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10.

11.

12.

13.

ETUDE DES CREDITS 2012-2013

Demandes de renseignements généraux
de l'opposition officielle

Société d'habitation du Québec

Titre

Liste des voyages hors Québec pour 'année financiere 2011-2012.

Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptére par chaque
membre du Conseil des ministres, membre des cabinets ministériels au
Québec et dirigeant d'organisme, selon le cas, les codts, les dates et
litinéraire.

Liste des dépenses en publicité (incluant dans Internet), en articles
promotionnels et en commandites.

Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de
presse, d’événements médiatique, ou I'organisation d’événements.

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique,
sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un

ministére ou un organisme en 2011-2012.

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique,
sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un
ministére ou un organisme en 2011-2012 et qui ont fait 'objet d’'une
autorisation du sous-ministre, comme il est prévu a l'article 17 de la Loi sur
les contrats des organismes publics.

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique,
sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un
cabinet ministériel.

Le nombre de consultants externes intégrés (nombres de personnes) ou
oeuvrant au sein du ministere ou d'un organisme, d’'une société et/ou
d’une entreprise relevant du ministére.

Pour chaque projet de développement informatique de plus de 100 000
dollars initié depuis I'exercice financier 2003-2004 au sein du ministére ou
d’un organisme, d’'une société et/ou d’'une entreprise relavant du ministere.

Pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministére (bureau
du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les
organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour année 2011-
2012, de chacune des dépenses.

Pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministere (bureau
du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les
organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour Fannée 2011-
2012, de chaque dépense reliée a la téléphonie.

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes,et ce,
pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour
2012-2013 (par etablissement pour le ministere de la Sante et des
Services sociaux et le réseau de 'Education).

Pour chaque ministére et organisme, et ce, par direction : le nombre de
départs a la retraite en 2011-2012; nombre de remplacements effectués
en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines;
nombre de départs a la retraite prévus pour 2012-2013; nombre de
retraités de la fonction publique ou parapubliqgue embauchés pour un ou
des contrats.
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26.
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29.

30.

31.

32.

Titre

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministeres et
organismes. '

Colts de déménagement, daménagement et de travaux effectués dans
les cabinets ministériels et dans leur bureau de circonscription du 1° avril
2011 a ce jour.

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres
durant année 2011-2012.

Liste des sommes d'argent versées en 2011-2012 a méme le budget
discrétionnaire.

Liste du personnel en disponibilité par catégories d’emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc.).

Pour chaque ministére et organisme, le nombre d’occasionnels mis a pied
par catégories d’age en 2011-2012.

Nombre de fonctionnaires et/ou ETC affectés au Plan Nord, pour chaque
ministére et organisme.

Liste du personnel hors structure, par catégories d'emploi, (cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc...) rémunéré par le ministere, mais qui
n’‘occupe aucun poste dans ce ministére.

Liste du personnel rémunéré par le ministére et affecté a des organismes
parapublics non gouvernementaux et autres.

Liste de tous les abonnements du ministére et organismes publics ainsi
que le co(t de chacun.

Pour chaque site Internet (incluant ceux des événements ponctuels), et ce,
depuis I'existence du site.

Nominations, depuis le 1% avrii 2011, de mandataires, émissaires,
négociateurs, médiateurs, commissaires, experts, enquéteurs.

Pour 2011-2012, les dépenses effectuées par ministére pour les visites ou
rencontres ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du
Québec, en ventilant pour chacune des régions.

Nombre de demandes d'accés a l'information par ministéres et organisme
pour 2011-2012.

La liste de toutes les activités confiées a chaque adjoint parlementaires
des membres du Conseil des ministres.

La liste des ententes et leur nature, signées depuis le 1°" avril 2011 entre
le ministére ou l'organisme et le gouvernement fédéral et/ou d'autres
provinces canadiennes, dont la signature a été permise a la suite d’une
autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur
le ministére du Conseil exécutif ou d’une exclusion obtenue en vertu du
premier alinéa de l'article 3.13 de cette méme loi.

Le détail des crédits périmés et des gels de crédits pour chaque ministére
et organisme par année budgétaire, et ce, depuis 2003-2004.

Tel que prévu dans la Politique de financement des services publics,
Finventaire complet des services que le ministére et des organismes
gouvernementaux qui relevent du ministere offrent aux citoyens et les
tarifs qu’ils exigent.

Pour chaque ministére et organisme, une copie du plan de réduction des
dépenses de fonctionnement pour 2011-2012 et prévisions 2012-2013.
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34.
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36.

Titre

Pour chaque ministére et organisme, les sommes regues en 207-2008,
2008-2009, 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions
pour 2012-2013 et 2013-2014 en provenance du gouvernement fédéral ou
d'un autre gouvernement. Indiquer de fagon ventilee pour chacun des
programmes, ententes ou autres sommes regues, la ou les dates des
versements et a quelles fins elles ont été consacrées par e ministere ou
lorganisme.

Pour chaque ministére ou organisme, la liste des ententes signées depuis
le 1°" avril 2004 avec une ou des conférences régionales des élus.

Pour chaque ministére et organisme, dont les agences, société d'Etat,
établissement, bureaux, organisme de I'Etat, comités, conseils, institutions,
etc..fournir pour les années financieres 2010-2011 et 2011-2012 le
montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des primes au
rendement et des bonis.

Pour chague ministere et organisme, dont les agences, société d'Etat,
établissement, bureaux, organisme de I'Etat, comités, conseils, institutions,
etc., fournir pour les années financieres 2010-2011 et 2011-2012 le
montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des primes de départ
incluant des montants versés pour bris de contrat.
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§ Mai 2011
(2au4)

Toronto

LISTE DES VOYAGES HORS QUEBEC POUR L’ANNEE FINANCIERE 2011-2012

_‘ ‘James McGregor,
| vice-président au

développement de
I'habitation
Hubert De Nicolini,

directeur de la planification, ,
‘| recherche et développement |-
| wail Aazari, - |
| conseiller.aux politiques en

developpement social et

i communautalre 3 la direction
| dela planification, recherche -

et developpement

| Robert Gagnon
v :‘chef de'st rvice de la

¥ evaluatlon

| direction de ia planlflcatlon
,re_gherche et développement

‘Mémbres du comité
natlonal de recherche sur

‘ Ie Iogement (CNHL)

Participer aux réunions réguliéres et  la
pléniere du CNRL

L3 3 3 ]

QUESTION 1

2973,20$




;Mal 2011
(6 au 14)

, fDakar
- f(Senegal)
|:Paris
(France)

Lise Guillemette;

vice-présidente a

| Phabitation sociale
,et..comm_unautaire.

fPatnck Chandeze,
- | conseiller, et Lu Legras R
| chargé de mission du
| délégué général, de

Dakar: |
Les personnes

représentant les

" | organisations membres
‘de Réseau Habitat et
'Francophome (RHF)

Paris :

‘attachée; Affalres .
jeconomlques et
‘commerciales, -
;Delegatnon generale du
‘Québec a Paris” *

'Union social pour

Phabitat

Partnmper a la 43° conference RHF :

‘Rencontres d'affaires a Paris

7994,67%

]




Juin 2011 ' Regina : | Claude Roy, | John Metson, Participation au 43° congrés annuel de _ 4753,95%

(20 au 23) agent de recherche ala Christian Ressource I'’Association canadienne d’habitation et
direction de la planification, | Center (CRC) Self Help, | de rénovation urbaine (ACHRU) -
- recherche et développement | Toronto Formation
Martin Desrochers, Robert Cohen, -
conseiller en développement | consultant international,
| de programmies 4 la Montréal

Sy B TR - président de la National
Sébastien Olivier, | Association of Housing
| conseiller & ta direction des | and Redevelopment

| affaires intergouvernementales | Officials (NAHRO),

| et autochtones Etats-Unis

| Keith ward,
: _ ‘constiltant
1 B I - ‘| LoriAnn Girvan,
o H ' | directrice, Toronto

Affaires municipales et
|-du logement de I'Ontario |

‘autres provinces et
erritoires du Canada




Juillet 2011 - ;Orlando | Erik Mallloux R K nciers =~ ©- | Participer au Southeast Building- - .~ | 1662518
(20au24) '(Etats Ums) | conseiller & Iexportatlon de |F s Conference & Green Butldlng Show ' E _ |
" . la direction des A o

 affaires intergouvernementales 'D Dawd Crow

ot autochton es ec_onomlste en chef




Aoit 2011 Toronto John Mackay, Marcia Nelson, Rencontre avec des sous-ministres 2614,82 %
(8 au 9) v Président-directeur général | sous-ministre de | responsables de 'habitation S
| | Alain Bellefeuille, Housing & Urban Affairs,

directeur des Alberta

affairés intergouvernementales | William Forward,

et autochtones - - sous-ministre des
-affaires municipales et
du logement, Ontario -

Maude Séguin-Larouche,
conseillere adjointe au
Président-directeur genéral
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Septembrie 2011 | Wallonie .

3247,12%

Alain Bellefeuille, , | Réaliser une mission dans le cadre de

(17 au 24) | (Belgique) | directeur des président-directeur Pentente de collaboration sur le logement
. ' o affaires intergouvernementales | général par interim de la | entre la SHQ, la SWL et la Direction
et autochtones Société Wallone du générale opérationnelle du logement de .
Nathalie Mallard, Logement (SWL) - la Wallonie . _ )
directrice de la planification | Daniel Pollain,
‘et développement de porte-parole de la
programmes Société Wallone du
. o Logment (SWL)
'Ludivine Hostaux,
service des ~
communications

Michel Gregoir,
-directeur général, DGO-4

Plusieurs présentateurs
sur des sujets
concernarit les projets
- novateurs en
-développement durable
‘et le financement du
logement social

Autres représentants de
la SWL et de'la DGO-4 -




Septembre 2011
(24 au 1*
octobre)

Bordeaux

(France)

Alain Bellefeuille,

directeur des

affaires mtergouvernementales
et autochtones

Julien Bédard,
adjoint du directeur de la

“direction des

affaires intergouvernementales
et autochtones

Patrick Chandeze,

conseiller a 'Union
sociale pour I'habitat
(USH)

Frank Martin,

dlrecteur de Association .

pour la formation
professionnelle des

-organismes de logement
social

‘Vincent Lourier,
Dlrecteur deila .

‘dera on na’nonale des

$ cnetes cooperatlves
. v_d habitatio aloyer

olveig Rakotomalala

| secrétaire générale,
.Réseau Habitat et
Francophonie

Participation au congrés de I'Union
sociale pour 'habitat (USH) dans le cadre
de I'entente de collaboration entre la SHQ
et 'USH '

703634 §




Octobre 2011 | Toronto | Guillaume Jobin, Rick Reynolds, - - | Participer au salon Greenbuild 2011 =~ . [~ 3219,75§
(2au7) . ' ’ conseiller a Pexportation de | Bensonwood . Lo N : Lo
: la direction des ,
affaires intergouvernementales | Eric J. Anderson,
et autochtones Weyerhaeuser

lan P. Canterbury,
Green Building
Ce_r_tif_igation Institute
Martin Dechene,
Modulex.International
Nordic
Frédéric Ouellet,
-Structures Action; Les
oduits PBM :

JoarvMaré Dubols;

| Olivia Lexhatler,
- IC2 Technologies

Guillaume -
Mussely-Bédard,
Ministere du
Développement
économique, de
I'Innovation et de
I'Exportation

Francis Létourneau,
Québec international
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Le Havre
(France)

Paris
(France)

Trento
(Italie)

[- ] [
b= g

John MacKay,
président-directeur général

Sébastien Olivier,
conseiiler & la direction des
affaires intergouvernementales
et autochtones

3 3 C3 3 [ - - 3 1

L1 [

|

o [ —

Le Havre :

Représentants des
organisations membres
du Réseau Habitat et
Francophonie (RHF)

Paris :

Représentants de la
direction du Médico-
social d'Immobiliere
caisse de dépbt (ICADE),
Pierre-Marie Chapon,
lvan Olivry, Benoit Klein

Trento :

Intervenants clés du
projet «carbone neutre»

Participer a la 44° Conférence du Réseau
Habitat et Francophonie, au Havre (S.

Olivier et J. MacKay (une conférence a

été prononcée par M. MacKay))

Poursuite de notre collaboration avec
I'ICADE sur la thématique du
vieillissement de la population en
habitation & Paris (S. Olivier)

Discussions avec les intervenants clés du
projet «carbone neutre», & Trento, Italie
(J. MacKay)

8713,87 $ |
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il Octobre 2011
(11 au 18)

Angers (France)

Erik Mailloux,

conseiller a 'exportation de
la direction des

affaires intergouvernementales
et autochtones

David Guilbert,
directeur Europe de
I'Ouest du Bureau de
promotion des produits
du bois du Québec
(QWEB)

Delphine Guardin,
adjointe au directeur
Europe de 'Ouest du
QWEB

André Lefevre,
président de
I'Association frangaise
des constructeurs bois
(AFCOBOIS)

Loic de St-Quantin,
Secrétaire, AFCOBOIS

Participer aux Etats généraux du Bois
dans la construction et au Salon Maison
Bois d’Angers

3402,76 $ |t
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j| Octobre 201 St-Louis Claude Roy, Mary Paumen, Participer & la Conférence annuelle de la 244186 $ §
1 (21 au 26) (Etats-Unis) agent de recherche a la présidente comité NAHRO
: direction de la planification, international de la
recherche et développement | National Association of
Housing and
Redevelopment Officials
(NAHRO)

Betsy Morris,
présidente sortante du
comité international

Pat Gustafson,

responsable régionale de
fa NAHRO section nord -
central illinois Minnesota

Betsy Martens,
présidente de la NAHRO

o8
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Octobre 2011
il (26 au 28)

Guillaume Jobin,

conseiller a I'exportation de
la direction des

affaires intergouvernementales
et autochtones

Paul Falardeau,
architecte a fa direction de
Pexpertise technique ‘

Martin de Vries,
Croix-Rouge canadienne

Alain Plouffe,
Socodevi

Richard Desjardins,
FPInnovations

James Gilmour,
Affaires étrangéres et
Commerce international
Canada

Leslie E. Norton,
Agence canadienne de
développement
international

Christopher Loan,
Agence canadienne de
développement
international

Terry Robinson,
Société canadienne
d'hypotheques et de
logement (SCHL)

René Samson,
Ressources naturelles
Canada '

Participation au Sustainable Disaster
Relief Housing Conference

191578 $ |

|3E71|7|::|!:!LIIIL1IIIIlll_lLlE][|I:|:|:|ul_JL_]L__]L_IL_I
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(7 au 9)

| e |

_—— T e

Hubert De Nicolini,
directeur de la planification,
recherche et développement

Wail Aazari,

conseiller aux politiques en
développement social et
communautaire a la direction
de la planification, recherche
et développement

Dany Dutil,

agent de recherche a la
direction de la planification,
recherche et développement

Stéphane Leduc,

agent de recherche a la
direction de la planification,
recherche et développement

Robert Gagnon,

chef de service de la
recherche et de I'évaluation
de programmes a la
direction de la planification,
recherche et développement

Membres du comité
national de recherche sur
le logement (CNRL),
c'est-a-dire environ
quarante personnes
oeuvrant dans le
domaine de la recherche
et provenant du bureau
national de la Société
canadienne
d’hypotheques et de
logement (SCHL), des
autres provinces et
territoires et
d'organismes pan-
canadiens.

Participation aux réunions réguliéres et a

la pléniere du CNRL
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| Novembre 2011 Paris Jean Beaudoin, Patrick Chandeze, Visite d’organismes d’habitation frangais 6 131,52 $ |

| (19 au 26) (France) directeur du suivi des Union sociale pour associés & 'Union sociale pour 'habitat :
conventions I'habitat (USH) (USH) et ses filiales dans le but de

s'inspirer de Pexpertise frangaise (outils et

Nicolas Boutin, Dominique Chauvet s . :
9 ' processus) en matiere d’évaluation de la

chef de division de la Fédération des e :
performance et de suivi financier des
organismes de logements sociaux

direction du suivi des entreprises sociales pour
conventions I'habitat (ESH)

Philippe Manenc,
Fédération des offices
publics d'habitation
(OPH)

Laurent Chaise,
Caisse de dépbét et
consignations (CDC)

i : Philippe Barrault,
o Habitat et territoires
conseil (HTC)

Jean-Francgois Grillon,
Caisse de garantie du
logement locatif social
(CGLLS)

Autres représentants de
F'USH

E’llE]llllll[_]L1ll||LlL][l[7|lL1{l[—||IDEIIIIII]
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| Février 2012 lqaluit
(19 au 22) (Nunavut)

Alain Beliefeuille,

directeur des

affaires intergouvernementales
et autochtones

Nathalie Harvey,

conseillére aux affaires
autochtones a la direction des
affaires intergouvernementales

| et autochtones

Claude Lepage,
architecte a la direction de
Fexpertise technique

Alain Barriault,
Président-directeur
général, Nunavut
Housing Corporation
(NHC)

Jamie Flaherty,
vice-président,
NHC

Tim Brown,
directeur,
NHC

Don Hutton,

directeur des services
technigues,

NHC

Christine Klazinga,
coordonnatrice, services
communautaires,

NHC

Eileen Klinkig,
Société Makivik
Shun-Hui Yang,
Société Makivik
Watson Fournier,
Office Municipal

d’habitation Kativik
(OMHK)

Marcel Abdallah,

OMHK

33 . -3 - 3 o 3 3 3 & )

Echanger avec la Nunavut Housing
Corporation sur les techniques de
construction, sur la typologie des
habitations ainsi que sur les échelles des
loyers au Nord

7 157,65 $ |}

Données en date du 22 mars 2012




QUESTION 2

" POUR CHACUN DES VOYAGES FAIT EN AVION OU EN HELICOPTERE
PAR CHAQUE MEMBRE DU CONSEIL DES MINISTRES, MEMBRE DES CABINETS
MINISTERIELS AU QUEBEC ET DIRIGEANT D’'ORGANISME, SELON LE CAS,

LES COUTS, LES DATES ET L’ITINERAIRE

Date Endroits Intervenants Colits

Juin 2011 Kangigsualujjuaq John Mackay, 9397,58 $
(20) président-directeur

général de la SHQ

(vol nolisé, 8

personnes)
Janvier 2012 Gatineau John Mackay, 817,41 $
(31 et 1°" février) président-directeur

général
Février 2012 Gatineau John Mackay, 690,74 $
(27 et 28) président-directeur

| général
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QUESTION 3

LISTE DES DEPENSES EN PUBLICITE (INCLUANT DANS INTERNET),

EN ARTICLES PROMOTIONNELS ET EN PARTENARIAT

Description des activités 2:19;5_'2‘3?2
PUBLICITES
e Guide pratique du locataire du magazine Protégez-vous 4764,70 $
o L’'Hebdo journal de Trois-Riviéres 1 850,00 $
« Journal L’Echo du lac 550,00 $
ARTICLES PROMOTIONNELS
 Boutique des métiers d'art 241,95$
e Boutique des métiers d'art 95,00 $
e Manon Labrie et Denis Samson 599,00 $
¢ Les Publications du Québec 302,60 $
e Les Publications du Québec 362,45 $
o Promotions Paul Bergeron 842,40 $
PARTENARIATS
» Association de la construction du Quéebec 2 000,00 $
e Association des directeurs d'offices d'habitation du Quebec 2 500,00 $
 Association provinciale des constructeurs d'habitations du Quebec 1 800,00 $
 Association provinciale des constructeurs d'habitations du Québec — 3 650,00 $
Montréal métropolitain
 Association provinciale des constructeurs d'habitations du Québec — 2500,00%
région de Québec
«" Association provinciale des constructeurs d'habitations du Québec — 2 000,00 $
région de Quebec
o Communications Publi-Services inc. 2000,00 §
« Confédération québécoise des coopératives d'habitation 1 OO0,00 $
3 500,00 $

Expo-Rencontre Contech Ltée

11
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LISTE DES DEPENSES POUR L'ORGANISATION ET LA TENUE DE CONFERENCES DE PRESSE,

D'EVENEMENTS MEDIATIQUES, OU L'ORGANISATION D'EVENEMENTS

QUESTION 4

2011-2012
But visé Type d'événement Fournisseurs Coiit global
Alpha traduction et interprétation inc.
Annonce de la mise en ceuvre d'un programme Axe.communlcatlons d'affaires inc.

. e - . Annie Lachapelle *
d'aide pour les propriétaires de residences Conférence de presse 3797,98$
endommagées par la pyrrhotite Ann Lamontagne

Journal I'hebdo de Trois-Rivieres

Centre de services partagés du Québec
Annonce de la mise en place du comité de
concertation du Service d'aide a la recherche de Conférence de presse Hotel Four Points By Sheraton Gatineau-Ottawa 298,13 $*
logement de Gatineau
Annonce des unités AccésLogis Québec pour la . Centre de services partagés du Québec N
Ville de Montréal Conference de presse Via Rail 861,58 $
Annonce d'un investissement dans la restauration . *
du logement social & Saint-Raymond Conférence de presse 52,46
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But visé Type d'événement Fournisseurs Codt global
Annonce d'un investissement dans le logement ) : *
social a Trois-Riviéres Contérence de presse 126,35 $
Annonce d'un investissement dans un plan de . . . i
sensibilisation & l'entretien des logements & Conférence de presse Alpha traduction et interprétation inc. 244,76 $

l'intention des ménages au Nunavik

Cérémonies officielles de visites de chantier, de
pelletées de terre et d'inaugurations des projets
d'habitation des programmes AccésLogis Québec
et Logement abordable Québec ’
(25 conférences de presse au total)

Conférence de presse

Centre de services partagés du Québec
Transcontinental Québec

Siamois graphisme inc.
Estampes-Ray inc.

L'Echo du Lac

11 services de traiteur

Jocelyn Riendeau, photographe
Services Québec

Vial Rail

Hétel Universel, Alma

Hétel Gouverneur Rimouski

Grand Times Hotel Sherbrooke inc.

33 670,51 $**




Gl

But visé Type d'événement Fournisseurs Coiit global
Entente de collaboration entre la SHQ et Conférence de presse Via Rail *
Immobiliére Caisse des Dépots (ICADE) de France P 662,85 $
Bell Canada
Inauguration officielle du centre communautaire . Alpha traduction et interprétation inc.
multifonctionnel de Kangiqsualujjuaq Conference de presse Aeronolisement (avion pour le personnel de la SHQ) 967529%
Les Entretiens sur I'habitat Centre conjmunagtalre et culturel chinois de Montréal
Yves Grenier, Traiteur
Théme : Des échanges écoresponsables sur {a Organisation d'évenements \C/:iz nlt:;:"St Pierre inc. 505313 %
cohabitation socioculturelle Hyatt Regency Montréal Hotel
Les Entretiens sur I'habitat Museg natloqal dgs.t'Jeaux-arts du Québec
Corsaire Design Edition
Théme : La densification résidentielle : comment en Organisation d'évenements Diane Trottier, infographie 901926 §

favoriser l'acceptabilité sociale?

ltaliques
Copiexpress enr.




91

But visé

Type d'événement

Fournisseurs

Colt global

Rendez-vous de I'habitation 2011

Théme : Batissons ensemble un milieu de vie
adapté aux besoins des gens

Organisation d'événements

Centre des congrés de Québec

Solotech

Autobus Nolisés Symphony inc.

Xavier Dachez, photographe

9011-0172 Québec inc. (Pierre C6té)

Société Logique inc. (Sophie Lanctét)
Francine Saint-Cyr (OMH de Rimouski)
Marc-André Burelle-Favron (Ex aequo)

Aline Croteau (Habitations Pignon sur Roues)
Tatjana Leblanc (Université de Montréal)
Nancy Guberman (Université du Québec)
Lynda Houle (OMH de Victoriaville-Warwick)
Mariette Fugere (Ville de Sherbrooke)
Frangoise Guénette

Capital HRS Inc.

Le Groupe Restos Plaisirs

GES Spécaliste mondial de I'événement

Miro Location informatique

Institut national de la recherche scientifique, Centre
Urbanisation Culture, Société

74 679,25 $




Ll

But visé

Type d'événement

Fournisseurs

Colt global

Siamois graphisme inc.

Alpha traduction et interprétation inc.

Axe communications d'affaires inc.
Ann Lamontagne

Les Copies de la Capitale inc.
Copiexpress enr.

Les reproductions Reprografic inc.
Promotions Paul Bergeron

Hotel Delta Québec

Best Western Hbtel

Signature d'ententes pour la construction de
logements sociaux au Nunavik dans le cadre du
Plan Nord

Conférence de presse

Alpha traduction et interprétation inc.

AVW Telav Solutions audiovisuelles
Les productions Reprografic inc.
Via Rail :

4 418,03 $*

Le Square Phillips Hotel et Suites

Seuls les frais de déplacement pour le personnel de la Direction des communications de la SHQ sont inclus.

Les frais de déplacement de Services Québec et du personnel de la Direction des communications de la SHQ sont inclus uniquement.

Données recueillies en date du 19 mars 2012.
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QUESTION 5

LISTE VENTILEE PAR BENEFICIAIRE ET PAR MODE D’OCTROI (SOUMISSION PUBLIQUE SUR INVITATION OU CONTRAT NEGOCIE)
‘ DE TOUS LES CONTRATS OCTROYES PAR UN MINISTERE OU UN ORGANISME EN 2011-2012

Servic 1680,00 §
| awk » ainsi que dlffer'ents, outlls vnsuels_

: Cla de Dumars ’ : 'Serwces professronnels pou'r assurer la contnnurte des actrvrtes surte au depart en conge de matermte d une | 940800 $
1 R :employee : 1 :

: 'éou_r:c":he_s_h.e et assocres _ o Servrces professronnels pour redlger une flche d lnformatron technlque portant sur. Ies batlments « carbone | 2 50000 $
1 . : 'neutre » L ' '

: Centre de servrces partages du Quebec' | -Servrces professnonnels de traductlon :de Ianglals au frangals de deux documents pour la Drrectlon des affalres o 1 1'43,'80 $

| Diane Trottier info'graph'ie _ 5931,00$

[Eapse teohacioges oSt

61




0¢

Infras mformatnon recherche et analyse de , /i

' Ia somete inc. -

: _'Isabelle Lussner

Iaude Iemers '

Monique Gossel

Mundaka Language Training

Services professnonnels pour un cours a anglals’a un employé de Ia Dlrectlon des affalres autochtones"et
Intergouvernementales

Neuro-Design

Servuces professuonnels pour Ia mlse a jOUI’ des services Blackberry.de la version 4 a Ia versnon 5

1250,00 $

Richard Thibault communication inc.

Services professnonnels defor_matlon su‘r mesure concernant les relations avec I'es médias

8 900,00 $




l¢

Services professionnels pour assurer les activités et les opérations relatives au financement pendant 'absence

resolutron de problemes complexes avec le Ioglcrel Typ03

Roger Proulx 607750%
temporaire d’une employée professionnelle ainsi que pour participer aux travaux relatifs a la caprtallsatron des
réparations majeures _ v
Siamois graphisme inc. Services professionnels pour la conception graphique, l'infographie et la réalisation des outils de communication 2418,00%
et de promotion de la SHQ o
Société Logique inc. Services professionnels pour préciser les parametres qui 'permettent I'obtention de la subvention pour personnes 10 260,00 $
handicapées ainsi que la subvention d'adaptation de domicile, dans le cadre de la révision du Guide d'¢laboration
et de réalisation de projets Acces Logis Quebec (ACL)
Stratégie organisation et méthode Som Servrces professronnels pour effectuer un sondage telephonlque en vue d’une evaluatlon de programme aupres 24 980,00 $
inc. des Iocatarres beneﬂcralres du Programme de supplement au oner (PSL)
.Unrve'rsrte du Quebec a Chrcoutlml pour Servrces professronnels pour nous permettre de se conformer au programme Carbone boréal pour la £ 7000,00$
.. |la Chaire de recherche etd mterventron compensatron des gaz a effet de serre lors d'événements organlses par la SHQ :
Eco conserl v ‘ o L a - . _ _
Wall_Aa_z_an : Servrces professuonnels pour effectuer le suivi des prorets frnances par Ie Cadre de reference surle soutlen 20 160,00 $"
communautarre en Iogement socral _
Yves Dumouchel Servrces professronnels pour I elaboratron du modele frnancrer 2012 2013 destlne ala Socuete canadienne 993,0_0 $
= , : d hypotheques et de Iogement (SCHL) o _
,901 1_-01 72 Québec inc. Servrces professronnels a titre de conferencrer au Rendez vous de I habltatron du 3 octobre 2011 2 OO0,00 $
9_120-.3406 Quebec inc. Servrces professronnels pour fournlr des ressources specralrsees afm d appuyer Ies ressources internes dans la 9433,75 %

En date du 15 mars 2012
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QUESTION 6

LISTE VENTILEE PAR BENEFICIAIRE ET PAR MODE D’OCTRO! (SOUMISSION
PUBLIQUE, SUR INVITATION OU CONTRAT NEGOCIE) DE TOUS LES CONTRATS
OCTROYES PAR UN MINISTERE OU UN ORGANISME EN 2011-2012 ET QUI ONT FAIT
L’OBJET D’UNE AUTORISATION DU SOUS-MINISTRE, COMME IL EST PREVU A
L’ARTICLE 17 DE LA LOI SUR LES CONTRATS DES ORGANISMES PUBLICS

Aucun.
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QUESTION 7

LISTE VENTILEE PAR BENEFICIAIRE ET PAR MODE D’OCTROI (SOUMISSION
PUBLIQUE, SUR INVITATION OU CONTRAT NEGOCIE) DE TOUS LES CONTRATS
OCTROYES PAR UN CABINET MINISTERIEL

Cette demande de renseignement ne s’applique pas a la Société d'habitation du Québec.
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QUESTION 8

LE NOMBRE DE CONSULTANTS EXTERNES INTEGRES (NOMBRE DE PERSONNES) OU
OEUVRANT AU SEIN DU MINISTERE OU D’UN ORGANISME, D’UNE SOCIETE ET/OU
D’UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTERE

La question n'est pas pertinente a I'exercice de I'étude des crédits.
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QUESTION 9

POUR CHAQUE PROJET DE DEVELOPPEMENT INFORMATIQUE DE PLUS
DE 100 000 DOLLARS INITIE DEPUIS L’EXERCICE FINANCIER 2003-2004
AU SEIN DU MINISTERE OU D’UN ORGANISME, D’UNE SOCIETE
ET/OU D'UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTERE

Nom du projet :

ODE - Remplacement de l'outil de graduation pour assurer le passage dans les différentes
étapes de développement d'un systéme (de [Penvironnement de développement a
Penvironnement d’essais et ultimement a Penvironnement de production) (projet initié en 2011)
Nature du projet :

Les nouvelles fonctionnalités ont pour but de mettre a niveau Foutil existant dont certaines
technologies doivent étre délestées et aussi de supporter la graduation des composantes
développées avec les technologies Java et Flex. Il vise a automatiser la graduation des
composantes Java et Flex de I'environnement de développement vers les environnements
d’essais et de production et d’assurer la gestion des versions.

Montant initialement prévu pour I’ensemble du projet :

100 k$ pour I'ensemble du projet dont :

25 k$ pour Farchitecture
e 75 KS$ pour la phase de développement

Les plus récents estimés du co(t du projet : 145 k$

Sommes totales engagées a ce jour reliées au projet : 145 k$

Les firmes ou OSBL associés au développement du projet : GDG et CGl
Le pourcentage de réalisation jusqu’a ce jour : 100 % (projet termingé)
Possibilités qu’offre le logiciel libre :

Compte tenu qu'il s'agit d’un complément a un outil existant, 'évaluation des possibilités
gu’offre le logiciel libre n’était donc pas pertinente.
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QUESTION 9

POUR CHAQUE PROJET DE’DE'VELOPPEMENT INFORMATIQUE DE PLUS
DE 100 000 DOLLARS INITIE DEPUIS L’EXERCICE FINANCIER 2003-2004
AU SEIN DU MINISTERE OU D’UN ORGANISME, D’UNE SOCIETE
ET/OU D’UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTERE

Nom du projet :

PAH-DAP — Refonte du systéme « Demande d’aide provisoire » (projet initié en 201 1)

Nature du projet :
Ce projet vise a remplacer le systéme « Demande d'aide provisoire » développé avec Clipper et
en production depuis 1992. Suite a une analyse, il a été décidé d'intégrer les fonctions requises
dans le systeme existant « Programme damélioration de FPhabitat (PAH)» qui est
principalement developpé avec les outils ORACLE.
Montant initialement prévu pour ’ensemble du projet :
164,4 k$ pour 'ensemble du projet dont :

* 16,4 k$ pour la conception administrative

o 41,1 k$ pour l'architecture
e 106,9 k$ pour la phase de développement

Les plus récents estimés du colit du projet : 164,4 k$

Sommes totales engagées a ce jour reliées au projet : 28,3 K$
Les firmes ou OSBL associés au développement du projet : GDG
Le pourcentage de réalisation jusqu’a ce jour 217 %

Possibilités qu’offre le logiciel libre :

Compte tenu de la nature du projet qui vise I'intégration d'un ancien systéme dans un systeme
déja existant, évaluation des possibilités qu’offre le logiciel libre n’était donc pas pertinente.
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QUESTION 9

POUR CHAQUE PROJET DE’DE'VELOPPEMENT INFORMATIQUE DE PLUS
DE 100 000 DOLLARS INITIE DEPUIS L’EXERCICE FINANCIER 2003-2004
AU SEIN DU MINISTERE OU D’UN ORGANISME, D’UNE SOCIETE
ET/OU D’UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTERE

Nom du projet :

PQI - Gestion de la capitalisation des montants RAM a la SHQ (Application au Plan québécois
des infrastructures) (projet initié en 2011)

Nature du projet :

Le projet doit permettre d'ajuster les processus et les systémes qui supportent les programmes
impligués dont le mode de subvention est basé sur le déficit d’exploitation en fonction des
changements apportés par le PQI-RAM (Remplacement, Amélioration, Modernisation), qui sont
principalement . la capitalisation, le financement des investissements, I'amortissement de la
dette et le fait que la Société canadienne d’hypotheques et de logement (SCHL) paie sa part
comptant sur les travaux RAM et ce, sur la base d’'un déficit d’exploitation tel que défini dans les
ententes actuelles.

Montant initialement prévu pour ’ensemble du projet :

1,129,55 M$ pour 'ensemble du projet dont :
e 58,50 k$ pour la définition de la solution
e 1,038 M$ pour le développement (architecture, réalisation et gestion de projet)
e 33,05 k$ pour la contingence du projet

Les plus récents estimés du codt du projet : 1,129 M$

Sommes totales engagées a ce jour reliées au projet : 220,3 k$

Les firmes ou OSBL associés au développement du projet : Nurun, GDG et SYstématix
Le pourcentage de réalisation jusqu’a ce jour : 20 %

Possibil.ités qu’offre le logiciel libre :

Compte tenu de la nature du projet qui vise I'ajustement des processus et des systemes deja
existants, 'évaluation des possibilités qu’offre le logiciel libre n’était donc pas pertinente.
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QUESTION 9

POUR CHAQUE PROJET DE’DE'VELOPPEMENT INFORMATIQUE DE PLUS
DE 100 000 DOLLARS INITIE DEPUIS L’EXERCICE FINANCIER 2003-2004
AU SEIN DU MINISTERE OU D’UN ORGANISME, D’UNE SOCIETE
ET/OU D’UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTERE

Nom du projet :

SDE-INS : Traitement des insatisfactions de la clientéle (projet initié en 2011)

Nature du projet :

Le projet « Traitement des insatisfactions de la clientéle (Plaintes) » a pour but de remplacer le
systeme de traitement des plaintes implanté en 2002 et fonctionnant avec un progiciel qui n’est
plus supporté par le manufacturier. Les fonctionnalités permettant le traitement des
insatisfactions sont intégrées au systeme « Suivi des demandes (SDE) » qui a été implanté en
septembre 2010 pour supporter les activités de la direction des services a la clientéle.

Montant initialement prévu pour I’'ensemble du projet :

239,5 k$ pour 'ensemble du projet dont :

o 10 k$ pour l'architecture
o 229,5 k$ pour la réalisation du prOJet

Les plus récents estimés du coft du projet : 239,5 k$

Sommes totales engagées a ce jour reliées au projet 1 79,1 kS

Les firmes ou OSBL associés au développement du projet : GDG

Le pourcentage de réalisation jusqu’a ce jour : 33 %

Possibilités qu’offre le logiciel libre :

Les possibilités qu'offre le logiciel libre ont été évaluées lors de I'analyse préliminaire qui a

recommandé l'ajout des fonctionnalités au systéme « Suivi des demandes (SDE) » déja en
place. Aucun logiciel libre ne répondait aux exigences d’homogeéneite et de convivialite.
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QUESTION 9

POUR CHAQUE PROJET DE’DE’VELOPPEMENT INFORMATIQUE DE PLUS
DE 100 000 DOLLARS INITIE DEPUIS L’EXERCICE FINANCIER 2003-2004
AU SEIN DU MINISTERE OU D’UN ORGANISME, D’'UNE SOCIETE
ET/OU D’UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTERE

Nom du projet :

S0 - Projet du Kaizen-Stats (projet initié en 2011)

Nature du projet :

Le projet vise 'amélioration de la production des statistiques. Il comprend plusieurs ajustements
a des systémes existants, lamélioration des processus et 'ajout de nouvelles fonctionnalités.

Montant initialement prévu pour Pensemble du projet :
769 K$ pour 'ensemble du projet dont :

66 k$ pour I'analyse préliminaire
e 703 k$ pour 'architecture

Les plus récents estimés du coit du projet :-769 k$

Sommes totales engagées a ce jour reliées au projet : 145 K$

Les firmes ou OSBL associés au développement du projet : Nurun et GDG

Le pourcentage de réalisation jusqu’a ce jour : 19 %

Possibilités qu’offre le logiciel libre :

Etant donné que ce projet ne couvre que larchitecture des processus de production des

statistiques et implique seulement des modifications aux systémes existants, I'évaluation des
possibilités qu’ofire le logiciel libre n’était pas pertinente.
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QUESTION 10

POUR LE CABINET MINISTERIEL, POUR LA DIRECTION GENERALE DU MINISTERE
(BUREAU DU SOUS-MINISTRE, DES SOUS-MINISTRES ADJOINTS ET ASSOCIES)
ET POUR LES ORGANISMES SOUS L’AUTORITE DU MINISTRE, LE MONTANT,
POUR L’ANNEE 2011-2012, DE CHACUNE DES DEPENSES

Photocopies’

Mobilier de bureau’

Distributeurs d'eau de source'

Frais d’hébergement, de repas et de transport®
Perfectionnement, congrés et colloques®

a) au Québec

b) a l'extérieur du Québec

1. Endate du 7 mars 2012
2. Endate du 19 mars 2012

Dépenses
2011-2012
(en $)

89 565,86
56 117,74
493,00

553 094,02

192 766,58

17 810,44
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QUESTION 11

POUR LE CABINET MINISTERIEL POUR L ',DIRECTION GENERALE DU MINISTERE
(BUREAU DU SOUS-MINISTRE;:DES’ SOUS MIN 1S RES ‘ADJOINTS ET ASSOCIES) ET
POURLES: ORGANISMES SOUS.-l'i'?',,'_" ITORITE'D! ,’;MINISTRE, LE'MONTANT, POUR
L’ANNEE 2011-2012; DE CHAQUE: DEPENSE RELIEE A LA TELEPHONIE

Nombre d’appareils ol s 45

(en opération au 7 mars 2012) | ’ _
Codts d'acquisitions | '276,06»»$ | 2507278
Cotlts dutilisation? o 11319,12$

Nom des fournisseurs Rogers Mégasat

Worldlynx Wireless

| Codts des-contrat.s'télép_honi_quve's2 ‘ o . 48:568,25%

Dépenses
2011-2012
(en$).
Ordinateurs porfables et IPad ou autre type de tablette électronique® 25456,33
Téléavertisseurs® ' 0

1. Inclus la mise & jour du serveur « BlackBerry Enterptise Ser.veur,» au montant de 1199,00'$
2. Les colts sont pour une période de. 10 mois
3. Endate du7 mars 2012
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QUESTION 12

CONCERNANT LES EFFECTIFS DE CHACUN DES MINISTERES ‘ET'ORGANISMES, ET CE
POUR 2009-2010, 201 0-2011 ET 20__1"'7 20 '2-'2AINS ‘QUELES: PREVISIONS POUR2012-2013,
(PAR ETABLISSEMENT POUR:L :MINISTER DE LA'SANTE ET DES SERVICES

SOCIAUX ET»LE"?RESEAU DE E EDUCATION) '

A. LE NOMBRE ET LA REPARTITION' PAR TRANCHE DAGE DU PERSONNEL
- MASCULIN ET FEMININ, DE ERSONNES' HANDICAPEES ANGLOPHONES

AUTOCHTONES, DES COMMUNAU S CULTURELLES POUR: CHAQUE CATEGORIE-

D’EMPLOI (CADRES, PROFESSIONNELS FONCTIONNAIRES ‘ETC.);

B. LE NOMBRE TOTAL DE JOURS DE:MALADIE--PRIS:PAR LE PERSONNEL;

C. LE NOMBRE DE PERSONNES AYANT DANS LEUR RESERVE DE CONGES DE
MALADIE MOINS DE 10 JOURS, DE 10° A 50 JOURS DE 50 A 100' JOURS ET
100 JOURS ET PLUS;

D. LE NOMBRE TOTAL D’HEURES SUPPLEMENTAIRES TRAVAILLEES ‘PAR LE
PERSONNEL ET LA REPARTITION: DE LA 'REMUNERATION DE CES" HEURES
'SUPPLEMENTAIRES (ARGENT, VACANCES; ETC.); :

E. LE NOMBRE TOTAL DE JOURS DE VACANCES PRIS PAR LE PERSONNEL

F. LE NOMBRE DE PERSONNES AYANT DANS LEUR RESERVE_ DE JOURS DE
VACANCES MOINS DE 10 JOURS, DE 10 A-50.JOURS, DE 50 A 100 JOURS ET
100 JOURS ET PLUS; |

G. LE NOMBRE DE PLAINTES PoUR-HARC”‘EL*EMENT-.—zPSYCHOLOGlQuE-

H. LE NOMBRE ET LA REPARTITION PAR CATEGORIE D’EMPLOI - (CADRES

PROFESSIONNELS FONCTIONNAIRES 'CONTRACTUELS) QUI RECOIT UNE -

REMUNERATION: DU MINISTERE :OU D’ UN 'ORGANISME RELEVANT DU: MINISTERE
ET QUI RECOIT EGALEMENT UNE PRESTATION: DE ‘RETRAITE D'UN REGIME DE
RETRAITE DU SECTEUR PUBLIC, 'PARAPUBLIC OU DES‘RESEAUX DE. LA ‘SANTE ET
DE L’EDUCATION, SOIT LES COMMISSIONS: SCOLAIRES, LES CEGEPS, LES
ETABLISSEMENTS UNIVERSITAIRES, LES AGENCES REGIONALES ET ‘LES
ETABLISSEMENTS HOSPITALIERS;

1. L’EVOLUTION DES EFFECTIFS REGULIERS PAR CATEGORIE D’ EMPLOI (CADRES.
SUPERIEURS ET INTERMEDIAIRES, PROFESSIONNELS; "TECHNICIENS, PERSONNEL
DE BUREAU, OUVRIERS ET AGENTS DE' LA -PAIX) ET PAR“LEUR TERRITOIRE
HABITUEL DE. TRAVAIL (CENTRE PRINCIPAL DE-- DIRECTION ET CHACUNE DES
REGIONS); :

J. L’EVOLUTION DU NOMBRE . D! EMPLOYES BENEFICIANT D: UN TRAITEMENT
ADDITIONNEL EN- RAISON DE: LA COMPLEXITE DE LA TACHE A ACCOMPLIR

K. LE. NOMBRE D’ EMPLOYES BENEFICIA,T-’,{D UN- TRAITEMENT SUPERIEUR A CELUI

NORMALEMENT PREVU POUR LA TACHE QuULS ‘ONT. ACCOMPLIE

L. LE NOMBRE: DE POSTES PAR CATEGORIE D’ EMPLOI ET PAR LEUR. TERRITOIRE
HABITUEL DE TRAVAIL (CENTRE PRINCIPAL DE- DIRECTION ET CHACUNE DES

REGIONS);

M. LE NIVEAU DES EFFECTIFS POUR CHACUNE DES CATEGORIES D EMPLOI POUR'

CHACUN DES CINQ PROCHAINS EXERCICES BUDGETAIRES

Voir annexes
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QUESTION 12-ANNEXE A

NOMBRE ET REPARTITION DES EMPLOYES REGULIERS EN POSTE PAR CATE'GORIE D'EMPLOI
SELON LE SEXE, L'APPARTENANCE A UN GROUPE-CIBLE ET PAR TRANCHES D'AGE AU 9 MARS 2012

Selon le sexe , Selon I'appartenance a un groupe-cible' o Tranches d'age

- Catégorie d'emploi ) Hommes Fe_mmes Personnes handicabées Mem. Comm. CulfUrelles ‘ Autochtones . | Anglg_phones Moins de 35 ans . " 35ans et plus

_INombre] - % |Nombre] % | Total Total Total Total Tota | v | F |Tota] H | F | Total

|AadmiinistrateursdEtat® | 0 [ 00 | 1 | o5 | 1. 0. 0.

o]l o | ol 0o ) o | 1] 1

o |lo |x

o le |z

- |cadressupérieurs -~ | 10} 64 | 12|58 | 22 0. o ol o 10| 12| 2

_H
Om_.O.“

0

6

o |lo |Jo |m

|Protéssionnels | 120 | 769 | 102 | 495 | 222 14 |1 SR R

o v o |o |T
o |o |lo jo |m
w o o |o [

E
0

0 I

2. 3. 4| 20| 20 | 40 | 100 | e | 182

- A B e -

1 4.1 0 1.} 1 |..0

|ronctionnaires/Oiivriers| . 26 .| 167 | 01| aa2 | 117 2| 10 |12 24| 81 | dos

_TOTAL . | 156 _ 208 362 2| o 2 71 11| 18l - 1 1 2] 1] 3 4] 22| 3] s3] 13a] 176 30

|% par rapport 'z‘avl‘effet‘:tif o | . ‘ -
régulierenposte - | 431% . |  569%. b . 0,6% _ 50% . 0,6% . 1,1% . 144% . L 85,6%

1. Selon un recensement baé'é surung identificétion volontaire dans le cadre du programme d'acces a l'égalité

2. Excluant 1 administrateur d'Etat non assujetti a la Loi sur fa fonction publique

Gy
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Ly

LE NOMBRE TOTAL DE JOURS DE MALADIE PRIS PAR LE PERSONNEL'

QUESTION 12-ANNEXE B

 Catérogie d'emploi

avril 2011

mai 2011

juin 2011

juill. 2011

aolt 2011

sept. 2011

oct. 2011

nov. 2011

déc. 2011

"janv. 2012

fév. 2012

mars 2012

TOTAL

0,0}

0,0}.

- 0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0|

0.0

N/D

0,0

Administrateéurs d'Etat

4,0

. 1,0

0,5] .

5,5

5,0

5,0

0,0

1,0

5,0

0,0

- N/D

30,5l

» Céd'ré,s, o

217,0

131,56

- 100,0). °

101,5]

118,01

152,0

160,5

188,0

1305 .

178,0|

s8]

12,5

1585,0 .

HProfessionnels -

Fonctionnaires/Ouvriers.

101,5

102,0

835]

66,0] -

116,5

88,0| .

66,5

87,5

700

111,8]

64,5

__18,0

975.5

3225

2345

. 184,0

173,0} -

24 5,0 _

227,0

276,5

205,5|.

 293,0].

160,0| "

o °305]

TOTAL 20112012, .. .

1. Données au 2012-03-09

2. Exéluant 1 adminisfréiétqf d'Etat non assuijetti & la Loi sur la fonction publique’

2395

2 591,0)
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‘QUESTION 12 - ANNEXES CFGHIJKLM

INFORMATIONS SUR LES EFFECTIFS DE LASOCIETE

C- Nombre de personnes ayant.dans Ieur reserve deco J
de 10 jours, de 10-a 50 jours, de- 50 2100 jours. et 100 j jOUI‘

Cette question semble non:pertinente ',é',l.'exercice»de I'étude-de crédits.i' .

F Nombre de personnes ayant dans Ieur re_ ,erve de 'urs de vacances moms’ "

“de 10 jours, de 10 250 j jOUI’S, de50a 100 ]ours et 100 jOUrs et plus :

Cette question semble’ non pertlnente a lexercuce de I etude de credlts

G - Nombre de plamtes pour harcelement psychologlque :

Cette question semble non pertlnente a Iexercxce de I etude de credlts

repartltlon de

H- Nombré V et

prestation de retralte d un’, re i
réseaux de la sante et de Ieducatlon sor :

établissements: universitaires, les agences reglonales et Ies etablrssements-

hospitaliers :

En ce qui a trait & l'information reche_r' hee concernant la liste du,personnel par catégorie
d'emploi, qui regoit une rémunération-et: __ne prestanon de retralt d'un. régime ‘de-retraite,
nous vous informons que ces renselgnement enferment des renselgnements
personnels confidentiels ausens: de’ Iartlcle 54 de Ia Loi: sur Iacces Le paragraphe 1°
de l'article 53 ainsi que le. premler alinéarde’ Iamcle 59: de cette lof nous: obllgent arefuser de
donner accés a ces renseignements. ‘Par ailleurs, 'amalgame des renseignements
recherchés n'a pas un caractére public conformément & l'article 57 de la Loi sur. lacces

I - Evolution de I effectlf reguller selon‘la categorle d'emploi et par leur territoire
habituel de travail :

Cadres’ Cadres ~ ' Cadres ' . : 'Fenctidhnairee/3 T
Année supérieurs juridiques " lntermednalres P'rdfess'ionn'els " - .Quvriers |
financiere| ac | mu | ac | mu | ac | mi | ac | wmu | ac | mu -._Total'
l2000-2010] 212 | "1+ | + | o | o | o | 168 | a7 112 ] 18 358
2010-2011| 24° | oo o | 1eafosa | 20 | 366
" 2011-2012| 362°

1. Comprend administrateur d' Etat
2. Excluant 1 administrateur.d'Etat non assujetti a la Lo: surla fonct/on publique
3. Effectif régulier au 9 mars 2012, incluant 6: preretraltes
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de la complexité de

ermplo

- Année. | .

‘financiér"e'u' :

Expert [ Emérite| .

Total. [

2011-2012

2000:2010] 41 | 2

.43

2010-2011

1. Dohriées'.a_u.Q:mars",‘2012' )

K- Employes benéflclant d un tra|tement superleur a ce|u| normalement prévu

pour la. tache qu’ 'ils: on

Selon définition du SCT, n_'qr»pp;ei.q;em'p'_l_pyés.f bénéficiant d'un horaire majoré :

L- Nombre de postes par catégon
de travall SUET

Cadres-

. __supérieurs’ | .

Cadres

-juridiques..

9

-Cadres.

_intermédiaires

demplon eij~béf-1.ie_ur:terkit6ire habituel

'nef|0|ant d' un traltement addltlonnel en raison
tache a accompllr B

“Professionnels |

Fonctionnaires/
Ouvriers

Qe ] Mt

Qc - mtl

Total

F Qe SN ;

|- 180 |

40

115" 1. 20

. 380°

37

123 | 23. | 406°
404

ar |

123.- | “21

""':,e_'m"'plbi's;;po:tjr:.chacu'h
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1. Données‘ au 2012-03-09

QUESTION 12-ANNEXE D
REPARTITION DU TEMPS SUPPLEMENTAIRE PAYE ET COMPENSE DU PERSONNEL
REGULIER ET OCCASIONNEL SELON LE MOIS ET PAR CATEGORIE D'EMPLOI'
TOTAL NOMBRE - ,» o NOMBRE D'HEURES VALEUR MONETAIRE
MOIS ' D'HEURES EFFECTUEES NOMBRE D'HEURES PAYEES MONTANT PAYE COMPENSEES o DE_S'HEURES"C'QMPEN'SéES

L | | Foncf. .} Prof. Foncté Prof. 4 F.on‘ct.v. . Prof. _Fonct. Prof Fonct | Prof. “ N
avri 2011 _ 20378)  svs.78) 126,16 415.99]  444580|  1904615) 7.'7_,6"2 _ 45979]  28aa83| 1909867

|maizo11 _ 16548)  1142,07) 92,33 sse.ie| . 320043| 2427569l 7315  .ss3edl . osoas0| 2505837
luin 2011 __2o846] 120121 138,16| © 64006 . 488187| 2896641 9080 56115 . 311834 22867,10]

juillét 2011 _ _12116) 509,88 81,66 31073]  305225| tazopsol - sos0l  19915|  1408.14|  s3ssgp
laoat2011 10008 436,30] 82,00 22005|  285106] 908603 16,08 206,25 678,95 797,19

septembre 2011 _i2955|  866,74) 84.91| 53219 303667 2486753 a464) 334,55 154,28 14 085,10
octobre 2011 . 202,08) _1321,74] 16582]  672,00| 580491] 2907519 3621 649,74 112001 2793196

 Jnovembre 2011 __15354]  1140,08] 10791  eo786| 371393 2781783]  4ses| 5320 156620| 2273059
 ldécembre 2011 103,31 461,36 8132 _ 30069 289753  13329,53 2199 16067 760,78 6237.81)

{ianvier 2012 5550( . 511,39] 47,00 33191 167408 1478316] 850]  t7948) 23617| 6 977,75

février 2012 __ 13957 61,91 1,1“0,66 a1112]  421037] 19 702,86 28,01 250,79 . 978,70 10 597,48

|mars 2012 350 1950] -~ 350] 100l  13227)  s747] 000 18,50 000 1006,06

SOUS-TOTAL 1605,96] 913796 . 112143] 5001,78] 39901,21§| 225210 35$'_f a8a53| 413618] 16864808 172 943,90 %

TOTAL2011-2012 1074392 L 612321 o 265111 56$ . ae2071 . I 189808 708
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LE NOMBRE TOTAL DE JOURS DE VACANCES PRIS PAR LE PERSONNEL'

QUESTION 12 - ANNEXE E

Catérbgie_ d'émploi .

: 'avnl 2011

“mai 2011

* juin 2011

juil. 2011

ao_(it 2011

vsept. 201.1_

" oct. 2011

nov. 2011

déc. 2011

mars 2012

TOTAL

_ Admmlstrateurs d' Etat

2

00,.

00|

"40.

0,01

- 3,0} .

.8,0

0,0}

00| .

2,00

janv. 201 2

0,0}

fév. 2012

80.

2,0

26,0

365

1175

- 168,0| -

46,0

. 20,0] .

.36,0]

67,0] -

220 .

_ no|

Cadres superleurs _

. Profess:onnels "

_18,5]

190'0

. 2480

3750“

030,5]

1643,0

-330,5 )

1285

3325

_296,5

. 75,5

5| 47450

| 589,5

: FonctlonnalresIOuvrlers

1265 ;

. 230,0] -

504,0| -

- 852,0]

. 156,0

910

. 48,5[.

" 241,5|

_10a0| -

820

335 of -

1875 S

TOTAL 201 1-201 2

1. Donnees au 20124)34)9
L2 Excluant 1 admmlstrateur d'Etat non assu;e'm a Ia Loi sur Ia fonctlon pubhque

350,0] -

6455

1552,0].

2 666,0|

. 540,5|

.266,5|

.. 209,0]

61200

557,5]

_ 7985,0)
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POUR CHAQUE MINISTERE ET ORGANISME ET CE, PAR DIRECTION
NOMBRE DE DEPARTS ALA RETRAITE EN 2011-2012

NOMBRE DE REMPLACEMENTS EFFECTUES EN APPLICATION DU PLUS RECENT PLAN
DE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES o

NOMBRE DE DEPARTS ALA RETRAITE PREVU POUR 201 2-2013

NOMBRE DE RETRAITES DE LA FONCTION PUBLIQUE OU PARAPUBLIQUE ENGAGES .
POUR UN OU DES CONTRATS. =~ '

Departs prevus en.

Départs 2011-2012 - Re’mp.lacéments i 2012 20131

19 s 2 L9

1. Données au 20 avril 2011 transmises par Ia-fCARRA-’:s‘u‘r‘I'admis’sil_)"'ilité‘.vaf:l'a:‘retraite sans réduction a_c't’ua'r‘ielle.”

En‘g‘ag_és':é:céhtrat _
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QUESTION 14

LISTE DES BAUX POUR LES ESPACES OCCUPES PAR LES MINISTERES ET ORGANISMES

] E_m"p'lacément_s de la location Superficie du local loué ' : Cout annuel , “Colt des ahénageménts réalisés
1054, rue Louis-Alexandre-Taschereau, : ' - o ' o
1%, 3° et 4° étage

‘ 883558m? 1960 082,76 $ 18 447,88 §
Québec .

500, boul. René-Lavesque Ouest, |

58 etage ‘

1853,68m2 -  650796,12% N 0%
Mont’réal : : . o e : : ,

1001, avenue de Vitré B T — . , .
Québec: ' _ o . - 790,4 m* : . -70935,12'% , o 0%

Les locaux accupés sont loués, selon entente de renouvellement annuel, auprés de la Société immobiliére du Québec
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QUESTION 15

coUTS DE DEMENAGEMENT D AMENAGEMENT ET DE: TRAVAUX EFFECTUES
DANS LES CABINETS MINISTERIELS ET DANS-LEUR: _BUREAU DE CIRCONSCRIPTION
DU 15" AVRIL 2011:A'CE". '

Cette demande de renseignements.ne,s.'a'ppliq‘uie pasa la Société ‘d'hab'iﬁteiti‘on du-Québec.
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| Q'_U_ESTION-16_’

LISTE DU PERSONNEL DE CABINET-DE CHAQUE MEMBRE DU CONSEIL DES
MINISTRES: DURANT L’ANNEE 2011-2012 |

Cette demande de renseignements ne s'applique pas & la Société dhabitation du Québec.
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LISTE DES SOMMES D’ARGENT VERSEES EN: 2011-2012
A MEME LE: BUDGET DISCRETIONNAIRE

QUESTION 17

ORGANISMES/PERSONNES BENEFICIAIRES

Unef'Fon‘dation ... Un toit

Centre Paix-Dieu

Fondation de L’Auberiviére

Chantier de 'économie sociale
Fvondation Imaginer un monde meileur
Ashrae — Section Ville de Québevc'.
CASA‘Centre de thérapie

Fondation des sourds de Québec

Groupe Femmes, Politique et Démocratie

- Fonds québécois de la recherche surla société et la culture

(FQRSC)

Centre Jacques-Cartier

Centre Jacques-Cartier

Logis Rose-Virginie

CEuvres Isidore Ostiguy

Déjeuner de la Priére — Région de QOéb’ec
Centre Durocher

Coquételions inc.

Fondation commuh.autaire du grand Québec

Fondation du céntre de réadaptation Ubald-Villeneuve

Educaide

Ex Aequo

Centre d'amitié autochtone du Québec

--'Mo_'rﬁ'aﬁf

o 200$ .

25000$

“1.000 $- A

30008 o
1000$
600§

© 600%

15000

15000$

1 800°$
450$
900 $
400$

3008

| 260'$’
300 $
150 $
3505

1500$

2008

63




64

‘ -Cc_jmité;_Entraivde' |

Accueil:Bonngau inc.

: Choeur de-la colline: o - o 1008

500 $

Comité Entraide o o | ' 3000$

Confér ;'*rfi"é:,e,:,ré_'g“iohal_éu’aes.élUS’,--.Chaudié:r'es'-AbpaIaches - 25000%

Ashrae— Section Ville de Québec S 300

En date du 8inars 2012

o 69438




QUESTION 18

LISTE DU PERSONNEL EN DISPONIBILITE PAR CATEGORIES D’EMPLOI
(CADRES, PROFESSIONNELS, FONCTIONNAIRES, ETC.) ~

La réponse a cette question sera transmise par-le:Conseil du trésor.
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QUESTION 19

POUR CHAQUE MINISTERE ET. ORGANISME LE NOMBRE D: OCCASIONNELS MIS A
PIED PAR CATEGORIES D’AGE EN 2011-2012 o

Cette question ne semble pas pertinente 2 Fexercice de I'étude des crédits.
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QUESTION 20

NOMBRE DE FONCTIONNAIRES ET/OU ETC AFFECTES AU PLAN NORD, POUR
» CHAQUE MINISTERE ET ORGANISME

Cette question ne semble pas pertinente & Pexercice de I'étude des crédits.
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QUESTION 21

LISTE DU PERSONNEL. HORS: STRUCTURE PAR CATEGORIES D’EMPLOI (CADRES,
PROFESSIONNELS, FONCTIONNAIRES JETC:): REMUNERE PAR: LE MINISTERE MAIS:QUI
'N!’OCCUPE AUCUN POSTE DANS CE MINISTERE

Cette demande de renseignements ne s'applique pas & la'Société d'.ha'b'_ita»tion:du Québec.

71




¢l

o 1 3 O O

]

) O &0 .o O @ 4o .a e




£

— C3J1 3 .1 &3O &3 3

QUESTION 22

LISTE DU PERSONNEL REMUNERE PAR LE MINISTERE ET AFFECTE A DES
ORGANISMES PARAPUBLICS NON GOUVERNEMENTAUX ET AUTRES

Cette demande de renseignements ne s'applique pas  a Société d'habitation du Québec.
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QUESTION 23

LISTE DE TOUS LES ABONNEMENTS (CLUBS:PRIVES, BILLETS DE SAISON ET LOGES)
DU MINISTERE ET ORGANISMES PUBLICS AINSI- QUELE COUT DE CHACUN |

Aucun.
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QUESTION 24

POUR CHAQUE SITE. INTERNET. (lNCLUANT CEUX.DES EVENEMENTS PONCTUELS),
ET CE, DEPUIS L'EXISTENCE DU SITE o t

Evolutlon du site Internet de la. SHQ

Le site Internet a complétement ete renouvele en- mai 2004. La refonte- sest réallsee én

plusieurs étapes : analyse des besoins.de la-clientéle, decoupage de.laclientele, établissement
de profils de besoin, recherche et rédaction ‘des contenus conceptron graphrque Integratlon
des contenus, mise en Ingne et promotlon . :

En 2005, une nouvelle sectron Des cles pour amelrorer Ia qualrte de Iarr rnter/eur de votre
demeure, a été mise en-ligne. Cet outil d' Informatlon a:été-réalisé conjointement par-la- Société
canadienne-d’'hypothéques et. de logement (SCHL), le ministere .de. la. Santé: et des Servnces
sociaux, I'Institut de santé publique du Quebec etla‘SHQ. Ce site est hébergé par- Ia SHQ

En mai 2007, le site a subi. une refonte graphlque pour sharmonrser a Irmage mstltutronnelle
deveIoppee I'année précédente.

En 2009, une analyse Informatlonnelle et communlcatronnelle du site.. Internet a ete réalisée.
Celle-ci recommande une refonte de l'architecture d' mformatlon de: Ia navugatron et.de Ia facture
visuelle afin de faire du site Internet un outil -de communrcatron ‘de- premlere Irgne vers les
partenaires et les cIrenteIes desservis par la SHQ. : Lo : :

En 2010 la SHQ a creé un srte Internet pour;_.lzle Regroupement technologrque en. habrtatlon du

- permet au srte de repondre plus precrseme 7 aux?besouns des’mter-au es “de nos chenteles et

de nos partenaires. De plus, le site: -est:maintena -par-une- plateforme technologrque
plus efficace.et répond-aux: exrgence'}_ actuelle des standards daccessrbrllté Web pour les
personnes handrcapees S S . S

Intervenants concernés dans le: developpement--fdu S|te Internet

La refonte. complete reallsee en 2004 Aai la nouveIIe sectlon su 'qualrte de Ialr ont été
coordonnées par ‘la Direction: des communr‘catrons ‘avec I'appui g -la. dtrectron appelée
aujourd’hui Direction des ressources-informationnelles.de la- SHQ. La ‘SHQ'a eu.recours'a des
firmes externes pour des services-conseils et de la conception graphique. De plus, des
ressources contractuelles ont été utilisées: pour la recherche et la rédaction Web, la traduction
et le développement. Les concepteurs internes ont-été : la Direction. des. communications et la
Direction des ressources informationnelles. Les ressources contractuelles ont été : Genevigve
Tessier, rédaction Web; Catherine:Roy, rédaction Web; Alpha.traduction et interprétation inc. et
GDG informatique et gestion inc., Cossette Interactif.pour les services-conseils et la conception
graphique, et Agraf pour la conceptton graphique de {'outil d'information surla qualité de l'air.

La refonte graphique; effectuee en 2007 a ete réalisée: par la: Direction des communlcatlons et
par la Direction des ressources informationnelles de la SHQ. -

En 2009, l'analyse informationnelle et commumcatronnelle a ete coordonnée par la Direction
des communications avec le soutien-de la Direction des ressources informationnelles de.la SHQ
et d'une firme externe, BMG multimédia, pour les orientations web et d'architecture.

En 2010, le site du RTHQ a ‘été réalisé a linterne par la Direction -des communications en
collaboration avec la Direction des ressources:informationnelles. Quant aux travaux relatifs a la
refonte de larchitecture d'information, ils* ont été -coordonnés par la Direction des
communications: avec la collaboration de la Direction des ressources: Informatronnelles de la
SHO et Daniel Lafremere inc., un consultant spécralrse dans le-domaine du web.

7
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210008

Ia Dlrectlbn des ressources mformaﬂonnelles ER Ialde de Ia firme Zengo pour rarchitecture
d’information et'la; redactlon et de la: flrme Infoglobe pour le developpement informatique et la
réallsanon technlque

i estion du site’Internet et des mises &
joursont faltes regulleremen T o ‘

Cout de reallsatlon du snte

L'ensemble de la: cohceptlon du snte a entramé des couts de- 157 000 $, 'sur une penode de trois
ans-(2001 -2004). v

r'én’ 2005 & entraing des codits de

51 811 $.

En 5011

gouvernementales en matlére=~ 'd'mforoute et'dans fa p‘érspectwe du developpement dela
prestatlon des: servuces en’ hgne la SHQ a:amorcé e.n 2001 la refonte de son site. Cette refonte

3y .3 3




" QUESTION 25

NOMINATIONS DEPUIS LE %R AVRIL 2011, DE. MANDATAIRES EMISSAIRES
NEGOCIATEURS, MEDIATEURS, ‘COMMISSAIRES, ‘EXPERTS, ENQUETEURS ET SANS
"EN RESTREINDRE LA PORTEE

Aucune nomination.
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POUR 2011-2012, LES DEPENSES EFFECTUEES PAR MINISTERE : :
POUR LES VISITES OU. RENCONTRES MINISTERIELLES.ET: SOUS-MINISTERIELLES
DANS LES REGIONS DU ‘QUEBEC, EN: VENTILANT POUR: CHACUNE DES: REGlONS

Cette demande de renseignements ne s'applique- pa‘s*éi- la Société d'habitation du Québec.
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QUESTION 27

NOMBRE DE DEMANDES D’ACCES A L'INFORMATION-PAR MINISTERE ET ORGANISME
| POUR2011-2012 | |

Cette question ne semble pas pertinente a Pexercice de 'étude des crédits.
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QUESTION 28

LA LISTE DE TOUTES LES ACTIVITES CONFIEES A CHAQUE ADJOINT
'PARLEMENTAIRE DES MEMBRES DU CONSEIL DES MINISTRES -

Cette demande de renseignements-ne é’"applique;pas a'la:Société d'habi,ta{ion ‘du Quzébe'"c.
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QUESTION 29

LA LISTE DES-ENTENTES ET LEUR NATURE SlGNEES DEPUlS LE 1ER AVRIL 2011
ENTRE LE MINISTERE OU L'ORGANISME ET-LE GOUVERNEMENT FEDERAL ET/OU
D’AUTRES PROVINCES CANADIENNES, DONT LA SIGNATURE A ETE PERMISE A LA
SUITE D'UNE AUTORISATION: OBTENUE EN-VERTU: DES ARTICLES 3.11,3.12 0U .3.12.1
DE LA LOI SUR-LE MINISTERE DU CONSEIL EXECUTIF OU D'UNE: EXCLUSION
OBTENUE EN VERTU DU-PREMIER 'ALINEA DE L'ARTICLE 3.13 DE CETTE MEME LOL.

La réponse & cette question sera transmise par le Secrétariat aux - Affaires -

intergouvernementales canadiennes.
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QUESTION 30

DETAIL DES CREDITS PERIMES ET.DES GELS DE CREDITS POUR CHAQUE MINISTERE _

ET ORGANISME DEPUIS: 2003- 2004 o

La réponse a cette question sera transmise parle Conseil du trésor.
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TEL QUE PREVU DANS LA POLITIQUE DE: FINANCEMENT DES: SERVICES PUBLlCS
L’INVENTAIRE.COMPLET-DES SERVICES QUE: LE;'?MINISTERE '
ET DES ORGANISMES. GOUVERNEMENTAUX QUI.RELEVENT DU: MINlSTERE
OFFRENT AUX' CITOYENS ET LES: TARIFS QU’ILS EXIGENT

L’information concernant la Polmque de fmancement des services-publics sera presentee au

rapport annuel 2011-2012.

91




e I s B [N s B e Y s Y v Y s Y e Y e Y s Y s Y e Y e [N e s S s S s Y s Y e S s [ s [ s [ o

92




QUESTION 32

POUR CHAQUE MINISTERE ET ORGANISME, UNE COPIE DU:PLAN DE REDUCTION
DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT POUR 2011-2012. ET PREVISIONS 201 2-2013

La réponse a cette questiori sera transmise-par-le-:Conseil-du trésor.
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QUESTION 33

VENTILATION DETAILLEE PAR: PROGRAMMES DES SOMMES REGUES EN 2011-2012
"EN PROVENANCE bu GOUVERNEMENT FEDERAL ' '

Programmes a frais partagés

Prévisions 2011-2012
Revenus fédéraux (SCHL)
(en milliers $)

SBL Public - Régulier 128'270,9
SBL Public - Inuit .36 .263,6
SBL Privé pour autochtones 11 215,5
SBL Privé - Régulier et spécial 257776
Supplément au loyer 22_,226,3
Allocation logement 33 500,0
AcceslLogis Québec 98 239,8
Logement abordable Québec -2994.8
Aide d'urgence aux ménages sans logis 3 000,0
Adaptation de domicile 52846
Logements adaptés pour ainés autonomes 1 7685
RénoVillage . 9851,9
Réparations d'urgence 1_»851_ 2
Amélioration des maisons d'hébergement 12932
Rénovation Québec | 2.621,1
Maisons endommagées par la pyrite 2072
Frais d'administration de la SHQ 83332
Total 392699,4
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QUESTION 34
POUR CHAQUE MINISTERE OU ORGANISME LA LISTE DES ENTENTES SIGNEES EN 2011-2012
AVEC UNE OU DES CONFERENCES REGIONALES DES ELUS (CRE)
Années “Conférence régionale' des élus (CRE) . Nature _ ' Montant Montant
Entehte_ . : , : - alloué versé

2011-2012 Entente avec la CRE du Centre-du-Québec L'entente porte sur la consultation et la mobilisation des intervenants du logement social et 20000$ 10 000 $
: : de I'habitation dans toutes les MRC de la région.
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QUESTION 35

POUR CHAQUE MINISTERE ET: ORGANISME,
FOURNIR POUR LES ANNEES' FINANCIERES 2010-2011ET 2011-2012

MONTANT TOTAL ET VENTILATION DES ‘P‘RIMES AU RENDEMENT ET DES BONIS

Le montant total des primes versées en 20.1»"1 -2012 est de 104 267,70 $
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QUESTION 36

POUR CHAQUE MINISTERE ET ORGANISME DONT LES AGENCES SOCIETE D’ETAT,
ETABLISSEMENTS, BUREAUX, ORGANISMES DE:L ETAT, COMITES ‘CONSEILS,
INSTITUTIONS, ETC., FOURNIR POUR LES ANNEES FINANCIERES 2010-2011° ET

2011-2012 LE MONTANT TOTAL ETLA VENTILATION PAR CATEGORIE D’ EMPLOI DES

PRIMES DE DEPARTINCLUANT DES MONTANTS'
VERSES POUR DES' BRIS DE CONTRAT :

En 2011-2012, une allocation de départ.de 49 436 $ aété versée ala swte de la.démission-d’un-
administrateur d'Etat. -
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