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13. Pour chaque ministère et organisme, et ce, par direction : le nombre de 55
départs à la retraite en 2011-2012; nombre de remplacements effectués
en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines; 
nombre de départs à la retraite prévus pour 2012-2013; nombre de 
retraités de la fonction publique ou parapublique embauchés pour un ou 
des contrats.



N° Titre Page

14. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et 57
organismes.

15. Coûts de déménagement, d’aménagement et de travaux effectués dans 59
les cabinets ministériels et dans leur bureau de circonscription du 1er avril
2011 à ce jour.

16. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres 61
durant l’année 2011-2012.

17. Liste des sommes d’argent versées en 2011-2012 à même le budget 63
discrétionnaire.

18. Liste du personnel en disponibilité par catégories d’emploi (cadres, 65
professionnels, fonctionnaires, etc.).

19. Pour chaque ministère et organisme, le nombre d’occasionnels mis à pied 67
par catégories d’âge en 2011-2012.

20. Nombre de fonctionnaires et/ou ETC affectés au Plan Nord, pour chaque 69
ministère et organisme.

21. Liste du personnel hors structure, par catégories d’emploi, (cadres, 71
professionnels, fonctionnaires, etc...) rémunéré par le ministère, mais qui 
n’occupe aucun poste dans ce ministère.

22. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à des organismes 73
parapublics non gouvernementaux et autres.

23. Liste de tous les abonnements du ministère et organismes publics ainsi 75
que le coût de chacun.

24. Pour chaque site Internet (incluant ceux des événements ponctuels), et ce, 77
depuis l’existence du site.

25. Nominations, depuis le 1er avril 2011, de mandataires, émissaires, 79
négociateurs, médiateurs, commissaires, experts, enquêteurs.

26. Pour 2011-2012, les dépenses effectuées par ministère pour les visites ou 81
rencontres ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du 
Québec, en ventilant pour chacune des régions.

27. Nombre de demandes d’accès à l’information par ministères et organisme 83
pour 2011-2012.

28. La liste de toutes les activités confiées à chaque adjoint parlementaires 85
des membres du Conseil des ministres.

29. La liste des ententes et leur nature, signées depuis le 1er avril 2011 entre 87
le ministère ou l’organisme et le gouvernement fédéral et/ou d’autres 
provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite d’une 
autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur
le ministère du Conseil exécutif ou d’une exclusion obtenue en vertu du 
premier alinéa de l’article 3.13 de cette même loi.

30. Le détail des crédits périmés et des gels de crédits pour chaque ministère 89
et organisme par année budgétaire, et ce, depuis 2003-2004.

31. Tel que prévu dans la Politique de financement des services publics, 91
l’inventaire complet des services que le ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les
tarifs qu’ils exigent.

32. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des 93
dépenses de fonctionnement pour 2011-2012 et prévisions 2012-2013.



N° Titre
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pour 2012-2013 et 2013-2014 en provenance du gouvernement fédéral ou 
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QUESTION 1

LISTE DES VOYAGES HORS QUÉBEC POUR L’ANNÉE FINANCIÈRE 2011-2012

À".

Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Mai 2011 
(2 au 4)

•

À':' . ; .

Toronto James McGregor, 
vice-président au 
développement de 
l’habitation

Hubert De Nicolini, 
directeur de (a planification, 
recherche et développement

Waïl Aazari,
conseiller aux politiques en 
développement social et 
communautaire à la direction 
de la planification, recherche 
et développement

Robert Gagnon, 
chef de service de la 
recherche et de l’évaluation 
dé programmes à la 
direction de la planification, 
recherche et développement

r ,/ :

— ■■■■ ■■ ■ -■■ ■

Membres du comité 
national de recherche sur 
le logement (CNRL), 
c'est-à-dire environ 
quarante personnes 
oeuvrant dans lé 
domaine de la recherche 
et provenant du bureau 
national de la Société 
canadienne d’hypothèques 
et dé logement (SCHL), 
des autres provinces et 
territoires et 
d'organismes pan­
canadiens.

—r-— •' V.:v— ■

Participer aux réunions régulières et à la 
plénière du CNRL

2 973,20 $

m
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Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Mai 2011 
(6 au 14)

Dakar
'(Sénégal)
Paris
(France)

Lise Guillemette, 
vice-présidente à 
l’habitation sociale 
et communautaire

Julien Bédard, 
adjoint au directeur des 
affaires intergouvemementales
et autochtones
■ " • "■

Dakar :

Les personnes 
représentant les 
organisations membres 
de Réseau Habitat et 
Francophonie (RHF)

Paris :

David Guilbert,

Participer à la 43° conférence RHF 

Rencontres d’affaires à Paris

7 994,67 $

• f
' -J '■ r i ' ' ' : 1

. ■ /:-• : " ' ;; “-■v-'C- ■'- - ‘

aireeteur turope a© 
l’Ouest du Bureau de 
promotion des produits 
du bois du Québec 
(QWEB)

Pierre Hébert, 
premier conseiller, et 
Christiane Demoulin, 
attachée; Affaires 
économiques et

;

Délégation générale du
Québec à Paris

Patrick Chandeze, 
conseillèr, et Luc Legras,

: çnarge 06 rnission au 
délégué générai, de 
l’Union social pour 
l’habitat



C— 3 C— 3 C 3 C— : r~~3 C— 3o r j crm crm crm cm C— 1 C— ] crm c— i  crm

Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Juin 2011 
(20 au 23)

Regina Claude Roy, 
agent de recherche à la 
direction de la planification, 
recherche et développement

Martin Desrochers, 
conseiller en développement 
de programmes à la 
direction de la planification, 
recherche et développement

Sébastien Olivier, 
conseiller à la direction des 
affaires intergouvemementales 
et autochtones

John Metson,
Christian Ressource 
Center (CRC) Self Help, 
Toronto

Robert Cohen, 
consultant international, 
Montréal

Akinola Popoola, 
président de la National 
Association of Housing 
and Redevelopment 
Officiais (NAHRO), 
États-Unis

Keith Ward, 
consultant

LoriAnn Girvan, 
directrice, Toronto 
Gommunity Housing

Ravi Bhusia, 
directeur; Ministère des 
Affaires municipales et 
du logement dé l'Ontario

Délégués de 
l’Association canadienne 
d’habitation et de 
rénovation urbaine 
(ACHRU) provenant des 
autres provinces et 
territoires du Canada

Participation au 43e congrès annuel de 
l’Association canadienne d’habitation et 
de rénovation urbaine (ACHRU) - 
Formation

4 753,95 $

crm c i
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Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Juillet 2011 
(20 au 24)

Orlando
(Etats-Unis)

Érik Mailloux,
conseiller à l’exportation de 
la direction des 
affaires intergouvemementales 
et autochtones

Conférenciers -  
Présentateurs

Dr David Crow, 
économiste en chef, 
National Association of 
Hpme Buijders (NAHB)

Dr Eugenio Aleman, 
économiste senior,
Wells Fargo

Nombreux architectes, 
ingénieurs, économistes 
et designers.

Participer au Southeast Building 
Conférence & Green Building Show

1 662,51 $

r—i e n  cm eu eu eu eu eu eu eu eu eu eu eu eu cm cm eu eu cm cm cm cm cm
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Date Endroit intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Août 2011 
(8 au 9)

Toronto John Mackay, 
Président-directeur général

Alain Bellefeuille, 
directeur des
affairés intergouvemementales 
et autochtones

Maude Séguin-Larouche, 
conseillère adjointe au 
Président-directeur général

■ s,./ • ,

Marcia Nelson, 
sous-ministre de 
Housing & Urban Affairs, 
Alberta

William Forward, 
Sous-ministre des 
affaires municipales èt 
du logement, Ontario

Rencontre avec des sous-ministres 
responsables de l’habitation

2 614,82 $

\

•r

'• ' :v
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Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Septembre 2011 
(17 au 24)

Wallonie
(Belgique)

Alain Bellefeuille, 
directeur des
affaires intergouvemementales 
et autochtones

Nathalie Mal|ard, 
directrice de la planification 
et développement de 
programmes

Didier Van der Haar, 
président-directeur 
général par intérim de la 
Société Wallone du 
Logement (SWL)

Daniel Pollain, 
porte-parole de la 
Société Wallone du 
Logment (SWL)

Ludivine Hostaux, 
service des 
communications

Michel Gregoir, 
directeur général, DGO-4

Plusieurs présentateurs 
sur des sujets 
concernant les projets 
novateurs en 
développement durable 
et le financement du 
logement social

Autres représentants de 
la SWL et de la DGO-4

Réaliser une mission dans le cadre de 
l’entente de collaboration sur le logement 
entre la SHQ, la SWL et la Direction 
générale opérationnelle du logement de 
la Wallonie

3 247,12$

i—i i—i f~i i—i  i~i i—i cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm
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Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Septembre 2011 
(24 au 1er 
octobre)

Bordeaux
(France)

Alain Bellefeuille, 
directeur des
affaires intergouvemementales 
et autochtones

Julien Bédard, 
adjoint du directeur de la 
direction des
affaires intergouvemementales 
et autochtones

Patrick Chandeze, 
conseiller à l’Union 
sociale pour l’habitat 
(USH)

Frank Martin, 
directeur de l’Association 
pour la formation 
professionnelle des 
organismes de logement 
social

Vincent Lourier,
Directeur de. la 
Fédération nationale des 
sociétés coopératives 
d'habitation à loyer 
modique (HLM)

Luc Laurent, 
président, et 
Soiveig Rakotomalala, 
secrétaire générale, 
Réseau Habitat et 
Francophonie

Participation au congrès de l’Union 
sociale pour l’habitat (USH) dans le cadre 
de l’entente de collaboration entre la SHQ 
et l’USH

7 036,34 $

-vJ
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Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Octobre 2011 
(2 au 7)

Toronto Guillaume Jobin, 
conseiller à l’exportation de 
la direction des 
affairés intergouvemementales 
et autochtones

Rick Reynolds, 
Bènsonwood

Eric J. Anderson, 
Weyerhaeuser

lan P. Canterbury, 
Green Building 
Certification Institute

Martin Dechene, 
Modulex International

Jean-Marc Dubois; 
Nordic

Frédéric Ouellet, 
Structures Action, Les 
Produits PBM
Olivia llexhaller,
IC2 Technologies

Guillaume 
Mussely-Bédard, 
Ministère du 
Développement 
économique, de 
l'Innovation et de 
l'Exportation
Francis Létourneau, 
Québec international

Participer au salon Greenbuild 2011 3219,75$

□  □ □ □ □ a t z i n  a  □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □ □
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---------- -------
Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts |

Octobre 2011 
(7 au 16)

Le Havre 
(France)

Paris
(France)

T rento 
(Italie)

John MacKay, 
président-directeur général

Sébastien Olivier, 
conseiller à la direction des 
affaires intergouvemementales 
et autochtones

Le Havre :
Représentants des 
organisations membres 
du Réseau Habitat et 
Francophonie (RHF)

Paris :

Participer à la 44e Conférence du Réseau 
Habitat et Francophonie, au Havre (S. 
Olivier et J. MacKay (une conférence a 
été prononcée par M. MacKay))

8 713,87$

Représentants de la 
direction du Médico­
social d’immobilière 
caisse de dépôt (ICADE), 
Pierre-Marie Chapon, 
Ivan Olivry, Benoit Klein

Poursuite de notre collaboration avec 
l’ICADE sur la thématique du 
vieillissement de la population en 
habitation à Paris (S. Olivier)

T rento :

Intervenants clés du 
projet «carbone neutre»

Discussions avec les intervenants clés du 
projet «carbone neutre», à Trento, Italie 
(J. MacKay)

oo
03
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Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Octobre 2011 
(11 au 18)

Angers (France) Érik Mailloux,
conseiller à l’exportation de 
la direction des 
affaires intergouvemementales 
et autochtones

David Guilbert, 
directeur Europe de 
l’Ouest du Bureau de 
promotion des produits 
du bois du Québec 
(QWEB)

Delphine Guardin, 
adjointe au directeur 
Europe de l’Ouest du 
QWEB

André Lefevre, 
président de 
l'Association française 
des constructeurs bois 
(AFCOBOIS)

Loic de St-Quantin, 
Secrétaire, AFCOBOIS

Participer aux États généraux du Bois 
dans la construction et au Salon Maison 
Bois d’Angers

3 402,76 $

C I I I I I [ I I----- 1 CZZI [=Z3 IZ3D CZH 1ZZI
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| Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Octobre 2011 
(21 au 26)

St-Louis
(Etats-Unis)

Claude Roy, 
agent de recherche à la 
direction de la planification, 
recherche et développement

Mary Paumen, 
présidente comité 
international de la 
National Association of 
Housing and 
Redevelopment Officiais 
(NAHRO)

Betsy Morris, 
présidente sortante du 
comité international
Pat Gustafson, 
responsable régionale de 
la NAHRO section nord -  
central Illinois Minnesota

Betsy Martens, 
présidente de la NAHRO

Participer à la Conférence annuelle de la 
NAHRO

2 441,86 $

oo
O
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Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Octobre 2011 
(26 au 28)

Ottawa Guillaume Jobin, 
conseiller à l’exportation de 
la direction des 
affaires intergouvemementales 
et autochtones

Paul Falardeau, 
architecte à la direction de 
l’expertise technique

Martin de Vries, 
Croix-Rouge canadienne

Alain Plouffe,
Socodevi

Richard Desjardins, 
FPInnovations

James Gilmour,
Affaires étrangères et 
Commerce international 
Canada
Leslie E. Norton,
Agence canadienne de
développement
international

Christopher Loan, 
Agence canadienne de 
développement 
international
Terry Robinson,
Société canadienne 
d'hypothèques et de 
logement (SCHL)

René Samson, 
Ressources naturelles 
Canada

Participation au Sustainable Disaster 
Relief Housing Conférence

1 915,78$
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Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

Novembre 2011 
(7 au 9)

Ottawa Hubert De Nicolini, 
directeur de la planification, 
recherche et développement

Waïl Aazari,
conseiller aux politiques en 
développement social et 
communautaire à la direction 
de la planification, recherche 
et développement

Dany Dutil,
agent de recherche à la 
direction de la planification, 
recherche et développement

Stéphane Leduc, 
agent de recherche à la 
direction de la planification, 
recherche et développement

Robert Gagnon, 
chef de service de la 
recherche et de l’évaluation 
de programmes à la 
direction de la planification, 
recherche et développement

Membres du comité 
national de recherche sur 
le logement (CNRL), 
c'est-à-dire environ 
quarante personnes 
oeuvrant dans le 
domaine de la recherche 
et provenant du bureau 
national de la Société 
canadienne 
d’hypothèques et de 
logement (SCHL), des 
autres provinces et 
territoires et 
d'organismes pan­
canadiens.

Participation aux réunions régulières et à 
la plénière du CNRL

2 129,12$
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Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts B

Novembre 2011 
(19 au 26)

Paris
(France)

Jean Beaudoin, 
directeur du suivi des 
conventions

Nicolas Boutin, 
chef de division de la 
direction du suivi des 
conventions

Patrick Chandeze,
Union sociale pour 
l’habitat (USH)

Dominique Chauvet, 
Fédération des 
entreprises sociales pour 
l'habitat (ESH)

Philippe Manenc, 
Fédération des offices 
publics d'habitation 
(OPH)

Laurent Chaise,
Caisse de dépôt et 
consignations (CDC)

Philippe Barrault,
Habitat et territoires 
conseil (HTC)

Jean-François Grillon, 
Caisse de garantie du 
logement locatif social 
(CGLLS)

Autres représentants de 
l’USH

Visite d’organismes d’habitation français 
associés à l’Union sociale pour l’habitat 
(USH) et ses filiales dans le but de 
s’inspirer de l’expertise française (outils et 
processus) en matière d’évaluation de la 
performance et de suivi financier des 
organismes de logements sociaux

6 131,52$
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|  Date Endroit Intervenants Personnes rencontrées Objectifs Coûts

1 Février 2012 
(19 au 22)

Iqaluit
(Nunavut)

Alain Beliefeuille, 
directeur des
affaires Intergouvemementales 
et autochtones

Nathalie Harvey, 
conseillère aux affaires 
autochtones à la direction des 
affaires intergouvemementales 
et autochtones

Claude Lepage, 
architecte à la direction de 
l’expertise technique

Alain Barriault, 
Président-directeur 
général, Nunavut 
Housing Corporation 
(NHC)
Jamie Flaherty, 
vice-président,
NHC

Tim Brown, 
directeur,
NHC

Don Hutton, 
directeur des services 
techniques,
NHC
Christine Klazinga, 
coordonnatrice, services 
communautaires,
NHC
Eileen Klinkiq,
Société Makivik

Shun-Hui Yang,
Société Makivik

Watson Fournier,
Office Municipal 
d’habitation Kativik 
(OMHK)

Marcel Abdallah,
OMHK

Échanger avec la Nunavut Housing 
Corporation sur les techniques de 
construction, sur la typologie des 
habitations ainsi que sur les échelles des 
loyers au Nord

7 157,65$

Données en date du 22 mars 2012
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QUESTION 2

POUR CHACUN DES VOYAGES FAIT EN AVION OU EN HÉLICOPTÈRE 
PAR CHAQUE MEMBRE DU CONSEIL DES MINISTRES, MEMBRE DES CABINETS 

MINISTÉRIELS AU QUÉBEC ET DIRIGEANT D’ORGANISME, SELON LE CAS, 
LES COUTS, LES DATES ET L’ITINÉRAIRE

Date Endroits Intervenants Coûts

Juin 2011 
(20)

Kangiqsualujjuaq John Mackay, 
président-directeur 
générai de la SHQ 
(vol nolisé, 8 
personnes)

9 397,58 $

Janvier 2012 
(31 et 1er février)

Gatineau John Mackay,
président-directeur
général

817,41 $

Février 2012 
(27 et 28)

Gatineau John Mackay,
président-directeur
général

690,74 $
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QUESTION 3

LISTE DES DÉPENSES EN PUBLICITÉ (INCLUANT DANS INTERNET), 
EN ARTICLES PROMOTIONNELS ET EN PARTENARIAT

Description des activités Dépenses
2011-2012

PUBLICITÉS

• Guide pratique du locataire du magazine Protégez-vous 4 764,70 $

• L’Hebdo journal de Trois-Rivières 1 850,00 $

• Journal L’Écho du lac 550,00 $

ARTICLES PROMOTIONNELS

• Boutique des métiers d'art 241,95$

• Boutique des métiers d'art 95,00 $

• Manon Labrie et Denis Samson 599,00 $

• Les Publications du Québec 302,60 $

• Les Publications du Québec 362,45 $

• Promotions Paul Bergeron 842,40 $

PARTENARIATS

• Association de la construction du Québec 2 000,00 $

• Association des directeurs d'offices d'habitation du Québec 2 500,00 $

• Association provinciale des constructeurs d'habitations du Québec 1 800,00 $

• Association provinciale des constructeurs d'habitations du Québec -  
Montréal métropolitain

3 650,00 $

• Association provinciale des constructeurs d'habitations du Québec -  
région de Québec

2 500,00 $

• Association provinciale des constructeurs d'habitations du Québec -  , 
région de Québec

2 000,00 $

• Communications Publi-Services inc. 2 000,00 $

• Confédération québécoise des coopératives d’habitation 1 000,00 $

• Expo-Rencontre Contech Ltée 3 500,00 $
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QUESTION 4

LISTE DES DÉPENSES POUR L'ORGANISATION ET LA TENUE DE CONFÉRENCES DE PRESSE, 
D'ÉVÉNEMENTS MÉDIATIQUES, OU L'ORGANISATION D'ÉVÉNEMENTS

2011-2012

But visé Type d'événement Fournisseurs Coût global

Annonce de la mise en œuvre d'un programme 
d'aide pour les propriétaires de résidences 
endommagées par la pyrrhotite

Conférence de presse

Alpha traduction et interprétation inc.
Axe communications d'affaires inc.
Annie Lachapelle
Ann Lamontagne
Journal l'hebdo de Trois-Rivières
Centre de services partagés du Québec

3 797,98 $*

Annonce de la mise en place du comité de 
concertation du Service d'aide à la recherche de 
logement de Gatineau

Conférence de presse Hôtel Four Points By Sheraton Gatineau-Ottawa 298,13$*

Annonce des unités AccèsLogis Québec pour la 
Ville de Montréal

Conférence de presse
Centre de services partagés du Québec 
Via Rail 861,58 $*

Annonce d'un investissement dans la restauration 
du logement social à Saint-Raymond

Conférence de presse 52,46 $*



But visé Type d'événement Fournisseurs Coût global

Annonce d’un investissement dans le logement 
social à Trois-Rivières Conférence de presse 126,35 $*

Annonce d'un investissement dans un plan de 
sensibilisation à l'entretien des logements à 
l'intention des ménages au Nunavik

Conférence de presse Alpha traduction et interprétation inc. 244,76 $

Cérémonies officielles de visites de chantier, de 
pelletées de terre et d'inaugurations des projets 
d'habitation des programmes AccèsLogis Québec 
et Logement abordable Québec 
(25 conférences de presse au total)

Conférence de presse

Centre de services partagés du Québec 
Transcontinental Québec 
Siamois graphisme inc.
Estampes-Ray inc.
L'Écho du Lac 
11 services de traiteur 
Jocelyn Riendeau, photographe 
Services Québec 
Vial Rail
Hôtel Universel, Alma 
Hôtel Gouverneur Rimouski 
Grand Times Hôtel Sherbrooke inc.

33 670,51 $ **



But visé Type d'événement Fournisseurs Coût global

Entente de collaboration entre la SHQ et 
Immobilière Caisse des Dépôts (ICADE) de France

Conférence de presse Via Rail 
Bell Canada

662,85 $*

Inauguration officielle du centre communautaire 
multifonctionnel de Kangiqsualujjuaq

Conférence de presse Alpha traduction et interprétation inc.
Aeronolisement (avion pour le personnel de la SHQ) 9 675,29 $

Les Entretiens sur l'habitat

Thème : Des échanges écoresponsables sur la 
cohabitation socioculturelle

Organisation d'événements

Centre communautaire et culturel chinois de Montréal 
Yves Grenier, Traiteur 
Centre St-Pierre inc.
Via Rail
Hyatt Regency Montréal Hôtel

5 053,13$*

Les Entretiens sur l'habitat

Thème : La densification résidentielle : comment en 
favoriser l'acceptabilité sociale?

Organisation d'événements

Musée national des beaux-arts du Québec 
Corsaire Design Édition 
Diane Trottier, infographie 
Italiques
Copiexpress enr.

9 019,26 $*



But visé Type d'événement Fournisseurs Coût global

Rendez-vous de l'habitation 2011

Thème : Bâtissons ensemble un milieu de vie 
adapté aux besoins des gens

Organisation d'événements

Centre des congrès de Québec 
Solotech
Autobus Nolisés Symphony inc.
Xavier Dachez, photographe 
9011-0172 Québec inc. (Pierre Côté)
Société Logique inc. (Sophie Lanctôt)
Francine Saint-Cyr (OMH de Rimouski)
Marc-André Burelle-Favron (Ex aequo)
Aline Croteau (Habitations Pignon sur Roues) 
Tatjana Leblanc (Université de Montréal)
Nancy Guberman (Université du Québec)
Lynda Houle (OMH de Victoriaville-Warwick) 
Mariette Fugère (Ville de Sherbrooke)
Françoise Guénette 
Capital HRS Inc.
Le Groupe Restos Plaisirs
GES Spécaliste mondial de l'événement
Mira Location informatique
Institut national de la recherche scientifique, Centre
Urbanisation Culture, Société

74 679,25 $



But visé Type d'événement Fournisseurs Coût global

Siamois graphisme inc.
Alpha traduction et interprétation inc. 
Axe communications d'affaires inc. 
Ann Lamontagne 
Les Copies de la Capitale inc. 
Copiexpress enr.
Les reproductions Reprografic inc. 
Promotions Paul Bergeron 
Hôtel Delta Québec 
Best Western Hôtel

Signature d'ententes pour la construction de 
logements sociaux au Nunavik dans le cadre du 
Plan Nord

Conférence de presse

Alpha traduction et interprétation inc. 
AVW Telav Solutions audiovisuelles 
Les productions Reprografic inc.
Via Rail
Le Square Phillips Hôtel et Suites

4 418,03 $*

* Seuls les frais de déplacement pour le personnel de la Direction des communications de la SHQ sont inclus.

* * Les frais de déplacement de Services Québec et du personnel de la Direction des communications de la SHQ sont inclus uniquement.

Données recueillies en date du 19 mars 2012.
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QUESTION 5

LISTE VENTILÉE PAR BÉNÉFICIAIRE ET PAR MODE D’OCTROI (SOUMISSION PUBLIQUE, SUR INVITATION OU CONTRAT NÉGOCIÉ) 
DE TOUS LES CONTRATS OCTROYÉS PAR UN MINISTÈRE OU UN ORGANISME EN 2011-2012

NOM DU PROFESSIONNEL - 
OU DE LA FIRME COÛT

AFI Expertise inc. Services professionnels pour donner une formation à sept personnes sur le logiciel de présentation Visio 
2002/2003/2007 M-1 Base : ; ;

735,00$

BCrBissonnette Communications Impact Services professionnels pour la conception de la signature visuelle de l’événement « Forum sur le logement au 
Nünavik » ainsi que différents outils visuels ,

1 680,00 $

Claude Dumais Services professionnels' pour assurer la continuité des activités suite au départ en congé de maternité d’une 
employée . . . . . . . .

9 408,00 $

Courchesne et associés Services professionnels pour rédiger une fiche d’information technique portant sur les bâtiments « carbone 
neutre »

2 500,00 $

Centre de services partagés du Québec 
(GSPQ)/Publications Québec

Services professionnels de traduction de l’anglais au français de deux documents pour la Direction des affaires 
juridiques

1 143,80$

Diane Trottier infographie Services professionnels pour l’infographie du Rapport annuel de gestion 2010-2011 et de divers projets pour la 
Société d'habitation du Québec

5 931,00$

Elapse technologies Services professionnels pour réaliser la conception du matériel d'appui aux formations des logicjels 
suivants : Java/JEE/Hibernate, Flex, JBOSS/ESB et XML

9 500,00 $

Force-G communication inc. Services professionnels concernant la conception graphique et la mise en page du Plan stratégique 2011-2016 et 
du Plan d’action 2011-2012 pour la Société d'habitation du Québec

3 261,25 $

co



NOM DU PROFESSIONNEL 
OU DE LA FIRME

•

COÛT

Formation Sylviane Guillot inc. Services professionnels pour donner une formation en deux volets portant sur la qualité du service à la clientèle ; 1 5oo,oo $ ■

Françoise Guénette Services professionnels pour l'animation du Rendez-vous de l'habitation 2011 de la SHQ, le 3 octobre 2011 à 
Québec

f ''. : 1 250,00 $

Gestion de collections informatisés iric. 
(GCI inc.)

Contrat de services de soutien technique, de maintenance et de mises à niveau du progiciel Gestion Virtuelle
n e t  . :■;■. ■

3 993,36$

Guy Pagé Services professionnels pour réaliser des travaux de fin d'année pour la préparation des états financiers de la 
SHQ au 31 mars 2011

11 130,00$

Infras information recherche et analyse de 
la société inc.

Services professionnels de sondage pour l’évaluation de la qualité des services et la satisfaction de la clientèle ; 16 500,00 '$

Inverse Services professionnels de soutien du logiciel Pack et Fence pour la gestion des accès sécurisés au réseau de la 
SHQ

14 932,50$

Isabelle Lussier Services professionnels pour l'infographie de divers projets de la SHQ (publicité, affichage, signet, etc.) 3 240,00 $

Michel-Claude Demers Services professionnels pour participer au comité de sélection dans le cadre de l'appel d'offres sur la réalisation 
d'une étude d'impacts des activités de la SHQ

2 450,00 $

Monique Gosselin Services professionnels pour effectuer les évaluations et ajustements ergonomiques des postes de travail du 
personnel de la SHQ (Québec et Montréal)

3 310,00$

Mundaka Language Training Services professionnels pour un cours d'anglais à un employé de la Direction des affaires autochtones et 
intergouvemementales

525,00 $

Neuro-Design Services professionnels pour la mise à jour des services Blackberry de la version 4 à la version 5 1 250,00 $

Richard Thibault communication inc. Services professionnels de formation sur mesure concernant les relations avec les médias 8 900,00 $
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Roger Proulx Services professionnels pour assurer les activités et les opérations relatives au financement pendant l’absence 
temporaire d’une employée professionnelle ainsi que pour participer aux travaux relatifs à la capitalisation dés 
réparations majeures

6 077,50 $

Siamois graphisme inc. Services professionnels pour la conception graphique, l'infographie et la réalisation des outils de communication 
et de promotion dé la SHQ

2 418,00$

Société Logique inc. Services professionnels pour préciser les paramètres qui permettent l'obtention de la subvention pour personnes 
handicapées ainsi que la subvention d'adaptation de domicile, dans le cadre de la révision du Guide d'élaboration 
et de réalisation de projets Accès Logis Québec (ACL)

10 260,00$

Stratégie organisation et méthode Som 
inc.

Services professionnels pour effectuer un sondage téléphonique en vue d’une évaluation de programme auprès 
des locataires bénéficiaires du Programme de supplément au loyer (PSL)

24 980,00 $

Université du Québec à Çhicoutimi, pour 
la Chaire de recherche et d'intervention 
Eco-conseil

Services professionnels pour nous permettre de se conformer au programme Carbone boréal pour la 
compensation des gaz à effet de serré lors d’événements organisés par la SHQ

7 000,00$

Wail Aazari Services professionnels pour effectuer le suivi des projets financés par le Cadre de référence sur le soutien 
communautaire en logement social

20 160,00$

Yves bumouchel Services professionnels pour l'élaboration du modèle financier 2012-2013 destiné à la Société canadienne 
d’hypothèques et de logement (SCHL)

993,00 $

9011-0172 Québec inc. Services professionnels à titre dê conférencier au Rendez-vous de l’habitation du 3 octobre 2011 2 000,00 $

9120-3406 Québec inc. Services professionnels pour fournir des ressourcés spécialisées afin d’appuyer les ressources internes dans la 
résolution de problèmes complexes avec le logiciel Typo3

9 433,75 $

En date du 15 mars 2012
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QUESTION 6

LISTE VENTILÉE PAR BÉNÉFICIAIRE ET PAR MODE D’OCTROI (SOUMISSION 
PUBLIQUE, SUR INVITATION OU CONTRAT NÉGOCIÉ) DE TOUS LES CONTRATS 

OCTROYÉS PAR UN MINISTÈRE OU UN ORGANISME EN 2011-2012 ET QUI ONT FAIT 
L’OBJET D’UNE AUTORISATION DU SOUS-MINISTRE, COMME IL EST PRÉVU À 

L’ARTICLE 17 DE LA LOI SUR LES CONTRATS DES ORGANISMES PUBLICS

Aucun.
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QUESTION 7

LISTE VENTILÉE PAR BÉNÉFICIAIRE ET PAR MODE D’OCTROI (SOUMISSION 
PUBLIQUE, SUR INVITATION OU CONTRAT NÉGOCIÉ) DE TOUS LES CONTRATS 

OCTROYÉS PAR UN CABINET MINISTÉRIEL

Cette demande de renseignement ne s’applique pas à la Société d'habitation du Québec.
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QUESTION 8

LE NOMBRE DE CONSULTANTS EXTERNES INTÉGRÉS (NOMBRE DE PERSONNES) OU 
OEUVRANT AU SEIN DU MINISTÈRE OU D’UN ORGANISME, D’UNE SOCIÉTÉ ET/OU 

D’UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTÈRE

La question n’est pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits.
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QUESTION 9

POUR CHAQUE PROJET DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE DE PLUS 
DE 100 000 DOLLARS INITIÉ DEPUIS L’EXERCICE FINANCIER 2003-2004 

AU SEIN DU MINISTÈRE OU D’UN ORGANISME, D’UNE SOCIÉTÉ 
ET/OU D’UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTÈRE

Nom du projet :

ODE -  Remplacement de l’outil de graduation pour assurer le passage dans les différentes 
étapes de développement d’un système (de l’environnement de développement à 
l’environnement d’essais et ultimement à l’environnement de production) (projet initié en 2011)

Nature du projet :

Les nouvelles fonctionnalités ont pour but de mettre à niveau l’outil existant dont certaines 
technologies doivent être délestées et aussi de supporter la graduation des composantes 
développées avec les technologies Java et Flex. Il vise à automatiser la graduation des 
composantes Java et Flex de l’environnement de développement vers les environnements 
d’essais et de production et d’assurer la gestion des versions.

Montant initialement prévu pour l’ensemble du projet :

100 k$ pour l’ensemble du projet dont :
• 25 k$ pour l’architecture
• 75 K$ pour la phase de développement

Les plus récents estimés du coût du projet : 145 k$

Sommes totales engagées à ce jour reliées au projet : 145 k$

Les firmes ou OSBL associés au développement du projet : GDG et CGI 

Le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour : 100 % (projet terminé)

Possibilités qu’offre le logiciel libre :

Compte tenu qu’il s’agit d’un complément à un outil existant, l’évaluation des possibilités 
qu’offre le logiciel libre n’était donc pas pertinente.
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QUESTION 9

POUR CHAQUE PROJET DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE DE PLUS 
DE 100 000 DOLLARS INITIÉ DEPUIS L’EXERCICE FINANCIER 2003-2004 

AU SEIN DU MINISTÈRE OU D’UN ORGANISME, D’UNE SOCIÉTÉ 
ET/OU D’UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTÈRE

Nom du projet :

PAH-DAP -  Refonte du système « Demande d’aide provisoire » (projet initié en 2011)

Nature du projet :

Ce projet vise à remplacer le système « Demande d’aide provisoire » développé avec Clipper et 
en production depuis 1992. Suite à une analyse, il a été décidé d’intégrer les fonctions requises 
dans le système existant « Programme d’amélioration de l’habitat (PAH) » qui est 
principalement développé avec les outils ORACLE.

Montant initialement prévu pour l’ensemble du projet :

164,4 k$ pour l’ensemble du projet dont :
• 16,4 k$ pour la conception administrative
• 41,1 k$ pour l’architecture
• 106,9 k$ pour la phase de développement

Les plus récents estimés du coût du projet : 164,4 k$

Sommes totales engagées à ce jour reliées au projet : 28,3 K$

Les firmes ou OSBL associés au développement du projet : GDG

Le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour : 17 %

Possibilités qu’offre le logiciel libre :

Compte tenu de la nature du projet qui vise l’intégration d’un ancien système dans un système 
déjà existant, l’évaluation des possibilités qu’offre le logiciel libre n’était donc pas pertinente.
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QUESTION 9

POUR CHAQUE PROJET DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE DE PLUS 
DE 100 000 DOLLARS INITIÉ DEPUIS L’EXERCICE FINANCIER 2003-2004 

AU SEIN DU MINISTÈRE OU D’UN ORGANISME, D’UNE SOCIÉTÉ 
ET/OU D’UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTÈRE

Nom du projet :

PQI -  Gestion de la capitalisation des montants RAM à la SHQ (Application au Plan québécois 
des infrastructures) (projet initié en 2011)

Nature du projet :

Le projet doit permettre d’ajuster les processus et les systèmes qui supportent les programmes 
impliqués dont le mode de subvention est basé sur le déficit d’exploitation en fonction des 
changements apportés par le PQI-RAM (Remplacement, Amélioration, Modernisation), qui sont 
principalement : la capitalisation, le financement des investissements, l’amortissement de la 
dette et le fait que la Société canadienne d’hypothèques et de logement (SCHL) paie sa part 
comptant sur les travaux RAM et ce, sur la base d’un déficit d’exploitation tel que défini dans les 
ententes actuelles.

Montant initialement prévu pour l’ensemble du projet :

1,129,55 M$ pour l’ensemble du projet dont :
• 58,50 k$ pour la définition de la solution
• 1,038 M$ pour le développement (architecture, réalisation et gestion de projet)
• 33,05 k$ pour la contingence du projet

Les plus récents estimés du coût du projet : 1,129 M$

Sommes totales engagées à ce jour reliées au projet : 220,3 k$

Les firmes ou OSBL associés au développement du projet : Nurun, GDG et Systématix

Le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour : 20 %

Possibilités qu’offre le logiciel libre :

Compte tenu de la nature du projet qui vise l’ajustement des processus et des systèmes déjà 
existants, l’évaluation des possibilités qu’offre le logiciel libre n’était donc pas pertinente.
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QUESTION 9

POUR CHAQUE PROJET DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE DE PLUS 
DE 100 000 DOLLARS INITIÉ DEPUIS L’EXERCICE FINANCIER 2003-2004 

AU SEIN DU MINISTÈRE OU D’UN ORGANISME, D’UNE SOCIÉTÉ 
ET/OU D’UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTÈRE

Nom du projet :

SDE-INS : Traitement des insatisfactions de la clientèle (projet initié en 2011)

Nature du projet :

Le projet « Traitement des insatisfactions de la clientèle (Plaintes) » a pour but de remplacer le 
système de traitement des plaintes implanté en 2002 et fonctionnant avec un progiciel qui n’est 
plus supporté par le manufacturier. Les fonctionnalités permettant le traitement des 
insatisfactions sont intégrées au système « Suivi des demandes (SDE) » qui a été implanté en 
septembre 2010 pour supporter les activités de la direction des services à la clientèle.

Montant initialement prévu pour l’ensemble du projet :

239,5 k$ pour l’ensemble du projet dont :
• 10 k$ pour l’architecture
• 229,5 k$ pour la réalisation du projet

Les plus récents estimés du coût du projet : 239,5 k$

Sommes totales engagées à ce jour reliées au projet : 79,1 k$

Les firmes ou OSBL associés au développement du projet : GDG

Le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour : 33 %

Possibilités qu’offre le logiciel libre :

Les possibilités qu’offre le logiciel libre ont été évaluées lors de l’analyse préliminaire qui a 
recommandé l’ajout des fonctionnalités au système « Suivi des demandes (SDE) » déjà en 
place. Aucun logiciel libre ne répondait aux exigences d’homogénéité et de convivialité.
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QUESTION 9

POUR CHAQUE PROJET DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE DE PLUS 
DE 100 000 DOLLARS INITIÉ DEPUIS L’EXERCICE FINANCIER 2003-2004 

AU SEIN DU MINISTÈRE OU D’UN ORGANISME, D’UNE SOCIÉTÉ 
ET/OU D’UNE ENTREPRISE RELEVANT DU MINISTÈRE

Nom du projet :

SIO -  Projet du Kaizen-Stats (projet initié en 2011)

Nature du projet :

Le projet vise l’amélioration de la production des statistiques. Il comprend plusieurs ajustements 
à des systèmes existants, l’amélioration des processus et l’ajout de nouvelles fonctionnalités.

Montant initialement prévu pour l’ensemble du projet :

769 K$ pour l’ensemble du projet dont :
• 66 k$ pour l’analyse préliminaire
• 703 k$ pour l’architecture

Les plus récents estimés du coût du projet : 769 k$

Sommes totales engagées à ce jour reliées au projet : 145 K$

Les firmes ou OSBL associés au développement du projet : Nurun et GDG

Le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour : 19 %

Possibilités qu’offre le logiciel libre :

Étant donné que ce projet ne couvre que l’architecture des processus de production des 
statistiques et implique seulement des modifications aux systèmes existants, l’évaluation des 
possibilités qu’offre le logiciel libre n’était pas pertinente.
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QUESTION 10

POUR LE CABINET MINISTÉRIEL, POUR LA DIRECTION GÉNÉRALE DU MINISTÈRE 
(BUREAU DU SOUS-MINISTRE, DES SOUS-MINISTRES ADJOINTS ET ASSOCIÉS) 

ET POUR LES ORGANISMES SOUS L’AUTORITÉ DU MINISTRE, LE MONTANT, 
POUR L’ANNÉE 2011-2012, DE CHACUNE DES DÉPENSES

Dépenses 
2011-2012 

(en $)

Photocopies1 89 565,86

Mobilier de bureau1 56117,74

Distributeurs d'eau de source1 493,00

Frais d’hébergement, de repas et de transport2 553 094,02

Perfectionnement, congrès et colloques2

a) au Québec 192 766,58

b) à l’extérieur du Québec 17 810,44

1.
2 .

En date du 7 mars 2012 
En date du 19 mars 2012
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QUESTION 11

POUR LE CABINET MINISTERIEL, POUR LA DIRECTION GENERALE DU MINISTERE 
(BUREAU DU SOUS-MINISTRE, DES SOUS-MINISTRES ADJOINTS ET ASSOCIÉS) ET 

POUR LES ORGANISMES SOUS L’AUTORITÉ DU MINISTRE, LE MONTANT, POUR 
L’ANNÉE 2011-2012, DE CHAQUE DÉPENSE RELIÉE À LA TÉLÉPHONIE

Cellulaires'
.

« Blackberrv »

Nombre d’appareils 80 45
(en opération au 7 mars 2012)

Coûts d’acquisitions 276,06$ 2 507,27 $1

Coûts d’utilisation2 11 319,12$

Nom des fournisseurs Rogers Mégasat

Worldlynx Wireless

Coûts des contrats téléphoniques2 48 568,25$

Dépenses 
2011-2012 

(en $)

Ordinateurs portables et IPad ouautre type de tablette électronique3 25 455,33

Téléavertisseurs3 0

1. Inclus la mise à jour du serveur « BlackBeriy Enterprise Serveur » au montant de 1199,00 $
2. Les coûts sont pour une période de 10 mois
3. En date du 7 mars 2012
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QUESTION 12

CONCERNANT LES EFFECTIFS DE CHACUN DES MINISTÈRES ET ORGANISMES, ET CE, 
POUR 2009-2010, 2010-2011 ET 2011-2012 AINSI QUE LES PRÉVISIONS POUR 2012-2013, 

(PAR ÉTABLISSEMENT POUR LE MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES 
SOCIAUX ET LE RÉSEAU DE L’ÉDUCATION) :

A. LE NOMBRE ET LA RÉPARTITION, PAR TRANCHE D’ÂGE, DU PERSONNEL 
MASCULIN ET FÉMININ, DES PERSONNES HANDICAPÉES, ANGLOPHONES, 
AUTOCHTONES, DES COMMUNAUTÉS CULTURELLES POUR CHAQUE CATÉGORIE 
D’EMPLOI (CADRES, PROFESSIONNELS, FONCTIONNAIRES, ETC.);

B. LE NOMBRE TOTAL DE JOURS DE MALADIE PRIS PAR LE PERSONNEL;

C. LE NOMBRE DE PERSONNES AYANT DANS LEUR RÉSERVE DE CONGÉS DE 
MALADIE MOINS DE 10 JOURS, DE 10 À 50 JOURS, DE 50 À 100 JOURS ET 
100 JOURS ET PLUS;

D. LE NOMBRE TOTAL D’HEURES SUPPLÉMENTAIRES TRAVAILLÉES PAR LE 
PERSONNEL ET LA RÉPARTITION DE LA RÉMUNÉRATION DE CES HEURES 
SUPPLÉMENTAIRES (ARGENT, VACANCES, ETC.);

E. LE NOMBRE TOTAL DE JOURS DE VACANCES PRIS PAR LE PERSONNEL;

F. LE NOMBRE DE PERSONNES AYANT DANS LEUR RÉSERVE DE JOURS DE 
VACANCES MOINS DE 10 JOURS, DE 10 À 50 JOURS, DE 50 À 100 JOURS ET 
100 JOURS ET PLUS;

G. LE NOMBRE DE PLAINTES POUR HARCÈLEMENT PSYCHOLOGIQUE;

H. LE NOMBRE ET LA RÉPARTITION PAR CATÉGORIE D’EMPLOI (CADRES, 
PROFESSIONNELS, FONCTIONNAIRES, CONTRACTUELS) QUI REÇOIT UNE 
RÉMUNÉRATION DU MINISTÈRE OU D’UN ORGANISME RELEVANT DU MINISTÈRE 
ET QUI REÇOIT ÉGALEMENT UNE PRESTATION DE RETRAITE D’UN RÉGIME DE 
RETRAITE DU SECTEUR PUBLIC, PARAPUBLIC OU DES RÉSEAUX DE LA SANTÉ ET 
DE L’ÉDUCATION, SOIT LES COMMISSIONS SCOLAIRES, LES CÉGEPS, LES 
ÉTABLISSEMENTS UNIVERSITAIRES, LES AGENCES RÉGIONALES ET LES 
ÉTABLISSEMENTS HOSPITALIERS;

I. L’ÉVOLUTION DES EFFECTIFS RÉGULIERS PAR CATÉGORIE D’EMPLOI (CADRES 
SUPÉRIEURS ET INTERMÉDIAIRES, PROFESSIONNELS, TECHNICIENS, PERSONNEL 
DE BUREAU, OUVRIERS ET AGENTS DE LA PAIX) ET PAR LEUR TERRITOIRE 
HABITUEL DE TRAVAIL (CENTRE PRINCIPAL DE DIRECTION ET CHACUNE DES 
RÉGIONS);

J. L’ÉVOLUTION DU NOMBRE D’EMPLOYÉS BÉNÉFICIANT D’UN TRAITEMENT 
ADDITIONNEL EN RAISON DE LA COMPLEXITÉ DE LA TÂCHE À ACCOMPLIR;

K. LE NOMBRE D’EMPLOYÉS BÉNÉFICIANT D’UN TRAITEMENT SUPÉRIEUR À CELUI 
NORMALEMENT PRÉVU POUR LA TÂCHE QU’ILS ONT ACCOMPLIE;

L. LE NOMBRE DE POSTES PAR CATÉGORIE D’EMPLOI ET PAR LEUR TERRITOIRE 
HABITUEL DE TRAVAIL (CENTRE PRINCIPAL DE DIRECTION ET CHACUNE DES 
RÉGIONS);

M. LE NIVEAU DES EFFECTIFS POUR CHACUNE DES CATÉGORIES D’EMPLOI POUR 
CHACUN DES CINQ PROCHAINS EXERCICES BUDGÉTAIRES.

Voir annexes
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QUESTION 12-ANNEXE A

NOMBRE ET RÉPARTITION DES EMPLOYÉS RÉGULIERS EN POSTE PAR CATÉGORIE D'EMPLOI 

SELON LE SEXE, L'APPARTENANCE À UN GROUPE-CIBLE ET PAR TRANCHES D'ÂGE AU 9 MARS 2012

Catégorie d'emploi

Selon le sexe Selon l'appartenance à un groupe-cible1 Tranches d'âge

Hommes Femmes

Total

Personnes handicapées Mem. Comm. Culturelles Autochtones Anglophones Moins de 35 ans 35 ans et plus

Nombre % Nombre % H F .... Total H F . Total H F Total , H F Total H F Total H F Total

Administrateurs d'État2 0 0,0 1 0,5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Cadres supérieurs 10 6,4 12 5,8 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 12 22

Professionnels 120 76,9 102 49,5 222 2 0 2 6 8 14 J 1 0 1 1 3 . 4 20 20 40 100 82 182

Fonctionnaires/Ouvriers 26 16,7 91 44,2 117 0 0 0 1 3 4 0 1 1 0 0 0 2 10 12 24 81 105

TOTAL 156 206 362 2 0 2 7 11 18 1 1 2 ' 1 3 4 22 30 52 134 176 310

% par rapport à l’effectif 
régulier en poste 43,1% 56,9% X 0,6% 5,0% 0,6% 1,1% 14,4% 85,6%

1. Selon un recensement basé sur une identification volontaire dans le cadre du programme d'accès à l'égalité

2. Excluant 1 administrateur d'Étàt non assujetti à la Lo i s u r  la fonction  publique

-P*en

en
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QUESTION 12-ANNEXE B

LE NOMBRE TOTAL DE JOURS DE MALADIE PRIS PAR LE PERSONNEL1

Catérogie d'emploi avril 2011 mai 2011 juin 2011 juill. 2011 août 2011 sept. 2011 oct. 2011 nov. 2011 déc. 2011 janv. 2012 fév. 2012 mars 2012 TOTAL

Administrateurs d 'État2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 N/D 0,0

Cadrés 4,0 1,0 0,5 5,5 5,0 5,0 0,0 1,0 5,0 3,5 0,0 N/D 30,5

Professionnels 217,0 131,5 100,0 101,5 118,0 152,0 160,5 188,0 130,5 178,0 95,5 12,5 1 585,0

Fonctionnaires/Ouvriers 101,5 102,0 83,5 66,0 116,5 88,0 66,5 87,5 70,0 111,5 64,5 18,0 975,5

TOTAL 2011-2012 322,5 234,5 184,0 173,0 239,5 245,0 227,0 276,5 205,5 293,0 160,0 30,5 2 591,0

1. Données au 2012-03-09

2. Excluant 1 administrateur d'État non assujetti à la L o i s u r la  fonction  p u b lique
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QUESTION 12 - ANNEXES CFGHIJKLM

INFORMATIONS SUR LES EFFECTIFS DE LA SOCIÉTÉ

C- Nombre de personnes ayant dans leur réserve de congés de maladie moins 
de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus :

Cette question semble norrpertinente à l'exercice de l'étude de crédits.

F - Nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins 
de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus :

Cette question semble non pertinente à l'exercice de l'étude de crédits.

G - Nombre de plaintes pour harcèlement psychologique :

Cette question semble non pertinente à l'exercice de l'étude de crédits.

H- Nombre et répartition de personnes par catégories d'emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, contractuels) qui reçoivent une rémunération du 
ministère ou d'un organisme relevant du ministère et qui reçoivent également une 
prestation de retraite d'un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des 
réseaux de la santé et de l'éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les 
établissements universitaires, les agences régionales et lés établissements 
hospitaliers :

En ce qui a trait à l'information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie 
d'emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d'un régime de retraite, 
nous vous informons que ces renseignements renferment des renseignements 
personnels confidentiels au sens de l'article 54 de la L o i s u r  l'accès . Le paragraphe 1° 
de l'article 53 ainsi que le premier alinéa de l'article 59 de cette loi nous obligent à refuser de 
donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, l'amalgame dés renseignements 
recherchés n'a pas un caractère public conformément à l'article 57 de la Loi sur l'accès .

I - Évolution de l'effectif régulier selon la catégorie d'emploi et par leur territoire 
habituel de travail :

Année
Cadres1

supérieurs
Cadres

juridiques
Cadrés

intermédiaires Professionnels
Fonctionnaires/

Ouvriers

financière Qc Mtl Qc Mtl Qc Mtl Qc Mtl Qc Mtl Total

2009-2010 212 1 • • 1; 0 o : 0 - 168 37 ■ 112 ' 18 358

2010-2011 242 0 1 0 ^: 0 0 184 34 ,103 20 366

2011-2012 222 0 1 0 o ■ 5 0 ' '186 ■ 36 98 J 19 3623

1. Comprend administrateur d'État
2. Excluant 1 administrateur.d'État non assujetti à-la Loi sur la fonction publique
3. Effectif régulier au 9 mars 2012, incluant 6 préretraites
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J - Évolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison 
de la complexité de la tâche à accomplir :

K - Employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui normalement prévu 
pour la tâche qu'ils ont accomplie :

Selon définition du: SGT, nombre,d'emplpyés:bénéficiant d'un horaire majoré

9 ,

L - Nombre de postes par catégorie d'emploi et par leur territoire habituel 
de travail :

Année
financière

Cadres
supérieurs1

Cadres
juridiques

Cadres
intermédiaires professionnels

Fonctionnaires/
Ouvriers

TotalQc Mtl V Qc ■ Mtl : Qc Mtl QC : Mtl Qc Mtl
2009-2010 0 1 . ; 0 180 : 40 115 20 3802
2010-2011 So-oW..:'- 1 196 ; 37 123 23 4062

2011-2012 23 ■ \  1>- o • 199 : 37- : 123 21 404^

1. Comprend administrateurs d'État
2. Incluant le personnel régulier, occasionnel et étudiant

M - Niveau des effectifs pour chacune des catégories d'emplois pour chacun 
des cinq prochains exercices budgétaires :

La réponseàcettequestionsera transmise par le Gbnseilïdü:trésor. :



cm eu  e u  e u  eu  e u  cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm cm

QUESTION 12-ANNEXE D

RÉPARTITION DU TEMPS SUPPLÉMENTAIRE PAYÉ ET COMPENSÉ DU PERSONNEL 

RÉGULIER ET OCCASIONNEL SELON LE MOIS ET PAR CATÉGORIE D'EMPLOI1

MOIS

TOTAL NOMBRE 

D'HEURES EFFECTUÉES
NOMBRE D'HEURES PAYÉES MONTANT PAYÉ

NOMBRE D'HEURES 

COMPENSÉES
VALEUR MONÉTAIRE 

DES HEURES COMPENSÉES

,. Fonct. Prof. Fonct. Prof. Fonct. Prof. Fonct. Prof. Fonct. Prof.

avril 2011 203.78 875,78 126,16 415,99 4 445,89 19 046,15 77.62 459,79 2 844,83 19 098.67

mai 2011 165.48 1 142,07 92,33 558,18 3 200,43 24 275,69 73,15 583.89 2 594,40 25 058.37

juin 2011 228.46 1 201,21 138,16 640,06 4 881,87 28 966.41 90,30 561.15 3 118,34 22 867.10

juillet 2011 121,16 509,88 81,66 310,73 3 052,25 14 202,50 39,50 199,15 1 408.14 8 355,82

août 2011 - 100,08 426,30 82,00 220,05 2 851,06 9 086.03 18;08 206,25 678,95 7 997.19

septembre 2011 129,55 866,74 84,91 532,19 3 036,67 24 867.53 44,64 334.55 1 549,28 14 085.10

octobre 2011 202,03 1 321,74 165,82 672,00 5 804,91 29 075,19 36,21 649.74 1 129.01 27 931,96

novembre 2011 153,54 1 140,08 107,91 607,86 3 713,93 27 817,83 45,63 532,22 1 566,20 22 730,59

décembre 2011 103,31 461.36 81,32 300,69 2 897,53 13 329,53 21,99 160.67 760.78 6 237,81

janvier 2012 55,50 511,39 47,00 331,91 1 674,03 14 783,16 8,50 179.48 236.17 6 977,75

février 2012 139,57 661,91 110,66 411,12 4 210,37 19 702.86 28,91 250,79 978.70 10 597.48

mars 2012 3,50 19,50 3,50 1,00 132,27 57,47 0,00 18.50 0.00 1 006,06
SOUS-TOTAL 1 605,96 9 137,96 1 121,43 5 001,78 39 901,21 $ 225 210,35 $ 484,53 4 136,18 16 864,80$ 172 943,90$

TOTAL 2011-2012 10 743,92 6 123,21 265 111,56$ 4 620,71 . 189 808,70 $

1. Données au 2012-03-09

en
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QUESTION 12 - ANNEXE E

LE NOMBRE TOTAL DE JOURS DE VACANCES PRIS PAR LE PERSONNEL1

Catérogie d'emploi avril 2011 mai 2011 juin 2011 juil.2011 août 2011 sept. 2011 oct. 2011 nov. 2011 déc. 2011 janv. 2012 fév. 2012 mars 2012 TOTAL

Administrateurs d 'É tat2 0,0 0,0 4,0 0,0 3,0 8,0 0,0 0,0 2,0 0,0 8,0 2,0 27,0

Cadres supérieurs 18,5 26,0 36,5 117,5 168,0 46,0 20,0 . 32,0 36,0 67,0 22,0 . N/D 589,5

Professionnels 190,0 248,0 375,0 930,5 1 643,0 330,5 155,5 128,5 332,5 296,5 75,5 39,5 4 745,0

Fonctionnaires/Ouvriers 126,5 ......76,0 230,0 504,0 852,0 156,0 91,0 , 48,5 241,5 194,0 82,0 22,0 2 623,5

TOTAL 2011-2012 335,0 350,0 645,5 1 552,0 2 666,0 540,5 266,5 209,0 612,0 557,5 187,5 63,5 7 985,0

1. Données au 2012-03-09
2. Excluant 1 administrateur d'État non assujetti à la L o i s u r  la  fo n c tio n  p u b liq u e
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QUESTION 13

POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME ET CE, PAR DIRECTION :

NOMBRE DE DÉPARTS À LA RETRAITE EN 2011-2012;

NOMBRE DE REMPLACEMENTS EFFECTUÉS EN APPLICATION DU PLUS RÉCENT PLAN 
DE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES;

NOMBRE DE DÉPARTS À LA RETRAITE PRÉVU POUR 2012-2013;

NOMBRE DE RETRAITÉS DE LA FONCTION PUBLIQUE OU PARAPUBLIQUE ENGAGÉS 
POUR UN OU DES CONTRATS.

Départs 2011-2012 Remplacements Départs prévus en 
2012-20131 Engagés à contrat

19 14 62 9

1. Données au 20 avril 2011 transmises par la CARRA sur l’admissibilité à la retraite sans réduction actuarielle.
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QUESTION 14

LISTE DES BAUX POUR LES ESPACES OCCUPÉS PAR LES MINISTÈRES ET ORGANISMES

Emplacements de la location Superficie du local loué Coût annuel Coût des aménagements réalisés
1054, rue Louis-Alexandre-Taschereau,
1er, 3e et 4° étage
Québec

8 835,58 m2 1 960 082,76 $ 18 447,88$

500, boul. René-Lévesque Ouest,
5e étage
Montréal

1 853,68 m2 650 796,12$ 0$

1001, avenue de Vitré 
Québec 790,4 m2 70 935,12$ 0$

Lés locaux Occupés sont loués, selon entente de renouvellement annuel, auprès de la Société immobilière du Québec

en
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D
[ ]  QUESTION 15

D
COÛTS DE DÉMÉNAGEMENT, D’AMÉNAGEMENT ET DE TRAVAUX EFFECTUÉS 

[“] DANS LES CABINETS MINISTÉRIELS ET DANS LEUR BUREAU DE CIRCONSCRIPTION
U  DU 1er AVRIL 2011 À CE JOUR

0
Cette demande de renseignements ne s'applique pas à la Société d'habitation du Québec.
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[ ]  QUESTION 16

0
LISTE DU PERSONNEL DE CABINET DE CHAQUE MEMBRE DU CONSEIL DES 

Q MINISTRES DURANT L’ANNÉE 2011-2012

0  Cette demande de renseignements ne s'applique pas à la Société: d'habitation du Québec.
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QUESTION 17

LISTE DES SOMMES D’ARGENT VERSÉES EN 2011-2012 
À MÊME LE BUDGET DISCRÉTIONNAIRE

ORGANISMES/PERSONNES BÉNÉFICIAIRES Montant

> Une Fondation ... Un toit 800$

> Centre Paix-Dieu 750$

> Fondation de L’Auberivière 200 $

> Chantier de l’économie sociale 25 000$

> Fondation Imaginer un monde meilleur 1 000$

> Ashrae -  Section Ville de Québec 300$

> CASA Centre de thérapie 1 000 $

> Fondation des sourds de Québec 600 $

> Groupe Femmes, Politique et Démocratie 600$

> Fonds québécois de la recherche sur la société et la culture 
(FQRSC)

15 000$

> Centre Jacques-Cartier 15 000$

> Centre Jacques-Cartier 800$

> Logis Rose-Virginie 450$

> Œuvres Isidore Ostiguy 900$

> Déjeuner de la Prière — Région de Québec 400$

> Centre Durocher 300$

> Coquételions inc. 200$

> Fondation communautaire du grand Québec 300$

> Fondation du centre de réadaptation Ubald-Villeneuve 150 $

> Educaide 350$

> Ex Aequo 1 500$

> Centre d’amitié autochtone du Québec 200$



> Chœur de la colline 100$

> Fernand Royi- , 6 943 $

> Comité Entraide 500$

> Accueil Bonneau inc. 500 $

> Comité Entraide 3 000$

> One Drop 800$

> Conférence régionale des élus Chaudières-Appalaches 25 000$

> Ashrae -  Section Ville de Québec 300$

En date du 8 mars 2012

0

0

0

0

0

0

0

Q

0

0

D
0

Q
0

Q
0

0

0

0

Q
□

0

0

D
64



D ■
[ ]  QUESTION 18

0
LISTE DU PERSONNEL EN DISPONIBILITÉ PAR CATÉGORIES D’EMPLOI |~J (CADRES, PROFESSIONNELS, FONCTIONNAIRES, ETC.)

0  La réponse à cette question sera transmise par le Conseil du trésor.
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[ ]  QUESTION 19

0
POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME, LE NOMBRE D'OCCASIONNELS MIS À JJ PIED PAR CATÉGORIES D’ÂGE EN 2011-2012

□  Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits.
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QUESTION 20

NOMBRE DE FONCTIONNAIRES ET/OU ETC AFFECTÉS AU PLAN NORD, POUR
CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME

Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits.
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[ ]  QUESTION 21

0
LISTE DU PERSONNEL HORS STRUCTURE, PAR CATÉGORIES D’EMPLOI, (CADRES, 

f l  PROFESSIONNELS, FONCTIONNAIRES, ETC.) RÉMUNÉRÉ PAR LE MINISTÈRE MAIS QUIU N’OCCUPE AUCUN POSTE DANS CE MINISTÈRE

0
Cette demande de renseignements ne s'applique pas à la Société d'habitation du Québec.
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QUESTION 22

LISTE DU PERSONNEL RÉMUNÉRÉ PAR LE MINISTÈRE ET AFFECTÉ À DES 
ORGANISMES PARAPUBLICS NON GOUVERNEMENTAUX ET AUTRES

Cette demande de renseignements ne s'applique pas à la Société d'habitation du Québec.
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QUESTION 23

LISTE DE TOUS LES ABONNEMENTS (CLUBS PRIVES, BILLETS DE SAISON ET LOGES) 
DU MINISTÈRE ET ORGANISMES PUBLICS AINSI QUE LE COÛT DE CHACUN

Aucun.
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QUESTION 24

POUR CHAQUE SITE INTERNET (INCLUANT CEUX DES ÉVÉNEMENTS PONCTUELS),
ET CE, DEPUIS L’EXISTENCE DU SITE

Évolution du site Internet de la SHQ

Le site Internet a complètement été ■■ renouvelé en mai 2004. La refonte s’est réalisée en 
plusieurs étapes : analyse des besoins de la clientèle,: découpage de la clientèle,, établissement 
de profils de besoin, recherche et rédaction des contenus, conception graphique, intégration 
des contenus, mise en ligne et promotion.

En 2005, une nouvelle section, Des clés pour améliorer la qualité de l'air intérieur de votre 
demeure, a été mise en ligne. Cet outil d'information a été réalisé conjointement par la Société 
canadienne d’hypothèques et, de logement (SCHL), le ministère de la Santé et des Services 
sociaux, l’Institut de santé publique du Québec et la SHQ. Ce site est hébergé par la SHQ.

En mai 2007, le site a subi une refonte graphique pour s'harmoniser à l'image institutionnelle 
développée l’année précédente.

En 2009, une analyse informationnelle et communicationnelle du site Internet a été réalisée. 
Celle-ci recommande une refonte de l'architecture d'information, de la navigation et de la facture 
visuelle afin de faire du site Internet un outil de communication de première ligne vers les 
partenaires et les clientèles desservis par la SHQ.

En 2010, la SHQ a créé un site Internet pour le Regroupement technologique en habitation du 
Québec (RTHQ). Le RTHQ est un organisme coprésidé par la SHQ et la SCHL.

En 2011, la refonte complète du site Internet de la SHQ a été faite. Des travaux d’architecture 
d’information, de rédaction, de graphisme et d’intégration Web ont été réalisés. Cette refonte 
permet au site de répondre plus précisément aux besoins des internautes, de nos clientèles et 
de nos partenaires. De plus, le site est maintenant supporté par une plateforme technologique 
plus efficace et répond aux exigences actuelles des standards d’accessibilité Web pour les 
personnes handicapées.

Intervenants concernés dans le développement du site Internet

La refonte complète, réalisée en 2004, ainsi que la nouvelle section sur la qualité de l'air ont été 
coordonnées par la Direction des communications avec l’appui de la direction appelée 
aujourd’hui Direction des ressources informationnelles de la SHQ. La SHQ a eu recours à des 
firmes externes pour des services-conseils et de la conception graphique. De plus, des 
ressources contractuelles ont été utilisées pour la recherche et la rédaction Web, la traduction 
et le développement. Les concepteurs internes ont été : la Direction des communications et la 
Direction des ressources informationnelles. Les ressources contractuelles ont été : Geneviève 
Tessier, rédaction Web; Catherine Roy, rédaction Web; Alpha traduction et interprétation inc. et 
GDG informatique et gestion inc., Cossette Interactif, pour lès services-conseils et la conception 
graphique, et Agraf pour la conception graphique de l'outil d'information sur la qualité de l'air.

La refonte graphique, effectuée en 2007, a été réalisée par la Direction des communications et 
par la Direction des ressources informationnelles de la SHQ.

En 2009, l'analyse informationnelle et communicationnelle a été coordonnée par là Direction 
des communications avec le soutien de la Direction des ressources informationnelles de la SHQ 
et d'une firme externe, BMG multimédia, pour les orientations web et d'architecture.

En 2010, le site du RTHQ a été réalisé à l’interne par la Direction des communications en 
collaboration avec la Direction des ressources informationnelles. Quant aux travaux relatifs à la 
refonte de l’architecture d’information, ils ont été coordonnés par la Direction des 
communications avec la collaboration de la Direction des ressources informationnelles de la 
SHQ et Daniel Lafrenière inc., un consultant spécialisédans le domaine du web.



En 2011, la refonte complète du site Web a été réalisée par la Direction des communications et 
la Direction des ressources informationnelles à l’aide de la firme Zengo pour l’architecture 
d’information et la rédaction, et de la firme Infoglobe pour le développement informatique et la 
réalisation technique.

La Direction des communications; est>responsahle delà gestion du site Internet et des mises à 
jour sont faites régulièrement.

Coût de réalisation du site

L’ensemble de la conception du site a entraîné des coûts dë 157 000 $, sur unè période de trois 
ans (2001-2004).

La conception de la nouvelle section sur la qualité de l'air en 2005 a entraîné des coûts de 
21 000$. ' ’ -  z

La refonte graphique, en mai 2007, a fait partie des travaux réguliers de mises à jour et de 
développement des sites web de la SHQ et n'a donc pas occasionné de coûts supplémentaires.

En 2009, l'analyse informationnelle et communicationnelle a entraîné des coûts de 20 718 $.

Eno2010, les travaux de refonte.de: rarchitecture: d’information et de maquettes schématiques 
ont nécessité un investissement de 39 214 $. Le coût de l’entretien du site Internet s!élève à 
51 811 $. '

En 2011, les travaux de refonte technologique et informationnelle ont nécessité, un 
investissement de 24T 133 $.

Combien de fois le site a-t-il été refait?

Le site a été créé en 1996. Dans le but de le rendre conforme aux orientations 
gouvernementales en matière d’inforoute et dans la perspective du développement de la 
prestation des services en ligne, la SHQ a amorcé en 2001 la refonte de son site. Cette refonte 
s’est échelonnée sur trois années. Le nouveau site a été mis en ligne le 14 mai 2004. Une 
nouvelle: section sur la qualité de l'air intérieur a été ajoutée en'août 2005.

En 2010, un projet de refonte du site Internet a été mis en place pour se terminer avec la mise 
en ligne du site lé 10 novembre 2011. La structure du site avait atteint ses limites, les 
technologies utilisées étaient désuètes et ne permettaient pas de rendre le site conforme aux 
standards gouvernementaux sur l’accessibilité des sites Wèb pour les personnes handicapées.

Le site Web a fait l’objet d’une troisième refonte. Il est construit avec les dernières technologies 
dans le domaine etvrépond aux standards en vigueur actuellement pourTaccéssibilité Web des 
personnes handicapées.
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QUESTION 25

NOMINATIONS, DEPUIS LE 1er AVRIL 2011, DE MANDATAIRES, ÉMISSAIRES, 
NÉGOCIATEURS, MÉDIATEURS, COMMISSAIRES, EXPERTS, ENQUÊTEURS ET SANS

EN RESTREINDRE LA PORTÉE

Aucune nomination.
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QUESTION 26

POUR 2011-2012, LES DEPENSES EFFECTUÉES PAR MINISTÈRE 
POUR LES VISITES OU RENCONTRES MINISTÉRIELLES ET SOUS-MINISTÉRIELLES 
DANS LES RÉGIONS DU QUÉBEC, EN VENTILANT POUR CHACUNE DES RÉGIONS

Cette demande de renseignements ne s'applique pas à la Société d'habitation du Québec.
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QUESTION 27

NOMBRE DE DEMANDES D’ACCÈS À L’INFORMATION PAR MINISTÈRE ET ORGANISME
POUR 2011-2012

Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits.
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QUESTION 28

LA LISTE DE TOUTES LES ACTIVITÉS CONFIÉES À CHAQUE ADJOINT 
PARLEMENTAIRE DES MEMBRES DU CONSEIL DES MINISTRES

Cette demande de renseignements ne s'applique pas à la Société d'habitation du Québec.
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D

LA LISTE DES ENTENTES ET LEUR NATURE, SIGNÉES DEPUIS LE 1EB AVRIL 2011 
ENTRE LE MINISTÈRE OU L'ORGANISME ET LE GOUVERNEMENT FÉDÉRAL ET/OU 

D’AUTRES PROVINCES CANADIENNES, DONT LA SIGNATURE A ÉTÉ PERMISE À LA 
SUITE D'UNE AUTORISATION OBTENUE EN VERTU DES ARTICLES 3.11, 3.12 OU 3.12.1 

DE LA LOI SUR LE MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF OU D'UNE EXCLUSION 
OBTENUE EN VERTU DU PREMIER ALINÉA DE L'ARTICLE 3.13 DE CETTE MÊME LOI.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux Affaires 
intergouvemementales canadiennes.
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QUESTION 30

DÉTAIL DES CRÉDITS PÉRIMÉS ET DES GELS DE CRÉDITS POUR CHAQUE MINISTÈRE
ET ORGANISME DEPUIS 2003-2004

?r

JL

D
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La réponse à cette question sera transmise par le Conseil du trésor.
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ir

JL

TEL QUE PRÉVU DANS LA POLITIQUE DE FINANCEMENT DES SERVICES PUBLICS, [H L’INVENTAIRE COMPLET DES SERVICES QUE LE MINISTÈRE
U  ET DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX QUI RELÈVENT DU MINISTÈRE

OFFRENT AUX CITOYENS ET LES TARIFS QU’ILS EXIGENT

JL

L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
rapport annuel 2011-20.12.
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QUESTION 32

POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME, UNE COPIE DU PLAN DE RÉDUCTION 
DES DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT POUR 2011-2012 ET PRÉVISIONS 2012-2013

La réponse à cette question sera transmise par le Conseil du trésor.
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QUESTION 33

VENTILATION DÉTAILLÉE PAR PROGRAMMES DES SOMMES REÇUES EN 2011-2012 
EN PROVENANCE DU GOUVERNEMENT FÉDÉRAL

Programmes à frais partagés

Prévisions 2011-2012 

Revenus fédéraux (SCHL) 
(en milliers $)

SBL Public - Régulier 128 270,9
SBL Public - Inuit 36 263,6
SBL Privé pour autochtones 11 215,5
SBL Privé - Régulier et spécial 25777,6
Supplément au loyer 22 226,3
Allocation logement 33 500,0
AccèsLogis Québec 98 239,8
Logement abordable Québec 2 994,8
Aide d'urgence aux ménages sans logis 3 000,0
Adaptation de domicile 5 284,6
Logements adaptés pour aînés autonomes 1 768,5
RénoVillage 9 851,9
Réparations d'urgence 1851,2
Amélioration des maisons d'hébergement 1 293,2

Rénovation Québec 2 621,1

Maisons endommagées par la pyrite 207,2
Frais d'administration de la SHQ 8 333,2

Total 392 699,4





I----1 I— 1 C D C D C D C C C Z I C D C C I C D C D C D C Z D C D C D C D C D C D C D C D C D  en)  eu eu

QUESTION 34

POUR CHAQUE MINISTÈRE OU ORGANISME, LA LISTE DES ENTENTES SIGNÉES EN 2011-2012 
AVEC UNE OU DES CONFÉRENCES RÉGIONALES DES ÉLUS (CRÉ)

Années Conférence régionale des élus (CRE) Nature Montant Montant
Entente ___________________ ___ _________ _____________________________ ______________________ . ________ ___ __________ alloué versé

2011-2012 Entente avec la CRÉ du Çentre-du-Québec L’entente porte sur la consultation et la mobilisation des intervenants du logement social et 20 000 $ 10 000 $
de l’habitation dans toutes les MRC de la région.
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QUESTION 35

POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME,
FOURNIR POUR LES ANNÉES FINANCIÈRES 2010-2011 ET 2011-2012

MONTANT TOTAL ET VENTILATION DES PRIMES AU RENDEMENT ET DES BONIS

Le montant total des primes versées en 2011-2012 est de 104 267,70 $
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P
[ ]  QUESTION 36

h
POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME DONT LES AGENCES, SOCIÉTÉ D’ÉTAT, 

|"| ÉTABLISSEMENTS, BUREAUX, ORGANISMES DE L’ÉTAT, COMITÉS, CONSEILS,
U  INSTITUTIONS, ETC., FOURNIR POUR LES ANNÉES FINANCIÈRES 2010-2011 ET

2011 -2012 LE MONTANT TOTAL ET LA VENTILATION PAR CATÉGORIE D’EMPLOI DES 
f l  PRIMES DE DÉPART INCLUANT DES MONTANTSU VERSÉS POUR DES BRIS DE CONTRAT :

D
En 2011-2012, une allocation de départ de 49 436 $ a été versée à la suite de la démission d’un 

Q  administrateur d’État.
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