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Monsieur Jean-Pierre Charbonneau
Président de I’Assemblée nationale
Hotel du Gouvernement

Québec

Monsieur le Président,

Conformément a la Loi sur I'administration
financiére (L.R.Q., c. A-6), j'ai I'honneur de vous
soumettre le rapport annuel du ministére des Finances
pour I'année financiére terminée le 31 mars 1999.

Je vous prie d’'agréer, Monsieur le Président, I'ex-
pression de mes sentiments les meilleurs.

Le vice-premier ministre et ministre d’Etat a I'Eco-
nomie et aux Finances

Bernard Landry

Québec, décembre 1999






Monsieur Bernard Landry
Vice-premier ministre et ministre d’Etat
a 'Economie et aux Finances

12, rue St-Louis

Québec

Monsieur le Vice-premier ministre,

J'ai le plaisir de vous transmettre le rapport des
activités du ministére des Finances pour I'exercice
financier 1998-1999.

Je vous prie d’'agréer, Monsieur le Vice-premier
ministre, I'assurance de ma haute considération.

Le sous-ministre,
Gilles Godbout

Québec, décembre 1999
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Partie |
Présentation générale du ministere

Sa mission tionnaire de ces derniéres et assume les responsabili-

La Loi sur I'administration financiére (L.R.Q., €S inhérentes a cette fonction.
c.A-6), adoptée en 1970, attribue au ministre des Fi-  Enfin, le ministre des Finances est chargé de 'ap-
nances un ensemble de fonctions a I'égard de la gesplication de diverses lois relatives au secteur finan-
tion de I'économie et des finances publiques. Lescier, au secteur du courtage immobilier et aux compa-
mandats qu’elle lui confie définissent I'essence de lagnies et propose les politiques gouvernementales en
mission du ministere des Finances. matiere d'institutions financiéres et les modalités de
En vertu de cette loi, le ministre des Finances leur mise en oeuvre. Le ministre est responsable de-

effectue des recherches et conseille le gouvernemen{@nt '’Assemblée nationale de Tinspecteur genéral
en matiére de politiques économique, fiscale et bud-deS _institutions financieres, de la Regie de l'assu-
gétaire. Il prépare les prévisions budgétaires présenf@nce-depots du Quebec et de la Commission des
tées a 'Assemblée nationale et propose les voies eY2leurs mobilieres du Québec.
moyens nécessaires a leur réalisation. Il gére le Fonds L
consolidé du revenu, dirige le Bureau général de dé- Son organisation

pots du Québec et effectue la préparation des comptes Chargé d’assurer I'exécution des differents man-
publics. Le ministre des Finances assure en outre lalats du ministere des Finances, le sous-ministre est
surveillance, le contréle et la gestion de tout ce qui sesecondé par :

rattache aux affaires financieres du gouvernement et |e sous-ministre associé aux politiques et
qui n'est pas assigne par la loi ou qui ne reléve pas  gpérations financiéres;

d’un autre ministére ou organisme. . L, . ,
— le sous-ministre associé aux politiques fiscales et

La Loi sur 'administration financiere prévoit éga- budgétaires, politiques institutions financiéres;
lement qu’un contréleur des finances est nommé au

Ministére. Il est notamment chargé de tenir la compta-— '€ sous-ministre adjoint ad flnancement;. _
bilité et de s’acquitter de certaines fonctions quant a— [e sous-ministre adjoint aux politiques
'enregistrement et a la certification des engagements  €conomiques;

budgetaires et des dépenses. — le sous-ministre adjoint aux politiques fiscales;
Le Bureau de la statistique du Québec (BSQ) est__ |e contréleur des finances:

rattaché au ministere des Finances depuis 1983. Il a le di <néral de I'admini o

pour mandat, en vertu de sa loi constitutive, de re-— '€ directeur general de Fadministration;

cueillir, de compiler, d’analyser et de publier des — le directeur des affaires juridiques.

renseignements de nature statistique sur toute matiere | 'grganigramme du ministére des Finances au

de la juridiction du Québec et d’effectuer de la recher-31 mars 1999 ainsi que la liste des titulaires des postes

che statistique. Il doit assurer la complémentarité et lage direction sont présentés respectivement en pages
coordination entre les différents intervenants dans lacentrales et & 'annexe Il de ce rapport.

production de statistiques sur le Québec. Le |égisla-
teur a également confié au BSQ, en 1985, le mandat Ses ressources humaines et financiéeres
de recueillir, de compiler et de conserver a des fins
statistiques et démographiques les données sur le 75
naissances, les mariages, les divorces, les nullités dZ

mariage et les déces au Québec.

Pour I'exercice 1998-1999, le Ministere comptait

postes autorisés. Le budget du Ministére s’élevait
a 6 545 490,7 $. Les crédits permanents s’établis-
, , _ ) . saienta 6 405 214,9 $ et les crédits votés 4 140 275,8 $.
Plusieurs lois, dont la liste est présentée a I'an-| es tableaux 1 et 2 présentent la répartition des res-

nexe |, relevent de l'autorité du ministre des Finances.ggyrces humaines et financieres selon les divers pro-
Il est, entre autres, responsable de Loto-Québec degrammes administrés par le Ministére.

vant ’Assemblée nationale et il recoit le rapport an-
nuel des opérations de la Caisse de dép6ét et placement
du Québec. De plus, en vertu des lois constitutives des
sociétés d’Etat a capital-actions, il agit a titre d’ac-



Tableau 1
Les ressources humaines

Programmes 1ffectif total
1998-1999

Etudes des politiques économiques et fiscales 133
Politiques et opérations financieres 144
Contrdleur des finances 278
Gestion interne et soutien 68
Statistiques, prévisions socio-économiques et recherches d’ensemble

(Bureau de la statistique du Québec) 152
TOTAL : 775

Source : Budget de dépenses 1998-1999 — Livre des Crédits
L Inclut les fonds.

Tableau 2
Les ressources financieres

Programmes Budget 1998-1999

Total %
Etudes des politiques économiques et fiscales 8 240,7 0,13
Politiques et opérations financieres 12 838,1 0,20
Contréleur des finances 15 763,5 0,24
Service de la dette directe et intéréts sur le compte des régimes de retraite 6 398 000,0 97,75
Gestion interne et soutien 17 084,6 0,26
Statistiques, prévisions socio-économiques et recherches d’ensemble 6 563,8 0,10
Fonds pour I'accroissement de l'investissement privé et la relance de I'emploi 52 000,0 0,79
Provision pour « Percevoir tous les revenus dus au gouvernement » 35 000,0 0,53
CREDITS TOTAUX 6 545 490,7 100,00
Moins : CREDITS PERMANENTS 6 405 214,9 97,86
CREDITS A VOTER 140 275,8 2,14

Source : Budget de dépenses 1998-1999 — Livre des Crédits
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objectif général de conduire les travaux et les analyse
nécessaires pour conseiller les autorités sur la situa-

Partie I
Mandats et principales réalisations

Chapitre | d'intérét nord-américains et internationaux ont no-

Les politiques économiques tamment été réalisées. Ces études ont été mises & jour
périodiquement, dans le cadre notamment des travaux

1.1 Mandat du comité de gestion de la dette du ministére. Elles

ont, entre autres, servi a effectuer le calcul et le suivi

Le Secteur des politiques économiques a COMMEyq goyice de la dette ainsi qu'a élaborer la stratégie de

financement du gouvernement.

tion et les perspectives économiques ainsi qu’en ma- L€ secteur a également effectué un suivi régulier

tire de politiques économiques. Plus spécifiquementde 2 situation économique mondiale et des marches
il a pour mandat de : financiers nord-américains et internationaux. La crise

économiques a réalisé plusieurs travaux dans le do;
maine de la conjoncture internationale et financiére. t

zons a court et & moyen terme des devises et des ta%gulier de I'é

financiére dans les pays émergents de méme que l'en-
Srée en vigueur, le®ljanvier 1999, de la nouvelle
monnaie unique européenne, I'euro, ont, entre autres,
fait I'objet d'une attention particuliére.

produire les analyses et les prévisions requise
pour établir le cadre économique a lintérieur
duquel s’inscriront les projections budgétaires du

gouvernement; ] ) )
révoir les taux dintérét et les taux de chanae Ces divers travaux ont de plus permis de tenir les
ﬁord ameéricains et internationaux nécessaireg .autorités informées de I'évolution de I'économie in-
Jernationale et des marchés financiers et des consé-

lélaboration de Ia‘ s1tr,ateg|e_de fmance_ment du guences pouvant en découler pour I'économie québé-
gouvernement et a I'évaluation du service de la coise

dette publique; N

saliser les ir nécessaires pour identifier les Pour étre en mesure d'assurer son mandat en
][ea ISer les fravaux lévol pour . matiere de conjoncture internationale et financiere, la
\a::teurs qui determinent e;/o ution ecolno_mlqge direction a dii également réaliser plusieurs travaux
along terme du Quebec et leurs interrelations;  \isant 4 développer et entretenir des outils informati-
proposer des politiques économiques pour corrigerques, divers outils de prévision et de simulation ainsi
les problemes structurels de I'économie du Québecque divers instruments d’analyse. De plus, I'exercice
et accroitre son potentiel de croissance et dede son mandat a exigé que le secteur gere un ensemble
création d’emplois; de banques de données économiques et financieres.

conseiller les autorités du Ministére sur les . L
orientations a privilégier en matiére de situation 1.2.2 Conjoncture quebeécoise
et de politiques économiques; et canadienne

coordonner, pour le Discours sur le budget, la  Dans le cadre des travaux de planification budgé-
préparation des documents et des autrestaire, la Direction dq la conjoncture \quebecmse et
renseignements requis concernant les question§anadienne a €laboré des prévisions a court et moyen
de conjoncture et de politiques économiques. ~ termes sur I'évolution des économies canadiennes et
guébécoises. Pour ce faire, elle a mené un certain

1.2 Réalisations nombre d’analyses et d’études sur divers aspects de la
situation économique au Québec et au Canada tout en
Direction générale de I’analyse, prévisions assurant le développement et I'entretien de modeles
et politiques macroéconomiques macroéconométriques de prévision pour le Quebec et
le Canada. Elle a par ailleurs assuré la mise a jour
1.2.1 Conjoncture internationale periodique de ces analyses prévisionnelles, selon les
et financiére besoins du ministere. Les principaux résultats des

analyses prévisionnelles et le bilan de I'évolution de
I'’économie pour I'année précédente ont également
ait I'objet d’'une section du document Plan budgé-
aire publié dans le cadre du Discours sur le budget.

La Direction a en outre assuré un suivi étroit et

Au cours de 1998-1999, le secteur des politiques

Des études prévisionnelles portant sur les hori-
évolution de la situation économique au
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Québec et au Canada dans son ensemble et a temassources humaines (accompagnement des cégépiens
informées les autorités ministérielles et gouvernemen-vers des carrieres scientifiques et techniques, finance-
tales des enjeux courants touchant '’économie du Quément de projets de tutorat par les pairs au collégial,
bec, en particulier ceux susceptibles d’affecter lesinitiatives pour contrer les pénuries de main-d’ceuvre
équilibres financiers du gouvernement ou ses objec-dans les technologies de I'information et financement
tifs en matiere d’économie. de programmes de formations courtes) ainsi que la
Par ailleurs, la Direction a réalisé divers travaux création du centre Emploi-Technologie (Cetech) et le
dans le dossier du développement de I'aéroport et dérogramme de soutien a linnovation et aux pratiques
la région de Mirabel, d’abord pour le comité intermi- avancees dans les PME.
nistériel chargé d’analyser les recommandations du  Le secteur a participé au groupe de travail « Les
rapport de la Commission sur le développement de laisques d’entreprises a gérer » qui faisait suite a la
région de Mirabel, puis pour élaborer de maniéere plusconférence sur I'agriculture et I'agroalimentaire qué-
précise le plan d'action, qui a été annoncé lors dubécois, tenue a St-Hyacinthe en mars 1998. Lors du
Discours sur le budget 1999-2000. Ces travaux ontRendez-vous des décideurs du 25 mars 1999, le groupe
donné lieu a la rédaction, par la direction de la Con-de travail a remis un rapport qui propose une réforme
joncture québécoise et canadienne, du fascicule intifondamentale de la sécurité du revenu agricole, rap-
tulé «Zone de commerce international de Montréal a port qui a été accepté par les partenaires du secteur
Mirabel » publié avec les documents budgétaires.  agricole.

Enfin, la Direction de la conjoncture québécoise Il a également contribué a I'élaboration de diver-
et canadienne a participé aux échanges réguliers quses mesures qui ont fait I'objet d’annonces dans le
le ministére entretient, notamment, avec les investis-Discours sur le budget 1999-2000, notamment dans le
seurs et autres agents des marchés financiers. Cettdomaine de I'éducation et de I'appui aux jeunes (dé-
participation a pris en particulier la forme de rencon- veloppement des ressources humaines dans les sec-
tres et de présentations sur la situation et les perspectteurs stratégiques, emplois d’'été et stages pour les
ves de I'’économie du Québec ainsi que la préparatiorétudiants dans la fonction publique), du développe-
de sections de documents tels Le profil financier dument local et régional (soutien aux coopératives de

Québec ou de prospectus d’emprunts. développement régional, développement de la reléve
entrepreneuriale dans les communautés locales et ren-
1.2.3 Développement et suivi forcement de la capacité d'action des CLD) et du
des politigues économiques développement des marchés (appui renforcé aux PME
exportatrices, Décennie québécoise des Amériques,
Direction générale du développement et Office Québec-Amérique pour la jeunesse).
suivi des politiques économiques Enfin, le secteur a participé au comité fédéral-

Aux fins de I'élaboration et du suivi des politi- provincial du Régime de pensions du Canada (RPC)
qgues économiques, le secteur réalise des analyses spour réaliser les travaux nécessaires a la revue trien-
le comportement structurel de I'’économie de fagon anale sur I'état des finances du régime conformément
bien identifier les enjeux qui se dessinent pour le au mandat qu’ont les ministres fédéral et provinciaux
Québec et propose des orientations et des mesuredes Finances a cet égard.
s'inscrivant selon les priorités du gouvernement en
matiére de développement économique et de création
d’emplois.

Au cours de I'exercice 1998-1999, le secteur a
poursuivi la coordination des travaux interministé-
riels d’élaboration des aspects sectoriels de la straté-
gie de développement économigléjectif emploi
dans le cadre du comité interministériel de la politique
économique, présidé par le secrétaire général du gou-
vernement.

Des travaux particuliers ont été réalisés a I'égard
de la recherche, de la science et de la technologie qui
ont conduit a la publication du documeniecélérer
la recherche et I'innovation par le ministre de la
Recherche, de la Science et de la Technologie, en
mars 1999. Ce document inclut I'annonce d’Innova-
tion Québec, des mesures pour le développement des

12



Chapitre Il

Les politiques fiscales et
budgétaires et les institutions
financiéres

2.1 Les politiques fiscales et budgétaires

2.1.1 Mandat
Le secteur des politiques fiscales et budgétaires a

— évaluer I'impact financier et la dynamique des

programmes de transferts du gouvernement fédéral
au Québec.

Fonction de développement des secteurs de la

comme objectif général d’effectuer les recherchesnouvelle économie

et les analyses nécessaires pour conseiller le__

gouvernement en matiere de politique fiscale et

budgétaire et de relations financiéres fédérales-

provinciales. Ce mandat comporte des fonctions

de recherche, des fonctions conseil et des fonctions
de développement du secteur des technologies de
linformation.

Fonctions conseil :

proposer des mesures fiscales et budgétaires au
gouvernement, dans le cadre du Discours sur le

budget ou pour une présentation a I’Assemblée

nationale, a d’autres paliers de gouvernement ou

a la population;

proposer des orientations a privilégier en matiére
de finances publiques, notamment les objectifs de
déficit et de dépenses de programmes;

formuler des avis dans des domaines ou le
ministére des Finances intervient en support a
I'action d’autres ministéres et organismes,

notamment en matiere de tarification, de fiscalité
locale et de questions fiscales ou économiques
touchant les populations autochtones.

Fonctions d’analyse et de recherche :

élaborer les prévisions et les perspectives a court,
a moyen et a long terme concernant I'évolution ¢
des équilibres financiers du gouvernement, en

collaboration avec les secteurs concernés du
ministére ou des autres ministeres et organismes;

Le secteur est également responsable du Bureau
de développement de la nouvelle économie
(BDNE). Le BDNE a été mis sur pied pour voir a
'implantation, a la gestion et a la promotion du
concept des Centres de développement des
technologies de l'information (CDTI), de la Cité
du multimédia, des Carrefours de la nouvelle
économie (CNE) et du Centre national des
nouvelles technologies de Québec (CNNTQ) qui
prévoient 'octroi, a certaines conditions, d’'une
aide fiscale aux entreprises des secteurs de la
nouvelle économie et plus particulierement, des
nouvelles technologies de l'information et des
communications. Le BDNE gére également le
crédit d'impdt pour la production de titres
multimédias.

Les taches dévolues au BDNE comprennent
notamment I'analyse des projets soumis par les
entreprises, la délivrance des attestations
d’admissibilité, les relations et le suivi avec les
promoteurs immobiliers et la gestion courante.

2.1.2 Réalisations

2.1.2.1 Travaux récurrents

Plusieurs travaux a caractere permanent découlent
de ces objectifs. Les plus importants parmi ceux-
cisont:

Elaboration de propositions fiscales et budgétai-

évaluer les structures de taxation du Québec, dues:

gouvernement fédéral et des autres gouvernement _

au Canada, dans le but d'adapter les structures de
taxation du Québec aux objectifs du gouvernement
et a I'’évolution du contexte économique;

évaluer la situation relative des finances publiques

du Québec par rapport a celle des autres provinces
canadiennes, ainsi que des pays membres de
'OCDE, afin de formuler des orientations a
privilégier en cette matiere;
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la préparation deBiscours sur le budgett des
déclarations et communiqués ministériels sur le
régime fiscal;

la préparation du document « Plan budgétaire »,
publié en méme temps que le Discours sur le
budget, qui présente les résultats budgétaires et
financiers de I'année en cours ainsi que les

orientations budgétaires et financiéres du

gouvernement;



— la préparation du documentRenseignements

supplémentaires sur les mesures du budggti
présente le détail des mesures affectant les revenus
et les dépenses.

Elaboration de prévisions :
'analyse et la prévision des revenus autonomes :

la mise a jour et le développement des modeéles
et des prévisions servant a établir le lien entre
I'activité économique et les revenus du
gouvernement;

I'intégration et le suivi des prévisions de
revenus autonomes de l'ensemble des—
ministeres;

les échanges avec le Contréleur des finances,
le ministére du Revenu et les autres ministéres
impligués dans la comptabilisation et le suivi
des revenus;

la participation a des conférences fédérales-
provinciales sur les techniques de prévision
de revenus.

la prévision et le suivi des revenus de transferts en
provenance du gouvernement fédéral sur une base
annuelle et pluriannuelle;

I'intégration de ces prévisions avec celles —
concernant les dépenses de programmes des
ministéres et organismes, le service de la dette,
les opérations non budgétaires (placements, préts
et avances et régimes de retraite principalement)
et les opérations de financement (encaisse, dette
directe et Fonds d’amortissement des régimes de
retraite), dans le but de prévoir le cadre financier
du gouvernement;

la production du budget de caisse gouvernemental

Canada et aux Etats-Unis, sur le fardeau fiscal
supporté par les entreprises;

comparaison du niveau et de la répartition du

fardeau fiscal entre le Québec, les autres

provinces canadiennes et les autres pays de
'OCDE;

le suivi des revenus et des dépenses des
administrations municipales et I'analyse des
propositions de réaménagement de la fiscalité
locale.

Révision des tarifs :

la coordination du processus de révision des tarifs
des ministéres et des organismes et le suivi de leur
mise en oeuvre afin d’obtenir une perspective
gouvernementale sur I'a-propos et le niveau des
tarifs, de maintenir la cohérence avec la politique
fiscale et de prendre en considération le fardeau
fiscal déja supporté par la clientéle desservie.

Interventions concernant les transferts fédéraux :

la préparation des documents nécessaires a la
défense des intéréts du Québec dans le domaine
des revenus de transferts en provenance du
gouvernement fédéral;

la préparation des conférences fédérales-
provinciales des ministres des Finances et la
participation aux comités fédéraux-provinciaux
de fonctionnaires :

— Comité permanent des hauts fonctionnaires
(sous-ministres);

— Comité sur les arrangements fiscaux;
— Comité sur la fiscalité.
Evaluation des grands paramétres de la situation

(recettes et déboursés) sur une base mensuelle. financiere et budgetaire :

Evaluation des structures de taxation :

I'analyse de propositions de réaménagement fiscal
ou budgétaire de I'intérieur et de I'extérieur de
I'appareil gouvernemental;

I'élaboration et la mise a jour de divers instruments
d’analyse de la fiscalité québécoise :

modéle de calcul de I'effort fiscal comparatif
du Québec par rapport a I'Ontario;

modéle de simulation calculant I'impact des
mesures fiscales et budgétaires sur le revenu__
disponible pour diverses catégories de
ménages;

modele de simulation calculant I'impact des
mesures fiscales et budgétaires sur les__
équilibres financiers du gouvernement;

modeéle de simulation calculant I'impact de
différents régimes fiscaux, applicables au
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la préparation des mémoires au Conseil des
ministres sur le suivi et la prévision des équilibres
financiers;

la préparation des publications trimestrielles
de la Synthése des opérations financiehs
gouvernement;

— la participation a I'élaboration derofil financier

du Québec destiné principalement aux
investisseurs, des prospectus d’emprunt et des
documents de support pour les agences de cotation;

le suivi et la mise a jour des indicateurs financiers
du gouvernement du Québec, des autres
gouvernements au Canada et des gouvernements
des pays de 'OCDE;

'analyse de la situation des finances publiques du
Québec, des autres provinces canadiennes et des
pays de 'OCDE.



Autres travaux :

— I'élaboration de diverses présentations sur la
problématique des finances publiques du Québec
ainsi que sur la structure du gouvernement et le
processus budgétaire. Ces présentations
s'adressent aux autorités gouvernementales ainsj__
gu'a divers intervenants a I'extérieur de I'appareil
gouvernemental, entre autres des représentants
d’autres juridictions.

— le développement d’un modéle de projection de
moyen et long terme des équilibres financiers du
gouvernement du Québec.

— le maintien d’'un modele de simulation concernant —
les finances des municipalités et I'analyse des
propositions susceptibles d’affecter celles-ci;

— la participation a la table des coordonnateurs
ministériels en matiére autochtone;

— [I'élaboration de propositions de nature fiscale ou —
financiere dans le cadre des négociations,
sectorielles ou globales avec les nations
autochtones du Québec.

2.1.2.2 Autres dossiers prioritaires sur
le plan fiscal et budgétaire

* Le secteur a ceuvré tout au long de I'année et dans
le cadre de la préparation du Discours sur le budget—
1999-2000, aux travaux qui ont conduit a
'annonce des mesures suivantes : .

Investissements additionnels en santé et en édu-
cation annoncés au Discours sur le budget 1999-2000 ¢

— Le secteur a participé étroitement a I'élaboration
des mesures du plan de restructuration financiére
et de consolidation des établissements du réseau
de la santé et des services sociaux, totalisant 1,7
milliard de dollars. Dans le cadre de ces travaux,
le secteur a notamment eu a conseiller les autorités
gouvernementales concernant les dépassements
par les établissements du niveau maximum autorisé
de leurs emprunts temporaires.

— Le secteur a également ceuvré au développement
des mesures concernant les investissements
additionnels en matiére d’éducation, qui totalisent
prés de 600 millions de dollars sur deux ans. Ces
mesures concernent plus particulierement le
remboursement d’'une partie des déficits des
universités et I'octroi de ressources additionnelles
pour préserver et accroitre la qualité des services
d’éducation. -
Réduction de I'imp6t des particuliers

— Le gouvernement a annoncé au Discours sur le
budget 1999-2000 :
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— une réduction de I'impét des particuliers de
1,3 milliard de dollars au cours du présent
mandat;

— dont une réduction de 400 millions de dollars
deés le ¥ juillet 2000.

Dans ce cadre, un document public de consultation
a été déposeé. Il fait état de la problématique
d’ensemble associée au fardeau fiscal des
particuliers et présente cing scénarios de réduction
de I'imp6t sur le revenu des particuliers illustrant
chacun les modalités d’application de
I'engagement pris par le gouvernement.

Sur cette base, le gouvernement a convié les
citoyens et les divers groupes de la population a
une discussion sur la maniére la plus appropriée
de réduire le fardeau fiscal des particuliers.

Aide fiscale aux Familles
Au Budget 1999-2000, il a été annoncé :

une hausse des montants maximaux des frais de
garde admissibles aux fins du crédit d’imp6t
remboursable pour frais de garde d’enfants :

de 5000 $ a 7 000 $ pour un enfant de moins de
7 ans ou ayant une déficience physigue ou mentale
grave ou prolongée;

de 3000% a 4000% pour un autre enfant
admissible;

une hausse de 2 000 $ a 3 000 $ du crédit d'impot
remboursable pour frais d’adoption;

une abolition de la régle limitant I'attribution du
crédit d'impét au membre d’'un couple ayant le
revenu le moins élevé.

Aide aux personnes mains bien nanties

Une cotisation au Fonds des services de santé
s’appliqgue aux particuliers qui regoivent des
revenus d’autre provenance que I'emploi au cours
d’une année. Cette cotisation de 1 % des revenus
excédentaires est appliquée a partir d’'un niveau
de revenu de 5 000 $. Au Budget 1999-2000, le
niveau d’exemption a été augmenté de maniéere a
soustraire de I'obligation de payer cette cotisation
un plus grand nombre de particuliers a revenus
modestes. Aussi, le niveau de I'exemption a été
majoré a 11000$%$ a compter de l'année
d’'imposition 2000.

Soutien a domicile des personnes agées

Un crédit d'impdét pour le soutien a domicile des
personnes agées a été annoncé. Il s'agit d’'un crédit
d'imp6t remboursable a I'égard des dépenses
effectuées par un contribuable de 70 ans ou plus
pour des services rendus a son domicile. Il est fixé a
23 % des dépenses admissibles et plafonné a2 760 $.
L’application du crédit débute en janvier 2000.



que :

Création de la Cité du multimédia

Mise en place de la Cité du multimédia. La Cité
du multimédia a été instaurée afin de positionner
Montréal a lI'avant-garde du déploiement de la
nouvelle économie fondée sur le savoir et les
technologies de I'information. Au moins 10 000
emplois devraient y étre créés sur une période de
dix ans. La Cité du multimédia regroupe des
terrains et des batiments situés au cceur de la ville,
dans le Faubourg des Récollets. Afin d’inciter les
entreprises a s'établir a l'intérieur de la Cité du
multimédia, celles-ci peuvent bénéficier :

d'un crédit d’'impdt remboursable pouvant

atteindre, jusqu’au 15 juin 1999, 60 % des salaires
admissibles (maximum 25 000 $ par employé);

par la suite, le taux du crédit d'impot est de 40 %
et le plafond de l'aide fiscale est ramené a 15 000 $
et ce, jusqu’au 31 décembre 2010.

Stratégie fiscale intégrée pour I'économie du sa-

— A Toccasion du Discours sur le budget 1999-

2000 un document « Stratégie fiscale intégrée pour
I’économie du savoir» a été rendu public.
Plusieurs mesures annoncées s'inscrivent dans
cette stratégie :

Mesures visant a promouvoir la recherche
scientifique et le développement expérimental :

 mise en place de superdéductions afin de
permettre aux sociétés ayant des activités de
R-D de choisir, selon leur situation, entre une
superdéduction dans le calcul de leur revenu
ou les crédits d’'imp6t remboursables
actuellement disponibles;

e instauration d’'un crédit d’'imp6t additionnel
de 15 % ou d’'une superdéduction de 190 %
tous les deux basés sur I'accroissement des
dépenses de R-D;

 extension de deux a cing ans du conge fiscalggg

pour chercheurs étrangers en R-D et

élargissement de celui-ci a certains experts™—

étrangers.
Mesures visant a faciliter I'adaptation technologi-

e mise en place d'un crédit d'impdt rembour-
sable de 40 % pour les services d’adaptation
technologique;

» prolongement de la déduction supplémentaire
de 25 % pour amortissement et du congé de
taxe sur le capital a I'égard de nouveaux
investissements dans certains secteurs.
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Mesures favorables a I'innovation technologique
et a I'’économie du savoir :

« création des carrefours de la nouvelle
économie (CNE);

— dans la continuité des mesures fiscales
inhérentes a I'économie du savoir, la
portée territoriale de ces mesures a été
étendue a I'ensemble des régions du
Québec par la création des carrefours de
la nouvelle économie (CNE);

« un CNE désigne le regroupement de
certaines entreprises appartenant a la
nouvelle économie qui sont exploitées a
I'intérieur d’'une superficie disponible
accordée a chacune des régions;

* les entreprises admissibles pourront
bénéficier d’'un soutien identique a celui
dont peuvent bénéficier les sociétés
implantées dans la Cité du multimédia;

« création du Centre national des nouvelles
technologies de Québec (CNNTQ);

— projet similaire a celui de la Cité du
multimédia a Montréal. Les entreprises
admissibles pourront donc y bénéficier
d’un soutien identique;

» extension de deux a cing ans du congé fiscal
pour les formateurs étrangers oeuvrant au sein
des CDTI;

» instauration d'un guichet unique a I'égard des
mesures fiscales visant a appuyer I'économie
du savoir;

— les sociétés s'adresseront dorénavant au
Bureau de développement de la nouvelle
économique (BDNE) pour I'obtention des
attestations d’admissibilité requises pour
'ensemble de ces mesures fiscales.

Autres mesures fiscales concernant les entrepri-

Devancement de six mois, soit &jdnvier 1999,

de l'application de la réduction de la taxe sur la
masse salariale pour les PME prévue dans le cadre
de la réforme de la fiscalité des entreprises.

— Autres mesures concernant les entreprises

annoncées lors du Discours sur le budget 1999-
2000.

Cité de I'optique pour la région de Québec :

* Pour faire de la région de Québec un pdle
d’excellence d’envergure mondiale dans le
domaine de l'optique, le secteur a élaboré un
programme d’appui au développement d’'une
Cité de l'optigue comportant trois volets :



recherche et développement, commerciali-
sation et déploiement.

* Notamment, ce programme accorde un crédit
d’'impdét remboursable de 40 % sur les salaires
des nouveaux employés de production ou de
commercialisation afin de compenser les colts —
liés a leur période d’'apprentissage.

Mesures concernant la culture :

» instauration de crédits d'impét remboursables

pour la production d’enregistrements sonores
et pour la production de spectacles musicaux;

» simplification des modalités d’application du
crédit d'impét remboursable pour le doublage.

Valorisation-Recherche Québec :

» dans le but de valoriser le savoir universitaire
québécois, une subvention de 100 millions de
dollars en 1998-1999 a été accordée a
Valorisation-Recherche Québec, un organisme
indépendant voué a cette fin.

Soutien a la mise en place d’'un Centre de tests et

d’homologation des logiciels (CTHL) :

* le gouvernement a apporté une contribution —
au Centre de recherche informatique de
Montréal (CRIM) pour la mise en place d'un
Centre de tests et d’homologation des logiciels.

Soutien a la mise en place du Carrefour des tech-

nologies de I'information et du multimédia (CARTIM)

* le gouvernement a accordé une aide financiére
au Centre francophone d’informatisation des
organisations (CEFRIO) pour mettre sur pied
le Carrefour des technologies de I'information
et du multimédia.

Enfin, durant I'année, le gouvernement a annoncé
certaines améliorations aux programmes des
Centres de développement des technologies de
l'information (CDTI) et de la Cité du multimédia
afin d’harmoniser ces programmes.

Taxes spécifiques :

En plus de la taxe de vente du Québec, le
gouvernement percoit des taxes spécifiques sur
les carburants, le tabac et les boissons alcooliques.

A cette égard, la taxe de vente du Québec—
applicable aux produits du tabac a été remplacée
par une hausse d’'un montant équivalent de la taxe
spécifique sur le tabac.

Fiscalité locale :
Pacte municipal

Le gouvernement a mis sur pied, au mois d’avril
1998, une Commission nationale sur les finances
et la fiscalité locales, dont le mandat consistait a
examiner les sources de financement des instances
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locales et a identifier les correctifs nécessaires. La
Commission devait, en outre, proposer différentes
mesures susceptibles d’améliorer I'équité et
I'efficacité du régime fiscal municipal ainsi que la
situation financiére des municipalités.

Le secteur a participé aux travaux de la

Commission, en lui fournissant diverses

informations, touchant notamment les comparatifs
avec I'Ontario sur le plan fiscal et financier. Les

recommandations formulées par la Commission
serviront au gouvernement et aux unions

municipales aux fins de négocier les bases d'une
nouvelle entente fiscale.

Aide financiére a la Ville de Montréal

Afin d’assurer I'équilibre budgétaire de la Ville

de Montréal pour 1998, 1999 et 2000, le
gouvernement a décidé de lui apporter une aide
financiére de 53,6 M $ pendant trois ans en
échange de certains engagements de sa part. Le
secteur a participé a I'élaboration des mécanismes
en vertu desquels cette aide est accordée.

Tarification gouvernementale :

Dans la foulée du rapport du Vérificateur général
sur la tarification et de la Commission
parlementaire qui a suivi, le secteur a préparé un
« Cadre de référence sur la tarification
gouvernementale ».

Ce document, qui se veut un guide et non un cadre
rigide, présente les orientations générales
applicables, les pratiques souhaitables, ainsi que
certains concepts théoriques. Il a fait I'objet d’'une
consultation auprés des ministéres ayant participé
a la Commission parlementaire sur la tarification
en février 1998. Il sera diffusé a I'ensemble des
ministeres et organismes gouvernementaux pour
fin d’application.

— Alasuite de demandes formulées par les ministéres

et organismes et en tenant compte également des
critiques formulées a I'égard des mesures
d’incitation appliquées par le passé, le secteur a
élaboré les modalités d’'une nouvelle provision
budgétaire visant a appuyer les initiatives tarifaires
de ces derniers.

Cette provision, annoncée en mars 1999, et
distincte de celle visant & « Percevoir tous les
revenus », vise a compenser les ministéres et
organismes pour les colts qu’ils encourent
lorsgu’ils mettent en place un tarif. Elle vise aussi

a favoriser la réalisation d'activités prioritaires
reconnues par le gouvernement, lorsque les
dépenses visées peuvent étre recouvrées aupres
des utilisateurs.



contréle du transport routier lourd, prévu par la
Loi concernant les propriétaires et exploitants des
véhicules lourds (L.Q.1998, c.40) au projet de loi
#430, le secteur a participé, en collaboration avec
la Société de l'assurance automobile du Québec
(SAAQ) et le ministére des Transports, a
I'élaboration de la stratégie de financement des
dépenses additionnelles en résultant pour le

gouvernement. En conformité avec les orientations__

tarifaires, celles-ci seront supportées par les
entreprises faisant I'objet du controle de la SAAQ
et de la Commission des transports.

Le secteur a procédé, en collaboration avec le
ministére de la Justice, a la mise en place d’'une’
nouvelle tarification du registre des droits
personnels et réels mobiliers. Cette nouvelle
tarification s'imposait a la suite de la réforme du
Code civil en matiere de publicité des droits,
lagquelle révisait le domaine des slretés (garanties)
pour I'étendre aux biens mobiliers, aux baux et
ventes a tempérament et a I'implantation d’'une
solution électronique pour l'inscription et la
consultation du registre.

Négociations avec les populations autochtones

Le secteur a participé aux négociations entourante
I'offre globale faite aux Montagnais et a contribué

a la formulation des propositions du Québec dans

les domaines relevant de la responsabilité du

ministere des Finances.

Finalement, le secteur a élaboré le cadre général
de négociation des ententes sectorielles avec les
nations autochtones du Québec en matiére de

fiscalité. Ces ententes viseront a accroitre —

'autonomie financiére des communautés et a
éliminer certaines difficultés liées a I'application

de I'exemption dont bénéficient actuellement les __

autochtones.
Perception fiscale et évasion fiscale

Le secteur a participé a I'élaboration et a assuré le
suivi des mesures spécifiques mises en place pour
percevoir tous les revenus dus au gouvernement.

Les principales mesures mises de I'avant en 1998-
1999 sont les programmes spéciaux de vérification
et de perception du ministére du Revenu ainsi que

les programmes visant a enrayer le travail au noir—

dans l'industrie de la construction et lutter contre
le commerce illégal de boissons alcooliques. Le
secteur a également parrainé le premier partage
des produits issus de la criminalité (argent et biens

saisis aux organisations criminelles et ensuite __

distribués entre les différents intervenants
impligués dans la lutte contre le crime organisé).
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— Dans le cadre de la mise en place du régime de— L’année 1998-1999 marque l'entrée en vigueur

du crédit d'imp6t pour 'embauche de nouveaux
travailleurs dans l'industrie du vétement ainsi que
le démarrage du service d'assistance a la rédaction
des rapports de chantiers mensuels de la
Commission de la construction du Québec qui a
pour objectif de réduire sensiblement la tache
administrative des entreprises de l'industrie de la
construction.

Au total, ces mesures ont permis la récupération
de plus de 1,5 milliard de dollars en revenus pour
le gouvernement en 1998-1999.

Autres travaux :

Le secteur a joué un role conseil dans les travaux
entourant la réforme de la comptabilité
gouvernementale annoncée au Discours sur le
budget de mars 1998 par sa participation a
'ensemble des groupes d’étude mis en place au
cours de I'année 1998-1999, notamment :

— coordination des travaux du groupe d'étude
sur le suivi financier et le mode de contréle
des organismes consolidés;

— participation au comité d'implantation de la
réforme comptable.

Le secteur a supervisé la migration du systeme du
budget de caisse du fonds consolidé du revenu
d’'une plate-forme centrale vers une plate forme
micro.

2.2 Les institutions financieres

2.2.1 Mandat

Assume des fonctions de conseil et d’élaboration
de politiques en matiére de développement et de
réglementation du secteur financier au Québec.

Assume également des fonctions opérationnelles
visant a assurer aux décisions du ministre la
meilleure sécurité possible et a optimiser le rayon-
nement de son action a travers le gouvernement et
la communauté financiére, particuliérement dans
le cadre de la gestion des mesures fiscales visant a
favoriser le développement du secteur financier
au Québec.

Fonction consell

Proposer au ministre des orientations, politiques
et stratégies afin de guider sa prise de décision a
I'égard du secteur financier et lui permettre de

s'acquitter pleinement et efficacement de ses
responsabilités.

Formuler des avis dans toute matiére relative a la
réglementation et au développement du secteur
financier.



— Procéder a des analyses et recherches et formuler
des avis au ministre relativement a I'état, au role,

au fonctionnement, aux besoins et a I'évolution de |

des marchés financiers et des institutions
financiéres et relativement aux Iégislations qui les

Secteur des caisses d’épargne et de crédit

La Direction a participé a I'élaboration du projet
0i 213 de 199&,0i modifiant la Loi concernant le

Mouvement des caisses Desjardivisant particulie-
rement a doter la Caisse centrale Desjardins de pou-

regissent, de maniere a le garder a la fine pointe, ;s |y permettant d’exercer de nouvelles activités,
de l'information en ces matieres que ce soit sur le 4ot |4 titrisation.

plan québécois, canadien ou international.
Fonction opérationnelle

Effectuer le suivi des décisions ministérielles en —
matiére de politiques concernant le développement
et la réglementation du secteur financier au
Québec.

Agir comme interlocuteur gouvernemental auprées
des gouvernements, ministéres ou organismes
canadiens ou étrangers, dans toutes les matieres_
relatives aux institutions financiéres, sauf en ce
qui concerne plus directement les organismes de
surveillance.

Agir comme interlocuteur et promoteur auprés de
la communauté financiére québécoise, canadienne
et étrangere et ce, a titre de responsable de la mise
en oeuvre des mesures gouvernementales pour
favoriser le développement du secteur financier
au Québec.

Assumer, en collaboration avec le ministére du
Revenu du Québec et avec d’autres intervenants
du milieu, I'implantation, la gestion et le suivi des
mesures fiscales annoncées par le gouvernement.

2.2.2 Réalisations

Secteur des intermédiaires de marché

La Direction a contribué aux travaux de la Com-
mission parlementaire sur le projet de loi sur la distri-
bution de produits et services financiers (L.Q 1998,
c.37). Elle a aussi participé a la mise en place des
organismes d’encadrement constitués en vertu de cette
Loi. En outre, elle a collaboré a I'élaboration de pro-
jets de reglements prévus par cette nouvelle loi.

Mesures fiscales visant a favoriser le
développement du secteur financier

La Direction a assuré 'implantation, la gestion et
le suivi des mesures fiscales annoncées lors du dis-
cours sur le budget 1998-1999 en vue de favoriser le
développement de l'industrie des fonds communs de
placement et la gestion de portefeuille et de relancer
le programme des centres financiers internationaux.
(Analyse des demandes de certificats d’accréditation
et participation a I'élaboration d’'une version prélimi-
naire du projet de loi concernant les CFI)
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Autres dossiers :
Secteur des valeurs mobiliéres

La Direction a assuré le suivi de la réforme des
instructions générales, du développement du
régime d’examen concerté et d’autres grands
dossiers élaborés par les Autorités canadiennes en
valeurs mobiliéres.

Fonds de travailleurs

La Direction a procédé a I'analyse des projets de
politigues d’investissements hors Québec et dans
le secteur immobilier proposés par le Fonds de
Solidarité des travailleurs du Québec (FSTQ) ainsi
gue des modifications apportées a la politique
d’achat de gré a gré des actions de catégorie « A »
par Fondaction. Elle a proposé les ajustements
nécessaires pour que ces politiques puissent étre
approuvées par le ministre des Finances. La
direction a aussi participé a I'élaboration du projet
de loi no 195 modifiant laLoi constituant
Fondaction, le Fonds de développement de la
Confédération des syndicats nationaux pour la
coopération et I'emplgiun projet de loi déposé a
'Assemblée nationale et étudié en commission
parlementaire au printemps 1999 et dont I'adoption
est prévue a l'automne 1999.






Chapitre IlI
Les politiques et opérations
financieres

3.1 Mandat
Le secteur des politiques et opérations financieres

planifie et gére les opérations financiéres du gouver-

nement. Il a pour mandat :

de conseiller le gouvernement quant aux
responsabilités du ministre des Finances a titre
d’actionnaire des sociétés d’Etat et de procéder
aux restructurations et dispositions d'actifs
indiquées;

d’élaborer et de mettre en ceuvre des politiques™

financieres permettant de rendre plus efficace la
gestion des fonds publics;

de revoir et d'organiser les processus financiers™

afin de les rendre plus efficaces;

de conseiller le gouvernement sur les politiques a
'égard des régimes de retraite d’employés du
secteur public, sous les aspects de la comptabilité

et du financement, incluant la politiqgue de —

placement du Fonds d’amortissement des régimes
de retraite;

d’établir et de réaliser le programme de
financement du gouvernement, de méme que celui
de certaines sociétés d’Etat et organismes du
secteur public et d'assurer la coordination des
emprunts d’Hydro-Québec et du secteur municipal
avec les emprunts gouvernementaux;

d’effectuer les divers travaux relatifs a I'implan-

de gérer le Fonds de financement qui a pour
fonction de regrouper des emprunts et de faire des
préts aux organismes du secteur public;

de gérer les portefeuilles des fonds d’amortis-
sement des emprunts du gouvernement et de ceux
des institutions subventionnées en visant un
rendement optimal et en favorisant une partici-
pation active au marché secondaire des titres du
secteur public québécais;

de satisfaire les besoins de trésorerie du Fonds
consolidé du revenu, incluant les besoins en
devises étrangeéres;

de gérer les opérations monétaires et I'émission
des effets de paiement du Fonds consolidé du
revenu et d'assurer le suivi et le contréle des
activités des fonds spéciaux et des comptes a fin
déterminée;

de faire le suivi des normes comptables proposées
par les organismes régulateurs et d'assurer
I'application du traitement comptable approprié
aux opérations du gouvernement et des autres
entités du secteur public.

3.2 Réalisations

3.2.1 Sociétés d’'Etat
De nombreux dossiers de restructuration et d’'as-

sistance financiére impliquant des sociétés d’Etat et

tation et au suivi de la réforme de la comptabilité yeg entreprises du secteur privé ont fait I'objet d'étu-
gouvernementale annoncee dans le Discours SUfjeg et de négociations, notamment Le Club de baseball

le budget 1998-1999; les Expos de Montréal. Aussi, pour I'achat et la revi-
de gérer la dette du gouvernement en visant undalisation du Manoir Richelieu de Pointe-au-Pic, Loto-
diversification optimale dans le but d’en minimiser Québec a été autorisée a participer a un consortium
les colts et les risques, en plus de s’assurer quavec des partenaires du secteur privé. Dans le cadre
les droits et obligations du Québec sur le plan dedu plan de relance de l'industrie des courses de che-
ses emprunts soient observés; vaux, la Société de promotion de l'industrie des cour-
d'effectuer régulierement des prévisions et des S€S de chevaux (SPICC) inc. a pu acquerir le terrain et
simulations sur le service de la dette du gouver-€S batisses de 'Hippodrome de Montréal permettant
nement, incluant celui a l'égard des régimes de&nSi a ce dernier de diminuer substantiellement ses

retraite; d’élaborer et de recommander des c0Uts d’exploitation.

programmes de gestion du service de la dette La Direction a assumé la responsabilité du suivi
visant a en réduire le colt et a en contrbler lesdes projets et des budgets du programme FAIRE
risques; (Fonds d’accroissement de l'investissement privé et
dorienter et de contréler la mise en marché, la d€ 1a relance de 'emploi). Lors de la préparation du
distribution et la gestion des produits d’épargne Discours sur le budget 1999-2000, la Direction a éla-
du gouvernement, notamment les activités geboré et coordonne des modifications au programme

publicité et les opérations de Placements QuébecFAIRE, notamment en ce qui concerne I'enveloppe
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d’engagements qui a été haussé a 800 M $ ainsi que 3.2.3 Organisation financiere
I'ajout d'un nouvel instrument financier : la garantie Afin de donner suite & la réforme de la comptabi-

du taux de change. lité gouvernementale annoncée au Discours sur le
La Direction a également assuré le suivi de labudget du 31 mars 1998, le secteur des politiques et
Stratégie de I'accroissement de l'investissement privéopérations financieres a été activement impliqué dans
(SAIP) annoncée au Discours sur le budget 1998-I'implantation de cette réforme. A cet égard, la Direc-
1999. La SAIP est un ensemble de mesures et d'action de I'organisation financiere a eu pour mandat de
tions concretes concernant plusieurs sociétés d’Etat etoordonner les travaux de cing groupes de travalil
visant a faciliter le démarrage de projets d’investisse-relativement aux principaux éléments visés par la
ment pouvant totaliser 19 MM $ sur une période de réforme. De fagon succincte, les travaux visaient spé-
cing ans. La Direction a donc mis en place les outilscifiquement l'implantation de la nouvelle compta-
nécessaires pour informer adéquatement le ministrebilisation des immobilisations, la mise en place d'un
des Finances des résultats de la SAIP. cadre de gestion pour les 92 organismes et fonds

Finalement, dans le cadre d'une saine gestion deSP€ciaux ajoutés au perimetre comptable du gouver-

ses actifs, la Société des alcools du Québec (SAQ) A€ment, lamise en place de nouvelles pratiques comp-
vendu son usine d’embouteillage, La Maison des Fu-t@bles en regard des régimes de retraite, la refonte des
tailles. & une société en commandite. La SAQ a toute divers documents budgétaires et la restructuration d'or-

fois maintenu une participation dans cette derniére. 9&nismes pour preciser leur statut comptable. Moins
d'un an apres I'annonce de la réforme, les cing grou-
3.2.2 Gestion de I'encaisse pes de travail ont réalisé la majeure partie de leurs
mandats et on constate que les opérations financiéres
et comptables du gouvernement fonctionnent doréna-
vant apres réforme comptable.

. . ) i Au cours de la derniere année, la Direction a
Les paltgments par virements automatiques reprégnirepris des travaux d’envergure dans le cadre de la
sentent 43 % des 25 millions de paiements réguliersyodernisation de la gestion gouvernementale. Ces

effectués. Cependant, sur la base de la valeur mon&gaya,x vont éventuellement déboucher sur une révi-

taire de 'ensemble des paiements, plus de 95 % song;o, en profondeur de la Loi sur I'administration
faits de facon électronique. Cela s’explique par le fait financigre et des roles des organismes centraux.
gue les opérations de financement, qui représentent

une part fort importante des transactions effectuées, _D€s travaux ont également €té réalises par la di-
sont toutes effectuées de fagon électronique. rection de l'organisation financiére dans le cadre du

i . le ministe . suivi des marges d’emprunt du réseau de la santé aux
Par ailleurs, en janvier 1999, le ministere a mis enfing ge conseiller le ministre des Finances sur les

place un serveur de paiement électronique qui permebientations & suivre pour contenir les marges d’em-
aux ministeres et organismes de vendre des biens &f,nt relatives aux déficits de fonctionnement des
services gouvernementaux sur intermet par carte dgaplissements de santé. La Direction a aussi été acti-
crédit. Ce serveur de paiement possede des caracterigement impliqué dans 'analyse comptable et finan-
tiques fort intéressantes : simplicité, convivialité, S€- ciare relative au remboursement du déficit des établis-

curite, fiabilité, souplesse et accessibilité. A titreé sements de santé annoncé lors du dernier Discours sur
d’exemple, il est déja utilisé a la Direction de I'état |o budget.

civil. i .
Enfin, dans le cadre de son mandat de revoir ou de

_ De plus, en mars 1999 le ministere des Finances gnqifier les structures administratives du gouverne-
signé une entente avec une institution financiere dan$,ent |a Direction a été impliquée dans la création de

le but d'offrir aux ministéres et organismes gouverne- fynqs spéciaux, organismes et comptes a fin détermi-

mentaux la possmlllt_e d'utiliser une carte de crec_jlt née pour des dossiers qui ont permis de favoriser une
comme moyen de paiement pour leurs achats de biengqilleure gestion des fonds publics.

et services de moins de 1 000 $. Un des objectifs de

bre de chéques émis. i
. . . Les emprunts effectués en 1998-1999 pour les
Les modes de paiements €lectroniques sont dongins gy Fonds consolidé du revenu et du Fonds de
de plus en plus nombreux et sont appelés a étre dgnancement ont totalisé 10 146 millions de dollars
plus en plus utilisés. (9 355 millions de dollars pour le Fonds consolidé du
revenu et 791 millions de dollars pour le Fonds de
financement). De ce montant, 935 millions ont été

Les flux monétaires résultant des opérations fi-
nanciéres du gouvernement ont atteint 900 milliards
de dollars au cours de I'année écoulée.
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obtenus par le biais de la vente de produits d’épargne  en février 1999, durant la campagne REER, les
par Placements Québec. Les conditions de finance- Obligations Sécuri + et les Obligations a taux
ment ayant prévalu au cours de I'année ont permis au  progressif du Québec furent les produits vedettes.
gouvernement d’effectuer des emprunts de taille im-  Un boni d’intérét de 1 % la premiére année était
portante sur les marchés américain (1 milliard de  accordé sur les produits placés dans un compte
dollars américains) et allemand (1,058 milliards de enregistré (ex. REER). Une émission d’Obliga-
marks allemands). tions boursieres du Québec fut également réalisée,
Par ailleurs, au cours de la derniére année, le  Un produit innovateur donnant un rendement basé

secteur du financement & long terme a renouvelé la  Sur la performance de lindice XXM de la Bourse
partie & un an (1 milliard de $£.U.) d'une ligne de  de Montréal.

crédit syndicataire d’un montant total de 3,5 milliards Durant 'année 1998-1999, 933 millions de dol-
de dollars américains (une tranche de 2 milliardslars ont été recueillis par la vente de produits d’épar-
de $E.U. a une échéance de 5 ans). Cette ligne dgne. Le nombre de clients de Placements Québec est
crédit sert de support aux divers programmes d’em-passé de 133 153 a 146 967 durant la méme période,
prunts a court terme du gouvernement (bons du trésoralors que I'encours des produits d’épargne a aug-
papier commercial, etc.). menté de 1 980 millions de dollars a 2 500 millions

De plus, des emprunts totalisant 53 millions de d€ dollars.
dollars ont été réalisés par le secteur des politiques et .
opérations financiéres au nom de sociétés d'Etat et 3-2.6 Gestion de la dette
des fonds spéciaux. D’autre part, les emprunts réali- En 1998-1999, le secteur des politiques et opéra-
sés au nom des organismes subventionnés desons financiéres a poursuivi I'application du pro-
secteurs de I'éducation, de la santé et des servicegramme de gestion active de la dette visant a minimi-
sociaux ont totalisés 230 millions de dollars. ser le colt du service de la dette & moyen et long

Enfin, le secteur a assuré la coordination des emlierme. Ces activités nécessitent |'utilisation de cer-

prunts de Pensemble du secteur public, en particuliert@inS produits financiers sophistiqués, par exemple les
ceux du secteur municipal qui ont totalisé 2 109 mil- conventions d'échanges de taux d'intérét et de devi-
lions de dollars. Il a également agi dans le cadre de>€S €t les contrats a terme sur taux d'intérét et sur
loctroi de la garantie du gouvernement a des emprun-devises.

teurs du secteur public, notamment a I'égard des| Ces opérations ont amené des modifications a la
emprunts de 2 481 millions de dollars effectués parstructure de la dette. Ainsi, conformément aux objec-

Hydro-Québec au cours de I'année civile 1998. tifs et stratégies établis en cours d’année et compte
_ tenu de I'évolution du taux de change du dollar cana-
3.2.5 Produits d’épargne dien, la proportion de la dette directe libellée en dol-

La mise en marché des produits d’épargne émiglars canadiens est passée de 61,4 % au 31 mars 1998

par le gouvernement du Québec s'effectue sous? 67,1 % au 31 mars 1999. Pour la méme période, Ioa
lappellation de Placements Québec, une banniérglroportion de la dette a taux fixe est passée de 65,2 %
commerciale diiment enregistrée. a 51,3 %. Quant a I'échéance moyenne pondérée de

'ensemble de la dette du gouvernement, excluant les

__ Les objectifs fixés en 1998-1999, pour la troi- gpjigations d’épargne, les bons du Trésor et les billets
sieme annee d'existence de Placements Quebec, Vige trgsorerie, elle a été portée de 9,9 ans au 31 mars

~

saient prmmpalemer)t a augmenter sa not0f|,ete aupregogg 3 10,6 ans au 31 mars 1999.
des épargnants québécois, a continuer d'élargir son i ! ice dont i d
bassin de clientele et a augmenter 'échéance moyenne _Par ailleurs, I'exercice d'options a permis de ra-
de I'encours en favorisant la détention de produitsCheter des obligations émises il y a plusieurs années a

dans les comptes enregistrés tels que les régimeges taux d'intérét eleves, d'une valeur totale de pres
d'épargne-retraite (REER). e deux milliards de dollars et de refinancer ces som-

mes a des taux nettement plus faibles. Les économies

Dans cette perspective, trois campagnes de Sousyjng; rgalisées atteignent 38,0 millions de dollars en

cription appuyees par une stratégie publicitaire soute-1 99g_1999 et plus de 250 millions de dollars pour les
nue a la television et dans les quotidiens ont €t€:ing prochaines années.

réalisées durant I'année financiére :
e« en mai 1998, une campagne axée sur les 3.2.7 Opérations de trésorerie

Obligations d'épargne du Quebec; Les opérations de trésorerie portent sur le finance-
e en octobre 1998, un nouveau produit fut mis en ment & court terme du gouvernement, le change étran-
marché, les Obligations Sécuri + du Québec; ger et les opérations de gestion de risque relatives a la

dette ou au service de la dette du gouvernement.
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En 1998-1999, le ministére des Finances a conti-québécois. Les opérations de gestion favorisent égale-
nué a étre un émetteur important sur les marchés denent I'activité dans le secteur financier de Montréal.

titres a court terme. Au total, 86 milliards de dollars En 1998-1999. le total des transactions effectuées
de titres ont été émis, sous forme notamment de bong,r le marché éecondaire au Canada a atteint

du trésor, de notes escomptees et de papier commebg 1 mjlliards de dollars, dont 15,6 milliards a 'égard

cial au Canada, aux Etats-Unis et en Europe. de titres du secteur public québécois et 12,5 milliards
Par ailleurs, il arrive a certains moments dansa I'égard de titres d’autres emprunteurs canadiens.

'année que le ministére dispose de liquidités en rai-Des transactions de plus de 1 milliard de dollars E.U.

son du fait que des recettes sont encaissées avant qoat également été effectuées sur le marché secondaire

ces montants d’'argent ne soient nécessaires pour efies titres du Québec émis aux Etats-Unis.

fectuer des débourses (asymetrie des recettes et des A ceg activités se greffent les opérations de préts

débourses). Ces liquidités sont alors placees tempoge tjtres qui constituent un facteur important de liqui-
rairement sur le marché, ce qui génerent des revenugis pour les titres du Québec. Ces opérations ont

d’intéréts qui viennent réduire la dépense de Servicggialisé 50 milliards de dollars en 1998-1999
de la dette. En 1998-1999, le secteur de la trésorerie a '

effectué des transactions de placement a court terme 3 5 9 Fonds de financement

pourun tqtal de 206,9 milliards de doIIg\rs. i Au cours de l'exercice financier 1998-1999, le
Par ailleurs, au cours de la derniere année, legqngs de financement a réalisé une centaine de préts a
secteur de la trésorerie a poursuivi les opérations d%ng terme totalisant 1 195,3 millions de dollars. Ces
gestion de risque visant a éviter des fluctuations nonyrats ont été consentis aux établissements des réseaux
désirées de certaines composantes de la dette ou la santé et des services sociaux, aux commissions

service de la dette du gouvernement ou de certaingcoajres et a certaines sociétés d’Etat et autres orga-
organismes du secteur public. Ces opérations nécessfismes publics.

tent I'utilisation d’outils de protection comme les op- N L S ,
tions et les contrats a terme sur les taux dintéret, Pourlameéme periode, les activités de financement

canadiens et américains, ou encore les contrat& Court terme sur billets ont généré un total de
d’échange de taux d'intérét ou de devises (swaps)417 Préts, pour un volume de transaction de
Ces opérations s'insérent dans la stratégie de finance2 4372 millions de dollars. Au 31 mars 1999, I'en-
ment du gouvernement qui consiste a financer la detteEOUrs de ces préts était de 1 603,8 millions de dollars.
tant sur le marché domestique que sur les marche®€ PIUS, 27 marges de credit ont éte actives au cours
internationaux, tout en utilisant des instruments dede & demiere année. Au 31 mars 1999, 'encours de
protection qui permettent de minimiser les risque deC€S Marges s’élevait a 1 004,7 millions de dollars.
fluctuations des taux de change et des taux d'intérét.  Dans le cadre de la réforme comptable présentée
La presque totalité des opérations de gestion du risquau Discours sur le budget 1998-1999, il a été annoncé
sont effectuées avec des institutions financiéres ayanfju’'une partie des activités du Fonds de financement
une place d'affaires au Québec. serait dorénavant réalisées par une société d’Etat, Fi-

Le secteur de la trésorerie effectue également |ej;,ar_1c|ement ngbeg. Cette nouvelle societe, ddoné la
achats et la vente des devises étrangéres nécessair&gisiation a ete adoptee en juin 1999, rendra des
aux opérations du gouvernement et ce, tant sur IeSeTvices financiers aux organismes situés a Pextérieur

marché au comptant que sur les marchés a terme. AU pé€rimetre comptable du gouvernement, soit aux
établissements des réseaux de I'éducation, de la santé

3.2.8 Fonds d’amortissement et des services sociaux. Le Fonds de financement
. . continuera a rendre des services financiers aux orga-
Le secteur de la trésorerie est responsable d

'$ismes compris dans le périmétre comptable du gou-

gérer les sommes déposees dans les fonds d'amortigzenement comme les fonds spéciaux et les sociétés
sement relatifs aux emprunts du gouvernement et deﬁ'Etat

établissements des réseaux de I'éducation, de la sante

et des services sociaux. Le capital sous gestion est Par ailleurs, au cours de la derniere année, I'ex-
d’environ 3 milliards de dollars. pertise financiére du Fonds de financement a été solli-

— salisées d | dre de | . Citée par d’autres directions du ministére des Finances
Les operations realisees dans le cadre de ages'“OEourréaliserdes analyses financiéres, donner des avis,

de ces fonds, sur le marché secondaire des titres di faire des recommandations a 'égard de différentes
gouvernement et des organismes du secteur public dgemandes ou propositions financiéres émanant
Québec, permettent d'améliorer la liquidité de ces titres d’organismes publics et privés.

et de réduire les colts d’emprunts du secteur public
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3.2.10 Fonds d'amortissement
des régimes de retraite

En 1994, le gouvernement du Québec a créé le
Fonds d’amortissement des régimes de retraite
(FARR). Ce fonds vise a pourvoir éventuellement au
paiement d’'une partie ou de I'ensemble des presta-
tions des régimes de retraite des employés des sec-
teurs public et parapublic. Il est géré par la Caisse de
dépobt et placement du Québec selon la politique de
placement déterminée par le ministre des Finances.

En 1998-1999, le gouvernement a effectué des
dépdbts a ce fonds d’un montant total de 944 millions
de dollars. Le solde du fonds se situait a 2 355 mil-
lions de dollars a la fin de I'année financiere.
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nome le mandat qui lui est conféré par la Loi sur

Chapitre IV
Le Controleur des finances

4.1 Mandat 4.2 Réalisations

Le Contrbleur des finances exerce de facon auto- A
¢ 4.2.1 Comptabilité gouvernementale

'administration financiére (L.R.Q., c. A-6) et ses re- En cette matiere, le Controleur des finances est
glements. Il doit plus précisément : principalement chargé de tenir la comptabilité gou-

tenir la comptabilité du gouvernement selon les vernementale, d’assurer |'exercice des contrdles fi-
régles édictées par le Conseil du trésor et fournir"NCiers ainsi que de préparer les comptes publics.

aux ministéres du gouvernement les services de  En 1998-1999, en plus de préparer les états finan-
comptabilité requis; ciers mensuels et annuels de quelques cinquante-deux
enregistrer, conformément a la loi, les engage—(52) ministéres et organ_isrpes budgétaires, le Contrp-
ments financiers imputables sur les crédits et voir €Ul @ tenu la comptabilité de onze (11) fonds spe-
aux dont la responsabilité releve du ministre titu-

a ce que ces engagements et les paiements qui €ne . .
découlent n'excédent pas ces crédits et leur soient2!®: et ce dans le but de rationaliser les ressources
gouvernementales en cette matiere.

conformes;
tenir un registre des engagements imputables sur L'exercice 1998-1999 a été particulierement mar-

chaque crédit et certifier qu'il existe, sur un crédit, dU€ par la mise en ceuvre de la réforme de la compta-
un solde disponible suffisant pour exécuter les bilité gouvernementale annoncée dans le Discours sur

engagements découlant d’un contrat et venant 4¢ Pudget du 31 mars 1998. Cette réforme, applicable
échéance dans 'année financiere ou il est fait: & I'année financiére se terminant le 31 mars 1998, a

. i exigé du Contréleur des finances un effort soutenu
préparer un €tat de tous les rapports et mandat$,oyr sa mise en ceuvre. Ainsi, il a participé a plusieurs
speciaux ainsi que de toute dépense encourue epomités d'étude en collaboration avec des représen-
consequence, tants du ministére des Finances, du Secrétariat du
préparer le mandat du lieutenant-gouverneur etConseil du trésor et des ministéres et organismes,
certifier qu'il y a une autorité législative pour notammenten ce qui concerne la comptabilisation des
faire la dépense donnant lieu a I'émission de toutrégimes de retraite, I'implantation de la comptabi-
paiement fait a méme le Fonds consolidé du lisation des immobilisations et leur amortissement, la
revenu, révision des documents budgétaires et comptables
voir a ce quaucun mandat ne soit émis pour un &insi que 'étude des responsapilités deg d_ivers in'ger—
paiement de deniers publics si la demande de/€Nants responsables du controle budgétaire. Il a éga-
paiement n'a pas été faite réguliérement, si Celemen_t élaboré et émis, a l'intention dgs ministeres et

organismes, une norme et des modalités d’application

paiement ne constitue pas une imputation réguliére NG : e
sur un crédit, si ce paiement excéde le soldeconcernant la comptabilisation des immobilisations,

disponible du crédit sur lequel il est imputable, ou et il a aussi participé a I'élaboration des nouvelles

si, a I'égard de ce paiement, un engagementcOnventions comptables.

imputable sur un crédit n'a pas été validement Le Contréleur des finances a aussi préparé, pour
conclu ou n'a pas été exécuté suivant les conditionda premiere fois de I'histoire du gouvernement, des
qui y sont attachées; Etats financiers consolidés selon un nouveau périme-
préparer un rapport s'il y a refus de certifier qu'un '€ comptable comportant plus de cent vingt-cinq (125)
Atra Ami ; ierininisteres et organismes, vingt-deux (22) entreprises
et trente-quatre (34) Fonds spéciaux, et il a revu en
, _ _profondeur la présentation des informations parais-
opérer la compensation gouvernementale, asant dans les Comptes publics pour tenir compte de la

I'exception des créances fiscales; nature condensée des Etats financiers consolidés.
enfin, le Contréleur des finances est chargé de la  Enfin. en matiére de normalisation et de recher-
préparation des comptes publics. che en comptabilité, il a commenté différents projets

de normes de comptabilisation produites par le Con-
seil sur la comptabilité et la vérification dans le sec-
teur public de I'Institut canadien des comptables
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agréés. A ce titre, au cours de I'exercice 1998-1999, ilachevées au cours de I'exercice, et dans I'un de ces
a formulé des commentaires sur une dizaine d’énon-as, des correctifs appropriés ont été apportés. Dans
cés de principe et d’exposés-sondages portant notam-autre cas, ou de nombreuses faiblesses ont été obser-
ment sur la consolidation des états financiers, sur les/ées et signalées, le ministére concerné n’a pas encore
avantages sociaux futurs - prestations des régimes dmis en place les mesures correctives recommandées.
retraite ainsi que sur la comptabilisation des entrepri-Un suivi spécifique de ce dossier particulier sera donc
ses publiques. exercé au cours de la prochaine année.

~ Y e Au cours de I'exercice, des efforts considérables
4.2.2 Controle et verification ont également été consacrés a la réalisation d'inter-
En ce domaine, le Contrdleur des finances a pourventions sur les systémes de revenus et recettes en
mission de certifier la conformité des paiements ef- exploitation et en développement du ministére du
fectués & méme le Fonds consolidé du revenu avec leRevenu. Ces interventions ont un impact important
lois, les reglements et les directives en vigueoi (  puisque prés de cinquante milliards de dollars
sur I'administration financiere ainsi que de faire (50 MM $) sont encaissés annuellement par ce seul
rapport sur les irrégularités liées a I'exactitude, a laministére. Les premiers résultats de ces interventions
conformité et a I'intégralité des revenus et des recetteseront connus au cours du prochain exercice.

(Reglement sur la perception et 'administration des Pour donner suite & la réalisation du rapport an-
revenus et des recettes du gouvernement — CT 175178, syr les irrégularités concernant 'administration

du 23 octobre 1990l réalise €galement des mandats g |5 perception des revenus et des recettes, le secré-

spéciaux, d'envergure gouvernementale ou minist€-5ire gy Conseil du trésor est intervenu auprés de deux
rleIIe,, a la demande du Conseil exécutif et du Consell(z) ministéres et d’un (1) organisme afin de les inciter
du tresor. a mettre en place les mesures correctives découlant

Les interventions de certification sont effectuées des recommandations que le Contrdleur des finances
conformément aux normes généralement reconnueseur avaient formulées.

régissant les missions de verification ou d'examen. g, plus des cing (5) mandats confiés au Contro-

Ces normes exigent notamment que les interventionge ¢ des finances en vertu de directives du Conseil du
soient planifiees et exeécutées de maniere a fournifresar hyit (8) mandats spéciaux ont également été
I'assurance raisonnable que les dépenses, les déboufs,jisgs. Ces interventions ont eu lieu dans des minis-
sés, les revenus et les recettes sont exempts de derog@—reS des organismes, des sociétés d’Etat, des entre-

tions importantes en matiere de réglementation. Ces,ises sans but lucratif ainsi que dans des entreprises
interventions comprennent le contrdle, par sondages

e o el SUTIMaY=>privées. Elles ont porté sur différents domaines tels
des €léments probants et autres procedes juges nécesye ranalyse financiére, I'évaluation de la gestion,
saires dans les circonstances. Au terme de chaquggyajyation de perte de rendement, I'enquéte et la
intervention, un rapport, faisant état des constatations

. X N o ~fraude. De plus, dans le souci de donner suite a une
et des recommandations visant a ameliorer les contrdgemande du Conseil exécutif formulée lors de I'exer-
les mis en place pour respecter la réglementation, e

: ; . A Sice précédent, le Contrdleur des finances a poursuivi
transmis aux gestionnaires des ministeres et des 0rgas; achevé le développement d'une démarche de calcul
nISMES concernes. des codits de revient, et il a élaboré un cours de forma-

Au cours de I'exercice concerné, cinquante huit tion. Cing (5) sessions de trois (3) jours ont ainsi été
(58) interventions portant sur des systémes en exploi-données a cinquante huit (58) personnes provenant de
tation (dépenses/déboursés et revenus/recettes) owmingt-quatre (24) ministéres et organismes.
été conduites a leur terme. Concernant ces interven- Enfin, toujours dans le secteur du contréle et de la

tions, soixante seize pour cent (76 %), (quatre-vingt-y&rification, le Contrdleur des finances a continué

six pour cent (86 %) en 1997-1998) des recommandayapnorter son expertise au développement du Sys-
tions émises ont fait I'objet de mesures correctives

S S _ A 1 VEStéme de gestion intégrée des ressources (GIRES) prévu
jugées appropriées ou en voie de I'étre. Cette diminu-g, remplacement dBystéme de gestion budgétaire et

tion de dix pour cent (10 %) par rapport a I'exercice .omntahle(SYGBEC) et duSystéme automatisé de
précédent est principalement le résultat d’'un contexte

X . lisati h gestion des informations sur le person(@AGIP).
de restructuration, de décentralisation et de changegette intervention consiste a fournir un niveau raison-

ments |egislatifs vécu par certains ministeres et organaple d'assurance quant a lefficacité des controles qui
nismes, ce qui a reporte d'autant l'implantation des geront incorporés au futur systéme ainsi qu'a fournir

recommandations qui leur avaient éteé formulées préyne expertise conseil en matiére de contréle interne et
de fiabilité des informations financieres et non finan-

cédemment.

De plus, deux (2) interventions concernant desciéres. Il est d'ores et déja prévu gque ces travaux se
systémes informatiques en développement ont étéoursuivront au cours des prochaines années.
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Le Contrdleur des finances a également poursuivi

ses activités de vérification et de suivi en matiére
d’ententes fédérales-provinciales. Ainsi, trente trois
(33) mandats de vérification ont été réalisés au courg
de I'exercice se terminant le 31 mars 1999, dont vingt-
sept (27) ont permis I'émission d'un certificat de
conformité. Le Contrdleur des finances a également
continué a apporter un soutien important aux ministe-
res concernés pour la préparation et la validation des
réclamations provisoires et demandes d’avances trans-

mises au gouvernement du Canada dans le cadre des

sinistres du Saguenay et de la tempéte de verglas.
Enfin, le Contréleur des finances a fourni les services®
d’'un Commissaire aux comptes auprés de la confé-

rence des ministres de la Jeunesse et des Sports des

pays d’expression francaise.

4.2.3 Développement, exploitation et
pilotage des systémes d’information

Au cours de I'exercice 1998-1999, le Controleur

des finances a poursuivi les activités inhérentes a
I'entretien, au support, a I'exploitation et au pilotage
des systemes d'information permettant ainsi la réali-
sation de sa mission administrative et Iégale ainsi que
de sa mission service. Ces activités ont permis de’
maintenir de facon permanente la stabilité et la fiabi-
lité des systémes de gestion budgétaire et comptable,
des différents systémes financiers ainsi que ceux de
diffusion des données financieres.

Plus précisément, les orientations de ce secteur

particulier d’'activité se sont déployées de la maniére
suivante :

Des efforts importants ont été consacrés a la,
poursuite des activités inhérentes a la conversion
a I'an 2000 des systémes relevant de la
responsabilité du Contrbleur des finances. Ainsi,

des efforts de I'ordre de 710 jours-personnes ont
été investis durant I'exercice et ont permis

d’adapter cent pour cent (100 %) des systemes
opérationnels, incluant la réalisation des essais de
certification dans un environnement spécifique °
prévu a cette fin. De plus, cette conversion a été
'occasion de réviser 'ensemble des chaines de
production des systémes opérationnels du
Controleur des finances, permettant ainsi d’en

optimiser les temps d’exécution. Enfin, la

rationalisation de la conservation des données
opérationnelles a permis de réduire de dix pour
cent (10 %) les codts de traitement informatique;

En matiére de développement récurrent, de
nombreuses améliorations, ayant au total exigé
un investissement de l'ordre de 3270 jours- *
personnes, ont été apportées aux diverses
composantes du Systéme de gestion budgétaire et
comptable (SYGBEC) ainsi qu’aux systémes hors
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SYGBEQC, et cela afin de maintenir la corrélation
des systémes administratifs et des systémes
d’information;

L’'adoption du nouveau mode de comptabilisation
des « immobilisations » (CT 192273) a nécessité
d'importants efforts de développement au SYGBEC
dans le but de permettre la comptabilisation des
immobilisations du gouvernement a titre de
comptes de la dette nette. Ces modifications ont
été réalisées dans le cadre de la réforme de la
comptabilité gouvernementale;

D’importantes modifications ont également été
apportées dans les applications opérationnelles
du SYGBEC et destinées a la production des
paiements par virements automatiques, cela dans
le but de faciliter le regroupement des comptes a
payer et la compensation des notes de débit y
afférents. De plus, le développement de la notion
de « profil du destinataire » permet désormais la
récupération de la totalité des sommes dues au
gouvernement par un fournisseur donné, avant ou
au moment de procéder au paiement de ce dernier
en contrepartie d'un service rendu;

Des ameliorations significatives ont également
été apportées au systeme « Etats financiers micro »
par I'ajout d’automatismes et de rapports pour
faciliter la production des états financiers de la
synthese ainsi que ceux du consolidé. Ces ajouts
ont permis de réduire considérablement certains
travaux de compilation manuelle ainsi que de
faciliter grandement les taches nécessaires a la
production trimestrielle de la synthése consolidée;

Des modifications concernant la fonction
« Archive des paiements de la dette » ont été
apportées pour permettre la réactivation des effets
de paiements archivés, cela afin de rendre possible
I'émission de chéques manuels aux détenteurs
d'obligations en remplacement des chéques
Périmés;

Concernant le projet GIRES (Gestion intégrée
des ressources), le Contrdleur des finances a
contribué activement aux travaux de planification
du projet, a la préparation des appels d'offres
pour la sélection d’'un progiciel intégré, a I'étude
d’étendue et de planification ainsi qu'a I'étude
portant sur l'architecture technologique. Cette
contribution a également concerné des travaux
réalisés pour déterminer le mode d’évaluation des
progiciels ainsi que la conception des cas aux fins
d’évaluation;

L'unité administrative du Contréleur des finances
responsable du pilotage des systéemes a réalisé, en
plus de ses activités régulieres naturellement
orientées vers le service a la clientéle en matiere



d’information et de coordination de la production,
un certain nombre d’initiatives en matiére de
formation de la clientéle des directions de gestion
financiére des ministéres et organismes ainsi que
des travaux portant sur I'évolution du systéme
budgétaire et comptable relevant de la respon-
sabilité du Contrbleur. Ainsi, trente-huit (38)
sessions de formation portant sur différents aspects
des systémes financiers ont été organisées,
rejoignant ainsi une clientéle de 365 personnes
disséminées dans les ministéres et les organismes;

Enfin, une étude portant sur la définition des
besoins et préoccupations des acteurs et interve-
nants en matiére de processus budgétaires et
comptables gouvernementaux a été complétée
durant I'exercice. Le portrait de la situation actuelle
des processus de travail des ministéres et
organismes ainsi que des organismes centraux a
ainsi été réalisé, et un diagnostic précis a donc pu
étre établi.
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Chapitre V
L'administration

5.1 Mandat Le Ministére accorde une importance majeure au

Le secteur de I'administration doit assurer au mi- M&intien et au deéveloppement des compétences de
nistere le soutien professionnel et technique dont il aS°N Personnel. En 199%'1999’ leffort de développe-
besoin dans les domaines des ressources humaines, ent S'est accru de 28 % par rapport a I'année prece-

la gestion financiére, des communications, de linfor- 9€Nte portant le nombre total de jours/personne a
matique et des ressources matérielles. 2,869. Les principaux investissements ont porté sur

l'informatique, la formation en gestion et le francais

5.2 Réalisations ecrit.
Dans ce méme secteur d’activité, un profil de
5.2.1 Ressources humaines compétences des agentes de secrétariat de demain a

été développé. Ce corps d’emploi est particulierement
touché par les développements technologiques et les
nécessité d’importants travaux visant la fusion de changements dans I'environnement administratif. Une

plusieurs organismes. Aux effectifs du Bureau de laProgrammation d'activités prévue sur deux années est
statistique du Québec, se sont joints 18 employées dpréte; deux rencontres ont eté tenues en 1998-1999.

employés de I'Institut de recherche et d’'informatique . s
sur la rémunération, 20 de Santé Québec et 12 du °-2-2 Ressources financieres

groupe affecté a I'enquéte sur la rémunération globale  Les principaux mandats de la Direction des res-
du ministére du Travalil. sources financiéres concernent :

La décision du gouvernement de lancer le projet— la préparation, le suivi et le contréle des budgets
de Gestion intégrée des ressources (GIRES) a généré de dépenses et d’investissements du Ministeére;

la création d'un groupe de travail du Comité ministé- __ exécution des opérations reliées a la liquidation,
riel sur I'organisation du travail (CMOT). La mise en a la comptabilisation et a la vérification de la

place du nouveau systéme de gestion aura un impact  conformité et de la régularité des dépenses;
sur plusieurs employés du secteur de I'informatique , . . o
du Contréleur des finances. Le groupe de travail formg— |‘@dministration et la comptabilisation des revenus
de gestionnaires et d’employées et employés du Con- €t recettes du Ministere;

tréleur s’est réuni a chaque semaine, a partir de la mi— l'adaptation, I'évolution et 'amélioration des
février, afin de favoriser la transmission de I'informa- activités du domaine de la gestion des ressources
tion au personnel sur I'évolution du projet et de prévoir, financiéres.

dans la mesure du possible, les actions a prendre pour | es principales activités de la Direction des res-
faciliter le changement. sources financiéres ont visé au cours de I'exercice
Par ailleurs, nous avons poursuivi nos efforts pour 1998-1999 a :

maintenir un bon climat de travail, particulierement _ mettre en place les modalités d’application de la

par des échanges soutenus a travers les différents (sforme de la comptabilité gouvernementale et &
comités « patrons-syndicats » : 11 rencontres des co-  fornir les états et rapports de suivi;

mités ministériels de relations professionnelles . , .- .
(CMRP) et 5 rencontres du CMOT. D'autre part, un — Préparer les budgets de depenses et diinvestis-
seul nouveau grief a été déposé alors que 14 ont ét¢ Sements du Ministére en tenant compte des

réglés, passant de 43 griefs en début de période a contraintes budgetaires, des modifications a la
30 au 31 mars 1999 pour une réduction de 30 %. structure budgétaire et en y reflétant I'impact des

. i » décisions du Discours sur le budget;
Au chapitre de la mobilité, 58 postes ont été el , o
comblés par mutation, 14 par recrutement et 77 par— d€velopper et appliquer un processus de prevision

affectation: un total de 149 comblements, soit 57 % pluriannuelle des dépenses d'investissements dans

de plus que les 95 de 1997-1998. On comprend que de le domaine des technologies de I'information;

tels mouvements engendrent un volume d’activités— utiliser de fagon optimale les ressources budge-

supplémentaires équivalent dans le secteur de la ré- taires allouées grace a un suivi constant et déetaillé
munération. des dépenses et a I'anticipation de dépenses a venir;

L’année 1998-1999 fut particulierement active.
La création de I'Institut de la statistique du Québec a
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— répondre a la satisfaction de la Commission contre avec le milieu de la finance new-yorkaise pour
parlementaire chargée d'étudier et d’approuver la promotion des CFl. La Direction a également orga-
les crédits du Ministére en préparant les nisé avec la délégation du Québec a Paris un événe-

informations et les dossiers nécessaires. ment de presse pour annoncer des investissements
majeurs dans la Cité du multimédia. Cet événement a
5.2.3 Communications été suivi d’'une rencontre avec des investisseurs fran-

En 1998-1999, la Direction des communications ¢&IS-
a été particulierement active dans trois dossiers ma- La présentation du site Internet du ministére a été
jeurs : la présentation du budget, la mise en marchéefaite pour en faciliter I'accés, la navigation et les
des produits d’épargne du gouvernement du Québednterrelations avec d’autres sites d'intérét.

et la promotion des programmes offerts par le gouver- | 5 pirection des communications est aussi res-
nement pour soutenir le développement de la nouve”eponsable de la bibliothéque du ministére. En 1998-

economie. 1999, la priorité a été donnée & I'accessibilité de la

La présentation du budget 1999-2000 fut un évé-bibliothéque. Celle-ci a été grandement accrue puis-
nement marquant dans I'histoire des finances publi-que le catalogue de la bibliothéque est maintenant
gues du Québec. Le gouvernement a atteint le déficidisponible sur Internet par l'interrogation de la ban-
Zéro un an plus tot que prévu. De plus, il s’agissait dugue de données CUBIQ (le catalogue unifié des bi-
premier budget équilibré en 40 ans. Le gouvernemenbliothéques gouvernementales du Québec). Son
a donc voulu souligner I'événement en intensifiant adresse URL est : http ://www.ribg.gouv.qc.ca

ses efforts de communications aupres du grand pu- g janvier 1999, la collection de la Bibliothéque
blic. La diffusion du Budget 1999-2000 s’est donc g, minjistére comprenait 10 170 monographies et
enrichie d’un depliant grand public, de publicités dans 5gg titres de périodiques.

les grands quotidiens et d’'une section spéciale sur le _ e , , .
site Internet du ministére . Bien qu'étant d’abord au service des employés du

ministére, la bibliothéque est ouverte aux citoyens
pour consultation. lls peuvent aussi emprunter des
documents par I'entremise de leur bibliothéque
Eﬁibliothéque municipale, bibliothéque d’'établissement
'I’enseignement ou bibliothéque de leur milieu de
travail). En 1998-1999, 160 préts de ce genre ont été
bffectués.

Le dépliant décrivant les principales mesures du
budget a été distribué via les caisses populaires et le
banques a travers tout le Québec. Les médias présen
au huis clos de la journée du Budget ont pu compléte
leurs sources d’'information a l'aide d’'une présenta-
tion visuelle, de méme que les téléspectateurs qui on
suivi la télédiffusion du Discours sur le budget sur le
réseau de '’Assemblée nationale. 5.2.4 Informatique

Dans le cadre de la mise en marché des produits
financiers offerts par le ministere des Finances viagg;
Placements Québec, la Direction des communication

La Direction de l'informatique a poursuivi ses
vités relatives a I'entretien, au support et a I'ex-

AU > Sloitation des systémes d’information et a 'ensemble
a réalise trois campagnes de publicité en 1998-1999 44 technologies mises & la disposition du personnel
La premiere, en mai 1998, portait sur les Obligations 5, Ministere.

d’épargne du Québec; la seconde, a I'automne 1998 . o . o
sur les Obligations Sécuri + du Québec et sur les . Au chapitre des realisations de systemes, 'acti-
Obligations d'épargne du Québec; la troisiéme, a l'oc- Vit 1a plus importante a consisté a la migration de
casion de la période des REER en février 1999, sur lefoutes les applications hors de l'ordinateur central,
Obligations Sécuri + du Québec, sur les Obligations yplate-forme qui sera abandonn_ee Ir—_j 31 décembre 1999,
taux progressif et sur les Obligations boursiéres duVers un serveurlocal. Cette migration est au coeur des
Québec. Pour rejoindre les clientéles ciblées, la télglravaux reliés au passage a 'an 2000. Le Ministere
vision, les quotidiens ainsi que les radios et hebdos/iS€ octobre 1999 pour terminer les travaux d'adapta-
communautaires ont été utilisés. tion pour tous ses systémes stratégiques.

La Direction a été appelée a organiser de nom- Par ailleurs, d'autres systémes ont été réalisés ou

breux événements de relations publiques pour faire €1 Voie de l'étre. Le principal systeme compléte est
promotion des programmes des Centres financier<€lUi du suivi des commandes et des bons de livrai-
internationaux (CFI), de la Cité du multimédia et des SON- Il @ permis d'ameliorer substantiellement 'effi-
Centres de développement des technologies de I'inCacité opérationnelle des acquisitions informatiques
formation (CDTI). Au total, la Direction a participé a €N reduisant les délais administratifs de 300 % et les
l'organisation de 16 événements de presse. De plus, | rreurs de saisie. Pour les systémes en voie de réalisa-

Direction a été appelée a organiser, en collaboratiorf©n: il y @ la phase 1 de la refonte du systéme de suivi
avec la délégation du Québec a New-York, une ren-de courrier ministériel. Ce développement permettra
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d’offrir des procédures de suivi. Enfin, conjointement tratives du Ministére le soutien dans les domaines de
avec la Direction des communications, le service al’approvisionnement, du courrier et de la messagerie,
réalisé des activités visant & mettre en place un intranedle la reprographie, des télécommunications, de 'amé-
ministériel. nagement, des contrats de service ainsi que de la

Au chapitre de la technologie, groupé autour desS€curite des biens et des personnes.
services de premiére ligne, réseau et technologies, les Pour I'année 1998-1999, la Direction des ressour-
activités suivantes ont été réalisées. Le service dees matérielles s'était donné deux mandats spécifi-
soutien a la clientele a consolidé ses activités d’instal-ques.

lation, de configuration, d’entretien des équipements | o premier de ces mandats était de revoir en
et de dépannage a l'utilisateur. Ce service a doublé segyqfondeur les mesures de sécurité prises lors de la
effectifs par I'ajout de 5 nouvelles ressources. L'en- 5anaration du budget afin d'y apporter des améliora-
semble de ces actions a permis de répondre a plus O{%’ons, s'il y avait lieu. Une analyse des méthodes
20 000 appels de dépannage. Le service a effecClugijisées nous a permis d'apporter des ajustements

quelque 200 nouvelles installations de micro-ordina- jnqrtants, ce qui a eu pour conséquence une effica-
teur et a procédé a plusieurs réamenagements d'iMgjta accrue et une baisse des codts.

portance au 700, boulevard René-Lévesque, 8, rue . .
Cook et 12, rue Saint-Louis. En paralléle, une équipe L€ Seécond mandat etait une mise a jour des mesu-

a travaillé a rendre conforme a I'an 2000 I’ensemble”TS d L;fr_gence afin de s'assurer d'avoir en place un
des infrastructures et des équipements. L'améliora-Plan efficace. Les procedures d'urgence ont donc éte

tion du service a la clientéle, du temps réponse et de |5ey|slees, les équipes complﬁgees et la formation don-
qualité d'intervention a été déterminante dans le rayon-N€€ 10rs de sessions particulieres
nement de la direction auprés des secteurs.

L'ajout d’appareils reliés au réseau et I'utilisa-
tion plus intensive de l'infrastructure ont entrainé un
dépassement de la capacité physique des cables datant
de 13 ans. Pour pallier a ce probleme, le service
réseau a piloté I'octroi d’'un contrat de remplacement
et d'installation de plus de 100 000 meétres de nou-
veaux cables a haute capacité. Pour soutenir la de-
mande et tirer profit de cette capacité augmentée,
nous avons enclenché une phase de remplacement de
nos serveurs de messageries et de fichiers et aussi
doublé I'espace disque disponible. L'acquisition d'un
deuxiéme systéme de copie de sécurité permet de
conserver en ligne jusqu’'a 120 fois la capacité anté-
rieure. La capacité de notre lien Internet est passée de
256 Ko a 1 540 Ko, ce qui se traduit par un acces
jusqu’a 6 fois plus rapide et une meilleure disponibi-
lité des ressources.

La sécurité est un aspect ou I'on doit constam-
ment demeurer vigilant afin d’assurer au ministére un
niveau répondant & ses besoins. Pour mieux nous
protéger contre I'exposition au monde extérieur, nous
avons installé des anti-virus sur tous les micro-ordina-
teurs, soit plus de 400. Pour étre en mesure d’offrir
des services de base en cas de panne d’électricité,
nous avons relié notre infrastructure a une généra-
trice. Enfin, une premiére phase visant a créer un
deuxieme site redondant et physiquement isolé de
notre salle des serveurs est amorcée afin d'assurer une
reléve constante selon les normes reconnues.

5.2.5 Ressources matérielles

La Direction des ressources matérielles a comme
principal mandat de fournir aux autres unités adminis-
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Chapitre VI
Le Bureau de la statistique du
Québec

6.1 Mandats données et le soutien méthodologique, b) I'intégration

En vertu de sa loi constitutivedi sur le Bureau et lanalyse, c) la diffusiqn et la fourniture d’in_forr_na-
de la statistiqueL.R.Q., chapitre B-8), le Bureau a tion, d) la recherche’sf[atlsthue, et e) la coordination et
pour mandat de recueillir, compiler, analyser et pu- € rayonnement exterieur.
blier des renseignements de nature statistique sur toute
matiére de la compétence du Québec, de collaborer a ~ ;
ces fins avec les ministéres et les organismes gouver- Méthodologique
nementaux, et de faire de la recherche statistique. Le  Par ses activités de cueillette de données et de
Bureau vise ainsi a répondre aux besoins statistiquesoutien méthodologique, le Bureau vise a répondre
du Québec, notamment dans les domaines démograaux besoins des ministeres et des organismes en meé-
phique, économique, social et culturel, tout en assu-thodologie et en gestion d’enquéte.

rant la complémentarité et la coordination entre les g plus de réaliser différentes enquétes récurren-
differents acteurs intervenant dans la production dejgg (notamment sur les investissements publics, les
statistiques sur le Queébec, soit Statistique Canadgcjvités de recherche et développement, la fréquenta-
ainsi que les ministeres et les organismes du Quebegjon ges établissements hoteliers et touristiques) et de
Comme toute agence statistique officielle, le continuer de compiler a des fins statistiques les for-
Bureau doit assurer I'objectivité et la fiabilité de mulaires de déclaration des naissances, des mariages
l'information qu’il produit, de méme que protéger la et des déces, le Bureau a répondu en 1998-1999 a
confidentialité des renseignements qu'il recueille plusieurs demandes émanant de différents ministéeres
conformément a sa loi. et organismes. Les activités principales qui ont été

L’exercice 1998-1999 aura été une année tout aENtreprises ou poursuivies a cet égard sont les suivan-

6.2.1 La cueillette de données et le soutien

fait déterminante pour l'activité statistigue au Qué- tes:

bec, puisque I’Assemblée nationale adoptait, le
20 juin 1998, le projet de loi constituant I'Institut de la
statistigue du Québec, un organisme autonome issu
du regroupement du Bureau de la statistique du Qué-
bec, de I'Institut de recherche et d’information sur la ,
rémunération (IRIR), de Santé Québec et de I'équipe
de I'enquéte sur la rémunération globale du ministére
du Travail. Comme prévu dans le texte de loi, un
certain nombre de décrets furent adoptés en 1998
1999 mettant progressivement en vigueur les diffé-
rentes dispositions de Lai sur I'lnstitut de la statis-
tigue du QuébecAinsi, en octobre 1998, le -
gouvernement adoptait quelques décrets ayant pour
effet de mettre en vigueur les articles de la loi consti-,
tuant I'Institut, déterminant son organisation, nom-
mant son directeur général et identifiant le ministre
responsable. En mars 1999, d'autres décrets annon-
caient I'entrée en vigueur le ler avril 1999 de tous les®
autres articles de la loi et prévoyaient les modalités
d’intégration a I'Institut, a compter de cette méme
date, du personnel de ses différentes composantes. ¢

6.2 Objectifs et réalisations

Les mandats du Bureau de la statistique du Qué-
bec se traduisent en diverses activités qu'on peut
regrouper en cing grands domaines : a) la cueillette de
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finalisation de lI'enquéte sur le programme de
démarrage de petites entreprises (An |l) et analyse
descriptive des résultats (Société de développe-
ment industriel);

une seconde enquéte sur l'industrie québécoise
des services électroniques et du multimédia
(ministére de la Culture et des Communications);

finalisation de I'enquéte sur I'utilisation d’'Internet
au Québec (CEFRIO et Réseau interordinateurs
scientifique québécaois);

enquéte sur la satisfaction de la clientéle de
Placement Québec;

enquéte aupres des établissements des régions
touchées par le verglas (Institut de recherche et
d’information sur la rémunération);

enquéte sur les préférences des parents a I'égard
de la garde des enfants (ministere de la Famille et
de I'Enfance et ministére de I'Education);

enguéte sur les transactions et I'identification dans
un contexte d'inforoute (Secrétariat du Conseil
du trésor);

enquéte sur l'informatisation des entreprises
(CEFRIO).



Le Bureau a également continué d’assumer lation intitulée Un portrait statistique des familles et
responsabilité de toutes les activités statistiques desles enfants au Quéhetet ouvrage répond au besoin
enquétes de Santé Québec, tant en ce qui concerne e disposer d’un portrait des familles et des enfants le
méthodologie d’enquéte que I'analyse statistique desplus complet et le plus récent possible. Neuf themes y
données. En 1998-1999, les efforts du Bureau ontsont abordés : la population, les ménages et les fa-
particulierement porté sur I'Enquéte quinquennale so-milles, le contexte démographique, les caractéristi-
ciale et de santé de 1998 (dont la collecte s’est termiques des familles, I'environnement familial des en-
née en janvier 1999), de méme que sur les autregants, la garde des enfants et la fréquentation scolaire,
volets de cette enquéte, dont 'Enquéte quebécoise sues parents et le marché du travail, les familles, leurs
les limitations d'activités. A la demande de Santé revenus et leurs dépenses, le logement et les éléments
Québec, les enquétes paralléles suivantes ont égalale confort ménager, 'emploi du temps.

ment éte préparees, entreprises ou poursuivies : I'en- g ¢ollaporation avec le Centre francophone de
quéte aupres d’'une cohorte de bebes quebecois intitygcherche en informatisation des organisations

lée « En 2002... Jaurai 5 ans »; I'enquéte visant & cefFR|0) et le Réseau interordinateurs scientifique

mesurer I’ef:fet duA mode d\e collecte sur les qonneesquébécois (RISQ), le Bureau a publié en 1998-1999 le
d’enquéte; Ienquete aupres des communautes cultUza ot ¢'enquéte intitulénternet : Accés et utilisa-
relles de 1998; 'enquéte soua!e et d_e santé aupres de‘{ﬁm au Québectraitant de I'état d’appropriation
enfants et des adolescents québecois; I'enquéte aupreg|niernet par les Québécoises et les Québécois. En
des jeunes sur le ta}ba,glsmeA; 'enquéte sur Iactlv_ltelmus d’estimer la proportion de la population québé-
physique et I‘?‘ santé; 'enquéte sur la violence faiteqnise agée de 16 ans et plus qui utilise I'Internet, cet
aux enfants; 'enquéte aupres des sans domicile f'xe-ouvrage présente le profil socio-démographique des
Vs . , internautes québécois et trace un portrait détaillé de

6.2.2 L'inteégration et 'analyse leur utilisation du réseau. Par ailleurs, le Bureau a

L'objectif que poursuit le Bureau en ce domaine également publié, en mai 1999, le rapport d’analyse
consiste a fournir & ses clientéles des informationsdescriptive intituléEnquéte sur les transactions et
statistiqgues de base sur le Québec, en réalisant ddidentification dans un contexte d'inforoyteésul-
travaux d’intégration et d’analyse des statistiques pro-tant de I'enquéte qu’il a conduite au cours de 1998-
venant des diverses sources pertinentes. Ces travauk999 afin de connaitre, d’'une part, les habitudes des
donnent lieu a diverses publications et a divers rap-Québécoises et des Québécois en matiére de transac-
ports statistiques. En plus de la vingtaine de titrestions et d’identification personnelle et, d'autre part,
gu'il a continué de produire sur une base réguliére, lepour mesurer certaines perceptions relatives aux tran-
Bureau a réalisé, en 1998-1999, un certain nombre dsactions sur les inforoutes.

nouvelles publications ou de publications a périodi- ATissue de I'enquéte qu'il a conduite & 'automne

cité plus irréguliere. 1998 a la demande d’Investissement-Québec visant &
En ao(t 1998, le Bureau a rendu public I'ouvrage mettre a jour la mesure des retombées économiques
intitulé D’'une génération a l'autre : évolution des du Plan Paillé, le Bureau a publié en novembre 1998
conditions de vie — Volume @Qette publication, qui  le rapport d’analyse descriptive intitléquéte sur le
présente de facon intégrée des données statistiquddrogramme de démarrage de petites entrepriges
sur les conditions de vie des Québécois et des Québénars 1999, il a de plus publié le document intitulé
coises, fait ressortir les caractéristiques des différen-Enquéte sur les besoins des familles en matiére de
tes générations. Ce second volume traite notammenservices de gardaine analyse descriptive des résul-
de mortalité, de fécondité, de migration, de certainestats d’'une enquéte menée a la demande du ministére
causes de déces, de la population active, des habitudete la Famille et de I'Enfance et du ministére de 'Edu-
de consommation et de la mobilité scolaire. Un pre-cation afin de mesurer certains impacts de la nouvelle
mier volume, paru au cours du précédent exercice politigue familiale québécoise et de mettre a jour les
abordait notamment les thémes de la répartition pardonnées sur les besoins des familles québécoises en
age, de la situation familiale, de I'éducation, des pro- matiére de services de garde.
fessions, du revenu et de la mobilité sociale. De con-  pans e cadre de ses travaux sur la comptabilité

cert avec_le ministere de la Farpllle et de 'Enfance etéconomique du Québec, le Bureau a produit un rap-
le Conseil de la famille et de I'enfance, le Bureau a

<qal 2 alisé q I bl port sur les estimations du revenu personnel et du
egalement realise au cours de 1998-1999 la publicayeyeny personnel disponible pour les 16 régions ad-
ministratives du Québec et la région métropolitaine

* Voir en annexe lll la liste des publications du Bureau parues en 1998-de Montréal. Il a eQaIement coIIabc_Jre ala pl’OdUC'[IOﬂ
1999. Cette liste ne comprend pas les rapports d’enquéte, ni les rapport€lu rapport de constatation de I'lnstitut de recherche et

d'études d'impact économique, dont la diffusion releve généralement q'information sur la rémunération en rédigeant la par-
du ministere ou de I'organisme demandeur.
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tie de ce rapport relative a 'analyse conjoncturelle denistration publiqgue québécoise et ses partenaires pu-
'économie du Québec. blics et privés, de méme qu’en matiere de diffusion de

Le Bureau a réalisé une deuxiéme livraison de 18€S donnees aupres d’eux.
cahiers thématiques régionaux de la série de publica- Par ailleurs, le Bureau a amorcé, en 1998-1999,
tions régionales intituléRecensement de la popula- une réflexion et une consultation relativement a un
tion — 1996, 1991, 1986 — Données comparatives eprojet de Banque de données statistiques officielles
faits saillants qui comprendra au total 90 cahiers de sur le Québec afin de contribuer activement a simpli-
statistiques régionales. Aprés avoir couvert la popula-fier, faciliter et accélérer I'accés a l'information sta-
tion et le logement dans la premiere livraison, la tistique sur le Québec, tout en améliorant la perfor-
seconde porte sur I'age, le sexe, I'état matrimonial etmance globale de I’Administration publique dans la
les familles. Trois autres livraisons sont en prépara-fourniture d’'information statistique. Il s’agit d'un projet
tion : immigration, langue et origine ethnique; travail, collectif par lequel 'organisme statistique s’associera
scolarité et mobilité; revenu des familles et des ména-a plusieurs ministeres et organismes qui produisent ou
ges. qui utilisent de I'information statistique sur le Qué-

Résultat d’une étroite collaboration avec le minis- P€C, dans le but d'assurer la disponibilite et la mise a
tére de I'Agriculture, des Pécheries et de 'Alimenta- 10Ur de facon continue d'un ensemble de donnees
tion du Québec, le Bureau a réalisé en 1998-1999 |Statistiques sur le Québec et de fournir le véhicule le
publication intituléeProfil sectoriel de lindustrie ~ PIUS @pproprié pour répondre aux besoins geénéraux
bioalimentaire au Québec, édition 199Bette publi- d'une clientéle diversifiée : les médias, les entrepri-

cation trace d'abord le profil économique global de ses, les associations, les étudiants, les enseignants, le
lindustrie bioalimentaire au Québec. Elle présente 9rand public, les publics de I'exterieur intéresses au

ensuite plus en détail des informations sur la produc-QUEPec, le personnel des administrations publiques,
tion, la transformation et la distribution dans les sec-&{¢: En février 1999, le Comité de coordination de
teurs des productions animales, des productions végé-inforoute gouvernementale a donné un avis positif
tales et des péches. Elle propose enfin un survol deSU" 1a pertinence de ce projet, dont I'étude prélimi-
principales données québécoises mises en paralle/Bairé est prevue pour 1999-2000.

avec celles du Canada et des Etats-Unis. En plus du cédérom qu'il produit maintenant an-
nuellement et qui contient I'ensemble de ses publica-
6.2.3 La diffusion et la fourniture tions parues au cours de la derniére année, le Bureau a
d’information réalisé, en 1998-1999, un cédérom présentant les ta-

Dans ce domaine, le Bureau vise a rendre disponi-Pléaux d'impact du modele intersectoriel du Québec.
bles a ses clienteles les données dont il dispose efr®S tableaux sont le résultat de simulations types des
ayant recours non seulement aux publications, mais ;?’mpacts. directs et indirects sur la valeur ajoutée,
une gamme variée de moyens de diffusion, en s'ap! €MPIOi et les revenus gouvernementaux de projets
puyant notamment de plus en plus sur les possibilité§! investissements ou de dépenses. Les simulations
quioffrent les nouvelles technologies (autoroute de i€nnent compte de pres de 200 secteurs d'activité
linformation, communiqués de presse, cédéroms, ré-£conomique au Quebec.
ponse aux demandes, etc.). En janvier 1999, le Bureau a entrepris la publica-

A la fin de 1997, le Bureau avait été mandaté partion d'un bulletin hebdomadaire d’indicateurs con-

14 ministéres et organismes pour réaliser un projed©onCturels sur 'économie québécoise intitat Ex-
visant la conception d’une banque centralisée de donPT€SS L’objectif de ce bulletin, produit chaque
nées détaillées qui permet des comparaisons entre leé€ndredi et diffuse gratuitement le méme jour, tant en
régions, entre les métropoles et a 'échelle internatio-10rMat papier que sur Internet en format électronique
nale. Cette banque de données a pour but de souteng pdf », est de fournir | mforn;gtlon publiee au cours
les activités des agents de développement économid® 12 semaine écoulée sur 'économie quebecoise et
que du secteur public qui participent a la prospectiond_annoncer les mformatlon_s qui seront rendue_s dispo-
d'investissements. La conception de cette banque dénbles au cours o[e la semaine suivante. Cette informa-
données et de la vitrine promotionnelle a débuté ention est compl1e,tee par un certain nombre de tableaux
janvier 1998 et s'est échelonnée sur une période de 18YNthese sur I'économie du Quebec, du Canada et de
mois. Ce projet, qui est connu sous le nom de Banqué® RMR de Montréal.

de données Horace et qui a représenté des efforts de Enfin, soulignons que le Bureau a entrepris de
développement de 7 000 jours-personnes, reflete biemendre disponibles gratuitement sur son site Internet,
le rble que les instances gouvernementales attribueneén format « pdf », la majorité des publications qu'il
au Bureau en matiére de production et de validationproduit.

de données statistiques pour I'ensemble de I'Admi-
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6.2.4 La recherche statistique du Congres de 'Association canadienne-francaise pour
L'objectif que poursuit le Bureau en ce do- 'avancement des sciences (ACFAS).

maine consiste a développer de nouveaux outils sta- Dans le cadre des Rencontres Sauvy, a Paris, en
tistiques et a parfaire les outils disponibles afin de octobre 1998, un représentant du Bureau a fait un
répondre aux besoins des ministéres et organismesxpose intitulé « Le vieillissement démographique au

gouvernementaux. Québec : un défi pour le systéme social ». Au congres

Au cours de 1998-1999, le Bureau a complété des¢ L€S entretiens Jacques-Cartier », a Lyon, en décem-

travaux analytiques qui ont conduit & des recomman-Pré 1998, un autre a fait une présentation sur le choix
dations formelles quant a la révision de Punivers du d€s patronymes au Québec. Par ailleurs, une confé-

secteur public québécois dans le cadre de la révisiofi€"Ce intitulée « Evolution des conditions de vie des
de la comptabilité nationale, afin d’en assurer la con-9€nérations » a également eté présentée dans le cadre
formité avec les normes des Nations Unies. de la 24 rencontre « Secondaire-Cégep » organisée a
. e . Montréal, en novembre 1998, par le Service régional
Des travaux importants d’amelioration aux me- g:agmission du Montréal métropolitain, et une com-
thodes de correction des données douaniéres du COMyunication ayant pour titre « Démographie et déve-

s

merce exterieur de biens du Queébec ont également etgnnement urbain » a été présentée au Congrés de

conduits en 1998-1999, particulierement en ce qui & association des directeurs généraux des municipali-
trait aux importations, en vue d’harmoniser ces don-ias g Québec, en mai 1998, & Saint-Hyacinthe.
nées avec celles des tableaux d’entrée-sortie. Par ’ ’

ailleurs, le Bureau a également procédé, en collabora-_ L€ Bureau a egalement participe aux reunions du
tion avec le ministére de I'Industrie, du Commerce et Comité des retombées économiques d’Investissement-

de la Technologie, & une évaluation de 'impact desQUEPEC, afin de présenter une description de ses me-

exportations québécoises sur I'économie du Québec thodes d'évaluation des retombees économiques et
afin d’échanger sur celles-ci. Ce comité se compose

‘Dans le cadre de ses travaux visant a produire dege 13 représentants d'Investissement-Québec, de
estimations annuelles de la population, le Bureau aynjyersité du Québec, de la Direction des sociétés
étudié les méthodes de correction du sous-dénombreg-gtat du ministére des Finances et du Bureau. Il a

mednt de_lla populla,tlgn utllls,?_es par S:[at|st|qu53hC3- our mandat de susciter des échanges avec les autres
hada, etil a suggere des ameliorations a ces methodesyoyinces canadiennes, les Etats-Unis et les ministé-

Il a en outre poursuivi le développement d'un systéme g gt organismes intéressés a la méthodologie d’éva-
de comptabilit¢ démographique baseé sur le Fichier| ation des retombées économiques

d’inscription des bénéficiaires (FIB) de la Régie de

I'assurance-maladie du Québec. En février 1999, le plus haut dirigeant de I'orga-
nisme a organisé, a l'intention des ministéres et des
6.2.5 La coordination et le rayonnement organismes du gouvernement du Québec, une session
extérieur d’information sur les travaux en cours a Statistique

ivités d dinati sne | Canada ayant trait a I'innovation technologique, a la
Les activites de coordination que mene le Bureauyacherche-développement et, de maniére plus géné-

avec gtat'St'gge Canada et Iebs_ m_rfust;rgs e_tf_org‘l"‘n'sr'ale, a I'’économie du savoir. Dans le cadre d’un collo-
Lnes_ u Q:Je Iec ont pour O.JeCt('jS identifier 1es qe organisé par la Régie des services sociaux de
esoins et les lacunes en matiere de statistiques, aiN§hontrgal, en mars 1999, regroupant des universitaires

que les moyens de les combler ou de les corriger, eyt des administrateurs intéressés par la mise en place
suscitant des actions concertées pour mieux satisfairgyne batterie d'indicateurs sociaux pour le Québec

les besoins du Québec. En plus de continuer a partiCiz gerier a été invité a faire une présentation sur les
per aux divers comités statistiques federaux-provin-jngicateurs de développement social. A la suite de
ciaux, les principales activités realisées en ce do-cette rencontre, des mécanismes de collaboration in-
maine sont les suivantes. terministérielle ont été mis sur pied dans le but d’as-

En collaboration avec Statistique Canada et lasurer le suivi des orientations qui ont été dégagées
Société statistique du Canada (SSC), le Bureau a orlors de cette conférence.

ganisé le colloque « Méthodes et applications de 1a A |3 demande de Tourisme Québec, le Bureau a
statistique » qui s’est déroulé dans le cadre du Congie ameng, au cours de cet exercice, a fournir une
gres de la SSC en mai 1998 a Sherbrooke. En collabogyertise-conseil et a développer une proposition vi-
ration avec Statistique Canada, 'Association des staant |a mise en place de comptes satellites régionaux
tisticiennes et des statisticiens du Québec (ASSQ) efjans e domaine du tourisme. Par ailleurs, il a parti-
la SSC, le Bureau a par ailleurs pris part a |forgan|sa-cipé a une réunion du Comité interministériel de la

tion du colloque «Methodes et applications de la gtaristique de la culture et des communications.
statistique » prévu a Ottawa en mai 1999 dans le cadre
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Partie Il
La qualité des services aux citoyens

Le Bureau de la statistique du Québec a continué
de répondre & de trés nombreuses demandes d’infor-
mations statistiques qui lui sont adressées en per-
sonne, par téléphone, par courrier postal et électroni-
gue a son Centre de documentation et d’'information
situé au 200, chemin Sainte-Foy &Bage, a Québec.

En 1998-1999, en plus de poursuivre la diffusion de
ses données sur son site Internet, il a entrepris de
rendre disponibles gratuitement sur ce site, en format
électronique « pdf », la majorité des publications qu’il
produit.

Rappelons également que le Bureau réalise cha-
gue année une publication destinée au grand public
sur les principales statistiques qui décrivent le Qué-
bec. Cette brochure de format de poche, intitukte
Québec chiffres en mainontient une quarantaine de
pages d'informations chiffrées. Elle est remise gratui-
tement a tout citoyen qui en fait la demande. Ce
document permet de rejoindre une population qui n'a
pas acceés a lI'lnternet, mais qui est toutefois intéressée
a consulter des données sommaires de base dans plu-
sieurs domaines d’activités socio-économiques.

Placements Québec

Enfin, mentionnons que Placements Québec, I'or-
ganisme responsable de la vente et de la gestion des
produits d’épargne du Québec, s’assure de donner
suite dans un délai de 48 heures aux demandes de
recherches et de plaintes qui lui sont formulées. Avec
le souci d’'une amélioration continue du service a la
clientéle, des mesures additionnelles ont été mises en
place a cet effet au cours de I'année 1998-1999.
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Partie IV
La Politique linguistique du ministere

Le projet de politique linguistique élaboré par le
ministere des Finances a recu en janvier 1999, I'Avis
de I'Office de la langue francgaise. Le Comité perma-
nent s’est donc réuni pour étudier cet Avis et évaluer
les modifications a apporter au Projet.

Par rapport aux objectifs de la Politique d'utili-
sation du francais dans les technologies de l'informa-
tion, notons que 95 % des applications de I'ordinateur
central du ministére peuvent étre exécutées en fran-
cais. De plus, la refonte en cours de deux des principa-
les applications de I'ordinateur central sur mini-ordi-
nateur, soient les systémes de Registre des emprunts
et de Gestion de I'encaisse, permettra de compléter la
francisation.

Du c6té des équipements personnels et de la
bureautique, le déploiement du réseau, la normalisa-
tion de logiciels francisés et le remplacement du parc
par du matériel multilingue dont les claviers sont
conformes a la norme ACNOR font en sorte que
pratiguement 100 % des postes de travail sont mainte-
nant conformes a la politique. Enfin, dans le domaine
de [l'utilisation de logiciels francais spécialisés en
fiscalité, en économie et en finance, la situation conti-
nue de s’améliorer.

Grace a la refonte des applications et une
meilleure disponibilité des équipements conformes a
la politique gouvernementale, le Ministére pourra ter-
miner sa phase de consolidation. Il demeure cepen-
dant vigilant et poursuit les activités de sensibilisation
a cet égard.
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Partie V

Annexes

An_nexe I _ Loi sur les corporations de cimetiéres catholiques
Lois relevant de l'autorité romains

du ministre des Finances, L.R.Q., c. C-69

au 1¢ avril 1998 Loi sur les corporations de fonds de sécurité

Loi sur 'administration financiére L'R'Q" c.C-69.1 _ o
L.R.Q.,c. A-6 Loi sur les corporations religieuses

Loi sur I'assurance automobile (en patftie) L'R'Q" c. C-71 _ N
L.R.Q., c. A-25 Loi sur le courtage immobilier

Loi sur 'assurance-dépots LRQ.c. C-73.1

L.R.Q., c. A-26 Loi sur les dépdts et consignations

Loi sur les assurances L'R'Q" ¢.D-5 _ .

L.R.Q., c. A-32 Loi sur les dossiers d’entreprises

Loi sur le Bureau de la statistique * L'R'Q" c. D12 _ o y

L.R.Q.,c.B-8 Loi sur I'élimination du déficit et I'équilibre budgé-
taire

Loi sur la Caisse de dép6t et placement du Québec LR.Q., c. E-4.01

L.R.Q., c.C-2 _ . . ,
Loi sur les caisses d’entraide économique Loi sur les evéques catholiques romains
L.R.Q., c. E-17
L.R.Q., c.C-3 _ ,
Loi concernant certaines caisses d’entraide économi—tollqSur les fabriques
queé R.Q.,c.F-1
L.R.Q., c. C-3.1 Loi constituant Fondaction, le Fonds de développe-

ment de la Confédération des syndicats nationaux

Loi sur les caisses d’épargne et de crédit P ) :
parg pour la coopération et I'emploi

LRQ.c.Ca N L.R.Q., c. F-3.1.2
Loi sur les caisses d'épargne et de credit Loi constituant le Fonds de solidarité des travailleurs
L.R.Q., c.C-4.1 A
. du Québec (F.T.Q.)
Loi sur les clubs de chasse et de péche L.R.Q., c. F-3.2.1
L'R'Q" c. C-22 _ Loi sur les frais de garantie relatifs aux emprunts des
Loi sur les clubs de récréation organismes gouvernementaux
L.R.Q., c. C-23 L.R.Q., c. F-5.1
Loi sur les compagnies Loi sur les impots (art. 737.13 et 737.15)
L.R.Q., c.C-38 . o LR.Q. ¢ I3
Loi surles compagnies de cimetiére Loi sur I'lnspecteur général des institutions financie-
L.R.Q., c. C-40 res
Loi sur les compagnies de gaz, d’eau et d’électricite | R.Q., c. I-11.1
L.R.Q., c.C-44

_ _ . . Loi sur les intermédiaires de marché
Loi sur les compagnies de télégraphe et de téléphong R.Q., c. I-15.1

L'R'Q" c. C-45 _ o Loi sur la liquidation des compagnies

Loi sur les compagnies miniéres L.R.Q., c.L-4

L'R'Q" c. C'47. ] _ _ Loi sur le ministere de I'Agriculture, des Pécheries et
Loi sur la constitution de certaines églises de I'Alimentation (en partie)

L.R.Q., c. C-63 L.R.Q.,c. M-14
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Loi sur les pouvoirs spéciaux des corporations Loi sur les sociétés de fiducie et les sociétés d’épar-

L.R.Q., c. P-16 gne

Loi sur la publicité Iégale des entreprises individuel- L.R.Q., . 5-29.01

les, des sociétés et des personnes morales Loi sur les sociétés de préts et de placements

L.R.Q., c. P-45 L.R.Q., c. S-30

Loi sur la réduction du capital-actions de personnesLoi sur les sociétés nationales de bienfaisance
morales de droit public et leurs filiales L.R.Q.,c. S-31

LR.Q, ¢ R-2.2.1 Loi sur les sociétés préventives de cruauté envers les
Loi sur la Régie de I'assurance-maladie du Québecanimaux

(en partie) L.R.Q.,c. S-32

L.R.Q.,c. R-5 Loi concernant les subventions relatives au paiement
Loi sur le remplacement de programmes conjoints paren capital et intéréts des emprunts des organismes
un abattement fiscal publics ou municipaux

L.R.Q., c. R-21 L.R.Q., c. S-37.01

Loi sur la Société de développement industriel du Loi sur les syndicats professionnels

Québec L.R.Q., c. S-40

L.R.Q, ¢c. S-11.01* Loi sur les terrains de congrégations religieuses

Loi sur la Société des loteries du Québec L.R.Q.,c. T-7

LR.Q,c.S-13.1 Loi sur les valeurs mobilieres

Loi sur la Société générale de financement du Québed..R.Q. c. V-1.1

L.R.Q., c. S-17 Les lois visées a I'article 41 de la Loi sur l'inspecteur
Loi sur les sociétés d’entraide économique général des institutions financiéres

L.R.Q.,c. S-25.1

1. Titre VI, relatif au Groupement des assureurs automobiles et Titre VII,
relatif aux données statistiques et aux renseignements devant étre four-
nis par les assureurs.

2. Sauf en ce qui concerne les pouvoirs et les responsabilités qu’elle
confére ou impose au Directeur général des élections, ainsi qu’en ce qui
concerne les dispositions fiscales, lesquelles relévent du ministre du
Revenu.

3. Dispositions relatives aux centres financiers internationaux.

4. Fonctions relatives a la promotion et a I'aide a I'industrie des courses
de chevaux et de I'entrainement des chevaux de courses visées au
paragraphe“@e l'article 2 (Décret 1239-98, du 30/09/98).

5. Dispositions relatives au fonds des services de santé et au fonds de
roulement.

* Cette loi fut remplacée par la loi sur I'lnstitut de la statistique du
Québec (1998, chapitre 44) laquelle est entrée en vigueur partiellement
le 14 octobre 1998). Le ministre des Finances fut désigné ministre
responsable de I'application de cette loi par le décret 1308-98 du 14
octobre 1998.

**Cette loi fut remplacée par la Loi sur Investissement Québec et sur
Garantie-Québec (1998, chapitre 17). Le ministre des Finances fut
désigné ministre responsable de I'application de cette loi par le décret
144-99 du 24 février 1999.
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Annexe |l
Personnel de direction
au 31 mars 1999

Ministre
Sous-ministre

Sous-ministre associé aux
politiques et opérations
financieres

Sous-ministre associé aux
politiques fiscales

et budgétaires/

institutions financieres

Sous-ministre adjoint
au financement

Sous-ministre adjoint
aux politiques économiques

Bernard Landry
Gilles Godbout
Marcel Leblanc

Jean St-Gelais

Bernard Turgeon

Abraham Assayag

Sous-ministre adjoint aux  Luc Meunier
politiques fiscales

Contréleur des finances André Fiset
Directeur des affaires Jean Dubé

juridiques *
Secrétaire du Ministére

Politiqgues et opérations financiéres

Directeur général de la Bob McCollough
gestion de I'encaisse
et de la dette publique

Directeur de la gestion
de I'encaisse

Directeur de la gestion
de la dette publique

Directeur de la conciliation
bancaire

Directeur général des
politiques financiéres
et comptables

Directeur de I'organisation

David Tremblay
Francois Martel
Jean-Pierre Fillion

Jacques Poirier

Jacques Caron

financiére

Directeur de la planification Pierre Gouin
financiere

Direction du fonds de Vacant
financement

Directeur de la prévision et Vacant

gestion du service de la dette

* Sous l'autorité du ministére de la Justice.

Jean-Charles Beaulieu
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Directeur général Mario Bouchard

des sociétés d’Etat
Direction des sociétés d’Etat Vacant

Directeur du financement Gaston Simoneau
a long terme (intérim)

Directeur des opérations Michel Beaudet
de trésorerie

Directeur de la gestion
des risques

Directeur de I'’émission
des emprunts

Politiques fiscales, budgétaires et
institutions financiéres

Directeur général de
'analyse et de la prévision
de revenus budgétaires

Directeur de I'analyse
et de la prévision des
revenus autonomes

Direction de la planification Vacant
et de I'optimisation des
revenus autonomes

Directeur de I'analyse
des politiques financieres
fédérales-provinciales

Directeur général des
politigues budgétaires et
des prévisions financiéres

Directeur de I'analyse
et des prévisions financieres

Directeur de I'analyse et
des politiques budgétaires

Directeur des politiques
relatives aux institutions
financiéres

Directeur général
de la fiscalité

Directeur des imp0ts
Directrice des taxes

Directeur général des
politiques de taxation et
responsable du BDNE

Alain Bélanger

Hugues Noél de Tilly

Mario Albert

Daniel Prud’Homme

Marc Séguin

Clément D’'Astous

Francois Tardif
Vacant

André Legault

Réal Tremblay

Alain Demers
Lyne Dussault
Luc Monty



Directeur général adjoint
des politiques de taxation

Directeur des régimes
fiscaux etdes mesures
structurantes applicables

aux entreprises

Direction des régimes
d’'imposition et de transferts
aux particuliers

et de la taxe de vente

Directeur général

de la planification,

de la tarification

et de la fiscalité locale

Directeur de la tarification  André Brindamour
et des politiques autochtones

Gilles Paquin

Carl Gauthier

Vacant

Jean-Guy Lebel

Politigues économiques

Directeur général de 'analyséacant
prévisions et politiques
macroéconomiques

Directeur de la conjoncture  Yves Blouin
internationale et financiére

Directeur de la conjoncture
guébécaoise et canadienne

Directrice générale du
développement et suivi des
politiques économiques

Directeur général adjoint du
développement et suivi des
politigues économiques

Contrbleur des finances
Contrbleur des finances

Directeur général des
systémes d'information

Directeur de I'exploitation  René Bélanger
Directeur du développementGuy Lambert
Directeur du développementQilles Girard

Directeur de la technologie Guy St-Onge (intérim)
et des bases de données

Directeur général de la Michel Bujold
comptabilité gouvernementale

Directeur général adjoint Roland Letarte
des rapports financiers et
comptes publics

Directeur de la normalisation Michel Bettez
et de la recherche en
comptabilité

Daniel Bienvenue

Marie-France Germain

Gérard Harvey

André Fiset
Guy St-Onge
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Direction de I'analyse

Vacant

mission gouvernementale et dette

Directeur de I'analyse
des autres missions

Directeur des ententes
fédérales-provinciales

Directeur du pilotage
des systemes

Contréleur adjoint et
directeur général du
contrdle et de la
vérification

Directeur général adjoint
mission sociale

Directeur des mandats
spéciaux
Directeur du contrble

Marcel Morency
Othman Mzoughi
Jacques Melangon

Jean-Claude Savard

Pierre Pelletier
Yvan Giroux

Alain Fortin

des systémes en développement

et centraux

Directeur de la mission
économique

Directeur de la mission
gouvernementale

Directrice de la mission
éducative et culturelle

Directrice du projet GIRES —

ressources financiéres

Administration

Directeur général
de I'administration

Directeur du personnel

Directeur des ressources

financiéres

Directeur des
communications

André Caron
Claude Aubin
Lise Lallemand

Christiane Coté

Léandre Nadeau

Paul L'Archevéque
Marcel Paré

Claude Sicard

Directeur de l'informatique Claude Perron
Directeur des ressources matérielles Serge Picard



Annexe |l
Liste des principales publications
du ministére des Finances

MAI 1998
» Profil financier du Québec
Mai 1998

AOUT 1998

» Synthese des opérations financiéres
1e trimestre 30 juin 1998

DECEMBRE 1998

» Synthese des opérations financiéres
2¢ trimestre 30 septembre 1998

* Rapport annuel du Fonds de financement

MARS 1999

« Etats financiers des entreprises du
gouvernement du Québec, 1997-1998

* Comptes publics 1997-1998
Volume |
Etats financiers consolidés du gouvernement
du Québec
Année financiére terminée le 31 mars 1998

* Comptes publics 1997-1998
Volume 2
Revenus, crédits et dépenses

du Fonds consolidé du gouvernement du Québec’

Année financiére terminée le 31 mars 1998

e Comptes publics 1997-1998
Volume 3
Etats financiers des fonds spéciaux
du gouvernement du Québec
Année financiére terminée le 31 mars 1998

BUDGET 1999-2000
» Discours sur le budget

QUEBEC OBJECTIF EMPLOI - Vers une
économie d’avant-garde :

Une stratégie de développement économique
créatrice d’emploi (3 volumes)

1. Accélérer la recherche et I'innovation

2. Une stratégie fiscale intégrée pour I'économie
du savoir

3. Zone de commerce international de Montréal
a Mirabel

4. Réduction de I'imp6t des particuliers (docu-
ment de consultation)

Liste des principales publications du
Bureau de la statistique du Québec

AVRIL 1998

» Dépenses, recettes autonomes et emplois de
I’Administration publique québécoise au titre de
la culture, 1993-1998

* Revenu personnel total et disponible selon les
régions administratives, 1995

MAI 1998

Profil du secteur manufacturier au Québec, édi-
tion 1998

JUIN 1998

» Compte économiques des revenus et des dépen-
ses du Québec, édition 1998

+ Statistiques sur 'industrie du film, édition 1998

e Statistiques sur l'industrie du filnh,annexe sta-
tistique édition 1998

* Renseignements supplémentaires sur les mesuredVILLET 1998

du budget
* Plan budgétaire
* Points saillants
+ Dépliant budget
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» L’activité des institutions de dép6t au Québec,
1993-1997

AOUT 1998

» D’une génération a l'autre : évolution des condi-
tions de vie — Volume 2

OCTOBRE 1998

e Statistigues manufacturieres régionales, édition
1998



NOVEMBRE 1998
» Commerce international du Québec, édition 1998

* Internet: Accés et utilisation au Québec : Rap-
port d’enquéte

* Investissements privés et publics, Québec et ses
régions — Perspectives révisées 1998

DECEMBRE 1998
* Le Québec chiffre en main, édition 1998

JANVIER 1999

» Profil sectoriel de l'industrie bioalimentaire au
Québec

* La situation démographique au Québec, édition
1998

e Statistigues des PME manufacturiéres au Québec,
édition 1998

FEVRIER 1999
* Industries manufacturiéres du Québec, 1993-1998
* Québec by numbers, 1998 Edition

MARS 1999

» Enquéte sur les besoins des familles en matiere de
services de garde : Rapport d'analyse descriptive
du Bureau de la statistique du Québec

* Modifications aux municipalités du Québec, 1998

PUBLICATIONS PERIODIQUES OU
BULLETINS

» Stat-Express — Bulletin hebdomadaire des indi-
cateurs économiques conjonctuels

« Comptes économiques du Québec (trimestrielle)
« L’Ecostat (trimestrielle)

* Produit intérieur brut par industrie (mensuelle)

» Institutions de dép6t (trimestrielle)

» Données sociodémographiques en bref (3 fois par
année)

» Modifications aux municipalités du Québec (men-
suelle)

CEDEROMS

* Les publications 1998 — Bureau de la statistique
du Québec

* Les tableaux d'impact du modele intersectoriel
du Québec : un instrument d’analyse économique
efficace et fiable, édition 1999
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