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Monsieur Jean-Pierre Charbonneau
Président de I’Assemblée nationale
Hotel du Parlement

Québec

Monsieur le Président,

Je suis trés heureux de vous transmettre le rapport
annuel du ministére de I'Agriculture, des Pécheries et
de I'Alimentation pour I'année financiére qui a pris
fin le 31 mars 2000.

Conformément alaloi (L.R. 1977, c. M-24, a. 14),
ce rapport fait état de I'ensemble des résultats du
ministere au regard de ses orientations stratégiques et
contient des renseignements d’intérét général.

Je vous prie d’'agréer, Monsieur le Président, I'ex-
pression de mes sentiments les plus respectueux.

Le ministre de I'Agriculture,
des Pécheries et de I’Alimentation,

Rémy Trudel

Québec, novembre 2000



Monsieur Rémy Trudel

Ministre de I'Agriculture,

des Pécheries et de I'Alimentation
Hotel du Parlement

Québec

Monsieur le Ministre,

C’est avec beaucoup de plaisir que je vous sou-
mets le rapport annuel de gestion du ministere de
I’Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation pour
I'exercice financier qui a pris fin le 31 mars 2000.

Ce rapport fait état des résultats obtenus au regard
des grandes orientations stratégiques du ministere et :

» décrit fidelement les mandats, les valeurs
organisationnelles et les orientations stratégiques;

» refléte les mandats et les plans d’action sectoriels;

» présente les objectifs ainsi que les résultats
opérationnels;

e présente des données conformes et fiables;

* répond aux exigences de la modernisation de la
gestion gouvernementale.

Je suis satisfait des pratiques et des méthodes qui
ont été utilisées pour produire et évaluer ce rapport
annuel.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Ministre, I'ex-
pression de mes sentiments les plus respectueux.

Le sous-ministre de I'Agriculture,
des Pécheries et de I’Alimentation,

Marcel Leblanc

Québec, novembre 2000
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Partie | ;: Présentation du ministere

Limportance économique du administrative de la Gaspésie et des lles-de-la-Made-
secteur bhioalimentaire leine et celles de la Cote-Nord et du Nord québécaois.
Le secteur bioalimentaire, qui comprend L’emploi dans cette industrie représente 19 % de

I'agroalimentaire, les péches et 'aquaculture com-'emploi total, toutes activités économiques confon-

merciales, occupe une place importante dans 'éconodues, en Gaspésie et aux lles-de-la-Madeleine, 5 %
mie québécoise. Il contribue pour prés de 9 % ausur la Cote-Nord et dans le Nord québécois, et 44 % sur

produit intérieur brut du Québec. la Basse-Cote-Nord. S’ajoutent a cela pres de 700 em-
plois provenant des activités de péche le long de
Secteur agricole et agroalimentaire I'estuaire du Saint-Laurent et dans les eaux intérieu-

res ainsi que dans l'industrie aquacole. L’emploi dans
; . e les entreprises de transformation représente 12 % des
de 60 000 entreprises ayant un chifire d'affaires degqyninis manufacturiers des régions maritimes. Par

5,2 milliards de dollars en agriculture, de 13,7 mil- 550014 a1x secteurs primaire et secondaire de I'in-
liards de dollars en transformation et de 19,3 milliards dustrie bioalimentaire québécoise, le secteur des pé-

de dollars dans le commerce de détail et la restaura-

! i - - ches généere 7 % des emplois.
tion. Ses exportations ont atteint les 2,5 milliards de g i ° P i L
dollars en 1999 et ses ventes sur le marché Pourl'année 1998, les débarquements québécois

interprovincial sont de l'ordre de 4 milliards de dol- de 52 000 tonnes, pour une valeur de 103 millions de
lars dollars, représentent 5,4 % du tonnage et 8 % de la
valeur totale des débarquements canadiens. La valeur
des produits marins de 189 millions de dollars a la
sortie des 55 usines de transformation a subi une baisse
l’\orincipalement due a la diminution du prix du crabe,

Québec. Au moins 10 % de Femploi régional Iui est - 4is" e les exportations de produits marins repré-
attribuable dans 13 des 17 régions administratives d%entent 156 millions de dollars

Québec. L'agriculture est responsable des deux tiers ) )

des emplois du secteur primaire. La transformation _ En aquaculture, la croissance de production de

des aliments et boissons est le premier employeu.2 % au cours des deux dernieres années a permis
parmi les 20 secteurs manufacturiers au Québec. Le§ atteindre une production de 2 100 tonnes, pour une

magasins d’alimentation accaparent le quart des emvaleur de 13 millions de dollars.

plois du commerce de detail. Depuis 1992, la crois-  Depuis 1995, malgré la quasi-absence de poisson

sance de I'emploi de l'industrie a été supérieure ade fond et les pertes d’emplois qui y sont rattachées,

celle observée dans I'ensemble du Québec. la valeur des produits débarqués, transformés et ex-

Compte tenu de son importance, le secteur dePOrtés s’est maintenue grace a I'excellente perfor-
I'agriculture et de I'agroalimentaire constitue un sec- Mance du secteur des crustacés ainsi qu'a des condi-
teur économique névralgique qu'il importe de mobili- tions commerciales generalement avantageuses.
ser au regard du grand chantier de la création d'em-  La gestion équitable et efficace de la ressource, le
plois que le gouvernement du Québec a entrepris dandéveloppement des marchés, la diversification des
tous les domaines de I'économie. entreprises de péche et de transformation, le dévelop-

Pour maintenir et accroitre sa contribution au dé-Pement de l'aquaculture en eau marine et en eau
veloppement de I'emploi au Québec, I'industrie agri- douce ainsi que la concertation et le partenariat d'af-
cole et agroalimentaire est confrontée a quatre grand&ires sont les enjeux auxquels le ministere entend
enjeux qui sont d’ordre commercial, environnemental, @Pporter sa contribution pour le développement du

L’industrie agricole et agroalimentaire compte plus

Sur le plan de I'emploi, I'industrie agricole et
agroalimentaire embauche quelque 400 000 person
nes, ce qui représente plus d’'un emploi sur neuf a

régional et gouvernemental. secteur.
Secteur des péches et de I'aquaculture Participation des autochtones
commerciales Historiquement, la participation des autochtones

L'industrie des péches et de I'aquaculture oc- & 1a péche commerciale et au secteur agroalimentaire

cupe, de fagon saisonniére, 9 000 personnes dans l¢&§! Québec a toujours €té marginale. Cette situation a

régions maritimes du Québec, c'est-a-dire la régionchange de facon significative dans le secteur des pé-
ches commerciales au debut de I'an 2000, a la suite du



jugement de la Cour supréme du Canada dans I'afsous-ministre, en la personne du curé Labelle, fera en
faire Marshall en septembre 1999. Dans ce jugementsorte que les politiques agricoles seront plus efficaces
la Cour statuait que les Micmacs et les Malécites, et mieux structurées.

signataires d’anciens traités avec la Couronne britan- Depuis cette date, le ministére a changé plusieurs

nique, avaient droit de se procurer un revenu raison+gis de nom. En 1979, le ministére de I'Agriculture
nable grace a des activites de péche commerciale. geyient celui de I'Agriculture et de 'Alimentation. Le

Le gouvernement fédéral, aprés analyse du juge21 décembre de la méme année, avec l'intégration du
ment, a conclu que celui-ci s’appliquait sur le terri- secteur des péches, il porte désormais le nom de mi-
toire du Québec. Il a donc négocié et signé des entennistére de I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimen-
tes en matiére de péche, donnant suite au jugemertation.

Marshall, avec la communauté malécite et les trois o ) L
communautés micmaques du Québec. Le gouverne- Mission et fonctions du ministére

ment quebeécois, pour sa part, a toujours considéré que  ay gouvernement du Québec, la responsabilité
le jugement Marshall n'avait pas de portée sur le q, jeveloppement du secteur bioalimentaire est con-
territoire du Québec. Malgre cette position, vehiculée fige au ministere de I Agriculture, des Pécheries et de
a quelques reprises auprés du gouvernement fédéraj"AIimentation du Québec (MAPAQ) et aux organis-
le gouvernement du Quebec a offert sa collaborationmeg relevant du ministre. Mieux connus sous le nom
pour que l'inclusion des autochtones a la péche comye Groupe agriculture, pécheries et alimentation
merc_iale au Québec se fasse le plus harmonieusemer@éroupe APA), le ministére et les organismes ont
possible. pour mission :

_ En plus des communautes malécite et micmaques  prinfluencer et soutenir la croissance de I'in-
visees par le jugement Marshall, sept communautésy, syrie bioalimentaire québécoise dans une perspec-
montagnaises de la Cote-Nord ont obtenu, en 199936 de développement durable
2000, des contingents de capture de Péches et Océans

Canada dans le cadre de la Stratégie relative aux L€ cadre juridique régissant le ministere est con-
péches autochtones de ce ministére. Encore 1a |éenu dans la loi constitutive du ministere de I'’Agricul-
. ture, des Pécheries et de I'Alimentation. Les fonctions

s £t pouv_oirs du ministére toughent les dpm_aines de la
autochtones. production, de la transformation, de la distribution, de
. . . la commercialisation et de la consommation des pro-
Finalement, plusieurs communautes autochtonesyjjts pioalimentaires. Les principaux champs d'inter-
ont éte sensibilisees au potentiel de développemenention sont I'aide financiére aux producteurs agrico-

economique que pouvait représenter pour elles le SeCigg et aux pacheurs, la surveillance de la santé animale,

teur agroalimentaire. la recherche scientifique, I'enseignement et la protec-
. . tion de la qualité des aliments. Ainsi, le ministére
Historique assure la conception et I'application des politiques et

Les origines du ministére remontent a 1852, auprogrammes nécessaires au développement des sec-
moment de la création d’'un Bureau d’agriculture. Il teurs de I'agriculture, des péches et de 'alimentation,
faudra attendre dix ans plus tard avant que soit nommét ce, de la production a la consommation. Sa clientéle
officiellement un ministre de I'Agriculture responsa- est donc constituée des producteurs agricoles, des
ble de ce bureau, M. Francois Evanturel. En 1869, lepécheurs, des transformateurs, des distributeurs et dé-
Bureau sera intégré au Département de I'agriculturetaillants en alimentation, des restaurateurs et, finale-
et des travaux publics et secondé par un conseil d'agriment, des consommateurs et consommatrices. Cette
culture de 23 membres. C’est d’ailleurs ce conseil quiresponsabilité lui confére les pouvoirs de recherche,
sera responsable des premiéres activités de soutien aliétude, d’enquéte et d’enseignement requis pour I'éla-
secteur, notamment les expositions agricoles, la diffu-boration de ses politiques et programmes.
sion des connaissances, I'encadrement des écoles et
les primes aux sociétés d'agriculture.

Ce n’est finalement qu'en 1888 que le premier
ministre du Québec, M. Honoré Mercier, crée un mi- 1. Selon I'Organisation des Nations Unies, le développement durable est
nistere unlqueme_nt V_OUG aux_ que‘StlonS de I_’ag”CUI' ' un concept de développement qui « répé)nd aux besoins du présent sans
ture et de la colonisation, le ministére de I'Agriculture  compromettre la capacité des générations futures de satisfaire leurs

et de la Colonisation. La nomination d’'un premier propres besoins ». Ceci implique une pérennité du développement qui
soit a la fois économique (compétitivité, production d’aliments sains),
environnementale (protection et conservation des ressources et de I'en-
vironnement) et sociale (occupation du territoire et développement des
régions).
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Cohérence des orientations clientele, appuie le développement d’outils, méne des
ministérielles avec les orientations activités de sensibilisation, finance des activités de

stratégiques gouvernementales et perfectionnement et contribue a la création et au fonc-
: . \ tionnement des Centres régionaux d’'établissement en
Impact sur les clienteles

agriculture (CREA, CMEA), organismes trés impor-
L’intervention ministérielle vient appuyer les tants dans les étapes menant au transfert de fermes
orientations gouvernementales telles qu’elles étaientfamiliales au profit d’'une reléve féminine.

libellées pour I'exercice 1999-2002, et ce, principale- La Direction du développement de la main-

ment sur trois plans, a savoir : d’ceuvre du bioalimentaire (DDMOB), chargée d'as-
1. Favoriser la prospérité économique et sociale dusurer la liaison entre les organisations d’'agricultrices,
Québec en relancant le développementles partenaires intergouvernementaux et le ministéere,
économique et la création d’emplois; réalise et diffuse, souvent en partenariat, des études,
2. Rétablir la marge de manceuvre de I'Etat en des portra[ts, d_es profils_ et des recherches portant sur
redressant les finances publiques, afin que ledeS problématiques reliées aux femmes du secteur
Québec soit en mesure de relever les défis duPioalimentaire. Aufil des années, les travaux de veille
XXl siecle, plus spécifiguement en ce qui €t 1€S activites de soutien réalises par la DDMOB a
concerne les orientations 1 et 2- I'endroit des clientéles féminines s’inscrivent de plus
i . ) o en plus dans la définition et 'amélioration des condi-
3. Mieux desservir la population québecoise par desijons de travail des femmes du bioalimentaire, ainsi
services publics offerts a des codts compétitifs etque dans un appui pour que les femmes participent
adaptés aux nouveaux besoins. davantage a la prise de décision dans les entreprises
De facon générale, nos orientations appuient lesagroalimentaires et qu’elles s'impliquent dans les ins-
efforts gouvernementaux afin de favoriser la prospé-tances décisionnelles locales, régionales et provincia-
rité économique et sociale du Québec, alors que noges.
principes contribuent a rétablir la marge de manceuvre

de I'Etat ainsi qu’a offrir des services publics plus Impact des orientations sur la clientele
compétitifs et adaptés aux nouveaux besoins. des jeunes
| d . . la clientel Dans son souci de contribuer au développement
frénrﬁﬁﬁ;[]ees orientations sur la clientele du secteur, a sa pérennité et a la création d’emplois, il

est indéniable que certains aspects de lintervention
L’'appui aux femmes du secteur agricole s’inscrit ministérielle doivent étre adaptés a la clientéle des
dans la continuité des orientations du MAPAQ en jeunes. Cette préoccupation se manifeste plus particu-
matiere de condition féminine. Ces orientations visentlierement sur le plan de la reléve agricole et de la
a favoriser la participation des agricultrices a la priseformation spécialisée dans diverses disciplines du
de décision dans I'entreprise, a appuyer les initiativesbioalimentaire.
de di\{ersification_dgg ac'givités de I’entrepr[se agri_— Avec des fermes qui, aujourd’hui, sont devenues
cole, a promouvoir I'établissement de la releve agri- 4e ygritables PME et dont la valeur moyenne excéde
cole féminine, a encourager la participation des agri-500 000 $, la problématique de la reléve agricole prend
cultrices aux instances décisionnelles et a développefo son sens. Le modele traditionnel d’établissement,
une meilleure connaissance de la main-d'ceuvre fémia actérisé par le transfert en bloc des propriétés,

nine. Un récent sondage mene par la Feédération deg:accompagne d'un endettement important et génére
agricultrices du Quebec (FAQ), dans le but de posi-ges risques financiers considérables pour le jeune ac-
tionner le r6le des agricultrices de I'an 2000, a permis,,areur.

de constater a quel point les orientations privilégiées L R Qs .
par le MAPAQ s'avérent toujours aussi pertinentes et Le ministére est trés sensibilisé a cette question.

en lien avec le soutien gouvernemental attendu par le§inSi, 12 Société de financement agricole (SFA) pro-
membres de la FAQ. pose désormais de nouveaux modes d’établissement

. . o plus graduels dans des structures juridiques et finan-
Chacune de ces orientations guide 'action desgjares adaptées. En plus d’'une protection contre la
membres du ministere et se traduit par des plans d'acpaysse du taux d'intérét sur les préts, le programme de
tion détaillés en matiere de recherche, de concertas,ancement agricole de la Société prévoit, pour la
tion, de promotion et de développement d'outils pé- rgjave agricole de 18 a 40 ans exclusivement qui
dagogiques, et ce, tant a 'échelle provinciale quegygatient au moins 20 % des parts d’une entreprise agri-
régionale. cole, de la formation professionnelle en agriculture et
Le Réseau régional des conseillers en appui auwune année d’expérience agricole pertinente, I'octroi
agricultrices évalue les besoins régionaux de cettede primes a I'établissement.
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Etablissement nologie agroalimentaire (ITA). Le placement des

La prime & I'établissement est versée sous formelinissants et finissantes est supérieur a 95 % dans

de subvention de capital. Il s’agit alors d’une subven- ! €nsemble des programmes offerts par les ITA lors
tion de 20 000 $ ou de 30 000 $ par individu, jusqu’a de la relance effectuée six mois apres la fin des étu-
un maximum de quatre personnes par entreprise. Lfoes- La demande dans la majorité des programmes de
subvention de 20 000 $ est accordée aux personnefrmation excede la capacite des deux ITA.
détenant un dipldme d’études professionnelles en agri-  Considérant cette demande, le ministére s'était
culture ou I'équivalent, alors que celles détenant unfixé comme objectif, dans sa planification stratégique
dipldme d'études collégiales en agriculture ou I'équi- 1997-2000, d’accroitre en moyenne de 5 % par année,
valent recevront une subvention de 30 000 $ (voir lepour un total de 217 en I'an 2000, le nombre de
tableau a la page suivante). Cette subvention peutlipldomées et dipldbmés embauchés par les entreprises
atteindre un maximum de 120 000 $ s’il s’agit d’'une en augmentant le seuil de contingentement de certains
exploitation de groupe. programmes et en améliorant le taux de délivrance
Les subventions liées a la formation, qui varient 9€S diplomes. Avec 260 diplomés embauchés en 1998-

selon la formation agricole, sont accordées en plust999; I'objectif fixe est déja largement depassé.
d’'une protection contre la hausse des taux d'intérét . .
sur les préts. En effet, un emprunteur ayant un di-  Suivi du Sommet sur la jeunesse

pléme d'études collégiales ou universitaires dans le  Le ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de
domaine agricole et au moins une année d’expériencd Alimentation a annoncé I'octroi d’'une somme d’un
agricole bénéficie d’'un taux d'intérét plafonné a 6 % million de dollars afin d’actualiser la politique d'inté-
pendant les cing premiéres années du prét a I'établisgration des jeunes en agriculture. Cette opération jeu-
sement. Ce taux s’applique sur un montant maximalnesse s'inscrit dans le cadre du suivi du Sommet du
de 250 000 $. Pour une personne dont le niveau d&uébec et de la jeunesse, qui s’est tenu en février
formation est un DEP ou I'équivalent, le taux d'inté- dernier.

rét plafonné est de 7 %. Dans les autres cas, le taux La somme ainsi octroyée servira, entre autres, a

plafonné est de 8 %. moderniser le « coffre d’outils » offert aux jeunes qui

La Régie des assurances agricoles du Québec faitiésirent s’établir en agriculture, afin que leur projet
également sa part pour la reléeve en accordant auxl’établissement soit non seulement possible, mais aussi
jeunes qui s'établissent en agriculture, un rabais dedurable. Quatre cibles d’intervention ont été définies
25 % pendant deux ans sur la prime a verser en vertafin de favoriser la pérennité de I'établissement des
du programme d’assurance-stabilisation des revenugeunes en agriculture, soit :

agricoles. + |a formation;
Encadrement » l'acces a la propriété;

Par ailleurs, le ministére intervient sur le plan de *  I'éncadrement technique et professionnel;
'encadrement de la reléve agricole par l'intermé- ¢ la valorisation et la promotion de la profession
diaire d'un des volets du Programme d’aide aux entre-  agricole auprés des jeunes.

prises du bioalimentaire. Ce programme vise a soute-  pj,sieurs mesures existent déja afin de soutenir

lnlr la re:jeve angcotI)T,_ dans la préparation ade?c_uate €fintégration des jeunes en agriculture. Toutefois, cette
de suivi ae sor:jet]:a |ssemer|11t. Le pr_qgra(rjr)me NINancentaqration ne se fait pas sans contraintes et difficultés
es sessions de formation, 'acquisition d'experience;mnortantes. La présente opération jeunesse permet-

en agriculture, des visites et stages, ainsi que degg ge pien comprendre les besoins actuels des jeunes,
activités de suivi a I'etablissement. L'aide financieére yo maniere a se doter d’une vision globale de I'éta-

est modulée selon les régions, jusqu'a concurrence dgjissement en agriculture.

5000 $ par projet. Cette aide peut toutefois atteindre C ees S o
60 000 $ pour défrayer une partie des codts de fonc- A cétte fin, différents types d'outils et activites
tionnement d'un centre régional d'établissement en'elatifs a l'intégration des jeunes en agriculture sont

agriculture (CREA). retenus, par exemple :
. e des outils d’'information et de communication
Formation portant sur des thématiques liées a I'établissement

La formation spécialisée des jeunes dans des dis- d€S jeunes en agriculture;
ciplines propres au secteur bioalimentaire constitues des projets de recherche sur des problématiques
un autre domaine ou le ministére est particulierement  aussi liées a I'établissement des jeunes en
actif par I'intermédiaire de ses deux Instituts de tech-  agriculture;
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« des activités de valorisation et de vulgarisation de ~ Développement des péches et de
la profession d’agricultrice et d’agriculteur auprés 'aquaculture

des jeunes, etc. Ce programme vise & favoriser le développement

Le montant alloué par le gouvernement du Qué-de l'industrie des péches et de I'aquaculture commer-
bec sera géré conjointement par les représentants de fdales. En plus de permettre des activités de recherche
Fédération de la reléve agricole du Québec, duscientifique et technique sur les ressources halieuti-
MAPAQ, ainsi que d’autres intervenants intéressésques et la production aquacole, il procure un soutien
par la problématique de la reléve agricole. De plus, latechnique et financier aux aquiculteurs, aux pécheurs
formule de gestion conjointe du fonds permettra uneet aux transformateurs de produits marins.
participation active et directe des jeunes au regard des
actions prioritaires a entreprendre. Gestion interne et soutien

N Ce programme vise a favoriser I'élaboration d'un
Programmes du ministere ensemble de politiques générales et opérationnelles
Les activités du ministére se répartissent a I'inté- afin d’orienter I'action du ministére et d’assurer une
rieur de cing programmes budgétaires : gestion efficiente de ses ressources humaines, finan-
ciéres, matérielles et informationnelles.
Formation, recherche et développement o o ]
technologique Organisation administrative

Ce programme vise a favoriser la recherche, la Pour réaliser 'ensemble de ses mandats, le minis-
mise au point et le transfert de nouvelles connaissantére s’appuie sur six directions générales, soit celles
ces sur les ressources, les produits, les techniques, lefes affaires régionales (DGAR), de l'alimentation
méthodes, les procédés et les systémes dans le dgPGA), des politiques agricoles (DGPA), des péches
maine agroalimentaire. Au chapitre de la formation, et de I'aquaculture commerciales (DGPAC), de I'ap-
le ministére oriente et soutient les actions de ses prinpui a la gestion de I'information et des ressources, de
cipaux partenaires par la promotion de la formation méme que la Direction générale des ressources finan-
aupres des entreprises du secteur, par la promotiociéres matérielles et de soutien a la gestion des pro-
des carrieres en agroalimentaire et par le développegrammes.

ment de mesures propices a I'établissement a I'agri- | ¢ ministre de I'Agriculture, des Pécheries et de

culture. |l soutient les deux Instituts de technologie |alimentation est aussi responsable de quatre orga-
agroalimentaire de La Pocatiére et de Saint-Hyacin-pismes ayant chacun des roles bien précis dans I'ap-
the. plication des divers instruments de la politique agri-
. . . . cole et agroalimentaire québécoise ainsi que de celle

Aides aux entreprises agroalimentaires touchant le secteur des péches et de 'aquaculture. Ces

Ce programme regroupe diverses mesures visanbrganismes sont la Société de financement agricole
I'amelioration de la production et de la competitivit¢ (SFA), la Régie des assurances agricoles du Québec
de l'agriculture et de I'agroalimentaire québécois. A (RAAQ), la Régie des marchés agricoles et alimen-
cette fin, différents programmes d’aide et un soutientaires du Québec (RMAAQ) et la Commission de
professionnel et technique sont offerts aux entreprisegprotection du territoire agricole du Québec (CPTAQ).
agricoles par le personnel présent dans son réseau dees organismes ont un fonctionnement autonome et
bureaux régionaux et locaux. Le ministere offre éga-produisent leur propre rapport annuel. Leur budget est
lement une assistance technique et financiére pour Iéinancé a méme les crédits alloués au ministre de
développement des entreprises de transformation efAgriculture, des Pécheries et de I'Alimentation.
de mise en marché des produits bioalimentaires. )

Ressources humaines

Appui réglementaire L effectif autorisé est de 2 012 ad avril 2000.

Ce programme vise a concevoir les lois, les regle-Aux fins de présentation, nous utilisons le terme « ef-
ments ainsi que les programmes d’'analyses et de surfectif en fonction », qui correspond au personnel ré-
veillance destinés a protéger et contrdler la santé anigulier en poste, réparti comme suit.
male, la salubrité et l'innocuité des produits
bioalimentaires, et a assurer le respect de ceux-ci.
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Répartition des effectifs Renouvellement de la main-d’ceuvre

au 31 mars 2000 La baisse d’effectif qu'a connue le ministére au
cours des dernieres années est due principalement au
Cadres départ a la retraite d’'un grand nombre de personnes et
ouvriers SupéfgeUfS . Cadres a la réduction des postes devenus vacants. Cela a

4% 4% intermediaires entrainé notamment une perte significative d’exper-

1% tise et un vieillissement de la main-d’ceuvre, qui po-
sent de nouveaux défis.

Formation

Le ministére accorde une grande importance a la
formation continue de son personnel. En 1999, le
ministere a consacré 1,24 % de sa masse salariale aux
dépenses de formation, respectant ainkbidavori-
sant le développement de la formation de la main-
d’ceuvre qui établit le seuil a 1 %. La formation a
particulierement été axée sur le théme bureautique
informatique (70 % des jours/personnes) et le do-
maine bioalimentaire (20 % des jours-personnes).

Professionnels
31%
Fonctionnaires
52 %

Enseignants . .
8% Ressources financieres

Le budget du ministére pour 'année 1999-2000 a
été de 289,4 millions de dollars, soit une augmenta-
L’examen de I'évolution de I'effectif sur trois ans tion de 13,9 millions de dollars par rapport a I'année
indique que l'effectif en place a diminué de 2,6 %. La précédente, ou il atteignait 275,5 millions de dollars.
répartition de celui-ci selon les différentes catégoriesLe budget des organismes s’établit comme suit : 3,1
a changé quelque peu, la proportion des professionmillions de dollars pour la RMAAQ, 175,6 millions
nels augmentant de 2 % et celle des fonctionnairesde dollars pour la RAAQ, 60,7 millions de dollars
diminuant de 2 %. pour la SFA et 8,2 millions de dollars pour la CPTAQ.
Les crédits totaux pour le gouvernement du Québec
s’élévent & 43 480,9 millions de dollars.
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Etat des crédits pour I'exercice financier 1999-2000 (milliers $)

Programmes/Eléments Crédit® Crédits®
1998-1999 1999-2000

01 Formation, recherche et développement technologique

01 Recherche et développement technologique 13778 14 037

02 Formation bioalimentaire 16 830 18 495
03 Aide aux entreprises agroalimentaires

01 Appui financier 118551 128 782

02 Appui professionnel et technique 40 403 39 289
05 Appui réglementaire

01 Contréle de la qualité des produits 26 999 28 266
06 Gestion interne et soutien

01 Direction 6 127 6921

02 Soutien administratif 38015 35757
07 Développement des péches et de I'aquaculture

01 Planification et recherche 5873 6229

02 Contribution a la péche, a I'aquaculture et a la transformation 8 929 11581

Total 275 505 289 357

(1) Crédits autorisés selon les comptes publics
(2) Crédits modifiés de fin d’exercice

Créneaux d’activités L’'appui professionnel : ces mesures concernent

. , - es services-conseils aux entreprises, la R&D et |
Les ressources humaines et financieres telles qu% ervices-co entrep ! ©

présentées ici couvrent 'ensemble des activités dulransfert technologique, les services en santé animale,
NN 2 a formation des ressources humaines ainsi que la

ministere. Cependant, le présent rapport annuel, qui cille économique et commerciale

se veut un rapport annuel de gestion, est uniquemenY g T _

axé sur les résultats atteints pour chacun des objectifs ~ L’encadrement réglementaire: il concerne prin- -

du plan stratégique. Par conséquent, il ne couvre pa§ipalement le controle de I'innocuité et de la salubrité

la totalité des activités du ministére. Afin de fournir des produits agricoles, marins et alimentaires, la pro-

au lecteur une information plus compléte et une vuetection du territoire et des activités agricoles ainsi que

d’ensemble des créneaux d’activités du ministére, illa mise en marché collective des produits agricoles et

est important de mentionner que nos interventionsde la péche.

peuvent étre regroupees selon les trois types d'appui  Pour obtenir plus d'information sur ces produits

sulvants : et services, il est possible de consulter les bilans dé-

L'appui financier : pour I'agriculture et taillés de chacune des directions genérales, dont cer-

I'agroalimentaire, on compte les assurances agricolestains font I'objet d’une présentation publique, tel que

le financement agricole, le remboursement partiel dessouhaité par la modernisation de la gestion gouverne-

taxes fonciéres aux exploitations agricoles, l'aide ré-mentale, ainsi que le plan annuel de gestion des de-

gionale aux entreprises, I'aide a I'investissement enpenses pour la répartition du budget.

agroenvironnement et I'appui a la concertation secto-

rielle et régionale. Pour le secteur des péches et de

'aquaculture, il s'agit principalement des program-

mes de financement de la flotte, de développement

des péches et de I'aquaculture commerciales, de ga-

ranties de préts a l'approvisionnement extérieur et

d’aide a la concertation.

2. Les budgets des programmes 2 (financement agricole) et 4 (assurances
agricoles), de méme gu’une partie du programme 5 (CPTAQ, RMAAQ)
sont traités dans les rapports annuels des organismes qui les géerent.
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Partie Il : Les faits saillants 1999-2000

Agriculture et agroalimentaire Le bilan d’ensemble pour le plan d'actiofiter

Le Rendez-vous des décideurs de agriculture etP@"t d'une nouvelle realité economiquerealise par

de I'agroalimentaire, tenu a Québec en mars 1999 eLa Filiere agroalimentaire du Quepec, a permis de
’ onstater que I'ensemble des actions prévues dans

grezlr(lquispgralgoprteerrnllg; rnlgrllsst:je’ég/tli.ohuggesn igl:r%harrgd_chacun des sept volets ont été mises en marche en
P b P q g 999-2000 et que des résultats significatifs ont été

pes de travail chargés d’assurer le suivi des décision btenus
de la Conférence, a savoir I'ouverture des marchés, o . .
les outils financiers, 'agroenvironnement et la col-  Au chapitre des investissements et des exporta-
lecte sélective et, finalement, la formation, la recher-tions, on constate une tres bonne progression. Apres
che et développement et les transferts technologiquegleux ans, la performance se situe au-dessus des résul-
tats projetés. En 1999, les investissements agricoles et

Tirer parti d’'une nouvelle réalité en transformation ont dépassé le milliard de dollars

économique par rapport a la cible de 950 millions de dollars. Les
exportations agroalimentaires ont atteint 2,5 milliards
de dollars, soit un dépassement de 100 millions par
rapport aux résultats projetés. Quant a I'emploi, le
ineau se maintient et on doit évaluer sa progression
sur quelques années avant d’établir une tendance.

Dans la foulée de la Conférence de Saint-Hyacin-
the, qui s’est tenue en mars 1998, I'ensemble des
tables filieres agroalimentaires ont complété la défini-

- Doubler, d'ici 2005, les exportations tion de leurs objectifs de croissance 1998-2005. Aprés
agroalimentaires pour atteindre 4 milliards de deux ans, on constate que la majorité de ces secteurs

Le plan d’action du groupe de travail chargé de
concrétiser les consensus du theréer parti d’'une
nouvelle réalité économiqueest en appui aux objec-
tifs de croissance définis par les décideurs en mar
1998. Ces objectifs sont les suivants :

* Augmenter de 15000, d’ici 2005, le nombre
d’emplois en agriculture et transformation;

dollars; progressent selon les objectifs établis.
» Réaliser, d'ici 2005, des investissements a la ferme _ 1 . o
et en transformation de 7,5 milliards de dollars; Les _?S]S_IUGS d’'entreprises a geérer
* Accroitre de 10 %, sur quatre ans, la part des (outls .|nanC|ers) ]
produits québécois sur le marché intérieur. A la suite de la Conference de mars 1998, le

ouvernement s’est engagé a étudier la possibilité

Il met en ceuvre une série de mesures visant % L 4
‘s . N . d’octr r aux outils financier ne envel e bud-
ameliorer la capacité du secteur a percer les marché octroye s U oppe bu

- - gétaire annuelle prédéterminée, pour une période d
Il s’articule autour de sept axes correspondant aux sni’eept aens Cg?eigpagceiment ét:it agsgrtiude é)gux ((j:gnd?-
consensus du theme auxquels on a ajouté, lors d '

SN ns: la réform régim acurité reven
Rendez-vous, un consensis sur les negocatons dlCne % Ef0Me L végme de securle du reveny
'OMC. Il a été décidé, également a ce moment, de

N e . nelle intégrant | tion de t I tils financiers.
mettre en place un comité pour étudier la question de elle integrant la gestion de tous les outils financiers

la concentration dans le secteur de la distribution ~ Un groupe de travail, composé de représentants
alimentaire et son impact sur le positionnement desdu gouvernement et de 'UPA (Groupe Geoffrion), a
produits alimentaires québécois sur le marché inté-déterminé les conditions de réalisation de ce consen-
rieur. sus. Un rapport a été déposé au Rendez-vous des
décideurs en mars 1999 et un second groupe (Groupe
Dicaire), formé de 'UPA, du MAPAQ, de la RAAQ

et de la SFA, a été chargé de définir les paramétres de
modernisation des outils financiers. Un comité in-
rministériel (MAPAQ, ministére des Finances et
Secrétariat du Conseil du Trésor) a travaillé a une
proposition d’enveloppe budgétaire consacrée aux
outils financiers pour une période de sept ans.

En mars 1999, les décideurs de I'agriculture et de
I'agroalimentaire convenaient de confier a la Filiere
agroalimentaire du Québec la responsabilité du suiviI
de quatre des sept axes du plan d’action, les autreé
suivis étant sous la responsabilité du MAPAQ ou du
ministére des Régions avec I'implication de I'indus-
trie dans le cadre de comité multipartites.
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En mars 2000, le Discours sur le budget octroyait ~ Pour ce qui est des objectifs portant sur la recher-
une enveloppe fermée de 300 millions de dollars parche et le développement, les 17 actions regroupées en
année sur sept ans, pour un total de 2,1 milliards de8 axes visent & accroitre I'effort et I'efficacité de la
dollars pour le financement des outils financiers pro- recherche et développement agroalimentaire de ma-
pres a la gestion des risques agricoles. Un projet de loniere a rejoindre ou dépasser, d’ici 2003, le taux
instituantLa Financiére agricole du Québsera pré-  d’investissement observé dans la meilleure région ca-

senté plus tard dans I'année. nadienne et a accélérer I'appropriation des technolo-
_ _ gies et des pratiques avancées nécessaires a I'amélio-
Un environnement a valoriser ration de la compétitivité et a la conquéte des marchés.
Le groupe de travail sur le them&r environne- Les interventions du ministére visent en particu-

ment a valoriser pprésidé par KJules Briere, a été lier a faire en sorte que la politique scientifique du
mandaté afin de préparer un plan d’action visant agouvernement prenne en compte les caractéristiques
concrétiser les consensus portant sur I'environnementdu secteur.

L'objectif général du plan d’action en agroenviron- R .

nement est que, d'ici 2005, les quelque 20 000 fermes  Péches et aquaculture commerciales

représentant pres de 90 % de l'activite agricole au  pgns le secteur des péches et de 'aquaculture
Québec auront entrepris I'adoption de pratiques agri-commerciales, un des événements marquants de I'an-
coles respectueuses de I'environnement dans les dd;ge 4 été IRencontre nationale de lindustrie des
maines de I'entreposage et de la gestion des fumiersyaches et de laquiculture qui s'est tenue les 28 et
de la gestion des fertilisants, de la conservation desg geropre 1999 & Rimouski. Cet événement a permis
sols, de la protection des cours d'eau en milieu agri-ge consolider la stratégie de développement adoptée
cole et de ['utilisation des pesticides. par le ministére et ses partenaires dans le cadre des
Trois cibles prioritaires sont proposées : I'élabo- travaux du Réseau péches et aquaculture Québec
ration d’un état de situation, I'implantation a la ferme (RPAQ).
de pratiques agricoles respectueuses de I'environne-  cette rencontre a débuté par un important collo-
ment, et la valor,isation et Ia,cgr_tifica_ti_qn environne- que réunissant 150 participants, parmi lesquels se
mentales. Des résultats ont été identifies pour chacuiyqyajent des représentants de lindustrie (pécheurs,
de ces objectifs. Les quelque 40 actions prévues ayqyiculteurs, transformateurs, distributeurs et com-

plan d'action ont été mises en marche en 1999-2000yn¢rcants spécialisés), des ministéres sectoriels ainsi
Plusieurs des résultats atteints sont discutés dans Iaue des institutions et des organismes partenaires.

partie Il du présent rapport. Orienté vers I'exploration de nouvelles avenues pour
S’ ir d | ir-fai accélérer 'innovation et le développement du secteur,
Investir dans le savoir-faire le colloque a permis de fournir aux intervenants I'oc-

L’objectif général poursuivi par le groupe de tra- casion de discuter des possibilités offertes et de créer
vail « S’investir dans le savoir-faire est que d'ici  des liens d’affaires.

2005, le Québec soit parmi les meilleures régions a | 5 réunion de I'assemblée annuelle du Réseau

I'échelle canadienne au chapitre du savoir-faire. Pourpéches et aquaculture Québec qui a suivi a permis de
atteindre cet objectif, le groupe a travaille sur deux gresser le bilan des réalisations des différents groupes

volets, un premier qui cible la formation réguliere, la ye travail chargés de concrétiser, par des actions, le
formation continue et l'insertion en emploi, et un Plan directeur pour le secteur.

deuxiéme qui porte sur la recherche et le développe- . . .
ment. Un autre événement important pour le secteur a

été la vaste opération de consultation menée afin d'éta-

Le bilan du premier volet fait €tat des réalisations yjj jes hases de Rolitique québécoise des péches et
pour chacun des axes d'intervention mis de l'avant. Il 4o raquaculture

s'agit, pour la formation réguliére, de relever les com-

pétences de base de la main-d’ceuvre (cinq actions), . EN €ffet, en février 2000, le ministere de 'Agri-
de susciter I'adéquation de I'offre a la demande deCulture des Pécheries et de I'’Alimentation a consulte,

formation (cing actions) et de promouvoir les carrig- dans un premier temps, les pécheurs sur ses projets de
res en agroalimentaire (une action). Pour la formation'éforme des mesures d'appui aux entreprises de pe-
continue et 'insertion en emploi, les axes retenus sonChe- Des représentants des secteurs de la transforma-
d’améliorer la culture de formation continue (six ac- Uon, du développement regional et des institutions

tions) et de favoriser l'insertion en emploi (quatre financiéres ont accompagné les pécheurs dans cette

actions). Le bilan présente également les perspectivegémamhe-
de I'an 2 du plan d’action.
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Les pistes d’action proposeées s’articulaient autour
de trois grands thémes : la rentabilité et la gestion du
risque, 'importance des péches dans I'’économie des
régions maritimes et l'acces aux ressources.

Dans un deuxiéme temps, des démarches ont été
entreprises afin de dresser le portrait du secteur de la
transformation sous I'angle de la qualité de la gestion
des entreprises et des stratégies de développement
gu’elles adoptent. Le défi est grand. Le potentiel inex-
ploité provenant du faible taux de transformation de la
ressource péchée et des nouvelles espéces disponibles
attire de plus en plus de grandes entreprises trop
souvent étrangeéres. Afin de favoriser le maintien du
contrle des entreprises de transformation par des
intéréts québécais, celles-ci doivent étre en mesure de
relever le défi de la modernisation de leur production
et de leur distribution. Elles doivent aussi se concerter
davantage entre elles et avec les différents interve-
nants de I'industrie, gqu'’ils soient pécheurs, transpor-
teurs, distributeurs ou restaurateurs. L'objectif est de
mieux répondre aux nouveaux besoins des consom-
mateurs et de tirer profit des nouvelles possibilités,
par exemple du c6té des industries biochimique et
cosmétique.

A partir de ces éléments, quatre orientations stra-
tégiques ont été suggérées par le MAPAQ lors de la
consultation auprés de l'industrie. Ces orientations
sont de renforcer I'approvisionnement, de renforcer
la compétitivité du secteur de la transformation,
d’adopter une approche d’intégration de tous les
maillons du secteur aquatique et d’adopter une appro-
che de partenariat avec d'autres secteurs et avec les
organismes de soutien financiers, éducatifs et de dé-
veloppement économique.
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Partie Il : Résultats stratégiques

Section : agriculture et Résultats :

agroalimentaire Durant la derniére année, le ministére a surtout tra-
vaillé a redéfinir les différents portraits des marchés

Orientation 1 : Accroitre la présence ciblés. A la suite des résultats obtenus, les stratégies

des produits québécois sur les marchés de développement seront élaborées au cours des pro-

chains mois. Notons toutefois que les activités identi-
Tiées au regard des marchés ciblés ont été réalisées, tel

IS’iL:IrtelfvSerrR%rr?hdeus,mail;jisést:‘egeent '(;'éi”grurznﬁsumeé(stesr!gﬁir?que prévu au plan d’action 1999-2000 du développe-
g ment des marchés.

cule autour des axes suivants : les marchés hors-Queé-
bec, le marché intérieur, la qualité des aliments et la
santé animale, la valeur ajoutée, la mise en marché

Pour accroitre la présence des produits québécoi

b) Exploration

collective, la veille informationnelle sur les marchés, ~ Par ailleurs, l'accroissement de la présence des
et, finalement, la coordination verticale. produits bioalimentaires québécois sur les marchés
d’exportation passe par une augmentation du nhombre

Axe 1.1 Marchés hors-Québec d’entreprises capables d’explorer et de développer

ces nouveaux marchés. Pour répondre a ce besoin, le
ministére s'est doté d’'un plan d’action triennal qui

L%%rr]ogtrg%%@égf gre?/%egﬁl(s:h;eistrg%?jl% %2”?)?&'[?82 ‘appuie sur un partenariat avec les différents interve-
J P nants du milieu. De plus, dans la foulée des engage-

de la performance du secteur en matiere d'exportay, o s ris jors de la Conférence, le ministere a mis a
tion. Cet objectif consiste a doubler les exportations

de produits bioalimentaires québécois d'ici 2005. L'at- la_disposition de [industrie un nouveau programme

teinte de cet objectif nécessite, entre autres, que soi ppelé « Horizon Export». Ce programme a frais
. J€ NP » d artagés vise la mise en valeur de I'offre québécoise,
assurée une présence québécoise constante sur |

marchés internationaux. Pour ce faire, le ministére ar la promotion et le positionnement du Quebec sur
: \ : ' ; ' la scene internationale, en tant que fournisseur fiable
intervient en appui aux entreprises sur le plan de

I'élaboration de stratégies territoriales et de I'explora- de produits bioalimentaires de haute qualite.

Lors de la Conférence sur l'agriculture et

tion des marchés. Ainsi, la programmation du ministére, a laquelle
S’ajoute maintenant le programme Horizon Export,
a) Stratégie territoriale favorise et suscite le partenariat au sein de I'industrie

. . bioalimentaire du Québec afin de maximiser la cohé-
Pour une entreprise, un des aspects importants llé%

ermettant d'accéder a des marchés étrangers et ion et, de ce fait, 'impact des initiatives de dévelop-
perm . ; o ger ement des marchés d’exportation. L’objectif recher-
pénétrer ces derniers est d’acquérir une connaissan

fine des marchés visés et, surtout, de savoir commen ¢ est depermetire, pour chacune des trois
> ; 'S ' . : rochaines années, a 150 entreprises québécoises
parvenir a y faire des affaires. Or, une information

fiable de cette nature n’'est pas toujours facilement(\j explorer de nouveaux marches d'exportation et

accessible aux PME et, bien souvent, lorsqu’elle est 100 d'entre elles d'y réaliser des ventes.
disponible, son acquisition constitue une charge fi- Résultat -

nanciére relativement lourde pour plusieurs d’entre '

elles. Ainsi, pour faciliter la tache des entreprises dans Cible Résultat
ce domaine, le ministére entend, d’ici 208l&aborer 1999-2000  1999-2000
et mettre en ceuvre des stratégies de developpe- Nompre dentreprises

ment des marchés pour les sept territoires ciblés  ayant exploré de nouveaux

suivants : Etats-Unis, Japon, Union européenne, marchés a I'exportation 150 179 100 %
Chine, Mexique, Brésil et Corée/Taiwan. Nombre d’entreprises ayant

effectué des ventes dans de

nouveaux marchés étrangers00 96 96 %
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Axe 1.2 Marché intérieur b) Appui aux petites entreprises

Bien que les marchés internationaux soient ceux  Le positionnement des produits québécois sur les
ou I'on trouve les perspectives de croissance les plusnarchés intérieurs nécessite de la part des entreprises
fortes, le marché intérieur offre tout de méme un une stratégie marketing bien articulée. Or, la taille des
potentiel de croissance intéressant. C'est dans cettentreprises limite bien souvent le développement de
perspective que les intervenants a la Conférence sula fonction marketing a I'interne, tandis que le recours
I'agriculture et I'agroalimentaire québécois ont con- a des ressources externes spécialisées ne constitue pas
venu d’'un objectif visant a accroitre la part des pro- un réflexe naturel pour les petites et micro-entrepri-
duits alimentaires québécois sur le marché intérieurses.

de 10 % en quatre ans. Pour appuyer cet objectif, le  pq,r améliorer ce positionnement sur les marchés
ministére entend travailler sur trois plans, a savoir laggionaux et provinciaux, le ministére favorise, par
promotion des aliments du Quebec, I'appui aux peti-intermeédiaire d’'un programme d’appui financier, la
tes entreprises et les institutions publiques. mise en place d’un encadrement marketing pour les
. . , etites et micro-entreprises. Ce programme, destiné a
a) Promotion des aliments du Québec (Fj)es groupes d’entreeri)ses de cetFt)e cgatégorie, permet la
En partenariat avec les intervenants de la produc-mise en place de plans d’action marketing a I'intérieur
tion, de la transformation, de la distribution et du des entreprises, le partage d’information entre les en-
commerce au détail, réunis au sein de la Filiéretreprises, le développement de nouveaux produits et
agroalimentaire, le ministere a poursuivi son appui aula résolution de problémes ponctuels de commerciali-
projet de promotion « Aliments du Québec », qui est sation. D’ici 2003, le ministére compaecompagner
entré dans une troisieme phase en 1999. Cette now0 petites et micro-entreprises dans I'amélioration
velle phase met I'accent sur la réalisation d’activités de leur fonction marketing.
de promotion sur les lieux de vente, en complémenta-
rité avec les stratégies commerciales des entrepriseRésultat :
de transformation, des différentes banniéres de distri-

bution et des détaillants. Les activités privilégiées ont Cible Resultat
notamment porté sur 'identification sur les tablettes, _ 1999-2000  1999-2000
les dégustations en magasin, les circulaires, le matéNombre d'entreprises
riel aux points de vente et I'accés des entreprisesyant be”e“g[e dud t
bioalimentaires québécoises aux magasins de détailP’°9ramme dencadremen

d J marketing 20 22 100%

Dans le cadre de ce projet, le ministére entand-

ner, d’ici 2003, 75 % des supermarchés a utiliser le
logo « Aliments du Québec » en magasins et inté-
resser quelque 150 entreprises de production et de
transformation a participer au programme con-
joint d’activités promotionnelles.

Résultat :
Cible Résultat
1999-2000 1999-2000
Proportion de 25% 50% 100 %

supermarchés
utilisant le logo
« Aliments du Québec »
en magasins

Nombre d’entreprise400
de production et de
transformation ayant
adhéré au programme
conjoint d’activités
promotionnelles

(350 supermarchés) (700 supermarchés)

165 100 %

En 1999-2000, le programme aura permis de véri-
fier 'intérét des entreprises a se regrouper pour avoir
acces a de la formation et a du soutien professionnel
en marketing.

¢) Institutions publiques

Un troisieme domaine ou le ministere intervient
afin de promouvoir I'achat des aliments du Québec
concerne les institutions publiques. Le gouvernement
s’est d'ailleurs engagé, lors de la Conférence sur I'agri-
culture et I'agroalimentaire québécois, a promouvoir
I'achat de produits bioalimentaires québécois par ses
institutions, dans la mesure permise par les accords
internationaux et intergouvernementaux en matiere
de marchés publics.

Une stratégie a été élaborée en vue de sensibiliser
les décideurs des réseaux institutionnels du gouverne-
ment & I'achat québécois, de promouvoir les entrepri-
ses et les produits du Québec auprés des utilisateurs et
des distributeurs et d’informer les entreprises sur le

Le projet « Aliments du Québec » gagne en noto- potentiel du réseau institutionnel et sur la maniére d'y

riété aupres des entreprises. On s’attend donc a atteiraccéder. Des efforts ont aussi été consacrés a I'acces
dre tous les objectifs du programme pour la périodedes entreprises au systeme d’appels d’offre canadien,
allant jusqu’en 2002.
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qui permet un acces des entreprises québécoises aux a) Maitrise des risques par les entreprises
marchés institutionnels des autres provinces et du Depuis 1996, le ministére s'est engagé dans le

gquverr]ement fédéral. L’es actions du ministére S’ins'développement et limplantation d’une nouvelle ap-
crivent également dans I'effort du gouvernement pour poche (inspection basée sur la maitrise des risques
favoriser I'achat de produits quebecois dans ses instip,r |es entreprises. Cette approche a le mérite, entre
tutions, notamment par I'entremise du Comite inter- 5 res, d'encourager la responsabilisation des exploi-
ministeriel de coordination des projets €conomiques. (ants et exploitantes d'établissements bioalimentaires
Ainsi, le ministéere comptamener, d’ici 2003, face a la qualité et a l'innocuité de leurs produits.
I'ensemble des institutions du gouvernement du D’ici 2002, grace a I'implantation de cette nouvelle
Québec a faire en sorte que 75 % de leurs achats approche d’inspection, le ministére comptaener
en produits alimentaires soient de contenu québé- 50 % des entreprises soumises a un permis d'ins-
cois. pection du Québec a maitriser les risques associés
Résultat : a la qualité et a I'innocuité de leurs produits.

Il est difficile d’évaluer précisément le niveau d’'at- Résultat :

teinte de I'objectif, notamment en I'absence d’indica- La proportion d’entreprises qui maitrisent les risques
teurs dans les réseaux ciblés. Toutefois, les mesuretend a se stabiliser autour de 40 %. Plusieurs éléments
mises en place, entre autres la politique gouvernepeuvent expliquer ce phénomeéne, dont les fluctua-
mentale pour les activités publiques et les rencontregions importantes observées dans le nombre d’entre-
de sensibilisation d’acheteurs des réseaux, ont eu uprises, principalement dans le secteur de la restaura-
effet positif auprés des fournisseurs québécois et multion et de la vente au détalil.

tiplient leurs occasions d'affaires. Aprés deux ans d’application de la méthode d’inspec-
Les trois blocs d’'activités prévus au cours de la der-tion basée sur le risque, l'indicateur présenté ici tra-
niére année ont été réalisés : duit mal I'objectif recherché par le ministére, c’est-a-

- Promotion des produits agroalimentaires québécoisdire de faire evoluer les entreprises qui se classent
dans les institutions du gouvernement du Québecdans les catégories a risque élevé vers des niveaux

. . , N . plus acceptables.
» Elaboration d’'un document d’information sur le = " o ,
systéme d’appel d'offre canadien (MERX) L’indicateur a donc été modifié pour cibler les entre-

. . _ ., . prises a plus haut risque et faire en sorte qu’elles
* Politique de promotion des produits quebecois 5qoptent le plus rapidement possible des pratiques

lors d'évenements officiels organisés par les permettant de diminuer cette charge de risque de fa-
ministres et organismes du gouvernement d“gon significative.

uébec. . o T
Q Pour atteindre cet objectif, le ministére intégre la

; Cest a Iechgllel des I’e,SEZiLéjX, tels que ceux denqtinn de risque a 'ensemble de ses activités d'ins-
enseignement, de la sante et des services soClaWpaction et travaille constamment a évaluer, gérer et
quiil y a le plus d’hesitation a integrer les produits oo mmuniquer le risque associé a la manipulation et a
quebecois aux achats, compte tenu des exigences Muly consommation des aliments. Les détails de chacune

tiples liées a leurs activités. Il faudra donc intensifier yos ces mesures sont présentés dans le bilan annuel
la démarche de sensibilisation aupres de ces organigyactivite 1999-2000 en matiere de qualité des ali-
mes et développer avec les intervenants, des indiCaments et de santé animale du ministére

teurs qui permettront de mesurer l'atteinte de cet ob-

jectif. b) Tracabilité des produits
Axe 1.3 Qualité des aliments et En outre, compte tenu du grand nombre d’inter-
santé animale venants impliqués dans tous les maillons de la chaine

o . alimentaire, I'implantation de systemes d’assurance
La qualité des aliments est non seulement essenge |3 qualité des produits bioalimentaires figure au

tielle a la sante péjbllqule, mais elle cl_onsjutuedde PIUShombre des priorités du secteur. Ainsi, afin d’appuyer
un atout majeur dans la commercialisation des pro-cette priorité, le ministére s'est engagémplanter,

duits québecois sur tous les marchés. Les intervenantgici 2002. un systéme global de surveillance de
de l'industrie reconnaissent volontiers cette réalité et, innocuité dans au moins deux secteurs de la chaine

par conséquent, souhaitent voir implanter au Quebeg,;ysjimentaire.
des systemes intégrés (de la ferme a la table) d'assu-

rance de la qualité basée sur les principes d’analys&ésultat: , B} .
des risques, tels que ceux de 'HACCP. En plus d’améliorer sa méthode d’inspection et dans

le but de mieux gérer le risque a la santé, le ministére
a également développé une approche globale de sur-
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veillance de l'innocuité. Il a implanté ce systéeme en plans conjoints, mis en place pour la plupart au cours
établissant un partenariat qui a conduit a la créationdes décennies 70 et 80. Apres avoir travaillé a la mise
d’un réseau de surveillance intégré pour le contréle deen place de ces plans, la Régie des marchés agricoles
la qualité des ceufs de consommation du Québec. et alimentaires du Québec, responsable de I'applica-
Ce réseau a mis en place des mesures de prévention #@n de laLoi sur la mise en marché collectjentend

de surveillance de I8almonella enteritidislans tou- ~ Maintenant veiller a consolider ce secteur d'interven-
tes les étapes de production. Ceci nous permet d&on- Il estimperatif de s'assurer que cet instrument
garantir la qualité des ceufs mis en marché au Québe(f?alfe“r, de la politique agricole quebecoise sert bien
de leur origine jusqu'a leur livraison, incluant un €S INteréts non seulement des principaux intéresses,
systéme de tracabilité. Cette priorité avait d’ailleurs M&iS aussi de la collectivite quebecoise dans son en-

été identifiée lors de la Conférence de Saint—Hyacin—S,emble-_ Ainsi, 'objectif de la Régie edtévaluer
the en 1998. I'efficacité des plans conjoints en matiére de mise

. : - . en marche.
Ce réseau unigue en Amérigue du Nord dépasse les

standards internationaux et démontre un partenariaﬁesuIt""té)I des ol i doit Stre évalud
responsable et innovateur. L’objectif est d'implanter - €nsem el es plans conjomtds oit etre elva ue alu
un mécanisme similaire pour les différents secteursMOINS tous les cing ans. Lors de cette evaluation, la

du monde bioalimentaire. Régie demande aux administrateurs de ces plans d’éla-
borer un plan stratégique de développement avec des
Axe 1.4 Valeur ajoutée o,bjeftifs comportant des cibles et des indicateurs de
Les tendances actuelles du commerce mondial Sgesu fats. _
manifestent, entre autres, par une intensification sou- ?ggsg't;goo
tenue des échanges de produits agroalimentaires, par — -
ticuliérement pour ce qui est des produits transfor-Nombre de plans conjoints
més. S'il est indubitable que cette tendance trace [d20SSe€dant un plan strategique .
voie de I'avenir, il est tout aussi incontestable que | e développement — T 4l%
progression du secteur agroalimentaire québécois pasd#ombre de plans conjoints
non seulement par le seul accroissement du volume d80Ssédant des indicateurs
occasions et de résultats 5 29%

produits transformés, mais aussi par une augmenta:
tion sensible de la valeur ajoutée de ces produits. o .
J P Axe 1.6 Veille informationnelle sur les

Les entreprises québécoises de transformation af-  marchés

fichent actuellement un dynamisme et une volonté . R .
Pour amener les entreprises du secteur a conqué-

d’expansion remarguable. Toutefois, la concurrence . P e :
rir les marchés, il est stratégiguement crucial de porter

sur les marchés est de plus en plus vive. Il importe,

donc de les accompagner sur ce parcours parfois diffi & leur connaissance l'information pertinente sur le

lle. Par conséquen, durant a cerere riagm- | £0'SLE] COmercil des produts agroalmentaes
nistére davorisé I'augmentation de la valeur ajou- 9

tée des produits agricoles transformés en intérieurs et e>§_térieurs._ En effet, il est généralement
intensifiant le soutien financier et technique aux reconnu gue Imformatlor] co,mmerc!ale est un d‘?S
entreprises dans ce domaine. facteurs assurant le succes d une d(_amarche qle déve-
loppement des marchés. Depuis maintenant cing ans,
le ministére maintient un systéme de vigie marketing
afin de détecter les tendances du marché, les occa-
Résultat 1999-2000 sions d’affaires et les moyens d’accéder aux diffe-
rents réseaux commerciaux. Ce travail de veille com-
merciale, effectué a partir des publications et de
I'expérience des conseillers, est orienté principale-
288 M$ ment en fonction des forces .de l'industrie québécoise,
en particulier dans le domaine des produits transfor-
més et a valeur ajoutée.

L’information recueillie sur le potentiel des mar-

paux instruments de la politique agroalimentaire auCNes st ransmise aux entreprises au moyen de bulle-
tins d’information, dans le cadre de séminaires ou de

Québec. La premiereoi sur la mise en marchést ; :
colloques, ou encore par I'entremise du centre de

entrée en vigueur en 1956. Aujourd’hui, la majorité . PRI S .
des productions agricoles du Québec possédent dedocumentation spécialisée du ministere. Cette infor-

Résultat :

Nombre Valeur

Nombre et valeur des
projets soutenus financiérement
et techniquement 63

Axe 1.5 Mise en marché collective
La mise en marché collective est I'un des princi-
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mation est également utilisée par les spécialistes des— a se donner une meilleure connaissance de
marchés du ministere pour élaborer des stratégies com- I'environnement;

merciales et des approches marketing appropri€es. _ 5 actyaliser leurs plans stratégiques sur la base
C(_)mpte tenu de Ilmportancg stratégique QIe ce type d’objectifs de croissance;

d’'information pour les entreprises, le ministére enten- . ) L. .

dait accroitre ses efforts pour rendre accessible — & favoriser I'émergence de projets de
aux entreprises l'information stratégique sur le partenariat.

potentiel commercial des produits bioalimentaires  Résultat :

guébécois en fonction des exigences et tendances Mentionnons d’abord que les filieres sont autonomes
des marchés intérieurs et extérieurs. et qu’elles décident elles-mémes de leur orientation et
Résultat - de leur développement. Dans cette optique, le MAPAQ

Les outils nécessaires ont été mis en place et nou€ Peut exercer qu'un leadership d'influence. Toute-

avons déja répondu a 5 528 demandes d'information ois, pour les filieres dont les productions sont moins

et de recherche documentaire. et diffusé 48 bulletinsStructurées, un effort particulier a été fait afin de leur
« Signaux marketing » a plus de 1000 entreprises.foum'r des données économiques touchant leur sec-

Les actions dans ce domaine passent maintenant urd’activité. Pour !e QOmaine des légumes de trans-
I'étape opérationnelle et I'objectif a été retiré du plan formation, secteur ciblé pour 1999-2000, une analyse

stratégique 2000-2003. de la concentration aux Etats-Unis a été réalisée et
présentée a la Filiere.
Axe 1.7 Coordination verticale En ce qui concerne I'actualisation des plans stra-

Pour la période 1997-2000, les orientations stra_tégiques sur la base des objectifs de croissance, 44 %
tégiques du ministére en matiere de concertationdes filieres (11/25) ont entrepris ou compléte I'exer-

s'adressaient aux tables filiéres et aux tables de con¢iCe- Il semble que ces tables de concertation tra-
certation régionales. Le plan stratégique 1997-2000vaillent d'abord et avant tout en fonction de leurs
fixait trois objectifs aux tables filires : la réalisation PESCINS et que les objectifs de croissances aient eu peu
d'un plan stratégique, la réalisation de projets pardimpacta ce niveau.

l'intermédiaire du programme d’appui a la concerta- Finalement, nous avons constaté que des partena-
tion (aussi accessible aux tables régionales) et la miseiats d’affaires pouvaient effectivement se produire
en place d'indicateurs de marché. A la fin de 1998, leslors des travaux des filieres. Toutefois, I'introduction
deux premiers objectifs étaient atteints a plus de 90 %de ceux-ci dans une démarche de filiére rend la con-
et pres de la moitié des filieres disposaient d’'indica- certation plus difficile, puisqu’elle confére un statut
teurs de marché qui se limitaient toutefois le plus privilégié a certains membres. Les actions des filiéres
souvent au suivi des prix. se devant d’'étre collectives, cette partie de I'objectif

Pour la période 1999-2002, le ministére souhaite S€ra reexaminee.
amener les tables filieres sectorielles et les tables de : . A , R
concertation régionales a développer des partenariats  Ofiéntation 2 : Aider les entreprises a se
d'affaires et & élargir de tels partenariats dans les ~Préparer a un environnement plus
secteurs non couverts par ces structures de concerta- concurrentiel
tion. La connaissance de I'environnement économi-  L’ouverture des marchés pose des défis sans pré-
que est stratégigue en cette ére de mondialisation. Laédent aux entreprises du secteur agroalimentaire qui,
plupart des marchés agroalimentaires nord-américaingonstamment et avec plus d’ardeur que jamais, doi-
sont dominés par un petit nombre de grandes entreprivent se préparer a faire face a un environnement tou-
ses ayant complété une forte intégration verticale. Lejours plus concurrentiel. Le ministére et les organis-
secteur agroalimentaire québécois étant composénes aident les entreprises a se préparer a cet
majoritairement de petites entreprises, I'avantage con-environnement et, pour ce faire, des initiatives ont été
currentiel ne peut provenir des économies d'échelle;entreprises sous cinq axes particuliers, a savoir les
il doit étre fondé sur le réseautage et un partenariatisques d’entreprises agricoles, le développement des
efficace. En lien avec les objectifs de croissance étaressources humaines, la R&D et I'accueil technologi-
blis lors de la Conférence de mars 1998, le ministereque, I'investissement étranger, la réglementation et,
souhaiteenforcer la coordination entre les maillons ~ finalement, la veille concurrentielle.
de la production, de la transformation et de la
distribution en amenant les tables filieres et les Axe 2.1 Risques d’entreprises agricoles

tables de concertation régionales : Dans le domaine agricole, la gestion adéquate des
risques apparait comme une condition inhérente au
développement des entreprises agricoles et, par rico-
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chet, du secteur tout entier. Ces risques sont liés auxiers. La création de cette nouvelle société constituera
caracteéristiques intrinséques du secteur agricole, soitine étape charniere de la mise en ceuvre du plan de
une demande inélastique, une production soumise aurodernisation des outils financiers réservés au monde
aléas climatiques ou aux maladies, et une capitalisaagricole, qui a débuté en mars 1998, avec la Confé-
tion élevée qui rend les entreprises plus sensibles aukence de Saint-Hyacinthe sur l'agriculture et
fluctuations des taux d'intérét. Pour résoudre cettel’agroalimentaire québécois. Cette orientation avait
problématique particuliére, le gouvernement a mis enété confirmée lors du Rendez-vous des décideurs de
place, entre autres, des outils financiers spécifiquesmars 1999.

tels que les programmes d’assurances agricoles et dgag gutils financiers

financement a,gr|c9l_e. Ces aides sont compatibles aveg o5 instruments de financement, de sécurité du re-
les objectifs d’ameélioration de la capacité concurren- ey et ¢"assurances agricoles constituent I'ensemble
tielle en autant qu'elles soient versées en periodeygsigné par I'expression « outils financiers ». Outre
vraiment difficile et non de fagon systématique. les outils existants, La Financiére agricole du Québec

Tel que convenu avec les partenaires lors de laaura la possibilité d’en développer de nouveaux. Elle
Conférence sur I'agriculture et I'agroalimentaire qué- aura aussi le mandat de développer et d'offrir aux
bécois en mars 1998, le gouvernement s’est engagé productrices et producteurs un programme de sécurité
étudier la possibilité d’octroyer aux outils de gestion du revenu agricole instituant un compte de stabilisa-
des risques agricoles (assurance-récolte, assurancéion du revenu agricole (CSRA).

stabilisation et financement agricolene enveloppe 14 tefois, comme le développement des programmes
budgétaire annuelle prédéterminée pour une periodgyg; ge |a responsabilité de la nouvelle société, ceux-ci
de sept ans a la condition de convenir d’'une réforme

e T . devraient voir le jour en 2001.
du régime de sécurité du revenu basée sur le revenu
global de I'entreprise et de la création d’une structure  aya 2 2 Développement des ressources
intégrant la gestion de tous ces outils, afin d’'assurerla K maines
plus grande efficacité possible de I'ensemble de ces i L .
mesures pour l'entreprise agricole. Un groupe de tra- €S entreprises quebécoises doivent sans cesse
vail a été mis en place en vue de donner suite a c@dapter leurs produits a I'évolution des besoins des

consensus et de convenir des modalités d’une tellEonsommateurs et offrir des produits ou des services
réforme avec un rapport qualité/prix continuellement amé-

lioré. Pour faire face a cette situation, les entreprises
doivent innover pour conserver ou accroitre leurs parts
de marché. Il est reconnu que cette capacité d’innova-
, , , : tion dépend en grande partie de la disponibilité de
economique sur la base d'un nouveau partenariat  ressources humaines qualifiées. L’embauche de per-
avec le milieu comportant : sonnel compétent et son perfectionnement sont donc
 la création d'une structure ou d'une des facteurs clés pour améliorer la compétitivité de
organisation intégrant la gestion de tous les [lindustrie.
outils financiers (assurance-récolte, assurance- Cette nécessité a été reconnue lors de la Confé-
stabilisation et financement agricole); et rence sur I'agriculture et 'agroalimentaire par la mise
* la mise en place d’'un nouveau programme de en place d'un groupe de travail touchant spécifique-
sécurité du revenu agricole basé sur le revenu ment la formation réguliere et la formation continue.
global de I'entreprise, compatible avec lesrégles Une série d’actions impliquant tous les partenaires
du commerce international et équitable pour  ont été formulées pour contribuer a I'atteinte des ob-
toutes les entreprises. jectifs de croissance du secteur. Le ministere a suivi
Résultat : Projet de loi en préparation de pres les efforts déployés par les industriels de
Lors du Discours sur le budget de mars 2000, |elagroallmen'§a|re pour developpe’r les connaissances
gouvernement du Québec a pris 'engagement d'oc-et les compétences ple la _maln—d ceuvre actuellement
troyer aux instruments de financement, de sécurité dig" €mploi. De plus, il est intervenu sur le plan de la
revenu et d'assurances agricoles, une enveloppe budormation reguliere, de la formation continue et de la
gétaire prédéterminée de 2,1 milliards de dollars, ar€léve agricole.

raison de 300 millions de dollars par année, pendant ] L
sept ans. P P Offre de formation réguliére

Le ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de  L€S partenaires du secteur agroalimentaire Sou-
IAlimentation déposera un projet de loi créant une haitent que des ajustements soient apportés a I'offre

société qui intégrera la gestion de tous les outils finan-d€ formation de niveau secondaire et collégial, que ce
soit pour offrir de houveaux programmes, mettre en

Ainsi, le ministére et les organismes patrsuivi
leurs travaux afin ddapter les outils de gestion des
risques d’entreprises agricoles a la nouvelle réalité
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place des passerelles entre le dipldome d’études seconépondre aux besoins exprimés. Le MAPAQ et le
daires et collégiales pour certaines formations, accroi-MEQ ont déployé des efforts considérables pour ajus-
tre le nombre de places disponibles ou intégrer deter I'offre de formation en conséquence. Plusieurs
nouveaux champs de compétences pour des progranprogrammes sont en développement et leur état d’avan-
mes existants. C’est dans ce contexte que le ministeregement respecte les échéances prévues a la planifica-
de concert avec le ministére de I'Educatigassure tion. Il est donc permis de penser que I'échéancier de

de I'adéquation entre l'offre de formation régu- 2002 prévu pour la définition et la mise en place de
liere et les besoins de main-d’ceuvre dans le secteur I'ensemble de l'offre de formation sera respecté. Le
bioalimentaire. tableau suivant fait état du niveau de réalisation pour
Résultat - chacun des dossiers.

Le portrait du secteur agricole publié par le ministere
de I'Education du Québec en 1999 a permis d’'établir
les ajustements a apporter a I'offre de formation pour

En matiere d’agriculture

Objet Cible Niveau de réalisation
Productions végétales Elaboration d’'un programme 75 %
Horticulture ornementale Elaboration d’'un programme 75 %
Aménagement paysager Elaboration d’'un programme 75 %
Production ovine Elaboration d’une offre de formation qualifiante 50 %
Production apicole Elaboration d’une offre de formation qualifiante 50 %
Production acéricole Elaboration d’'un programme 75 %
Production avicole Elaboration d’une offre de formation qualifiante 0%
Programme GEEA Actualiser le programme 100 %
Fleuristerie Etude de contingentement 50 %
Techniques de santé animale (DEC) Etude de contingentement 50 %
Autres productions Offres de formation adaptées 10 %
Inscription et délivrance de diplémes Cibles définies pour chaque offre de formation 30 %
En matiere de transformation et de distribution formation six mois aprés la fin des études, avec 94 %
comparativement a 50 % pour I'ensemble des pro-
Objet Cible Niveau de réalisation grammes de formation technique.
Offre de formation Définition 100 % Lors du Forum des décideurs, les partenaires ont
Mise en place 10%  convenu gu'il fallait maintenir ce rythme en détermi-
nant que le nombre d’emplois en agriculture et en
Diplomés embauchés transformation agroalimentaire doit augmenter de

Grace a son implication dans les deux Instituts del5 000 d'ici 2005. Pour contribuer a l'atteinte de cet
technologie agroalimentaire (ITA), le ministére dis- objectif, le ministere enteraligmenter en moyenne
pose d’un outil de qualité pour améliorer la formation de 5 % par année le nombre de diplomés des ITA
agroalimentaire. Ces instituts agissent d’ailleurs embaucheés par les entreprises agricoles, de servi-
comme centre de référence auprés des autres institit€s et de transformation.
tions d’enseignement. Et pour cause, ils accaparenRésultat :

au-dela des deux tiers des inscriptions totales des 'objectif, fixé et calculé a partir de 1996-1997 comme
programmes de formation collégiale agricole, alors année de référence, a été largement dépassé. Bien que
que I''TA de Saint-Hyacinthe est le seul organisme a|'on observe un certain plafonnement depuis les deux

offrir une formation technique spécifiquement en trans- derniéres années, le graphique suivant illustre I'évo-
formation des aliments et en technologie de I'équipe-|ution de la situation.

ment agricole. Les programmes de technologie
agroalimentaire constituent une occasion pour les étu-
diants. En effet, ils se situent au premier rang quant a
la proportion de placements reliés au domaine de
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Nombre de diplémés des ITA par des offres de formation aux agriculteurs, aux agri-
embauchés cultrices, aux entreprises d’horticulture et aux entre-

prises alimentaires. lls offrent également des pro-
grammes de moyenne et de longue durée sous forme

30T 260 10 " d'attestations d’études collégiales ou de diplémes

maison.

Ces offres de formation peuvent étre soutenues finan-
cierement par des programmes d’Emploi-Québec. Plu-
sieurs cours sont offerts en autofinancement.

Tel que prévu lors du suivi de novembre dernier, ily a
eu cette année une baisse de 43 % des activités en

250 ~
200
150 1
100 1

50 1

1996-1997  1997-1998  1998-1999  1999-2000 formation continue dans les ITA. A Saint-Hyacinthe
et & La Pocatiére, les baisses sont respectivement de
e @ prew 1 800 et 3 600 heures/groupes.

Cette situation est principalement due au fait qu'Em-
) ) ploi-Québec a diminué considérablement son finan-
Formation continue cement pour les achats de formation. En effet, & I''TA
Le secteur agroalimentaire évolue dans un envi-de La Pocatiére, la subvention est passée de 471 000 $
ronnement de plus en plus complexe et fait appel & dé& 65 000 $. A I'lTA de Saint-Hyacinthe, elle était de
la technologie de pointe. La main-d’ceuvre de ce sec40 000 $.
teur doit donc accéder a de la formation sur mesurey Saint-Hyacinthe, 83 % des 4 551 heures/groupes

pour se tenir a jour dans son domaine d'activité pro-ge formation ont été autofinancées. A La Pocatiére, le
fessionnelle ou pour acquérir de nouvelles connais-ta,y ¢'autofinancement pour les 2 588 heures/grou-
sances et competences rendues necessaires par 'évgag est de 55 %. La clientéle a signifié clairement que
lution technologique, scientifique et économique.  5ygmentation importante des frais d’inscription a

Dans le cadre des activités du grou@®investir influencé largement la réduction du nombre d'ins-
dans le savoir-faire »il a été constaté que les entre- criptions. De plus, la régionalisation des budgets d’'Em-
prises agroalimentaires investissent moins dans la forploi-Québec et la gestion décentralisée de ses pro-
mation continue que celles d’autres secteurs éconogrammes ne favorisent pas le recours des centres locaux
miques comparables. Il est donc essentiel ded’emploi (CLE) a I'expertise spécifique offerte a
sensibiliser les entreprises a I'importance de dévelopd’échelle du Québec par les deux ITA. De plus, une
per des activités de perfectionnement ou des formademande pour des formations de trés courte durée a
tions sur mesure afin de mettre a jour les connaissanun impact sur la diminution du nombre d’heures de
ces et les compétences de leur main-d’ceuvre. Paformation dispensées.

conseéquent, le ministere agit afiimjuster I'offre de En résumé, la baisse majeure du financement est le

service en formation continue des ITA de maniére  ,incina| élément expliquant la baisse significative

a permetire une croissance du volume d'activités e activités de formation continue dans les deux
d’au moins 5 % par année.Le ministére garde le

cap sur l'accroissement de la formation continue, bien_ foi L , 0i-OUg
que certaines pressions externes rendent plus difficilel OUtefois, une directive récente d’'Emploi-Québec con-

latteinte de son objectif. En effet, la demande pourtlent des instructions intéressantes pour contrer la pro-
obtenir de la formation continue est tributaire du fi- Plématique que vivent les institutions a caractere na-
nancement offert par plusieurs mesures gouvernement—'onal- A la suite de cette directive, des discussions

tales (mesures fiscales, financement de différents mi€ntre 18 CLE de Saint-Hyacinthe et I''TA de Saint-
nistéres) qui ne relévent pas directement du ministéreyacinthe ont mene a une premiere entente qui per-
mais qui sont déterminantes dans I'atteinte de sednéttraaune clientele extérieure de profiter des offres

objectifs en matiére de formation continue. La réduc- d€ formation nationale. Cela permet donc d’envisager
tion du financement de certains programmes entraind 2Venir avec optimisme.

une baisse de la demande de formation continue et

accroit de ce fait la concurrence entre les différents

dispensateurs de formation continue, dont les ITA.

Résultat :
Les Instituts de technologie agroalimentaire ont une
mission d’enseignement aux adultes, qui se traduit
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Formation continue donnée par les ITA

Résultat Résultat Résultat 1999-2000 Atteinte
1996-1997  1997-1998 1998-1999 Résultat Cibles
Nombre d’heures-groupes de formation données 11158 12 821 12 490 7 139 7 500 95 %
Nombre de personnes participantes 4922 3679 5825 4921 5200 95 %
Releve agricole Axe 2.3 R&D et transfert technologique

On assiste depuis une vingtaine d’années a une Pour faire face aux nombreux défis que pose
consolidation du secteur agricole québécois entrai-’ouverture des marchés, il est essentiel pour les entre-
nant un accroissement de la taille et de la valeur degrises de travailler constamment et avec toujours plus
entreprises agricoles. La gestion de telles entreprises’intensité a 'amélioration de leur capacité concur-
fait maintenant appel a plusieurs compétences et conrentielle. Pour ce faire, il est indéniable que dans une
naissances variées. Devant pareille situation, la for-perspective a moyen et long terme, la R&D et le
mation des exploitants devient un facteur incontour- transfert technologique sont d’une importance straté-
nable pour assurer la pérennité des entreprises. Lgique considérable pour accroitre la compétitivité des
Québec présentait, en 1996, la plus faible proportionentreprises dans un univers de plus en plus intransi-
d’exploitants possédant un DEC ou plus a I'échelle geant. Pour soutenir les entreprises dans cette démar-
canadienne, et ce, malgré I'amélioration sensible ob-che, le ministere a accompli des actions sur deux
servée au cours des cing dernieres années. plans, soit celui de I'effort de R&D et celui du trans-

Préoccupée par cette situation, la Société de fi-fert de technologies agricoles.
nancement agricole a graduellement réformé ses me-
sures d'aide a I'établissement depuis 1990. Des chan-  Effort de R&D
gements ont rapidement été constatés dans la clientéle S'il est vrai que la R&D est génératrice de progrés
étudiante. Les inscriptions en premiére année au protechniques et constitue un élément de croissance éco-
gramme « Gestion et exploitation des entreprises agrihomique a long terme, il importe de s’assurer que les
coles » ont plus que doublé entre 1990 et 1997. Quokfforts consentis en matiére de R&D au Québec attei-
que fort intéressante, cette croissance devra étre acc@nent un niveau concurrentiel par rapport a nos parte-
lérée pour atteindre I'objectif retenu par le groupe denaires économiques les plus importants.

travail « S'investir dans Ip savoir-faire’ sréé dans le Cette nécessité n'a pas échappé aux partenaires
sﬂlage du Forum des decideurs de I'agriculture et depayticipant a la table du suivi de la Conférence sur
lagroalimentaire québécois en mars 1998. Cet objecagriculture et 'agroalimentaire, sur la thématique
tif veut que, d'ici 2005, le niveau de formation régu- . Siinvestir dans le savoir-faire puisqu’un des ob-
Ilerg des proprietaires exglonants ait atteint un niveaujectifs établis est justememtaméliorer I'effort et
equivalent ou superieur a 'une ou l'autre des trois efficacité de la R&D en augmentant le niveau des
meilleures reégions canadiennes. investissements concertés des gouvernements et celui
En avril 1999, le ministére atteignait son objectif des entreprises privées de maniere a rejoindre ou
de favoriser une meilleure formation de la reléve endépasser, d’ici 2003, le taux d’investissement observé
haussant les primes a I'établissement de 10 000 $, célans la meilleure région canadienne

qui porte la subvention a 20 000 $ pour le détenteur | ataplissement de cet objectif n’est pas fortuit. |l
d’un diplome d'études professionnelles agricoles ouggcoule d'un certain nombre de constats selon les-
équivalent, et a 30000 $ pour le détenteur d'un gyels, entre autres, les investissements en R&D
diplome d'études collégiales ou I'equivalent. Le mi- 4qroalimentaire seraient moindres au Québec qu’en
nistére a poursuivi ses efforts afifaugmenter la ~ opario. De plus, on constate une implication relati-
scolariteé de la releve agricole en incitant les candi-  yement faible du secteur privé dans le financement de

dats,a obtenir un diplome de niveau collégial (DEC |5 R&D, puisque 70 % de celui-ci provient de fonds
ou I'équivalent). publics.

Resultat: ) Afin de seconder le groupe de suivi dans I'atteinte
Durant la derniere année, 337 personnes se sont pafe son objectif, le ministére vaitaméliorer 'effort

tagé 7,6 millions de dollars de subventions accordéesy |'efficacité de la R&D en élaborant. en collabo-
dans le cadre du Programme d'aide a I'établissementation avec les partenaires concernés, une straté-

et a la formation administré par la Société de finance-gie 'investissement concertée (public, privé) en

ment agricole. R&D pour le secteur des intrants a la ferme, de
I'agriculture, de la transformation, de la distribu-
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tion et de la vente au détailDe facon plus particu- Le ministére désire aider encore plus activement les
liere, le ministére a convenu de former des équipes dentreprises agricoles afin que ce processus délicat et
travail conjointes avec le ministére de la Recherchehautement stratégique s’effectue avec succeés. Pour ce
de la Science et de la Technologie pour s’assurer de l&aire, il voit apromouvoir I'adoption de technolo-
complémentarité des interventions et développer desjies appropriées aux besoins des entreprises agri-
synergies en vue d'accroitre les investissements ercoles :

R&D dans le secteur bioalimentaire. « en adaptant I'offre de services-conseils,
L’élaboration de la stratégie d'investissement con- notamment sur la base d'une stratégie de
certée en R&D s’appuie sur plusieurs éléments, mais  transfert technologique par production
certaines grandes lignes peuvent déja étre tirées. Ainsi, agricole;
la premiére’étape consiste a améliore_r nos (_:onnais; en soutenant la réalisation de projets de
sances sur l'effort relatif de R&D agroalimentaire par  aseautage entre les dispensateurs de services-
secteur au Québec et entre les provinces afin d'étre en  ;ongeils et les organismes qui contribuent a
mesure de mieux préciser et suivre Igs objectifs a I'acquisition et au développement des
atteindre. F,’ar allleurs,_ la stratégie doit prendre en connaissances: et
compte et évaluer les instruments actuels d’encoura- . _
gement & la R&D a la lumiére des objectifs recher-* €N incitant les corporations soutenues
chés, et proposer des modifications appropriées. Cette  financierement dans ce domaine a ameliorer
stratégie doit contribuer & renforcer le potentiel scien- ~ 1€Urs résultats en termes de clienteles rejointes.
tifigue et technologique du Québec en facilitant le Résultats : L'offre de services-conseils
réseautage avec l'étranger de I'expertise québécois&n 1998-1999, un cadre de référence a été élaboré
et l'investissement étranger au Québec, dans des actiafin de définir les principes sur lesquels devait s’ap-
vités de R&D. puyer le renouvellement de I'offre de service de la
Résultat ° DGAR. Il a ainsi été convenu que chaque direction

Le gouvernement du Québec est en train d’élaborer S%égionale devait adapter ses interventions en fonction
politique en matiére de recherche scientifique techni-de deux champs d'activité, soit le développement de
que et d'innovation (RSTI). La stratégie du ministere | @griculture et de I'agroalimentaire ainsi que 'adap-
ne pourra donc étre définie qu'apres I'élaboration del@tion des entreprises agricoles.

la politique gouvernementale. Cet objectif devrait pou- En 1999-2000, chaque direction régionale a procédé a
voir étre atteint au cours de la prochaine année. la révision de son offre de service et ainsi défini les

Toutefois, le MAPAQ a déposé au comité interminis- S€IVICES qu'elle comptait Of,f”r,de méme que les clien-
tériel pour I'établissement de la politique en matiére (€18 @ qui ces services €taient destinés. Les treize
de RSTI, le résultat de sa réflexion qui permettrait dediréctions régionales ont ensuite produit un dépliant
positionner le secteur bioalimentaire comme une prio-POUr faire connaitre cette nouvelle offre de service a
rité, et proposé cinq projets structurants pour notre/€Urs clienteles.

industrie. De ces cing projets, trois ont été retenusCes nouvelles offres de service régionales constituent
dans le document préliminaire de consultation sur lale point de départ d’'une nouvelle stratégie d’interven-
politique scientifique du Québec, soit la qualité et la tion en matiére de services-conseils qui permettra, en
sécurité des aliments, la protection des ressource2000-2001, d’identifier et de cibler les secteurs et les
eau-air-sol ainsi que I'aquaculture et la mise en valeurtechnologies prioritaires.

de la biodiversite aquatique. Activités de transfert des technologies
] ] L'intervention soutenue de nos équipes régionales,
Transfert de technologies agricoles constituées de 511 personnes, a permis la réalisation
Il est désormais reconnu que le processus conduid’activités de transfert technologigue fort nombreuses
sant a I'innovation technologique en agriculture est deet diversifiées. On estime a 25 000 le nombre d’entre-
plus en plus complexe. Or, il est clair que malgré cetteprises agricoles rejointes dans le cadre des activités de
complexité grandissante, un transfert technologiquetransfert technologique réalisées par nos équipes ré-
bien mené, établi sur des connaissances solides, fajionales en 1999-2000. Certaines entreprises ont pu
bien souvent toute la différence entre une innovationparticiper a plus d’'une activité et peuvent par conseé-
réussie et une autre qui ne I'est pas. guent étre dénombrées plus d’'une fois. Il s'agit princi-
Comme intervenant, le ministére est trés engagéoalement d’essais et de démonstrations a la ferme, de

dans le processus de transfert technologique en agricolloques, de journees d'information et de formation
culture de diverses fagons, notamment par ses servi@inSi que de publications sous diverses formes. Les

ces-conseils, ses programmes d'aide et le soutien qu'if€Cteurs privilégiés pour la réalisation d'activités de
accorde a de multiples corporations dans ce domainelfansfert technologique sont évidemment ceux qui ont
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été identifiés dans les nouvelles offres de service ré+éalisées en matiére de formation, de sensibilisation et
gionales. Les productions céréaliéres et animales, parde communication pour assurer le perfectionnement
ticulierement le bovin de boucherie, I'horticulture et des conseillers travaillant au sein des clubs. Ce
I'acériculture, de méme que I'agroenvironnement ont réseautage des clubs agroenvironnementaux permet
recu une attention toute particuliere de la part desune meilleure synergie et facilite le partage d’exper-
équipes régionales. tise.

De plus, le ministére a investi prés de 2 millions de Clubs d’encadrement technique et syndicats de
dollars pour soutenir des projets de transfert technolo-gestion agricole

gique a la ferme. Ce budget provient du programme A, cours de I'exercice 1999-2000, le ministére a
d'aide aux entreprises agroalimentaires, qui Vise aconiinué a soutenir financierement 47 clubs d’enca-
faciliter 'adoption de technologies de pointe compe- y.ement technique (CET) et 44 syndicats de gestion
titives et rentables ainsi qu'a assurer des interventions, gricole (SGA), regroupant respectivement 1 350 et
adaptees aux specificités regionales et aux besoins 30g entreprises agricoles. La contribution financiére
des clientéles, dans le respect des ressources et ministére s'établit & 1,07 million de dollars pour
I'environnement. les CET et a 2,02 millions pour les SGA. Cette aide
Le ministere a également mis en place, il y a plusieurdinanciére aux services-conseils de groupe vise a sou-
années, un réseau d'avertissements phytosanitairetenir les exploitations agricoles qui souhaitent se don-
(RAP), qui permet d’'améliorer I'acces des entreprisesner des services en commun leur permettant d’accroi-
a I'expertise phytosanitaire. La mission du RAP est tre leur autonomie de gestion.

d’informer I_es intervenants du secteur de I’évoluti_on Le mouvement de réseautage est relativement ré-
des ennemis des cultures et de recommander les integsent entre ces organismes dispensateurs de services-
ventions les plus appropriees dans un contexte dggnseils. Plusieurs rencontres ont de plus eu lieu entre
développement durable. les représentants régionaux du ministére et les respon-
L’objectif d’augmenter de 15 %, pendant la période sables de ces groupes afin de discuter des modalités
1997-2000, le nombre d'abonnés au RAP a eté déde réseautage, de la mise en commun de services et du
passé. En 1999-2000, le nombre d’abonnés a augpartage d’expertise. A la suite de I'offre qui leur a été
menté de 18 % et celui des abonnés a I'ensemble defaite, plusieurs organismes ont d'ailleurs choisi de
publications des groupes d’experts, de 53 %. Depuispartager les bureaux du ministére.

la saison 199@-1997, 'augmentation du nomb_rg Réseautage des connaissances

d’abonnés a été de 25 %. Le grand nombre d’activités

de promotion et de nouveaux services a permis d'amé-,  Afin d'étre en mesure de diffuser de I'information
liorer la visibilité du RAP. de pointe aux entreprises et aux professionnels de

| . | bre d'ab . . _l'agroalimentaire, le ministére et le Centre de référen-
.' g:_st a notggique € nombre a'a onr&esd_r]ﬁest qudunces en agriculture et en agroalimentaire du Québec
Indice parmi d’autres comme mesure de diffusion desont entrepris de mettre sur pied des sites Internet

c_ommumqure\s, puisquil yla red|ffub5|on(§ie ! |r|1f(t3)rrré§1— spécialisés. Le développement de chaque site repose
tion, particulierement par les membres des clubs d'en-g, |5 participation d'experts multidisciplinaires de
cadrement technique et aux clients des entreprisesgy ;s |es secteurs

privées. . .
Ce projet, actuellement en phase de démarrage,

Projets de réseautage porte le nom dAgri-réseau. Quatre sites ont été éla-
. . L , borés et devraient étre mis en ondes au cours de I'an
Voici quelques projets ou activités de réseautage, o (production laitiere, production bovine,
soutenus par le ministere : phytoprotection et acériculture). Pour la deuxiéme
Clubs agroenvironnementaux phase du projet s’ajoutent une vingtaine de sites spé-

En 1999-2000. le ministére a soutenu le fonction- Cialisés sur les productions animales et végétales ainsi

nement de 72 clubs agroenvironnementaux regroudué dans des domaines d'intéréts communs a plu-
pant 3 100 membres, par une aide financiére de 1,5 milSieurs productions, dont 'agroenvironnement.

lion de dollars. Depuis la création de ces clubs il y a . .

trois ans, le ministére contribue également a leur coor-  AX€ 2.4 Investissement etranger

dination. Comme partenaire, il fournit annuellement L'accroissement des investissements est un élé-
un montant de 75 000 $ et apporte son expertise afirment essentiel pour augmenter la capacité concurren-
d’assurer un maillage efficace entre ces groupes. Ddielle des entreprises et leur permettre de tirer parti des
plus, des rencontres sont organisées plusieurs fois pasccasions qu’offre le nouvel environnement écono-
année entre les responsables ministériels et les reprénique, ou les échanges internationaux prennent une
sentants des clubs. Des interventions sont égalemerylace de plus en plus grande. Cette exigence a été
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clairement reconnue lors de la Conférence sur I'agri-des occasions d’investissement. Par ailleurs, une pré-
culture et 'agroalimentaire, alors que les décideurs sesence promotionnelle a été assurée lors de
sont fixé un objectif de 7,5 milliards de dollars d'in- BioAgroContact 99 et duCouncil of State
vestissement d’ici 2005. Les instruments de la politi- GovernmentsCes présences requiérent, entre autres,
que agricole québécoise, notamment en matiére dda production et la diffusion de matériel promotionnel
financement agricole, jouent déja un rble extréme-spécifique : I'étude produite par KPMG a notamment
ment important pour permettre aux entreprises agri-été utilisée pour ce faire et deux éditiond_-dedus-
coles d’accéder aux ressources financieres dont elletrie bioalimentaire au Québecdont un spécial

ont besoin pour s'adapter a un environnement plusFOODEX Japan, ont été produites. La mise a jour du
concurrentiel. Le ministére et les organismes comp-volet bioalimentaire de la publicatighFilesdu MIC

tent maintenir cette intervention, principalement des-a aussi été effectuée. Une attention particuliére a été
tinée au secteur de la production agricole, ou se conapportée aux avantages concurrentiels que les centres
centre la moitié des investissements. de recherche peuvent procurer.

Dans le secteur de la transformation Enfin, un groupe d’'étude a été formé pour examiner
agroalimentaire, le ministere met I'accent sur la re- les fagons dont l'industrie bioalimentaire du Québec
cherche de nouveaux investissements pour atteindr@ourrait tirer parti des avantages qu'offrira la mise en
les objectifs de croissance. Parmi les nouveaux invesplace de la zone internationale de commerce de Mon-
tissements convoités, ceux en provenance de I'étrantréal a Mirabel.

ger sont fort importants puisqu'ils représentent non p,rant e dernier exercice, quelque 20 dossiers d'in-

seulement un apport de capitaux frais, mais aussiyegtissement étranger ont retenu I'attention du
bien souvent, ils signifient a la fois avance technolo- yinistere

gique, savoir-faire et performance sur les marchés.

Aussi, I'objectif poursuivi par le ministére est-il Axe 2.5 Réglementation
d'accroitre investissement étranger au Queébec, La réglementation constitue sans nul doute un des
notamment par la mise en ceuvre d'une stratégie  ggnects importants qui conditionnent environnement
développee et appliquée en collaboration avec les  gconomique des entreprises et, de ce fait, la capacité
différents partenaires concernes Cette stratégie e ces derniéres a faire face avec brio aux multiples
Visé a . défis posés par 'ouverture des marchés et la concur-
+ faire connaitre les avantages du Québec commeence accrue. Cette réglementation ne doit évidem-
lieu d'investissement le plus favorable pour les ment pas constituer une entrave significative aux ini-
entreprises de transformation agroalimentaire; tiatives des entreprises, ni alourdir leurs activités, ni
. favoriser le développement des filiales de accrthre leurs cqﬂ_ts d’exploitation de_ facon indu_e.AA
multinationales déja implantées au Québec; cet_egard, une V|glla}nce de tous les instants doit étre
o . , R < maintenue afin d’alléger le fardeau de la réglementa-
* inciter les entreprises etrangeres a s'implanter aijon pour les entreprises, tout en préservant le role
Québec. essentiel de celles-ci. La philosophie réglementaire
Résultat : sous-jacente a cette approche est de donner, partout
Le plan d'action élaboré en début d’exercice a étéou c’est possible, la primauté au principe de la norme
complété, mis en application et ajusté au gré de laaxée sur les résultats plutbt qu'a celle axée sur les
conjoncture : ainsi, des liens fonctionnels ont été dé-moyens.
veloppes avec Investissement Québec, SGF-SOQUIA,  cest dans cet esprit que le ministére a convenu
Montréal International, la SPEQM et le ministere des 4yq¢ |e milieu agroalimentaire, par lintermédiaire de
Relations avec les citoyens et de I'lmmigration |5 Filigre agroalimentaire, d’'une démarche devant con-
(MRCI). Le ministere est present aux deux sous-Co-qire 3 une révision en profondeur du cadre législatif
mités « Prospection » et « Promotion » du_\Comlte et réglementaire portant sur la qualité des aliments
marketing (huit rencontres au total). Premiére ins- pour tenir compte de la gestion du risque et des de-
tance sectorielle a en découler, le groupe de coordinagandes du milieu face a la mondialisation des mar-
tion bioalimentaire a entrepris ses travaux (six ren-.nas. En outre, ce nouveau cadre législatif et régle-

contres). Des argumentaires promotionnels sur le§hentaire doit permettre une protection accrue de la
avantages offerts par le Québec ont été fournis sur leg;nté des consommateurs.

cibles de prospection préalablement identifiées par . L . -
Ainsi, le ministére et les organismes ont travaillé

Partenariat Technologique Canada . b ; , ,
. . . ) ) aalléger la réglementation sectorielle touchant les
Deux thématiques, soit les nutraceutiques ou a“mem%ntreprises, tout en préservant le role essentiel de

s

fonctionnels et la surtransformation du porc, ont € celles-ci, en modifiant le cadre législatif et régle-

s

examinees de plus pres pour qu'en soient dégageegentaire de la qualité des aliments et de la protec-
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tion de la santé animale, modifications qui intégre-
ront les paramétres d’un nouveau régime plus sim-
ple et plus équitable.

Résultat :

Ainsi, par 'adoption de cette loi, le Québec est a
'avant-garde en matiére de sécurité alimentaire.

Pour ce qui est du projet de loi 120, qui vise a

moderniser ld.oi sur la protection sanitaire des ani-

Beaucoup d'efforts ont été déployés au cours de lamauxet a y inclure les dispositions delai sur les
derniére année afin de mettre en place une nouvell@beilles son adoption devrait se faire a la reprise des
Iégislation qui fournit les outils nécessaires pour ac-travaux de I'’Assemblée nationale, a I'automne pro-
complir avec plus d’efficience notre mission d’éva- chain.

luer, gérer et communiquer le risque.

Parallelement a ces travaux, des modifications

A la suite d’'une préconsultation publique auprés d’en-réglementaires ont été apportées afin de répondre aux
viron 125 groupes ou organismes, tenue en février ebesoins de la clientéle. Ainsi, trois réglements adoptés
mars 2000, I'Assemblée nationale a adopté, le 16 juin,au cours de I'année ont permis :

le projet de loi 123, intitul&oi modifiant la Loi sur
les produits agricoles, les produits marins et les ali-
ments et d’autres dispositions législatives et abro-
geant la Loi sur les produits laitiers et leurs
succédanés.

La nouvelle loi, intituléd_oi sur les produits alimen-
taires a modifié laLoi sur les produits agricoles, les
produits marins et les alimenédin d'y intégrer har-
monieusement le secteur des produits laitiers et leurs
succédanés. *

Cette nouvelle loi, qui s’applique a tous les produits
alimentaires au Québec, sans distinction :

» permet d’améliorer la sécurité alimentaire par
l'introduction de nouvelles mesures relatives a
l'innocuité, a la tracabilité et au rappel des produits
alimentaires;

» donne une meilleure assise a la nouvelle approche
relative a l'inspection des aliments au Québec.
Cette approche repose sur des principes qui
intégrent la gestion des risques et le controle des
points critiques a tous les paliers de la chaine
alimentaire;

» responsabilise davantage les exploitants
notamment pour la production et la mise en march
de produits sains et en ce qui a trait a la formation
et a I'état de santé des manipulateurs;

de déréglementer plusieurs des formats de
contenant de produits laitiers et de retirer
I'obligation relative a I'approbation des étiquettes
dans ce secteur;

d’autoriser et de bien encadrer la chasse en enclos
du cerf de Virginie élevé en captivité, ainsi que
son abattage commercial, favorisant ainsi le
développement de ce secteur;

d'assurer la protection de la santé des
consommatrices et consommateurs de mollusques
bivalves marins vivants (ex. : moule, myes, huitres,
palourdes) par la mise en place d'un systéme
d’identification de l'origine de ces mollusques
qui permet de retracer le cheminement des
produits, du site de cueillette jusqu’au lieu de
consommation. Ces nouvelles dispositions
constituent lillustration d’'un mécanisme de
tracabilité.

Axe 2.6 Veille concurrentielle
Pour atteindre le marché de la consommation, les

produits agricoles sont de plus en plus transformeés :

seconde, troisieme ou quatrieme transformation, con-
éditionnement de produits, préparation de produits pour
en faciliter la consommation finale, etc. Certaines
entreprises se spécialisent méme dans la fabrication
d’ingrédients destinés a étre utilisés par d’autres en-

* accorde de nouveaux pouvoirs d'intervention treprises agroalimentaires. La mondialisation fait en
(rappels, fermetures, restrictions), tant au ministré sorte gue les produits destinés au marché de la con-
quaux personnes autorisées, pour mieux réagifsopmmation (finale ou intermédiaire) entrent en com-

lors des situations a risque;

pétition avec des produits qui proviennent de partout

» assure une meilleure équité de traitement entre le®t seuls la compétitivité, I'originalité des produits et le
différents intervenants par la révision du régime dynamisme des entreprises assurent la croissance de
de permis et d'enregistrement applicables aulindustrie.

secteur bioalimentaire;

Dans ce contexte, on ne peut donc ignorer I'im-

e permet au ministre de désigner des produits aportance grandissante des stratégies des industries
risque et de convenir de leur mode d'élimination; agroalimentaires dans leur développement (alliances
. révise les dispositions pénales en tenant comptetratégiques, coentreprises, mandats régionaux, stra-
de I'ampleur du risque pour la santé des teglesdmves_tlssements,_transfert ou deyeloppement
consommateurs et consommatrices. de t_echnologles, fabr_lcatlon_ en sous-traitance, etc.).
Les interrelations des industries agroalimentaires avec,

d'une part, leurs fournisseurs et, d’autre part, leurs
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agents distributeurs (distributeurs au détail, aux servi-

ces alimentaires, a I'exportation par I'intermédiaire

de courtiers ou autrement, etc.) sont tout aussi impor-

tantes.

Axe 3.1 Protection et mise en valeur du
territoire et des activités agricoles

En 1997, ld_oi modifiant la Loi sur la protection
du territoire agricole et d'autres dispositions législa-

Dans une perspective a long terme, ces considératives afin de favoriser la protection des activités agri-

tions ne sont pas uniqguement déterminantes pour leoles(loi 23) est entrée en vigueur. Elle harmonise les
secteur de la transformation alimentaire, elles le sontiois existantes reliées a la protection du territoire agri-
tout autant pour le secteur de la production agricole.cole, a 'aménagement et I'urbanisme, et a la qualité

Le ministére veille donc améliorer les connaissan-
ces des entreprises et des intervenants sur I'envi-
ronnement concurrentiel de leur secteur et sur les
axes porteurs de développement en produisant I'in-
formation pertinente au rythme de trois secteurs

de I'environnement, de maniére a créer un encadre-
ment Iégislatif qui favorise, en zone agricole, I'utilisa-

tion prioritaire du sol a des fins agricoles et la coexis-
tence harmonieuse des utilisations agricoles et non
agricoles. Pour ce faire, elle introduit une série de

par année. mesures permettant I'instauration d’'un nouveau ré-
Résultat - gime de protection du territoire et des activités agrico-

Durant la derniere année, le ministere a élaboré et mides:

en place une démarche visant a soutenir les tables Afin de favoriser la mise en ceuvre de ce nouveau

filieres désireuses d'implanter ou de consolider desrégime de protection du territoire et des activités agri-

réseaux de veille stratégique. Deux secteurs se sortoles, le ministére et les organismes concernés rele-
dotés d’'une structure de veille stratégique, soit lavant du ministre ont travaillé sur trois plans, soit :

filiere porcine et le réseau des péches. « l'application judicieuse de laoi sur la protection
Trois autres projets sont en développement pour les  du territoire et des activités agricoles

filieres du lait, des grains, et de I'horticulture orne- , limplantation efficace des mesures associées au
mentale. nouveau régime de protection des activités
A l'instar des tables filiéres, certaines tables de con-  agricoles;

certation régionales envisagent egalement de se doter |5 révision des schémas d’aménagement des MRC
d’une cellule de veille.

a) Protection du territoire agricole

La réussite du nouveau régime de protection du
territoire agricole représente un véritable défi collec-
tif. Celui-ci ouvre la voie a I'établissement d’'une
o . s . . nouvelle dynamique et & de nouvelles perspectives

_ Depuis vingt ans, la necessite de protéger le terri-4ant qux roles et compétences de chacun dans la
toire et les ac_t|V|tés agricoles n'a jamais été remise eMyréservation d’une base territoriale pour la pratique
cause. La voie du zonage, comme moyen d'y parvee |'agriculture et le développement des activités et
nir, s’est par ailleurs sans cesse raffinee dans I'opti-yeg entreprises agricoles. La gestion quotidienne de la
que de larrimer aux conditions nouvelles de I'envi- ;4ne agricole doit étre de moins en moins I'objet de
ronnement et de tenir compte davantage deSygcisions ponctuelles au gré des attentes individuel-
particularités sociogéographiques des régions du Quéeg cette gestion doit s'appuyer sur une vision d’en-
bec. Des pas importants ont eté franchis, mais d'autregemp|e, sur des regles claires intégrées aux réglemen-
restent a faire pour abaisser la pression qui s'exercations locales. C'est dans ce contexte que la
encore, malgre tout, sur la zone agricole. Commission de protection du territoire agricole du

Par ailleurs, la question environnementale a prisQuébec travaille assurer la pérennité d’'une base
une dimension considérable depuis quelques annéeterritoriale pour la pratique et le développement
et il ne fait plus de doute pour personne que le dévedes activités et des entreprises agricoles :
loppement durable du secteur est tributaire des solu; g, appliquant la loi efficacement dans l'esprit
tions qui seront apportées a cette problématique. du nouveau régime; et

Ains,i, le ministére a choisi d'agiradgux niveaux . an suscitant I'engagement des instances
pour créer un contexte favorable au développement municipales et agricoles dans I'atteinte de cet
harmonieux des activités et des entreprises agricoles objectif.
sur le territoire dans le respect de I'environnement. Le
premier axe d'intervention concerne la mise en ceuvre
du nouveau régime de protection du territoire et des
activités agricoles et, le second, le soutien a la gestion
durable des ressources (agroenvironnement).

Orientation 3 : Favoriser le
développement harmonieux et la
promotion des activités et entreprises
agricoles sur le territoire
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Résultats :Bilan des cing dernieres années instances municipales et agricoles toute la documen-
Cette année, a linvitation de la Commission parle- tation appropriée et de faciliter la tdche de sa clientéle.
mentaire de l'agriculture, des pécheries et de l'ali- Elle a réalisé deux tournées de I'ensemble du Québec
mentation, la Commission de protection du territoire depuis la mise en ceuvre du nouveau régime. Cette
agricole du Québec a préparé un bilan des cing derannée, elle a franchi une nouvelle étape en rassem-
niéres années en ce qui concerne I'administration et lblant tous ses documents d’information en un seul

surveillance de I'application de la loi. Ce bilan a mis tenant et en produisant une « Nouvelle documentation
en relief ses principales réalisations depuis la mise ercompléte et intégrée », distribuée a plus de 3 500 exem-
ceuvre du nouveau régime de protection du territoireplaires a ses interlocuteurs. Toute sa documentation
et des activités agricoles et I'entrée en vigueur de laest maintenant a jour.

Réforme de la justice administrative Redvril 1998. Depuis la mise en place de son nouveau mode de
Ce bilan a éte bien accueilli par les parlementaires.  fonctionnement, le processus décisionnel permet a la
La pérennité de la zone agricole clientele de connaitre beaucoup plus rapidement I'ali-

La Commission s’est donné comme défi, il y a plu- gnement qu’entend prendre la Commission a I'égard

sieurs années, de diminuer la pression qui s’exerce su’'une demande. Ce délai est maintenant de trois se-
la zone agricole en agissant sur tous les fronts. Lamaines, alors qu’auparavant, le citoyen devait atten-
baisse de 33 % du nombre de dossiers ouverts depuidre un minimum de deux mois la décision de la Com-

cing ans est un bon indice du résultat des effortsmission pour connaitre sa position.

investis, avec le concours du milieu, dans I'atteinte de

cet objectif. b) Protection et développement des

) activités agricoles

Evolution du nombre de dossiers ouverts depuis Le nouveau régime de protection des activités

cing ans . o .y agricoles innove en de nombreux aspects, tant sur le
Loi sur la protection du territoire et des activités plan de la nouvelle dynamique introduite aupres des
agricoles acteurs du milieu que des divers mécanismes qui y

sont prévus. Aussi le ministére a-t-il travaillé, avec les

Nombre de dossiers . , N . it
Intervenants concernes,fa/orlser la protectlon et

1995-1996 3842 le développement des activités et des entreprises
1996-1997 3999 agricoles en assurant I'application efficace du nou-
1997-1998 2851 veau régime de protection des activités agricoles
1998-1999 2691 ainsi que la mise en place des actions nécessaires a
1998-1999 2691 la résplution de chacune des problématiques ren-
1999-2000 2 569 contrees

- — .. Résultat :
Par ailleurs, I'objectif de la Commission était de rece- La Loi sur la protection du territoire et d'autres

voir plus de demandes d’intérét collectif. Le nombre . » BT - . )
de demandes d'autorisation déposées par les munic.glsposmons législatives afin de favoriser la protec

palités et les MRC a effectivement augmenté passangOn des activites agricolesst en vigueur depuis pres

N . - __de trois ans. Plusieurs mesures prévues a cette loi et
de 115 en 1998-1999 a 195 pour le présent EXCICICE-aux orientations gouvernementales sont difficiles d'im-

L'approche globale en matiere de gestion de la plantation, et ce, pour différentes raisons, telles que le
zone agricole manque d’information pour le calcul des distances
Depuis les derniéres années, la Commission valorisgéparatrices entre les usages agricoles et non agricoles
le développement d’approche d’ensemble en matiereet l'impossibilité pour certaines exploitations existantes
de gestion de la zone agricole au lieu du cas par casje prendre de I'expansion. L'ensemble de ce dossier a
Elle a mis au point une méthodologie et un guide poursoulevé des débats importants entre le milieu agricole
aider les instances municipales a mettre en ceuvret le milieu municipal au cours des derniéres années.

cette application de la loi. Certaines MRC se sont - . : -
enga é%g dans ce processus. Elles sont cependant fr?pur trouver des solutions aux problémes d'applica-
9ag P ' P ion des mesures prévues au régime de protection des

nées par les problemes d’'application des mesures pré- .. ..~ ; g, .
¢ : o ) activités agricoles, les ministres responsables (minis-
vues en matiére de protection des activités agricoles 9 ’ P (

s T : > -tere des Affaires municipales et de la Métropole et
Eg;tlcullerement sur le plan des distances separatrl—MAPAQ) ont confié un médi\at,eur !e mandat de
’ procéder a une analyse visant a établir les causes les
Le service a la clientele plus susceptibles d’avoir dilué ou freiné l'atteinte de
Dans la foulée des nombreux changements intervenugobjectif fondamental du régime, soit de favoriser,
dans son domaine d'activités, la Commission s’estdans une perspective de développement durable, la

donné comme priorité de mettre a la disposition desprotection et le développement des activités agricoles.
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En consultation avec 'UPA, la Fédération québécoisesation de gestes concrets en faveur de I'environne-
des municipalités (FQM) et I'Union des municipalités ment. L'objectif général du plan d’action est le sui-
du Québec (UMQ), ce médiateur est appelé a propovant :

ser les correctifs et les ajustements a apporter. D'ici 2005, les quelque 20 000 fermes, représen-

] ] tant prés de 90 % de I'activité agricole au Québec,
¢) Mise en valeur de la zone agricole auront entrepris I'adoption de pratiques agricoles
La Loi sur la protection du territoire agricole respectueuses de I'environnement dans les domaines

attribue de nouvelles responsabilités aux MRC dont lede I'entreposage et de la gestion des fumiers, de la

territoire comprend une zone agricole. Elle confére gestion des fertilisants, de la conservation des sols et

aux MRC I'obligation de réviser leur schéma d’amé- de la protection des cours d’eau en milieu agricole

nagement sur la base des orientations gouvernemerainsi que de l'utilisation des pesticides.

tales. Celles-ci énoncent des objectifs et attentes vi- Pour atteindre cet objectif, le plan d'action pré-

santla pérennité d'une base territoriale pour la pratiquey,oit trois cibles prioritaires, soit la réalisation d’un
la protection et le développement des activités et degiat de situation, l'implantation a la ferme de prati-

entreprises agricoles en zone agricole. Dans le cadrg e agricoles respectueuses de 'environnement ainsi
du processus de révision des schémas, le mlnlsteraue la valorisation et la certification

joue un role consultatif important et il l'exerce de gnyironnementales. A chacune de ces cibles sont as-
fagon_ afavor_lser Iut|I|sa:[|on prioritaire du sol a sociés des résultats a atteindre.
des fins agricoles en s’assurant que les schémas

d’aménagement adoptés par les MRC et les régle- Le ministere et les intervenants concernés ont
ments en découlant sont conformes aux orienta- travaillé a l'atteinte de ces cibles en poursuivant un

tions gouvernementales en matiére de protection ~Cértain nombre d'objectifs specifiques sur les plans de
du territoire et des activités agricoles. linformation et de la sensibilisation, du conseil et de

, I'aide financiere pour 'implantation de pratiques res-
Résultat: .. _pectueuses de I'environnement, de la valorisation des
Le MAPAQ intervient dans le cadre de la proceédure gforis des agriculteurs et de lintégration de la préoc-

prévue a ld.oi sur laménagement et l'urbanismié . pation environnementale dans les programmes agri-
doit commenter les projets de schéma d’amenage¢ges.

ment révisé (PSAR) et les schémas d’aménagement
révisés (SAR) adoptés par chacune des MRC.

Onze SAR sont entrés en vigueur depuis la transmis-  T4us les partenaires de I'agriculture et de

sion des orientations gouvernementales en matiére d?agroalimentaire réunis au sein du groupe de travail

protection du territoire et des activités agricoles, dont. (Jn environnement a valoriserconviennent que la
trois durant la derniere année (Centre-de-la-Mauricie,gansibilisation et la responsabilisation des produc-

Communauté urbaine de I'Outaouais et Haut-Saint-ye ;s et des productrices agricoles constituent des éta-

Maurice). Les trois SAR qui sont entrés en vigueur enneg indispensables a franchir dans une démarche con-
1999-2000 controlent adequatement les usages noguisant a l'adoption de pratiques respectueuses de

agricoles et integrent les parametres gouvermnemenranyironnement. De nouvelles ressources régionales,
taux de distances séparatrices. Il en est de méme poyyni |e personnel du ministére et de 'UPA, ainsi que

s

les autres SAR, entrés en vigueur au cours des annégs éseau de clubs dédiés entierement a

anterieures. I'agroenvironnement, témoignent de I'importance de
. cette activité. Ces services-conseils sont la pour aider
Axe 3.2 Agroenvironnement les producteurs et productrices a entreprendre une
L'adoption par les producteurs agricoles de prati- démarche agroenvironnementale adaptée a leur entre-
gues respectueuses de I'environnement constitue uprise. Une meilleure connaissance de la problémati-
objectif essentiel a atteindre afin que I'agriculture que et une meilleure compréhension des solutions
puisse maintenir sa capacité a se développer sur lpossibles, tant & leur échelle qu’a celle d’un territoire
territoire et surtout étre acceptée socialement par lgbassin versant ou région), devraient les mobiliser
population. Dans le cadre du suivi de la Conférencedavantage face a la question environnementale en
sur I'agriculture et I'agroalimentaire québécois, les agriculture.

intervenants concernés par la problématique Dans ce contexte, la réalisation du portrait

agroenvironnementale se sont entendus sur la mise ngroenvironnemental de quelque 20 000 fermes de-
place d'un plan d’action intégrant les interventions de

h d . ~ ~ vait permettre a la fois de mieux documenter la situa-
chacun des partenaires et ayant comme préoccupatiofiy, 3 'échelle de chacune des entreprises agricoles et
centrale la mobilisation des agriculteurs dans la réali-y:amorcer une sensibilisation des producteurs a I'im-

a) Information et sensibilisation
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pact de leurs pratiques sur I'environnement. Ainsi, le articles de vulgarisation ainsi qu’une large diffusion
ministere a travaillé, en collaboration avec les parte-de publications sur les pratiques agricoles respectueu-

naires intéresseés, ameéliorer I'information et la ses de I'environnement.

sensibilisation des producteurs et intervenants en

matiére agroenvironnementale : b) Implantation de pratiques agricoles

« en dressant, en analysant et en mettant a jour respectueuses
un portrait agroenvironnemental des fermes Dans le cadre de la réalisation du plan d’action
guébécaoises; « Un environnement a valoriser sadopté en mars

« en menant des activités de sensibilisation 21999 Ies intervenants concernés par la problématiqu_e
destinées aux producteurs et productrices. agroenvironnementale ont convenu de quatre domai-

i nes prioritaires ou les pratiques agricoles sont a amé-
Reésultat : liorer et dans lesquels ils doivent se mobiliser. Ces

Le Portrait agroenvironnemental des fermes du Qué- jomaines sont I'entreposage des fumiers, la fertilisa-
becconstitue la premiere cible d’'intervention du groupe tion, les pratiques de conservation des sols et de pro-

de travaike Un environnement a valoriser bpermet  ection des cours d’eau en milieu agricole et la lutte
de dresser un état de situation des fermes en mat'erﬁtégrée. LePortrait agroenvironnementalide a pré-

de gestion agroenvironnementale et de preciser legiser et 3 calibrer les objectifs de résultats a atteindre.
pistes d’action prioritaires a mettre en place a | echeIIeAinSi' le ministére met & contribution ses programmes

régionale. d’'aide financiére et ses ressources professionnelles
Le vaste recensement menant a la réalisation du pretservices-conseils, R&D) afin d’améliorer les prati-
mier Portrait agroenvironnemental des fermes du ques dans ces domaines. Pour chacun de ceux-ci,
Québeca été complété en mai 1999, avec un taux del’objectif poursuivi par le ministéere été de tra-
participation de 88 % des quelque 20 360 entreprisesvailler, en partenariat avec les intervenants con-
contactées. Ainsi, pas moins de 17 915 entreprisexernés, a I'implantation de pratiques agricoles res-
agricoles ont été \visitées. LePortrait pectueuses de I'environnement en adaptant I'offre
agroenvironnementatjui constitue une premiére qué- de service-conseil et les aides financieres de facon a
bécoise, canadienne et méme nord-américaine, a donatteindre les résultats spécifiques suivants :

franchi avec succes une étape determinante. Lors dy g 2003, I'entreposage étanche et suffisant

congres général de I'Union des producteurs agricoles  qes fymiers pour lensemble des unités animales
(UPA) en decembre 1999, les resultats du portrait  jaqg entreprises tenues a un tel entreposage en

pour I'ensemble des fermes du Québec ont &t€ présen- ey, de la réglementation et selon le calendrier
tés, et le rapport global ainsi que sa synthése ont ét¢ 4, Programme Prime-Vert;

diffusés aupres des intervenants concernés et des = . T ,
médias. Quelque 30 rapports différents ont été pro-~ d’ici 2003, la realisation d'un plan
duits, présentant les résultats sous divers angles, a agroenvironnemental de fertilisation (PAEF)

savoir par région administrative, bassin versant et  Par I'ensemble des entreprises visees par la
secteur de production agricole. reglementation et selon le calendrier prévu;

Le Portrait agroenvironnemental des fermes du Qué-*  d’ici 2005, T'utilisation de pratiques de
bec constitue donc une des principales sources de ~Cconservation des sols et de protection des cours
référence dont disposent les directions régionales du ~ d'€@u sur X % (a préciser a la suite des résultats
MAPAQ et les partenaires dans la mise en place de du portrait) des superficies en cultures

stratégies agroenvironnementales pour 2000-2001. annuelles;
De plus, au cours de 1999-2000, de multiples activités'  d'i¢i 2003, pour les cultures céréales-mais-soya,
ont eu lieu afin d’informer et de sensibiliser les agri- ~ POMme et pomme de terre, que la lutte intégree

culteurs et agricultrices aux pratiques agricoles res-  SOit utilisée dans 70 % des superficies pour le
pectueuses de 'environnement. En effet, le personnel ~ €ontrole des ennemis des cultures et qu'y soit
des directions régionales du ministére, avec les inter- ~ réduite de 50 % l'utilisation des pesticides.
venants régionaux, a organisé plus de 140 activitésRésultats : Entreposage des fumiers
d’information, auxquelles quelque 4 000 agriculteurs Le programme Prime-Vert a pris la reléve du Pro-
et conseillers ont participé. Ces activités abordaientgramme d’aide a [l'investissement en
notamment les questions de I'entreposage des fumiersagroenvironnement (PAIA) en 1999. Totalisant 400
de la fertilisation et de l'utilisation rationnelle des millions de dollars, ce programme permet, entre autres,
pesticides. On compte également une cinquantaine daux entreprises agricoles de disposer de structures
démonstrations a la ferme, avec prés de 1 500 particid’entreposage de fumier conformes a la réglementa-
pants. Il y a eu également la parution de plusieurstion québécoise, d’encourager les exploitants agrico-
les & se regrouper au sein de clubs-conseils en
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agroenvironnement (C.A.) ou a s’associer a des orgacompte plus de la moitié en Montérégie et Chaudiére-
nismes de gestion des fumiers (O.G.F.) pour bénéfi-Appalaches. L'objectif est d’atteindre 4 000 membres
cier d’expertise professionnelle, notamment en ma-d’ici le 31 mars 2001. Les partenaires du milieu agri-
tiere de fertilisation et de conservation des ressourcescole sont confiants d’atteindre cette cible.

Les bonifications apportées au programme Prime-Vert  Organismes de gestion des fumiers

auront permis l'atteinte de résultats sans préceédent. | o mandat des organismes de gestion des fumiers
gle plrogrargmeda en effet fo(‘j{m' les moyens de dou-o G F.) consiste a réaliser des activités de gestion
er le nombre de structures d'entreposage construiteyyrpenyironnementale des fumiers et des engrais mi-

éraux qui mettent I'accent sur la valorisation des
Sumiers dans les trois principaux bassins versants en

pour des investissements de l'ordre de 64,3 millions g, piys, soit Yamaska, Chaudiére-Appalaches et L'As-
de dollars (entreprises : 22,4 millions; gouvernementsomption_

du Québec : 41,9 millions). Ces nouvelles structures S
ont entreposé le fumier de 112 000 unités animales, €S O.G.F. avec lesquels le ministere a conclu

soit un volume estimé d’environ 1 727 000 métres Une entente doivent encadrer les entreprises agricoles
cubes de fumier. par la réalisation de services individuels et collectifs

de gestion agroenvironnementale. Ces trois O.G.F.

Le Volet 6 du programme, intitulé « Traitement des omptent actuellement 765 exploitations agricoles.
fumiers », a permis de soutenir financiérement huit

projets de traitement des fumiers dans dix exploita- g\,o1ution du nombre de clubs
tions agricoles et d'introduire quatre technologies dif- agroenvironnementaux (C.A.)
férentes pour un montant de 519 232,66 $. Par ailleurs,

le Programme d’aide a I'implantation de vitrines pour 1998-1999  1999-2000 % Cible au
les procédés de traitement des fumiers a permis de d'augm.  31-03-2001
bonifier sept de ces projets reliés a trois technologiesNombre

de traitement a la ferme, pour un montant de 210 000 $de clubs 55 72 30,9

Cette bonification a été rendue possible grace au Fondgompre

pour I'accroissement de l'investissement privé et la ge membres 2 700 3100 14,8 4 000

relance de I'emploi (FAIRE). Les vitrines permettent Plan aaroenvironnemental de fertilisation
de faire connaitre les procédés de traitement existants, 9

ainsi que de dégager et de mettre & I'épreuve leurs Le plan agroenvironnemental de fertilisation
avantages. Les ministéres de I'Environnement et de§PAEF) est un outil de gestion indispensable servant a
Finances collaborent & la mise en place de ces projets:oncilier les différents aspects de I'exploitation agri-
Cette bonification sera renforcée par une aide supplécole avec la protection de I'environnement. Le PAEF

mentaire de 15000 $ par projet au cours des troisest prescrit par la réglementation et sa réalisation peut
prochaines années. étre confiée a un expert en fertilisation, c’est-a-dire un

agronome ou un technicien agricole, technologiste

Structures et volumes d’entreposage des fumiers  agricole ou technologue, en autant que ces derniers
travaillent sous la surveillance d'un agronome, ou

Résultat 1999-2000 Atteinte  encore le producteur peut le faire lui-méme pour son
1998-1999 Résultat ~ Cibles entreprise, s'’il a réussi la formation offerte a cette fin
Nombre par le ministére de I'Education.
de structures 543 1082 1000 108 % Le Réglement sur la réduction de la pollution
Volumes d’origine agricoleestimait a 5 000 le nombre d’entre-
utiles (nf) 854853 1727 000 prises agricoles tenues de produire un PAEF en 1999-
Clubs agroenvironnementaux 2000.

Les clubs agroenvironnementaux ont connu un Selon l'information recueillie auprés des princi-
vif succes en 1999-2000. Ces regroupements, qui perP@uX intervenants habilités a preparer des PAEF, quel-
mettent aux entreprises agricoles de se doter d'urflué 2 000 plans ont €té réalisés pour la période allant
service expert en matiére de développement de pratid’@vril 1999 a mars 2000. Le ministere de I'Environ-
ques respectueuses de I'environnement, ont crg déement (MENV) confirme, de son cote, que 884 PAEF
plus de 30 %, pour atteindre 72 en mars 2000 (55 erPnt ete déposeés lors de demandes de certificat d’auto-
mars 1999). Quelque 3 100 producteurs et productri-fisation en 1998-1999 et 1999-2000. La grande majo-
ces en sont membres maintenant. Ces clubs sont prélt€ de ceux-ci ont été réalisés par I'un ou l'autre des

sents dans toutes les régions du Québec, et on efjtervenants présentés au tableau suivant. La diffe-
rence entre ces deux données s’explique par le fait
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que seuls les PAEF produits en vertu d’'une demandegroenvironnemental des fermes du Quétmele

de certificat d’autorisation sont comptabilisés par le que quelque 7 500 entreprises détiennent un plan de
MENV. Les autres PAEF réalisés dans le cadre dufertilisation (non lié a la réglementation comme l'est
calendrier réglementaire n’ont pas a étre déposés oblite PAEF), couvrant environ 50 % des superficies en
gatoirement au MENV. Par ailleurs, Rortrait culture du Québec.

Estimé du nombre de PAEF réalisé en 1999-2000 par quatre intervenarits

Intervenants Période Nombre de PAEF
Organismes de gestion des fumiers Auvril & janvier 414
Clubs agroenvironnementaux Avril & mars (estimé) 1000
Coopérative fédérée de Québec Auvril & janvier (estimé) 250
AQINAC (membres) Auvril a février (estimé) 300
TOTAL 1964

1. N'inclut pas les PAEF réalisés par les agriculteurs ayant réussi la formation prévue a cet effet. Sources : MAPAQ, Q¥ATet AQI

Conservation des sols et protection des cours atteints en termes de superficies utilisant la lutte inté-
d'eau grée, mais les responsables de la Stratégie sont a
Les objectifs du plan d’action « Un environne- €laborer des outils qui permettront un suivi des résul-

ment & valoriser » relatifs a la conservation des sols efats pour les années a venir. Par contrd&derait

la protection des cours d'eau restent a étre précisésigroenvironnemental des fermes du Quepeanet

Les travaux quentreprendront le MAPAQ et ses par-q apporter, a titre |r_1d|cat|f, un eclalrag(? sur l'utilisa-
tenaires en 2000-2001 permettront d’établir les prati-tion par les entreprises agricoles de méthodes de lutte

ques a privilégier et de chiffrer les résultats visés. ~ Non chimique. Sans que ceci soit s_pe(’:lflquer,ne,nt re-
connu comme de la lutte intégrée, il s’agit générale-

ment d’une caractéristique qui est a la base de la lutte
intégrée.

L'information recueillie dans le cadre Swrtrait

agroenvironnemental des fermes du Québamit a

ce jour un éclairage sur I'état d’adoption par quelgue o _ o
20 000 exploitants agricoles de certaines pratiques de  Ainsi, pour les cing cultures ciblées dans le cadre
conservation des sols et de protection des cours d’ealflu Plan Salnt-Lauren:c—Vl_smn 200Ces donnees du
Selon cette information, 11 % des superficies en cul-Portrait permettent d’estimer a 38 % la proportion
tures annuelles seraient sous pratiques culturales dd'entreprises agricoles déclarant utiliser au moins une
conservation. Parmi ces pratiques figurent la cultureMéthode de lutte non chimique. Selon les cultures,
en contours, en bandes, sur billons, avec intercalairesSette proportion varie entre 26 % et 73 %. Parmi les

les engrais verts ou plantes de couverture et/ou legn€thodes de lutte non chimique Hertrait identifie
bandes enherbées. quatre catégories de lutte : culturale, mécanique, bio-

p . q : q ion d logique et physique. La lutte culturale (rotation des
our ce qui est des pratiques de protection desjyyres et engrais verts) et la lutte mécanique (sar-

cours d’eau, I®ortrait indigue notamment la propor- clage des mauvaises herbes) sont les plus mention-

tion d’entreprises recensees déclarant certaines strugigag
tures de protection: 24 % déclarent des sorties de

drains enrochées, 19 % des bandes enherbées et 7 % Par ailleurs, des démarches faites par le MENV,
des chutes enrochées. en collaboration avec le MAPAQ, ont rendu possible

o l'utilisation des données du bilan annuel des ventes
Lutte intégrée pour un suivi des herbicides spécifiques utilisés pour
Dans le cadre du plan d’action « Un environne- les grandes cultures (céréales, mais et soja) et la pomme
ment a valoriser », le MAPAQ et ses partenaires sede terre. Ainsi, d’aprés des données préliminaires col-
sont fixé comme objectifs que d’ici 2003, dans les ligées pour 1998, la quantité totale d’herbicides a
cultures céréales-mais-soja, pomme et pomme de terragliminué de 8,8 % par rapport a 1997, tandis que I'in-
70 % des superficies utiliseront la lutte intégrée pour dice de pression a I'hectare pour les herbicides a subi
le contréle des ennemis des cultures et auront réduitine réduction de 10,3 %. Cet indice est le rapport
I'utilisation des pesticides de 50 %. entre les ventes totales d'ingrédients actifs en kilo-

Ces objectifs sont également poursuivis par lagrammes et les superficies cultivees.
Stratégie phytosanitaire dans le cadre du programme
du Plan Saint-Laurent-Vision 2000 n’est actuelle-
ment pas possible de chiffrer le niveau des résultats
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Proportion d'entreprises agricoles qui pratiquent agroenvironnementales pour en accroitre la faveur

l'une des cing cultures ciblées par la stratégie auprés des exploitants agricoles.
phytosanitaire’ et déclarant l'utilisation d'au Au cours de la prochaine année, le MAPAQ entend
moins une meéthode de lutte non chimique donc faire valider auprés de ses partenaires les bonnes

pratiques a encourager et développer avec les mem-

Cultures Nombre d'entreprises % .. . . . .

— P 2 bres du Comité de coordination multipartite sur la
Cerea|es_ 9227 26 yalorisation environnementale des stratégies de pro-
Mais-grain 5558 56 motion.

Soja 3275 35
Pomme 400 41 d) I_ntégration de la préoccupation
Pomme de terre 428 73 env.lro;mementale dans les programmes
- agricoles
Moyenne pondérée — 38 g ) . ) )
1. Dans le cadre du programmeRlan Saint-Laurent — Vision 2000 En C_Omplementa”te a_l ?‘pPUI au pl,an d’action en
2. Une méme entreprise peut déclarer plus d’une culture. agroenvironnement, le ministere est également sou-
Source Portrait agroenvironnemental des fermes du Quéhee9. cieux de ce que I'ensemble des programmes agricoles
lorisation des eff d soient favorables a la pratique d’une agriculture res-
c) Va lorlsatlon es ettorts des pectueuse de I'environnement. A échéancepliti-
agriculteurs que ministérielle de développement durahiea per-

Tel que souligné par les intervenants du milieu mis de réaliser I'analyse environnementale de
dans le cadre de la définition du plan d’action enl'ensemble des programmes du ministére et des orga-
agroenvironnement, I'obtention de résultats dépendranismes. Selon la démarche prévue, les résultats de
non seulement des efforts en matiére de réglementatanalyse des différents programmes seront mis en
tion, d’aide financiére et de soutien professionnel, commun de fagon a dresser un portrait d’ensemble
mais également de la capacité des intervenants a motdes ajustements a apporter et, par la suite, une démar-
ver I'agriculteur et a aller chercher son intérét a opérerche de consultation sera entreprise auprés de la clien-
les changements nécessaires dans son entreprise. ltéle. Dans le cadre de cet exercice, le ministére et les
travail sur les mentalités et attitudes des producteurrganismes ont travaillérandre leurs programmes
est donc stratégique, d'ou I'importance de miser surfavorables a la pratique d’'une agriculture plus
une approche axée sur la reconnaissance des productespectueuse de I'environnement :

teurs engages en agroenvironnement. + en complétant la mise en commun des analyses
La création d'un contexte ou le producteur reti- environnementales;

rera une gratification a utiliser de bonnes pratiques, g, apportant, d’ici 2002, les ajustements

BN

contribuera a accroitre cette motivation. Ainsi, un nécessaires aux programmes agricoles a la
producteur qui a entrepris une démarche | migre des consultations effectuées.
agroenvironnementale pourrait étre valorisé par une
reconnaissance publigue des bons gestes déja acco
plis. Cette approche pourrait mener a une éventuell
certification agroenvironnementale. Ainsi, le minis-
tere entend faire en sorte :

ésultat :

‘année 1999-2000 aura aussi donné lieu a la mise en
application de la grille d'analyse environnementale
des projets soumis dans le cadre des programmes
. L, i régionaux d’'aide aux entreprises agricoles. Cette grille
* Que dici 2001, ait ete elabore un concept permet de questionner les projets afin de s'assurer

innovateur de valorisation des agriculteurs qui qpjls ont un effet favorable ou neutre sur I'environ-

adoptent de bonnes pratiques  pement. Le ministére a également collaboré a I'élabo-
agroenvironnementales. ration d’'une démarche d'évaluation environnementale
e Que d'ici 2003, ce concept ait été mis en ceuvre des plans, politiques et programmes et gouvernemen-
dans toutes les régions du Québec. taux.
Résultat : Avec le dépobt de I'analyse environnementale du pro-

Le ministére a travaillé a I'élaboration d’'un concept gramme de remboursement des taxes scolaires et mu-
de valorisation des personnes et des entreprises guiicipales en juin 1999, le ministére a terminé I'ana-
utilisent de bonnes pratiques agroenvironnementaleslyse environnementale de I'ensemble de ses
Le Comité de coordination multipartite sur la valori- programmes. La mise en commun de toutes les analy-
sation environnementale, issu du groupe de travailses réalisées depuis 1997 par le ministére et par les
« Un environnement a valoriser a cependant con- organismes qui relevent du ministre est en cours. Cet
venu d’écarter a court terme ce concept au bénéfice dexercice permettra de dresser un portrait d’ensemble
la promotion d’'un nombre déterminé de pratiques aux membres du groupe APA.
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Orientation 4 : Stimuler la mise en valeur  pour en assurer le fonctionnement ont totalisé
des potentiels régionaux de I'agriculture 730 400 $. De plus, afin de faciliter la mise en ceuvre
et de I'agroalimentaire de leurs plans d’action, le ministere a accordé
L'agroalimentaire est un secteur économique im- 610 200 $ pour la réalisation de huit projets. Selon les
portant pour les régions du Québec, et ce, particuliére-besoms, il a également collaboré a la tenue de forums

ment, dans les milieux ruraux ou il prend racine. Plus"€gionaux et a la production de portraits de situation,

de 10 % des emplois dans 13 des 17 régions du Quéet participé a I'élaboration des problématiques et des

bec sont générés par les activités de ce secteur.  Choix stratégiques.

L’accroissement de la compétitivité, provoquée, A ce jour, 15 régions administratives sur 17 possé-
, 4 i dent une table qui agit comme structure régionale de

entreprises & augmenter leur productivité, ce qui, bierconcertation agroalimentaire. Dans neuf de ces re-
souvent, se traduit par une concentration de leurdions, 1a table régionale dispose d'un plan stratégique

activités dans des entités plus grandes et plus perford® développement du secteur agroalimentaire. Dans
mantes, mais en méme temps force d’autres entrepriSiX d’entre elles, la table de concertation a veillé a son

ses a se retirer. Ce phénoméne de concentration de@aboration, tandis que dans les trois autres, la table de
concertation a adopté le volet agroalimentaire élaboré

activités ne se fait pas de facon égale sur le territoire. hal h
Dans plusieurs régions, la mise en valeur de la pro-Par le Conseil régional de développement (CRD) dans

duction agricole et de la transformation est loin d’at- SON Plan stratégique régional.

teindre son plein potentiel, privant ainsi les commu- Dans cing régions ne disposant pas encore d’'un plan
nautés régionales et locales de retombées importantestratégique de développement du secteur

sur le plan de l'activité économique et de I'emploi. agroalimentaire, la table de concertation a amorcé, en
Dans ces milieu, il est important de développer de1999-2000, I'élaboration de son plan stratégique. Dans
nouvelles productions agricoles pour lesquelles la ré-une derniére région, la table démarrera le processus
gion a des atouts particuliers, d’accroitre la transfor-au cours de I'an 2000 afin de s’harmoniser avec le

mation des produits, d'augmenter la valeur ajoutée, etcalendrier du CRD de sa région.

d’exploiter de nouveaux créneaux de marches et deyy gjlleurs, trois régions ont déja amorcé la révision
nouvelles activites. du plan stratégique de développement agroalimentaire

Dans le but de stimuler la mise en valeur desdont elles disposent pour leur région. Il s’agit des
potentiels régionaux, le ministére travaille a deux ni- régions de I'Estrie, de I'Outaouais et de I'Abitibi-
veaux, soit en soutenant I'adaptation des entreprise§ émiscamingue.

agricoles et en appuyant le développement et la crois; o5 ententes spécifiques font partie des outils de la
sance du secteur agricole et agroalimentaire dans Chaﬁolitique de développement local et régional pour

cune des regions. améliorer, simplifier et mieux adapter I'action gou-
. L vernementale aux particularités locales et régionales.
Axe 4.1 Strategies regionales de Le ministére collabore également & des ententes spé-
développement cifiques initiées par d’autres ministéres qui présentent

Depuis maintenant quelques années, stimulés paun intérét pour le secteur bioalimentaire. A ce jour, le
le désir du milieu de prendre en charge son dévelopMAPAQ a signé 24 ententes spécifigues avec les
pement, les intervenants régionaux ont, avec lI'appuirégions dont 14 sont toujours en vigueur. Trois d’en-
et I'implication du ministére, mis en place des structu- tre elles I'ont été en 1999-2000. Elles visaient le
res de concertation agroalimentaire a I'échelle régio-rayonnement international de la région de Québec, le
nale. Les tables de concertation ou les corporations deléveloppement du secteur bioalimentaire de la
développement du bioalimentaire ayant été forméesMontérégie et la condition féminine en Montérégie.
ont pour objectif de mettre en valeur le potentiel
régional du secteur. La prochaine étape a franchir Axe 4.2 Entrepreneuriat

pour atteindre cet objectif est I'élaboration d’'un plan Le ministére contribue au développement de
stratégique  regional de développement o4 oalimentaire en région en appuyant le dévelop-

agroalimentaire. Ainsi, le ministegppuie '€labo-  hement des entreprises agroalimentaires dans leurs
ration et la réalisation des plans stratégiques de  gemarches pour développer ou maintenir des créneaux
développement agroalimentaire en région. de marchés intérieurs ou d’exportation. En effet, la
Résultat : croissance et la création d’emplois a I'échelle régio-

Le ministére continue de soutenir les tables de concernale passent obligatoirement par le développement de
tation dans leur démarche de planification stratégiquenouvelles sources de revenus reliées, entre autres, a de
en intervenant sur les plans logistique, professionnelnouvelles productions agricoles, a des produits de
et financier. En 1999-2000, les subventions versées
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transformation a fort potentiel commercial, a 'aug- Résultat :
mentation de la valeur ajoutée et a de nouvelles activi-Afin de contribuer a faire de l'agriculture et de
tés. I'agroalimentaire un levier de croissance dans toutes

Le ministére soutient également le démarrage ded€S regions '?u_ Quebec, le p?_rsonngl du ministere a
entreprises agricoles ou agroalimentaires qui produi-SOutenu techniquement et/ou financierement 500 pro-

sent et/ou transforment les produits agricoles locaux/€ts d'entreprises. Il s'agit principalement de projets

ou régionaux en complémentarité ou en partenariatd® développement de nouvelles productions, de de-

avec les organismes locaux et régionaux. De plus, Ief”""”""ge d'entreprises et de projets, dans le secteur de

CLD jouent de plus en plus, un réle de premier plan'@ transformation des produits agroalimentaires.

dans l'appui offert aux entrepreneurs qui démarrentCes projets, auxquels le ministére a collaboré en 1999-

de nouveaux projets. 2000, ont permis de consolider ou de créer environ
Le ministére s'est donc engagé & intensifier ses200 emplois et ont géneére des investissements estimes

efforts afind’aider les entrepreneurs régionaux a & 66 millions de dollars dans '¢conomie régionale. Le
saisir les occasions d'affaires permettant de déve- tableau qui suit présente la répartition régionale de

lopper de nouvelles sources de revenu et demploi. |'€nsemble des projets soutenus en 1999-2000.

Régions Nombre de projets Nombre d’emplois créés Investissements générés
1 Bas-Saint-Laurent 23 20 1,5M$
2 Saguenay-Lac-Saint-Jean—Cote-Nord 11 31 7,9M$
3 Québec 54 58 7,3M$
4 Mauricie 18 25 1,4AM$
5 Estrie 9 13 1,4M$
6 Laval-Lanaudiére 11 22 2,8M$
7 Outaouais-Laurentides 76 81 6,3M$
8 Abitibi-Témiscamingue 80 40 1,8M$
11 Gaspésie—lles-de-la-Madeleine 73 13 49M$
12 Chaudiere-Appalaches 84 83 15,7M$
16 Montérégie-Est 19 33 3,4M$
16 Montérégie-Ouest 4 14 910 000 $
17 Centre-du-Québec 85 68 11,0M$
Total 547 501 66,3M$
Axe 4.3 Services-conseils régionaux en Ainsi, le ministére s’est donné pour objecati
partenariat rendre accessible aux entreprises agricoles une ex-

Le ministére est un important fournisseur de ser-Pertisé adaptée aux besoins regionaux en soute-
vices-conseils auprés des entreprises agricoles. Cgdant le développement de nouveaux services-con-
services, offerts par un réseau de 75 points de services€lls ciblés en collaboration avec le milieu et offerts
répartis dans toutes les régions du Québec, visenEn Partenariat.

I'adaptation des entreprises agricoles et le développeRésultats :

ment de I'agriculture et de I'agroalimentaire. Les ob- Une entente de partenariat visant le développement de
jectifs budgétaires poursuivis par le gouvernement etservices-conseils a été conclue en septembre 1999
la diminution conséquente de la taille de I'Etat font en entre le MAPAQ et 'UPA. L'application de cette
sorte qu'il est difficile pour le ministére d’'étre le seul entente est coordonnée par un comité de coordination
fournisseur de services-conseils pour répondre auxet réalisée par 15 comités régionaux, chacun de ces
besoins croissants et variés des entreprises agricolesomités fonctionnant sur une base bipartite. Le man-
Par ailleurs, depuis un certain nombre d'années, ordat des comités régionaux est de réaliser un inventaire
assiste a un accroissement des services-conseils offes services-conseils en région, de définir les besoins
ferts par le secteur privé. Les voies privilégiées par ledes entreprises, d'établir les priorités dans les services
ministére pour compléter ses interventions sont cellesa développer et de voir a la livraison de ces services.
du partenariat dans le développement de nouveautxe mandat du comité de coordination est d’harmoni-
services-conseils nécessaires a la croissance dser I'application de I'entente.

secteur.
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Tous les comités ont été mis en place au cours de cettéagroalimentaire, sur son potentiel de croissance
année. Un forum réunissant les membres de tous lest sur la spécificité du modéle québécois de concer-
comités régionaux a permis de dégager quatre axegation et de partenariat adopté par les décideurs.
d_’actipn pour 2000-2001 : [e développ(?ment dgs r‘?la'RésuItat :

tions interorganismes, le réseautage, I'harmonisationy o5 ¢yénements tels que la Conférence sur I'agricul-
la communication et la promotion. ture et 'agroalimentaire québécois tenue en mars 1998,
Les comités régionaux ont entrepris I'inventaire desle Rendez-vous des décideurs de mars 1999 et les
services et I'évaluation des besoins. Cette premiéraencontres de la Filiere agroalimentaire, ainsi que les
année en étant une dimplantation, aucun nouveauactivités des filieres sectorielles et des tables de con-
service n'a encore été développé. Les résultats attencertation régionales sont des exemples d’application
dus en 1999-2000 portaient davantage sur la mise edu modéle québécois.

place et le démarrage des travaux des comités régiopfi de permettre aux intervenants de s'approprier

naux. davantage les résultats de ces réflexions, les objectifs

Au cours de la deuxiéme année, on s’attend a ce queée croissance ont été ramenés a une dimension régio-

tous les comités régionaux aient finalisé I'inventaire nale permettant d’élaborer des plans d’action réalistes

des services offerts, la définition des besoins et I'éta-auxquels peuvent se raccrocher les gens d’'une méme

blissement des priorités dans les services a offrir.  région et de profiter ainsi des occasions qui se présen-
tent & eux.

Orientation 5 : Promouvair I'excellence Outre la participation du ministére a différentes acti-
et le savoir-faire de l'industrie et de ses vités bien connues de tous, comme les expositions
artisans agricoles régionales et certains forums de discussion,
Bien que l'industrie agricole et agroalimentaire cing grands événements visent a promouvoir de fagon
ait une importance indéniable pour I'économie qué- toute particuliére le monde bioalimentaire québécois
bécoise et qu’elle affiche un grand dynamisme, cetteen misant sur sa qualité et sur sa diversité. |l s’agit des
réalité est souvent méconnue par la population, qui estoncourd-leurir le Québec, Ordre national du mérite
plutdt portée a lui associer I'image dépassée d’'uneagricole, Mérite national des péches et de I'aquacul-
industrie traditionnelle. Une meilleure connaissanceture, Mérite national de la restauration et de I'ali-
de I'excellence et du savoir-faire de I'industrie et de mentationet Les Journées nationales du godt et des
ses artisans par la population serait pourtant un atousaveurs.
indéniable susceptible d’insuffler au développement
du secteur une vigueur renouvelée. Axe 5.2 Créativité et innovation

f e s \ s De tous temps, dans le domaine de I'agriculture et

Axe 5.1 Specificite du modele quebecois e ragroalimentaire, la créativité et innovation ont

Au fil des années, l'industrie agricole et occupé une place extrémement importante. Ce n’est
agroalimentaire québécoise a établi sa croissance syas le fruit du hasard si la productivité du secteur s’est
un modéle de développement unique basé sur la coneontinuellement accrue depuis des décennies, et ce,
certation et le partenariat entre les intervenants, privésle facon toujours plus marquée et soutenue durant les
comme publics. Que ce soit par I'intermédiaire desdernieres années. Mille exemples pourraient illustrer
tables filieres, des tables régionales de concertatiorcette hausse prodigieuse de la productivité. Mention-
ou de la Conférence sur I'agriculture et nons le rendement en lait par vache qui a plus que
I'agroalimentaire québécois, le potentiel de croissancedoublé depuis 1966, passant de 3 118 kg a 6 255 kg
du secteur a pu se réveéler par ces mécanismes quiar année en 1996. Du cdté de la transformation,
refletent la vitalité et le dynamisme propres aux inter- d’énormes progrés ont également été réalisés au cha-
venants des différents maillons de cette industrie. Or pitre de la productivité, de l'innovation et de la mise
il appert que ce modéle unique de développement quiau point de nouveaux produits et procédés.
non sans raison, fait l'envie de plusieurs provinces,  gq gat, Iindustrie agricole et agroalimentaire est
est encore trop peu connu de I'ensemble des intervegag active en matiere de créativité et d'innovation, ce
hants economiques au Quebec. Une meilleure congi permet, entre autres, d'attirer de nouvelles res-
naissance par le milieu €économique quéebecois de Cegources soit en termes de compétences additionnelles,
caractéristiques propres au secteur agricole elayicyligrement parmi les jeunes, soit en termes d'in-
agroalimentaire serait de nature a favoriser son deveyastissements plus importants. Le ministére cherche
loppement. donc &aire reconnaitre auprés de la population en

Aussi, le ministére travaille-t-il améliorer la général, mais surtout auprés des jeunes, le carac-
connaissance des agents économiques québécoistére innovateur de l'industrie agricole et
sur 'importance stratégique de I'agriculture et de
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agroalimentaire et les perspectives de carrieres in-  Toutes les activités projetées ont été réalisées avec un

téressantes qu’on y trouve. maximum de visibilité. Plusieurs autres se sont ajou-
Résultat : tées (communiqués) pour donner plus de visibilité a
Les activités de valorisation sont orientées vers deuxCertaines activités de formation.

types de clienteles : A cet effet, le Ministere a réalisé et diffusé aupres

« lesjeunes d'Age scolaire, auxquels on fait connaitre?® duelque 3000 chefs d'entreprises un reépertoire inti-
les possibilités de carriére en agroalimentaire et!Ul€ : « Ressources pour le recrutement et la forma-
les parcours de formation pour s'y préparer; tion de la main-d'ceuvre dans Findustrie de la trans-

, _ _ _ ,__formation et de la distribution alimentaires » ainsi

* les chefs d'entreprises agroalimentaires, que I'on g yn gépliant destiné a encourager les quelques 10

encourage a engager des diplomes et des stagiairegyg gtudiants diplomés qui chague année ont terminé

dament formeés en agroalimentaire dans le réseayq ;15 études dans des domaines liés a la transforma-
des etablissements de formation du Québec.  jon et 3 la distribution bioalimentaire.

Valorisation des carrieres auprés des jeunes

Clientele Communiqués Articles et Répertoire Dépliants Rapport Tournées Evénements Salons et Total des  Niveau de
visée reportages d'étude d'information institutionnels expositions activités réalisation

TCN et scolaire sur la au 31
Outils autres médias formation mars 2000
Jeunes 1* 105*® 9* 16* 131* 89 %
d’'age
scolaire 5 80 9 22 116
Conseillers 1* 1* 2* 150 %
pédagogiques 2 1 3
Autres 54* 25*% 79* 120 %
(médias
et grand
public) 70 25 95
Information Tirages Tirages Tirage 280 212* 101 %
sur I'impact 660 1100 500 *x 214

3000 3000
3000
* Activités projetées/activités réalisées
*x Maisons d'enseignement jointes (écoles secondaires et cégeps)
(2) Baisse importante des résultats en raison d’une diminution des activités parascolaires encadrées par les enseignants er20009
Evolution du nombre d’inscriptions tions et de la délivrance de diplémes dans les discipli-

Bien que l'intérét pour le secteur ne puisse seN€S agricoles et agroalimentaires, I'évolution de cette

mesurer uniquement par le nombre d’inscriptions et ladonnée donne une indication en ce sens.

délivrance de diplémes, compte tenu que plusieurs  Chaque année, les statistiques sont mises a jour
facteurs, comme le contingentement des programmesur les inscriptions et la délivrance de dipldomes dans
de formation, les conditions de travail, etc., peuventles disciplines agricoles et agroalimentaires dans les
influencer, voire freiner 'augmentation des inscrip- écoles secondaires, les cégeps et les instituts.

Programmes du secteur agricole au secondaire

1996-1997 1997-1998 1998-1999 Variation (%),
2 derniéres années
Inscriptions 2196 2 466 2506 +1,6%
Délivrance de diplémes 938 1098 1187 +8,1%

Programmes au secondaire du secteur de la transformation

1996-1997 1997-1998 1998-1999 Variation (%),
2 derniéres années
Inscriptions 4961 5495 5442 -1,0%
Délivrance de diplémes 2312 2473 2 369 -42%
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Programmes au collégial du secteur agricole

1996-1997 1997-1998 1998-1999 Variation (%),
2 derniéres années
Inscriptions 1770 1851 1948 +52%
Délivrance de dipldmes 237 350 286 -18,3%

Les inscriptions et la diplomation dans les pro- Notre principe directeur est que les opérateurs du
grammes du secondaire pour le secteur agricole onsecteur alimentaire sont responsables de la sécurité
connu une hausse en 1998-1999 par rapport a I'annédes aliments qu'ils produisent. Pour les soutenir dans
précédente alors qu’on observe une légére baisse podeur démarche, le ministére a élaboré différents outils,
les inscriptions et la diplomation dans les program- dont des brochures d’information, une ligne sans frais,
mes du secondaire pour le secteur de la transformades sessions d'information et autres documents jugés
tion. pertinents selon les situations. De plus, en raison du

Dans le cas des programmes du collégial pour |lehombre de toxi-infections reliées aux manipulateurs
secteur agricole, incluant la transformation alimen- d'@liments malades, un guide de recommandations

taire, les inscriptions ont connu une légére haussdlestiné aux intervenants en santé publique et en ins-

(5,2 %) alors que la diplomation a chuté de 18,3 %. Pection des aliments, ainsi qu'aux responsables d'éta-
. e . . blissements bioalimentaires a été élaboré et sera dif-
Les inscriptions et la diplomation dans les pro- f,s¢ 3 Ia clientéle visée.

grammes du secondaire et du collégial pour le secteur , e
bioalimentaire connaitront sans doute un fléchisse-ar ailleurs, le consommateur est I'ultime inspecteur

ment au cours des prochaines années compte tenu &S aliments qu'il achete et prepare. Le rendre plus

la baisse démographique. La clientéle étudiante esfompétent en matiere de sécurité alimentaire est I'ob-
actuellement en décroissance aux niveau secondairtectif de toutes nos campagnes d'information. Comme
et collégial. pour celle de la sensibilisation a la maladie du ham-

burger associée a la bactéke coli 0157:H7, nos
Axe 5.3 Offre de produits de qualité sains efforts portent sur la nature des risques auxque_ls les
et nutritifs consommateurs sont confrontés, les bonnes pratiques,

_ _ la vigilance a I'achat, ainsi que les méthodes de con-
Les intervenants du secteur agricole et goration. de préparation et de cuisson.

agroalimentaire ont constamment a cceur de fournir . . .
ous les intervenants de la Filiére agroalimentaire de
éme que les autorités publiques ont une part de

aux consommateurs des produits de qualité, sains el

nutritifs. Des efforts considérables sont consentis parm > ;

lindustrie et le gouvernement pour atteindre et main- €SPonsabilit¢ essentielle.

tenir ce haut niveau de standard de qualité et d’'inno-Communications 1999-2000 Nombre
cuité des produits alimentaires au Quebec, standar@ommuniqués 43
parmi les plus élevés au monde. Il est important de
rappeler aux consommateurs tous les efforts réalisé
ici pour assurer I'innocuité et la salubrité des aliments
et les satisfaire. De cette facon, ils sauront que lors-Démarche de sensibilisation
qu'ils achétent québécaois, ils achétent des produits dét 1@ maladie du hamburger
qualité soumis & un processus rigoureux de controle&t campagne de salubrite
Par ailleurs, pour préserver ce haut niveau de qualité 2 22S es BACteries »
et d’innocuité, il importe d’informer les consomma- Bulletin zoosanitaire

teurs des responsabilités qui leur incombent et defNuméro de la revue RAIZO
précautions a prendre lorsgu’ils manipulent des ali- Avertissement vétérinaires
ments. Ainsi, le ministéréait prendre conscience
aux consommateurs des efforts déployés par I'in- De facon générale, les médias accordent une cou-
dustrie et le gouvernement pour leur assurer des  verture positive au regard de la qualité et de I'inno-
produits de qualité et les informer sur les bonnes  cuité des aliments. Dans les cas de toxi-infection ali-

‘Dépliants d'informations 8
Evénements publics 2

NS

pratiques de manipulation alimentaire pour main- mentaire, de retrait de produits pour quelque raison
tenir ce haut niveau de qualité et d'innocuite. que ce soit, de publication des condamnations ou
Résultat : d'avis publics, les médias sont des relayeurs impor-

En 1999-2000, les activités de communication et d’in- tants de I'information transmise par voie de
formation ont fait I'objet d’'une planification spécifi- communique.

gue en deux volets : le public consommateur et les

professionnels du monde bioalimentaire.
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De plus, les médias accordent une place impor-nir avec plus d’optimisme. Il importe de communi-
tante aux campagnes majeures d’information et dequer cet optimisme a la population, particulierement
plus en plus aux résultats du bilan annuel des activitéelle des milieux ruraux.

de la Direction générale de I'alimentation.
Confiance des consommateurs

Le ministére travaille constammenténéliorer

la perception environnementale de I'industrie agri-

A la suite d'un sondage effectué en septembrecc"e par la pppulation des milieux ruraux en infor—_
1998 par la Direction générale de I'alimentation, la mant celle-ci des efforts de toute nature consentis

population maintient son niveau de confiance a 87 %EN Matiere agroenvironnementale par les produc-
dans la qualité des aliments québécois: par contret€Urs €t productrices agricoles etles gouvernements

cette confiance chute a quelque 56 % a 'égard de<t €N faisant etat des résultats obtenus.

aliments importés.

Résultat:

Les sources d'information sur la salubrité alimen- EN rpagere d’agroenvironnement, ,d‘T. npmbreusles ac-
taire suscitent chez les gens des niveaux de confianchV!t€s de communication ont ete realisees. La plupart

variables : prés de la moitié se fie aux services d'ins-

e celles-ci concernaient davantage les entreprises

pection d’aliments (47 %); suivent les diététistes et agricoles. Seules quelques-unes avaient un lien avec

nutritionnistes (22 %), les journalistes (12 %), son
médecin (9 %) et I'industrie alimentaire (9 %).

Prés de 80 % des Québécois et Québécoises co

le grand public ou la population rurale. Cette clientéle
sera toutefois davantage prise en compte au cours des
Aorochaines années.

sidérent suffisantes - dont 20 % trés suffisantes - lesCertaines activités réalisées en 1999-2000 et faisant

normes de contréle de la qualité alimentaire exigées®

tat des efforts du milieu agricole méritent d'étre

par le gouvernement du Québec. La publication desSoulignees :

condamnations relatives a des infractions dans le do
maine alimentaire intéresse 72 % des gens, qui se
laissent influencer par ces résultats dans une propor-
tion de 88 % au moment de choisir un établissement.
A 96 %, ils favorisent I'affichage obligatoire des ré-
sultats d’inspection dans les établissements alimen-
taires.

Axe 5.4 Respect de I'environnement

L'intensification de I'agriculture, tout en permet-
tant une production agricole en quantité suffisante
pour répondre aux besoins de la population, a entrainé
dans son sillon des pratiques agricoles parfois exi-
geantes sur le plan environnemental. Cette question
est probablement celle pour laguelle I'agriculture est
actuellement jugée le plus sévérement par une partie
de I'opinion publique. Cette perception de la popula- ,
tion est nuisible au développement du secteur, empé-
che une cohabitation harmonieuse sur le territoire et
constitue une entrave a l'atteinte des objectifs de crois-
sance que les décideurs se sont donnés lors de la
Conférence sur I'agriculture et I'agroalimentaire.

Pourtant, tous les intervenants du secteur et le
gouvernement dépensent une énergie considérable
pour atténuer ce probléeme. La recherche et le déve-
loppement dans ce domaine se sont grandement inten-
sifiés, des innovations sont introduites réguliérement
dans les pratiques agricoles,

les résultats dRortrait agroenvironnemental des
fermes du Québeant fait I'objet de nombreuses
communications dans toutes les régions, par
conférences de presse, communiqués et articles
dans les médias. Ces communications ont permis
de mieux faire connaitre les efforts du monde
agricole en matiére d’agroenvironnement et sans
aucun doute d'en améliorer la perception par
I'ensemble de la population;

la réalisation d'un stand a dominante
environnementale « Petit & petit, I'agroenviron-
nement fait son nid » a été un fort symbole de
I'’engagement du ministére envers cette
préoccupation. On a trouvé ce stand lors de
nombreuses expositions ou colloques regroupant
des clientéles diversifiées;

Le MAPAQ et ses partenaires ont élaboré un plan
de communication qui visait a mettre en valeur le
secteur agroalimentaire du Bas-Saint-Laurent. De
brefs messages ont été télédiffusés sur deux
themes, soit I'apport économique de
I'agroalimentaire et I'agriculture respectueuse de
I'environnement.

Axe 5.5 Développement des régions
Depuis le début des années 1990, le gouverne-

| I ment a choisi d’aborder le développement régional en
es producteurs et leggsponsabilisant davantage le milieu dans la prise en

productrices sont de plus en plus responsabilisés, etain de son développement. En avril 1997, 'énoncé

des programmes financiers et techniques viennent ap

7

puyer leurs démarches. En somme, des progres inte;

ressants sont accomplis et des résultats tangibles sopt

obtenus tous les jours, ce qui permet d’entrevoir 'ave-
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de politique de soutien au développement local et
fégional est venu confirmer, voire renforcer, cette
ndance. Désormais, les intervenants locaux et régio-



naux sont appelés a jouer un role de plus en plus Orientation 6 : Affirmer les intéréts
prononcé en matiére de développement sur leur terri-  québécois sur la scene nationale et
toire. internationale

Dans ce contexte, il importe de veiller a ce que Une action constante doit étre menée afin d’affir-
I'agroalimentaire trouve la place qui lui revient dans mer la spécificité du secteur agroalimentaire québé-
ces nouvelles instances décisionnelles. Plus spécificois dans toutes les facettes des relations fédérales-
guement, il fauts’assurer du positionnement du  provinciales et de faire valoir la position du Québec
secteur dans les plans stratégiques des régions et dans les négociations et la mise en ceuvre des ententes
les plans locaux d’action pour I'économie et 'em-  commerciales internationales. Que ce soit face au
ploi en faisant la promotion des potentiels de crois- gouvernement fédéral ou face aux autres pays par
sance de l'agriculture et de I'agroalimentaire en  I'intermédiaire des accords commerciaux, les intéréts
région auprés des décideurs et de la population en du Québec doivent étre affirmés et défendus avec
général. Le ministére centre donc ses interventions vigueur et fermeté.
sur la concertation, la sensibilisation et la promotion
aupres des décideurs locaux et régionaux pour que la Axe 6.1 Accords commerciaux
mise en valeur du développement du potentiel régio-
nal se fasse de facon optimale dans une optiqgue de a) Position concertée

croissance economique et de creéation d'emplois. Les négociations actuelles de I'Organisation mon-
Résultat: diale du commerce (OMC) sur I'agriculture, qui ont
En 1999-2000, dans 8 des 17 régions administrativesiébuté en décembre 1999, peuvent avoir des implica-
du Québec, le plan stratégique régional a été révisdions considérables pour I'industrie agroalimentaire
par le CRD en vue de conclure une nouvelle ententequébécoise. Face a ce défi, il est extrémement impor-
cadre d'une durée de cing ans entre le gouvernemertiant que I'ensemble des intervenants québécois con-
du Québec et la région, ce qui porte a 9 le nombre deernés développent une compréhension commune des
régions disposant d’'un plan révisé. Une telle ententeenjeux en cause et gu’ils s’entendent sur une position
vise a déterminer les axes et les priorités de dévelopa soutenir dans le cadre de ces négociations. La néces-
pement régional retenus conjointement par les deuxsité de cette compréhension concertée est également
parties. vraie pour tout autre accord commercial ayant des
Le nouveau plan stratégique comprend un voletiMmplications similaires. C'est dans ce contexte que le
agroalimentaire dans cinq de ces régions, alors qué[;,r_nnlster_e travaille &tablir, avec les intervenants de

I'on trouve une préoccupation explicite pour favoriser | industrie agroalimentaire, la position du Quebec

le développement de ce secteur dans deux autres r«f“-n matiere de politiques commerciales et a en faire
gions. Dans la derniére région, I'évaluation du plan & Promotion aux forums appropries, notfmment
stratégique régional a été amorcée par la directionPOUr 'ACI, TOMC, FALENA etle ZLEA °.

régionale du ministere en vue de la production d’un Résultat :

avis et elle se poursuivra en 2000-2001. Deux éléments majeurs ont nécessité une attention

Le ministére a collaboré ou participé activement aux p@rtlclullfere' dd“ ministere au cour.lc,, de la derniere an-
diverses étapes en vue du renouvellement des enterﬁ"—??- Il s'agit des neégociations de ?rganlsatlon mon-
tes cadres. Selon 'approche du CRD et du ministergdialé du commerce (OMC) et de I'Accord du com-

des Régions sur leur territoire, il a été impliqué no- Merce interieur (ACI).

tamment dans la production de portraits sectoriels,OMC

dans des activités de sensibilisation et de consultatiorLa Filiere agroalimentaire québécoise a adopté, en
et dans des travaux menés par la Conférence adminiguin 1999, une position qui fait I'objet d’'un consen-
trative régionale (CAR). Dans la majorité des régions, sus. Cette position a été élaborée a la suite d'une
la table de concertation agroalimentaire a produit leconsultation publique ot 200 documents de consulta-
volet agroalimentaire ou elle a été consultée au courgion ont été expédiés et une fenétre Internet a été
du processus conduit par le CRD. rendue accessible a I'ensemble de la population.

Dans les six régions ou la révision du plan stratégiguela position de la Filiere a également été défendue aux
est en cours, le CRD a entrepris, en 1999-2000, desencontres fédérales-provinciales qui ont précédé la
travaux de consultation et de sensibilisation dans leconférence ministérielle de 'OMC, a Seattle a la fin
milieu en vue de procéder a I'adoption d’'un nouveau de novembre 1999.

plan stratégique. Dans quatre d’entre elles, c'est la

tak_)Ie\rég,ior_]aIe de concertation,ag_roalimentaire qUim sur le commerce intérieur; ALENA : Accord de libre-
voit a_ realls_er ce mandat specmque au secteur 'échaﬁgenord-américain;ZLEA:Zonede’Iibre-échéngedesAmériques.
agroalimentaire.
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La position initiale du gouvernement canadien a étéLe Canada, les Etats-Unis et la Nouvelle-Zélande ont
rendue publique en aolt. Cette position retient lesconvenu, en décembre 1999, d’'un protocole d’im-
principaux points de la position de la Filiere plantation de la décision. Des discussions ont eu lieu
agroalimentaire du Québec, notamment en ce qui aavec les intervenants de I'industrie laitiere du Québec
trait a la gestion de l'offre. La position initiale du afin de définir un nouveau systeme d’exportation con-
gouvernement canadien a été présentée a la confderme aux régles de 'OMC.

rence a Seattle. Le ministére a collaboré avec le ministére de I'Envi-
Bien que la réunion de Seattle ait débouché sur uneonnement a la préparation de la position du gouver-
impasse, les négociations en agriculture se poursuinement du Québec relativement a une recommanda-
vent au sein du Comité sur I'agriculture de I'OMC. tion du Secrétariat de la Commission nord-américaine
Des réunions de ce comité sont prévues tout au longle coopération environnementale relativement a I'ap-
de I'année 2000 et au début de 2001. plication par le Québec de sa réglementation pour le
ACI cqntr@le de la poJIuti_on d’origine agricole. La, Cpm: ]
Le chapitre sur les produits agricoles et Mission de coopération environnementale a été créée

agroalimentaires de I'ACI contient une disposition P&r un des deux accords paralléles de ALENA. Une
selon laquelle il faut revoir sa portée et le champ décision sur cette recommandation est attendue au

d'application du chapitre. Des discussions et consul-c0Urs du printemps 2000.

tations a I'échelle fédérale-provinciale pour la mise Par ailleurs, le ministére s’est impliqué dans le suivi
en ceuvre de cet engagement ont lieu depuis 1998. d’autres différends commerciaux pouvant avoir des
Les membres du Groupe de travail sur I'ACI, form¢ conséquences directes ou indirectes sur le secteur.
par la Filiere agroalimentaire, ont participé a I'élabo- Parmi ces différends, deux dossiers ont €té reglés a la
ration de la position québécoise sur la révision duSatisfaction du Quebec:

chapitre agricole. Cette position vise, entre autres, & le droit compensateur sur les exportations
reporter la négociation du chapitre sur les produits  canadiennes de porc vivant, imposé depuis 1985
agricoles et agroalimentaires de I'ACI jusqu’a ce que par les Etats-Unis, a été aboli en novembre 1999;
soit connu le o,lé,nou’emen:[ d?S né_g_qciations d_e I’OM_C'- 'enquéte américaine en droits compensateurs et
La position a été présentée a la Flllerg agroalimentaire o, dumping sur les exportations canadiennes de
du Quebec en octobre 1999 et defendue dans les ppyf vivant s'est terminée par la décision, en
instances federales-provinciales. décembre 1999, par le Département du commerce
Les ministres fédéraux et provinciaux de I'Agricul- des Etats-Unis, de ne pas imposer de droit.

ture n'ont pas aborde la question de I'ACI a leur | ¢ ministere a également suivi 'évolution de diffé-
rencontre annuelle de juillet 1999 et la question de'rends a 'OMC opposant, dans un cas, I'Union euro-
meure en suspens. péenne au Canada et aux Etats-Unis & propos de 'uti-
. ol lisation d’hormones de croissance dans le boeuf et,
b) Reglement des différends dans l'autre cas, celui visant les exportations cana-
Le ministerantervient dans la défense des inté-  diennes de saumon vers I'Australie.

réts québecois lors de litiges commerciaux avec | o5 regles commerciales entourant les échanges de
d'autres pays ou provinces. produits agricoles génétiquement modifiés et I'impact
Résultat : ) potentiel de ces produits sur I'environnement des pays
Dans le difféerend I'opposant aux Etats-Unis et & laimportateurs ont fait I'objet d’'une attention particu-
Nouvelle-Zélande, c’est en mai 1999 que le Canada diére par le personnel du ministere. Le ministére parti-
vu ses pratiques de subvention a I'exportation pour lescipe activement aux travaux d’un comité interminis-
classes de lait 5d) et 5e) étre déclarées non conformet@riel sur la mise en ceuvre au Québec du Protocole de
aux regles de 'OMC par un groupe spécial. Le Ca- Cartagena, aussi appelé Protocole sur la biodiversité.
nada en a appelé de la décision du Groupe spécial.e Protocole, officiellement adopté par les pays mem-
Dans son rapport déposé le 13 octobre 1999, I'organdres a la Convention des Nations Unies sur la
d’appel chargé de revoir cette décision s’est rendu aiodiversité (plus de 130 pays) en janvier 2000 a
certains des arguments du Canada, mais a néanmoiridontréal, vise spécifiquement la prévention des ris-
confirmé la décision du Groupe spécial sur la non-ques pour la diversité biologique résultant des mouve-
conformité des exportations canadiennes pour les clasments transfrontaliers des organismes vivants modi-
ses 5d) et 5e), de sorte que le Canada doit modifiefiés génétiqguement, comme les semences.

son systéeme d’exportation de produits laitiers.
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Enfin, le ministere a participé aux travaux de I'Ac- rement le renouvellement de I'Entente auxiliaire Ca-
cord agricole provinces-Etats et a la mise en placenada-Québec sur la protection du revenu agricole
d’une nouvelle structure de groupes régionaux. L’Ac- (1999-2000), ainsi que sur la signature de I'Entente
cord agricole provinces-Etats est un mécanisme decréant le Programme d’aide en cas de catastrophe liée
prévention des conflits commerciaux et de facilitation au revenu agricole (ACRA) et de I'Entente sur une
des échanges entre le Canada et les Etats-Unis. Il secontribution fédérale additionnelle au Régime d’'assu-
a établir des positions concertées sur des sujets d’intérance-stabilisation des revenus agricoles pour 1998 et
rét commun. L’Accord réunit les provinces canadien- 1999. En vertu de ces ententes, on estime que le
nes et les Etats américains et mexicains. Québec recevra, en 1999-2000, environ 13 % des dé-
penses fédérales en protection du revenu agricole com-
Axe 6.2 Relations fédérales-provinciales parativement a une moyenne d’environ 10,5 % au
En matiére de relations fédérales-provinciales, |e cours des dernieres ann_ée_s.,Ces ententes ont par ailleurs
ministére méne des initiatives sous trois plans dis-Permis d’orienter la majorite des fonds fédéraux vers

tincts afin d’assurer la promotion des intéréts québé-€S Programmes quebecois.
cois, a savoir I'équité des dépenses, le partage debin accord de principe est intervenu en mars 2000
responsabilités en inspection et les ententes de comeoncernant la mise en ceuvre d’'un nouveau cadre

mercialisation. canadien de protection du revenu agricole. Cet accord
. de principe prévoit notamment une répartition des
a) Equité des transferts fédéraux fonds fédéraux pour les programmes réguliers (ex-

Depuis le milieu des années 1990, le gouverne-CIUa”t I'’ACRA) sur la base de l'importance relative
ment fédéral a grandement modifié ses stratégies d’indU Secteur agricole de chaque province, comme le
tervention auprés du secteur agroalimentaire. En ef-Souhaitaitle Québec. Le Quebec devrait ainsi recevoir
fet, il semble vouloir uniformiser ses programmes a 113 % des sommes federales au chapitre des pro-
léchelle canadienne et intensifier ses interventionsdrammes réguliers, pour les années 2000-2001 & 2002-
directes auprés de lindustrie, entre autres dans de€003, comparativement a 9,5 % en 1999-2000.
champs traditionnellement réservés aux provinces. Par ailleurs, les travaux relatifs au calcul des trans-

Au chapitre de la protection du revenu, il existe ferts gouvernementaux (mesure de soutien global et
présentement un accord cadre ainsi quune entent§€CtOriel) pour les deux dernieres années ont été com-
auxiliaire Canada-Québec. Un examen du cadre straPlétés en JUI||e'E 1999. LBortrait de I'évolution de la
tégique canadien de protection du revenu est présen?&D de 1986 a 199@tablissant, entre autres, la part
tement en cours. Cette révision vise a définir les orien-des dépenses d'Agriculture et Agroalimentaire Ca-
tations futures de la politique canadienne de protection2da (AAC) au Quebec, a eté compléte a l'automne
du revenu. Parallélement, le gouvernement québécoig 999- L’harmonisation des donnees de ce portrai,
travaille a I'ajustement de sa propre politique de Sécu_pour_obtenlr des résultats comparAabIes avecllgs autres
rité du revenu. Le gouvernement du Québec doit dondProViNCces, ne pourra cependant étre complétee avant
conduire sa propre réforme de protection du revenu,' automne 2000. Des travaux ont aussi été amorces

tout en s'assurant de recevoir une part équitable de&fin de déterminer la part des dépenses feédérales au
dépenses fédérales dans ce domaine. Québec dans le cadre du Fonds canadien d’adaptation

| .. etde développement rural.
Concernant la recherche et le développement, étant

donné la mise en place d’une approche de partenariagn matiere d’établissement d'indicateurs de suivi et
et l'importance de l'intervention gouvernementale dans € mesures d'équité, la principale difficulte reside

le financement de ces activités, il est essentiel que 1&ans € fait que pour la majorite des a(;tlwtes et pro-
Québec s'assure d’une participation équitable du gou-grammes fédéraux, une large part (30 %) est répartie

vernement fédéral dans cette nouvelle facon de fairede facon discrétionnaire par AAC en fonction des
) A . recettes monétaires de chaque province. Des travaux
Par conséquent, le ministére s’est engagyei-

N ] . ) ) sont menés pour mieux mesurer la part des ressources
ter et a maximiser les retombées des interventions fédérales dans I'agroalimentaire québécois. Ils de-
fédérales au Québec, et & maintenir une part équi-

. L ; : . vraient permettre de définir des indicateurs d’equité
table des depenses fédeérales dans I'agroalimentaire ¢ &ventuellement, de cibler des pistes spécifiques de
guébécaois, principalement en matiére de protec-

. : solutions dans ce domaine.
tion du revenu agricole et de R&D.

Résultat :

En matiére d’équité des transferts fédéraux, les activi-
tés réalisées sur le plan des relations fédérales-provin-
ciales pour I'année 1999-2000 ont touché particulie-
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b) Partage des responsabilités en — que toute démarche tient compte des compétences
inspection du Québec;

Plusieurs entreprises québécoises impliquées dans— que l'industrie québécoise agit en concertation et
la production, la transformation ou la distribution de gu’elle est bien représentée aux différents forums
produits alimentaires, et dans le secteur de la santé nationaux et multiprovinciaux;
animale, sont assujetties a un double systéme d’'ins-__ que les ententes permettent la croissance de
pection, soit celui de I'’Agence canadienne d'inspec- lindustrie québécoise; et

tion des aliments (ACIA) et celui du MAPAQ. , . ) _
— gu’elles sont conformes aux regles internationales
En 1998-1999, une entente cadre et des ententes  ; 5% engagements nationaux.

auxiliaires dans six secteurs ont été ratifiees entre les

deux paliers de gouvernement afin d’éliminer toute Resultat:

possibilité de dédoublements et de chevauchemenk2 révision des ententes nationales dans les secteurs
d'inspection, tout en s'assurant de maintenir un con-d€s ceufs et de la volaille est en cours depuis pres de
tréle efficace de la salubrité des aliments. Ainsi. le deux ans. Cette révision est devenue nécessaire afin

ministére doit poursuivre ses négociations pour con-d€ rendre le processus de modification des accords
clure avec I'Agence canadienne d’inspection des ali-féderaux-provinciaux (AFP) plus souple et de facili-
ments (ACIA), des ententes spécifiques sur le partagéer 'adaptation des offlges nationaux aux conditions
des responsabilités d'inspection pour I'ensemble deschangeantes du marche.

secteurs agroalimentaires, et ce, avant le 31 mard&’élaboration des nouveaux accords a été entreprise
2002. par I’Association nationale des régies agroalimentaires
Résultat : (ANRA) et par des groupes dg travail fédéraux-pro-
Au cours de la derniére année, le ministére a poursuivl/iNciaux regroupant des repreésentants des produc-
ses négociations avec 'ACIA en vue de conclure dest€Urs ainsi que des observateurs représentant, entre
ententes dans les secteurs suivants : produits marin@UIres, les transformateurs et les gouvernements.
aliments du bétail, fruits et Iégumes frais et transfor- L’échéancier initial fixait au 31 décembre 1999 la
més, aliments du secteur manufacturier. conclusion de nouvelles ententes. Cet échéancier a été

Dans les cing secteurs visés, le degré d’avancemerfi€POr€ au 1juin 2000, puis a decembre 2000 dans le
des travaux est estimé a 95 %. Lorsque ces entente3eCteur du poulet. Pour les secteurs du dindon, des
auront été mises en application, nous aurons 11 enterf®Ufs de consommation et d’incubation, aucune
tes auxiliaires et une entente cadre avec I'ACIA. Ces€cheance n'a ete fixee.

ententes couvriront au-dela de 95 % des activités d'insd1.e gouvernement du Québec a appuyée le processus de

pection sur le territoire du Québec. travail amorcé pour élaborer les composantes de nou-
veaux accords fédéraux-provinciaux et a procédé a
¢) Ententes de commercialisation une consultation des intervenants québécois de I'in-

Dans le cadre des programmes canadiens de geéj_ustrie en cours de processus pour examiner les im-

tion des approvisionnements ou de gestion de I'offre,P2Cts qui en decouleront.
le Québec participe a la négociation d’ententes fédéLe 3 juin 1999, une réunion des intervenants de l'in-
rales-provinciales de commercialisation permettantdustrie avicole québécoise (offices des producteurs de
leur administration. Ces programmes touchent cingpoulet, de dindon, des ceufs de consommation et d’in-
productions (lait, ceufs, dindon, ceufs d’incubation et cubation), de I’Association des abattoirs avicoles ainsi
le poulet). Au chapitre des ententes de commercialisaque des représentants du MAPAQ et de la RMAAQ a
tion, le ministére voita s’assurer de la prise en  permis de faire le point sur la révision des ententes
compte des intéréts du Québec : nationales et d'établir les positions du Québec. Lors
« en collaborant A la révision et a la de cette réunion, deux sujets faisaient I'objet de con-
restructuration des accords fédéraux- sensus au sein des intervenants de l'industrie, soit

provinciaux dans les secteurs des ceufs et de la l'identification des signataires de l'accord fédéral-
volaille: provincial et les dispositions de retrait de cet accord.

« en contribuant & la mise en ceuvre et a Au débutde I'année 2000, le Québec a participé aux

I'adaptation des ententes nationales et Préemieres négociations sur les changements a appor-
multiprovinciales dans le secteur laitier. ter au Plan national de commercialisation du lait et
A . ., aux autres ententes qui en découlent, a la suite de la
_De facon plus spécifique, la prise en considéra- yacision de 'OMC sur les subventions a I'exportation
tion des intéréts du Quebec sur ces deux sujets signige produits laitiers. Ces discussions se poursuivront

fie : au cours de I'année 2000.
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Section : péches et aquaculture provinces de I'Atlantique et du territoire du Nunavut,

commerciales le ministre de I'Agriculture, des Pécheries et de 'Ali-
mentation, qui était 'h6te de cette rencontre, a regu
Orientation 1 : Assurer la viabilité des 'appui de ses collégues dans sa demande selon la-

entreprises de péche et de transformation quelle les gouvernements provinciaux doivent étre
dans un contexte de ressources limitées et Consultés sur une base continue dans un réel esprit de

partagées partenariat. Les ministres provinciaux ont eté unani-

mes a souhaiter étre impliqués dans les décisions

_ Lagestion des ressources halieutiques est de cOMksqérales, plus particuliérement sur les questions con-
pétence féderale. Au cours des dernieres décenniegernant les plans de péche, en raison des impacts
les politiques de gestion et de réepartition de la réS-6conomiques sous-jacents.

source ont été a la source de fluctuations accrues dans . o N
les débarquements de plusieurs espéces. Ces varid 1@ demande du ministre de I'Agriculture, des Peé-
tions n'ont pas favorisé un développement stable etcheries et de 'Alimentation du Quebec, le ministre
harmonieux des entreprises, tant dans le secteur de lgderal des péches a convenu que la politique des
capture que de la transformation, et ont conduit & laPeches de I'Atlantique devrait étre revue pour qu'y

mise en place de mesures et de programmes coﬂteuz{o't inclus un processus clair et previsible g aIIcI)ca_tfl_on
pour les deux ordres de gouvernement. es ressources, permettant un minimum de planifica-

tion pour le développement futur de la flotte, des

, Il'y a nécessité de créer un contexte favorable alentreprises de transformation et des populations mari-
développement et de garantir la viabilité de notre {jmneg

industrie. . L L \ A
Participant a titre de coprésident a la réunion du Con-
Axe 1.1 Revendication d’une part seil canadien des ministres des péches et de I'aquacul-
équitable québécoise de la ressource ture (CCMPA), le ministre de I'Agriculture, des Pé-

L Lo L. cheries et de I'Alimentation du Québec, de méme que
_ Cette revendication a fait l'objet de stratégies et | minjstre des Péches et des Océans du Canada et ses
d'actions concertées avec les partenaires de l'ndusyomologues de toutes les provinces, des territoires et

trie et des communautés maritimes du Québec depwau Nunavut, ont ratifié, le 23 septembre 1999 & Qué-

plusieurs années. Le résultat vise est de mettre efec ne entente établissant un nouveau mode de coo-
ceuvre une entente fédérale-provinciale établissant UBération entre eux

mode de partage équitable et prévisible de la res- _ o
source. Toutefois, les provinces maritimes ne sont pa$-€tte entente doit se materialiser par des gestes con-

unanimes a appuyer une approche basée sur les paﬁff%et,sl particuliérement de la part du gouvernement
historiques. edéral, afin que le gouvernement du Québec soit

consulté avant que des décisions fédérales soient pri-

L'économie du secteur des péches et de I'aqua-geg notamment pour les plans de péche et I'allocation
culture ainsi que celle des communautés maritime es ressources.

sont dépendantes des décisions prises en matiere de . S , ,
Six especes font I'objet d'une surveillance particu-

gestion par le gouvernement fédéral. Une exploitation

compléte mais prudente de la ressource doit étre exerl€r€ concernant I'allocation de la ressource pour le
cée Québec : la morue, la crevette du golfe, la crevette du

L . N Nord, le flétan du Groenland, le sébaste et le crabe des
L'objectif poursuivi par le ministére esfobte- neiges.

nir du gestionnaire fédéral de la ressource halieu-
tique (Péches et Océans Canada)protocole d’en-
tente qui reconnaitrait au Québec une juste part
des contingents canadiens.

En ce qui concerne la crevette du Nord, I'enjeu ma-
jeur se situe sur le plan de I'accés, pour les détenteurs
de permis temporaires, a un pourcentage équivalent a
. . , la participation historique du Québec dans cette pé-
Afin de favoriser un développement durable et che Ep effet, le Québec ne recoit pas sa part de cette
harmonieux de l'industrie, le ministeooit definir ressource, qui devrait s'élever a plus de 20 % si I'on
egalement avec ses partenaires, principalementau ge pase sur les parts historiques attribuées, ce qui
sein du Réseau péches et aquaculture Québec, une qngtitye un manque a gagner important.
position commune, auprés du gouvernement féde-

ral, sur un mode de gestion des ressources aquati-
gues du Québec.

Résultat :

En septembre 1999, lors de la rencontre du Conseil
des ministres des péches de I'Atlantique (CMPA) qui
réunit ses homologues du gouvernement fédéral, des
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Ecart entre la quote-part et la part capturée pour Axe 1.3 Révision de notre cadre
quatre especes d’'intervention dans le soutien au
développement de la transformation

Espece Allocation de ressource manquante S .
. Act_uellement, le ministere accorde des permis
(%) tonnes aux usines de transformation en fonction de critéres
Morue 9 565 socio-économiques contenus dans la politiqgue minis-
Crevette du Nord 91 8290 térielle de délivrance et de renouvellement des permis
Crevette du golfe 1 88 d’exploitation d'établissement, de préparation et de
Flétan du Groenland 8 305 conserverie de produits marins. Il intervient financie-
rement dans le cadre du Programme de développe-
Axe 1.2 Révision de notre cadre ment des péches et de I'aquaculture et, le cas échéant,
d’intervention dans le soutien a la flotte par des interventions hors programme.

A la suite des efforts de rationalisation de la flotte  L'@nsemble de ces interventions fait I'objet d’une
réalisés jusqu'ici par le Québec et dans un contexte dé€Vision et de nouvelles orientations seront proposées
reprise progressive de la péche de certaines especd¥/X intervenants du secteurélaboration d'une
de poisson de fond, les entreprises de péche doiverRolitique globale et cohérente d'intervention dans
étre moins vulnérables aux fluctuations des volumesUne préoccupation de simplification et de polyvalence
disponibles a la péche ainsi qu'aux conditions du&ccrue visera I’amehoratlc_)n des performances du
marché. L'atteinte d’un équilibre entre la capacité de S€cteur de la transformation.
capture, l'acces a la ressource halieutique et 'aug-Résultat :
mentation de la rentabilité des entreprises de péche.es résultats de cette réflexion ont conduit a intégrer a
doit étre recherchée. la Politique québécoise des pécHes stratégies a

Pour atteindre son objectif développer une adopter. Le ministére qevra, entre autres, reyoir ses
plus grande capacité d’adaptation des entreprises Programmes de facon a susciter davantage I'innova-
de péche aux variations de stocks capturés ainsi 10N dans les secteurs de la transformation et a favori-
qu’a la gestion des risques liés aux fluctuations des  S€' 'ameélioration de la compétitivité des entreprises.
prix, le ministére a entrepris une évaluation de la . L .
situation du secteur et une consultation pour établirde ~ AX€ 1.4 Professionnalisation des emplois
nouvelles orientations en matiére d’appui au secteur ~ du Secteur
de la capture. Lors des différents forums qui ont eu lieu depuis
Résultat : 1995, l'industrie a reconnu I'importance des ressour-
Cet exercice a conduit, en mars 1999, & I'élaborationC€S humaines pour assurer son développement futur.
d’un cadre d'intervention dont les orientations ont ét¢ A |a demande de l'industrie et a la suite des travaux
incluses a lePolitique québécoise des péches et dedU comité« Professionnalisation des ressources hu-
laquaculture Cette derniére, qui englobera égale- Maines »un projet de loi visant la professionnalisation
ment les orientations & prendre dans les secteurs dgeS Pécheurs et des aides-pécheurs a été déposé au
Paquaculture, de la transformation et de la commer- CONseil des ministredipres adoption de la loj le

cialisation des produits marins, sera présentée au Corfllinisteres’assurera de 'adoption des reglements
seil des ministres a I'automne 2000. et veillera a I'application de la loi en collaboration

. . . avec les ministeres et organismes responsables.
Le gouvernement retient trois orientations sur la base

desquelles seront élaborés des stratégies et des outifgésultat : , o )
spécifiques d'intervention : La Loi sur le Bureau d’accreditation des pécheurs et

des aides-pécheurs du Quélmeété adoptée en juin

* accroitre la biomasse aquatique; 1999 et est entrée en vigueur en ao(t 1999. L'élabora-

» améliorer la compétitivité des entreprises; tion des reglements est en cours et il est prévu que
- contribuer & créer un environnement favorable auC8UX-Ci seront présentés au Conseil des ministres a
développement du secteur. I'automne 2000.

La mise en ceuvre des éléments de la politique touQuaire-vingt-quinze pour cent des pécheurs se sont
chant la capture se fera au cours de I'an prochain. LdnScrits aupres du Bureau d'accreditation des pécheurs

ministére révisera son soutien au secteur de la captt des aides-pécheurs (BAPAP), qui est charge de
ture. mettre en place le systéme de reconnaissance de leurs

compétences professionnelles. Cette démarche était
nécessaire pour tous ceux qui voulait pécher durant la
saison 2000. De plus, environ 35 % des 4 000 pé-
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cheurs et aides-pécheurs se sont déja inscrits a ungroduits destinés aux marchés alimentaires et non
démarche de formation entreprise sur la Cote-Nord etalimentaires, en valorisant la transformation des espe-

en Gaspesie. ces marines et des sous-produits de la captese.

objectifs de I'industrie sont d’augmenter de 10 %

Orientation 2 : Susciter et soutenir des le taux d'utilisation des usines et d’augmenter la
initiatives nouvelles des entreprises de valeur ajoutée de 15 % d'ici 2003.

péche et de transformation Le ministére favorise donc les projets qair-
Que ce soit en péche ou en transformation deanettent une meilleure utilisation des infrastructu-
produits, les entreprises doivent consentir des effortsres de production,augmentent la valeur ajoutée
scientifiques, techniques, financiers et commerciauxglobale du secteur de la transformation en régions
importants. Le maintien des conditions favorables aumaritimes et favorisent I'implantation de techno-
développement et a la compétitivité des entreprisedogies de pointe.
est une préoccupation ministérielle. Résultats :

. . A cet égard, le ministére a investi plus de 800 000 $
Axe 2.1 Développement des especes SoUs- gans huit projets totalisant 2,8 millions de dollars.
exploitées Outre les programmes de subvention, le ministére
Malgré les initiatives de plusieurs partenaires pour collabore avec les entreprises sur le plan technigue et

le développement des espéces sous-exploitées, peu geofessionnel. Il a répondu a plus de 300 demandes de

succés probants ont été atteints. Des efforts doivenservice et d’information concernant notamment la tech-
étre consentis pour que le systéme de gestion dernologie du fumage et la mécanisation des opérations
péches offre la possibilité de diversifier les activités de transformation des mollusques.

de capture et les lieux de péche fréquentés par legq ministere a également favorisé la réalisation de
pécheurs. Par ailleurs, une apprpche mtegree,,orlentA[E:OjetS d'innovation technologique et de développe-
vers le consommateur et la mise en marché plutdiyeni de produits a haute valeur ajoutée, tels que la
qufegclusw_ement vers I'exploitation de la ressource, production de glucosamine & partir de carapaces de
doit étre mise en ceuvre. crabe commun, la production de bactériocines desti-

Le ministéresoutient la péche, la transforma-  nées ainhiber certains agents pathogénes alimentaires
tion et la commercialisation d’especes sous-exploi- et la réalisation d’un projet en biotechnologie marine.
tées, en accordant la priorité a 'oursin, au maque- | 'ayolution de la valeur ajoutée, associée a la trans-
reau, a la mactre de Stimpson, au crabe commun  t5rmation du poisson des usines québécoises, est pré-
et au loup-marin. sentée a la figure suivante.
Résultats : ) o
Durant la derniére année, plus de 21 projets portant Valeur ajoutée issue de la
sur la capture, la transformation et la commercialisa-  transformation du poisson dans les
tion de ces especes et totalisant plus de 2 millions de  régions maritimes
dollars ont été réalisés. La part que le ministére a
investie s'éléve a quelque 893 826 $, ce qui repré- 1998 - 2003 =+ 15 %

. . . ) 100

sente 42 % des investissements consentis. L'interven=q,
tion du ministére ne se limite pas uniquement aux so —
différents programmes de subvention, mais inclut éga- 70
lement des efforts de recherche et développement. &

Le développement de la mactre de Stimpson sur le 40
marcheé taiwanais, la péche et la transformation de >
l'aiguillat commun, la valorisation du loup-marin, la 10
transformation de la mye et du buccin, I'exploitation
et la commercialisation de I'oursin vert, de méme que
I'exploitation et la valorisation des espéces pélagi- o .
ques telles que le hareng et le maquereau sont des ™ Réi$ [ Poee [ Pojeéavecinfiaion
exemples de travaux qui ont été réalisés.

0
1992 1993 1994 1995 1996e 1997 1998e1999e 2000 2001 2002 2003

. . , Sources : Statistique Canada et ministere des Péches et des Océans du
Axe 2.2 Augmentation de la valeur ajoutée canada (e) données estimées

des produits et innovation technologique

Pour réduire leur dépendance vis-a-vis des espée-
ces traditionnelles, les entreprises de transformation
misent sur 'augmentation de la valeur ajoutée des
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Orientation 3 : Favoriser la consolidation tions existantes qui changent de vocation ou de pro-
et le développement de I'aquaculture priété. Ces nouveaux criteres rendent difficile I'ob-

Les efforts de développement en aquaculture d’ead®ntion d'un certificat d'autorisation de la part du
douce doivent se poursuivre et I'émergence d’'un sec/ninistere de 'Environnement pour les établissements.

teur dynamique et profitable en eau marine est a réali-] 0utefois, les progres dans les techniques de produc-
ser. tion et de traitement des eaux devraient dans un futur

s i | biectif Findustri proche faciliter le respect de criteres environnementaux
Le ministére appuie les objectifs que l'industrie négociés.

s'est donnés, soit une augmentation de la production L
de 1 500 tonnes en eau douce d'ici 2003 et I'atteinteCOMPte tenu de cette problématique, le nombre de
d’une production de 4 000 tonnes en eau marine, ainsProjets a évaluer a considérablement diminué au cours

que la réalisation de leurs plans stratégiques respecd® [a demiére année. Seulement trois projets de nou-
tifs velles entreprises ont été déposés, dont deux seule-

ment ont recu un certificat d'autorisation du MENV.

En eau douce : Une seule d’entre elles est en activité.

Axe 3.1 Amélioration de la compétitivité Dautre part, depuis juin 1998, les entreprises qui
du secteur piscicole et augmentation de la  Pratiquent 'aquaculture en eau douce sont devenues
production admissibles aux programmes de financement et de

. Subventions offerts par la Société de financement agri-

| Les p|SC|cuI;[jeurs dlé Québec doivent fa'[je fl‘?‘ge 8cole. Cette mesure est de nature & mieux développer
a concurrence des produits en provenance de 'Ontayne industrie qui dispose d’un potentiel élevé en rai-

rio et, plus reccemment, du Chili, pays qui produitdans 5o de I'abondance des cours d’eau au Québec. La
des conditions plus avantageuses que les notres. L'ingg souhaitaibugmenter les activités ddinance-
dustrie doit améliorer sa position concurrentielle de jent a 5 millions de dollars par année d'ici 2003
facon significative si elle veut survivre. Le ministére pour aider les entreprises pratiquant I'aquacul-
intervient a deux niveaux pour ameliorer la compétiti- {,re en eau douce a réaliser des investissements
vité du secteur piscicole. dans leur secteur.
D’une part, par son appui technique et profession-gagitats
nel, le ministere soutient les objectifs de lindustne b rant 1a derniére année, 15 préts totalisant 2,5 mil-
travaillant a la diminution des codts de production |ions de dollars ont été consentis dans le cadre de cette
et a 'augmentation de la production moyenne par  megyre. Ces investissements ne représentent toutefois
entreprise, de méme qu’en contribuant au démar- e 61 % des sommes prétées 'an dernier. On expli-
rage de nouvelles d’entreprises. que cette diminution principalement par la probléma-
Résultats :Production tique liée a la pollution environnementale dont il a été
guestion a la section précédente et qui limite grande-
ment I'expansion du secteur.
23001 155
2200 15.0
2100 14.5
2000 14.0
— 1900 :

Axe 3.2 Diversification de la production

Jusqgu’a présent, 'aquaculture d’eau douce se réa-
lisait principalement avec la truite arc-en-ciel et 'om-
135 ble de fontaine, mais son développement futur doit
1800 130 s'appuyer sur de nouvelles espéces présentant un po-
1700 ‘ , , 125 tentiel commercial intéressant et pouvant éventuelle-
1996 1997 1998 1999 ment soutenir la péche commerciale.

N Productiontotdle Le ministéresoutient les objectifs de diversifi-
R Production moyenne cation de l'industrie avec trois especes : 'omble
chevalier, le doré et la perchaude.

Résultats:
Nouveaux sites de production La production d’omble chevalier a I'échelle commer-

Il existe actuellement un frein & la croissance de laCiale a débuté ily a environ cing ans au Quéebec et est
production aquicole lié aux rejets des eaux piscicolesEn developpement. Cette espece a fait 'objet d'une
dans le milieu. Des cas critiques d’eutrophisation dePrémiere expérience de commercialisation en 1993.
lacs en aval d’établissements piscicoles ont conduit 7€ 30 tonnes qu'elle etait en 1998, sa production
I'élaboration de critéres environnementaux plus séve-atieignait une centaine de tonnes en 1999. La totalite

res pour les nouvelles installations et pour les installa—sgnpmdu't est destinee au marche de la consomma-
ion.

ction moyenne

Production totale
Tomes)
(Tomes)

Produl
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Le doré et la perchaude sont deux espéces dont léeur maricole. Une de ses priorités pour la derniére
production débute a peine. Les quantités produites erannée a été d’élaborer un cadre favorable & la révision
1999 s’élevaient respectivement & 7 et 2,2 tonnes. de laLoi sur les péches et 'aquaculture commercia-
les Lorsque le ministére aura pris connaissance de
Axe 3.3 Adaptation des entreprises aux ces éléments, il pourra procéder a la révision de son
normes environnementales cadre |égislatif et réglementaire.

Tous les intervenants de la Filiére sont sensiblesDurant la derniere année, le ministére a investi plus de
aux principes et aux objectifs découlant du concept de600 000 $ dans des projets totalisant prés de 1 million
développement durable. lls favorisent I'utilisation op- de dollars pour soutenir le développement de la
timale de la ressource hydrique et souscrivent a lamariculture en eau marine.
mise en place de méthodes de production permettant
de protéger I'environnement. L’industrie doit s’ajus- Axe 3.5 Augmentation de la production de
ter aux nouvelles regles environnementales et trouver moules et de pétoncles

des solutions pour s'y adapter et ainsi poursuivre son | og productions de base de Industrie maricole,

expansion. soit la moule et le pétoncle, doivent poursuivre leur
Le ministéres’assure que les projets financés consolidation pour en assurer I'avenir et atteindre

integrent cette préoccupation environnementalet I'objectif de 4 000 tonnes de l'industrie.

contrit;ue al'élaboration de regles environnementales | o5 interventions du ministére doivent contribuer

adaptees. alaugmentation des surfaces ensemencées et de la

Résultats : production totale et moyenne par entreprise.

Comme il a été mentionné précédemment, il existeRgsyltats -

présentement une problématique liée a la pollutiona, 31 gécembre 1999, les surfaces ensemencées oc-
environnementale causée par les rejets de piscicultuéupaiem une superficie de 10 510 hectares, ce qui est
res. Malgré la préoccupation qu’'a le ministéere face alUcomparable a celle qui était observée en 1998, soit
respect de I'environnement et au deéveloppement du- g7 hectares. Toutefois, depuis, cing nouveaux
rable du secteur, les effluents piscicoles demeurentjiag ge captage et d’élevage ont été attribués a de
difficile_s a traiter compte tenu des forts debits d’eau et o velles entreprises maricoles qui se sont implan-
des faibles concentrations de polluants. tées aux lles-de-la-Madeleine, un projet de démarrage
Le MAPAQ travaille donc de concert avec le MENV, d'une production de moules a vu le jour en Gaspésie
afin que ce dernier puisse mettre a jour ses connaiset cing demandes ont été faites pour la Céte-Nord.
sances en matiere d’aquaculture et qu'il puisse elabogy ce qui concerne I'augmentation de la production,
rer des normes environnementales réalistes et applip|ysieurs projets ont été entrepris au cours de la der-
cables pour lindustrie aquacole compte tenu despigre année. Les résultats seront donc perceptibles au
technologies existantes. cours des prochaines années seulement. Toutefois,
En eau marine : mentionnons que le développement de la mariculture
est plus avancé aux lles-de-la-Madeleine et que la
Axe 3.4 Mise en place d’'un environnement production y a considérablement augmenté. Ainsi, il
favorable au développement du secteur est raisonnable de penser que les objectifs d’augmen-
maricole tation de 50 % de la production, pour cette région,
Le développement de lindustrie maricole est ra- seront dépassés d'ici les cing prochaines années.
lenti principalement par I'absence de regles claires . e .
d’attriFt))utiorE du domal?ne hydrique, mais a%ssi parun Axe 3.6 Diversification de la production
manque de cohésion entre les outils administratifs, L’'industrie désire réaliser, d’ici 2003, avec trois
réglementaires, techniques et scientifiques. espéces marines, des projets susceptibles d’émerger
Un consensus entre les divers utilisateurs du do-SUr le plan commercial. Des travaux de reche’rphe sont
maine maritime doit étre recherché. Le minisgas- entrepris pour déterminer les conditions d'élevage

sure de la mise en place d'un cadre législatif et d'Une espece de poisson de fond.
réglementaire, en concertation avec le gouvernement Le ministéresoutient le développement de nou-

fédéral et les partenairgmur favoriser un dévelop- velles productions de homard, huitre et mye et
pement harmonieux d’'une espéce de poisson marin
Résultats : Résultats :

Dans la foulée du processus de concertation amorc&n 1999-2000, le ministere a soutenu trois projets de
en 1995, la Table maricole s’est vu confier la respon-valorisation de la mye, ainsi qu’un projet d’ensemen-
sabilité de différentes actions pour développer le seccement d’huitres aux lles-de-la-Madeleine. Ces pro-
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jets totalisaient plus de 300 000 $, dont prés de 40 %  Orientation 5: Promouvoir les intéréts

provenaient du MAPAQ. du secteur des péches et de 'aquaculture
sur la scéne québécoise, canadienne et
ORIENTATION 4 : Améliorer la mise en internationale

marché de produits québécois
Axe 5.1 Promotion des intéréts du Québec
Axe 4.1 Encadrement marketing aux aupres du gouvernement fédéral

entreprises Le gouvernement du Québec veille aux intéréts

La fonction mise en marché est souvent peu déve-de I'industrie en analysant les politiques, les program-
loppée au sein des entreprises de transformation deses et les décisions du ministére des Péches et des
régions maritimes et urbaines ainsi que des entrepri-Océans qui peuvent avoir des incidences sur l'indus-
ses aguacoles. trie des péches et de 'aquaculture au Québec. Il ré-

Pour améliorer la performance commerciale du clame des ajustements fondamentaux et essentiels aux

secteur et élargir son intervention en développementlitiques de gestion des péches et de développement
des marchés, le ministére désire développer le serde 'aguaculture, notamment lors des rencontres fedé-

vice-conseil en marketing auprés des entreprises ef@l€s-provinciales.

ainsi les appuyer dans leurs projets et activitiés. L'objectif du ministére est dond’établir des
encourage par ailleurs les entreprises a intégrer stratégies et des actions pour s'assurer que le gou-
une stratégie de commercialisation a l'intérieur de  vernement fédéral respecte les champs de compé-
chacun de leurs projets de développement. tence et les structures d’intervention du Québec et
Résultats : prend en compte les demandes du secteur lors des

Des efforts considérables ont été consentis afin quélifférents forums avec les autres provinces

les promoteurs portent une attention particuliére a Il doit aussis’assurer de I'équité dans I'attribu-
'aspect commercialisation lors de I'élaboration de tion des budgets du gouvernement fédéral dans le
leurs projets. Ces efforts ont donné des résultats, puissecteur des péches et de I'aquaculture.

que de 10 % qu’elle était I'an dernier, la proportion d’e Résultats :

projets qui tiennent compte de cet aspect est passeegy | plan des activités réalisées dans le cadre des
100 % aux lles-de-la-Madeleine, en Gaspésie et dangomités et rencontres a I'échelle fédérale-provinciale
la ’reglon de l'estuaire et des eaux mterle’ures, alorsgp, péches et en aquaculture, ce sont les travaux qui
quelle est de 50 % sur la Cote-Nord. L'approche ont'mené & une entente de coopération entre les pro-
marketing fait maintenant partie de 'analyse de tousyinces; les territoires et le gouvernement fédéral qui
les projets de développement. ont retenu I'attention du ministére. Cette entente vise
a ce que ce dernier tienne compte des attentes des
provinces et des territoires dans la gestion des res-
sources.

Parmi les premieres initiatives du Conseil canadien

L'industrie a pour principal objectif, sur 1e plan  ges ministres des péches et de Paquaculture (CCMPA),
du développement des marchés, d'augmenter la pengeg ministres ont adopté, en septembre 1999, le plan

Axe 4.2 Augmentation de la pénétration
des produits québécois sur le marché
intérieur

7

tration des produits aquatiques sur le marche quebegg (rayajl stratégique 1999-2000 et la mise en place de
cois. Elle vise plus précisemenaugmenter au QUé- iy aroupes chargés respectivement de résoudre une
bec la consommation d'une livre par personne, ,.oplématique jugée prioritaire. Le plan d’action
d'ici 2003, en provenance de l'offre québécoise pancanadien pour gérer la capacité de péche au pays,

Le ministére, dans le cadre du groupe de travaill'aquaculture ainsi que le développement de la péche
« Développement des marchégparticipe a la défini-  en eau douce sont parmi les sujets qui ont retenu notre
tion de la stratégie de pénétration du marché québéattention.

cois et a la réalisation du plan d'action triennal. Au chapitre de 'aquaculture, le ministére considére

Résultats : que ce secteur constitue une priorité de développe-

En 1999-2000, cinq projets destinés a faire la promo-ment pour le Québec et que l'intervention fédérale

tion des produits québécois sur le marché intérieur ontdans ce domaine devrait étre complémentaire dans le

été réalisés, totalisant des investissements de quelquespect des orientations stratégiques définies par le

235 000 $, dont 18 % ont été fournis par le ministére. secteur aguacole québécois. Le gouvernement fédéral
doit concentrer ses efforts a harmoniser la réglemen-
tation disparate en vigueur, en plus de sensibiliser les
intervenants et le public en général quant au potentiel
économique que recele I'aquaculture.
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Paralléelement, le ministére a participé aux travaux du  Actions réalisées et propositions du Québec satis-
Groupe fédéral, provincial et territorial sur 'aquacul- faites.

ture afin que soient intégrées les specificites québeéragitats

coises lors de la révision de la politique et la législa- g, prévision des négociations avecAlsia Pacific

tion fédérale sur l'aquaculture. Les recommandationsgconomic CooperatiofAPEC), des représentations
du commissaire au developpeme’r,lt de l'aquacultureont gié faites auprés du gouvernement fédéral pour
qui seront deposees au cours de I'ete 2000 au ministrggfendre les intéréts de lindustrie québécoise des
des Péches et des Oceans du Canada, devraient tefygches et de I'aquaculture. Advenant le cas ou les
compte de 'ensemble des demandes du Quebec.  giscussions porteraient sur les sujets qui nous préoc-

Au chapitre des dépenses et activités fédérales ewrupent, le gouvernement fédéral s’est engagé a tenir
recherche et développement ciblant I'innovation, la compte de nos revendications, principalement en ce
transformation et I'aquaculture, il est trés difficile qui concerne les normes minimales de transformation
d’obtenir le montant global des sommes investies paret la tarification des produits de la mer afin gu'il n'y
le gouvernement fédéral, pour chacune des provincesait pas de frein a I'exportation.

principalement sur le plan de I'aide accordée directe-

ment aux entreprises. Par le fait méme, il devient ~ Axe 5.3 Valorisation de I'image du secteur
difficile de vérifier si le Québec recoit sa juste partde  des péches et de I'aquaculture

cet investissement. L’industrie des péches est souvent percue a tort
Toutefois, il est possible de suivre I'évolution des comme un secteur économique en déclin. Il y a néces-
dépenses effectuées par Péche et Océans Canadasigéé d'informer la population et les intervenants socio-
I'Institut Maurice-Lamontagne, centre de recherche économiques des conditions actuelles qui lui sont
situé a Mont-Joli. Les allocations pour la recherche propres, de ses performances et de son potentiel de
touchent les poissons et les mammiféres marins, lesléveloppement.

:cnverte_bres et 'I‘?‘ b:@'ogle e(;(perlme_ntale ainsique '('jr_" Le ministére, dans le cadre de son plan de com-
ormatique et I'utilisation des navires en soutien di- i nication, vise a améliorer limage du secteur

B

rect aux projets de recherche. Les budgets des dem'eauprés des organismes publics et privés et favori-

res annees se répartissent de la fagon suivante. ser ainsi le développement de relations d’affaires.
Année budgétaire Montant (,000)$ Résultats

1996-1997 72411 Pour atteindre cet objectif, le ministére élabore cha-
1997-1998 6 482,5 gue année un plan de communication détaillé afin de
1998-1999 6 4337 joindre, d’'une part, le grand public et, d’autre part, ses
1999-2000 5874.6 différentes clientéles spécialisées. En 1999-2000, I'en-

semble des activités prévues pour le secteur des pé-
ches et de I'aquaculture commerciales ont été réali-

L . . . P sees.
Le ministere a également représenté les intéréts dé

lindustrie québécoise des péches auprés de DévelopA titre d’exemple, mentionnons le soutien en commu-
pement économique Canada, qui a convenu de Iducation pour I'accueil de délégations étrangeres, de
création de la Technopole maritime et réservé desnéme que la participation a certains événements ma-
budgets de plus de 5 millions de dollars sur cing angleurs, tels que ldoston Seafood Shoves Fétes
pour intervenir en recherche et développement, ergourmandes internationales et Expo Québec. Pour ces
mariculture et dans I'exploitation d’espéces en émer-occasions, divers documents spécialisés et vulgarisés
gence. Le ministére entend maintenant suivre I'évolu-0nt ete prepares.

tion du dossier afin que les sommes promises soient e ministére diffuse également de l'information dans

2000-2001 6719,9

réellement investies au Québec. son bulletinAqui-Péche ainsi que des statistiques
propres au secteur des péches a I'aide de publications

Axe 5.2 Contribution aux négociations officielles. Il utilise également des moyens électroni-
des accords de péche et de commerce ques, comme la vitrine Internet, pour sensibiliser le
aupres des instances internationales public au secteur.
Lors des négociations internationales, telles que _

'OPANO et la FAO, pour la ressource, I'APEC, Axe 5.4 Rayonnement national et

I'ALENA, 'OMC, pour le commerce, le ministére international du secteur

veille a ce que le gouvernement féderal prenne en Puisque l'industrie est fortement exportatrice, elle

compte les intéréts du Quebec. doit développer des relations d’affaires a caractére

industriel et commercial, tant au Canada qu'a

59



I'étranger, pour favoriser sa croissance, gu'il sS’agisse Les derniers mois ont marqué un tournant majeur

d’'importation de matiére premiere, d’exportation ou en matiere de partenariat, puisque plusieurs projets en
d’investissements. cogestion se sont développés et plusieurs corpora-
Résultats - tions_opt vu le jour. La cogestion a permis' un essor
Dans ce contexte, le ministére soutient principale- considérable des services offerts a notre clientele qui

ment les entreprises lors de leur participation a des2urait ete autrement impossible a l'intérieur des bud-
événements commerciaux. Deux événements majeur§©tS existants. Les services en cogestion touchent plu-
attirent I'attention des industriels de la péche dans ceSi€Urs champs d'activité au ministere, notamment les
domaine. Il s'agit duBoston Seafood Shoet de corporations de recherche et de transfert technologi-
Tremplin Québec, un événement bisannuel. La valeurdue €n agriculture, les services-conseils, les organis-

des ententes commerciales pour la deriére année H€S de gestion des fumiers et les clubs
Boston s’éléve a 12,5 millions de dollars pour cing agroenvironnementaux. Dans le secteur de I'aquacul-

entreprises. Cette somme est légérement inférieure e, deux societés en cogestion appuient la recherche
celle enregistrée I'an dernier pour le méme événe-6tle développement. L'objectif ministériel est de con-

ment, soit 15 millions de dollars. tinuer sur cette lancée et d’augmenter le volume d’ac-
tivités en partenariat.
Principes directeurs sur les fagons Depuis plusieurs années, le ministére de I'Agri-
de faire culture, des Pécheries et de I'Alimentation soutient
plusieurs corporations ou organismes autonomes de
Principe 1: Partenariat facon récurrente, financierement ou au moyen d'un

- D . » prét de services ou de ressources, ou encore par une
L'un des grands défis pour le ministére consiste pret de : S
9 P implication directe dans la gestion.

concevoir des modes de prestation de services effica-
ces et souples qui répondent, d’une part, aux besoins En 1999-2000, un total de 551 corporations ou
des clientéles et, d’'autre part, aux divers objectifsOrganismes autonomes qui ont offert des services aux
gouvernementaux. Le partenariat, qui prend formeentreprises du secteur bioalimentaire ont bénéficié
dans diverses formules de cogestion ou dedun tel appui. Ces organisations ont généré un vo-
cofinancement de services ou de programmes, eslume d'activité de 227 millions de dollars et ont pu
I'une des voies privilégiées pour relever ce défi. Ainsi, compter sur une aide totale du ministere de 57 mil-
dans plusieurs secteurs d’activité, en confiant la geslions de dollars. Ces organisations présentaient un
tion, en tout ou en partie, de certains services a deé€ffectif de I'ordre de 2 000 ETC et exercent des acti-
partenaires régionaux ou locaux, il est possible d’ins-Vités dans les huit secteurs d’activité suivants :

taurer une dynamique plus efficace dans la prestation

des services. La gestion de certains services du minis-

tere, en partenariat avec l'industrie et/ou avec le mi-

lieu régional, constitue une avenue dans laquelle le

ministére a choisi de s’engager.

Plusieurs raisons motivent ce choix. Parmi celles-
ci, mentionnons la synergie issue de la concertation
des secteurs public et privé, la possibilité de s'asso-
cier au dynamisme des différents milieux de la so-
ciété, de décentraliser I'offre de service et, dans cer-
tains cas, de partager certains codts. Sur ce plan, le
ministére poursuit sa politique basée sur une partici-
pation financiére accrue des clientéles au financement
de leurs services, qu’elle soit obtenue au moyen d’'une
coparticipation ou d'une tarification. Dans un con-
texte ou les ressources ministérielles se font de plus
en plus rares, il y a lieu de rationaliser les activités et
de demander une contribution plus importante a ceux
qui retirent un avantage économique de l'intervention
de I'Etat. Une implication accrue des entreprises dans
leur financement contribuera au maintien de services
répondant davantage aux besoins et pourra méme as-
surer un accroissement des services les plus prisés.
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Secteur Nombre Aide totale Chiffre d’affaires Nombre

d’activité d’organismes du MAPAQ ou volume d’employés
(000 3$) d’activité estimé (ETC)
(000 $)

Diffusion d'information technico-économique 2 1251 2870 37
Services-conseils de groupe 180 6 405 13 642 301
Recherche et développement 13 15 040 16 534 288
Centre d’expertise technique et de services 242 22 108 163 496 1082
Formation de la main-d’ceuvre 19 1857 2 905 43
Concertation régionale et sectorielle 58 3495 9743 95
Promotion des produits et du secteur bioalimentaire 31 2135 12 702 103
Inspection, certification et accréditation 6 4 494 4676 73
Total 551 56 783 226 566 2021

Principe 2 : Concertation teur, a s’entendre sur des objectifs de développement

La responsabilité du gouvernement en matiére de€t & convenir des avenues a privilégier pour les attein-
développement économique est de favoriser la comdre. Les travaux, presides par le premier ministre, ont
pétitivité de I'économie par la création d’un environ- @bouti a d'importants consensus autour de quatre
nement favorable & 'entrepreneuriat, & la créativité, agrands themes, a savoir I'ouverture des marches, les
l'innovation et & la création d’emplois. Pour assumer OUtils financiers, 'agroenvironnement, la R&D et la
ce role dans le secteur bioalimentaire, le ministére eformation. De plus, le secteur s’est donné des objec-
les organismes ont accentué leurs efforts afin de metlifs de croissance élevés, qui mobiliseront ses éner-
tre en place un climat de confiance et de concertatiorfi€S pour les prochaines annees.
entre les différents acteurs de l'industrie. Ce climat  Afin d’assurer le succés de cette démarche de
est a la source d’'une synergie propice a I'adaptationconcertation, un groupe de suivi, représentatif de I'en-
du secteur bioalimentaire a son nouvel environne-semble des intervenants concernés, a été constitué
ment socio-économique. pour chacune des thématiques. Ces groupes ont dé-

Depuis maintenant quelques années, le ministérd?0s€ un plan d'action qui pose les jalons de I'action
et les organismes favorisent cette approche avec le§oncertee dans le secteur pour les annees a venir et
différents partenaires de lindustrie bioalimentaire. Vient conditionner le plan stratégique 1999-2002 du
Que ce soit par la formule des tables filieres, pour ceMinistere et des organismes.
qui est de la concertation verticale, ou par les tables de  Dans la foulée de la Conférence de Saint-Hyacin-
concertation régionales, I'industrie québécoise s’estthe de mars 1998, I'ensemble des tables filiéres
dotée d’un modele de développement unique qui faitagroalimentaires ont complété la définition de leurs
I'envie de plusieurs provinces. La majorité de ces objectifs de croissance 1998-2005. Aprés deux ans,
tables se sont donné des plans stratégiques de déven constate que la majorité de ces secteurs progres-
loppement. Le ministére et les organismes souhaitentent selon les objectifs établis.
maintenant amener cette structure de concertation @  ~ast un bilan positif qui a été dressé avec les

poulrsublvre sdonlelan len realls,ar_lt des projets Con.ﬁretaartenaires de la Filiére agroalimentaire, soit I'Union

surdq alse € leur pdanlstrateg|que tout en tra\_/l?l ANyes producteurs agricoles, la Coopérative fédérée de
gu ei've ogpe[jnert € leur autono(;me. Par ailleurs, shec 1'Association des manufacturiers de produits
dans € ca red € lamise en (cj)euvre_ u pouve_aulregllm imentaires du Québec, le Conseil canadien de la
e protection du territoire et des activites agricoles, 1€ yigyiption alimentaire, I'’Association des détaillants

ministére et le gouvernement ont privilégié la voie de en alimentation et les Tables de concertation

la concertation entre le monde agricole et le monde, ;. ,5jimentaires régionales. Il est le résultat des ac-
municipal en instaurant, notamment, les comités de

concertation aaricole tions dont nous avons convenu et que nous avons
9 : _ réalisées ensemble afin d’améliorer la capacité du

La démarche de concertation avec le secteursecteur agroalimentaire a percer les marchés.
agroalimentaire a connu, en mars 1998, un moment 5, chapitre des investissements et des exporta-

culminant avec |a tenue de la Conférence sur Iag”'tions, on constate une trés bonne progression. Apres

culture et I'agroalimentaire québécois réunissant I'en- yeux ans. la performance se situe au-dessus des résul-

semble des decideurs du secteur. L'évenement, prép o nroietés. En 1999, les investissements en agricul-
ure et en transformation ont dépassé le milliard de

dollars par rapport a la cible de 950 millions de dol-

N

cédé d'une vaste consultation préparatoire, visait &
développer une vision commune de I'avenir du sec-
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lars. Les exportations agroalimentaires ont atteint 2,5ministere de I'Agriculture des Pécheries et de I'Ali-
milliards de dollars, soit un dépassement de 100 mil-mentation, puisque déja en 1987, celui-ci s’était en-
lions par rapport aux résultats projetés. Quant a I'em-gagé dans un processus de planification stratégique.
ploi, le r_1iveau se maintient qt on doit év,alue_r sa C'est en 1996, un an avant méme que le Conseil
progression sur quelques années avant d’établir ungies ministres invite les ministéres et organismes a
tend‘ance. s'inscrire dans une démarche de gestion par les résul-

A la lumiere du travail accompli et des résultats tats, que le ministére de I'Agriculture des Pécheries et
obtenus, nous pouvons exprimer notre confiance dansle I'’Alimentation a élaboré un plan stratégique avec
I'atteinte des objectifs de croissance que se sont fixésles orientations et des objectifs comportant des résul-
les partenaires de l'agroalimentaire d’ici I'an 2005. tats. Une rencontre de tous les cadres du ministére a
Tout le Québec en tirera des bénéfices, puisque l'in-eu lieu afin de faire le point sur ce mode de gestion et
dustrie agroalimentaire québécoise représente 400 000ne offre de service a été élaborée en vue de soutenir
emplois, soit un emploi sur neuf. les gestionnaires dans cette démarche.

Rappelons que ce bilan s'ajoute au bilan positif En 1997, la mise en place du processus a été
du plan d’action sur I'agroenvironnement, issu égale-complétée et le plan stratégique 1997-2000 a été pré-
ment du Rendez-vous des décideurs de mars 199%enté au Comité des priorités. Des plans d’action ont
qui a été déposé en juin dernier. Ce plan d’action viseété élaborés et un tableau de bord a été mis de l'avant
a s’assurer que la croissance du secteur se fait dans bfin de suivre I'évolution des indicateurs identifiés.
respect de I'environnement. Nos objectifs de crois- Finalement, c’est au terme des deux premiéres années
sance doivent nécessairement étre atteints dans ungue le premier rapport annuel axé sur les résultats a vu
perspective de développement durable, ces deux priole jour.

rités ne pouvant étre dissociees. L’année 1999-2000 a permis de consolider les

Pour leur part, les partenaires du secteur des pésystemes mis en place pour assurer la gestion par les
ches et de 'aquaculture se sont donné récemment ungésultats. Le ministere a poursuivi I'atteinte des résul-
structure permanente de concertation appelée « Rétats prévus pour I'année en cours, adopté une planifi-
seau péches et aquaculture Québec », qui favorise laation triennale et développé des indicateurs permet-
convergence de stratégies et d’actions vers des objedant d’apprécier le chemin parcouru. Finalement, le
tifs communs de croissance. Par la méme occasion, ilsninistére a rendu compte de ses interventions, entre
ont adopté un plan directeur qui est a la base desutres au moyen d’'un deuxieme rapport annuel pro-
actions du Réseau, regroupées sous cing thémes : lduit sur la base de résultats, et ainsi rendu plus trans-
partenariat d’affaires, I'utilisation optimale de la res- parente la performance de sa gestion auprés de sa
source, le développement des marchés, laclientéle et des élus. Les directions générales ont éga-
professionnalisation des ressources humaines et lé&ement travaillé a affiner leurs indicateurs et a mettre
valeur ajoutée. Pour assurer sa réalisation, chacunen place les systémes d’information nécessaires a leur
des actions a fait I'objet d’'un engagement formel dessuivi.

partenaires. Par ailleurs, au cours de I'été 1999, le ministére a
Le défi auquel font maintenant face tous les parte-effectué une consultation de son personnel sur I'énoncé
naires, privés et publics, est de progresser dans lale politiqgue gouvernementale intituRour de
réalisation des plans sectoriels qui contribuent a favo-meilleurs services aux citoyens - Un nouveau cadre
riser 'adaptation de I'industrie agroalimentaire et celle de gestion pour la fonction publiguees suggestions
des péches et de I'aguaculture aux grands enjeux det commentaires recueillis ont fait I'objet d’un rapport
I'heure. Le ministére et les organismes soutiennenta l'intention du Secrétariat a la modernisation de la
activement la réalisation des actions consensuellegestion publique.
prévues aux plans d'action et comptent remodeler
leurs interventions dans le sens souhaité par I'indus+y,
trie, tout en respectant leur cadre budgétaire.

Le ministére a également amorcé ['élaboration
n plan d'action touchant la modernisation de la
gestion publigue qui s’inscrira dans la continuité des
. ) . , , actions déja entreprises en matiere de planification
Principe 3 : Gestion axee sur les résultats  gyrategique, de gestion et de reddition des comptes
et la transparence axées sur les résultats. Il a de plus mis en place une
Les principaux éléments amenés par la moderni-structure de projet qui assure I'implication des repré-
sation de la fonction publique, tels que la gestion axéesentants syndicaux de méme que la concertation de
sur les résultats, I'imputabilité et la simplification des ses interventions avec celles des organismes relevant
processus et de services qui répondent davantage awdu ministre.
besoins des clientéles, ne sont pas nouveaux pour le
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Principe 4 : Simplification administrative

Dans le contexte d’ouverture croissante qui ca-
ractérise I'économie québeécoise, les services rendus
par I'Etat doivent désormais répondre aux mémes
exigences d'efficacité et de pertinence que le reste de
la société. Le ministére et les organismes sont des
intervenants importants dans l'administration d’un
vaste éventail de programmes et services touchant
I'ensemble du milieu agricole et agroalimentaire. Que
ce soit au regard de la mise en marché, de la protec-
tion du territoire, de l'inspection des aliments, de la
gestion de programmes financiers ou autres activités,
il est impératif que I'intervention ministérielle soit
particulierement efficiente et efficace afin de contri-
buer a I'établissement d’un climat favorable au déve-
loppement de I'économie et a la création d’emplois.

A cet égard, le ministére et les organismes ont
maintenu une vigilance de tous les instants afin d'éta-
blir et de mettre en place de nouvelles facons de faire
susceptibles de réduire la lourdeur administrative dans
la prestation de ces services et programmes, tout en
améliorant le service a la clientéle et en diminuant le
fardeau administratif touchant les entreprises et les
administrés en général.

Cet objectif d'amélioration de I'efficience et de
I'efficacité administrative s’est traduit, entre autres,
par un effort particulier de détection et I'éradication
des exigences bureaucratiques inutiles, par une révi-
sion des pratiques en vue d'introduire des procédures
simples et par I'utilisation accrue des nouvelles tech-
nologies de I'information en vue de réduire la pape-
rasserie et d’améliorer I'information et le service a la
clientéle. La formation et la mise en ceuvre de groupe
APA dans chaque région contribue, par une meilleure
coordination des interventions ministérielles, a attein-
dre ces résultats. Par ailleurs, la déjudiciarisation de
certaines fonctions, entreprise dans le cadre de la
réforme de la justice administrative, apporte une nou-
velle marge de manceuvre dans les fagons de faire.

Durant la derniere année, I'accent a été mis sur-
tout sur I'inspection des aliments. En effet, le minis-
tere s’est donné comme objectif d'alléger et de mo-
derniser la législation sectorielle touchant les
entreprises du secteur bioalimentaire, tout en préser-
vant le rble essentiel de cet outil pour la protection de
la santé des Québécoises et des Québécois. La législa-
tion constitue sans nul doute un des aspects impor-
tants qui conditionnent I'environnement économique
des entreprises et, de ce fait, la capacité de ces dernié-
res a faire face avec brio aux multiples défis posés par
'ouverture des marchés et la concurrence accrue. Le
ministére a donc présenté a I'’Assemblée nationale
deux projets de loi qui touchent les aliments et la santé
animale.
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Partie 1V
Lois administrées

Lois administrées par le ministere Loi sur le mérite de la restauration (c. M-10.1)
de I'Agriculture, des Pécheries et de Lo sur le mérite du pécheur (C. M-10.2)
I'Alimentation Loi sur les pécheries et I'aquaculture commerciales
Loi sur le ministére de I'Agriculture, des Pécheries et (C. P-9.01)
de I'Alimentation (c. M-14) Loi sur la prévention des maladies de la pomme de

Loi modifiant la Loi sur le ministére de I'Agriculture, terre (c. P-23.1)
des Pécheries et de I’Alimentation et la Loi sur la Loi sur les produits alimentaires (C. P_29)

fiscalite municipale (1995, c. 64, articles 15 a 23) Loi modifiant la Loi sur les produits agricoles, les

Loi sur les abeilles (c. A-1) produits marins et les aliments (1993, c. 53, articles 7
Loi sur les abus préjudiciables a I'agriculture (c. A-2, €t 8)

section V) Loi sur la protection des animaux pur-sang (c. P-36)
Loi sur les appellations réservées (c. a-20.02) Loi sur la protection des plantes (c. P-39.01)

Loi sur le Bureau d'accréditation des pécheurs et deg oj sur la protection sanitaire des animaux (c. P-42)
aides-pécheurs du Québec (1999, c.32) : s o .
Loi sur la qualité de I'environnement (c. Q-2, arti-

Loi sur les cités et villes (c. C-19, article 29.2) cles 20, 25, 26, 119 et 121)
Code municipal du Québec (c. C-27.1, articles 10.9 et| oj sur les races animales du patrimoine agricole du
717) Québec (1999, c.81)

Loi sur la commercialisation des produits marins (c. C- Loj sur les sociétés agricoles et laitiéres (c. S-23)

32.1) . ) . .
_ ] _ ) Loi sur les terres agricoles du domaine public (c. T-
Loi sur la communauté urbaine de I'Outaouais (c. C-7.1)

37_'1’ articles 86.1 et 86,'2) _ ] Loi sur les terres du domaine public (c. T-8.1, arti-
Loi sur la communauté urbaine de Montréal (c. C- cles 7 et 19)

37.2, articles 153.2, 153.6 et 153.7) . . . .
_ i _ i Loi sur la transformation des produits marins (c. T-
Loi sur la communauté urbaine de Québec (c. C-37.3,11.01)

articles 96.1.1 et 96.1.2) . . o =
_ _ _ Loi assurant la reprise des activités de Madelipéche
Loi sur la conservation et la mise en valeur de la fauneinc, (1983, c. 6)

(c. C-61.1, articles 42, 43, 51, 54, 62 2 66, 70,78 1 Charte de la ville de Québec (1929, c. 95, article 336e)

4°)
Loi abrogeant certaines lois permettant la constitutionCh.arte de‘la ville de Sherbrooke (1974, c. 101,
?rtlcles 8a a 8g)

de personnes morales en matiere agricole et modifian _ .
diverses dispositions législatives (1997, c. 70, arti- Charte de la ville de Trois-Rivieres (1915, c. 90,
cles2 a4 et22) article 41c)

Loi sur le crédit aux pécheries maritimes (c. C-76 . S i s
_ i p. ) ) ( ) Lois administrées par la Société de
Loi sur I'Ecole de laiterie et les écoles moyennes  financement agricole

d’agriculture (c. E-1} : : R . .
_ o o _ Loi sur I'assurance-préts agricoles et forestiers (c. A-
Loi sur les établissements touristiques (c. E-15.1, arti-29.1)

cles4,6 (fet2al),7a2l,30¢al),33a35,37a
41 et 55 (2al.)

Loi sur le mérite agricole (c. M-10)

Loi sur le crédit forestier (c. C-78)

Loi favorisant le crédit forestier par les institutions
privées (c. C-78.1)
Loi sur la Société de financement agricole (c. S-

4. N.B.: Les écoles moyennes d'agriculture relevent du ministre de 11.0101)
I'Education.
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Lois administrées par la Commission de
protection du territoire agricole du
Québec

Loi sur I'acquisition de terres agricoles par des non-
résidents (c. A-4.1)

Loi sur la protection du territoire et des activités agri-
coles (c. P-41.1)

Lois administrées par la Raffinerie de
sucre du Québec

Loi sur la Raffinerie de sucre du Québec (c. R-0.1)

Loi sur la vente de la Raffinerie de sucre du Québec
(1986, c. 60, articles 1 a 3, 16 a 19)

Lois administrées par la Régie des
assurances agricoles du Québec

Loi sur I'assurance-récolte (c. A-30)

Loi sur 'assurance-stabilisation des revenus agricoles
(c. A-31)

Lois administrées par la Régie des
marchés agricoles et alimentaires du
Québec

Loi sur la mise en marché des produits agricoles,
alimentaires et de la péche (c. M-35.1)

Loi sur les producteurs agricoles (c. P-28)

Loi sur les produits laitiers et leurs succédanés (c. P-
30, articles 19 a 22)
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Partie V

Application de la Politique gouvernementale relative a
I'emploi et a la qualité de la langue francaise dans
I'administration publique

En avril 1997, le ministére de I'Agriculture, des
Pécheries et de I'Alimentation s’est doté d’une politi-
gue linguistique visant a faire connaitre aux membres
de son personnel de quelle maniér€larte de la
langue francaiseloit s'appliquer a I'intérieur de I'or-
ganisation.

Les regles contenues dans la politique ont valeur
de directive interne et doivent étre respectées par tous
les membres du personnel, quels que soient leur statut
ou leur catégorie professionnelle. Cette politique prend
en compte laPolitique gouvernementale relative a
'emploi et a la qualité de la langue francaise dans
I’Administration, adoptée par le Conseil des ministres
le 12 novembre 1996 (décision96-312), de méme
que laPolitique d’achat(décision A92-066) et la
Politique d'utilisation du frangais dans les technolo-
gies de l'informatior(décision A92-262).

Le sous-ministre de I'Agriculture, des Pécheries
et de I'Alimentation est responsable de I'application
de la politique. Un comité ministériel est mis sur pied
pour veiller a son application et suggérer des correc-
tifs au besoin. Il est composé du sous-ministre, de la
directrice du Centre d’analyse et de services en com-
munication, du directeur des ressources
informationnelles, du directeur des ressources maté-
rielles et financiéres et de la responsable de I'applica-
tion de laCharte de la langue francaise
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Partie VI
Plan gouvernemental de protection des renseignements
personnels

Le ministére de I'Agriculture, des Pécheries et de Perspectives 2000-2001
I'’Alimentation a donné suite au Plan gouvernemental 5, cours de la prochaine année, le conseil de

de protection des renseignements personnels (PRFjirection a demandé, pour I'ensemble de ses fichiers
en créant, des le 21 juin, son Comité ministériel deqyi contiennent des renseignements personnels, de
protection des renseignements personnels. En concefgygir |a formulation des consentements demandés a
tatloln avec les orgzilnl,slme.s fellfavant dtl)Jl m((jame MiNISses clients et de revoir leur déclaration & la Commis-
tre, le comite a ete elargi a I'ensemble du Groupegjon g'acces a linformation. Le ministére reverra
agriculture, pécheries et alimentation (APA), Ie 2 sep- ggajement, en conformité avec la demande des autori-

tembre. Le Comité a tenu, jusqu'au 30 mars 2000,s gouvernementales, les profils des utilisateurs qui
cing rencontres formelles, ou ont été abordées legnt acces aux données qui lui sont confiées.

problématiques spécifiques a son secteur d’activité.

Des le départ, le ministére a revu et diversifié les
ressources consacrées a cet objectif. D’abord, il s’est
doté d’'un conseiller professionnel en matiere de PRP,
chargé de travailler en soutien au responsable de I'ac-
cés a l'information et a la protection des renseigne-
ments personnels. |l a aussi doté cette petite équipe
des technologies modernes de I'information.

Afin d'atteindre les grands objectifs du gouverne-
ment consistant a faire de la protection des renseigne-
ments personnels une préoccupation constante, inté-
grée aux processus de gestion et partie de la culture
organisationnelle, un plan d’action ministériel a été
adopté par le Conseil de direction et chaque direction
générale a été chargée d'y donner suite par des actions
concrétes dans ses champs de responsabilités. Un plan
de communication prévoyant des gestes de sensibili-
sation a linterne et la sécurisation de la clientele
appuie ce plan d’'action. Des activités de sensibilisa-
tion ont été tenues régulierement par la rencontre
successive de tous les comités de gestion et des direc-
tions, services ou groupes les plus directement con-
cernés (conseillers en aménagement régional, person-
nel de la direction du développement durable, par
exemple).

Des attentes générales ont été signifiées a toute
I'organisation par I'entremise des sous-ministres ad-
joints, et des attentes particuliéres de suivi et de con-
trole ont été formulées a I'endroit du responsable de la
protection des renseignements personnels et de son
adjoint. Une formation particuliere a d’ailleurs été
suivie par ces derniers et un plan de formation pour
les groupes de personnes les plus concernées a aussi
été concu et approuvé par le conseil de direction.
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Partie VII
Suivi des objectifs des programmes d’acces a |'égalité ou du
plan d’embauche pour certains groupes cibles

Dans le cadre de la modernisation de la gestionhandicapées et aux autres objectifs d’'embauche des
gouvernementale, chaque ministére et chaque orgaeiverses composantes de la société québécoise. Cette
nisme doivent rendre compte, sous une rubrique parti-exigence s'applique a tout rapport annuel visant une
culiéere de leur rapport annuel, des résultats obtenugpériode débutant aprés le 31 mars 1999. La situation
par rapport aux objectifs des programmes d’accés aau ministere de I'’Agriculture des Pécheries et de I'Ali-
I'égalité ou du plan d’embauche pour les personnesmentation est la suivante.

Nomination des membres de communautés culturelles, d'anglophones et d'autochtones pour la période
du 1*juin 1999 au 31 mars 2000

Statut Nominations Nominations totales Taux d’embauche
Réguliers 1 27 4%
Occasionnels 2 69 3%
Etudiants stagiaires — 20 —
Total : 3 116 3%

L’objectif visé concernant le taux d’embauche pour ces groupes cibles est de 25 % pour I'ensemble de la

fonction publique.

Situation de la représentation féminine au MAPAQ dans certaines classes d'emficau 31 mars 2000

Classe d’emploi Nombre de Taux de Cible
femmes représentation gouvernementale
Cadre supérieur 6 7,3 % 20,0 %
Cadre intermédiaire 4 15,4 % 22,0%
Conseiller en gestion des ressources humaines 1 10,0 % 39,0%
Agent de développement industriel 12 30,8 % 20,0 %
Agent d’'information 9 50,0 % 39,0 %
Agent de recherche et de planification socio-économique 37 29,8 % 33,0%
Agronome 30 152% 22,0%
Analyste de l'informatique et des procédés administratifs 7 19,4 % 29,0 %
Biologiste 3 15,0 % 39,0 %
Ingénieur 2 4,4 % 9,0 %
Médecin vétérinaire 18 42,9 % 39,0%
Spécialiste en sciences de I'éducation 3 18,8 % 36,0 %
Spécialiste en sciences physiques 16 31,4% 27,0 %
Professeur 23 21,9% 39,0 %

(1) Les classes retenues sont celles pour lesquelles il existe une cible gouvernementale en matiere d’acces a |'é@gatigoeeqtiun nombre Si-

gnificatif d'employés au MAPAQ (plus de 10).

Situation de la représentation des
personnes handicapées au 31 mars 2000

Le plan d’embauche gouvernemental pour les per-
sonnes handicapées fixe un objectif de 2 % de repré-
sentation. Au 31 mars 2000, le MAPAQ comptait 33
personnes handicapées par rapport a un effectif régu-
lier de 1 875 personnes, soit une proportion de 1,76 %.
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Annexe |

Personnel en poste au 31 mars 1999

Direction du ministere

Ministre
Rémy Trudel

Directrice de cabinet
Nathalie Verge

Sous-ministre
André Vézina

Secrétaire du ministere
Yvon Bougie

Direction de la planification
Gilles Turcotte (intérim)

Direction des affaires juridiques
Huguette Pagé

Direction générale des affaires régionales
Jacques Landry, sous-ministre adjoint

Direction de I'analyse et de la coordination
Jean-Pierre Mailhot

Direction des services technologiques
Yvan Savoie

Direction de I'environnement et du développement
durable
Denis Sanfagon

Directions régionales

Gaspésie—lles-de-la-Madeleine
Ghislain Masson

Bas-Saint-Laurent
Raymond Blouin

Québec
Laval Poulin

Chaudiére-Appalaches
Jacques Olivier

Centre-du-Québec
Luc Couture

Mauricie
Jean Genest

Estrie
Jacques Jubinville

Montérégie, secteur Est
Gérard Boutin

Montérégie, secteur Ouest
Marcel Normandeau
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Outaouais-Laurentides

Laval Tremblay (intérim) — secteur Outaouais
Michel Boisclair — secteur Laurentides
Abitibi-Témiscamingue—Nord-du-Québec
Line Charland

Montréal-Laval-Lanaudiére
Marcel Tremblay

Saguenay-Lac-Saint-Jean—Cote-Nord
Alain Dessureault

Direction générale de I'alimentation
Jocelyne Dagenais, sous-ministre adjointe

Mesures d’'urgence
Réal Laforge

Direction de I'épidémiosurveillance et de la santé
animale
Robert Clermont

Direction de I'appui a I'inspection des aliments
Michel Lemay

Direction des services a la clientéle
Madeleine Barrette (intérim)

Direction des laboratoires d’expertises et d’analyses
alimentaires
Jacques Boulanger

Direction de I'appui aux entreprises
Gilles Hains

Direction du développement des marchés
Gilles Hains

Directions régionales de la qualité des
aliments et de la santé animale

Bas-Saint-Laurent-Gaspésie—lles-de-la-Madeleine—
Saguenay-Lac-Saint-Jean—Cote-Nord
Jacques Ménard

Québec—Chaudiere-Appalaches
Hélene Jolicoeur

Mauricie—Centre-du-Québec—Estrie
Serge Robert

Montréal-Laval-Lanaudiere
Yves Proulx

Montérégie

Pierre Chartier

Laurentides-Outaouais—Abitibi-Témiscamingue
Laval Tremblay



Direction générale des péches et
de I'aquaculture commerciales
Louis Vallée, sous-ministre adjoint

Direction des analyses et des politiques
Daniel Roy

Direction de I'innovation et des technologies
Lucien Poirier

Directions régionales des péches et
de I'aquaculture commerciales
Gaspeésie
Léon Despreés
Coéte-Nord
Paul Morin

Tles-de-la-Madeleine
Abdoul Aziz Niang (intérim)

Estuaire et eaux intérieures
Denis Lacerte

Direction générale
des politiques agricoles
Sylvain Boucher, sous-ministre adjoint

Direction de la recherche économique et scientifique
Pascal Van Nieuwenhuyse

Direction de la sécurité du revenu agricole
Héléne Brassard

Direction des politiques commerciales et intergouver-
nementales
Robert Dépatie

Direction du développement de la main-d'ceuvre du
bioalimentaire
Nadine Girardville

Direction de I'évaluation de programmes et de la
vérification interne
Daniel Desbiens

Direction générale des ressources
financieres, matérielles et de soutien a la
gestion des programmes

Serge Doyon, directeur général

Organismes agricoles

Société de financement agricole
Marc Dion, président

Commission de protection du territoire agricole du
Québec
Bernard Ouimet, président

Régie des assurances agricoles du Québec
Luc Roy, président

Régie des marchés agricoles et alimentaires du
Québec
Gaétan Busque, président

Institut de technologie agroalimentaire de La Pocatiére

André Simard

Institut de technologie agroalimentaire de Saint-Hya-
cinthe
Jean-Yves Trudel

Direction générale de I'appui
a la gestion de 'information et
des ressources

Gilles Vézina, directeur général

Centre d’analyse et de services en communication
Colombe Cliche

Direction des ressources humaines
Gilles Vézina

Direction des ressources informationnelles
Réjean Labrie

Jean-Guy Lebel

Michel Pelletier
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Annexe Il : Liste des directions régionales
Direction générale des affaires régionales

Bas-Saint-Laurent (région 1)

335, rue Moreault,Z2tage
Rimouski (Québec) G5L 9C8
Tél.: 418) 727-3615

Téléc. : (418) 727-3967

Saguenay-Lac-Saint-Jean—
Céte-Nord (régions 2, 9)

801, chemin du Pont Taché Nord, bureau 1.02
Alma (Québec) G8B 5W2

Tél. : (418) 662-6486

Téléc. : (418) 668-8694

Québec (région 3)

1665, boul. Hamel, bureau RC-22

Edifice r? 2

Québec (Québec) G1N 3Y7

Tél. : (418) 643-3433

Téléc. : (418) 644-8263

Mauricie (région 4)

91, boulevard Saint-Louis
Saint-Louis-de-France (Québec) G8T 1E5

Tél. : (819) 371-6761
Téléc. : (819) 371-6976

Estrie (région 5)

4260, boulevard Bourque

Rock Forest (Québec) JIN 2A5
Tél. : (819) 820-3001

Téléc. : (819) 820-3942

Montréal-Laval-Lanaudiére (régions 6, 13, 14)

867, boulevard I'Ange-Gardien, C.P. 3396
L’Assomption (Québec) J5W 4M9

Tél. : (450) 589-5785

Téléc. : (450) 589-7812

Abitibi-Témiscamingue—Nord-du-Québec
(régions 8, 10)

180, boulevard Rideau, bureau 2.01
Rouyn-Noranda (Québec) J9X 1N9

Tél. : (819) 763-3287

Téléc. : (819) 763-5359

Gaspésie—lles-de-la-Madeleine (région 11)

34, boulevard Perron Ouest, C.P. 524
Caplan (Québec) GOC 1HO

Tél. : (418) 388-2282

Téléc. : (418) 388-2834
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Chaudiére-Appalaches (région 12)

1115, avenue du Palais, Edifice Verdier
Saint-Joseph-de-Beauce (Québec) GOS 2V0
Tél. : (418) 397-7825

Téléc. : (418) 397-7345

Montérégie, secteur Est (région 16)

3230, rue Sicotte, C.P. 40
Saint-Hyacinthe (Québec) J2S 7B2
Tél. : (450) 778-6530

Téléc. : (450) 778-6540

Montérégie, secteur Ouest (région 16)

177, rue Saint-Joseph
Sainte-Martine (Québec) JOS 1V0
Tél. : (450) 427-2000

Téléc. : (450) 427-0407

Outaouais-Laurentides (régions 7, 15)
Secteur Laurentides

617, boul. Curé-Labelle, bureau 100
Blainville (Québec) J7C 2J1

Tél. : (450) 971-5110

Téléc. : (450) 971-5069

Outaouais-Laurentides (régions 7, 15)
Secteur Outaouais

390, rue Principale
Buckingham (Québec) J8L 2G7
Tél. : (819) 986-8541

Téléc. : (819) 986-9299

Centre-du-Québec (région 17)

460, boulevard Louis-Fréchette,&age
Nicolet (Québec) J3T 1Y2

Tél. : (819) 293-8501

Téléc. : (819) 293-8446



A_nnexe Il : Liste des bur_eaux ré_gionaux
Direction générale de I'alimentation

Bas-Saint-Laurent—Gaspésie—lles-de-la-Made-
leine—Saguenay-Lac-Saint-Jean—Cote-Nord

1600, rue Bersimis

Chicoutimi (Québec) G7K 1H9
Tél. : (418) 698-3530

Téléc. : 418) 698-3533

Québec—Chaudiére-Appalaches

2700, rue Einstein, bureau F.1.106
Sainte-Foy (Québec) G1P 3W8
Tél. : (418) 643-6140

Téléc. : (418) 644-6327

Mauricie—Centre-du-Québec—Estrie

460, boulevard Louis-Fréchette
Nicolet (Québec) J3T 1Y2

Tél. : (819)293-8509

Téléc. : (819) 293-2971

Montréal-Laval-Lanaudiéere

201, boul. Crémazie, bureau 2,01
Montréal (Québec) H2M 1L4

Tél. : (514) 873-8101

Téléc. : (450) 873-9994
Montérégie

3220, rue Sicotte, C.P. 3500
Saint-Hyacinthe (Québec) J2S 7X9

Tél. : (450) 778-6542
Téléc. : (450) 778-6535

Ouataouais—Abitibi-Témiscamingue—Laurentides

133, rue Joseph

Buckingham (Québec) J8L 1G1
Tél. : (819) 986-8985

Téléc. : (819) 986-9793

A Québec

Edifice le Deux Cent

Ministére de I'Agriculture, des Pécheries
et de I'Alimentation

200, chemin Sainte-Foy
Québec (Québec) G1R 4X6
Tél. : (418) 380-2120

Téléc. : (418) 380-2169
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A Montréal

Ministére de I'Agriculture, des Pécheries
et de I'Alimentation

201, boulevard Crémazie Est

Montréal (Québec) H2M 1L4

Tél. : (514) 873-8101

Téléc. : (514) 873-9994



Annexe IV : Liste des directions régionales
Direction générale des péches et de I'aquaculture
commerciales

Gaspeésie

96, montée de Sandy-Beach, bureau 205
Gaspé (Québec) G4X 2V6

Tél. : (418) 368-7631

Téléc. : (418) 360-8851

Cote-Nord

466, rue Arnaud

Sept-lles (Québec) G4R 3B1

Tél. : (418) 964-8521

Téléc. : (418) 964-8744
Tles-de-la-Madeleine

Edifice Réjean-Richard

125, chemin du Parc, C.P. 338
Cap-aux-Meules (Québec) GOB 1B0

Tél. : (418) 986-2098

Téléc. : (418) 986-4421
Direction régionale de I'estuaire
et des eaux intérieures

1773, boulevard Louis-Fréchette
Nicolet (Québec) J3T 1M4

Tél. : (819) 293-5677

Téléc. : (819) 293-8519
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Annexe V
Adresse Internet

Vitrine du ministere :
http://www.agr.gouv.gc.ca

Pour obtenir de I'information :

Info@agr.gouv.qc.ca
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