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Dirigeant d’organisme 1
Membres de direction 2
Cadres supérieurs 15
Cadres intermédiaires 8
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Carmen Robertson Michel Lagueux Marc Beaulieu Serge Birtz
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LISTE DES PUBLICATIONS RÉGULIÈRES

1. Rapport annuel 1993
• Tirage: 550
• Coût: 6 087 $
• Distribution: Les Publications du Québec
• Imprimeur: Laurentide inc.

2. Guide de l'employeur concernant le traitement des absences pour invalidité 
(1994-1995)

• Tirage: 2 750
• Coût: 2 465 $
• Distribution: Aux employeurs-assurances des trois réseaux
• Imprimeur: Logidec inc.

3. Guide de la déclaration annuelle de l'employeur 1994

• Tirage : 2 100
• Coût: 10 371 $
• Distribution: Aux employeurs-retraite des trois réseaux
• Imprimeur: J.B. Deschamps inc.

4. Tables de retenues 1995
• Tirage: 1 700
• Coût: 8 977 $
• Distribution: Aux employeurs-retraite des trois réseaux
• Imprimeur: 1ST

5. Dépliant Corrections à vos retenues pour assurances - professionnels
syndiqués, non syndiqués et non syndicables

• Tirage: 25 000
• Coût: 806 $
• Distribution: À tous les professionnels de la fonction publique
• Imprimeur : Tréma inc.

6. Dépliant Corrections à vos retenues pour assurances - fonctionnaires
syndiqués et non syndiqués •

• Tirage: 65 000
• Coût: 1 903 $
• Distribution: À tous les fonctionnaires de la fonction publique
• Imprimeur: Tréma inc.

7. Guide d'administration 16e édition

• Tirage: 3 000
• Coût: 9 510 $
• Distribution: Aux employeurs-retraite des trois réseaux
• Imprimeur: Logidec
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LISTE DES PUBLICATIONS RÉGULIÈRES (suite)

8. Table de calcul des facteurs d'équivalence (FE) - RRE, RRF, RREGOP, RRCE - 
1994

• Tirage: 1 800
• Coût: 3 295 $
• Distribution: Aux employeurs-retraite des trois réseaux
• Imprimeur: 1ST

9. Table de calcul des facteurs d'équivalence (FE) - RREM - 1994
• Tirage: 500
• Coût: 677 $
• Distribution: Aux municipalités et organismes supramunicipaux
• Imprimeur: 1ST

10. Dépliant État de participation et sommaire des prestations

• Tirage: 195 000
• Coût: 6 553 $
• Distribution: À tous les participants actifs au RREGOP

(Éducation)
• Imprimeur: J.B. Deschamps inc.

11. Radio-CARRA

• Tirage: 5 000
• Coût: 870 $
• Distribution: À tous les membres du personnel de la Commission
• Imprimeur: Copie Xpress

12. Feuillet Le partage du patrimoine familial

• Tirage: 40 000 (français); 8 000 (anglais)
• Coût: 2 319 $
• Distribution: À tous les employeurs des trois réseaux, dans

tous les palais de justice
• Imprimeur: Imprimerie La Renaissance inc.
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VOYAGES HORS QUÉBEC 1994-95

Winnipeg Institut Canadien de la retraite et des avantages sociaux 378,08 $ Michel Sanschagrin
Du 94/05 /28  au 94/06/01 Président

Frédéricton (N.B.) Conférence interprovinciale (RRE-RRF) 796,77 $ Jean-Yves Uhel
Du 94/08 /14  au 94/08/19 Vice-président aux opérations

1 028,10$ Serge Birtz
Directeur des services 
professionnels

Toronto Rencontre interprovinciale - Administration des régimes de retraite 866,49 $ Jean-Yves Uhel
Le 27 et 28 octobre 1994 Vice-président aux opérations

Réunion "Omers" 816,42$ Marc Landry
Directeur des cotisations

Toronto Séminaire sur les pensions - ICA 828,33 $ Marc Marois
Le 5 et 6 mars 1995 Direction de l’actuariat et du

développement

791,59 $ André Simard
Direction de l’actuariat et du 
développement
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LISTE DES DÉPENSES EN PUBLICITÉ

1. Sommes dépensées pour l'exercice financier 1994-1995:

Néant

TOTAL 0 $

2. Prévisions pour l'exercice financier 1995-1996:

Néant

TOTAL 0 S
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LISTE DES SONDAGES EFFECTUÉS

1. Sondage sur la satisfaction des participants aux colloques 1994 (1994-07)

• Coût: Néant (fait à l'interne)

2. Sondage sur le journal interne Radio-CARRA (1994-08)

• Coût: Néant (fait à l'interne)

3. Sondage sur le Service des assurances (1995-02)

• Coût: Néant (fait à l'interne)
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La Commission n'a commandé aucune étude à des firmes en 1994-1995.
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ÉTUDES COMMANDÉES À LA DEMANDE DE LA COMMISSION



LISTE DES CONTRATS DE MOINS DE 25 000 $
DU 1er AVRIL 1994 AU 31 MARS 1995

Les Entreprises de systèmes Fujitsu du Canada Inc.

- Effectuer l’entretien des équipements de type 3270 reliés aux ordinateurs 8 892 $
de la DGI (du 94-04-01 au 95-03-31).

Me Sophie Vaillancourt

- Réaliser des travaux de nature juridique. 1 567 $

Hitachi - Systèmes informatiques Inc.

- Contrat d’entretien préventif d’une imprimante (du 94-04-01- au 95-03-31). 3 600 $

Les Entreprises de systèmes Fujitsu du Canada Inc.

- Effectuer l’entretien des serveurs du réseau local et de leurs composantes 10 908 $ 
(du 94-04-01 au 95-03-31).

Informission Ltée

- Conseiller la gestionnaire du Service de la qualité des systèmes, au regard 9 999 $ 
de l’implantation de la responsabilité de l’organisation du travail dans son
secteur.

Groupe Conseil Triade Inc.

• Pour la modélisation des données dans le cadre du projet de validation 9 600 $
des données de participation.

Madame Marie Gosselin

• Pour mettre à jour les données de participation du Régime de retraite des 4 267 $ 
membres de l’Assemblée nationale, réaliser les sommaires des prestations
et les travaux de saisie pour l’information des participants à ce régime de 
retraite.

Codasys Inc.

- Préparer les conditions et le plan d'un programme de mesure à la 9 800 $
Commission.

Groupe Symbioz Ressources Humaines Inc.

- Développer des modules de formation pour l’analyse des messages 9 712 $
d’erreurs dans le cadre du projet "Consolidation des données de
participation".

Keane Canada Inc.

• Pour support au directeur de projet "Consolidation des données de 9 990 $
participation ".

Gespro Informatique Inc.

- Réaliser le mandat d ’effectuer la formation et supporter les utilisateurs lors 9 625 $ 
des essais d ’acceptation pour le projet "Consolidation des données de 
participation".
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CONTRATS AYANT FAIT L'OBJET D'UN VERSEMENT SUPPLÉMENTAIRE 
PAR RAPPORT AU CONTRAT INITIAL DEPUIS LE 1er AVRIL 1994

FIRME MONTANT INITIAL AVENANT JUSTIFICATION

IRISCO 5 500 $ 500 $ SERVICES SUPPLÉMENTAIRES
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DÉPENSES DIVERSES 
DU 94/04/01 AU 95/03/31

1) Photocopies : 56 800 $

2) Télécopies (fax) : 5 100 $

3) Frais de transport : 72 645 $

4) Frais de subsistance : 95 972 $
(repas et hébergement)

5) Ensemble des dépenses applicables à la 
participation à des congrès, des colloques 
et toutes sessions de type perfectionnement 
ou ressourcement

- Au Québec : 71 000 $

- À l'extérieur du Québec : 5 505 $
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1) Aucune cotisation n'a été payée par l'employeur pour des membres de clubs 
privés.

2) Les cotisations pour des membres de corporations professionnelles:

CORPORATION COÛTÂT PERSONNE CONCERNÉE FONCTION

Chambre des notaires du Qué.______ 1 500 Pierre Couture_______ Notaire_____________

L'institut canadien des actuaires_______ 885 Michel Sanschagrin Président-actuaire

L’Institut canadien des actuaires_______ 885 Marc Marois_________ Actuaire_____________

L’Institut canadien des actuaires 885 Denis Leclerc Directeur de
___________________________________________________________ l’actuariat-actuaire

L’Institut canadien des actuaires_______ 885 André Simard________ Actuaire_____________

L’Institut canadien des actuaires_______ 885 Paul Robitaille________Actuaire_____________

L’Institut canadien des actuaires_______ 885 Denis Latulippe_______Actuaire_____________

Society of actuaries____________  210 Stéphane Mercier Actuaire_____________

Society of actuaries__________________ 282 Marc Marois_________ Actuaire_____________

Society of actuaries__________________ 280 Robert Cyr__________ Actuaire_____________

Society of actuaries__________________ 280 Daniel Coudry________Actuaire_____________

Society of actuaries____________  210 Daniel Cantin________ Actuaire_____________

Society of actuaries____________  270 Paul Robitaille________Actuaire_____________

Society of actuaries__________________ 270 Michel Groulx________ Actuaire_____________

Society of actuaries__________________ 310 Michel Laflamme Actuaire_____________

Society of actuaries__________________ 150 Alain Jacob__________Actuaire_____________

Society of actuaries__________________ 150 Carole-Anne Ouellet Actuaire_____________

Society of actuaries__________________ 135 Michel-Luc Montour Actuaire_____________

Society of actuaries__________________ 168 Jean Dessureault Actuaire_____________

Society of actuaries__________________ 285 André Simard________ Actuaire_____________

Society of actuaries____________  210 Francine Monat______ Actuaire___________ _

Society of actuaries 285 Denis Leclerc Directeur de
_____________________ ________  ____________________ l’actuariat-Actuaire

Society of actuaries____________  325 Denis Latulippe_______Actuaire_____________

Society of actuaries__________________ 270 Michel Sanschagrin Président-Actuaire

Barreau du Québec 688 Me Serge Birtz Directeur des
services juridiques-

___________________________________________________________ avocat______________

Barreau du Québec_________________ 688 Me Guy Gosselin Avocat_____________

Barreau du Québec__________ ._______ 688 Me Michèle Héroux Avocate____________

Barreau du Québec__________________ 688 Me Hélène Jacques Avocate_____________

Barreau du Québec__________________ 688 Me Lili Lemieux______ Avocate_____________

I Barreau du Québec 688 Me Jean Maranda Chef de service-
Avocat_____________

Barreau du Québec__________________ 688 Me Jean Martin______ Avocat______________

Barreau du Québec__________________ 688 Me Nicole Plamondon Avocate____________
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RÉPARTITION DU PERSONNEL FÉMININ ET MASCULIN, DES PERSONNES HANDICAPÉES
ET DES COMMUNAUTÉS CULTURELLES

CATÉGORIE D'EMPLOI 1994-1995

P.F. P.M. P.H .C.C.

y/ % # % y/ % y/ x
HORS CADRE -- -- 3 0,7
CADRES SUPÉRIEURS 5 1,2 10 2,5 ....................
CADRES INTERMÉDIAIRES 2 0,5 8 2,0 ....................
PROFESSIONNELS 41 10,3 82 20,6 1 0,3 3 0,7
PERSONNEL DE BUREAU ET ASSIMILÉS 184 46,1 64 16,0 2 0,5 1 0,3

TOTAL * 232 58,1 167 41,9 3 0,8 4 1,0
EFFECTIFS RÉGULIERS EN POSTE 399

* Le total reflète le nombre d'effectifs réguliers en place en date du 9 mars 1995.
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STATISTIQUES SUR LES ABSENCES 
JOURS DE MALADIE ET JOURS DE VACANCES 

ANNÉE BUDGÉTAIRE 1994-1995

NOMBRE DE JOURS DE NOMBRE DE JOURS DE
MALADIE UTILISÉS VACANCES UTILISÉS

1994-1995 1994-1995
AVRIL 245,5 275,5
MAI 303,0 281,5
JUIN 317,0 691,5
JUILLET 169,0 2741,0
AOUT 200,5 2371,0
SEPTEMBRE 223,5 314,5
OCTOBRE 250,5 206,5
NOVEMBRE 254,5 209,5
DÉCEMBRE 138,5 243,0
JANVIER 195,0 518,0
FÉVRIER 78,0 79,5
MARS N/A N/A
TOTAL : 2375,0 7934,5
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CUMULATIF DU TEMPS SUPPLÉMENTAIRE PAYÉ ET COMPENSÉ 
DU PERSONNEL RÉGULIER ASSUJETTI À LA LOI SUR LA FONCTION PUBLIQUE

ET DU PERSONNEL OCCASIONNEL 
ANNÉE BUDGÉTAIRE 1994-1995

ANNÉE ET MOIS NBR HRS NBR. HRS. NBR. HRS.
FINANCIER__________ EFFECTUÉES_______ EFFECTUÉES________MONTANT_______ EFFECTUÉES________ MONTANT

94-95 AVRIL____________________436.13_____________ 248,38__________ 6 834.62_____________ 187,75__________ 5 242,46

___________ MAI______________________ 311,58_____________ 209,58__________ 5 483,74_____________ 102,00__________ 2 889,74 I

___________ JUIN_____________________ 374,30_____________ 303,07___________7 823.01______________ 71,23__________ 2076,31

___________ JUILLET__________________ 138,01______________ 79,50__________ 2 538,82_______________58,51__________ 1 764,73

___________ AOUT____________________ 60,75_______________43,25__________ 1 252,73_______________17,50_____________ 500,74

___________ SEPT,____________________ 320,89_____________ 195,14__________ 5 601,28_____________ 125,75__________ 3 789,11

___________ OCT,_______  311,02______________ 210,28 5 431.12 100,74 2 688,14

___________ NOV,_____________________448,27_____________ 198,50__________ 5 387,62_____________ 247,77__________ 7 341,57

___________ DÉC_____________________ 459,83_____________ 335,33__________ 9 155,17_____________ 124,50__________ 3 735,40

___________ JANV.  224,07_______________ 94,49__________ 2 585,87 129,58 3 869,84

___________ FÉV._____________________ 318,33_____________ 160,58__________ 4 630,24_____________ 157,75__________ 4 218,23

TOTAL DE L'ANNÉE : 3 401,18 2 078,10 56 704.22 1 323,08 ^ ^ ^  38 0 9 & 2 7 j|
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ÉVOLUTION DES EFFECTIFS RÉGULIERS EN POSTE 
PAR CATÉGORIE D'EMPLOI

■ :: . ' "'%? 94-95
. :: : V ! . . V; ̂ ' À 3

CADRES SUPÉRIEURS ■ , 15
CADRES INTERMÉDIAIRES 10
PROFESSIONNELS : 123
TECHNICIENS ' :.. ^ ' ; : . . ' . ■■. : :: ■1 / :. ̂  ̂ : 55
;PERSONNEL DE BUREAU ET ASSIMILÉS : 192
OUVRIER : . ~__________________ •; .. 1
total ;;y. 'V. . ... . 3 9 9
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NOMBRE D'EMPLOYÉS BÉNÉFICIANT D'UN TRAITEMENT 
ADDITIONNEL EN RAISON DE LA COMPLEXITÉ DE LA TÂCHE À ACCOMPLIR

1994-1995 13

NOMBRE D'EMPLOYÉS BÉNÉFICIANT D'UN TRAITEMENT SUPÉRIEUR 
À CELUI NORMALEMENT PRÉVU POUR LA TÂCHE QU'ILS ONT ACCOMPLIE

1994-1995 2
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RÉPARTITION DES POSTES RÉGULIERS PAR CATÉGORIE D'EMPLOI
ET OCCASIONNELS
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• CATÉ^ilIPiBiPLOI Iff - lijl____________ 94-95____________
«HORS ;C À l^Sy^  ';'ÎS 0 ^ ^ Ê Ê i : '’'a lllll. : j :_______________ 3_______________

• ' 'llll'è ______________14_____________
CADRES INTERMÉDIAIRES . ^  - Æ k " -  '\M ______________ 9______________
PROFESSIONNELS ' T1-y, ' , „ 'V  = . • ■ J', ' _____________ 125_____________
PERSONNEL DÉ BUREAÜ TECHNICIENS ET' ASSIMILÉS '____________249,5____________
OUVRIERS,., 1

====£s========s================ss=s5s=sssss=======ssss========= sssssssŝ ssssssssssssssssssssssŝ ^
.EFFECTIF RÉGULIER AUTORISÉ V:;:, V~ . ; -ï: „ ■ ' -, j|. .< :j
EFFECTIF OCCASIONNEL AUTORISÉ - . -' |||ï; .
TOTAL DE L'EFFECTIF

NOMBRE DE POSTES TEMPORAIRES ET CONTRACTUELS - - ,7:.';f
94-95

CONTRACTUELS  N/A______
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LOYERS

Tous les locaux occupés par la Commission sont loués par la Société immobilière 
du Québec.
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La Commission n'a attribué aucun contrat à des firmes de communication ou de 
relations publiques en 1994-1995.
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CONTRATS À DES FIRMES DE COMMUNICATION



La Commission n'exige aucun droit et n'émet aucun permis.
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LISTE DES TARIFS (DROITS ET PERMIS)



Liste des membres du personnel permanent, occasionnel, temporaire ou contractuel 
qui ont siégé comme commissaire ou travaillé aux commissions régionales 
itinérantes sur la souveraineté:

N/A

Liste du personnel libéré pour les négociations à venir dans la fonction 
publique :

N/A

La liste du personnel rémunéré par le ministère qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère:

N/A

La liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à des organismes 
parapublics non gouvernementaux et autres:

N/A

Liste des cadres et hauts fonctionnaires (adm. d'état) qui ont démissionné, qui 
ont été réaffectés, ou mis à pied:

N/A

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES RÉGIMES
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CRÉDITS PÉRIMÉS PRÉVUS 
1994-1995

CRÉDITS
LIVRE DES DÉPENSES PÉRIMÉS
CRÉDITS PRÉVUES PRÉVUS

PROGRAMME
01 - COMMISSION ADMINISTRATIVE 

DES RÉGIMES DE RETRAITE 
ET D'ASSURANCES

ÉLÉMENT
01 - Régime de retraite des

fonctionnaires 238 366 600 231 671 800 6 694 800

02 - Régime de retraite de
certains enseignants 35 289 400 53 715 700 (18 426 300)

03 - Régime de retraite des
employés du gouvernement
et des organismes publics 44 319 300 38 108 400 6 210 900

04 - Assurance collective 24 327 000 21 027 000 3 300 000

05 - Administration 25 468 700 23 967 000 1 501 700

06 - Régime de retraite des
membres de l'Assemblée
Nationale 8 701 900 9 032 600 (330 700)

07 - Régime de retraite des
agents de la paix en
services correctionnels 9 450 100 9 090 200 359 900

08 - Régime de retraite des juges 13 937 500 10 878 500 3 059 000

09 - Régime de retraite des membres
de la Sûreté du Québec 70 546 700 70 103 300 443 400

PROGRAMME

05 - RÉGIME DE RETRAITE DES 
ENSEIGNANTS

ÉLÉMENT

01 - Régime de retraite des enseignants 447 759 100 442 538 200 5 220 900

GRAND TOTAL 918 166 300 910 132 700 8 033 600

95-03-23
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