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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 

DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023 
 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGES 
P.1 SOMMES DÉPENSÉES EN 2021-2022 (ET PRÉVISIONS POUR 2022-2023) PAR LE MINISTÈRE ET CHACUN 

DE SES ORGANISMES POUR L’INFORMATIQUE ET LES TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION. VENTILER SELON 
LA CATÉGORIE DE DÉPENSES, SOIT S’IL S’AGIT D’ACHAT DE LOGICIELS OU DE LICENCES, DE MATÉRIEL, 
D’ENTRETIEN OU DE SERVICES PROFESSIONNELS (INTERNE, EXTERNE OU DU CSPQ). 

1 

P.2 POUR CHACUN DES ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES INSTANCES RELEVANT DU MINISTÈRE POUR 
L’ANNÉE 2021-2022, INDIQUER :  
A. LA LISTE DES EMPLOYÉS OU DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, EN INDIQUANT LE POSTE 

QU’ILS OCCUPENT ET LEUR RÉMUNÉRATION; 
B. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT VU LEUR MANDAT ÊTRE RENOUVELÉ EN INDIQUANT LEUR NOM, 

LEUR TITRE ET LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT ; INCLURE LEUR RÉMUNÉRATION; 
C. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT ÉTÉ NOMMÉES EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE 

DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT ; INCLURE LEUR RÉMUNÉRATION ET LEUR CV; 
D. LA LISTE DES PERSONNES AYANT DÉMISSIONNÉ DE LEUR POSTE; 
E. LEURS FRAIS DE DÉPLACEMENT, DE VOYAGE, DE REPAS ET DE REPRÉSENTATION. 
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P.6 COPIE DU PLAN DIRECTEUR INFORMATIQUE TRIENNAL ; INDIQUER LES RÉALISATIONS EN 2021-2022. 
INDIQUER ÉGALEMENT LES SOMMES AVANCÉES AU MINISTÈRE DE LA JUSTICE PAR LE FONDS DE 
SUPPLÉANCE DU CONSEIL DU TRÉSOR POUR LE DÉVELOPPEMENT DES SERVICES DE CERTIFICATION, ET CE, 
POUR ASSURER LA SÉCURITÉ DES ÉCHANGES ÉLECTRONIQUES IMPLIQUANT LE GOUVERNEMENT, SES 
MINISTÈRES ET SES ORGANISMES. 
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P.7 LISTE ET DÉTAIL DE TOUS LES MANDATS DONNÉS À LA SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE DU QUÉBEC PAR LE 
MINISTÈRE ET PAR CHAQUE ORGANISME QUI EN RELÈVE POUR LA LOCATION, L’ACHAT, LA RÉNOVATION, 
LA DÉCORATION ET AUTRES TRAVAUX RÉALISÉS EN 2021-2022. 
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P.9 LISTE DE TOUS LES COMITÉS INTERMINISTÉRIELS, COMITÉS CONJOINTS, COMITÉS-CONSEILS, COMITÉS 
CONSULTATIFS, DONT ONT FAIT PARTIE LE MINISTÈRE OU SES ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES 
INSTANCES AVEC D’AUTRES MINISTÈRES, ORGANISMES, AGENCES OU PARTENAIRES EN 2021-2022. POUR 
CHAQUE COMITÉ, FOURNIR UNE COPIE DE TOUT DOCUMENT PRODUIT, ET PRÉCISER :  
A. LE MANDAT; 
B. LES MEMBRES; 
C. LE BUDGET; 
D. LE MONTANT VENTILÉ POUR LES FRAIS DE DÉPLACEMENT, DE REPAS OU AUTRES; 
E. LE NOMBRE DE RENCONTRES EFFECTUÉES EN 2021-2022; 
F. LES RÉSULTATS OBTENUS EN 2021-2022 ET LES PRÉVISIONS POUR 2022-2023. 

5 

P.11 NOMBRE ET POURCENTAGE D’EMPLOYÉS OCCASIONNELS PAR SECTEUR AU MINISTÈRE ET DANS CHAQUE 
ORGANISME QUI EN RELÈVE EN 2021-2022 ET COMPARAISON AVEC LES CINQ ANNÉES FINANCIÈRES 
PRÉCÉDENTES. PRÉCISER POUR CHAQUE SECTEUR ET POUR CHAQUE ANNÉE LE NOMBRE ET LE 
POURCENTAGE D’EMPLOYÉS DEVENUS PERMANENTS. 

7 

P.12 LISTE ET COPIE DE TOUS LES SONDAGES EFFECTUÉS PAR LE MINISTÈRE OU LE CABINET ET PAR CHAQUE 
ORGANISME QUI EN RELÈVE EN 2021-2022, EN INDIQUANT LES COÛTS, LE SUJET ET, LE CAS ÉCHÉANT, 
LA FIRME RETENUE POUR LE RÉALISER. 

8 

P.13 POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, INDIQUER POUR 2021-2022 :  
A. LA LISTE DE TOUS LES CONCOURS ET TIRAGES RÉALISÉS; 
B. LES PRIX REMIS AUX GAGNANTS DES CONCOURS ET DES TIRAGES, AINSI QUE LA VALEUR DE CES PRIX; 
C. L’OBJECTIF VISÉ PAR LA TENUE DE CHACUN DES CONCOURS; 
D. LA LISTE DES CONCOURS QUI ONT PRIS FIN. 

9 

P.14 POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, CONCERNANT LES CAMPAGNES DE 
PUBLICITÉ ET DE SENSIBILISATION, FOURNIR POUR 2021-2022 :  
A. LE NOM DE TOUTES LES CAMPAGNES; 
B. LES COÛTS DE CES CAMPAGNES; 
C. LE NOM DE LA FIRME OU DU PROFESSIONNEL RETENU POUR LA RÉALISER; 
D. LES DATES DE DIFFUSION DE LA CAMPAGNE; 
E. LES OBJECTIFS VISÉS PAR CHAQUE CAMPAGNE. 
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iii 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGES 
P.15 POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, INDIQUER POUR 2021-2022 :  

A. LE NOMBRE D’EMPLOYÉS ET LE NOM DES EMPLOYÉS AFFECTÉS AUX COMMUNICATIONS ET/OU 
AFFAIRES PUBLIQUES; 

B. LE MONTANT DÉPENSÉ PAR LA DIRECTION, DÉPARTEMENT OU DIVISION DES COMMUNICATIONS 
ET/OU AFFAIRES PUBLIQUES; 

C. LE NOMBRE ET LE DÉTAIL DES RENCONTRES DES EMPLOYÉS AFFECTÉS AUX COMMUNICATIONS ET/OU 
AFFAIRES PUBLIQUES AVEC D’AUTRES INSTANCES OU ORGANISMES PUBLICS, VENTILÉS PAR INSTANCE 
OU ORGANISME; 

D. LE MONTANT TOTAL DES SOMMES INVESTIES EN VEILLE MÉDIATIQUE EN 2021-2022 AU SEIN DE LA 
DIRECTION DES COMMUNICATIONS. FOURNIR LE NOM DU OU DES FOURNISSEURS DE SERVICES ET LE 
DÉTAIL DES FACTURES PAYÉES; 

E. LE MONTANT TOTAL DES SOMMES INVESTIES EN VEILLE MÉDIATIQUE EN 2021-2022 AU SEIN DU 
CABINET DE LA MINISTRE. FOURNIR LE NOM DU OU DES FOURNISSEURS DE SERVICES ET LE DÉTAIL 
DES FACTURES PAYÉES. 
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P.20 LISTE DE TOUTES LES FORMATIONS (INCLUANT LES FORMATIONS CONTINUES ET CELLES MENANT À 
L’OBTENTION D’UNE CERTIFICATION OU D’UN DIPLÔME), CONFÉRENCES, ATELIERS, JOURNÉES 
D’ACTIVITÉS, ACTIVITÉS DE DÉVELOPPEMENT, SOMMETS, CONGRÈS OU AUTRES ACTIVITÉS, AUXQUELS 
ONT PARTICIPÉ LES EMPLOYÉS DU MINISTÈRE ET DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT AU COURS DE 
L’ANNÉE 2021-2022. INDIQUER :  
A. LE LIEU; 
B. LE COÛT; 
C. LA OU LES DATES DE PARTICIPATION; 
D. LE NOMBRE DE PARTICIPANTS; 
E. LE NOM DE LA PERSONNE OU DE L’ORGANISME AYANT OFFERT L’ACTIVITÉ; 
F. LE NOM DE LA FORMATION OU DE L’ACTIVITÉ. 

12 

P.21 POUR TOUT ORGANISME RELEVANT DU MINISTÈRE, CONCERNANT LE BUREAU DE LA PRÉSIDENCE :  
A. LE NOMBRE DE RENCONTRES, DE REPAS OU DE RÉUNIONS ET LES FRAIS AFFÉRENTS; 
B. LA LISTE DES PERSONNES À RENCONTRER, EN PRÉCISANT LE BUT DE LA RENCONTRE; 
C. LES FRAIS DE DÉPLACEMENT, DE VOYAGE, DE REPAS ET DE REPRÉSENTATION; 
D. LA LISTE DES PARTICIPATIONS À DES COLLOQUES OU À DES CONGRÈS, ET LA LISTE DES 

PARTICIPANTS, INCLUANT LES COÛTS AFFÉRENTS. 

17 

P.22 POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, LA LISTE DES PROGRAMMES DE 
FINANCEMENT OU DE SUBVENTION, LE MONTANT GLOBAL ATTITRÉ AU PROGRAMME, LA DIRECTION DU 
MINISTÈRE OU L’ORGANISME QUI EN A LA GESTION, EN INDIQUANT POUR CHACUN, POUR 2021-2022 :  
A. LE NOM ET LA NATURE DES PROJETS QUI ONT OBTENU UN FINANCEMENT OU UNE SUBVENTION; 
B. LE NOM DU OU DES ORGANISMES BÉNÉFICIAIRES; 
C. LE MONTANT QUI LEUR A ÉTÉ ACCORDÉ. 
 
FOURNIR ÉGALEMENT LA LISTE DES PROJETS QUI ONT ÉTÉ REJETÉS POUR CHAQUE PROGRAMME. 

18 

P.43 POUR CHACUNE DES SECTIONS DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF, CONCERNANT 2021-2022, FOURNIR :  
LA LISTE DES MEMBRES DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF AINSI QUE LEUR RÉMUNÉRATION; 
LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT VU LEUR MANDAT ÊTRE RENOUVELÉ, EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR 

TITRE ET LES DATES DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT, AINSI QUE LEUR RÉMUNÉRATION; 
LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT ÉTÉ NOMMÉES EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE DU 

DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT, AINSI QUE LEUR RÉMUNÉRATION. 

19 

P.44 POUR 2021-2022, POUR CHACUNE DES MATIÈRES DES DIFFÉRENTES SECTIONS DU TRIBUNAL, 
INDIQUER :  
A. LE DÉLAI MOYEN DE CHACUNE DES ÉTAPES DE TRAITEMENT DE LA RÉCEPTION DU DOSSIER À LA 

RÉDACTION DE LA DÉCISION; 
B. LE DÉLAI MOYEN DE TRAITEMENT TOTAL DES DOSSIERS FERMÉS; 
C. LA MOYENNE DES DOSSIERS TRAITÉS PAR CHACUN DES MEMBRES; 
D. LES DOSSIERS EN ATTENTE D’ÊTRE FIXÉS; 
E. LE NOMBRE DE DOSSIERS OUVERTS; 
F. LE NOMBRE DE DOSSIERS FERMÉS ET DE QUELLE FAÇON (SUR ACCORD, PAR DÉSISTEMENT, 

RÈGLEMENT SANS DÉCISION, ETC.). 

23 

P.45 POUR 2021-2022, BILAN DES ACTIVITÉS DE CONCILIATION AU TRIBUNAL ADMINISTRATIF :  
A. NOMBRE DE RÉGIONS VISÉES; 
B. NOMBRE DE DOSSIERS TRAITÉS; 
C. NOMBRE DE DOSSIERS QUI ONT DONNÉ LIEU À UN RÈGLEMENT. 

29 

P.46 POUR CHACUNE DES SECTIONS DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF, INDIQUER :  
A. LE NOMBRE TOTAL DE JUGES, EN INDIQUANT LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN DU MANDAT; 
B. LE NOMBRE DE POSTES VACANTS, INCLUANT LA DATE. 

30 

P.48 POUR 2021-2022, LES DOSSIERS FERMÉS À LA SUITE D’UN DÉSISTEMENT ET LES RAISONS AYANT MENÉ 
AU DÉSISTEMENT (JUSTIFICATION DE LA PART DU REQUÉRANT). 

33 

P.49 EN 2021-2022, LE NOMBRE DE LOCAUX D’AUDIENCE DISPONIBLES AINSI QUE LEUR TAUX D’OCCUPATION. 34 



iv 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PAGES 
P.50 POUR CHACUNE DES SECTIONS DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF, INDIQUER :  

A. LE NOMBRE TOTAL DE JUGES EN INDIQUANT LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN; 
B. LE NOMBRE DE POSTES VACANTS INCLUANT LA DATE; 
C. LE NOMBRE DE JUGES COORDONNATEURS EN FONCTION POUR CHACUNE DES SECTIONS DU TRIBUNAL. 

35 

P.70 LISTE DES MANDATS ACCORDÉS EN 2021-2022 À DES AVOCATS DE LA PRATIQUE PRIVÉE, À DES 
PROFESSEURS DE DROIT OU À DES JUGES PAR LE MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET PAR TOUS LES AUTRES 
MINISTÈRES ET ORGANISMES DU GOUVERNEMENT. PRÉCISER :  
A. LE NOM ET L’ADRESSE DU PROFESSIONNEL; 
B. LA DESCRIPTION DU MANDAT ; LE CAS ÉCHÉANT, INDIQUER LES MANDATS QUI ONT FAIT L’OBJET 

D’UNE PROLONGATION; 
C. LE COÛT HORAIRE ET LE COÛT TOTAL DU MANDAT JUSQU’À MAINTENANT ; LE CAS ÉCHÉANT, INDIQUER 

LES MANDATS QUI ONT FAIT L’OBJET D’UNE DÉROGATION QUANT AU TAUX HORAIRE APPLICABLE; 
D. LES PRÉVISIONS DES COÛTS POUR 2022-2023 ET POUR L’ENSEMBLE DU MANDAT CONFIÉ; 
E. LE NOM DE L’ÉTUDE, DU CABINET OU DE LA SOCIÉTÉ DU PROFESSIONNEL, LE CAS ÉCHÉANT; 
UNE COMPARAISON DU COÛT TOTAL DE CES MANDATS AVEC LES CINQ ANNÉES FINANCIÈRES 
PRÉCÉDENTES, POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME. 

36 

P.72 LISTE, DÉTAIL ET COÛTS DES MANDATS DONNÉS PAR LE MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET PAR TOUS LES 
AUTRES MINISTÈRES ET ORGANISMES DU GOUVERNEMENT À DES AVOCATS, NOTAIRES ET LÉGISTES DE LA 
PRATIQUE PRIVÉE OU À LA RETRAITE DANS LE CADRE D’AVIS, CONSULTATION, ASSISTANCE OU RÉDACTION 
CONCERNANT LA LÉGISLATION, POUR LES ANNÉES 2021-2022.  

37 

 

 
N.B. À MOINS D’INDICATIONS CONTRAIRES, LES DONNÉES PRÉSENTÉES DANS LE CADRE DE L’ÉTUDE DES CRÉDITS SONT ÉTABLIES 

EN DATE DU 28 FÉVRIER 2022. 



P.1 SOMMES DÉPENSÉES EN 2021-2022 (ET PRÉVISIONS POUR 2022-2023) PAR LE MINISTÈRE ET CHACUN DE SES ORGANISMES 
POUR L’INFORMATIQUE ET LES TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION. VENTILER SELON LA CATÉGORIE DE DÉPENSES, SOIT S’IL 
S’AGIT D’ACHAT DE LOGICIELS OU DE LICENCES, DE MATÉRIEL, D’ENTRETIEN OU DE SERVICES PROFESSIONNELS (INTERNE, 
EXTERNE OU DU CSPQ). 

 

1 

 
INFORMATIQUE ET TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION 2021-2022 (K$) 

LOGICIELS ET MATÉRIEL 185,0  
SERVICES PROFESSIONNELS 

• INTERNE 
• EXTERNE 
• CSPQ / ITQ 

2 447,4  
1 259,0  

285,4  
TOTAL 4 176,8 K$ 
 
 
  



P.2 POUR CHACUN DES ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES INSTANCES RELEVANT DU MINISTÈRE POUR L’ANNÉE 2021-2022, 
INDIQUER : 

 
A. LA LISTE DES EMPLOYÉS OU DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION, EN INDIQUANT LE POSTE QU’ILS OCCUPENT ET 

LEUR RÉMUNÉRATION; 
B. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT VU LEUR MANDAT ÊTRE RENOUVELÉ EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE DU 

DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT; INCLURE LEUR RÉMUNÉRATION; 
C. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT ÉTÉ NOMMÉES EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN 

DE LEUR MANDAT; INCLURE LEUR RÉMUNÉRATION ET LEUR CV; 
D. LA LISTE DES PERSONNES AYANT DÉMISSIONNÉ DE LEUR POSTE; 
E. LEURS FRAIS DE DÉPLACEMENT, DE VOYAGE, DE REPAS ET DE REPRÉSENTATION. 

 

2 

 
NON APPLICABLE. 
 



P.6 COPIE DU PLAN DIRECTEUR INFORMATIQUE TRIENNAL; INDIQUER LES RÉALISATIONS EN 2021-2022. INDIQUER ÉGALEMENT LES 
SOMMES AVANCÉES AU MINISTÈRE DE LA JUSTICE PAR LE FONDS DE SUPPLÉANCE DU CONSEIL DU TRÉSOR POUR LE 
DÉVELOPPEMENT DES SERVICES DE CERTIFICATION, ET CE, POUR ASSURER LA SÉCURITÉ DES ÉCHANGES ÉLECTRONIQUES 
IMPLIQUANT LE GOUVERNEMENT, SES MINISTÈRES ET SES ORGANISMES. 
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NOM DU PROJET NATURE DU PROJET – 
STATUT (AU 28-02-2022) RÉALISATIONS EN 2021-2022 

TRANSFORMATION AVANT-PROJET (EN COURS) LIVRAISON EN COURS : ANALYSE DES SOLUTIONS 
TECHNOLOGIQUES POTENTIELLES 

DÉPÔT DE 
DOCUMENTS EN 

LIGNE  

DÉVELOPPEMENT DE 
SYSTÈME INFORMATIQUE  DÉVELOPPEMENT COMPLÉTÉ ET EN OPÉRATION  

MS 365 REHAUSSEMENT 
D’INFRASTRUCTURES  

LIVRAISON TERMINÉE : DÉPÔT D’UN DOSSIER D’AFFAIRES 

LIVRAISON EN COURS : DÉPLOIEMENT DE LA SOLUTION 

 



P.7 LISTE ET DÉTAIL DE TOUS LES MANDATS DONNÉS À LA SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE DU QUÉBEC PAR LE MINISTÈRE ET PAR CHAQUE 
ORGANISME QUI EN RELÈVE POUR LA LOCATION, L’ACHAT, LA RÉNOVATION, LA DÉCORATION ET AUTRES TRAVAUX RÉALISÉS 
EN 2021-2022. 
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DATE NOMBRE DE 
MANDATS DESCRIPTION DU MANDAT DÉPENSES 

2021-2022 

JUIN 2021 1 SERVICE DE LA CENTRALE DE SURVEILLANCE ET DE PATROUILLE 
DE LA SQI POUR LES LOCAUX DE QUÉBEC 2 211$ 

JUIN 2021 1 SERVICE DE LA CENTRALE DE SURVEILLANCE DE LA SQI POUR LES 
LOCAUX DE MONTRÉAL 402$ 

AVRIL 2021 1 AJOUT AU BAIL DE FRAIS ENTRETIEN MÉNAGER AU 575, RUE 
JACQUES-PARIZEAU, QUÉBEC 41 503$ 



P.9 LISTE DE TOUS LES COMITÉS INTERMINISTÉRIELS, COMITÉS CONJOINTS, COMITÉS-CONSEILS, COMITÉS CONSULTATIFS, DONT A FAIT PARTIE LE MINISTÈRE OU SES ORGANISMES, AGENCES OU AUTRES INSTANCES AVEC D’AUTRES 
MINISTÈRES, ORGANISMES, AGENCES OU PARTENAIRES EN 2021-2022. POUR CHAQUE COMITÉ, FOURNIR UNE COPIE DE TOUT DOCUMENT PRODUIT, ET PRÉCISER : 

   
A. LE MANDAT; 
B. LES MEMBRES; 
C. LE BUDGET; 
D. LE MONTANT VENTILÉ POUR LES FRAIS DE DÉPLACEMENTS, DE REPAS OU AUTRES; 
E. LE NOMBRE DE RENCONTRES EFFECTUÉES EN 2021-2022; 
F. LES RÉSULTATS OBTENUS EN 2021-2022 ET LES PRÉVISIONS POUR 2022-2023. 
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COMITÉ MANDAT MEMBRES DU TAQ 
NOMBRE DE 

RENCONTRES 
2021-2022 

FORUM DES DIRECTRICES ET DIRECTEURS 
DES RESSOURCES HUMAINES (FDRH) 

PROMOUVOIR LA CONCERTATION, L'ÉCHANGE ET L'ACTION DANS LE BUT 
D'AMÉLIORER L'EFFICACITÉ ET L'EFFICIENCE DE LA GESTION DES RESSOURCES 
HUMAINES DANS LA FONCTION PUBLIQUE DU QUÉBEC. 

M. MARC-ANTOINE MORIN 
MME CAROLINE SYLVESTRE 

6 

TABLE JUSTICE ADMINISTRATIVE ÉCHANGES ENTRE CERTAINS PRÉSIDENTS DES TRIBUNAUX ADMINISTRATIFS 
SOUMIS AU CJA SUR TOUS LES SUJETS D’INTÉRÊTS COMMUNS. 

M. SYLVAIN BOURASSA 1 

TABLE JUSTICE QUÉBEC DISCUTER DES ENJEUX VISANT À AMÉLIORER L’ACCÈS À LA JUSTICE. M. SYLVAIN BOURASSA 2 
COMITÉ SUR L’ACTUALISATION DE L’OFFRE 
DE FORMATION (SES) 

COMITÉ FORMÉ POUR L’ÉLABORATION D’UNE OFFRE DE FORMATION POUR LES 
JUGES ADMINISTRATIFS DU QUÉBEC. 

MME STEPHANIE CHARETTE 
M. PIERRE R. LATULIPPE 

2 

FORUM QUÉBÉCOIS SUR L’ACCÈS À LA 
JUSTICE CIVILE ET FAMILIALE 

METTRE EN COMMUN LES EFFORTS ET LES INITIATIVES EN VUE D’EN ASSURER 
LA PROMOTION ET LA CONCERTATION ET, AINSI, PERMETTRE À LA POPULATION 
DE RECEVOIR UNE OFFRE DE JUSTICE ADAPTÉE À SES BESOINS. 

M. SYLVAIN BOURASSA 2 

TABLE DE CONCERTATION MONTRÉALAISE 
EN JUSTICE ET SANTÉ MENTALE 

SE PENCHER SUR LES PRÉOCCUPATIONS EN MATIÈRE DE PSYCHIATRIE LÉGALE 
DANS LA RÉGION DE MONTRÉAL. M. MICHEL WAECHTER 2 

LA TÉLÉSANTÉ – COMITÉ D’EXPERTS EN 
PSYCHIATRIE LÉGALE 

ÉTABLIR UN MODÈLE PROVINCIAL EN PSYCHIATRIE LÉGALE À L’AIDE DES 
TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION. TERMINÉ  

RÉSEAU DES RESPONSABLES DE 
L’APPLICATION DES RÈGLES 
CONTRACTUELLES 

SOUS LA RESPONSABILITÉ DU SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR, TENIR 
LES RESPONSABLES À JOUR SUR LES CHANGEMENTS APPORTÉS AU CADRE 
LÉGISLATIF ET RÉGLEMENTAIRE EN MATIÈRE CONTRACTUELLE. 

MME JULIE BARIL 4 
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COMITÉ MANDAT MEMBRES DU TAQ 
NOMBRE DE 

RENCONTRES 
2021-2022 

TABLE DES RESPONSABLES 
ORGANISATIONNELS DE LA SÉCURITÉ DE 
L’INFORMATION 

EXERCER UN RÔLE DE CONSEILLER AUPRÈS DU DPI POUR CE QUI EST DE LA 
DÉFINITION, DE LA MISE EN OEUVRE ET DU SUIVI DE L’APPLICATION DES 
POLITIQUES, DIRECTIVES ET ORIENTATIONS GOUVERNEMENTALES EN 
MATIÈRE DE SÉCURITÉ DE L’INFORMATION. 

MME CATHERINE GRÉTAS 
M. DENIS BEAULIEU 

4 

 



P.11 NOMBRE ET POURCENTAGE D’EMPLOYÉS OCCASIONNELS PAR SECTEUR AU MINISTÈRE ET DANS CHAQUE ORGANISME QUI 
EN RELÈVE EN 2021-2022 ET COMPARAISON AVEC LES CINQ ANNÉES FINANCIÈRES PRÉCÉDENTES. PRÉCISER POUR 
CHAQUE SECTEUR ET POUR CHAQUE ANNÉE LE NOMBRE ET LE POURCENTAGE D’EMPLOYÉS DEVENUS PERMANENTS. 

 

7 

 
NOMBRE D’EMPLOYÉS OCCASIONNELS : 35 
POURCENTAGE D’EMPLOYÉS OCCASIONNELS : 18 % 
NOMBRE D’EMPLOYÉS OCCASIONNELS DEVENUS PERMANENTS : 9 
POURCENTAGE D’EMPLOYÉS DEVENUS PERMANENTS : 26  % 



P.12 LISTE ET COPIE DE TOUS LES SONDAGES EFFECTUÉS PAR LE MINISTÈRE OU LE CABINET ET PAR CHAQUE ORGANISME QUI EN 
RELÈVE EN 2021-2022, EN INDIQUANT LES COÛTS, LE SUJET ET, LE CAS ÉCHÉANT, LA FIRME RETENUE POUR LE RÉALISER. 

 

8 

 
AUCUNE. 
 
  



P.13 POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, INDIQUER POUR 2021-2022 : 
 

A. LA LISTE DE TOUS LES CONCOURS ET TIRAGES RÉALISÉS; 
B. LES PRIX REMIS AUX GAGNANTS DES CONCOURS ET DES TIRAGES, AINSI QUE LA VALEUR DE CES PRIX; 
C. L’OBJECTIF VISÉ PAR LA TENUE DE CHACUN DES CONCOURS; 
D. LA LISTE DES CONCOURS QUI ONT PRIS FIN. 

 
 

9 

 
AUCUN.



P.14 POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, CONCERNANT LES CAMPAGNES DE PUBLICITÉ ET DE 
SENSIBILISATION, FOURNIR POUR 2021-2022 : 

A. LE NOM DE TOUTES LES CAMPAGNES; 
B. LES COÛTS DE CES CAMPAGNES; 
C. LE NOM DE LA FIRME OU DU PROFESSIONNEL RETENU POUR LA RÉALISER; 
D. LES DATES DE DIFFUSION DE LA CAMPAGNE; 
E. LES OBJECTIFS VISÉS PAR CHAQUE CAMPAGNE. 

 
 

10 

 
AUCUNE.  



P.15 POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, INDIQUER POUR 2021-2022 : 
 

A. LE NOMBRE D’EMPLOYÉS ET LE NOM DES EMPLOYÉS AFFECTÉS AUX COMMUNICATIONS ET/OU AFFAIRES PUBLIQUES; 
B. LE MONTANT DÉPENSÉ PAR LA DIRECTION, DÉPARTEMENT OU DIVISION DES COMMUNICATIONS ET/OU AFFAIRES 

PUBLIQUES; 
C. LE NOMBRE ET LE DÉTAIL DES RENCONTRES DES EMPLOYÉS AFFECTÉS AUX COMMUNICATIONS ET/OU AFFAIRES 

PUBLIQUES AVEC D’AUTRES INSTANCES OU ORGANISMES PUBLICS, VENTILÉ PAR INSTANCE OU ORGANISME; 
D. LE MONTANT TOTAL DES SOMMES INVESTIES EN VEILLE MÉDIATIQUE EN 2021-2022 AU SEIN DE LA DIRECTION DES 

COMMUNICATIONS. FOURNIR LE NOM DU OU DES FOURNISSEURS DE SERVICES ET LE DÉTAIL DES FACTURES PAYÉES; 
E. LE MONTANT TOTAL DES SOMMES INVESTIES EN VEILLE MÉDIATIQUE EN 2021-2022 AU SEIN DU CABINET DE LA 

MINISTRE. FOURNIR LE NOM DU OU DES FOURNISSEURS DE SERVICES ET LE DÉTAIL DES FACTURES PAYÉES. 
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A. DEUX PERSONNES SONT AFFECTÉES AUX COMMUNICATIONS. IL S’AGIT DE M. PHILIPPE NORMAND ET DE MME VÉRONIQUE 
BEAULIEU, CONSEILLERS EN COMMUNICATIONS. 
 

B. LE MONTANT DÉPENSÉ EN MATIÈRE DE COMMUNICATION ET AFFAIRES PUBLIQUES S’ÉLÈVE À 5 806 $. 
 
C. AUCUNE RENCONTRE N’A EU LIEU. 

 
D. REVUE DE PRESSE ÉLECTRONIQUE : 7 367,96 $. AUCUNE FIRME EXTERNE OU CONSULTANT N’A ÉTÉ ENGAGÉ POUR EFFECTUER 

UNE VEILLE MÉDIATIQUE ET AUCUN SUJET N’A FAIT L’OBJET D’UNE TELLE VEILLE. 
 

E. NON APPLICABLE. 



P.20 LISTE DE TOUTES LES FORMATIONS (INCLUANT LES FORMATIONS CONTINUES ET CELLES MENANT À L’OBTENTION D’UNE 
CERTIFICATION OU D’UN DIPLÔME), CONFÉRENCES, ATELIERS, JOURNÉES D’ACTIVITÉS, ACTIVITÉS DE DÉVELOPPEMENT, 
SOMMETS, CONGRÈS OU AUTRES ACTIVITÉS, AUXQUELS ONT PARTICIPÉ LES EMPLOYÉS DU MINISTÈRE ET DES ORGANISMES 
QUI EN RELÈVENT AU COURS DE L’ANNÉE 2021-2022. INDIQUER : 

 
A. LE LIEU; 
B. LE COÛT; 
C. LA OU LES DATES DE PARTICIPATION; 
D. LE NOMBRE DE PARTICIPANTS; 
E. LE NOM DE LA PERSONNE OU DE L’ORGANISME AYANT OFFERT L’ACTIVITÉ; 
F. LE NOM DE LA FORMATION OU DE L’ACTIVITÉ. 
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LIEU COÛT TOTAL DATE NB ORGANISME TITRE DE L'ACTIVITÉ 

EN LIGNE 900,00  $  DU 1ER AVRIL AU  
6 MAI 2021 2 

CONSEIL DES TRIBUNAUX 
ADMINISTRATIFS 
CANADIENS 

36È COLLOQUE: REPENSER 
L'EXCELLENCE DES 
TRIBUNAUX DANS UN 
MONDE POST-COVID 

EN LIGNE 100,00  $  26 ET 27 MAI 2021 1 ASSOCIATION DES 
ARCHIVISTES DU QUÉBEC CONGRÈS VIRTUEL 2021 

EN LIGNE 20,00  $ 28 OCTOBRE 2021 1 
RÉSEAU D'ÉTHIQUE 
ORGANISATIONNELLE DU 
QUÉBEC 

COLLOQUE 10ÈME 
ANNIVERSAIRE: LE LEADER 
ÉTHIQUE 

EN LIGNE                              
60,00  $  2 DÉCEMBRE 2021 1 ASSOCIATION DES 

ARCHIVISTES DU QUÉBEC 

COLLOQUE VIRTUEL 2021 : 
PRATIQUES 
COLLABORATIVES. POSTURE 
ET COMPÉTENCES 
PROFESSIONNELLES DE 
L’ARCHIVISTE 

EN LIGNE                             
300,00  $  

DU 27 NOVEMBRE  
AU 5 DÉCEMBRE 2021 

1 CEGEP MARIE-VICTORIN 

PROGRAMME 
D'INFORMATION ET DE 
PRÉPARATION À LA 
RETRAITE 

EN LIGNE                             
300,00  $  

DU 14 AU 17 
SEPTEMBRE 2021 1 CEGEP MARIE-VICTORIN 

PROGRAMME 
D'INFORMATION ET DE 
PRÉPARATION À LA 
RETRAITE 

EN LIGNE                             
350,00  $  27 MAI 2021 1 

REGROUPEMENT DE 
RÉSEAUX EN SANTÉ DES 
PERSONNES AU TRAVAIL 

LES PROBLÉMATIQUES DE 
SANTÉ MENTALE AU 
TRAVAIL : PARTICULARITÉS 
ET ENJEUX DE GESTION 

EN LIGNE                          
1 250,00  $  2 NOVEMBRE 2021 15 

TRIBUNAL 
ADMINISTRATIF DU 
TRAVAIL 

FORMATION MÉDICALE 
CONJOINTE TAQ-TAT 

EN LIGNE                             
247,50  $  

26 ET 29 NOVEMBRE 
2021 3 

ECOLE NATIONALE 
ADMINISTRATION 
PUBLIQUE 

SESSION D'ACCUEIL POUR 
LES DÉCIDEURS 
ADMINISTRATIFS 
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EN LIGNE                         
4 050,00  $  

À COMPTER DU 5 
NOVEMBRE 21 11 LES ATELIERS DE 

CONVERSATION ANGLAISE 
COURS D'ANGLAIS POUR LES 
JUGES ADMINISTRATIFS 

EN LIGNE                        
6 750,00  $  

DU 13 SEPTEMBRE 
2021  
AU 31 JANVIER 2022 

15 LES ATELIERS DE 
CONVERSATION ANGLAISE 

COURS D'ANGLAIS POUR LE 
PERSONNEL DU 
SECRÉTARIAT 

EN LIGNE                             
250,00  $  

27 MAI ET  
19 AOÛT 2021 2 

SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE 
D'INFORMATION 
JURIDIQUE 

10 ASTUCES POUR 
ACQUÉRIR UNE 
MÉTHODOLOGIE DE 
RECHERCHE JURIDIQUE 
EFFICACE 

EN LIGNE                          
2 800,00  $  19 AVRIL 2021 8 OPEN FORUM OUVERT HS JOURNÉE STRATÉGIQUE - 

DROIT ADMINISTRATIF 

EN LIGNE                             
280,00  $  24 NOVEMBRE 2021 1 ORDRE DES ÉVALUATEURS 

AGRÉÉS DU QUÉBEC 

OBLIGATIONS 
PROFESSIONNELLES (MISE À 
JOUR) 

EN LIGNE                          
2 460,00  $  19 AU 23 AVRIL 2021 1 ACADEMIE DE FORMATION 

INFORMATIQUE 
ADMINISTRATEUR OFFICE 
365 

EN LIGNE                          
1 200,00  $  29 ET 30 AVRIL 2021 3 ACADEMIE DE FORMATION 

INFORMATIQUE 
EXCEL BASE 
CONTEXTUALISÉ 

EN LIGNE                          
3 336,00  $  3 AU 5 MAI 2021 4 ACADEMIE DE FORMATION 

INFORMATIQUE 

GÉRER DES ÉQUIPES À 
DISTANCE DANS UN 
CONTEXTE DE 
CHANGEMENT 

EN LIGNE                               
25,00  $  18 MAI 2021 1 FONDATION DU BARREAU 

DU QUÉBEC 

ÉMOJIS, ÉMOTICÔNES ET 
AUTRES PICTOGRAMMES: 
QU'EN DISENT LES 
TRIBUNAUX? 

EN LIGNE                               
50,00  $  1ER JUIN 2021 2 FONDATION DU BARREAU 

DU QUÉBEC 

L'INDEMNISATION DES 
VICTIMES D'ACTES 
CRIMINELS: LE RÉGIME 
EXCLUT-IL DES VICTIMES 
DE VIOLENCES SEXUELLES 
ET CONJUGALES ? 

EN LIGNE                             
425,00  $  2 ET 3 JUIN 2021 1 

REGROUPEMENT DE 
RÉSEAUX EN SANTÉ DES 
PERSONNES AU TRAVAIL 

LA SÉCURITÉ 
PSYCHOLOGIQUE: 
ENSEMBLE VERS UN MIEUX-
ÊTRE 

EN LIGNE                             
290,00  $  2 MAI 2021 2 RESEAU ACTION TI, 

QUÉBEC LOW CODE NO CODE 

EN LIGNE                             
712,50  $  4 MAI 2021 4 MEDISOLUTION INC. MIGRATION À VIRTUO.V.12 

EN LIGNE                             
320,00  $  7 AVRIL 2021 16 

INSTITUT 
D'ADMINISTRATION 
PUBLIQUE DE QUEBEC 

TRAVAILLER 
VÉRITABLEMENT ENSEMBLE  

EN LIGNE                             
480,00  $  13 MAI 2021 16 

TRIBUNAL 
ADMINISTRATIF DU 
TRAVAIL 

FORMATION MÉDICALE 
CONJOINTE TAQ-TAT 

EN LIGNE                        
950,00  $  12 JUILLET 2021 4 MEDISOLUTION INC. MODULE "COÛT DE PROJET" 

DE VIRTUO 

EN LIGNE                             
540,00  $  2 JUIN 2021 3 ALLIANCE DES CADRES DE 

L'ÉTAT 

ACTIVER LES LEVIERS DE LA 
MOTIVATION POUR 
NOURRIR L’ENGAGEMENT 
INDIVIDUEL ET COLLECTIF 
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LA 
MALBAIE 

                            
724,00  $  

5 ET 6 NOVEMBRE 
2021 1 

ASSOCIATION DU 
PERSONNEL DE SOUTIEN 
ADMINISTRATIF DU 
QUÉBEC 

CONGRÈS ANNUEL APSAQ 

EN LIGNE                             
326,60  $  

28 ET 29 SEPTEMBRE 
2021 1 COURT TECHNOLOGY 

CONFERENCE 

CONFÉRENCE CTC (COURT 
TECHNOLOGY 
CONFERENCE) 

QUÉBEC                          
3 741,02  $  29 SEPTEMBRE 2021 14 CONSULTATION RÉAL 

JACOB 

LA TRANSFORMATION DES 
ORGANISMES ET LA 
GESTION DU CHANGEMENT 

EN LIGNE                             
250,00  $  7 OCTOBRE 2021 5 

INSTITUT 
D'ADMINISTRATION 
PUBLIQUE DE QUEBEC 

MONDE DU TRAVAIL: 
NOUVELLE NORMALITÉ OU 
MEILLEURE NORMALITÉ? 

EN LIGNE                               
35,00  $  12 MAI 2021 1 INSTITUT CANADIEN 

D'ADM. DE LA JUSTICE 

LES TRIBUNAUX HYBRIDES: 
UN NOUVEAU MODE 
OPÉRATOIRE 

EN LIGNE                               
35,00  $  16 JUIN 2021 1 INSTITUT CANADIEN 

D'ADM. DE LA JUSTICE 

REMODELER 
L'ADMINISTRATION DE LA 
JUSTICE: PRINCIPES 
D'INNOVATION ET 
OBSTACLES 

EN LIGNE                             
275,00  $  11 JUIN 2021 1 INSTITUT CANADIEN 

D'ADM. DE LA JUSTICE 

TABLE RONDE NATIONALE 
SUR LE DROIT 
ADMINISTRATIF: CES VOIX 
QUE NOUS N'ENTENDONS 
PAS 

EN LIGNE                             
300,00  $  12 JANVIER 2022 1 ASS. SUR L'ACCES ET LA 

PR DE L'INFORMATION 

ÉVALUATION DES FACTEURS 
RELATIFS À LA VIE PRIVÉE: 
UNE BONNE PRATIQUE 
POUR PROTÉGER LES 
RENSEIGNEMENTS 
PERSONNELS 

EN LIGNE                               
54,50  $  27 SEPTEMBRE 2021 1 BARREAU DU QUEBEC 

LA QUÉRULENCE: 
APPRENDRE À LA DÉCELER 
ET À COMPOSER AVEC LES 
PLAIDEURS QUÉRULENTS 

EN LIGNE                             
515,00  $  

16 ET 17 SEPTEMBRE 
2021 1 UNIVERSITE DE 

SHERBROOKE 
COLLOQUE SUCCÈS 
D'ANNÉE-2021-6E ÉDITION  

EN LIGNE                               
25,00  $  28 SEPTEMBRE 2021 1 FONDATION DU BARREAU 

DU QUÉBEC 

ACCÈS AUX 
RENSEIGNEMENTS DE 
SANTÉ ET DE SERVICES 
SOCIAUX: ENJEUX ET 
OPPORTUNITÉS 
JURIDIQUES  

EN LIGNE                             
714,96  $  20 OCTOBRE 2021 11 

CENTRE QUÉBÉCOIS 
D'EXCELLENCE 
NUMÉRIQUE DU SCT 

ÉVÈNEMENT PUBLIC 
NUMÉRIQC (ÉPN) 

EN LIGNE                             
500,00  $  1ER OCTOBRE 2021 140 COLLIN-VÉZINA DELPHINE 

LE TRAITEMENT DES 
DOSSIERS 
D'INDEMNISATION EN 
MATIÈRE DE VIOLENCE 
SEXUELLE: MIEUX 
COMPRENDRE POUR MIEUX 
SOUTENIR LES 
REQUÉRANTS 

EN LIGNE                          
7 000,00  $  

25 AU 27  
OCTOBRE 2021 12 ACADEMIE DE FORMATION 

INFORMATIQUE 
CEINTURE JAUNE LEAN SIX 
SIGMA 
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EN LIGNE                               
50,00  $  17 NOVEMBRE 2021 1 

CONSEIL DES TRIBUNAUX 
ADMINISTRATIFS 
CANADIENS 

LES DILEMMES DERRIÈRE LA 
SCÈNE : ASSIGNATION ET 
RETRAIT DES 
ADJUDICATEURS ET 
ADJUDICATRICES 

EN LIGNE                             
750,00  $  21 OCTOBRE 2021 90 BERNHEIM EMMANUELLE 

AU CARREFOUR DE 
L'ITINÉRANCE ET DE LA 
SANTÉ MENTALE: 
CONTRAINTES ET 
JUDICIARISATIONS 
MULTIPLES. 

EN LIGNE                             
750,00  $  21 OCTOBRE 2021 90 FARMER OLIVIER 

CONSTRUIRE UNE 
SOLIDARITÉ 
COMMUNAUTAIRE AUTOUR 
DE NOS CITOYENS LES PLUS 
VULNÉRABLES...UN DÉFI 

EN LIGNE                             
750,00  $  21 OCTOBRE 2021 90 FORTIN VÉRONIQUE 

AU CARREFOUR DE 
L'ITINÉRANCE ET DE LA 
SANTÉ MENTALE: 
CONTRAINTES ET 
JUDICIARISATIONS 
MULTIPLES. 

EN LIGNE                             
413,13  $  

27 ET 28 JANVIER 
2022 1 UNIVERSITÉ DE 

MONTRÉAL 

SANTÉ 
MUSCULOSQUELETTIQUE : 
UN COUP DE MAIN À L'ÈRE 
DE LA COVID 

EN LIGNE                             
495,00  $  4 NOVEMBRE 2021 1 BARREAU DU QUEBEC 

LES DÉVELOPPEMENTS 
RÉCENTS EN MATIÈRE 
D'ACCIDENTS 
D'AUTOMOBILES 2021  

EN LIGNE                             
995,00  $  

DU 16 AU 18 MARS 
2022 1 UNIVERSITÉ D'OTTAWA LA PLANIFICATION 

STRATÉGIQUE APPLIQUÉE 

EN LIGNE                          
1 000,00  $  14 MAI 2021 50 ÉRIC RENAUD M.D. INC. LES SIGNES DE NON 

ORGANICITÉ 

EN LIGNE                             
262,29  $  ÉTÉ 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL INTRODUCTION GÉNÉRALE 

AU DROIT  

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL DROIT PÉNAL  

EN LIGNE                             
437,15  $  HIVER 2021 2 

ECOLE NATIONALE 
ADMINISTRATION 
PUBLIQUE 

PRINCIPE ET ENJEUX DE 
L'ADMINISTRATION 
PUBLIQUE 

EN LIGNE                               
87,43  $  HIVER 2021 1 

ECOLE NATIONALE 
ADMINISTRATION 
PUBLIQUE 

LES INNOVATIONS 
COLLABORATIVES AU 
TRAVAIL 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL DROIT DES ASSURANCES 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL PROCÉDURE PÉNALE 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL COMMUNICATION ORALE EN 

PUBLIC 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL 

DROIT DES 
ADMINISTRATIONS 
PUBLIQUES 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL AIDE À LA DÉCISION 
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EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL HABILITÉS PERSONNELLES 

DE GESTION 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL ENJEUX ACTUELS EN SANTÉ 

ET SÉCURITÉ DU TRAVAIL 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL DROIT DES SERVICES 

FINANCIERS  

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À 

MONTRÉAL 
ANALYSE DE LA POLITIQUE 
DE L'ÉDUCATION 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 HEC-MONTRÉAL MANAGEMENT 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL LÉGISTIQUE IV 

EN LIGNE                             
218,58  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À 

TROIS RIVIÈRES 
MÉTHODOLOGIE DE LA 
RECHERCHE APPLIQUÉE 

EN LIGNE                             
218,57  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À 

TROIS RIVIÈRES 
SÉMINAIRE DE 
SPÉCIALISATION 

EN LIGNE                             
174,86  $  HIVER 2021 1 

ECOLE NATIONALE 
ADMINISTRATION 
PUBLIQUE 

AMÉLIORATION CONTINUE 
ET APPROCHE LEAN 

EN LIGNE                             
262,29  $  ÉTÉ 2021 1 

ECOLE NATIONALE 
ADMINISTRATION 
PUBLIQUE 

GESTION DES RESSOURCES 
HUMAINES DANS LES 
ADMINISTRATIONS 
PUBLIQUES 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ DE 

MONTRÉAL 
SYSTÈMES D'INFORMATION 
EN GRH 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ DE 

MONTRÉAL 

PILOTAGE DES 
PERFORMANCES AU 
TRAVAIL 

EN LIGNE                             
262,29  $  HIVER 2021 1 UNIVERSITÉ DE 

MONTRÉAL PSYCHOLOGIE SOCIALE 

EN LIGNE                             
262,29  $  ÉTÉ 2021 1 

ECOLE NATIONALE 
ADMINISTRATION 
PUBLIQUE 

PLANIFICATION 
STRATÉGIQUE DES 
RESSOURCES HUMAINES  

EN LIGNE                             
262,29  $  ÉTÉ 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL MARKETING 

EN LIGNE                             
262,29  $  ÉTÉ 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL COMPTABILITÉ 

EN LIGNE                             
262,29  $  ÉTÉ 2021 1 

ECOLE NATIONALE 
ADMINISTRATION 
PUBLIQUE 

HABILETÉS DE DIRECTION 

EN LIGNE                             
262,29  $  ÉTÉ 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL ANGLAIS INTERMÉDIAIRE I 

EN LIGNE                             
272,52  $  AUTOMNE 2021 1 UNIVERSITÉ LAVAL GESTION STRATÉGIQUE DES 

CONFLITS AU TRAVAIL  

 
  



P.21 POUR TOUT ORGANISME RELEVANT DU MINISTÈRE, CONCERNANT LE BUREAU DE LA PRÉSIDENCE : 
 

A. LE NOMBRE DE RENCONTRES, DE REPAS OU DE RÉUNIONS ET LES FRAIS AFFÉRENTS; 
B. LA LISTE DES PERSONNES À RENCONTRER, EN PRÉCISANT LE BUT DE LA RENCONTRE; 
C. LES FRAIS DE DÉPLACEMENT, DE VOYAGE, DE REPAS ET DE REPRÉSENTATION; 
D. LA LISTE DES PARTICIPANTS À DES COLLOQUES OU À DES CONGRÈS, ET LA LISTE DES PARTICIPANTS, INCLUANT LES COÛTS 

AFFÉRENTS. 
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L’INFORMATION FOURNIE EN RÉPONSE À CETTE QUESTION EST INCLUSE DANS LES INFORMATIONS DIFFUSÉES SUR UNE BASE 
TRIMESTRIELLE SUR LE SITE INTERNET DU MINISTÈRE OU DE L’ORGANISME EN VERTU DU RÈGLEMENT SUR LA DIFFUSION 
D’INFORMATION ET SUR LA PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS (ART. 4, PARAGRAPHE 25).  
 
HTTP://WWW.TAQ.GOUV.QC.CA/FR/A-PROPOS-DU-TRIBUNAL/SERVICES-OFFERTS/DIFFUSION-DE-L-INFORMATION   

http://www.taq.gouv.qc.ca/fr/a-propos-du-tribunal/services-offerts/diffusion-de-l-information


P.22 POUR LE MINISTÈRE ET CHACUN DES ORGANISMES QUI EN RELÈVENT, LA LISTE DES PROGRAMMES DE FINANCEMENT OU DE 
SUBVENTION, LE MONTANT GLOBAL ATTITRÉ AU PROGRAMME, LA DIRECTION DU MINISTÈRE OU L’ORGANISME QUI EN A LA 
GESTION, EN INDIQUANT POUR CHACUN, POUR 2021-2022 : 

 
A. LE NOM ET LA NATURE DES PROJETS QUI ONT OBTENU UN FINANCEMENT OU UNE SUBVENTION; 
B. LE NOM DU OU DES ORGANISMES BÉNÉFICIAIRES; 
C. LE MONTANT QUI LEUR A ÉTÉ ACCORDÉ. 

 
FOURNIR ÉGALEMENT LA LISTE DES PROJETS QUI ONT ÉTÉ REJETÉS POUR CHAQUE PROGRAMME. 
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AUCUNE. 



P.43 POUR CHACUNE DES SECTIONS DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF, CONCERNANT 2021-2022, FOURNIR : 
 

A. LA LISTE DES MEMBRES DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF AINSI QUE LEUR RÉMUNÉRATION; 
B. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT VU LEUR MANDAT ÊTRE RENOUVELÉ, EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LES DATES 

DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT, AINSI QUE LEUR RÉMUNÉRATION; 
C. LA LISTE DES PERSONNES QUI ONT ÉTÉ NOMMÉES EN INDIQUANT LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN 

DE LEUR MANDAT, AINSI QUE LEUR RÉMUNÉRATION. 
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A. LA LISTE DES MEMBRES DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF AINSI QUE LEUR RÉMUNÉRATION 
 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 
JACQUES BOULANGER 169 910 $ PRÉSIDENCE 
SYLVAIN BOURASSA 206 916 $ PRÉSIDENCE 
STÉPHAN F. DULUDE 169 910 $ PRÉSIDENCE 
MICHEL WAECHTER 169 876 $ PRÉSIDENCE 

 
PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

MANON BEAUDRY DMO4 SAS 
SERGE GHORAYEB DMO4 SAS 
SONIA BOISCLAIR DMO4 SAS 
BENOIT BOISSY DMO4 (MEMBRE MÉDECIN) SAS 
PRESHA BOTTINO DMO4 SAS 
DIANE BOUCHARD DMO4 SAS 
STÉPHANIE BOULIANNE DMO4 SAS 
ISABELLE BOURDAGES DMO4 SAS 
RICHARD BOURGAULT DMO4 SAS 
JOSÉE CARON DMO4 (MEMBRE MÉDECIN) SAS 
DENIS CHAPLEAU DMO4 (MEMBRE MÉDECIN) SAS 
STÉPHANIE CHARETTE DMO4 SAS 
MARIE-ÈVE CORNEY-ROBICHAUD DMO4 SAS 
CHRISTINE CÔTÉ DMO4 SAS 
SONIA COUTURE DMO4 SAS 
CLAUDIA DAO DMO4 SAS 
JEAN-ROSEMOND DIEUDONNÉ DMO4 SAS 
FRÉDÉRIC DOUTRELEPONT DMO4 SAS 
JEAN-MARC DUFOUR DMO4 SAS 
GILLES FONTAINE DMO4 SAS 
ODETTE GAGNÉ DMO4 SAS 
MARIE ANNIK GAGNON DMO4 SAS 
MARIE-ANDRÉE GAREAU DMO4 SAS 
SANDRA GILL DMO4 SAS 
STEVE GIRARD DMO4 SAS 
CAROLINE GONTHIER DMO4 SAS 
HÉLÈNE GOUIN DMO4 SAS 
LOUISE HAMEL DMO4 (MEMBRE MÉDECIN) SAS 
MÉLISSA HOULE DMO4 SAS 
JACQUES LABRÈCHE DMO4 (MEMBRE MÉDECIN) SAS 
GISÈLE LACASSE DMO4 SAS 
DANIEL LAGUEUX DMO4 SAS 
FRANÇOIS LANDRY DMO4 SAS 
JULIE BOURBEAU  DMO4 SAS 
PIERRE LATULIPPE DMO4 SAS 
LUCIE LE FRANÇOIS DMO4 SAS 
YVAN LE MOYNE DMO4 SAS 
CARL LECLERC DMO4 SAS 
KARL LEFEBVRE-DROLET DMO4 SAS 
GUY LEFRANÇOIS DMO4 SAS 
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PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

GENEVIÈVE LÉGARÉ DMO4 (MEMBRE MÉDECIN) SAS 
FRANCE MARCHETTI DMO4 SAS 
VIRGINIE MASSÉ DMO4 SAS 
JONATHAN PARÉ DMO4 SAS 
DAVID PERRON DMO4 SAS 
NATACHA PIERRE DMO4 SAS 
ANNICK POIRIER DMO4 SAS 
MICHÈLE RANDOIN DMO4 (MEMBRE MÉDECIN) SAS 
MICHEL RIVARD DMO4 SAS 
SYLVAIN L. ROY DMO4 SAS 
CHRISTINE SCARINCI DMO4 (MEMBRE MÉDECIN) SAS 
KARINA TANGHE-LAPOINTE DMO4 (MEMBRE MÉDECIN) SAS 
LOUIS BOLDUC DMO4 (MEMBRE MÉDECIN) SAS 
JEAN-PHILIPPE TREMBLAY DMO4 (MEMBRE MÉDECIN) SAS 

 
PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

DOMINIQUE AUDET DMO4 CETM 
NATALIE BIBEAU DMO4 CETM 
ROBERT BORDUAS DMO4 CETM 
CAROL BOUCHARD DMO4 CETM 
ANICK BRISSON DMO4 CETM 
PIERRE CAUX DMO4 CETM 
MARIO ÉVANGÉLISTE DMO4 CETM 
PAULO GOUVEIA DMO4 CETM 
JUDITH LAUZON DMO4 CETM 
ÉRIC MORISSETTE DMO4 CETM 
GERTRUDE ROCHELIN DMO4 CETM 

 
PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

MATTHIEU BEAUDOIN DMO4 SAI 
SÉBASTIEN CARON DMO4 SAI 
MARIE CHAREST DMO4 SAI 
RÉAL COLLIN DMO4 SAI 
DANIEL CÔTÉ DMO4 SAI 
HÉLÈNE DE KOVACHICH*1 DMO4 SAI 
MARTINE DURAND DMO4 SAI 
JACQUELINE FRANCOEUR DMO4 SAI 
GUY GAGNON DMO4 SAI 
CHARLES GOSSELIN DMO4 SAI 
CLÉMENT GOULET DMO4 SAI 
MANON GOYER DMO4 SAI 
STEVEN LAVOIE DMO4 SAI 
VÉRONIQUE PELLETIER DMO4 SAI 
JOSÉE PROULX DMO4 SAI 
PIERRE SÉGUIN DMO4 SAI 

 
PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

ANNICK GUÉRARD-KERHULU DMO4 SAE 
PIERRE LANTHIER DMO4 SAE 
ODETTE LAVERDIÈRE DMO4 SAE 
GILLES RENY DMO4 SAE 

 
PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 

FRANÇOIS BOUTIN DMO4 STE 

                                                           
1 EN AFFECTATION TEMPORAIRE À LA SECTION DES AFFAIRES SOCIALES. 



 

21 

PRÉNOM ET NOM TRAITEMENT ANNUEL  SECTION 
SUZANNE LÉVESQUE DMO4 STE 
PASCAL SARRAZIN DMO4 STE 
MARIO ST-PIERRE DMO4 STE 

 
• LISTE DES MEMBRES À TEMPS PARTIEL 

 
PRÉNOM ET NOM SECTION 

JOCELYN CARPENTIER SAS 
PIERRE DESLANDES SAS 
FRANÇOIS GAUTHIER SAS 
DENIS GRAVEL SAS 
BRUNO L’HEUREUX SAS 
LOUISE NOLET SAS 
YOLANDE PILETTE-KANE  SAS 
SOLANGE TARDY SAS 
ALAIN BÉDARD SAS 
RAMSAY JACQUES SAS 
NATALIE LEJEUNE SAS 
CAROLE BEAULIEU SAS 

 
PRÉNOM ET NOM SECTION 

NANCY VASIL CETM 
CHANTAL CARON CETM 
GÉRARD COURNOYER CETM 
MARCEL COURTEMANCHE CETM 
MICHEL FILION CETM 
YVON GARNEAU CETM 
KARINE GOULET CETM 
PIERRE GUAY CETM 
JEAN-FRANÇOIS LACERTE CETM 
JEAN ROBERT LEROUX CETM 
ANDRÉ DELORME CETM 
PASCAL DES ROSIERS CETM 
FRÉDÉRIC MILLAUD CETM 
PATRY SIMON CETM 
PHILIPPE NOBÉCOURT CETM 
PIERRE ROUILLARD CETM 
PIERRE TÉTREAULT CETM 

 
 
B. PERSONNE QUI ONT VU LEUR MANDAT RENOUVELÉ, LEUR NOM, LEUR TITRE ET LES DATES DU DÉBUT ET DE LA FIN DE 

LEUR MANDAT, INCLUANT LEUR RÉMUNÉRATION 
 

NOM PRÉNOM QUALITÉ REQUISE 
PAR LA LOI AFFECTATION MANDAT 

INITIAL 
DATE EFFET 

DÉCRET RENOUV. 
MANDAT 

FIN RÉMUNÉRATION 

DEPUIS L’AMENDEMENT APPORTÉ À LA LOI SUR LA JUSTICE ADMINISTRATIVE (PROJET DE LOI 103), LES MEMBRES 
SONT, DEPUIS LE 1ER JANVIER 2006, NOMMÉS SELON BONNE CONDUITE. 

 
C. PERSONNES NOMMÉES, LEUR NOM, LEUR TITRE ET LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN DE LEUR MANDAT, INCLUANT LEUR 

RÉMUNÉRATION 
 

NOM PRÉNOM QUALITÉ REQUISE 
PAR LA LOI AFFECTATION MANDAT 

INITIAL RÉMUNÉRATION 

BÉDARD ALAIN PSYCHIATRE CETM 2022-01-31 DMO5 
BOLDUC LOUIS MÉDECIN SAS 2021-11-01 DMO4 (membre 

médecin) 
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NOM PRÉNOM QUALITÉ REQUISE 
PAR LA LOI AFFECTATION MANDAT 

INITIAL RÉMUNÉRATION 

BOURBEAU  JULIE AVOCAT SAS 2021-10-25 DMO4 
DELORME ANDRÉ PSYCHIATRE CETM 2021-05-03 DMO5 
DES ROSIERS PASCAL PSYCHIATRE CETM 2021-05-03 DMO5 
GHORAYEB SERGE AVOCAT SAS 2021-06-14 DMO4 
PATRY SIMON MÉDECIN CETM 2021-06-14 DMO4 (membre 

médecin) 
VASIL NANCY PSYCHIATRE CETM 2021-05-03 DMO5 

 

 



P.44 POUR 2021-2022, POUR CHACUNE DES MATIÈRES DES DIFFÉRENTES SECTIONS DU TRIBUNAL, INDIQUER : 
 

A. LE DÉLAI MOYEN DE CHACUNE DES ÉTAPES DE TRAITEMENT, DE LA RÉCEPTION DU DOSSIER À LA RÉDACTION DE LA 
DÉCISION; 

B. LE DÉLAI MOYEN DE TRAITEMENT TOTAL DES DOSSIERS FERMÉS; 
C. LA MOYENNE DES DOSSIERS TRAITÉS PAR CHACUN DES MEMBRES; 
D. LES DOSSIERS EN ATTENTE D’ÊTRE FIXÉS; 
E. LE NOMBRE DE DOSSIERS OUVERTS; 
F. LE NOMBRE DE DOSSIERS FERMÉS ET DE QUELLE FAÇON (SUR ACCORD, PAR DÉSISTEMENT, RÈGLEMENT SANS DÉCISION, 

ETC.) 
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A. LE DÉLAI MOYEN DE CHACUNE DES ÉTAPES DE TRAITEMENT DE LA RÉCEPTION DU DOSSIER À LA RÉDACTION DE LA 

DÉCISION 
 

1. DÉLAI MÉDIAN DE RÉCEPTION DU DOSSIER ADMINISTRATIF* (EN JOUR) 
 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 15 
IMMIGRATION 37 
INDEMNISATIONS DIVERSES ** 86 
RÉGIME DE RENTES 29 
SÉCURITÉ DU REVENU 16 
SERVICE DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 22 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 16 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 17 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 32 
* LE DÉLAI EST CALCULÉ À PARTIR DE LA DATE DE L’ENVOI DE LA CORRESPONDANCE À LA PARTIE INTIMÉE JUSQU’À LA DATE 

DE RÉCEPTION DU DOSSIER ADMINISTRATIF. ON SOUSTRAIT ENSUITE CINQ JOURS POUR LE DÉLAI DU COURRIER. 

** INDEMNISATIONS DIVERSES COMPREND LES INDEMNISATIONS POUR LES VICTIMES D’ACTES CRIMINELS, LES 
INDEMNISATIONS AUTRES ET CELLES DES ACCIDENTÉS DU TRAVAIL. 

 

2. DÉLAI MÉDIAN POUR UNE PREMIÈRE RENCONTRE FIXÉE AVEC UN JUGE * (EN MOIS) 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 6,8 
IMMIGRATION 10,0 
INDEMNISATIONS DIVERSES 11,1 
RÉGIME DES RENTES 10,8 
SÉCURITÉ DU REVENU 11,6 
SERVICES DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 7,7 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 4,6 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 4,0 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 4,9 
* LE DÉLAI EST CALCULÉ À PARTIR DE L'OUVERTURE DU DOSSIER JUSQU'À LA DATE D'UN PREMIÈRE RENCONTRE FIXÉE AVEC 

UN JUGE. CETTE RENCONTRE DOIT ÊTRE LA PREMIÈRE POUR UN DOSSIER. UNE RENCONTRE PEUT ÊTRE L'UN DES CINQ 
ÉVÈNEMENTS SUIVANTS : CONCILIATION, AUDIENCE (SUR LE FOND OU SUR REQUÊTE), CONFÉRENCE DE GESTION, 
CONFÉRENCE PRÉPARATOIRE OU APPEL DU RÔLE 
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3. DÉLAI MÉDIAN POUR UNE PREMIÈRE AUDIENCE FIXÉE DEPUIS L’OUVERTURE * (EN MOIS) 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 21,5 
IMMIGRATION 10,6 
INDEMNISATIONS DIVERSES 20,0 
RÉGIME DES RENTES 16,0 
SÉCURITÉ DU REVENU 26,0 
SERVICES DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 8,3 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 8,9 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 6,0 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 9,2 
* LE DÉLAI EST CALCULÉ À PARTIR DE L'OUVERTURE DU DOSSIER JUSQU'À LA DATE DE LA PREMIÈRE AUDIENCE SUR LE FOND 

FIXÉE DANS LA VIE DU DOSSIER. 
 

 

 

 

4. DÉLAI MÉDIAN DU DÉLIBÉRÉ POUR LES DOSSIERS FERMÉS * (EN JOURS) 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 44 
IMMIGRATION 44 
INDEMNISATIONS DIVERSES  42 
RÉGIME DES RENTES 48 
SÉCURITÉ DU REVENU 46 
SERVICES DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 30 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 10 
EXPROPRIATION  77 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 43 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 54 
* LE DÉLAI EST CALCULÉ À PARTIR DE LA DATE DU DÉBUT DU DÉLIBÉRÉ (QUI CORRESPOND EN GÉNÉRAL AVEC LA DATE DE 

L’AUDIENCE TENUE) JUSQU’À LA DATE DE LA DÉCISION RENDUE. 
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B. LE DÉLAI MOYEN DE TRAITEMENT DES DOSSIERS FERMÉS 
 

DÉLAI MÉDIAN DE FERMETURE, DEPUIS L’OUVERTURE, DES DOSSIERS FERMÉS * (EN MOIS) 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 20,3 
IMMIGRATION 11,3 
INDEMNISATIONS DIVERSES 22,0 
RÉGIME DES RENTES 18,2 
SÉCURITÉ DU REVENU 22,3 
SERVICES DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 8,7 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 17,3 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 3,8 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 8,9 
* LE DÉLAI EST CALCULÉ À PARTIR DE L'OUVERTURE DU DOSSIER JUSQU'À SA FERMETURE. LA FERMETURE DOIT ÊTRE LA 

PREMIÈRE DANS LA VIE DU DOSSIER.  

 

 

C. LA MOYENNE DES DOSSIERS TRAITÉS PAR CHACUN DES MEMBRES 
 

LES STATISTIQUES SUR LES DOSSIERS TRAITÉS NE SONT DISPONIBLES QUE PAR SECTION OU MATIÈRE ET NON POUR CHACUN DES 
MEMBRES DU TRIBUNAL. 

 

 

D. LES DOSSIERS EN ATTENTE D’ÊTRE FIXÉS 
 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 1366 
IMMIGRATION 63 
INDEMNISATIONS DIVERSES  385 
RÉGIME DES RENTES 524 
SÉCURITÉ DU REVENU 1205 
SERVICES DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 486 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 698 
EXPROPRIATION  474 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 45 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 51 
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E. LE NOMBRE DE DOSSIERS OUVERTS* 
 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 2269 
IMMIGRATION 55 
INDEMNISATIONS DIVERSES  309 
RÉGIME DES RENTES 352 
SÉCURITÉ DU REVENU 1284 
SERVICES DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 599 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 406 
EXPROPRIATION  101 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 114 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 121 
* COMPREND LES DOSSIERS OUVERTS ET ROUVERTS 

 
F. LE NOMBRE DE DOSSIERS FERMÉS ET DE QUELLE FAÇON (SUR ACCORD, PAR DÉSISTEMENT, RÈGLEMENT SANS 

DÉCISION, ETC.) 
      1.  DOSSIERS FERMÉS PAR DÉCISION 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 986 
IMMIGRATION 25 
INDEMNISATIONS DIVERSES  145 
RÉGIME DES RENTES 334 
SÉCURITÉ DU REVENU 1432 
SERVICES DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 183 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 620 
EXPROPRIATION  91 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 25 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 42 

 

      2.  DOSSIERS FERMÉS PAR ACCORD À LA SUITE D’UNE CONCILIATION 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 759 
IMMIGRATION 0 
INDEMNISATIONS DIVERSES * 66 
RÉGIME DES RENTES 8 
SÉCURITÉ DU REVENU 678 
SERVICES DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 2 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 0 
EXPROPRIATION  3 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 0 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 1 
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    3.  DOSSIERS FERMÉS PAR DÉSISTEMENT 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 622 
IMMIGRATION 14 
INDEMNISATIONS DIVERSES  79 
RÉGIME DES RENTES 112 
SÉCURITÉ DU REVENU 469 
SERVICES DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 256 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 432 
EXPROPRIATION  0 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 71 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 32 

 

 

     4.  DOSSIERS FERMÉS – AUTRES MOTIFS* 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 981 
IMMIGRATION 0 
INDEMNISATIONS DIVERSES  122 
RÉGIME DES RENTES 23 
SÉCURITÉ DU REVENU 54 
SERVICES DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 35 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 3 
EXPROPRIATION  139 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 11 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 5 
* COMPREND PRINCIPALEMENT LES DOSSIERS FERMÉS À LA SUITE D’UN RÈGLEMENT HORS TRIBUNAL 

OU D’UN AVIS DE FIN DE LITIGE 

 

      5. TOTAL DES DOSSIERS FERMÉS 

SECTION/MATIÈRE(S) 2021-2022 
SECTION DES AFFAIRES SOCIALES 
ASSURANCE AUTOMOBILE 3348 
IMMIGRATION 39 
INDEMNISATIONS DIVERSES  412 
RÉGIME DES RENTES 477 
SÉCURITÉ DU REVENU 2633 
SERVICES DE SANTÉ ET SERVICES SOCIAUX 476 
SECTION DES AFFAIRES IMMOBILIÈRES 
FISCALITÉ MUNICIPALE ET AUTRES RECOURS IMMOBILIERS 1055 
EXPROPRIATION  233 
SECTION DES AFFAIRES ÉCONOMIQUES 
 107 
SECTION DU TERRITOIRE ET DE L’ENVIRONNEMENT 
 80 



P.45 POUR 2021-2022, BILAN DES ACTIVITÉS DE CONCILIATION AU TRIBUNAL ADMINISTRATIF : 
 

A. NOMBRE DE RÉGIONS VISÉES; 
B. NOMBRE DE DOSSIERS TRAITÉS; 
C. NOMBRE DE DOSSIERS QUI ONT DONNÉ LIEU À UN RÈGLEMENT. 
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A. NOMBRE DE RÉGIONS VISÉES 
 
TOUTES LES RÉGIONS ADMINISTRATIVES DU QUÉBEC. 
 
B. NOMBRE DE DOSSIERS TRAITÉS 
 

CONCILIATION 2021-2022 
DOSSIERS TRAITÉS 3 309 

 
C. NOMBRE DE DOSSIERS QUI ONT DONNÉ LIEU À UN RÈGLEMENT 
 

CONCILIATION 2021-2022 
ACCORDS 1517 

DÉSISTEMENTS 137 
TOTAL 1654 

 
 



P.46 POUR CHACUNE DES SECTIONS DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF, INDIQUER : 
 

A. LE NOMBRE TOTAL DE JUGES, EN INDIQUANT LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN DU MANDAT; 
B. LE NOMBRE DE POSTES VACANTS, INCLUANT LA DATE. 
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A. LE NOMBRE TOTAL DE JUGES EN INDIQUANT LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN DU MANDAT. 
 
À TEMPS PLEIN 
 
 NOM PRÉNOM AFFECTATION MANDAT INITIAL 
 Audet Dominique CETM 1998-04-01 
 Beaudoin Matthieu SAI 2018-04-30 
 Beaudry Manon SAS 2020-10-14 
 Bibeau Natalie CETM 2014-02-17 
 Boisclair Sonia SAS 2019-02-11 
 Boissy Benoît SAS 2009-04-14 
 Bolduc Louis SAS 2021-11-01 
 Borduas Robert CETM 2017-03-13 
 Bottino Presha SAS 2006-04-24 
 Bouchard Carol CETM 2014-02-17 
 Bouchard Diane SAS 2012-06-04 
 Boulanger Jacques Présidence 2014-02-17 
 Boulianne Stéphanie SAS 2019-09-16 
 Bourassa Sylvain Présidence  2014-02-17 
 Bourbeau Julie SAS 2021-10-25 
 Bourdages Isabelle SAS 2016-07-18 
 Bourgault Richard SAS 2010-03-01 
 Boutin François STE 2008-09-22 
 Brisson Anick CETM 2020-01-06 
 Caron Josée SAS 2009-03-16 
 Caron Sébastien SAI 2017-03-13 
 Caux Pierre CETM 2017-03-13 
 Chapleau Denis SAS 2020-05-04 
 Charest Marie SAI 2008-04-03 
 Charette Stéphanie SAS 2018-04-30 
 Collin Réal SAI 1998-04-01 
 Corney-Robichaud Marie-Eve SAS 2019-09-16 
 Côté Christine SAS 2011-04-11 
 Côté Daniel SAI 2016-11-28 
 Couture Sonia SAS 2016-04-11 
 Dao Claudia SAS 2015-06-01 
 de Kovachich* Hélène SAI 2006-05-02 
 Dieudonné Jean-Rosemond SAS 2018-08-27 
 Doutrelepont Frédéric SAS 2020-10-05 
 Dufour Jean-Marc SAS 2007-03-12 
 Dulude Stéphan F. Présidence 2017-03-13 
 Durand Martine SAI 2019-09-16 
 Évangéliste Mario CETM 2012-06-18 
 Fontaine Gilles SAS 2014-02-17 
 Francoeur Jacqueline SAI 2019-02-18 
 Gagné Odette SAS 2018-01-08 
 Gagnon Guy SAI 1998-04-01 
 Gagnon Marie Annik SAS 2014-02-17 
 Gareau Marie-Andrée SAS 2020-10-14 
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 NOM PRÉNOM AFFECTATION MANDAT INITIAL 
 Ghorayeb Serge SAS 2021-06-14 
 Gill Sandra SAS 2017-09-25 
 Girard Steve SAS 2020-10-05 
 Gonthier Caroline SAS 2009-02-23 
 Gosselin Charles SAI 1998-04-01 
 Gouin Hélène SAS 1998-04-01 
 Goulet Clément SAI 2011-04-04 
 Gouveia Paulo CETM 2017-04-18 
 Goyer Manon SAI 2006-10-30 
 Guérard-Kerhulu Annick SAE 2018-02-26 
 Hamel Louise SAS 2002-02-04 
 Houle Mélissa SAS 2017-03-13 
 Labrèche Jacques SAS 2019-09-16 
 Lacasse Gisèle SAS 2011-03-28 
 Lagueux Daniel SAS 2007-10-29 
 Landry François SAE 1998-04-01 
 Lanthier Pierre SAE 1998-04-01 
 Latulippe Pierre SAS 2017-09-25 
 Lauzon Judith CETM 2011-04-18 
 Laverdière Odette SAE 1998-04-01 
 Lavoie Steven SAI 2016-11-28 
 Le François Lucie SAS 2006-09-05 
 Le Moyne Yvan SAS 2007-09-24 
 Leclerc Carl SAS 2014-02-17 
 Lefebvre-Drolet Karl SAS 2019-09-16 
 Lefrançois Guy SAS 2017-03-13 
 Légaré Geneviève SAS 2020-10-05 
 Lévesque Suzanne SAE 2008-10-14 
 Marchetti France STE 1998-04-01 
 Massé Virginie SAS 2018-01-08 
 Morissette Éric CETM 2014-02-17 
 Paré Jonathan SAS 2020-05-11 
 Pelletier Véronique SAI 1998-04-01 
 Perron David SAS 2017-03-13 
 Pierre Natacha SAS 2017-04-18 
 Poirier Annick SAS 2018-01-08 
 Proulx Josée SAI 2012-06-18 
 Randoin Michèle SAI 2009-02-23 
 Reny Gilles SAE 2010-03-01 
 Rivard Michel SAS 2015-06-01 
 Rochelin Gertrude CETM 2010-07-19 
 Roy Sylvain L. SAS 2019-02-11 
 Sarrazin Pascal STE 2018-04-30 
 Scarinci Christine SAS 2019-09-16 
 Séguin Pierre SAI 2012-06-18 
 St-Pierre Mario STE 2018-03-19 
 Tanghe-Lapointe Karina SAS 2020-10-05 
TOTAL Tremblay Jean-Philippe SAS 2019-09-16 
93 Waechter Michel PRÉSIDENCE 2017-04-18 

                    *EN AFFECTATION TEMPORAIRE À LA SECTION DES AFFAIRES SOCIALES. 
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À TEMPS PARTIEL 
 
 NOM PRÉNOM AFFECTATION MANDAT INITIAL 
 Beaulieu Carole CETM 2016-07-18 
 Bédard Alain CETM 2022-01-31 
 Caron Chantal CETM 2010-01-11 
 Carpentier Jocelyn SAS 1998-04-01 
 Cournoyer Gérard CETM 2012-11-26 
 Courtemanche Marcel CETM 1998-04-01 
 Delorme André CETM 2021-05-03 
 Des Rosiers Pascale CETM 2021-05-03 
 Deslandes Pierre SAS 2018-04-18 
 Filion Michel CETM 2021-01-05 
 Garneau Yvon CETM 2018-08-15 
 Ramsay Jacques SAS 2021-12-16 
 Gauthier François SAS 2017-07-12 
 Goulet Karine CETM 2017-03-21 
 Gravel Denis SAS 2018-04-18 
 Guay Pierre CETM 2019-01-29 
 Lacerte Jean-François CETM 2000-07-31 
 Lejeune Natalie SAS 2009-02-23 
 Leroux Jean Robert CETM 2015-11-02 
 L'Heureux Bruno SAS 2014-02-17 
 Millaud Frédéric CETM 2020-10-05 
 Nobécourt Philippe CETM 2011-03-28 
 Nolet Louise SAS 2015-07-06 
 Pilette-Kane Yolande CETM 2014-02-17 
 Patry Simon  CETM 2021-06-14 
 Rouillard Pierre CETM 2017-06-05 
 Tardy Solange SAS 1999-08-23 
TOTAL Tétreault Pierre CETM 2017-02-15 
29 Vasil Nancy CETM 2021-05-03 

                            
 
B. LE NOMBRE DE POSTES VACANTS 
 
À TEMPS PLEIN 
 
 NUMÉRO DE POSTE VACANT DEPUIS 

TOTAL 00031921 2022-01-31 
 00032393 2021-02-25 

4 00041191 2021-06-02 
 00041701 2022-01-31 

 
À TEMPS PARTIEL 
 

TOTAL NUMÉRO DE POSTE VACANT DEPUIS 
11 11 POSTES* N/A 

                          *AUCUN NUMÉRO DE POSTE N’EST ATTRIBUÉ AUX POSTES À TEMPS PARTIEL 



P.48 POUR 2021-2022, LES DOSSIERS FERMÉS À LA SUITE D’UN DÉSISTEMENT ET LES RAISONS AYANT MENÉ AU DÉSISTEMENT 
(JUSTIFICATION DE LA PART DU REQUÉRANT). 
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RÉPONDUE PAR LA QUESTION P. 44.   
 
  



P.49 EN 2021-2022, LE NOMBRE DE LOCAUX D’AUDIENCE DISPONIBLES AINSI QUE LEUR TAUX D’OCCUPATION. 
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AU COURS DE LA DERNIÈRE ANNÉE, LE TRIBUNAL A PRIVILÉGIÉ L'UTILISATION DES MOYENS TECHNOLOGIQUES POUR LA TENUE DE 
SES AUDIENCES ET DE SES CONCILIATIONS, CE QUI A PERMIS D’ENTENDRE DES CITOYENS DANS TOUTES LES RÉGIONS DU QUÉBEC.  

LES LOCAUX OÙ SIÈGENT LES JUGES ADMINISTRATIFS N’APPARTIENNENT PAS TOUS AU TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC, CE 
QUI NE NOUS PERMET PAS D’OBTENIR LE TAUX D’OCCUPATION DE CES LOCAUX. 

 



P.50 POUR CHACUNE DES SECTIONS DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF, INDIQUER : 
 

A. LE NOMBRE TOTAL DE JUGES, EN INDIQUANT LA DATE DU DÉBUT ET DE LA FIN; 
B. LE NOMBRE DE POSTES VACANTS, INCLUANT LA DATE; 
C. LE  NOMBRE DE JUGES COORDONNATEURS EN FONCTION POUR CHACUNE DES SECTIONS DU TRIBUNAL. 
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A. RÉPONDU PAR LA QUESTION P.46A 

 
B. RÉPONDU PAR LA QUESTION P.46B 

 
C. LE NOMBRE DE JUGES COORDONNATEURS EN FONCTION POUR CHACUNE DES SECTIONS DU TRIBUNAL 

 
 NOMBRE DE JUGES 

COORDONNATEURS SECTION 

 8* SAS 
 2 CETM 

TOTAL 2 SAI 
13 1 SAE ET STE 

 * INCLUANT UNE JUGE COORDONNATRICE QUALITÉ ET COHÉRENCE 
 



P.70  LISTE DES MANDATS ACCORDÉS EN 2021-2022 À DES AVOCATS DE LA PRATIQUE PRIVÉE, À DES PROFESSEURS DE DROIT OU À DES JUGES PAR LE MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET PAR TOUS LES AUTRES MINISTÈRES ET ORGANISMES DU 
GOUVERNEMENT. PRÉCISER :  

A. LE NOM ET L’ADRESSE DU PROFESSIONNEL; 
B. LA DESCRIPTION DU MANDAT ; LE CAS ÉCHÉANT, INDIQUER LES MANDATS QUI ONT FAIT L’OBJET D’UNE PROLONGATION; 
C. LE COÛT HORAIRE ET LE COÛT TOTAL DU MANDAT JUSQU’À MAINTENANT ; LE CAS ÉCHÉANT, INDIQUER LES MANDATS QUI ONT FAIT L’OBJET D’UNE DÉROGATION QUANT AU TAUX HORAIRE APPLICABLE; 
D. LES PRÉVISIONS DES COÛTS POUR 2022-2023 ET POUR L’ENSEMBLE DU MANDAT CONFIÉ; 
E. LE NOM DE L’ÉTUDE, DU CABINET OU DE LA SOCIÉTÉ DU PROFESSIONNEL, LE CAS ÉCHÉANT; 

UNE COMPARAISON DU COÛT TOTAL DE CES MANDATS AVEC LES CINQ ANNÉES FINANCIÈRES PRÉCÉDENTES, POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME. 
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MANDATAIRES TAUX MOIS OBJET MONTANT DES 
HONORAIRES 

LAVERY, DE BILLY, SOCIÉTÉ EN NOM 
COLLECTIF À RESPONSABILITÉ LIMITÉE 
1 PLACE VILLE-MARIE, BUR. 4000 
MONTRÉAL (QUÉBEC), H3B 4M4 

200 $/HEURE AVRIL 2021 À JUIN 2021 REPRÉSENTATION D’UN JUGE ADMINISTRATIF DEVANT LE CONSEIL DE LA JUSTICE ADMINISTRATIVE 1 790,00 $ 

FASKEN  MARTINEAU DUMOULIN 
S.E.N.C.R.L., S.R.L. 
140 GRANDE ALLÉE EST, BUREAU 800 
QUÉBEC (QUÉBEC), G1R 5M8 

200 $/HEURE JUIN 2021 À MARS 2022 REPRÉSENTATION DU TRIBUNAL ADMINISTRATIF DU QUÉBEC DEVANT LE CONSEIL DE LA JUSTICE ADMINISTRATIVE 
ET LES TRIBUNAUX JUDICIAIRES 21 644,29 $ 

GAGNÉ LETARTE S.E.N.C.R.L. 
79, BOUL. RENÉ-LÉVESQUE EST, BUR. 400 
QUÉBEC (QUÉBEC), G1R 5N5 

200 $/HEURE NOVEMBRE 2021 À MARS 2022 CONSEILS JURIDIQUES EN RELATIONS DE TRAVAIL ET REPRÉSENTATION DEVANT LES TRIBUNAUX EN DROIT DU 
TRAVAIL  0,00 $ 

PROFESSIONNELS EN RÈGLEMENT DES 
DIFFÉRENDS S.A.  
1610-1080 CÔTE DU BEAVER HALL 
MONTRÉAL (QUÉBEC), H2Z 1S8 

200 $/HEURE NOVEMBRE 2021 À MARS 2022 ANALYSE ET OPINION JURIDIQUE 13 687,20 $ 

MAÎTRE MARIE-PIERRE RENAUD 
24, RUE WATERMAN, #500 
ST-LAMBERT (QUÉBEC), J4P 1R8 

200 $/HEURE FÉVRIER 2022 À MARS 2022 ANALYSE ET OPINION JURIDIQUE 0,00 $ 

MAÎTRE JOËL MERCIER 
10, CHEMIN DES OURSONS 
SAINTE-ANNE-DES-LACS (QUÉBEC) J0R 1B0 

200 $/HEURE FÉVRIER 2022 À MARS 2022 CONSEILS JURIDIQUES STRATÉGIQUES 0,00 $ 

TOTAL DES HONORAIRES  37 121,49 $ 



P.72  LISTE, DÉTAIL ET COÛTS DES MANDATS DONNÉS PAR LE MINISTÈRE DE LA JUSTICE ET PAR TOUS LES AUTRES MINISTÈRES ET 
ORGANISMES DU GOUVERNEMENT À DES AVOCATS, NOTAIRES ET LÉGISTES DE LA PRATIQUE PRIVÉE OU À LA RETRAITE DANS 
LE CADRE D’AVIS, CONSULTATION, ASSISTANCE OU RÉDACTION CONCERNANT LA LÉGISLATION, POUR LES ANNÉES 
2021-2022. 
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