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1PR. 01 ÉL. 01 PAGE

Identification Numéro Titre
Programme 01 Cabinet du Ministre délégué 

à la Restructuration
Élément 01
Responsable M. Richard Le Hir

MANDAT

Soutenir le Ministre délégué à la Restructuration afin qu'il assume 
son mandat et son rôle auprès du Gouvernement.
Le mandat du Ministre délégué à la Restructuration consiste à 
concevoir le fonctionnement du Québec souverain et à fournir aux 
Québécois l'information leur permettant de prendre une décision 
éclairée sur leur avenir collectif.

DGA/01 (95-03)
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SOMMAIRE DES CRÉDITS PAR SUPERCATÉGORIE

PROGRAMME: 01 
ÉLÉMENT: 01
RESPONSABLE: M. Richard Le Hir

Supercatégorie
Crédits
1995-1996

Crédits
1994-1995

Augment
(diminu

$

ation?
tion)

%

Fonctionnement-personnel 521,0 515,0 6,0 1,2

Fonctionnement-autres 100,0 100,0 0 0
dépenses

Capital-autres dépenses 0,0 0,0 0 0

Transfert 90,0 90,0 0 0

Prêts, placements et 0,0 0,0 0 0avances

TOTAL 711,0 705,0 6,0 0,9

Effectif régulier autorisé

Effectif total autorisé

DGA/03 (95-03)



3PR 01 ÉL. 01 PAGE
ANALYSE DES VARIATIONS BUDGÉTAIRES___________________________
. Sommaire des crédits

1995-1996 1994-1995
Variation
$ %

Fonctionnement -personnel 521,0 515,0 6,0 1,2
Fonctionnement- autres 
dépenses

100,0 100,0 0 0

Capital 0,0 0,0 0 0
Transfert 90,0 90,0 0 0
Prêts, placements et avances

0,0 0,0 0 0

TOTAL 711,0 705,0 6,0 0,9

. Explication des écarts par supercatégorie

DGA/04 (95-03)
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Identification Numéro Titre
Programme 01 Secrétariat à la Restructuration
Élément 02
Responsable Monsieur Pierre Campeau

MANDAT

Le mandat du Secrétariat est relié à celui du ministre délégué à la 
Restructuration. À ce titre, le Secrétariat fournit des études, 
analyses, avis et recommandations nécessaires au ministre délégué 
pour que ce dernier remplisse pleinement son mandat et son rôle 
auprès du Gouvernement, soit comment:

intégrer les programmes fédéraux dont héritera le Québec souve­
rain;
accueillir les Québécois membres de la Fonction publique 
fédérale;
concevoir la fusion des ressources et des services, pour tirer 
le maximum d'économies de l'élimination des chevauchements; et 
profiter de ces changements pour créer de nouvelles synergies 
génératrices de productivité et d'emploi.

De plus, le Secrétariat doit:
préparer la restructuration de l'Administration québécoise qui 
sera requise par l'exercice par le Québec de tous les pouvoirs 
d'un État souverain;
identifier les dédoublements engendrés par le régime fédéral 
actuel et en évaluer les coûts;
faire les études requises sur le partage et le fardeau de la dette publique.
Enfin, il a la responsabilité d'examiner les questions écono­
miques, financières, juridiques et administratives qui permet­
tront aux citoyennes et aux citoyens du Québec de prendre une 
décision éclairée sur leur avenir collectif.

DCA/01 (95-03)



ORGANISATION PR. 01 ÉL. 02 PAGE__ 5.

. Organigramme

. Sommaire des effectifs

1995-1996 1994-1995
Variation
# %

Administrateurs d'État 1 1 0
Cadres supérieurs 3 1 2 200
Cadres intermédiaires 0 0 0
Professionnels 5 2 3 150
Techniciens 1 1 0
Personnel de bureau 3 3 0
Agents de la paix 0 0 0
Ouvriers 0 0 0
Effectif régulier autorisé 13 *8 5 62
Effectif total autorisé 18 17 1 5,8

Ce nombre n'inclut pas 15 personnes occasionnelles ou 
contractuelles ou en prêt de service de d'autres 
ministères, pour un total de 23 personnes au 31 mars 1995.

DGA/02 05-03)
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SOMMAIRE DES CRÉDITS PAR SUPERCATÉGORIE

PROGRAMME: 01 
ÉLÉMENT: 02
RESPONSABLE: M. Pierre Campeau

Supercatégorie
Crédits
1995-1996

Crédits
1994-1995

Augmenta
(diminut

$

tion
ion)

%

Fonctionnement-personnel 1 036,7 200,0 836,7 418

Fonctionnement- autres 
dépenses

5 852,0 2 601,8 3 250,2 125

Capital-autres dépenses 0,0 30,0 (30,0)

Transfert 0,0 50,0 (50,0)

Prêts, placements et 
avances 0,0 0,0 0,0

TOTAL 6 888,7 2 881,8 4 006,9 139

Effectif régulier autorisé 18 17 1 5,5

Effectif total autorisé 18 17 1 5,5

DGA/03 (95-03)
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ANALYSE DES VARIATIONS BUDGÉTAIRES
. Sommaire des crédits

1995-1996 1994-
1995

Variation
$ %

Fonctionnement-personnel 1 036,7 200,0 836,7 418
Fonctionnement- autres 
dépenses

5 852,0 2 601,8 3 250,2 125

Capital 0,0 30,0 (30,0)
Transfert 0,0 50,0 (50,0)
Prêts, placements et 
avances 0,0 0,0 0,0

TOTAL 6 888,7 2 881,8 4 006,9 139

. Explication des écarts par supercatégorie
Nouvelle unité administrative créée en vertu du décret 1465-94 du 28 
septembre 1994. Cette unité administrative n'a opéré que durant six 
(6) mois en 1994-1995, avec une partie du personnel en prêt de 
service d'autres ministères.

DGA/04 (95-03)



RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

ÉTUDE DES CRÉDITS 
1995-1996

PROGRAMME 01 - RESTRUCTURATION



RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

ÉTUDE DES CRÉDITS 
1995-1996

PROGRAMME 01 - RESTRUCTURATION





Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition

I N D E X

QUESTIONS GÉNÉRALES

1. Organigramme du ministère ou de l'organisme en
indiquant pour chaque poste le nom et le titre du titulaire.

2. Liste de toutes les publications du ministère ou de 
l'organisme (incluant les publications régulières, 
particulières ou occasionnelles):

tirage;
coût;
distribution;
imprimeur;
copie des publications parues depuis 
le 12 septembre 1994.

3. Liste des voyages hors Québec depuis le 1CT avril 1994:

endroit et dates du départ et du retour; 
but du voyage; 
personnes rencontrées; 
coût;
noms des ministres, députés, personnel de cabinet et 
fonctionnaires concernés (avec leur titre);

- pour les organismes, noms des dirigeants et 
fonctionnaires concernés;

- bilan et résultat des rencontres.

4. Liste des dépenses en publicité et des articles promotionnels:

les sommes dépensées pour l'exercice financier 
1994-1995 et les prévisions pour 1995-1996; 
la ventilation des dépenses par type de média; 
les noms des fournisseurs; 
le but visé par chaque dépense.

5. Liste des sondages effectués durant l'exercice financier 
1995-1995 à la demande des ministères, organismes, 
sociétés, régies et commissions qui s'y rattachent:

officielle

RÉPONSES

Annexe 1

Annexe 2

Annexe 3

Annexe 4

Annexe 5

liste et coût;
copie des soumissions;
copie du questionnaire et du résultat.



Liste des études commandées durant l'exercice financier 
1994-1995 à la demande du ministère ou de l'organisme:

Annexe 6

liste et coût; 
copie des soumissions; 
copie des études.

Liste des contrats de moins de 25 000 $ octroyés par 
le ministère ou l'organisme depuis le 1er avril 1994 
au 31 mars 1995 en indiquant:

le nom du professionnel(le) ou de la firme; 
le mandat et le résultat (rapport ou document 
final); 
le coût.

Liste détaillée des contrats qui, depuis le 
1er avril 1994, ont fait l'objet d'un versement 
supplémentaire par rapport au montant initial, 
le montant du surplus versé, le montant du 
contrat initial, les raisons du dépassement et 
le nom de l'entreprise qui a réalisé le contrat.

Le montant, pour l'année 1994-1995, de chacune des 
dépenses suivantes:

la photocopie;
la télécopie (fax), si identifiable à même 
les coûts reliés à la téléphonie; 
le remboursement des frais de transport;

- le remboursement des frais d'hébergement; 
le remboursement des frais de repas; 
l'ensemble des dépenses applicables à la 
participation à des congrès, des colloques 
et toutes sessions de type perfectionnement 
ou ressourcement;
a) Québec b) à l'extérieur du Québec.

Pour chacun des ministères et organismes publics et 
parapublics sous leur autorité, combien de personnes, 
dont la cotisation fut payée en 1994-1995 par 
l'employeur, sont membres de corporations profession­
nelles, de clubs privés (clubs d'affaires, clubs 
sociaux, clubs de golf ou autres) et à quelle somme 
s'élève le montant global payé pour ces cotisations?

Quelle est la fonction de chaque personne 
concernée ainsi que le coût de la cotisation 
à chacun des clubs ou corporation profes­
sionnelle (en indiquant le nom des clubs 
ou de la corporation professionnelle)?

Annexe 7

Annexe 8

Annexe 9

Annexe 10



11. Annexe 11Le nombre et la répartition du personnel masculin 
et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles (de chaque 
ministère et pour chacun des organismes relevant 
de sa compétence) pour chaque catégorie d'emplois 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) pour 
1994-995 ainsi que les prévisions pour 1995-1996.
Pour chaque catégorie indiquer le pourcentage par 
rapport à l'effectif total du ministère ou de 
l'organisme.

12. À chacun des mois des deux derniers exercices 
budgétaires (1993-1994 et 1994-1995) pour chaque 
ministère et organisme:

a) Nombre de jours total de congé de maladie 
pris par le personnel;

b) Nombre d'heures de travail supplémentaires 
totales réalisées par le personnel et 
répartition de la rémunération de ces 
heures supplémentaires (argent, vacances, 
etc.);

c) Nombre de jours de vacances total pris 
par le personnel.

13. Concernant les effectifs de chacun des ministères 
et organismes et ce pour chacun des exercices 
budgétaires depuis 1989-1990:

a) Evolution des effectifs réguliers par 
catégorie d'emploi (cadres supérieurs et 
intermédiaires, professionnels, techniciens, 
personnel de bureau, ouvriers et agents 
de la paix);

b) Evolution du nombre d'employés bénéficiant 
d'un traitement additionnel en raison de
la complexité de la tâche à accomplir;

c) Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement 
supérieur à celui normalement prévu pour la 
tâche qu'ils ont accomplie;

d) Nombre de postes par catégorie d'emploi;
e) Niveau des effectifs pour chacune des 

catégories d'emplois pour chacun des cinq 
prochains exercices budgétaires;

f) Nombre de postes occasionnels, temporaires et 
contractuels.

14. Mise à part la SIQ, la liste des firmes en 1994-1995
qui louent des espaces en indiquant pour chacune d'elles:

- l'emplacement de la location;
- la location du local loué;
- le coût de location au mètre carré;
- le coût total de ladite location;
- la durée et la copie du bail.

Annexe 12

Annexe 13

Annexe 14



La liste des contrats, quelque soit le montant, attribués 
en 1994-1995 spécifiquement à des firmes de communication, 
de recherche ou de relations publiques en indiquant:

le nom de la firme; 
le mandat et le résultat du contrat; 
la durée du contrat; 
le coût du contrat.

La liste des tarifs (droits et permis) en vigueur pour 
l'exercice financier 1994-1995 en indiquant:

la tarification pour chacun des droits et 
permis perçus;
le total des revenus perçus pour chacun des 
droits et permis exigés; 
pour l'année 1995-1996, la prévision du total 
des revenus qui seront perçus pour chacun des 
droits et permis exigés.

a) Liste du personnel du cabinet du ministre en 
1994-1995 en indiquant pour chaque individu:

- la date de l'entrée en fonction;
- la date du départ, s'il y a lieu;
- le titre de la fonction;
- l'adresse du port d'attache; 

la classification;
le traitement annuel ou selon le cas, les 
honoraires versés;
la liste du personnel politique qui fait partie 
de la fonction publique.

b) Le montant détaillé des salaires, des honoraires et 
des contrats donnés par le cabinet pour l'exercice 
1994-1995.

c) Le nombre total d'employés au cabinet.

a) Liste du personnel de la suite sous-ministérielle 
en 1994-1995 en indiquant pour chaque individu:

la date de l'entrée en fonction; 
la date du départ, s'il y a lieu;

- le titre de la fonction; 
l'adresse du port d’attache; 
la classification;
le traitement annuel ou selon le cas, les 
honoraires versés;
la liste du personnel qui fait partie de 
la fonction publique.

b) Le montant total des salaires et honoraires versés 
par la suite sous-ministérielle pour l'exercice 
1994-1995.

c) Le nombre total d'employés de la suite sous- 
ministérielle.

Annexe 15

annexe 16

Annexe 17

Annexe 18



19. Liste des subventions données en 1994-1995 à même le 
budget discrétionnaire du ministre en indiquant:

le nom de l'organisme ou de la personne
concerné;
le coût;
le mandat et le résultat.

20. Liste des crédits périmés, par programmes et par 
éléments, pour l'exercice financier 1994-1995.

21. La ventilation détaillée des dépenses afférentes aux 
transferts obtenus du gouvernement fédéral (préciser
le montant reçu) en 1994-1995 dans le cadre des divers 
programmes à frais partagés; pour chacun de ces program­
mes, description sommaire du mode de subvention.

22. La liste des subventions versées à même le budget 
discrétionnaire du ministère ou de l'organisme pour 
l'année 1994-1995.

23. Bilan à jour des mesures contenues dans le Plan 
stratégique du Grand Montréal relevant du ministère 
ou d'un organisme sous sa juridiction.

24. Liste des membres du personnel permanent, occasionnel, 
temporaire ou contractuel qui ont siégé comme commis­
saire ou travaillé aux commissions régionales itinérantes 
sur la souveraineté:

nature du travail; 
mode rémunération; 
durée de l'assignation; 
dépenses encourues et leur nature.

25. Liste du personnel libéré pour les négociations à venir 
la fonction publique:

- la masse salariale prévue à cet effet; 
le nombre de jour par employé prévu.

26. La liste du personnel rémunéré par le ministère qui 
n'occupe aucun poste dans ce ministère:

Annexe 19

Annexe 20

Annexe 21

Annexe 22

Annexe 23

Annexe 24

Annexe 25

Annexe 26

assignation initiale; 
assignation actuelle; 
salaire.



Annexe 2727. La liste du personnel rémunéré par le ministère et
affecté à des organismes parapublics non gouvernemen­
taux et autres:

assignation initiale; 
assignation actuelle; 
salaire.

28. Liste des cadres et hauts fonctionnaires (adm. d'État) 
qui ont démissionné, qui ont été réaffectés, ou 
mis à pied:

salaire;
- date du changement; 

primes de séparation; 
assignation initiale; 
assignation actuelle.

Annexe 28



ANNEXE 1

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

1- Organigramme du ministère ou de l'organisme en indiquant pour chaque 
poste le nom et le titre du titulaire.

RÉPONSE :



ANNEXE 2

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

2- Liste de toutes les publications du ministère ou de l'organisme (incluant 
les publications régulières, particulières ou occasionnelles) :

tirage;
coût;
distribution;
imprimeur;
copie des publications parues depuis le 12 septembre 1994.

RÉPONSE : Aucune.



ANNEXE 3

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

3- Liste des voyages hors Québec depuis le 1er avril 1994 :

endroit et dates du départ et du retour; 
but du voyage; 
personnes rencontrées; 
coût;
noms des ministres, députés, personnel de cabinet et fonctionnaires 
concernés (avec leur titre);
pour les organismes, noms des dirigeants et fonctionnaires 
concernés;
bilan et résultat des rencontres.

RÉPONSE :

VOYAGE. BUT. ENDROIT. DATE COÛT PARTICIPANTS

Université d’Harvard 1,8 Me Jean-Paul Dupré
Faculté de droit Directeur
Boston, Massachusetts 
13 décembre 1994

Aspects juridiques

Rencontre avec des experts en droit Me Elliott J. Feldman
international Pepper, Hamilton &

Scheets
Washington

Ritz Carlton Hôtel ,730 M. Richard Le Hir
Newsbury St. Ministre
Boston M. René Blouin
Conférence devant la New-England 
Business College Council à la

Directeur de Cabinet

demande du Ministre des Affaires internationales.



ANNEXE 4

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

4- Liste des dépenses en publicité et des articles promotionnels :

les sommes dépensées pour l'exercice financier 1994-1995 et les
prévisions pour 1995-1996;
la ventilation des dépenses par type de média;
les noms des fournisseurs;
le but visé par chaque dépense.

RÉPONSE : Aucune.



ANNEXE 5

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

5- Liste des sondages effectués durant l'exercice financier 1994-1995 à la 
demande des ministères, organismes, sociétés, régies et commissions qui 
s'y rattachent.

liste et coût;
copie des soumissions;
copie du questionnaire et du résultat.

RÉPONSE : Aucun.



ANNEXE 6

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

6- Liste des études commandées durant l'exercice financier 1994-1995 à la 
demande du ministère ou de l'organisme :

liste et coût;
copie des soumissions;
copie des études.

RÉPONSE :

1. Services Conseils GMA Étude méthodologique 7,0

2. Conseillers en gestion et 
formation C.P.D.G.

Découpage et devis d'études 6,0

3. Jean Ouimet Étude et recherche documentaire 25,0

4. Serge Coulombe Étude méthodologique 15,0

5. Optisigma Inc. Étude de suivi de projet 6,0

6. Dany Giguère Études financières et fiscales 7.7

7. Alain Paquet Études financières 12,0

8 . François Vaillancourt Études financières et fiscales 18,0

9. Raymond, Chabot, Martin, 
Paré

Études financières et fiscales 25,0

10. Jacques Fortin Étude économique 7,0

11. CYF Inc. Expérimentation méthodologique 9,9

12. Charles Castonguay Etude économique 6,5

13. Samson, Bélair, Deloitte 
& Touche

Expertise comptable 3,0



ANNEXE 7

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

7- Liste des contrats de moins de 25 000 $ octroyés par le ministère ou 
l'organisme depuis le 1er avril 1994 au 31 mars 1995 en indiquant :

le nom du professionnel(le) ou de la firme; 
le mandat et le résultat (rapport ou document final); 
le coût.

RÉPONSE : Voir document joint.



1. SERVICES CONSEILS GMA 7 000 $

Étude méthodologique.

2. CONSEILLERS EN GESTION ET FORMATION CPDG 6 000 $

Découpage et devis d'études.

3. HUNT PERSONNEL 5 1 0 0  $

Agence de placement de personnel.

4. TRANSCRIPTION VERBATIM

Verbatim de documents de presse. 300 $

5. JEAN OUIMET 25 000 $

Recherche documentaire.

6. SERGE COULOMBE 15 000 $

Étude méthodologique.

7. MARIO BEAULIEU 25 000 $

Élaboration d'une méthodologie.

8. OPTISIGMA INC. 6 000 $

Étude de suivi de projet.

9. DANY GIGUÈRE 7 761 $

Études financières et fiscales.

10. ALAIN PAQUET 12 000 $

Études financières.

11. FRANÇOIS VAILLANCOURT 18 000 $

Études financières et fiscales.

12. RAYMOND, CHABOT, MARTIN, PARÉ

Études financières et fiscales.

25 000 $



13. JACQUES FORTIN 7 000 $

Étude économique.

14. BUREAU DE LA STATISTIQUE DU QUÉBEC 3 000 $

Achat de données sur le commerce extérieur du Québec de 1984 à 1989.

15. CYF INC. 9 900 $

Expérimentation méthodologique.

16. GROUPE IMS 10 000 $

Saisie de données.

17. CHARLES CASTONGUAY 6 530 $

Étude économique.

18. JACQUES PROULX 6 000 $

Conseiller en économie agro-alimentaire.

19. DOC IMAGE 25 000 $

Système informatisé d'une banque de référence pour les études.

20. SAMSON, BÉLAIR, DELOITTE & TOUCHE 3 000 $

Expertise comptable.



ANNEXE 8

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

8- Liste détaillée des contrats qui, depuis le 1er avril 1994, ont fait l'objet 
d'un versement supplémentaire par rapport au montant initial, le montant 
du surplus versé, le montant du contrat initial, les raisons du dépassement 
et le nom de l'entreprise qui a réalisé le contrat.

RÉPONSE : Aucun.



ANNEXE 9

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

9- Le montant, pour l'année 1994-1995, de chacune des dépenses suivantes: 

La photocopie;
la télécopie (fax), si identifiable à même les coûts reliés à la 
téléphonie;
le remboursement des frais de transport; 
le remboursement des frais d'hébergement; 
le remboursement des frais de repas;
l'ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, 
des colloques et toutes sessions de type perfectionnement ou 
ressourcement ;
a) Au Québec b) à l'extérieur du Québec.

RÉPONSE :

Photocopie 3 500 $

Télécopie, téléphonie, frais de transport, 
frais d'hébergement, frais de repas

Voir réponse du ministère du Conseil exécutif

a) Aucun

b) Aucun



ANNEXE 10

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

10- Pour chacun des ministères et des organismes publics et parapublics sous 
leur autorité, combien de personnes, dont la cotisation fut payée en 
1994-1995 par l'employeur, sont membres de corporations 
professionnelles, de clubs privés (clubs d'affaires, clubs sociaux, clubs de 
golf ou autres) et à quelle somme s'élève le montant global payé pour ces 
cotisations?

-Quelle est la fonction de chaque personne concernée ainsi que le coût de 
la cotisation à chacun des clubs ou corporation professionnelle (en 
indiquant le nom des clubs ou de la corporation professionnelle)?

RÉPONSE : Aucune.



ANNEXE 11

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

11- Le nombre et la répartition du personnel masculin et féminin, des
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés 
culturelles (de chaque ministère et pour chacun des organismes relevant 
de sa compétence) pour chaque catégorie d'emplois (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) pour 1994-1995 ainsi que les 
prévisions pour 1995-1996. Pour chaque catégorie indiquer le 
pourcentage par rapport à l'effectif total du ministère ou de l'organisme.

RÉPONSE : Aucun, au 1er avril 1994.



ANNEXE 12

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

12- A chacun des mois de l'exercice budgétaire 1994-1995 pour chaque 
ministère et organisme :

a) Nombre de jours total de congé de maladie pris par 1e personnel;
b) Nombre d'heures de travail supplémentaire totales réalisées par le 

personnel et répartition de la rémunération de ces heures 
supplémentaires (argent, vacances, etc.);

c) Nombre de jours de vacances total pris par le personnel.

RÉPONSE : Voir document joint.



ÉTUDE DES CRÉDITS 1995-1996
STATISTIQUES SUR LES ABSENCES DU PERSONNEL RÉGULIER ET OCCASIONNEL 

ASSUJETTI A LA LOI SUR U  FONCTION PUBLIQUE

SECRÉTARIAT A LA RESTRUCTURATION

ABSENCES AVRIL MAI JUIN JUILLET AOÛT SEPTEMBRE OCTOBRE NOVEMBRE DÉCEMBRE JANVIER FÉVRIER MARS TOTAL COÛT(S)
Vacances annuelles 2.5 9 7 1 2.5 22
Heures suppléaentaircs compensées 11:15 11:15 292.16

Heures supplémentairespayées 42:00 43:45 24:30 24:30 134:45 3 670,84

Maladies 2.5 .5 1.5 2 1 7.5 1

30 mars 1995

QUESTION 12



ANNEXE 13

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

13- Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes et ce pour
l'exercice budgétaire 1994-1995 :

t

a) Evolution des effectifs réguliers par catégorie d'emploi (cadres 
supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel 
de bureau, ouvriers et agents de la paix);

b) Évolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement 
additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir;

c) Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui 
normalement prévu pour la tâche qu'ils ont accomplie;

d) Nombre de postes par catégorie d'emploi;
e) Niveau des effectifs pour chacune des catégories d'emplois pour 

chacun des cinq prochains exercices budgétaires;
f) Nombre de postes occasionnels, temporaires et contractuels.

RÉPONSE : Aucun, au 1er avril 1994.



ANNEXE 14

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

14- Mise a part la SIQ, la liste des firmes en 1994-1995 qui louent des 
espaces en indiquant pour chacune d'elles :

-L'emplacement de la location;
-la superficie du local loué;
-le coût de location au mètre carré;
-le coût total de ladite location;
-la durée et la copie du bail.

RÉPONSE : Aucun.



ANNEXE 15

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

15- La liste des contrats, quel que soit le montant, attribués en 1994-1995 
spécifiquement à des firmes de communication, de recherche ou de 
relations publiques en indiquant :

Le nom de la firme; 
le mandat et le résultat du contrat; 
la durée du contrat; 
le coût du contrat.

RÉPONSE :

Nom des firmes O bjet du contrat Coût

Massy Forget Communications Devis en vue de la diffusion 
des études du Secrétariat

5,0

Canada Newswire Ltd. Diffusion d'information 
Réseau canadien

2,1

Il il II il il 1,9

Diesel Comm. Services infographiques 1,3



ANNEXE 16

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

16- La liste des tarifs (droits et permis) en vigueur pour l'exercice financier 
1994-1995 en indiquant :

a) La tarification pour chacun des droits et permis perçus;
b) le total des revenus perçus pour chacun des droits et permis exigés;
c) pour l'année 1995-1996, la prévision du total des revenus qui seront 

perçus pour chacun des droits et permis exigés.

RÉPONSE : Aucun.



ANNEXE 17

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

17 - a) Liste du personnel du cabinet du ministre en 1994-1995 en 
indiquant pour chaque individu :

La date de l'entrée en fonction; 
la date du départ, s'il y a lieu; 
le titre de la fonction; 
l'adresse du port d'attache; 
la classification;
le traitement annuel ou selon le cas, les honoraires versés; 
la liste du personnel politique qui fait partie de la fonction 
publique.

b) Le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats 
donnés par le Cabinet pour l'exercice 1994-1995.

c) Le nombre total d'employés au Cabinet.

RÉPONSE Voir document joint.



ANNEXE 17

PERSONNEL OE CABINET

CABINET DU HINISTRE DÉLÉGUÉ A LA RESTRUCTURATION

I NON DATE D'ENTRÉE 
EN FONCTION

DATE DE 
DÉPART

TITRE 0E FONCTION CLASSIFI
CATION

TRAITEMENT
ANNUEL

PORT D'ATTACHE |
!

Blouin, René 94-09-29 Directeur de cabinet 933 85000 $ 770 Sherbrooke Ouest, 4e étage, Montréal 1

Côté, Andrée 94-09-28 Employée de soutien 935 39500 $ 875, Grande Allée Est, Edifice H, Québec

Cusson, Céline 94-09-28 Employée de soutien 935 25000 $ 419, 2e avenue, Iberville

Dalgneault, Fernand 94-09-28 Attaché politique 934 55000 $ 419, 2e avenue, Iberville

Desnoyers, Patrice 94-10-03 95-02-03 Attaché politique 934 55000 $ 770 Sherbrooke Ouest, 4e étage, Montréal

Desroches, Ginette 94-10-17 Attaché politique 934 46000 $ 770 Sherbrooke Ouest, 4e étage, Montréal

Forqet, Mylène 94-09-28 Attaché politique 934 47500 S 770 Sherbrooke Ouest, 4e étage, Montréal

Meunier, Erlc-Hubar 94-10-03 Attaché politique 934 63000 $ 770 Sherbrooke Ouest, 4e étage, Montréal

Rancourt, Christine 94-11-14 Employée de soutien 935 36000 $ 770 Sherbrooke Ouest, 4e étage, Montréal

Rémi1lard, Lauraine 95-03-06 95-03-30 Attachée politique 934 55000 $ 419, 2e avenue, Iberville

Vallée, Sylvie 94-10-03 Employée de soutien 935 25000 $ 419, 2e avenue, Iberville

a) Aucune de ces personnes ne fait partie de la Fonction publique.
b) 226 935,23$
c) 9 enployés.

30 mars 1995.



ANNEXE 18

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

18 - a) Liste du personnel de la suite sous-ministérielle en 1994-1995 en 
indiquant pour chaque individu :

La date de l'entrée en fonction; 
la date du départ, s'il y a lieu; 
le titre de la fonction; 
l'adresse du port d'attache; 
la classification;
le traitement annuel ou selon le cas, les honoraires versés; 
la liste du personnel politique qui fait partie de la fonction 
publique.

b) Le montant total des salaires et honoraires versés par la suite 
sous-ministérielle pour l'exercice 1994-1995.

c) Le nombre total d'employés de la suite sous-ministérielle.

RÉPONSE : Voir document joint.



ANNEXE

ÉTUDES DES CRÉDITS / 1995-96

QUESTION: 18 PROGRAMME: 02

UNITÉ ADMINISTRATIVE: SECRÉTARIAT k  LA RESTRUCTURATION

A)
NOMS DATE

ENTRÉE EN 
FONCTION

DATE
DE DÉPART TITRE PORT D'ATTACHE 

(ADRESSE)
CLASSIFICATION TRAITEMENT

S
Campeau, Pierre 94.10.31 Secrétaire général associé 875, Grande Allée Est Québec 617.00 114 095,00

B) 48 138,75 $
C) 1



ANNEXE 19

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

19- Liste des subventions données en 1994-1995 à même le budget 
discrétionnaire du ministre en indiquant :

Le nom de l'organisme ou de la personne concernée; 
le coût;
le mandat et le résultat.

RÉPONSE : Voir document joint.



CR900094
Annexe 19

M I N I S T E R E  D U  C O N S E I L  E X E C U T I F  
C A B I N E T  Â  L A  R E S T R U C T U R A T I O N  

S U B V E N T I O N S  1 9 9 4 - 1 9 9 5  
A U  31  M A R S  1 9 9 5

O R G A N I S M E S MONTANT

Action Dignité 1 000,00
Association canadienne de PAtaxis de Freidreich 100,00
Association de fabrique de Ste-A ngèle de Monnoir 700,00
Association de la jeunesse rurale du Québec 200,00
Association de la sclérose en plaque de la rive sud 100,00
Association montérégienne des jeunes parlementaires Inc 200,00
Association pour asthmatiques et parents d’enfants asthmatiques 100,00
Association sportive inter paroisse 94 Inc 500,00
Ballet classique du Haut-R ichelieu 100,00
C.A.M.O. tôle forte 6 500,00
Cegep S t-J ea n -d e -R ic h e lie u 5 000,00
Centre information des femmes du Haut-Richelieu 500,00
Cercle de fermières Iberville 300,00
Championnat provincial 1995 Fédération québécoise de hockey sur glace 1 000,00
Club de patinage artistique de Marieville 100,00
Club des handicapés de Farnham Inc 300,00
Club optimiste interculturel de la rive-sud 200,00
Collège St-C ésaire 2 000,00
Comité des orphelins et orphelines institutionalisés de Duplessis 250,00
Comté de mise en valeur de la Vallée du Richelieu 5 000,00
École Jean-Jacques Bertrand 300,00
École secondaire M arcellin-Cham pagnat 600,00



Annexe 19

Équipe de football "Les Astérix" 2 000,00
Fondation de l’hôpital S t-L u c 300,00
Fondation du Barreau du Québec 1 000,00
Fondation François Pilote Inc 500,00
Fondation octobre 1970 100,00
Groupement des associations des personnes handicapées de la rive-sud 500,00
Le Chaînon 1 500,00
Le Chaînon 200,00
Les Oeuvres de la maison du Père 1 500,00
Orchestre symphonique de la Montérégie 1 000,00
Polyvalente Chanoine Arm and-Racicot 300,00
Projet 6 décembre (CALACS) 1 000,00
Refuge des jeunes de Montréal 200,00
Résidence Champagnat Ibervière 500,00
Société québécoise O péra-C oncert 300,00
Source des Monts Inc (La) 500,00
Sports et loisirs Passe-partout 250,00
Troupe Dansité 100,00
Village de S ain t-P ie 2 500,00
Ville de Marieville 5 000,00



ANNEXE 20

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

20- Liste des crédits périmés, par programmes et par éléments, pour l'exercice 
financier 1994-1995.

RÉPONSE : Environ 150 000 $, selon la Direction générale de 
l'Administration du Conseil exécutif.



ANNEXE 21

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

21- La ventilation détaillée des dépenses afférentes aux transferts obtenus du 
gouvernement fédéral (préciser le montant reçu) en 1994-1995 dans le 
cadre des divers programmes à frais partagés; pour chacun de ces 
programmes, description sommaire du mode de subvention.

RÉPONSE : Aucune.



ANNEXE 22

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

22- La liste des subventions versées à même le budget discrétionnaire du 
ministère ou de l'organisme pour l'année 1994-1995.

RÉPONSE : Aucune.



ANNEXE 23

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

23- Bilan à jour des mesures contenues dans le plan stratégique du grand 
Montréal relevant du ministère ou d'un organisme sous sa juridiction.

RÉPONSE : Ne s'applique pas.



ANNEXE 24

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

24- Liste des membres du personnel permanent, occcasionnel, temporaire ou 
contractuel qui ont siégé comme commissaire ou travaillé aux 
commissions régionales itinérantes sur la souveraineté :

Nature du travail; 
mode de rémunération; 
durée de l'assignation; 
dépenses encourues et leur nature.

RÉPONSE : Ministère du Conseil exécutif.



ANNEXE 25

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

25- Liste du personnel libéré pour les négociations à venir dans la fonction 
publique :

La masse salariale prévue à cet effet; 
le nombre de jours par employé prévu.

RÉPONSE : Conseil du Trésor.



ANNEXE 26

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

26- La liste du personnel rémunéré par le ministère qui n'occupe aucun poste 
dans ce ministère :

Assignation initiale; 
assignation actuelle; 
salaire.

RÉPONSE : Aucun.



ANNEXE 27

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

27- La liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à des 
organismes parapublics non gouvernementaux et autres :

Assignation initiale; 
assignation actuelle; 
salaire.

RÉPONSE : Aucun.



ANNEXE 28

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la Restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

28- Liste des cadres et hauts fonctionnaires (adm. d'état) qui ont démissionné, 
qui ont été réaffectés, ou mis à pied :

-Salaire;
-date du changement;
-primes de séparation;
-assignation initiale;
-assignation actuelle.

RÉPONSE : Aucun.
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Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

I N D E X

QUESTIONS PARTICULIÈRES

1- Mandats donnés à la Société immobilière du Québec pour la 
location, l'achat, l'aménagement, la décoration et les travaux divers 
en régie et/ou par sous-contrats, en 1994-1995.

2- Liste des contrats octroyés par le Secrétariat, durant l'exercice 
1994-1995, pour des recherches, avis ou études avec montant du 
contrat, définition du mandat, curriculum vitae du contractant et le 
résultat.

3- Liste détaillée des dépenses de transferts par catégories et/ou par 
programmes durant l'exercice 1994-1995.

4- Liste détaillée des dépenses relatives à l'embauche de conseillers 
juridiques ou constitutionnels par le Secrétariat et le Cabinet du 
ministre, pour l'année 1994-1995.

5- Liste du personnel du secrétariat temporairement affecté au 
Secrétariat des Commissions sur l'avenir du Québec avec, pour 
chacun d'eux, la durée du mandat et la définition de tâches.

6- Copie des documents, avis et études préparés par le Secrétariat à 
la Restructuration pour le soutien des commissions sur l'avenir du 
Québec.

7- Organigramme du secrétariat, mandats de chacune des directions et 
effectifs qui y sont rattachés. Nombre de postes nouvellement 
créés par l'établissement du Secrétariat et, s'il y a lieu, nombre de 
postes comblés par des personnes mises en disponibilité par 
d'autres ministères ou organismes. Nombre de postes comblés par 
de nouvelles embauches.

8- Bref bilan des réalisations de chacune des directions.

9- Emplacement, superficie et loyer des locaux du Secrétariat et du 
Cabinet du ministre

10- Copie du Plan stratégique 1995-1996, présenté au Conseil du trésor.

11- Précision de référence ayant servi à l'élaboration du Plan 
stratégique 1995-1996, présenté au Conseil du trésor.

RÉPONSES

Annexe 1

Annexe 2

Annexe 3

Annexe 4

Annexe 5

Annexe 6

Annexe 7

Annexe 8

Annexe 9

Annexe 10

Annexe 11



ANNEXE 1

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

1- Mandats donnés à la Société immobilière du Québec pour la location, 
l'achat, l'aménagement, la décoration et les travaux divers en régie et/ou par 
sous-contrats, en 1994-1995.

RÉPONSE : Voir document joint.



MINISTERE Dü CONSEIL EXECUTIF 
DIRECTION DES RESSOURCES MATERIELLES 
CR: 9025

SUIVI DES DEX - SIQ 
ANNÉE FINANCIERE 1994-95 
DU 94.04.01 AU 95.03.31

DATE: 95.03.31 
PAGE: 1

NUMÉRO
DEX DATE DEX NO COMPTE OBJET

COUT
PROPOSITION

FIN
TRAVAUX

DATE
FACTURE

NO
FACTURE

DATE MISE 
PAIEMENT

219342 94.12.21 FOURNIR ET INSTALLER 9 MONUM. 
ELECT. ET 9 MONUM. COMM. + 
EFFECTUER CABLAGE INFORMAT.

1152.00 95.01.30 P20338 95.02.06

219345 95.01.16 4 Monuments électriques dont 
1 sur circuit indépendant

350.00

219346 95.01.20 Passage de deux cables info. 100.00 95.02.06 P20445 95.02.17

951282 94.11.22 Déplacer monument téléphonique 
et cable informatique

85.00 94.11.29 94.12.06 P19905 94.12.12

951293 94.12.02 Réparer et peinturer les murs 
du local 2.102

400.00 94.12.12 95.01.10 P20128 95.01.16

951295 94.12.05 Construire un mur dans salle 
de conférence, monuments, 
cables

2475.00 95.02.08 95.02.15 P20539 95.02.21

951612 95.01.31 Installer un monument électri­
que dans J e  bureau 2.112

100.00

951622 95.03.16 Installer un monument électri­
que avec circuit indépendant

200.00

:sssss«asi

TOTAL: 4862.00



MINISTERE OU CONSEIL EXECUTIF 
DIRECTION DES RESSOURCES MATERIELLES 
CR: 9000

DATE: 95.03.31
SUIVI DES DEX - SIQ PAGE: 1

ANNEE FINANCIERE 1994-95 
DU 94.04.01 AU 95.03.31

NUMERO
DEX DATE DEX NO COMPTE OBJET

COUT
PROPOSITION

FIN
TRAVAUX

DATE
FACTURE

NO
FACTURE

DATE MISE 
PAIEMENT

951255 94.10.27 Changer le papier peint dans 
le bureau 2.111 

ANNULEE

0.00

951275 94.11.01 Déplacer monuments élec. et 
tel. bureau 2.108 -monument 
tél. 2.110

150.00 94.11.04 94.11.09 P19634 94.11.15

951290 94.12.01 Installer une porte double 
au bureau 2.111 

ANNULEE

« a c a s f i * B > t < t c B a c s e c B r > 3 B 9 * s s e a s i s > 2 a e c

0.00

TOTAL: 150.00



ANNEXE 2

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

2- Liste des contrats octroyés par le Secrétariat, durant l’exercice 1994-1995, 
pour des recherches, avis ou études avec montant du contrat, définition du 
mandat, curriculum vitae du contractant et le résultat.

RÉPONSE : Voir document joint.



2

Question # 2. LISTE DES CONTRATS (RECHERCHES, AVIS, ÉTUDES) OCTROYÉS PAR LE SECRÉTARIAT À LA RESTRUCTURATION 1994-1995

CONTRACTANT MONTANT 
(EN MILLIERS)

DÉFINITION DU MANDAT RÉSULTAT

OUIMET, Jean 25,0 Étude et recherche documentaire À venir en 1995-1996

COULOMBE, Serge 15,0 Étude méthodologique À venir en 1995-1996

OPTISIGMA INC. 6,0 Étude dé suivi de projet À venir en 1995-1996

CPDG, Conseillers en gestion et formation 6,0 Découpage et devis d’études À venir en 1995-1996

CPDG, Conseillers en gestion et formation 235,0 Étude relative au projet d'organisation des services 
gouvernementaux

À venir en 1995-1996

GMA, Services conseils 7,0 Étude méthodologique À venir en 1995-1996

GMA, Services conseils 130,0 Acquisition de méthodologie pour les études 
externes, droits, développement et adaptation

À venir en 1995-1996

CFY Inc. 9,9 Expérimentation méthodologique À venir en 1995-1996

SODEM, Recherche et développement 35,0 Étude économique À venir en 1995-1996

SAMSON, BÉLAIR, DELOITTE & TOUCHE 56,0 Étude administrative À venir en 1995-1996

INRS 438,8 Études économiques À venir en 1995-1996

I PAQUET, Alain 12,0 Études financières et fiscales À venir en 1995-1996

NOTE: Les montants sont ceux engagés en 1994-1995. Une partie du montant a été payée en 1994-1995 et l'autre partie sera payée en 1995-1996.
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CONTRACTANT MONTANT 
(EN MILLIERS)

DÉFINITION DU MANDAT RÉSULTAT

RAYMOND, CHABOT, MARTIN, PARÉ 25,0 Études financières et fiscales À venir en 1995-1996
FORTIN, Jacques 7,0 Étude économique À venir en 1995-1996
SAMSON, BÉLAIR, DELOITTE & TOUCHE 3,0 Expertise comptable À venir en 1995-1996
CASTONGUAY, Chartes 6,5 Étude économique À venir en 1995-1996
GIGUÈRE, Dany 7,7 Études financières et fiscales À venir en 1995-1996

NOTE: Les montants sont ceux engagés en 1994*1995. Une partie du montant a été payée en 1994-1995 et l'autre partie sera payée en 1995-1996.



ANNEXE 3

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

3- Liste détaillée des dépenses de transferts par catégories et/ou par programmes 
durant l'exercice 1994-1995.

RÉPONSE : Voir "Demande de renseignements généraux" - 
Réponse #19.



ANNEXE 4

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

4- Liste détaillée des dépenses relatives à l'embauche de conseillers juridiques 
ou constitutionnels par le Secrétariat et le Cabinet du Ministre, pour l'année
1994-1995.

RÉPONSE : Aucun.



ANNEXE 5

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

5- Liste du personnel du secrétariat temporairement affecté au Secrétariat des 
Commissions sur l'avenir du Québec avec, pour chacun d'eux, la durée du 
mandat et la définition de tâches.

RÉPONSE : Aucun.



ANNEXE 6

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

6- Copie des documents, avis et études préparés par le Secrétariat à la 
Restructuration pour le soutien des Commissions sur l'avenir du Québec.

RÉPONSE : Aucun.



ANNEXE 7

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

7- Organigramme du secrétariat, mandats de chacune des directions et effectifs 
qui y sont rattachés. Nombre de postes nouvellement créés par 
l'établissement du Secrétariat et, s'il y a lieu, nombre de postes comblés par 
des personnes mises en disponibilité par d'autres ministères ou organismes. 
Nombre de postes comblés par de nouvelles embauches.

RÉPONSE : Voir document joint.



Organigramme du secrétariat, mandats de chacune des directions et effectifs qui y 
sont rattachés.

■ Secrétaire général associé: 1 poste permanent

Secrétariat, Administration, Communications: assurer les services à la gestion 
du Secrétariat à la restructuration, dont les services de bureautique (traitement de 
textes, téléphonie, messagerie, courrier, rendez-vous, réservations...), les services 
administratifs reliés à la gestion interne (suivi du budget...) et les services de 
diffusion des études.

Effectifs: 5 postes permanents
4 postes occasionnels/contractueis

Secrétaire adjoint: réaliser une étude de l'administration publique, en 
collaboration avec les ministères/organismes québécois, visant à élaborer des 
propositions de prise en charge des responsabilités fédérales.

Effectifs: 2 postes permanents
4 postes en prêt de service d'autres ministères/organismes 
2 postes occasionnels/contractueis
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■ Directions: Restructuration administrative, Aspects économiques, Aspects 
financiers, Aspects juridiques: superviser les études de restructuration 
administrative réalisées à l'externe et les études particulières réalisées à l'interne 
et à l'externe, reliées au domaine économique, financier ou juridique et synthétiser 
ces travaux.

Effectifs: 2 postes en prêt de service d'autres ministères/organismes
3 poste occasionnels/contractuels

Nombre de postes nouvellement créés par l'établissement du Secrétariat: 17 postes 
autorisés en 1994-1995.

Nombre de postes comblés par des personnes mises en disponibilité: un poste.

Au 31 mars 1995, 8 postes permanents sur 17 sont comblés et 9 postes sont occupés 
par des occasionnels/contractuels.



ANNEXE 8

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

8- Bref bilan des réalisations de chacune des directions.

RÉPONSE : Voir document joint.



Bref bilan des réalisations de chacune des directions

■ Secrétaire adjoint

Un plan de travail des études internes a été élaboré, en distinguant 
l'ensemble des activités gouvernementales en 20 secteurs d'action. 
Une étude couvrant l’ensemble des activités gouvernementales a été 
entreprise, en collaboration avec tous les ministères, afin d'élaborer 
des propositions concernant la prise en charge par le Québec souverain 
des responsabilités fédérales. Les données recueillies par les 
ministères seront compilées par le Secrétariat en 1995-1996.

■ Restructuration administrative

Une étude d'avant-projet sur la restructuration administrative des 
services gouvernementaux québécois a été élaborée pour les études 
réalisées à l'externe et une expérimentation dans un secteur a été 
entreprise. Les données seront disponibles en 1995-1996.

■ Direction Aspects économiques

Un plan de travail qui détermine la liste des études économiques a été 
élaboré. Un contrat de coordination d'études économiques a été 
accordé à l'INRS-Urbanisation. Les études seront terminées en 1995- 
1996.

Direction Aspects financiers

Un plan de travail qui détermine la liste des études financières et 
fiscales a été élaboré. Les études seront complétées en 1995-1996.

Direction Aspects juridiques

Un plan de travail qui détermine la liste des études juridiques a été 
élaboré. Une étude a été rendue publique en mars 1995. Les autres 
études seront complétées en 1995-1996.



ANNEXE 9

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

9- Emplacement, superficie et loyer des locaux du Secrétariat et du Cabinet du 
ministre.

RÉPONSE : Emplacement, superficie et loyer: inclus dans ministère 
du Conseil exécutif pour

Cabinet et Secrétariat à la restructuration 
875, Grande Allée Est, bureau 2.100 
Québec (Québec)
GIR 4Y8

Cabinet et Secrétariat à la restructuration 
770, rue Sherbrooke Ouest, 4e étage 
Place Mercantile 
Montréal (Québec)
H3A 1G1

Emplacement: Bureau de comté 
419, 2e Avenue 
Iberville (Québec)

Superficie: 213 mètres carrés 
Loyer: 2 414 $ par mois



ANNEXE 10

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

10- Copie du plan stratégique 1995-1996, présenté au Conseil du trésor.

RÉPONSE : Les informations concernant le Plan stratégique du
ministère se trouvent aux "Renseignements 
supplémentaires - Livre des crédits 1995-1996".



ANNEXE 11

Ministère du Conseil exécutif 
Secrétariat à la restructuration 

Étude des crédits 1995-1996 
Demande de renseignements de l'Opposition officielle

11- Précision de référence ayant servi à l'élaboration du Plan stratégique 1995- 
1996, présenté au Conseil du trésor.

RÉPONSE : Les informations concernant le Plan stratégique du 
m inistère se trouvent aux "Renseignem ents 
supplémentaires - Livre des crédits 1995-1996".




