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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 17 

Pour 2020-2021, concernant le programme PACTE, fournir, en 
ventilant par région : 
a) Le nombre de demandes reçues,
b) Le nombre de demandes pour lesquelles des sommes ont été

versées;
c) Les sommes allouées sous forme de prêt;
d) Les sommes allouées sous forme de pardon en vertu de l’AERAM;
e) Le délai moyen avant de recevoir un versement en vertu du

programme;
f) Le nombre de plaintes reçues, et les principales raisons pour

celles-ci;

Réponse :

5

Les éléments de réponse qui suivent concernent le Programme d'action concertée 
temporaire pour les entreprises (PACTE) compilée en date du 28 février 2021. Pour les 
questions a), b) et c), les données ventilées par région sont présentées dans le tableau. 

a) Nombre de demandes reçues
1185 demandes d’aide financière ont été déposées dans le cadre du Programme
d'action concertée temporaire pour les entreprises (PACTE).

b) Nombre de demandes pour lesquelles des sommes ont été versées
931 demandes d’aide financière ont été acceptées dans le cadre du Programme d'action
concertée temporaire pour les entreprises (PACTE).

c) Les sommes allouées sous forme de prêt
337 014 518 $ ont été alloués sous forme de prêt.

d) Les sommes allouées sous forme de pardon en vertu de l’AERAM :
14 413 100 $ ont été alloués en vertu du volet AERAM du PACTE, pour une portion
pardonnable estimée de 11 507 946 $.

e) Délai moyen avant de recevoir un versement en vertu du programme
Le délai moyen de traitement de demande pour le PACTE est de 20 jours. Les délais
sont calculés en jours ouvrables entre le moment où Investissement Québec obtient une
information suffisante pour commencer à traiter le dossier et le moment où la lettre
d’offre est présentée au client.

f) Nombre de plaintes reçues, et les principales raisons
Investissement Québec n’a reçu aucune plainte formelle concernant le PACTE.



INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 17 

Pour 2020-2021, concernant le programme PACTE, fournir, en 
ventilant par région : 
a) Le nombre de demandes reçues,
b) Le nombre de demandes pour lesquelles des sommes ont été

versées;
c) Les sommes allouées sous forme de prêt;
d) Les sommes allouées sous forme de pardon en vertu de l’AERAM; 
e) Le délai moyen avant de recevoir un versement en vertu du

programme;
f) Le nombre de plaintes reçues, et les principales raisons pour

celles-ci;

Réponse :

Région administrative  Demandes reçues 
(total) (1) 

Nombre 
d'interventions 

financières 
acceptées par le 

client 

Financement octroyé 
($) 

01 - Bas-Saint-Laurent 26 25 8 156 510 
02 - Saguenay-Lac Saint-
Jean 62 47 15 146 612 
03 - Capitale-Nationale 150 137 127 894 167 
04 - Mauricie 30 29 15 742 800 
05 - Estrie 58 26 9 811 408 
06 - Montréal 245 244 242 687 486 
07 - Outaouais 21 20 7 752 500 
08 - Abitibi-Témiscamingue 5 4 1 054 500 
09 - Côte-Nord 10 9 6 664 500 
10 - Nord-du-Québec 1 1 11 800 000 
11 - Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine 12 9 34 765 000 
12 - Chaudière-Appalaches 51 46 30 683 920 
13 - Laval 66 52 86 877 780 
14 - Lanaudière 48 44 34 583 750 
15 - Laurentides 50 39 35 873 320 
16 - Montérégie 170 163 110 512 411 
17 - Centre-du-Québec 41 36 13 672 500 
n.d.(2) 139 - - 
Total 1 185 931 793 679 164 

Pacte -AERAM 224 130 14 413 100 
Pacte -Tourisme 347 275 183 682 172 
Pacte- Volet général 554 526 595 583 892 
n.d.(2) 60 - - 
Total 1 185 931 793 679 164 

Garantie 590 490 456 664 646 
Prêt 585 441 337 014 518 
n.d.(2) 10 - - 
Total 1 185 931 793 679 164 
(1) 254 dossiers sont toujours sous étude au 28 février pour une valeur de f inancement totale de 193,5 M$.
(2) La classif ication régionale, par type de Pacte et par forme d’intervention pour ces dossiers n'est pas disponible.

Il s'agit de dossiers qui sont en début d'analyse et pour lesquelles les informations sont manquantes.
. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 32 
Montants alloués par le ministère au CRIQ, nombre d’entreprises qui 
se sont prévalues des services du CRIQ en 2020-2021, ainsi que la 
valeur des contrats. À la suite de la fusion du CRIQ et d’IQ, identifier 
les sommes qui ont été transférées au solde d’IQ. 

Réponse :

En 2020-2021, les aides financières octroyées à la Vice-présidence Investissement 
Québec – CRIQ sont de : 

Subvention gouvernementale (fonctionnement de 
base) (1) 

9 369 800 $ 

Subvention gouvernementale (manufacturier innovant) S/O 

Subvention gouvernementale (infrastructures) (2) 2 218 792 $ 
(1) En attente du décret d’octroi confirmant le montant de la subvention gouvernementale allouée
(2) Octroyée en vertu du Programme de soutien aux organismes de recherche et d’innovation, volet Soutien

au f inancement d’infrastructures de recherche et d’innovation.

En 2020-2021, la valeur des contrats à ce jour est de : 

Contrats signés 2020-2021 (ventes) 7 548 634 $ 

Nombre d’entreprises* 400  
(*) Pour 633 projets. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 53 
Pour chaque volet du programme Fonds capital Mines et 
hydrocarbures, pour l’année en cours, 
a) les objectifs d’aide annuelle;
b) le nombre de demandes par secteur d’activité;
c) l’aide octroyée;
d) les provisions pour pertes et les pertes avérées.

Réponse :

La réponse à cette question est incluse à la question 55 des Renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle du ministère de l’Économie et de l’Innovation. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 57 
Concernant le « Fonds d'amorçage d'entreprises technologiques du 
Québec » : 
a. le nom des fonds sélectionnés; 
b. les noms de chaque administrateur de ces fonds; 
c. investissements faits par chacun de ces fonds depuis leur sélection,

incluant le nom de l’entreprise et le montant investi; 
d. le nom et les administrateurs des fonds ayant soumis une proposition; 
e. la composition du comité de sélection; 
f. rendement moyen par dollar investi

Réponse :

a) Nom des trois fonds sélectionnés sont :
• Fonds d’investissement Réal, s.e.c.
• Amorchem, société en commandite
• Fonds d’amorçage Cycle-C3E, s.e.c.

b) Vous trouverez l’information, qui est publique, concernant cet item sur le site du
Registraire des entreprises à l’adresse suivante :
www.registreentreprises.gouv.qc.ca

c) Les informations demandées au point c ne peuvent être communiqués en vertu de la
Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1) ou en vertu des clauses en matière de
confidentialité contenues aux différents contrats de sociétés.

d) Toutes les informations transmises par les proposants au comité de sélection sont
de nature confidentielle.

e) Membres votants
M. Martin Godbout
M. Germain Lamonde
Mme Louise Proulx
M. Marc Lebel
M. Christian Trudeau

Membres observateurs 
M. Hubert Manseau
M. Jean-Sébastien Lamoureux
M. Jacques Bernier

Membres de support 
M. Gilles Duruflé
M. Alain Drouin
Mme Isabelle Gaudet

f) Rendement moyen par dollar investi

Les informations demandées au point f) ne peuvent être communiqués en vertu de la
Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1) ou en vertu des clauses en matière de
confidentialité contenues aux différents contrats de sociétés.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 59 Les retombées économiques générées par IQ pour la période 2019-
2020 

Réponse :
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 60 
Pour l’année 2019-2020, le nombre d’employés au sein de 
l’organisme, ventilé par type d’emploi, les prévisions de départs à la 
retraite et le plan de remplacement. Fournir une prévision pour 2020-
2021. 

Réponse :

Nombre d'employés au sein de l'organisme, ventilé par type d'emploi. 

31 janvier 2021 

Président-directeur général 1 

Gestionnaires 133 

Professionnels 575 

Juristes 13 

Techniciens 184 

Personnel administratif 90 

TOTAL - NOMBRE D'EMPLOYÉS EN POSTE 996 

 Note : ce tableau représente uniquement les employés sur des 
postes permanents réguliers. 

Prévision de départs à la retraite et le plan de remplacement : 
Cette information ne nous apparaît pas pertinente pour l'étude de crédit 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 61 Effectifs d’Investissement Québec au 1er mars 2020, ventilés par 
classe d’emploi incluant les cadres supérieures. 

Réponse :

Voir la question 60 de l’opposition officielle des Renseignements particuliers 
d’Investissement Québec.  
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 62 Les charges liées au personnel pour la période 2019-2020, 2020-2021 
et les prévisions pour 2021-2022. 

Réponse :

• Total des frais d’administration – salaires, par année :

2019-2020 2020-20211 2021-2022
RÉEL ESTIMÉ NON DISPONIBLE

NON OFFICIEL
Frais d'administation - salaires et  avantages sociaux 78,4 124,6               

(en millions de dollars)

Note 1 : 2020-2021 inclut l'impact de la fusion au 1er avril 2020 avec le CRIQ et au 18 
mai 2020 avec Export-Québec et le MEI réseau-régional
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 63 
Pour toute personne qui a occupé un poste au comité de direction au 
cours de l'année 2020-2021: 
a) postes occupés;
b) rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de

départ et des prestations de retraite);
c) avantages sociaux;
d) prévision de masse salariale pour 2021-2022.

Réponse :

Tableau 1 

Membres du comité de direction au 31 mars 2021 

Postes occupés 

NOM PRÉNOM TITRE DES EMPLOIS 

LeBlanc Guy Président-directeur général 

Ngo Bich-Trang Première vice-présidente exécutive, Placements privés 

Sieber Alexandre Premier vice-président exécutif, Financement corporatif 

Zakaib Marie Première vice-présidente, Ressources humaines et communications 
internes 

Pinsonnault Sylvie Première vice-présidente, Stratégies et solutions d’affaires 

Settano Christian Premier vice-président, Finances, gestion des risques et technologies 
de l’information 

Bolduc Hubert Premier vice-président, Investissements directs étrangers et 
exportations - Président IQ International 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 63 
Pour toutes les personnes qui ont occupé un poste au comité de 
direction au cours de l’année 2019, 2020 et 2021 : 
a) postes occupés;
b) rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de

départ et des prestations de retraite);
c) avantages sociaux;
d) prévision de masse salariale pour 2021-2022.

Réponse :

Tableau 2 

Rémunération des membres du comité de direction d’Investissement Québec, au 31 mars 2021 (1)

Salaire ($)
Rémunération

variable et autre ($)

Avantages 
imposables et 

avantages 
accessoires ($)(2) Total ($)

Guy LeBlanc
Président-directeur général

500 000                 100 000                 14 878 614 878                 

Bich-Trang Ngo (3)

Première vice-présidente exécutive, 
Placements privés

400 000                 320 000                 37 040 757 040                 

Alexandre Sieber
Premier vice-président exécutif, Financement 
corporatif

360 000                 115 668                 34 994 510 662                 

Marie Zakaib
Première vice-présidente, Ressources 
humaines et communications internes

325 000                 82 875 52 785 460 660                 

Sylvie Pinsonnault
Première vice-présidente, Stratégies et 
solutions d'affaires

325 000                 74 588 60 224 459 812                 

Christian Settano
Premier vice-président, Finances, gestion des 
risques et technologies de l'information

325 000                 74 588 29 552 429 139                 

Hubert Bolduc
Premier vice-président, Investissements directs 
étrangers et exportations et Président IQ 
International

300 000                 51 000 32 123 383 123                 

Autres informations - vice-président

(2) Les avantages imposables comprennent, entre autres, le coût en assurances collectives, l’allocation pour frais d'automobile et l’utilisation
d’un stationnement, s’il y a lieu.  Les avantages accessoires comprennent, entre autres, le coût d'un bilan de santé, les honoraires d'un
planificateur financier et le coût d'un programme d’activité physique et la cotisation à une association professionnelle, s’il y a lieu.

(3) Mme Bich-Trang Ngo est entrée en fonction le 2 décembre 2019, Mme Ngo a reçu un montant forfaitaire de 180 000 $ en compensation
partielle des montants auxquels elle a dû renoncer au  moment de son embauche (rémunération variable et autres).

(1) Estimé en 2020-2021

En décembre 2020, Mme Marie-Josée Lapierre a quitté la société.  En janvier 2021, elle a reçu une une indemnité de départ de 168 172 $ 
incluant un montant de 33 632 $ en lien avec sa rémunération variable de 2020-2021.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 63 
Pour toutes les personnes qui ont occupé un poste au comité de 
direction au cours de l’année 2019, 2020 et 2021 : 
a) postes occupés;
b) rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de

départ et des prestations de retraite);
c) avantages sociaux;
d) prévision de masse salariale pour 2021-2022.

Réponse :

SUITE : 

RÉGIME DE RETRAITE ET PROGRAMME DE PRESTATIONS SUPPLÉMENTAIRES 
Régime de retraite de base 
Tous les employés d’Investissement Québec participent à l’un des régimes de retraite actifs au sein de la société.  
Les membres de la direction contribuent, selon le cas, au Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE) 
ou au Régime de retraite de l'administration supérieure (RRAS).  Les employés provenant de l’ancienne Société 
générale de financement du Québec (fusion née avec Investissement Québec en 2011) participent au régime 
complémentaire de retraite des ex-employés de la SGF.  Investissement Québec verse des cotisations à ces 
régimes à titre d’employeur. 

Régime de rente d’appoint (RSR)
Le président-directeur général participe au régime de prestations supplémentaires défini par les décrets numéros 
960-2003 et 961-2003 du 17 septembre 2003, modifiant la Loi sur le régime de retraite du personnel 
d’encadrement.
Les vice-présidents membres de la direction participent au Régime de rentes d’appoint pour les vice-présidents
d’Investissement Québec, qui prévoit une rente selon les modalités du régime de base avec un taux
d’accumulation de la rente à 3 % .  Ce taux passe à 2,7 %  après l’âge de 65 ans en raison des sommes alors 
versées par le Régime de rentes du Québec (RRQ).  Cette rente d’appoint est réduite de la prestation prévue en
vertu du régime de base.

d) Pour la prévision salariale pour 2021-2022, nous estimons la masse salariale pour les
membres actuels du comité de direction à 2,6M$.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 64 
Concernant les nouvelles directions Immigrations – Talents et 
Mission, fournir une copie des études, analyses, recherches, 
sondages, scénarios ou projections concernant l’impact sur 
l’économie du Québec d’un tel développement de l’organisation. 
Indiquer également les mandats et responsabilités de ces nouvelles 
directions. 

Réponse :

Direction, Immigrations - Talents 

Des missions d’attraction de talents sont effectuées depuis plus d’une dizaine d’années au 
Québec. Elles sont notamment organisées par les agences Montréal International, Québec 
International et la Société de Développement Économique de Drummondville, en 
collaboration avec le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de l'Intégration du 
Québec. 

Ces agences de développement économique identifient les entreprises qui ont des besoins 
de main-d’œuvre sur leur territoire et s’enquièrent des postes à pourvoir. En fonction des 
besoins, des pays sont identifiés et différents organismes de promotion de l’emploi du pays 
visé sont mis à contribution pour promouvoir les postes à combler et recruter des candidats. 
Les agences prennent ensuite en charge l’organisation logistique des missions en pays 
étrangers pour que les entreprises rencontrent et sélectionnent des candidats. Une fois les 
candidats recrutés, les agences, en collaboration avec le MIFI, s’occupent, au besoin, de 
faciliter les processus d’immigration en lien avec les entreprises.  

Ces missions contribuent de manière significative à contrer la rareté de main d’œuvre. En 
2019, grâce aux missions organisées par les trois agences, ce sont plus de 3 000 emplois 
issus de l’immigration, et en 2020, ce sont plus de 2 700 emplois issus de l’immigration, 
qu’elles ont réussi à créer au Québec. 

Investissement Québec International collabore déjà très étroitement avec ces agences de 
développement économique, et entend continuer à le faire. De concert avec ces 
partenaires, la Société travaille actuellement à définir la meilleure formule à préconiser pour 
assurer la cohésion des démarches, et maximiser l’impact des missions d’attraction de 
talents.  

L’équipe de direction Immigrations – Talents est toujours à bâtir au sein de la division 
d’Investissement Québec International mais son mandat visera à fédérer les efforts 
d’attraction de talents, et offrir une réponse aux besoins de main d’œuvre en région qui sont 
tout aussi criants. 

Direction, Missions 

L’organisation de missions commerciales, de rencontres avec des acheteurs internationaux 
et l’accueil d’investisseurs étrangers sont des moyens privilégiés par Investissement 
Québec International (IQI) en vue d’appuyer les entreprises québécoises dans le 
développement de leurs marchés internationaux, et pour attirer des investisseurs au 
Québec.  

La direction Missions d’Investissement Québec International a comme mandat la 
planification, la gestion et la réalisation des missions nationales, internationales et autres 
activités majeures, et ce, tant pour le volet exportations que d’attraction des investissements 
directs étrangers. L’équipe est composée d’une gestionnaire et de 3 experts.  
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 64 
Concernant les nouvelles directions Immigrations – Talents et 
Mission, fournir une copie des études, analyses, recherches, 
sondages, scénarios ou projections concernant l’impact sur 
l’économie du Québec d’un tel développement de l’organisation. 
Indiquer également les mandats et responsabilités de ces nouvelles 
directions. 

Réponse :

Son rôle consiste, entre autres, à élaborer et prendre en charge les programmes, scénarios, 
éléments logistiques, opérationnels et de contenu des missions et activités majeures. La 
direction assure aussi la coordination et la concertation avec l’ensemble des partenaires 
impliqués dans l’organisation des missions et évènements tant au Québec qu’à l’étranger. 
L’équipe est également responsable de la participation d’IQI aux missions 
gouvernementales et ministérielles. 

Pour le volet exportations, en 2020-2021, en raison de la pandémie, si aucune mission en 
présentiel n’a été effectuée hors Québec, ce sont 26 activités majeures qui ont été 
organisées dans le cadre d’événements virtuels internationaux afin de faire la promotion des 
entreprises québécoises et favoriser leur maillage avec des acheteurs potentiels. De plus, 
l’équipe Investissements directs étrangers a réalisé des rencontres, en très grande majorité 
virtuelles, avec des dirigeants de plus de 1 000 sociétés différentes ayant un potentiel 
d’investissement. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 69 

Toutes les séances de formations, de perfectionnement, séminaires, 
ou colloques, suivis par les employés au 31 janvier 2021. Pour chaque 
formation, indiquez : 
a) titre de la formation ;
b) but de la formation ;
c) endroit ;
d) nombre d’employés y ayant assisté ;
e) coût.

Réponse :

Voir tableau en annexe. 
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Q69 - TABLEAU

Activité de formation But de la formation Fournisseur Date

Nombre de 

participants Coût total

13e Forum de l'industrie de la santé de Québec (FISQ) Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Québec VITAE - Creneau d'excellence en sciences de la vie 2020-06-01 1 500 $
2020 Security & Risk Management Summit - Americas Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Gartner 2020-12-09 1 1 285 $
4E Édition Du Mooc En Économie Circulaire Webinaire Institut de l’environnement, du développement durable et de l’économie circulaire (EDDEC) 2020-04-20 1 0 $
Accélérez votre transformation numérique Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Québec International développement économique 2020-09-24 2 382 $
Accélérez votre transformation numérique Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Québec International développement économique 2021-01-15 1 103 $
Accréditation - Gestionnaire accrédité de la paie Formateur externe agréé Association canadienne de la paie 2020-10-22 1 699 $
Accueil et intégration Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 16 0 $
Adapting to TO-15A Method Changes for Air Analysis Webinaire Restek Pure chromatography 2020-09-23 1 0 $
Administration financière Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2020-11-19 1 196 $
Administration Salesforce Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Salesforce 2020-12-08 1 301 $
Advanced Business valuation - Level 3 Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Canadian Institute of Chatered Business Valuators 2020-12-10 1 885 $
Advanced Business valuation- Special Topics in BV - Level 4 Formateur externe agréé Université de York 2020-12-22 1 443 $
Alternative investment Ordre professionnel Harvard Business School 2020-12-08 1 2 189 $
Améliorer les processus de production - USA Webinaire Minitab, LLC 2020-06-02 1 1 625 $

Analyse des décisions financières de l'entreprise Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2020-07-15 2 291 $
Analyse et évaluation financière d'entreprise Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-06-01 1 323 $
Analyse financière et de la performance Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-08-26 1 604 $
Argumenter, débattre et improviser en affaires Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-08-25 1 1 834 $
Aspects financiers, contrôle et audit Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-11-12 1 3 250 $
Aspects juridiques du financement de l'entreprise Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Rimouski (UQÀR) 2020-09-18 1 521 $
Augmenter sa capacité d’influence lors d’une présentation orale Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2020-06-25 1 440 $
Augmentez votre influence ds vos projets et situation de ges Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-12-15 1 1 030 $
Biosécurité labo de microbiologie Webinaire Santé publique Canada 2020-11-23 1 0 $
Biosolids Can Be Composted Formateur externe agréé Conseil canadien du compost CCC 2020-04-01 1 0 $
Calculateur Formation interne IQ Employé IQ 2020-06-17 1 0 $
Canadian import, export and customs regulations Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université McGill 2021-01-22 1 158 $
Candid industry Perspectives from Reid Bigland Webinaire Society of Automotive Analysts 2020-12-22 1 55 $
Cas pratique de déontologie Ordre professionnel Chambre des notaires 2020-09-08 1 535 $
Ceinture verte Lean Six Sigma Formateur externe agréé Mouvement québécois de la Qualité 2020-10-01 1 2 185 $
CentrEau Hebd'Eau Webinaire Professeurs collaborateurs CentrEau 2020-04-23 1 0 $
Chaîne de valeur mondiale Formateur externe agréé Forum for International Trade Training 2020-12-14 1 460 $
Changements aux paliers d'autorisation Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 58 0 $
Coaching retenus en soutien au développement professionnel Formateur externe agréé FARO, Cabinet Conseil RH 2020-07-14 1 862 $
Code d'éthique IQ - Formation obligatoire Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 76 0 $
Code d'éthique, Manuel de gestion, Sécurité de l'information et Virage numérique Formation interne IQ Employé IQ 2020-04-24 1 0 $
Colloque Cybersécurité Québec 2020 Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Le Point en Santé 2020-10-08 1 275 $
Colloque maraîcher en serre Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Centre de référence en agriculture et agroalimentaire du Québec (CRAAQ) 2020-11-10 1 110 $
Colloque pommes de terre CRAAQ Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Centre de référence en agriculture et agroalimentaire du Québec (CRAAQ) 2020-11-20 1 55 $
Colloque sur le secteur public 2020 Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-12-09 1 684 $
Comment mieux déléguer via le cours « Coaching d'une équipe gagnante» Formateur externe agréé Technologia 2020-08-18 1 850 $
Comment passer du présentiel au numérique Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Infopresse 2020-07-07 1 114 $
Commerce international - Les incoterms: Choisir le bon Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence World Trade Centre Montréal 2020-12-01 1 46 $
Communication publique, interculturelle et internationale Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval Dates multiples 2 300 $
Comportement humain et organisation Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-09-02 1 400 $
Comportement organisationnel Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2020-07-30 1 235 $
Comptabilite Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC Dates multiples 2 241 $
Comptabilité de gestion Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-09-10 1 294 $
Comptabilité de management II Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-10-21 1 178 $
Comptabilité et décisions financières I Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-10-21 1 178 $
Comptabilité intermédiaire I Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-09-30 1 363 $
Comptes fournisseurs Formation interne IQ Employé IQ 2020-07-03 1 0 $
Conception et mise en oeuvre des politiques publics Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) ÉNAP 2020-12-01 1 200 $
Concertation pour un meilleur usage des antibiotiques Webinaire Stratégie Québécoise de Santé et de Bien-Être des Animaux (SQSBEA) 2020-11-18 1 25 $
Conduite de chariot élévateur Formation interne IQ Employé IQ 2020-10-05 1 0 $
Conférence sur le eleadership Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-12-15 1 3 000 $
Congrès annuel 2020 Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Association de la planification fiscale et financière (APFF) 2020-10-21 1 402 $
Congrès annuel, Réseau Capital Formateur externe agréé Réseau Capital 2020-09-28 1 286 $

FORMATIONS

Période du 1 avril 2020 au 31 janvier 2021
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Q69 - TABLEAU

Activité de formation But de la formation Fournisseur Date

Nombre de 

participants Coût total

FORMATIONS

Période du 1 avril 2020 au 31 janvier 2021

Congrès sur le recyclage des matières organiques 2020 Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Conseil canadien du compost CCC 2020-09-28 1 249 $
Connaissance de soi et coaching de carrière Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2020-07-15 1 317 $
Connaissance des médias québécois Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-09-16 1 210 $
Consolider votre équipe Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-12-17 1 109 $
Corporate finance Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Canadian Institute of Chatered Business Valuators 2020-12-10 1 885 $
Corrélation d'images: Tour d'horizon des cas automobiles Webinaire EikoSim 2020-04-16 1 0 $
Cotisation annuelle CPA Ordre professionnel - divers Ordre des comptables professionnels (CPA) 2021-01-27 1 1 116 $
Cours - projet en fiscalité Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-10-15 1 186 $
Cours de connaissance fondamentales en l'insolvabilité Formateur externe agréé Association Canadien de l'insolvabilité et de la réorganisation 2020-08-10 1 1 667 $
Cours de français Formateur externe agréé Université de Calgary 2020-12-15 2 613 $
Cours de mandarin Formateur externe agréé Centre de langues Multilingo 2020-12-04 1 3 911 $
Cours de préparation - PMP/CAPM anglais Formateur externe agréé Project Management Institute (PMI) 2020-08-21 1 1 391 $
Cours Habiletes Formateur externe agréé Forum for International Trade Training 2020-10-26 1 2 300 $
COVID19 - Obligations déontologiques Ordre professionnel Barreau du Québec 2020-12-15 1 42 $

CPA - Examen Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-12-21 1 1 811 $
Culture entrepreneuriale Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-07-15 1 191 $
Décupler sa mémoire Webinaire MP PLUS  Geneviève Roy  2020-09-24 1 430 $
Défense et fraude alimentaire Formateur externe agréé ITA St-Hyacinthe 2020-04-08 1 215 $
Défi Leadership Formateur externe agréé Effet A Dates multiples 6 21 357 $
Demande NPN et DIN à Santé Canada Webinaire ADICQ 2020-04-01 1 85 $
Démo du logiciel Blender : prévisualisation d'essais Webinaire EikoSim 2020-04-23 1 0 $
Déploiement et pilotage de la stratégie Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-08-24 2 675 $
Design de l'expérience utilisateur Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2021-01-07 1 349 $
Dessin 3 D Solidworks Webinaire Francois Bédard 2020-09-17 1 0 $
Devenir un expert du programme de certification Ecoresponsable Webinaire Écocert et Conseil des industries durables 2020-10-28 2 0 $
Devenir Un(E) Expert(E) Écoresponsable Webinaire ECOCERT / Conseil des industrie durables (CID) 2020-10-28 1 0 $
Devoxx France Webinaire Société Oxiane/Paris 2020-04-14 1 1 400 $
Digital Imaging Correlation Webinaire Hoskin Scientifique et Trillion 2020-09-21 1 0 $
Direction générale Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-08-24 2 337 $
Discussion sur l'accès à des postes à la haute direction Webinaire Association des femmes en finance du Québec (AFFQ) 2021-01-27 1 52 $
Droit des patrimoines Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-07-08 1 166 $
Droit du travail et des associations Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-06-01 1 370 $
Droit pénal (criminel) Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) CEGEP régional de Lanaudière à l'Assomption 2020-12-14 3 153 $
Droit public fondamental Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-08-31 1 210 $
Économie circulaire Formateur externe agréé Institut de l’environnement, du développement durable et de l’économie circulaire (EDDEC) Dates multiples 6 150 $
Économie circulaire : une transition incontournable Formateur externe agréé Institut de l’environnement, du développement durable et de l’économie circulaire (EDDEC) 2020-04-14 6 225 $
Économie de la communication Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-09-16 1 210 $
Économie de l'entreprise et des marchés Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2020-12-14 1 348 $
Entreprise et société Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2020-11-30 1 458 $
Environnement macroéconomique Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC Dates multiples 2 529 $
Environnement socioéconomique contemporain Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-07-15 1 3 050 $
Éthique et responsabilité sociale des entreprises Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2020-11-06 1 214 $
CFA niveau I - Examen Ordre professionnel CFA Institut 2020-08-05 1 993 $
Excel/VBA for Creative Problem Solving, Part 1 Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Coursera-Université du Colorado à Boulder/Charlie Nuttelman 2020-05-04 1 0 $
Exemple d'essais de fissuration Webinaire EikoSim 2020-04-30 1 0 $
Expérience client Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 23 0 $
Expérience client - Boucles de rétroaction Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 40 0 $
Faisabilité du commerce international Formateur externe agréé Forum for International Trade Training 2020-11-20 1 460 $
Finance Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2021-01-13 1 103 $
Financement de base - Cas 1 - Fond de roulement - Prêts Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 8 0 $
Financement de base - Cas 2 - Garantie de marge de crédit Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 8 0 $
Financement de base - Cas 3 - Immeuble prêt en pari-passu Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 6 0 $
Financement de base - Cas 4 - Équipements prêts IQ et FDE Formation interne IQ Employé IQ 2020-08-27 2 0 $
Financement de base - Cas 5 - Relève Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 8 0 $
Financement de la petite et moyenne entreprise Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-07-15 1 191 $
Fiscalité et décisions Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-10-15 2 373 $
Fondement experience client Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 26 0 $
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Q69 - TABLEAU

Activité de formation But de la formation Fournisseur Date
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FORMATIONS

Période du 1 avril 2020 au 31 janvier 2021

Fondements et mesures en experience client Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 23 0 $
Fondements théoriques de la finance Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2020-12-21 1 440 $
Food Scraps Recycling In Italy Formateur externe agréé Conseil canadien du compost CCC 2020-04-08 1 0 $
Formation - Communique de presse pour un impact reel Formateur externe agréé Grenier Formations 2020-05-12 1 339 $
Formation à la recherche d'information sur le Web Formation interne IQ Employé IQ 2020-06-02 1 0 $
Formation Barrattage Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 2 0 $
Formation DIC Formation interne IQ Employé IQ 2020-09-21 1 0 $
Formation en séances d'idéation Formation interne IQ Employé IQ 2020-06-30 1 0 $
Formation FDI: Certification (Wavteq) Employé d'un ministère/organisme Gouvernement du Québec Ministère de l'économie et de l'innovation 2020-11-26 11 13 500 $
Formation linguistique - Anglais Formateur externe agréé Groupe LDL Dates multiples 127 28 918 $
Formation pour les analyses des chaux et ammendements pour le BNQ Formation interne IQ Employé IQ 2020-06-11 1 0 $
Formation sur le tamisage des chaux et amendements calciques Webinaire Johanne Gosselin 2020-06-10 1 0 $
Forum Forrester Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Forrester Challenge Thinking, Lead Change 2020-12-08 2 5 060 $
Forum GNR Conférence Web 2020 Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Biogasworld 2020-11-24 1 0 $

Forum productivité Innovation 2020 Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Investissement Québec 2020-10-30 6 0 $
Français Sans Erreur Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2020-04-17 1 57 $
Fraud Prevention during COVID-19 Webinaire Denis Chalifour et Marc Tassé 2020-06-02 2 0 $
Gestion analytique des produits et services Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-09-10 1 195 $
Gestion de l'environnement 4.0 : étude de cas Webinaire Andromedia technologie 2020-06-18 1 0 $
Gestion de projet Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2020-07-30 1 154 $
Gestion des achats et des contrats Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 11 0 $
Gestion des opérations - MBA Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-07-15 1 212 $
Gestion des ressources humaines - MBA Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-07-15 1 212 $
Gestion du personnel Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-06-01 1 195 $
Gestion du temps, des activités et des priorités Formateur externe agréé Formations Qualitemps 2020-11-11 14 2 472 $
Gestion financière Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-12-01 1 197 $
Gestionnaire performant 1: S'approprier son rôle de gestion Ordre professionnel ÉTS 2020-12-15 1 1 008 $
Global Business Formateur externe agréé Harvard Business School 2020-11-18 1 1 070 $
GMAT Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Pearson Professional Centres-Montreal 2020-12-08 1 1 156 $
Highfield Farm, Compost, and Calgary's Urban Agriculture Pilot Project Formateur externe agréé Conseil canadien du compost CCC 2020-04-15 1 0 $
Impact De La Crise Covid Pour La Filière Organique En France Formateur externe agréé Association Rispo 2020-06-30 1 0 $
Impact des changements climatiques sur les infrastructures urbaines Webinaire CERIU - webinaire 2020-09-28 1 630 $
Impact des TI Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2021-01-13 1 118 $
Incursion pratico-pratique en drtoit des affaires Ordre professionnel Chambre des notaires 2020-12-22 1 276 $
Indexeur - Meilleures pratiques d'utilisation Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 10 0 $
Infonuagique Ordre professionnel Barreau du Québec 2020-12-15 1 42 $
Initiation à la gestion Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-12-09 2 426 $
Initiative Productivité innovation - Nouveautés dans les solutions financières IQ Formation interne IQ Employé IQ 2020-10-08 1 0 $
Intermediate Business valuation - Level 2 Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de York 2020-12-10 1 1 150 $
Intermediate English I - II Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval Dates multiples 2 509 $
International Trade Finance Formateur externe agréé Forum for International Trade Training 2020-12-14 1 460 $
Introduction à la gestion des RH Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-08-31 1 520 $
Introduction a l'evaluation d'entreprises Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-04-08 1 604 $
Introduction au droit de l'environnement et au développement durable Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-08-17 1 300 $
Introduction au Marketing Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ Dates multiples 2 456 $
Introduction aux relations publiques Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-06-01 1 204 $
Introduction aux relations publiques Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-07-15 1 321 $
Introduction générale au droit Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-06-01 1 203 $
Introductory Business Valuation - Level 1 Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Canadian Institute of Chatered Business Valuators 2020-12-10 1 1 150 $
Investissements privés Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Canadian Institute of Chatered Business Valuators 2020-12-10 1 885 $
L’essentiel d’un MBA Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-09-29 1 3 446 $
La fiscalité internationale - Enjeux et opportunités Webinaire World Trade Centre Montréal 2021-01-22 1 46 $
La gestion des interfaces & équipes de travail Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2020-07-30 1 265 $
La gestion des PME Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-06-01 1 323 $
La grande rentrée développement durable Webinaire Comité 21 Québec 2020-09-15 1 75 $
La repartition du prix d'achats d'entrprises - Avance Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-06-28 1 604 $
La serriculture québécoise: Défis, enjeux et opportunités Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Consortium de recherche et innovations en Bioprocédés 2020-09-23 2 100 $
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La synergie d'équipe par l'intelligence émotionnelle Ordre professionnel Formation Qualitemps inc. 2020-07-30 1 425 $
L'accord Canada-États Unis et Mexique(ACEUM) expliqué Webinaire World Trade Centre Montréal 2021-01-22 1 46 $
Le contexte économique et sociopolitique Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) Dates multiples 2 557 $
Le Défi 100 jours L'effet A Formateur externe agréé Effet A Dates multiples 2 5 176 $
Le pourvoi en contrôle judiciaire après l'arrêt Vavilov Ordre professionnel Barreau du Québec 2020-07-30 1 141 $
Le professionnel en situation de gestion Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-05-12 1 1 595 $
Le tableau de bord : un outil et un style de gestion Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-05-07 1 525 $
Leadership, Communications et Ressources humaines Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-12-11 1 3 250 $
L'entreprise et son contexte Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2021-01-13 1 103 $
Les comptes fournisseurs Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 10 0 $
Les enjeux actuels des équipes de travail Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-05-04 1 360 $
les médias sociaux et la transformation numérique de l'entrp Webinaire Université Laval 2021-01-15 1 375 $
Les principes de la corrélation d'images Webinaire EikoSim 2020-04-09 1 0 $
Les principes de la corrélation d'images Numérique Formation interne IQ Employé IQ 2020-04-09 1 0 $

Les webinaires du vendredi dans le secteur Eau en situation de pandémie Webinaire Réseau environnement 2020-04-09 1 0 $
L'essentiel du Management Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC/École des dirigeants/Multiples formateurs/Montréal 2020-05-12 1 2 995 $
L'éthique dans le monde des affaires Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2020-07-30 1 188 $
Lettre d'offre de prêt Formation interne IQ Employé IQ 2020-12-18 19 0 $
L'excellence opérationnelle en pratique Webinaire ESSEC/ Formation en ligne MOOC 2020-04-29 1 0 $
Logiciel QGIS Webinaire QGIS 2020-04-06 1 0 $
L'organisation de la pensée Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2020-07-15 1 189 $
Maîtrise du français écrit Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2020-09-25 1 240 $
Management, informations et systèmes Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-06-01 1 323 $
Managing corporate risk in light of Covid-19 Formateur externe agréé Paul Hastings (5 panellistes anticorruption) 2020-05-14 2 0 $
Manuel de gestion Formation interne IQ Employé IQ 2020-04-08 1 0 $
Manuel de gestion/DAC/Suivi des modif/Antidote Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 163 0 $
Manuel opérationnel Iqpedia Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 16 0 $
Marchés et concurrence Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2021-01-13 1 103 $
Marketing principles and application Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université McGill 2021-01-22 1 158 $
Marketing stratégique Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2021-01-13 1 103 $
Matinées virtuelles - Partie I - Tendances alimentaires Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence CTAC - Conseil de la transformation agroalimentaire... 2020-12-15 1 56 $
Mes rapports dans mon espace IQ Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 8 0 $
Métier de gestionnaire Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC Dates multiples 2 241 $
Midi-formations IGF Québec Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence IGF Québec 2020-12-15 1 397 $
Mines et Énergie : Au coeur de la vitalité économique Employé d'un ministère/organisme Gouvernement du Québec Ministère de l'énergie et des ressources naturelles 2020-11-16 1 0 $
Mise à jour légale en SST Webinaire CPSSTQ: Centre Ptronal SST du Québec 2020-06-29 1 350 $
Mise à jours de l'information dans le domaine des matières résiduelles Formateur externe agréé Réseau environnement 2020-11-04 1 125 $
Mode de réglements des différends Ordre professionnel Barreau du Québec 2020-12-15 1 55 $
Modèle d'application: Analyse financière et la performance Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-08-28 1 604 $
MOOC en économie circulaire Webinaire Institut de l’environnement, du développement durable et de l’économie circulaire (EDDEC) 2020-04-14 1 0 $
Mouchetis et Corrélation d'image Numérique Webinaire EikoSim 2020-05-14 2 0 $
Négociation efficace Webinaire MP-PLUS/ Farès Chmait 2020-09-10 1 430 $
Normes comptables applicables dans le secteur public Ordre professionnel Contrôleur des finances 2020-07-21 1 0 $
Obligations contractuelles et droits contractuels Employé d'un ministère/organisme Gouvernement du Québec Contrôleur des finances 2020-08-01 1 0 $
Offre de service intégrée Formation interne IQ Employé IQ 2020-07-03 1 0 $
OneNote - Déjeuner-Formation Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-12-02 1 30 $
Online Lead Auditor in Quality Management Systems ISO 9001:2015 and ISO 19011:2018 Webinaire SAI Global Assurance Learning 2020-11-09 1 2 210 $
Organisations: conflits et violences Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-07-15 1 191 $
Organiser ses idées efficacement via le « Mind Mapping » Formateur externe agréé Technologia 2020-09-28 1 460 $
Organiser ses notes et ses idées avec OneNote Formateur externe agréé AFI 2020-12-15 1 328 $
Participation au Symposium air odeur Montréal 2020 Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence SAOM 2020-10-06 1 49 $
Passeport IGF 2020-2021 Formateur externe agréé Institut de la gestion financière 2020-12-08 1 397 $
Passeport multi-usagers 2020-2021 Ordre professionnel Ordre des comptables professionnels (CPA) 2020-12-09 1 2 455 $
Photoshop, LinkedIn Webinaire Udemy Inc. 2020-12-15 1 99 $
Pilotage de la performance par les tableaux de bord Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-12-22 2 766 $
Planification et gestion de projets Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-06-01 1 300 $
Planification financière personnelle Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Rimouski (UQÀR) 2020-09-18 1 267 $
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Planification strategique d'une entreprise ds un contexte de SN Formation interne IQ Employé IQ 2020-12-17 46 0 $
Plans d'action pour maintenir les services d'eau municipaux en situation de crise Webinaire Réseau environnement 2020-04-09 1 0 $
Polissage manuel Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 2 0 $
Politique et influence Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC Dates multiples 2 241 $
Pratique du métier de leader-dirigeant Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2020-09-01 1 265 $
Préparation à la gestion financière Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-12-17 1 109 $
Présentation d'étudiants (mon projet en 180 sec.) - gestion de l'eau Webinaire Centr'eau 2020-04-01 1 0 $
Principes et pratiques marketing Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2020-07-30 1 154 $
Principes fiscaux III Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-05-04 1 229 $
Produits et services pour les marchés mondiaux Formateur externe agréé Forum for International Trade Training 2020-12-14 1 460 $
Professional Update Webinaire SQFI 2020-04-08 1 200 $

Programme de perfectionnement des administrateurs (PPA) 

(programme complet – 19 cours) 
Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Institut des administrateurs de sociétés (IAS) 2020-05-30 1 21 558 $

Programme Hors Série 2020 adjointes et secrétaires Webinaire Manuri Formation 2020-04-27 1 495 $

Programme les étincelles Webinaire Association des femmes en finance du Québec (AFFQ) Dates multiples 2 194 $
Programming techniques 1 Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université McGill 2021-01-19 1 188 $
Project Management Profesional (PMP) Formateur externe agréé Project Management Institute (PMI) 2020-09-08 1 628 $
Projet de synthèse Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-07-15 2 522 $
Projet d'intégration Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-08-24 2 337 $
Propriété intellectuelle: Faire face aux défis d'affaires Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Conseil des relations internationales de Mtl (CORIM) 2020-09-15 1 30 $
Psychologie de la vie adulte Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2020-07-15 1 447 $
Quantifier l'impact GES d'une action de réduction - Découvrir la méthode Webinaire ADEME 2020-05-04 1 0 $
Québec Mines + Énergie: Le rendez-vous virtuel 2020 Webinaire MERN 2020-11-17 1 0 $
RAF Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 4 0 $
Rapports Accompagnement Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 34 0 $
Recherche d'information Formation interne IQ Employé IQ 2020-06-02 9 0 $
Recherche d'information d'affaires Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-12-17 1 109 $
Recherche et interprétation des plumitifs Formateur externe agréé SOQUIJ 2020-12-08 1 275 $
Reprise boucle retroaction Formation interne IQ Employé IQ 2020-12-17 5 0 $
Science des donnees Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC Dates multiples 2 241 $
Sécurité de l'information - courriels et hameçonnage Formation interne IQ Employé IQ 2020-07-03 1 0 $
Sécurité de l'information - principe de sécurité physique et du bureau propre Formation interne IQ Employé IQ 2020-04-27 2 0 $
Sécurité de l'information - sécurité informatique au quotidien Formation interne IQ Employé IQ 2020-09-04 1 0 $
Sécurité des machines - Appréhender la norme EN ISO 13849 et savoir utiliser le logiciel Sistema Formateur externe agréé CETIM EL00 Dates multiples 1 376 $
Séminaire - Gérer ses employés avec succès Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence HEC 2020-04-01 1 1 467 $
Séminaire-Déléguez efficacem. pour propulser votre carrière Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence HEC 2020-06-09 1 915 $
Sensibilisation au développement durable Webinaire CLDC 2020-04-08 1 0 $
Sensor use and maintenance- Good titration practices Webinaire Mettler toledo 2020-06-05 1 0 $
Simulation "Gérer une entreprise" Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC Dates multiples 2 323 $
Simulation d'un CA et de ses comités Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-11-12 1 3 250 $
Six Sigma et Zéro gaspillage - Ceinture verte Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2020-09-17 2 530 $
Skills for Business II Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-07-15 1 321 $
Stage specialise en milieu professionnel Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Montréal 2020-05-22 1 789 $
Stratégie de l'entreprise Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC Dates multiples 3 1 001 $
Stratégie d'entreprise Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) TÉLUQ 2020-09-24 1 276 $
Stratégie d'entreprise et concurrence Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) Dates multiples 2 557 $
Stratégie et gestion des risques Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Collège des administrateurs 2020-06-25 1 3 250 $
Stratégies d'opérations et de recherche et développement Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2021-01-13 1 118 $
Structurer sa pensée grâce au "mind mapping" Webinaire Groupe MP-Plus 2020-12-02 3 873 $
Support aux propriétaires, Gestion d'un site SharePoint - 2010/2013/2016 Formateur externe agréé AFI 2020-09-24 1 920 $
Sûretés Internes Formation interne IQ Employé IQ 2020-10-21 29 0 $
Sygic - Analyste Formation interne IQ Employé IQ 2020-06-05 1 0 $
SYGIC - Concepts de base et consultation Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 24 0 $
SYGIC - DC Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 71 0 $
SYGIC - Outils DP Formation interne IQ Employé IQ 2020-05-14 1 0 $
SYGIC - TCS mise à niveau Formation interne IQ Employé IQ 2020-05-14 1 0 $
SYGIC - VPPAI - Saisie - Organisation et contacts Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 2 0 $
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SYGIC - VPPAI -Recherche & et consultation Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 2 0 $
Système de management de la qualité Formation interne IQ Employé IQ 2020-06-11 1 0 $
Système de management de la qualité Formation interne IQ Employé IQ Dates multiples 2 0 $
Systeme d'information Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2020-12-14 1 447 $
Systèmes d'information en gestion Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) HEC 2020-06-01 1 195 $
Techno de l’info et la prise de décision basée sur des faits Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université de Sherbrooke 2020-09-29 1 164 $
Technologie de la décision Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2020-07-15 1 212 $
Technologies futures en affaires Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Université Laval 2021-01-07 1 349 $
Telecom 2020 Webinaire Kinessor - Laval 2020-09-21 1 525 $
Test d'évaluation - Professionnal Scrum product owner Formateur externe agréé Home of SCRUM 2020-12-01 1 269 $
Test intusion Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Polytechnique de Montréal 2020-11-11 1 178 $
The roadmap to greatness Webinaire The Growth Faculty 2021-01-19 1 249 $
Tirer parti des accords commerciaux avec l'Europe Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Centre de commerce mondial de Montréal 2021-01-15 1 46 $
Tour d'horizon des cas automobiles Webinaire EikoSim 2020-04-16 1 0 $

Tour d'horizon des cas aéronautiques Webinaire EikoSim 2020-05-07 1 0 $
Ventes et marketing internationaux Formateur externe agréé Forum for International Trade Training 2020-12-14 1 460 $
Virage numérique - Employés Formation interne IQ Employé IQ 2020-04-02 1 0 $
Virtual site consultant Summit Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence Consultant connect 2020-12-15 1 475 $
Virtualisation Établissement reconnu (Établissements d'enseignement) Polytechnique de Montréal 2020-11-25 1 178 $
Weathering & Corrosion Weekly Webinar Series Webinaire Q-Lab 2020-04-09 1 0 $
Webinair EntomoFarm Webinaire Ryan Godin 2020-05-13 1 0 $
Webinaire portant sur le Projet de loi 61 Webinaire ME JEAN PIETTE - CPEQ 2020-06-12 1 50 $
Webinaire sur les nudges Colloque - Séminaire - Congrès - Conférence CTAC - Conseil de la transformation agroalimentaire... 2020-12-15 1 86 $
What is the future for MES Technology ? Webinaire Critical manufacturing / Lorenzo Veronesi 2020-05-05 1 0 $
What's new in KnowItAll 2020 Webinaire Wiley 2020-07-29 2 0 $
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 70 
Montants annuels totaux en matière de recrutement. Liste des 
contrats octroyés en 2020-2021 à des firmes de recrutement en 
mentionnant la date de l’octroi, le mandat et sa durée, le profil 
recherché, le nom des firmes soumissionnaires, le nom de la firme 
retenue, le montant et le mode d’octroi du contrat. 

Réponse :

A) Liste des contrats octroyés à des firmes de recrutement :

2020-2021 
Description du mandat Nom du fournisseur Montant 

Vice-président, Marketing, 
expérience client et solutions 
d’affaires 

Odgers Berndtson 34 493 $ 

Vice-président, Ressources Qc Lacoste Recherche de Cadres 55 188 $ 

Vice-président aux affaires 
juridiques Groupe Borreman 79 678 $ 

B) Dépenses en matière d’affichage de postes en 2020-2021 :
Données au 31 janvier 2021, excluant les firmes en recrutement ci-dessus

2020-2021 

Affichage de postes : 104 801 $ 

LinkedIn : 125 460 $ 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 71 
Montant total des interventions d’IQ en 2020-2021, ventiler la somme 
par région et par secteur. Fournir les prévisions pour 2021-2022. 
Fournir pour chacun des investissements le nombre d’emplois créés 
ou maintenus ou, le cas échéant, les prévisions sur le nombre 
d’emplois qui le seront. 

Réponse :

Tableau 1 - Investissement Québec 
Financement autorisé par région administrative 

1er avril 2020 au 28 février 2021 

Région administrative Financement 
autorisé ($) 

01 - Bas-Saint-Laurent 55 764 721 
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 59 531 620 
03 - Capitale-Nationale 138 482 260 
04 - Mauricie 35 425 163 
05 - Estrie 23 427 070 
06 - Montréal 496 531 599 
07 - Outaouais 39 189 724 
08 - Abitibi-Témiscamingue 58 297 925 
09 - Côte-Nord 57 838 469 
10 - Nord-du-Québec  40 190 000 
11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 19 462 127 
12 - Chaudière-Appalaches 143 890 708 
13 - Laval 30 330 070 
14 - Lanaudière 40 839 173 
15 - Laurentides 48 348 113 
16 - Montérégie 196 773 936 
17 - Centre-du-Québec 108 774 875 
Fonds de capital de risque (1) 150 299 000 

Total 1 743 396 553 
(1) Cette information n'est pas disponible par secteur région administrative. Le montant autorisé inscrit pour les 
fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de cinq
fonds au cours de l 'exercice financier.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 71 
Montant total des interventions d’IQ en 2020-2021, ventiler la somme 
par région et par secteur. Fournir les prévisions pour 2021-2022. 
Fournir pour chacun des investissements le nombre d’emplois créés 
ou maintenus ou, le cas échéant, les prévisions sur le nombre 
d’emplois qui le seront. 

Réponse :

Tableau 2 - Investissement Québec 
Financement autorisé par secteur d'activité économique 

1er avril 2020 au 28 février 2021 

Secteur d'activité économique Financement autorisé ($) 

Agriculture et pêche 35 930 308 
Foresterie 3 802 000 
Mines 136 136 019 
Total primaire 175 868 327 
Construction 92 795 067 
Alimentation et boissons 112 704 849 
Caoutchouc et plastique 64 591 055 
Vêtements, textile et cuir 2 003 180 
Produits du bois et meubles 100 680 089 
Papier et imprimeries 60 181 252 
Métaux de 1re transformation et produits métalliques 152 239 952 
Machinerie 44 661 964 
Matériel de transport 42 742 753 
Produits électriques et électroniques 33 647 277 
Produits minéraux non métalliques 11 575 750 
Produits raffinés du pétrole, du charbon et des industries 
chimiques 29 273 486 

Industries manufacturières diverses 13 630 859 
Total secondaire 760 727 533 
Services professionnels, scientifiques et techniques 38 011 168 
Conception de systèmes informatiques et services connexes 
et édition de logiciels 186 041 475 

Recyclage, gestion des déchets et services 
environnementaux  16 188 517 

Commerce de gros et de détail et transport 220 374 924 
Soins de santé et services sociaux 5 900 338 
Hébergement et services de restauration 21 494 961 
Services divers 168 490 311 
Total tertiaire 656 501 693 
Fonds de capital de risque (1) 150 299 000 
Total 1 743 396 553 
(1) Cette information n'est pas disponible par secteur d'activité économique. Le montant autorisé inscrit pour les fonds 
de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de cinq fonds au cours 
de l 'exercice financier.

Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer le nom 
des sociétés. 

Prévisions 2021-2022 

Pour la prochaine année financière, Investissement Québec entend maintenir une présence 
locale forte auprès des dirigeants d’entreprises, être continuellement à l’affût des enjeux 
régionaux et toujours connectée à son milieu, en adéquation avec les orientations que le 
gouvernement du Québec donnera à la Société. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 73 
Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation 
financière en 2020 et 2021 : 
a) pourcentage de participation;
b) ventilation par région;
c) nom des représentants d’IQ dans chacune des sociétés

concernées.

Réponse :

La réponse à cette question est incluse à la question 64 des Renseignements particuliers du 
troisième groupe d’opposition d’Investissement Québec. De plus, cette information est 
disponible dans le rapport annuel d’Investissement Québec.  
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 75 Rendement obtenu en 2020-2021 sur les activités financées par le 
Fonds du développement économique (mandats gouvernementaux) 
d’une part et sur les activités autonomes d’IQ d’autre part. 

Réponse :

Cette information ne peut être divulguée, car les états financiers d’Investissement 
Québec n’ont pas encore été déposés à l’Assemblée nationale.  

En ce qui concerne le FDE, veuillez-vous référer à la question 75 de l’opposition 
officielle du ministère de l’Économie et de l’Innovation. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 77 
Listes des entreprises et organismes qui ont fait l’objet de provisions, 
de pertes ou de radiations en 2020 et en 2021. Mentionner le montant 
initial de l’investissement, la date de l’investissement initial, le type 
d’aide, la nature du projet, le montant de la provision, perte ou 
radiation. 

Réponse :

La réponse à cette question est incluse à la question 63 des renseignements particuliers du 
troisième groupe de l’opposition. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 79 
Concernant la réforme d’IQ, le nombre de personnes provenant du 
CRIQ qui ont été intégrées à IQ ; le nombre de personnes du MEI qui 
ont été intégrées à IQ, en ventilant par type d’emploi (cadre, agent de 
développement économique, professionnel, etc.). Fournir également 
le nombre de personnes qui se sont replacées au sein du MEI après 
avoir refusé un transfert à IQ. Finalement, fournir le nombre 
d’employés qui sont dans des bureaux régionaux d’IQ en ventilant par 
région administrative (dans le cas où une région administrative a plus 
d’un bureau, ventiler par bureau). 

Réponse :

INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Nombre d'employés au sein de l'organisme, ventilé par bureau et par type d'emploi, 
au 31 janvier 2021 : 

VILLE Gestionnaires Juriste
Personnel 
administratif Professionnels Techniciens Total général

Anjou 1 5 1 7
Baie-Comeau 1 2 1 4
Brossard 3 4 23 7 37
Chandler 1 2 3
Chibougamau 1 2 3
Chicago 1 1
Drummondville 2 2 7 4 15
Gaspé 2 2
Gatineau 1 4 2 7
Joliette 1 1 7 1 10
Lac St-Charles (CRIQ) 1 1
Laval 1 3 11 3 18
Londres 1 1
Los Angeles 1 1
Montmagny 1 1
Montréal 84 11 27 250 64 436
Munich 1 1
New Carlisle 1 1
New York 1 1
Paris 2 2
Québec 24 2 15 97 33 171
Québec - Franquet (CRIQ) 6 25 84 48 163
Rimouski 1 2 8 3 14
Rouyn-Noranda 1 1 5 2 9
Saguenay 1 2 10 3 16
Sainte-Marie 1 7 8
Saint-Georges 1 1 5 2 9
Saint-Jérôme 2 2 8 3 15
Saint-Laurent 1 8 1 10
Sept-Îles 1 1 2
Shanghai 1 1
Sherbrooke 1 1 9 3 14
Trois-Rivières 1 4 2 7
Val-d'Or 1 1
Vancouver 1 1
Victoriaville 1 2 3
Total général 134 13 90 575 184 996
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2021-2022 

Table des matières 

2020-2021 
No de question 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 
DU 2E GROUPE D’OPPOSITION 

12 
Veuillez ventiler les investissements d’IQ et du ministère, entre avril 
2015 et mars 2021, dans des projets, des entreprises ou des 
organismes liés au transport en commun. 

21 
Liste des entreprises soutenues par Investissement Québec en 
indiquant le nom de l’entreprise, le secteur d’activité, le type d’aide 
accordé (subvention, prêt, participation en capital, etc.) et le montant 
investi. Indiquer quelles entreprises soutenues sont nouvelles et 
lesquelles ont été retirées depuis la dernière année. 

22 
Liste des entreprises dans lesquelles Ressources Québec détient 
une participation en indiquant le nom de l’entreprise, le secteur 
d’activité, la part détenue, la valeur de l’actif et le montant investi au 
départ. 

23 
Tout autre montant investi dans une entreprise œuvrant, 
principalement ou de manière secondaire, dans l’extraction des 
hydrocarbures?  

a) De ces montants, combien IQ considère encore actuel?

b) À combien se chiffrent les gains et les pertes pour chaque
montant investi?

24 
Tout montant investi dans les entreprises Junex et Pieridae Energy, 
leurs filiales ou leurs successeurs.  

a) À combien IQ évalue ces investissements à la date la plus
récente?

b) Quelle a été la valeur de ces investissements au fil du temps?

25 
Liste des entreprises avec lesquelles IQ prévoit travailler dans les 
10 prochaines années pour augmenter les exportations du Québec. 

26 
Liste des investissements et de leur somme dans les industries de 
la production, de l’exploitation, de l’exportation et de tout autre 
secteur connexe à l’hydrogène. Ventilez selon le type (hydrogène 
vert, hydrogène bleu et autre). 

27 
Liste des investissements et de leur somme dans les industries 
d’extraction, de transformation et de distribution des énergies 
fossiles, notamment le pétrole, le gaz naturel et le charbon. 

28 
Liste des investissements et de leur somme dans les industries de 
conception, de production ou de distribution d’armement. 

29 
Liste des investissements et de leur somme dans l’extraction, la 
transformation, le recyclage et la distribution du Lithium. S’il vous 
plaît, clarifiez l’origine du Lithium (mine où il est extrait ou endroit 
où il est recyclé). 

30 
Liste des investissements et de leur somme dans l’extraction, la 
transformation, le recyclage et la distribution du Graphite. S’il vous 
plaît, clarifiez l’origine du Graphite (mine où il est extrait ou endroit 
où il est recyclé). 

31 
AERAM 

a) Nombre de demandes d’aide du programme AERAM. Ventilez
selon les MRC. Ventiler également pour Montréal, Laval, Québec,
Trois-Rivières et Sherbrooke.

b) Somme de prêt accordé dans le cadre du programme AERAM.
Ventilez selon les MRC. Ventiler également pour Montréal, Laval,
Québec, Trois-Rivières et Sherbrooke.

c) Somme de prêt qui a été pardonné dans le cadre du programme
AERAM. Ventilez selon les MRC. Ventiler également pour
Montréal, Laval, Québec, Trois-Rivières et Sherbrooke.

32 
Liste des investissements et de leurs sommes dans la production et 
la distribution de pâtes et papiers. 

33 
Liste des investissements et de leur somme dans l’industrie 
forestière dans la coupe, la transformation ou la distribution. 

34 
Liste des investissements et de leur somme dans l’industrie de 
l’aluminium, dans la transformation, le recyclage, la production et la 
distribution. 

35 
À combien se chiffrent les montants originalement investis par IQ 
dans la cimenterie de Port-Daniel, ou dans l’une de ses filiales?  
a) Quelle forme (capital-action, garantie de prêt, etc.) ont pris ces

investissements au fil du temps?

b) À combien IQ évalue aujourd’hui la valeur résiduelle de ces
investissements?
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers du 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 12 Veuillez ventiler les investissements d’IQ et du ministère, entre avril 
2015 et mars 2021, dans des projets, des entreprises ou des 
organismes liés au transport en commun. 

Réponse :

Pour l’exercice financier 2020-2021, Investissement Québec a octroyé 2 interventions 
financières totalisant 25,9 M$ à des entreprises liées au transport en commun. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 21 
Liste des entreprises soutenues par Investissement Québec en 
indiquant le nom de l’entreprise, le secteur d’activité, le type d’aide 
accordé (subvention, prêt, participation en capital, etc.) et le montant 
investi. Indiquer quelles entreprises soutenues sont nouvelles et 
lesquelles ont été retirées depuis la dernière année. 

Réponse

Pour les interventions effectuées à même les fonds propres d’Investissement 
Québec, veuillez vous référer aux documents d’Investissement Québec – 
Renseignements particuliers à la question 71 de l’Opposition officielle. 

Pour les interventions du Fonds du développement économique, la réponse à 
cette question est incluse à la question 21 des Renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 

Quant aux prises de participation, pour les interventions effectuées à même les 
fonds propres d’Investissement Québec, veuillez vous référer aux documents 
d’Investissement Québec – Renseignements particuliers à la question 64 du 3e 
groupe d’opposition. 

Pour les interventions du Fonds du développement économique, de Capital 
ressources naturelles et énergie et pour le Fonds pour la croissance des 
entreprises québécoises, la réponse à cette question est incluse à la question 73 
des Renseignements particuliers de l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 22 Liste des entreprises dans lesquelles Ressources Québec détient une 
participation en indiquant le nom de l’entreprise, le secteur d’activité, 
la part détenue, la valeur de l’actif et le montant investi au départ. 

Réponse

Pour les interventions effectuées à même les fonds propres d’Investissement 
Québec, veuillez vous référer aux documents d’Investissement Québec – 
Renseignements particuliers à la question 64 du 3e groupe d’opposition. 

Pour les interventions du Fonds du développement économique, de Capital 
ressources naturelles et énergie et pour le Fonds pour la croissance des 
entreprises québécoises, la réponse à cette question est incluse à la question 73 
des Renseignements particuliers de l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 23 
Tout autre montant investi dans une entreprise œuvrant, 
principalement ou de manière secondaire, dans l’extraction des 
hydrocarbures?  
a) De ces montants, combien IQ considère encore actuel?
b) À combien se chiffrent les gains et les pertes pour chaque

montant investi?

Réponse

La réponse à cette question est incluse à la question 78 des Renseignements particuliers 
de l’Opposition officielle du ministère de l'Économie et de l'Innovation. 

Pour les interventions du Fonds du développement économique, de Capital ressources 
naturelles et énergie et pour le Fonds pour la croissance des entreprises québécoises, la 
réponse à cette question est incluse à la question 73 des Renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 

Ceci dit, il est important de mentionner qu’Investissement Québec poursuit l’atteinte de ses 
objectifs dans une optique de développement durable et elle s’appuie, pour ce faire, sur sa 
politique d’investissement responsable et de finance durable (IRFD). 

En vertu de cette politique, la Société tient compte des facteurs environnementaux, sociaux 
et de gouvernance (ESG) dans le processus décisionnel d’octroi de financement ou de 
l’investissement, et dans sa gestion. 

À cet égard, étant donné que la Société favorise des pratiques de gestion écoresponsables 
dans le cadre de ses propres activités et encourage les entreprises qu’elle soutient 
financièrement à adopter des comportements socialement responsables, elle pourrait 
exclure certaines entreprises ne respectant pas les exigences en matière de gestion des 
risques et opportunités ESG pour le secteur d’activité ou la région géographique concernée.  

Plus précisément, la Société exclut les activités suivantes : 
• L’exploration, l’extraction, le forage, la production et le raffinage liés aux énergies

fossiles, telles que le pétrole et le charbon thermique à l’exception d’activités visant
une transition vers une économie sobre en carbone;

• La production ou distribution d’armes;
• Les jeux de hasard et d'argent, les jeux violents, les sports de combat, les courses

ou autres activités similaires;
• L’exploitation sexuelle, par exemple : un bar érotique, une agence d’escortes, un

salon de massage érotique ou un club échangiste; 
• La production, la vente et les services liés à la consommation de tabac ou de

drogues à l’exception de certains projets visant le cannabis et/ou le chanvre, le tout
spécifié dans le cadre de référence émis par le ministère de l’Économie et de
l’Innovation en vigueur;

• Toute activité dont le sujet principal est protégé par la Charte canadienne des droits
et libertés (religion, politique, défense de droits, etc.).

Cette politique d’investissement responsable et de finance durable démontre l’engagement 
d’Investissement Québec envers le développement durable et la transition vers une 
économie verte et responsable. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 24 
Tout montant investi dans les entreprises Junex et Pieridae Energy, 
leurs filiales ou leurs successeurs.  
a) À combien IQ évalue ces investissements à la date la plus

récente?
b) Quelle a été la valeur de ces investissements au fil du temps?
c) À combien se chiffrent les pertes et les gains pour chaque

investissement

Réponse

La réponse à cette question est incluse à la question 78 des Renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle du ministère de l'Économie et de l'Innovation. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 25 Liste des entreprises avec lesquelles IQ prévoit travailler dans les 10 
prochaines années pour augmenter les exportations du Québec. 

Réponse

Investissement Québec International accompagne les PME et les grandes entreprises qui 
souhaitent accélérer leurs démarches de développement de marchés à l’extérieur du Québec. 
En vue d’assurer la croissance des exportations du Québec, Investissement Québec 
International agit comme guichet central auprès des entreprises québécoises. Elles peuvent 
compter sur une chaîne de services intégrée d’Investissement Québec, d’IQ-CRIQ, ainsi que 
de ses partenaires que sont les organismes régionaux de promotion des exportations, le MEI 
et les bureaux du Québec au Canada et à l’international.  

Investissement Québec International offre des conseils personnalisés sur les stratégies 
d’internationalisation et les occasions d’affaires, de l’appui pour le repérage de clients et de 
partenaires potentiels, ainsi que la planification de rencontres d’affaires. Il œuvre, en étroite 
collaboration avec les équipes économiques des 33 représentations économiques du 
Québec à l’étranger et celles des trois bureaux canadiens. L’accompagnement des 
entreprises peut se faire de façon individuelle, par divers services personnalisés, ou encore 
par des activités de groupe, au Québec et à l’étranger, des webinaires sur les marchés, des 
accueils d’acheteurs ou des missions commerciales. 

Afin de favoriser la croissance des exportations, Investissement Québec International entend 
travailler de façon proactive avec les entreprises exportatrices « Piliers » ainsi que les PME 
« Performantes » à l’exportation tel que décrites dans le Plan d’action pour la croissance des 
exportations (PARE).  

De plus, Investissement Québec International accompagnera, selon la demande et avec le 
soutien de ses partenaires, les entreprises exportatrices dites « Futurs géants » et les 
exportateurs « Potentiels ». Investissement Québec International travaillera en collaboration 
avec les Organismes régionaux de promotion des exportations (ORPEX) afin de s’assurer 
d’une bonne préparation à l’international et d’un bon soutien de ces entreprises. 

Ainsi, l’offre de service d’Investissement Québec International, conjuguée à celle de ses 
proches partenaires, couvre toutes les étapes d’une démarche d’exportation et 
d’internationalisation. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 26 
Liste des investissements et de leur somme dans les industries de la 
production, de l’exploitation, de l’exportation et de tout autre secteur 
connexe à l’hydrogène. Ventilez selon le type (hydrogène vert, hydrogène 
bleu et autre). 

Réponse

Pour les interventions effectuées à même les fonds propres d’Investissement 
Québec, veuillez vous référer aux documents d’Investissement Québec – 
Renseignements particuliers à la question 71 de l’opposition officielle. 

Pour les interventions du Fonds du développement économique, la réponse à 
cette question est incluse à la question 21 des Renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle du ministère de l’Économie et de l’Innovation. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 27 Liste des investissements et de leur somme dans les industries d’extraction, 
de transformation et de distribution des énergies fossiles, notamment le 
pétrole, le gaz naturel et le charbon. 

Réponse

Pour les interventions effectuées à même les fonds propres d’Investissement Québec, 
veuillez vous référer aux documents d’Investissement Québec – Renseignements 
particuliers à la question 71 de l’Opposition officielle. 

Pour les interventions du Fonds du développement économique, la réponse à cette 
question est incluse à la question 21 des Renseignements particuliers de l’Opposition 
officielle. 

Ceci dit, il est important de mentionner qu’Investissement Québec poursuit l’atteinte de ses 
objectifs dans une optique de développement durable et elle s’appuie, pour ce faire, sur sa 
politique d’investissement responsable et de finance durable (IRFD). 

En vertu de cette politique, la Société tient compte des facteurs environnementaux, sociaux 
et de gouvernance (ESG) dans le processus décisionnel d’octroi de financement ou de 
l’investissement, et dans sa gestion. 

À cet égard, étant donné que la Société favorise des pratiques de gestion écoresponsables 
dans le cadre de ses propres activités et encourage les entreprises qu’elle soutient 
financièrement à adopter des comportements socialement responsables, elle pourrait 
exclure certaines entreprises ne respectant pas les exigences en matière de gestion des 
risques et opportunités ESG pour le secteur d’activité ou la région géographique concernée.  

Plus précisément, la Société exclut les activités suivantes : 
• L’exploration, l’extraction, le forage, la production et le raffinage liés aux énergies

fossiles, telles que le pétrole et le charbon thermique à l’exception d’activités visant
une transition vers une économie sobre en carbone;

• La production ou distribution d’armes;
• Les jeux de hasard et d'argent, les jeux violents, les sports de combat, les courses

ou autres activités similaires;
• L’exploitation sexuelle, par exemple : un bar érotique, une agence d’escortes, un

salon de massage érotique ou un club échangiste; 
• La production, la vente et les services liés à la consommation de tabac ou de

drogues à l’exception de certains projets visant le cannabis et/ou le chanvre, le tout
spécifié dans le cadre de référence émis par le ministère de l’Économie et de
l’Innovation en vigueur;

• Toute activité dont le sujet principal est protégé par la Charte canadienne des droits
et libertés (religion, politique, défense de droits, etc.).

Cette politique d’investissement responsable et de finance durable démontre l’engagement 
d’Investissement Québec envers le développement durable et la transition vers une 
économie verte et responsable. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 28 Liste des investissements et de leur somme dans les industries de 
conception, de production ou de distribution d’armement. 

Réponse

Investissement Québec poursuit l’atteinte de ses objectifs dans une optique de 
développement durable et elle s’appuie, pour ce faire, sur sa politique d’investissement 
responsable et de finance durable (IRFD). 

En vertu de cette politique, la Société tient compte des facteurs environnementaux, sociaux 
et de gouvernance (ESG) dans le processus décisionnel d’octroi de financement ou de 
l’investissement, et dans sa gestion. 

À cet égard, étant donné que la Société favorise des pratiques de gestion écoresponsables 
dans le cadre de ses propres activités et encourage les entreprises qu’elle soutient 
financièrement à adopter des comportements socialement responsables, elle pourrait 
exclure certaines entreprises ne respectant pas les exigences en matière de gestion des 
risques et opportunités ESG pour le secteur d’activité ou la région géographique concernée.  

Plus précisément, la Société exclut les activités suivantes : 
• L’exploration, l’extraction, le forage, la production et le raffinage liés aux énergies

fossiles, telles que le pétrole et le charbon thermique à l’exception d’activités visant
une transition vers une économie sobre en carbone;

• La production ou distribution d’armes;
• Les jeux de hasard et d'argent, les jeux violents, les sports de combat, les courses

ou autres activités similaires;
• L’exploitation sexuelle, par exemple : un bar érotique, une agence d’escortes, un

salon de massage érotique ou un club échangiste; 
• La production, la vente et les services liés à la consommation de tabac ou de

drogues à l’exception de certains projets visant le cannabis et/ou le chanvre, le tout
spécifié dans le cadre de référence émis par le ministère de l’Économie et de
l’Innovation en vigueur;

• Toute activité dont le sujet principal est protégé par la Charte canadienne des droits
et libertés (religion, politique, défense de droits, etc.).

Cette politique d’investissement responsable et de finance durable démontre l’engagement 
d’Investissement Québec envers le développement durable et la transition vers une 
économie verte et responsable. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 29 
Liste des investissements et de leur somme dans l’extraction, la 
transformation, le recyclage et la distribution du Lithium. S’il vous plaît, 
clarifiez l’origine du Lithium (mine où il est extrait ou endroit où il est 
recyclé). 

Réponse

Pour les interventions effectuées à même les fonds propres d’Investissement 
Québec, veuillez vous référer aux documents d’Investissement Québec – 
Renseignements particuliers à la question 71 de l’Opposition officielle. 

Pour les interventions du Fonds du développement économique, la réponse à 
cette question est incluse à la question 21 des Renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 30 
Liste des investissements et de leur somme dans l’extraction, la 
transformation, le recyclage et la distribution du Graphite. S’il vous plaît, 
clarifiez l’origine du Graphite (mine où il est extrait ou endroit où il est 
recyclé). 

Réponse

Pour les interventions effectuées à même les fonds propres d’Investissement 
Québec, veuillez vous référer aux documents d’Investissement Québec – 
Renseignements particuliers à la question 61 du 3e groupe d’opposition. 

Pour les interventions du Fonds du développement économique, la réponse à 
cette question est incluse à la question 21 des Renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 31 

AERAM 
a) Nombre de demandes d’aide du programme AERAM. Ventilez selon les

MRC. Ventiler également pour Montréal, Laval, Québec, Trois-Rivières et
Sherbrooke.

b) Somme de prêt accordé dans le cadre du programme AERAM. Ventilez
selon les MRC. Ventiler également pour Montréal, Laval, Québec, Trois-
Rivières et Sherbrooke.

c) Somme de prêt qui a été pardonné dans le cadre du programme AERAM.
Ventilez selon les MRC. Ventiler également pour Montréal, Laval, Québec,
Trois-Rivières et Sherbrooke.

Réponse

46 

Interventions financières sous études et autorisées 

Programme AERAM 

1er avril 2020 au 28 février 2021  

MRC 
 Demandes 

reçues (total) (1) 

Nombre d'interventions 
financières acceptées 

par le client 

Financement 
octroyé  

($) 

23 - Québec 2 2     687 500  

26 - La Nouvelle-Beauce 1 1     100 000  

29 - Beauce-Sartigan 3 2     205 000  

32 - L'Érable 1 1       50 000  

38 - Bécancour 1 1     184 000  

39 - Arthabaska 4 3     371 000  

45 - Memphrémagog 2 2     309 000  

46 - Brome-Missisquoi 6 5     373 235 

49 - Drummond 1 1       80 000  

50 - Nicolet-Yamaska 2 - -  

53 - Pierre-De Saurel 1 1       64 000  

54 - Les Maskoutains 1 1     105 000  

55 - Rouville 1 1     106 000  

56 - Le Haut-Richelieu 3 3     233 049  

57 - La Vallée-du-Richelieu 3 3     682 590  

58 - Longueuil 10 9     985 801  

59 - Marguerite-D'Youville 1 1       75 000  

60 - L'Assomption 1 2     236 250  

61 - Joliette 2 1     102 000  

64 - Les Moulins 2 18  2 248 380  

65 - Laval 25 45  4 892 232  

66 - Montréal 59 6     427 785  

67 - Roussillon 6 2    223 534  

70 - Beauharnois-Salaberry 2 7     518 744  

71 - Vaudreuil-Soulanges 8 2     213 000  

72 - Deux-Montagnes 3 2     175 000  

73 - Thérèse-De Blainville 5 - -  

77 - Les Pays-d'en-Haut 1 - -  

80 - Papineau 1 1       50 000  

81 - Gatineau 1 1  112 500  

82 - Les Collines-de-l'Outaouais 1 1     150 000  

91 - Le Domaine-du-Roy 1 

93 - Lac-Saint-Jean-Est 3 2     117 500  

371 - Trois-Rivières 4 3   335 000  

941 - Saguenay 5 - -  

S.O.(2) 51 - -  

Total 224 130     14 413 100 $ 

Portion pardonnable estimée : 11 507 946 $ 
(1) 94 dossiers sont toujours sous étude au 28 février pour une valeur de financement totale de 19,1 M$.
(2)La classification par MRC pour ces dossiers n'est pas disponible. Il s'agit de dossiers qui sont en début d'analyse
et pour lesquelles les informations sont manquantes.



INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 32 Liste des investissements et de leurs sommes dans la production et la 
distribution de pâtes et papiers. 

Réponse

Pour les interventions effectuées à même les fonds propres d’Investissement 
Québec, veuillez vous référer aux documents d’Investissement Québec – 
Renseignements particuliers à la question 71 de l’opposition officielle. 

Pour les interventions du Fonds du développement économique, la réponse à 
cette question est incluse à la question 21 des Renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 33 Liste des investissements et de leur somme dans l’industrie forestière dans 
la coupe, la transformation ou la distribution. 

Réponse

Pour les interventions effectuées à même les fonds propres d’Investissement 
Québec, veuillez vous référer aux documents d’Investissement Québec – 
Renseignements particuliers à la question 71 de l’opposition officielle. 

Pour les interventions du Fonds du développement économique, la réponse à 
cette question est incluse à la question 21 des Renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 34 Liste des investissements et de leur somme dans l’industrie de l’aluminium, 
dans la transformation, le recyclage, la production et la distribution. 

Réponse

Pour les interventions effectuées à même les fonds propres d’Investissement 
Québec, veuillez vous référer aux documents d’Investissement Québec – 
Renseignements particuliers à la question 71 de l’opposition officielle. 

Pour les interventions du Fonds du développement économique, la réponse à 
cette question est incluse à la question 21 des Renseignements particuliers de 
l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 35 
À combien se chiffrent les montants originalement investis par IQ dans la 
cimenterie de Port-Daniel, ou dans l’une de ses filiales?  
a) Quelle forme (capital-action, garantie de prêt, etc.) ont pris ces

investissements au fil du temps?
b) À combien IQ évalue aujourd’hui la valeur résiduelle de ces

investissements?

Réponse

Investissement Québec, à titre de mandataire du gouvernement du Québec a 
procédé en 2014 à un investissement en capital-actions de 100 millions de dollars et 
un prêt de 250 millions de dollars. En juin 2019, les intérêts capitalisés sur le prêt de 
250 M$ ont été convertis en placement dans la Société en commandite Gestion 
McInnis. 

Lorsque l’acquisition de la cimenterie de Port-Daniel par Votorantim, un cimentier du 
Brésil, annoncée en décembre 2020, sera conclue, les actifs de la cimenterie seront 
transférés dans une co-entreprise, dont 17 % des actions seront détenues par la 
Société en commandite Gestion McInnis. Les investissements du gouvernement du 
Québec, via son mandataire Investissement Québec, demeureront dans la Société 
en commandite Gestion McInnis. Le gouvernement du Québec détient 17,2 % de la 
société en commandite. 

À la lueur de l’évolution du dossier au cours des dernières années, des provisions 
ont été comptabilisées aux états financiers du Fonds de développement 
économique.  
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Table des matières 

2020-2021 
No de question 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 
DU 3E GROUPE D’OPPOSITION 

49 
Fournir le nombre d’employés d’IQ pour chaque classe d’emploi, 
ventilé par bureau ou direction régionale, pour chacune des cinq 
dernières années financières; prévisions pour 2021-2022. 

50 
Concernant la Loi concernant principalement l’organisation 
gouvernementale en matière d’économie et d’innovation, 
sanctionnée le 11 décembre 2019, fournir l’adresse ou la ville de 
chaque direction régionale du MEI et de chaque bureau régional d’IQ. 

51 
Montant total des interventions d’IQ en 2020-2021 et pour les quatre 
années précédentes, ventiler la somme par région. Fournir les 
prévisions pour 2020 2021. 

52 
Nombre total d'emplois créés en 2020-2021 et pour chacune des 
quatre années précédentes. Ventiler les données par région. 

57 
Effectifs d’Investissement Québec au 1er mars 2021, ventilés par 
classe d’emploi incluant les cadres supérieures. 

58 
En 2020-2021, pour chaque produit financier ou programme d'IQ, 
fournir : nombre de demandes, nombre de demandes acceptées, taux 
d'intérêt moyen, liste des entreprises aidées, montants octroyés, 
investissements totaux générés, nombre d'emplois créés ou à créer, 
répartition par région. État de situation complet et à jour pour chacun 
des programmes. 

61 
Pour l’année 2020-2021, montants accordés en garanties de prêts, en 
prêts, en crédits d’impôt, en subventions, en exemptions d’intérêts 
ou autres, au national et par région, et délais moyens par étape et par 
programme pour chacun des programmes administrés par IQ. 
Fournir une ventilation mensuelle, ainsi qu’un pourcentage de 
participation d’IQ dans chacun des projets. 

62 
Liste des projets qui ont suscité, en 2020-2021, des 
investissements de l’étranger. Ventilation de ces investissements, 
montant de l'aide accordée et nombre d'emplois créés : 

a) par provenance géographique;
b) par région d'implantation;

c) par secteur d'activité.

63 
Liste des entreprises qui ont bénéficié de produits financiers d'IQ 
et pour lesquelles une perte ou une provision pour perte apparaît 

à l'état financier des trois dernières années (ventilation par année) 
d'IQ, en précisant : 
a) le montant de l'aide consentie;

b) le montant de la perte inscrite aux livres;
c) la nature de l'aide consentie (prêt, prêt sans intérêt,

subvention, etc.);

d) la nature de la solution financière ou du programme (type
d'aide).

64 
Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation 
financière : 
a) pourcentage de participation;
b) ventilation par région;
c) nom des représentants d'IQ dans chacune des sociétés

concernées;
d) nombre d'emplois dans ces sociétés.

66 
Concernant le financement de 5 M $ et plus, identifier les sommes 
allouées (totales et ventilées par région) en 2020-2021. Inclure la liste 
des entreprises ayant reçu une aide financière et le montant reçu. 

67 
Fournir le nombre d’employés d’IQ pour chaque classe d’emploi, 
ventilé par bureau, pour chacune des cinq dernières années 
financières, et les prévisions pour 2021-2022. 

68 
Fournir les noms et la fonction des membres du comité de sélection 
chargé de recommander un candidat au poste de président-directeur 
général d’Investissement Québec. Fournir une copie des procès-
verbaux des rencontres du comité, et une copie de la notice faisant 
état de sa recommandation. 

88 
Concernant les programmes PACTE, PAUPME et AERAM, mis sur 
pied pour répondre à la pandémie de COVID-19, fournir la ventilation 
des enveloppes prévues et des sommes octroyées, par organisation 
ou entreprise destinataires. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 49 Fournir le nombre d’employés d’IQ pour chaque classe d’emploi, ventilé par 
bureau ou direction régionale, pour chacune des cinq dernières années 
financières; prévisions pour 2021-2022. 

Réponse

Le nombre d’employés d’Investissement Québec, au 31 janvier 2021, par bureau et par 
classe d’emploi, est présenté dans le tableau ci-après. 

VILLE Gestionnaires Juriste
Personnel 
administratif Professionnels Techniciens Total général

Anjou 1 5 1 7
Baie-Comeau 1 2 1 4
Brossard 3 4 23 7 37
Chandler 1 2 3
Chibougamau 1 2 3
Chicago 1 1
Drummondville 2 2 7 4 15
Gaspé 2 2
Gatineau 1 4 2 7
Joliette 1 1 7 1 10
Lac St-Charles (CRIQ) 1 1
Laval 1 3 11 3 18
Londres 1 1
Los Angeles 1 1
Montmagny 1 1
Montréal 84 11 27 250 64 436
Munich 1 1
New Carlisle 1 1
New York 1 1
Paris 2 2
Québec 24 2 15 97 33 171
Québec - Franquet (CRIQ) 6 25 84 48 163
Rimouski 1 2 8 3 14
Rouyn-Noranda 1 1 5 2 9
Saguenay 1 2 10 3 16
Sainte-Marie 1 7 8
Saint-Georges 1 1 5 2 9
Saint-Jérôme 2 2 8 3 15
Saint-Laurent 1 8 1 10
Sept-Îles 1 1 2
Shanghai 1 1
Sherbrooke 1 1 9 3 14
Trois-Rivières 1 4 2 7
Val-d'Or 1 1
Vancouver 1 1
Victoriaville 1 2 3
Total général 134 13 90 575 184 996
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 50 Montant total des interventions d’IQ en 2020-2021 et pour les quatre années 
précédentes, ventiler la somme par région. Fournir les prévisions pour 
2020-2021. 

Réponse

Voir la question 71 de l’Opposition officielle pour les résultats de financement par région. 

Prévisions 2021-2022 

Pour la prochaine année financière, Investissement Québec entend maintenir une présence 
locale forte auprès des dirigeants d’entreprises, être continuellement à l’affût des enjeux 
régionaux et toujours connectée à son milieu, en adéquation avec les orientations que le 
gouvernement du Québec donnera à la Société. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 51 Nombre  to ta l  d ' emp lo is  c réés  en  2020-2021 e t  pou r  chacune  des  
q u a tre  a  n n é e s   p ré cé d e n te s. Ven tile r  les  données  pa r  r ég ion . 

Réponse

IQ - Nombre d'emplois créés ou sauvegardés par région administrative 
du 1er avril 2020 au 28 février 2021 

Région administrative Nombre d'emplois créés ou sauvegardés (1)  

01 - Bas-Saint-Laurent 102 

02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 232 

03 - Capitale-Nationale 726 

04 - Mauricie 290 

05 - Estrie 376 

06 - Montréal 2 192 

07 - Outaouais 329 

08 - Abitibi-Témiscamingue 28 

09 - Côte-Nord 420 

10 - Nord-du-Québec 336 

11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 38 

12 - Chaudière-Appalaches 332 

13 - Laval 468 

14 - Lanaudière 339 

15 - Laurentides 273 

16 - Montérégie 1 154 

17 - Centre-du-Québec 317 

Total 7 952 
 

(1) Selon la planification fournie par les entreprises,  la création des emplois s'étale sur une période maximale de trois ans.
Un emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la réalisation du 
projet de l 'entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 52 
Concernant la Loi concernant principalement l’organisation gouvernementale 
en matière d’économie et d’innovation, sanctionnée le 11 décembre 2019, 
fournir l’adresse ou la ville de chaque direction régionale du MEI et de chaque 
bureau régional d’IQ. 

Réponse

La réponse à cette question est incluse à la question 49 des Renseignements particuliers du 
3e groupe d’opposition. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 57 Effectifs d’Investissement Québec au 1er mars 2021, ventilés par 
classe d’emploi incluant les cadres supérieures. 

Réponse

Voir la question 60 des renseignements particuliers de l’Opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 58 
En 2020-2021, p o u r  c h a q u e  p r o d u it   fin a n c ie r  o u  p r o g r a m m e  d ' IQ,  fo u r n ir  :   n o m  
b r e  d e  d e m a n d e  s ,   n o m  b re  d e  d e  m a n d e s  a c c e p t é e s ,   t a u x  d ' in té r ê t  m oye n , 
lis te d e  s  e n tr e p r is es  a id é e s , m o n t ants octroyés,   in ve s tis s e m e nt s  t o t a u x  
g é n é ré s ,  n o m b re  d ' e m p lo is  c r é é s  o u  à  c r é e r ,  r é p a r t itio n  p a r  r é g io n . État d e 
situation comp let e t à jo u r  p o u r  c h a c u n  d e  s  p r o g r a m m e s  . 

Réponse
 

Taux d’intérêt moyen des solutions financières d’IQ 

Les prêts octroyés par Investissement Québec sont généralement consentis au taux 
variable de la Société et majorés d’un pourcentage pour tenir compte du risque. 

Voir tableaux en annexe. 

Tableau 1 – Résultats par région administrative 

Tableau 2 – Résultats par produit financier 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 58 
En  2020-2021, p o u r  ch aq u e  p ro d u it fin an cie r  o u  p ro g ram m e d ' IQ, fo u rn ir  : n o m b re  
d e  d e m an d e s , n o m b re d e  d e m an d es  acce p tée s , tau x d ' in té r ê t m oye n , lis te  d e s  
e n tr e p r is es  a id é e s , m o n tan ts  o ctro yés , in ve s tis s em e nts  to tau x g é n é rés , n o m b re 
d 'e m p lo is  cr é és  o u  à  cr é e r , r é p ar titio n  p ar  r é g io n . État d e  s itu atio n  co m p le t e t à  
jo u r  p o u r  ch acu n  d e s  p ro g ram m es . 

Réponse

Tableau 1 : résultats par région administrative 
du 1er avril 2020 au 28 février 2021 

RÉGION ADMINISTRATIVE 
Nombre 

d'interv entions 
financières 

VALEUR ($) Nouv eaux emplois 
déclarés et 

sauv egardés (1) (2) Financement Projets (1) 
01 - Bas-Saint-Laurent 59  55 764 721     147 534 563    102 

02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 63  59 531 620     226 953 019    232 

03 - Capitale-Nationale 99  138 482 260     365 580 355    726 

04 - Mauricie 54  35 425 163     98 178 812    290 

05 - Estrie 32  23 427 070     81 256 516    376 

06 - Montréal 253  496 531 599     2 501 299 198    2 192 

07 - Outaouais 43  39 189 724     138 225 911    329 

08 - Abitibi-Témiscamingue 14  58 297 925     73 080 727    28 

09 - Côte-Nord 16  57 838 469     659 186 602    420 

10 - Nord-du-Québec  4  40 190 000     294 440 000    336 

11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 37  19 462 127     52 558 405   38 

12 - Chaudière-Appalaches 116  143 890 708     614 964 266    332 

13 - Laval 31  30 330 070     134 643 853    468 

14 - Lanaudière 43  40 839 173     101 516 849    339 

15 - Laurentides 33  48 348 113     106 282 661    273 

16 - Montérégie 175  196 773 936     811 532 292    1 154 

17 - Centre-du-Québec 73  108 774 875     406 240 590    317 

Fonds de capital de risque (3) 5 150 299 000    - - 

Total 1 150 1 743 396 553 6 813 474 619  7 952 
(1) Selon la planification fournie par les entreprises, la réalisation des projets et la création d'emplois s'étalent sur une période 
maximale de trois ans.
(2) Un emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la réalisation du 
projet de l’entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois.
(3) Cette information n'est pas disponible par région administrative. La valeur relative aux fonds de capital de risque représente la 
valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de cinq fonds au cours de l 'exercice financier.

Liste des entreprises 
    La liste des entreprises ne peut être divulguée en raison des clauses de confidentialité aux contrats. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 58 
En  2020-2021, p o u r  ch aq u e  p ro d u it fin an cie r  o u  p ro g ram m e d ' IQ, fo u rn ir  : n o m b re  
d e  d e m an d e s , n o m b re d e  d e m an d es  acce p tée s , tau x d ' in té r ê t m oye n , lis te  d e s  
e n tr e p r is es  a id é e s , m o n tan ts  o ctro yés , in ve s tis s em e nts  to tau x g é n é rés , n o m b re 
d 'e m p lo is  cr é és  o u  à  cr é e r , r é p ar titio n  p ar  r é g io n . État d e  s itu atio n  co m p le t e t à  
jo u r  p o u r  ch acu n  d e s  p ro g ram m es . 

Réponse

Tableau 2 : résultats par produit financier 
du 1er avril 2020 au 28 février 2021 

Produit financier 
Nombre 

d'interv entions 
financières 
autorisées 

VALEUR ($) Nouv eaux 
emplois déclarés 
et sauv egardés 

(1) ( 2)

Financement Projets (1) 

Financement UNIQ 690 699 508 556 1 890 052 559 3 438 

Financement des crédits d'impôt 171 90 719 692 377 353 442 721 

Financement IMPLIQ  38 25 920 614 72 314 139 84 

Immigrants Investisseurs 180 18 399 278 287 152 340 1 974 

Investissements 51 627 562 643 3 507 697 240 1 161 

Capital de risque - Investissements directs 15 130 986 770 678 904 900 574 

Fonds de capital de risque (3) 5 150 299 000 - - 

Total 1 150 1 743 396 553 6 813 474 619 7 952 

 (1) Selon la planification fournie par les entreprises, la réalisation des projets et la création d'emplois s'étalent sur une 
période maximale de trois ans.
(2) Un emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la 
réalisation du projet de l’entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois.
(3) La valeur relative aux fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la 
capitalisation de cinq fonds au cours de l 'exercice financier.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 61 
Pour l’année 2020-2021, montants accordés en garanties de 
prêts, en prêts, en crédits d’impôt, en subventions, en 
exemptions d’intérêts ou autres, au national et par région, et 
délais moyens par étape et par programme pour chacun des 
programmes administrés par IQ. Fournir une ventilation 
mensuelle, ainsi qu’un pourcentage de participation d’IQ dans 
chacun des projets. 

Réponse

Relativement aux montants autorisés en 2020-2021 par région administrative ainsi que le 
nombre d’emplois créés et sauvegardés, veuillez-vous référer à la question 58, tableau 1. 

Les délais totaux du processus d’octroi d’une nouvelle intervention financière qui va de la 
demande de financement jusqu’au premier déboursement est de 51 jours au 28 février 
2021. 

Voir tableau en annexe. 

Tableau 1 : Montants autorisés en 2020-2021 par type d’aide et par produit financier. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par la 3e opposition - Étude des crédits 2020-2021 

Question 61 Pour l’année 2019-2020, montants accordés en garanties de prêts, en prêts, en crédits d’impôt, en subventions, en exemptions d’intérêts ou autres, au national et par 
région, et délais moyens par étape et par programme pour chacun des programmes administrés par IQ. Fournir une ventilation mensuelle, ainsi qu’un pourcentage de 
participation d’IQ dans chacun des projets. 

Réponse

Tableau 1  -  Montants autorisés du 1er avril 2020 au 28 février 2021 
par type d'intervention financière et par produit financier 

PRODUIT FINANCIER 
Garantie 

d'engagement 
financier  

Garantie de 
prêt Prêt et dette 

Contribution 
financière non 
remboursable 

Capitaux 
propres et 

quasi-
capitaux 
propres 

Parts de 
société en 

commandite 
 Total 

Financement UNIQ 94 012 915  59 937 084  545 558 558  699 508 556  

Financement des crédits d'impôt 2 263 922  88 455 770  90 719 692  

Financement IMPLIQ 7 441 500  18 479 114  25 920 614  

Immigrants Investisseurs 18 399 278  18 399 278  

Investissement 454 262 337  173 300 306  627 562 643  
Capital de risque - Investissements 
directs 72 109 283  58 877 487  130 986 770  

Fonds de capital de risque (1) 150 299 000  150 299 000  

Total 94 012 915  69 642 506  1 106 755 778  18 399 278  245 409 589  209 176 487  1 743 396 553  
(1) Le montant autorisé inscrit pour les fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de cinq fonds au cours de l'exercice financier.
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Investissement Québec 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 62 
Liste des projets qui ont suscité, en 2020-2021, des 
investissements de l’étranger. Ventilation de ces investissements, 
montant de l'aide accordée et nombre d'emplois créés : 
a) par provenance géographique;
b) par région d'implantation;
c) par secteur d'activité. 

Réponse

Pour des raisons de confidentialité, nous ne pouvons divulguer le nom des sociétés. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 63 
Liste des entreprises qui ont bénéficié de produits financiers d'IQ et pour 
lesquelles une perte ou une provision pour perte apparaît à l'état financier 
des trois dernières années (ventilation par année) d'IQ, en précisant : 
a ) le montant de l'aide consentie; 
b) le montant de la perte inscrite aux livres; 
c ) la nature de l'aide consentie (prêt, prêt sans intérêt, subvention, etc.); 
d) la nature de la solution financière ou du programme (type d'aide).

Réponse

Puisque les interventions financières sont traitées de façon confidentielle selon les ententes 
de confidentialité intervenues avec les clients, cette information ne peut être divulguée, car 
elle pourrait donner des indices sur la situation financière de l’entreprise. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 64 
Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation financière : 
a . pourcentage de participation; 
b. ventilation par région; 
c . nom des représentants d'IQ dans chacune des sociétés concernées; 
d. nombre d'emplois dans ces sociétés.

Réponse

La Société détient des participations sous forme d’actions ordinaires ou privilégiées 
ou de parts dans des filiales, coentreprises, entreprises associées, dans des 
entreprises coopératives ou des sociétés en commandite ou sous forme de 
placements à la juste valeur.  De plus, elle détient également des participations sous 
forme de parts dans des fonds de capital de risque, soit par la définition suivante : 

« Forme spécialisée de capital d’investissement qui se caractérise principalement 
par des investissements dans des entreprises au stade du démarrage. Les 
investissements sont généralement à risque élevé ou très élevé ».  

Commentaires : 

Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer 
le nom des sociétés et le pourcentage de participation; ces informations pourraient 
donner des indices sur la situation financière de l’entreprise. 

Au 31 janvier 2021, la valeur nominale des participations détenues au portefeuille 
totalisait plus de 2.4 milliards $ et le nombre total des emplois dans ces sociétés à la 
date d’acquisition était de 27 628.  
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Investissement Québec 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 66 Concernant le financement de 5 M $ et plus, identifier les sommes allouées 
(totales et ventilées par région) en 2020-2021. Inclure la liste des entreprises 
ayant reçu une aide financière et le montant reçu. 

Réponse

Le capital de développement correspond généralement aux interventions de plus de 5 M$ 
communément appelées les «comptes majeurs». 

Comptes majeurs 
Résultats par région administrative 

du 1er avril 20 au 28 février 2021 

RÉGION ADMINISTRATIVE 
Nombre 

d'interventions 
financières 

Montant  
autorisé ($) 

02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 1 30 000 000 

03 - Capitale-Nationale 5 67 117 000 
06 - Montréal 19 198 949 337 

08 - Abitibi-Témiscamingue 1 50 000 000 

09 - Côte-Nord 2 52 233 969 
10 - Nord-du-Québec  3 37 500 000 

12 - Chaudière-Appalaches 7 78 500 000 
13 - Laval 1 10 000 000 

14 - Lanaudière 1 8 000 000 

15 - Laurentides 1 20 000 000 
16 - Montérégie 8 47 762 337 

17 - Centre-du-Québec 2 27 500 000 
TOTAL 51 627 562 643 

Liste des entreprises 

La liste des entreprises ne peut être divulguée en raison des clauses de confidentialité aux 
contrats. 
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Investissement Québec 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 67 Fournir le nombre d’employés d’IQ pour chaque classe d’emploi, ventilé par 
bureau, pour chacune des cinq dernières années financières, et les 
prévisions pour 2021-2022. 

Réponse

La réponse à cette question est incluse à la question 49 des Renseignements particuliers du 
3e groupe d’opposition. 

67



Investissement Québec 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 68 
Fournir les noms et la fonction des membres du comité de sélection chargé 
de recommander un candidat au poste de président-directeur général 
d’Investissement Québec. Fournir une copie des procès-verbaux des 
rencontres du comité, et une copie de la notice faisant état de sa 
recommandation. 

Réponse

En début d’année 2018, le conseil d’administration d’Investissement Québec a mandaté le 
comité exécutif de la Société de constituer un comité de recrutement du nouveau président-
directeur général. Ce comité était présidé par Mme Monique F. Leroux, présidente du 
conseil, et composé de Mme Lynda Durand et de M. Normand Provost, membres du conseil 
d’administration de la Société. 

Ce comité a été créé afin de s’assurer du déroulement efficace et diligent du processus de 
recrutement du nouveau président-directeur général de la Société. Il a tenu trois 
assemblées formelles et quatre réunions de travail dans le cadre desquelles il a notamment 
établi le profil de compétences et d’expérience du président-directeur général ainsi que la 
liste des candidats, et il a ensuite mené les entrevues des candidats. Il avait aussi pour 
mandat de rendre compte de ses activités afin de permettre au Conseil de faire une 
recommandation au gouvernement pour le poste de président-directeur général, comme 
prévu à la Loi sur Investissement Québec.  

Le comité a retenu les services d’une firme de recrutement pour l’accompagner dans son 
mandat. Pour faire suite à la recommandation du Comité de recrutement d’un nouveau 
président-directeur général et du Comité exécutif, le Conseil a recommandé au 
gouvernement du Québec le profil de compétences et la nomination de Guy LeBlanc le 25 
mars 2019.  Le Conseil des ministres a nommé Guy LeBlanc président-directeur général 
d’Investissement Québec et membre du conseil d’administration le 18 avril 2019. 
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Investissement Québec 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2021-2022 

Question 88 
Concernant les programmes PACTE, PAUPME et AERAM, mis sur pied pour 
répondre à la pandémie de COVID-19, fournir la ventilation des enveloppes 
prévues et des sommes octroyées, par organisation ou entreprise 
destinataires. 

Réponse

Concernant le programme PACTE, la réponse à cette question est incluse à la question 21 
des Renseignements particuliers de l’Opposition officielle du ministère de l'Économie et de 
l'Innovation. 
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