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QUESTION PARTICULIÈRE N°1

Pour chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère pour 2019-2020, 
indiquer :

a) la liste des employé(e)s et des membres du conseil d’administration, en indiquant le 
poste qu’ils et elles occupent et leur rémunération;
b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en 
indiquant : leur nom, leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, leur 
rémunération et leur CV ;
c) leur frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation.

Nom* Fonction Rémunération
2019-2020**

Durée
du

mandat

Date de début du 
mandat

Date de fin du 
mandat

Robillard, Gilles Président 0 $ 3 ans 12 juillet 2017 11 juillet 2020

Chagnon, Sylvie Présidente- 
directrice générale 169 910 $ 5 ans 18 avril 2017 17 avril 2022

Côté, Pierre Administrateur 0 $ < 3 ans 22 novembre 2018 11 juillet 2020
Croteau, Marc Administrateur 0 $ < 3 ans 1er mai 2019 11 juillet 2020

Lacroix, Marc Administrateur 0 $ 3 ans 12 juillet 2017
Départ en 

décembre 2019 -  
poste vacant

Akian, Olivier Administrateur 0 $ 3 ans 12 juillet 2017 11 juillet 2020
David, Mylany Administratrice 0 $ 3 ans 12 juillet 2017 11 juillet 2020
Latkovic, Ljiljana Administratrice 0 $ 3 ans 12 juillet 2017 11 juillet 2020
Savard, Christian Administrateur 0 $ 3 ans 12 juillet 2017 11 juillet 2020

c) leur frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation

Frais de déplacement, d’allocation, de repas et de représentation :

0 $ (montant avant taxes)*

‘ Nominations et données au 31 mars 2020
“ Les membres du conseil d’administration ne reçoivent pas de salaire pour leur fonction à titre 
de membre du conseil d’administration, excepté pour la Présidente-directrice générale.
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QUESTION PARTICULIÈRE N° 2

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées 
d'activités, activités de développement, sommets, congrès ou autres activités auxquelles ont participé les employé(e)s du ministère et des organismes qui en 
relèvent au cours de l’année 2019-2020.

Indiquer :
a) le lieu ;
b) le coût ;
c) la ou les dates de participation;
d) le nombre de participants ;
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;
f) le nom de la formation ou de l’activité.

Nom de la formation Nb de
participants Nom du fournisseur Lieu Date

Coûts directs 
pour tous les 
participants *

Formation Webinaire sur la procédure de transmission et 
de reddition de comptes de l'autorisation du dirigeant de 
l'organisme public

2 Secrétariat du Conseil du 
trésor

Webinaire - Conseil de gestion du Fonds vert 
675; boulevard René-Lévesque E,

Aile René-Lévesque, 1er étage, bureau 1.400 
Québec (Québec) GIR 5V7

2019-04-03 0,00$

Forum stratégique sur le transport - Le transport des 
personnes et des marchandises à l'ère de l'intelligence 
artificielle

2 Chambre de commerce du 
Montréal métropolitain

Palais des congrès de Montréal 
1001, place Jean-Paul-Riopelle 
Montréal (Québec) H2Z 1H5

2019-05-03 600,00$
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Sessions de formations sur les mesures d'urgence pour les 
chefs d'étage et adjoints 1

Comité de planification des 
mesures d'urgence de 
l'édifice Marie-Guyart

675, boulevard René-Lévesque Est, 
Tour Marie-Guyart, local 3-218-01 

Québec (Québec)
2019-05-07 0,00$

Initiation aux principales règles applicables en accès à 
l'information et en protection des renseignements 
personnels (AIPRP)

1
Association sur l'accès et la 
protection de l'information 

(AAPI)

AAPI
750, côte de la Pente-Douce 

bureau 205
Québec (Québec) GIN 2M1

2019-05-22 350,00 $

Excel avancé pour la gestion de projets 1 Formations Qualitemps
Édifice le 1001

1001, route de l'Église, bureau 306 
Québec (Québec) G1V3V7

2019-05-23 375,00 $

42e Conférence internationale de la International 
Association for Energy Economies (IAEE) 2 HEC Montréal

HEC Montréal
3000 Chemin de la Côte-Sainte-Catherine 

Montréal (Québec) H3T 2A7

2019-05-29
au

2019-06-01
1878,66$

Sommet Movin'On 2019 2 C2
MTL Grandé Studios 

1852-1870, rue le Ber 
Montréal (Québec) H3K 2A4

2019-06-04 | 
au

2019-06-06
620,12 $
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Maîtriser votre temps et vos courriels avec Outlook 1 Formations Qualitemps En ligne ; 2019-07-04 230,00 $

ISO 14064-2 Essentiel - Projets relatifs aux gaz à effet de 
serre 1 CSA Group - Association 

canadienne de normalisation

700, boulevard René-Lévesque Est, 
2e étage, local 2.35 

Québec (Québec) G1R5H1

2019-07-10
au

2019-07-11
1339,00 $

Excel - Tableau de bord (niveau 1) 1 CFO masqué En ligne 2019-06-12 350,00 $

Certificat en administration des affaires 1 Université Laval
Université Laval 

2325, rue de l'Université 
Québec (Québec) G1V0A6

2019-01-14
au

2019-05-02
635,58$

Conférence de Pierre Fitzgibbon 2 Chambre de commerce du 
Montréal métropolitain

Palais des congrès de Montréal 
1001, place Jean-Paul-Riopelle 
Montréal (Québec) H2Z 1X7

2019-09-27 220,00 $
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Conférence de Guy Cormier 1
Chambre de commerce du 

Montréal métropolitain

Fairmont Le Reine Elizabeth 
900, boulevard René-Lévesque Ouest 

Montréal (Québec) H3B4A5
2019-11-01 95,00 $

Les talents! Multiplicateurs de performance... et de 
carrière! 1

Association des femmes en 
finances du Québec

Langlois avocats
1250, boulevard René-Lévesque Ouest 

20e étage 
Montréal (Québec)

2019-09-27 125,00 $

Leaders nouveau genre recherchés : passez en mode agile! 1
Association des femmes en 

finances du Québec

Club St-James 
1145,avenue Union 

Montréal (Québec) H3B 3C2
2019-09-12 60,00 $

Les Eurêka! d'un Québec vert et prospère 1 Écotech Québec

Espace C2 - Hôtel Reine Elizabeth 
900 René-Lévesque Boulevard Ouest, 21e 

étage
Montreal, Québec H3B 4A5

2019-09-10 85,74 $

La place des femmes expérimentées dans le domaine des 
affaires 1

Association des femmes en 
finances du Québec

BMO
129, Saint-Jacques 14e étage 

Montréal (Québec)
2019-11-19 85,00 $

Introduction au "Lean Management" (ceinture blanche) 2 Université Laval
Université Laval 

Pavillon La Laurentienne 
2325, rue de l'Université 

Québec (Québec) G1V 0A6

2020-01-16 900,00 $

Webinaire - Formation - processus de qualification - Cadre 2 1 Alliance des cadres

Webinaire - Conseil de gestion du Fonds vert 
675, boulevard René-Lévesque E,

Aile René-Lévesque, 1er étage, bureau 1.400 
Québec (Québec) GIR 5V7

2020-02-05 100,02 $

Forum Science environnement - Modernisation du régime 
d'autorisation environnementale

2 MELCC
Amphithéâtre Daniel-Johnson 

Édifice Marie-Guyart 
Québec

2020-02-12 0,00$
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L'économie circulaire : une transition incontournable 5

*Coûts directs : Coût du formateur, coût de l'inscription, coût de location

Webinaire - Conseil de gestion du Fonds vert
675, boulevard René-Lévesque E, 2020-02-10 0,00$Aile René-Lévesque, 1er étage, bureau 1.400

Québec (Québec) G IR  5V7
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QUESTION PARTICULIÈRE N° 3

Sommes dépensées en 2019-2020 (et prévisions pour 2020-2021) par le ministère et chacun de 
ses organismes pour l'informatique et les technologies de l'information. Ventiler selon la 
catégorie de dépenses, soit s'il s'agit d'achat de logiciels ou de licences, de matériel, d'entretien 
ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ).

Catégories
Sommes dépensées 

2019-2020
(CGFV)

Entretien et support des logiciels 0 $
Achats de logiciels, licences et matériel 809,00 $
Services professionnels -  Interne 30 500,00 $
Services professionnels - Externe 0 $
Services professionnels - CSPQ 0 $

TOTAL 31 309,00 $
Données au 31 mars 2020
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QUESTION PARTICULIÈRE N°5

Nombre et pourcentage d'employés occasionnels par secteurs au ministère et dans chaque 
organisme qui en relève en 2019-2020. Préciser pour chaque secteur et pour chaque année le 
nombre et le pourcentage d'employés devenus permanents.

Au 31 mars 2020, il n’y a aucun employé occasionnel au Conseil de gestion du Fonds vert (CFGV) sur 
un total de 7 employés.

Nombre et pourcentage d'employés devenus permanents en 2019-2020 : 0
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QUESTION PARTICULIÈRE N° 6

Demande d’optimisation faite au ministère par le Conseil du Trésor pour l'année 2019
2020.

Veuillez vous référer à la réponse de la question 39 des renseignements généraux.
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QUESTION PARTICULIÈRE N° 7

Liste et copie de tous les sondages effectués par le ministère et par chaque organisme 
qui en relève en 2019-2020, en indiquant les coûts, le sujet et, le cas échéant, la firme 
retenue pour le réaliser.

Veuillez vous référer à la réponse de la question 64 des renseignements généraux.
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QUESTION PARTICULIÈRE N° 8

Nombre total d'avis juridiques et autres commandés en 2019-2020 par le ministère ou le 
cabinet du ministre, ainsi que par chaque organisme qui en relève. Fournir la liste 
complète en indiquant les coûts, le sujet, le nom de l'organisme ou de la personne qui a 
réalisé l'avis et la date de réception.

Veuillez vous référer à la réponse de la question 56 des renseignements généraux.

Le 31 mars 2020
Sylvie Chagnon
418 521-3824, poste 7206
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QUESTION PARTICULIÈRE N° 9

Liste de tous les frais de traduction et des documents traduits pour le ministère et 
chacun de ses organismes en 2019-2020. Fournir la liste des contrats octroyés, le nom 
des firmes retenues et les coûts.

Aucun service de traduction n’a été demandé par le Conseil de gestion du Fonds vert en 2019- 
2020 .
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QUESTION PARTICULIÈRE N°10

Liste et détail de tous les mandats donnés à la Société immobilière du Québec par le ministère
et par chaque organisme qui en relève pour la location, l'achat, la rénovation, la décoration et
autres travaux réalisés en 2019-2020.

Veuillez vous référer à la réponse de la question 17 des renseignements généraux.
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QUESTION PARTICULIÈRE N°11

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix ;
c) l'objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2019-2020 :

Aucun concours ou tirage n’a été réalisé par le Conseil de gestion du Fonds vert en 2019-2020.
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QUESTION PARTICULIÈRE N°12

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les campagnes de 
publicité et de sensibilisation, fournir pour 2019-2020:

a) le nom de toutes les campagnes;
b) les coûts de ces campagnes;
c) le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser;
d) les dates de diffusion de la campagne;
e) les objectifs visés par chaque campagne.

Aucune campagne de publicité ou de sensibilisation n’a été réalisée par le Conseil de gestion du 
Fonds vert en 2019-2020.
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QUESTION PARTICULIÈRE N°13

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, la liste des programmes de 
financement ou de subvention, le montant global attitré au programme, la direction du 
ministère ou l'organisme qui en a la gestion, en indiquant pour chacun, pour 2019-2020 :

a) le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou une subvention;
b) le nom du ou des organismes bénéficiaires.
c) le montant qui leur a été accordé.
Fournir également la liste des projets qui ont été rejetés pour chaque programme et les raisons 
du rejet.

Le Conseil de gestion du Fonds vert ne gère aucun programme de financement ou de subvention.
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QUESTION PARTICULIÈRE N°14

a) le nombre d'employé(e)s et le nom des employé(e)s affectés aux communications et/ou 
affaires publiques;

b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou 
affaires publiques;

c) le nombre et le détail des rencontres des employé(e)s affecté(e)s aux communications 
et/ou affaires publiques avec d'autres instances ou organismes publics, ventilé par 
instances ou organismes.

d) Le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2019-2020 au sein de la 
direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le 
détail des factures payées.

e) Le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2019-2020 au sein du 
cabinet du ministre. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des 
factures payées.

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2019-2020 :

a) Aucun employé n’est affecté aux communications et/ou aux affaires publiques pour le Conseil de 
gestion du Fonds vert au 31 mars 2020.

b) Aucun montant en communication n’a été dépensé par le Conseil de gestion du Fonds vert en 
2019-2020. En effet, il n’y a pas de direction, de département ou de division des communications ou 
des affaires publiques au sein du Conseil de gestion du Fonds vert. Par ailleurs, il n’y a pas de budget 
dédié aux communications au CGFV.

c) S.O.

d) Le Conseil de gestion du Fonds vert a un abonnement au « Le Courrier parlementaire ». Voir 
référence à la question numéro 28 des renseignements généraux.

e) Le Conseil de gestion du Fonds vert n’est pas concerné par cette sous-question.
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QUESTION PARTICULIÈRE N°29

Indiquer la liste des consultations menées par le ministère et les organismes auprès des 
communautés autochtones en 2019-2020. Ventiler par sous-ministériat et par organisme et 
indiquer pour chacun :

a) l'objet des consultations;
b) le moyen utilisé;
c) les dates de rencontres;
d) les communautés et les personnes consultées;
e) les résultats des consultations;
f) les montants afférents;
g) les rencontres à venir au cours de l'exercice financier 2020-2021.

Aucune consultation auprès de communautés autochtones n’a été menée par le Conseil de gestion du 
Fonds vert en 2019-2020.
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QUESTION PARTICULIÈRE N° 137

Le nombre d'effectifs (ETC) attitré à la gestion du Fonds vert en 2019-2020, ventilé par 
poste. Fournir la masse salariale totale.

Veuillez vous référer à la réponse de la question numéro 91 des renseignements généraux.
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QUESTION PARTICULIÈRE N° 138

La liste de tous les contrats avec des entreprises et/ou des consultants externes en lien 
avec la gestion ou relatif à des travaux de recherche ou d'analyse concernant le Fonds 
Vert en 2019-2020, depuis le 1er mars 2019. Fournir ;

a) le nom de l'entreprise ou du consultant;
b) le montant du contrat;
c) la date de signature du contrat;
d) la durée du contrat;
e) le détail du travail fourni et/ou du livrable déposé.

Le Conseil de gestion du Fonds vert n’a conclu aucun contrat avec des entreprises et/ou des 
consultants externes en lien avec la gestion ou relatif à des travaux de recherche ou d'analyse 
concernant le Fonds Vert en 2019-2020, depuis le 1er mars 2019.

Un seul contrat conclu antérieurement au 1er mars 2019 était toujours en cours en 2019-2020:

a) Nom de l’entreprise 
ou du consultant

b) Montant 
du contrat

c) Date de 
signature 
du contrat

d) Date de 
fin du 
contrat 
(durée)

e) Détail du travail fourni 
et/ou du livrable déposé

JACQUES HARVEY 
CONSULTANTS & 
ASSOCIÉS INC.

77 431,40$ 2018-03-22 2019-06-04

Outillage et processus pour 
l’évaluation de la 
performance du Fonds vert 
et optimisation des résultats

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui 
feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et ces 
informations sont aussi disponibles sur le système électronique d’appel d’offres du 
gouvernement du Québec : https://seao.ca/.
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q u e s tio n  p a r tic u l iè r e  n° 143

Fournir la ventilation de tous les contrats externes octroyés de gré à gré en 2019-2020 
concernant la gouvernance du Fonds vert. Préciser :

a) la date de conclusion du contrat;
b) la date de fin du contrat;
c) la description du contrat;
d) le nom du contractant;
e) le montant du contrat initial;
f) tout montant additionnel versé;
g) la date de versement du montant additionnel.

Aucun contrat externe relatif à la gouvernance du Fonds vert n’a été octroyé par le Conseil de 
gestion du Fonds vert en 2019-2020.
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QUESTION PARTICULIÈRE N°144

Concernant le Conseil de gestion du Fonds vert, fournir :

a) Tous les cadres de gestion relatifs au Fonds Vert;
b) Pour 2019-2020, la grille d'évaluation des projets;
c) Pour 2020-2021, les objectifs poursuivis;
d) Les états financiers du Fonds vert

a) Tous les cadres de gestion relatifs au Fonds Vert :
Le Cadre de gestion relatif au Fonds vert est en ligne sur le site Web du Conseil de gestion 
du Fonds vert (CGFV) à l’adresse suivante : 
http://www.cqfv.gouv.qc.ca/cqfv/documents/cadre-qestion.pdf.

Le cadre de gestion s’adresse aux ministères et organismes partenaires du Conseil de 
gestion du Fonds vert, impliqués dans la gestion d’actions, de programmes ou de mesures 
financés par le Fonds vert. Il établit les balises pour l’élaboration, la mise en oeuvre et 
l’évaluation des actions financées par le Fonds vert. Ce cadre s’inspire d’une gestion axée 
sur les résultats. Il met ainsi en pratique divers aspects liés à la détermination des objectifs, 
à l’allocation des fonds et à leur suivi, à la reddition de comptes et à l’évaluation.
Le Cadre de gestion du Fonds vert est un outil qui contribue directement à l’amélioration de 
la gouvernance du Fonds vert, en favorisant :
- une saine gestion du Fonds vert;
- l’uniformisation des pratiques d’affaires d’un partenaire à l’autre.

b) Pour 2019-2020, la grille d'évaluation des projets :
Les nouvelles demandes de financement des actions par le Fonds vert sont évaluées en 
fonction du Cadre de gestion du Fonds vert et des obligations découlant des ententes 
administratives conclues entre le CGFV et ses partenaires dans la mise en oeuvre du Plan 
d’action 2013-2020 sur les changements climatiques. La grille d’analyse utilisée est en 
annexe du Cadre de gestion du Fonds vert.

c) Pour 2020-2021, les objectifs poursuivis :
En juin 2019, le gouvernement du Québec a annoncé son intention d’abolir le CGFV. Le 
projet de loi no 44 visant principalement la gouvernance efficace de la lutte contre les 
changements climatiques et à favoriser l’électrification a été déposée à l’Assemblée 
nationale le 31 octobre 2019.

Puisque l’abolition du CGFV est prévue en 2020-2021, celui-ci se concentre désormais sur 
la transition des outils développés, des travaux entamés ainsi que des effectifs actuels 
avec le ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 
(MELCC).

Par ailleurs, le CGFV poursuit ses activités de suivi des résultats et de reddition de 
comptes auprès des 15 ministères et organismes pour l’ensemble des actions financées 
par le Fonds vert. Le CGFV travaille également, en collaboration avec le MELCC, aux 
modalités administratives pour la fin du Plan d’action 2013-2020 sur les changements 
climatiques.

d) Les états financiers du Fonds vert :
Cette sous-question sera répondue par le MELCC.
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CONSEIL DE GESTION DU FONDS VERT

ETUDE DES CREDITS
2020-2021

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS 
PARTICULIERS PAR LE 
DEUXIÈME GROUPE DE 

L ’OPPOSITION OFFICIELLE

Août 2020



QUESTION PARTICULIÈRE DU
DEUXIÈME GROUPE DE L’OPPOSITION

Le Conseil de gestion du Fonds vert n’est pas concerné par les questions du deuxième groupe 
de l’opposition.
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CONSEIL DE GESTION DU FONDS VERT

ETUDE DES CREDITS
2020-2021

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS 
PARTICULIERS PAR LE 
TROISIÈME GROUPE DE 

L’OPPOSITION OFFICIELLE

Août 2020



QUESTION PARTICULIÈRE N°14
3e GROUPE D’OPPOSITION

Indiquer la liste des consultations menées par le ministère et ses organismes auprès des 
communautés autochtones en 2019-2020. Ventiler par sous-ministériat et par organisme 
et indiquer, pour chacun :

a. l'objet des consultations;
b. le moyen utilisé;
c. les dates des rencontres;
d. les communautés et les personnes consultées;
e. les résultats des consultations;
f. les montants afférents;
g. les rencontres à venir au cours de l'exercice financier 2020-2021.

Veuillez vous référer à la réponse de la question 29 des renseignements particuliers du 
1er groupe de l’opposition.
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QUESTION PARTICULIÈRE N°15
3e GROUPE D’OPPOSITION

Fournir la liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le 
ministère en 2019-2020, dont :

a. Assainissement de l'air;
b. Programme ClimatSol;
c. Programme Roulez vert;
d. Programme Chauffez vert;
e. Programme de réhabilitation des terrains contaminés;
f. Programmes d'interactions communautaires sur le Saint-Laurent;
g. Soutien aux conseils régionaux en environnement;
h. Soutien aux organismes de bassin versant;
i. Autres crédits de transfert (ventiler par organisme bénéficiaire).

Cette question sera répondue par le ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les 
changements climatiques.
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QUESTION PARTICULIÈRE N°16
3e GROUPE D’OPPOSITION

Fournir la liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le 
Fonds vert. Ventiler par secteur (changements climatiques, eau, matières résiduelles, 
autorisations environnementales, divers), par programme et par organisme ou 
municipalité bénéficiaire.

Veuillez vous référer à la réponse de la question 53 des renseignements généraux.
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QUESTION PARTICULIÈRE N°17
3e GROUPE D’OPPOSITION

Fournir la ventilation de tous les contrats externes octroyés de gré à gré en 2019-2020 
concernant la gouvernance du Fonds vert. Préciser :

a. La date de conclusion du contrat;
b. La date de fin du contrat;
c. La description du contrat;
d. Le nom du contractant;
e. Le montant du contrat initial;
f. Tout montant additionnel versé;
g. La date de versement du montant additionnel.

Veuillez vous référer à la réponse de la question 143 des renseignements particuliers du 
1er groupe de l’opposition.
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QUESTION PARTICULIÈRE N°135
3e GROUPE D’OPPOSITION

Pour chacune des cinq dernières années, indiquer le nombre de demandes d'accès à 
l'information transmises au cabinet ministériel pour approbation.

Aucune demande d’accès à l’information traitée par le Conseil de gestion du Fonds vert n’a été 
transmise au Cabinet du ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les changements 
climatiques.
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