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Monsieur Jean-Pierre Charbonneau
Président de I’ Assemblée nationale
Hoétel du Parlement

Québec

Monsieur le Président,

J’ai I’honneur de vous présenter le rapport annuel
du ministére des Ressources naturelles pour I’exer-
cice financier 1995-1996.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, 1’ex-
pression de mes sentiments respectueux.

Le ministre d’Etat des Ressources naturelles
Guy Chevrette

Québec, septembre 1996
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Introduction

Ce document présente les principales réalisa-
tions du ministére des Ressources naturelles pour
I’année 1995-1996 et donne un apergu de ce qu’il
prévoit réaliser au cours des prochaines années.

Pour obtenir des renseignements additionnels
sur les activités du Ministére, on peut s’adresser a:

Ministére des Ressources naturelles
Direction des relations publiques
5700, 4° Avenue Ouest, 3¢ étage, B 302
Charlesbourg (Québec) GIH 6R1

Tél.: (418) 646-2727 (région de Québec)
1-800-463-4558 (les autres régions)
Télécopieur: (418) 643-0720






Profil du Ministére

Le ministére des Ressources naturelles a été
créé lors de I’adoption du décret 100-94, le 10 janvier
1994. Sa structure s’appuie sur ces cinq mandats de
base soit: Energie, Foréts, Mines, Services régionaux
et Terres auxquels s’ajoutent les Services a la gestion.
Il regroupe les anciens ministéres des Foréts et de
I’Energie et des Ressources.

Nature, fonctions et buts
du Ministére

Par une action concertée de ses secteurs
d’intervention et par une présence régionale active,
le ministére des Ressources naturelles doit assurer
une gestion rationnelle du territoire et de ses
ressources, afin de favoriser le développement
économique durable des régions du Québec. Il a la
responsabilité d’élaborer et d’exécuter les plans et
les programmes destinés a favoriser la connaissance,
la mise en valeur et I’utilisation optimale du territoire
québécois et des ressources énergétiques, forestiéres
et minérales.

Ainsi, le Ministére doit chercher a accroitre et a
diffuser sa connaissance du territoire québécois et
des ressources qu’il renferme, tout en mettant au
point les outils qui en assureront la saine gestion. Ce
faisant, il assure la mise en valeur du territoire et des
ressources en fonction de leur potentiel et des be-
soins des divers utilisateurs.

Le Ministére voit par ailleurs, dans une
perspective de développement de [activité
économique du Québec, a la sécurité des approvision-
nements énergétiques et a I’utilisation efficace de
I’énergie. 11 doit aussi se préoccuper de la protection
du consommateur et de I’environnement, de méme
que de la sécurité publique. 11 est également respon-
sable de I’administration des lois et des réglements
relatifs a I'utilisation des forces hydrauliques, a
I’exploration pétroliére et gaziere, a la commerciali-
sation des produits pétroliers de méme qu’a
I’efficacité énergétique des appareils fonctionnant a
I’électricité ou aux hydrocarbures.

Il est chargé d’aménager, de protéger et de mettre
en valeur le patrimoine forestier québécois. Pour
s’acquitter de cette tiche, il doit établir une politique
forestiere qui permette 1’utilisation optimale des
multiples ressources de nos foréts publiques, dans
une perspective de développement durable. Il doit
aussi voir a ce que la possibilité forestiere soit

respectée, que le couvert forestier soit maintenu ou
reconstitué et que toutes les ressources du milieu
soient adéquatement protégées. Il lui faut également
promouvoir les activités économiques liées a
I’aménagement des foréts et a la transformation de
la matiére ligneuse. De plus, il lui incombe de
favoriser la recherche-développement dans le
domaine de la foresterie et de faire respecter les lois
et réglements qui relévent de lui. Il doit favoriser la
mise en valeur des boisés privés.

Il doit aussi assurer la gestion des ressources
miniéres du Québec dans le meilleur intérét de tous
les Québécois. Pour ce faire, il contribue au
développement de la connaissance du potentiel
minéral, il appuie le développement de I'industrie
miniére et il encadre les activités d’exploration et
d’exploitation. Il assure aussi la promotion de
I’industrie minérale.

Le ministre des Ressources naturelles a sous sa
responsabilité des sociétés d’Etat qui, par leur pré-
sence active sur les marchés, lui fournissent un éclai-
rage privilégié sur [’actualit¢ économique
québécoise, et contribuent a la réalisation des objec-
tifs gouvernementaux dans ces domaines d’activité.
Chaque société d’Etat publie son propre rapport an-
nuel.

Chiffres clés de ’exercice financier

Dépenses comparatives
1995-1996 — 1994-1995

Secteur 1995-1996  1994-1995  Variation
d’activité (000 $) %
Les Terres 23 131 23794 (-2,8)
L’Encrgie 15252 16213 (-5.9)
Les Mincs 44 958 55125 (-18,4)
Les Foréts 85038 75195 13,1
Services régionaux 133 356 160 275 (-16,8)

Services a la gestion 63 549

Total 365 285

65193 (-2,5)
395 795 (-7,7)




Répartition de I'effectif en années-personnes
par secteur en 1995-1996

Années-personnes

Secteur Permanents Occasionnels Perm. et occ.
Les Terres 503 116 619
L'Energie 143 7 150
Les Mines 355 24 379
Les Foréts 433 93 526
Services régionaux 1142 410 1552
Administration 506 35 541
Total 3082 685 3767

Etat comparatif des revenus 1995-1996
et 1994-1995 (000 $)

Domaine 1995-1996  1994-1995 Variation
de revenu (000 %) o
Produits pétroliers 21045 4.490,0 -53
Gaz et pétrole 302,4 212,2 43
Forces hydrauliques 558483 47 933,5 17
Terres du domaine
public 16 795,5 13 876,1 21
Titres miniers 71385 6799,2 5
Imposition miniere 14 076,7 -12594,9 212
Information et soutien
a I'’exploration miniére 105,7 82,7 28
Recherche minérale
(CRM) 3556,7 3165,2 12
Redevances forestieres 106 767,9 86 993,6 23
Location de chambres
et pension 50,0 182,2 -73
Inventaire forestier 93,5 110,8 - 16
Usine de transformation
de bois 592,3 850,2 -30
Régie du gaz naturel 3709,5 30209 23
Divers 3667,2 528,1 594
Total 214 808,7 155 649,8 38
Haute direction .

A la fin de I’exercice, la haute direction du
Ministere se compose de:
Guy Chevrette
Ministre d'Etat des Ressources naturelles

Denise Carrier-Perreault

Ministre déléguée aux Mines, aux Terres et
aux Foréts

Michel Clair

Sous-ministre

Jacques Lebuis

Sous-ministre associé a I’Energie
Jacques Robitaille

Sous-ministre associé aux Foréts

Duc Vu
Sous-ministre associé aux Mines

Jacques Caron

Directeur général des Services régionaux,
par intérim

Rémy Girard

Sous-ministre associé aux Terres

Louis-Gilles Picard
Directeur général des Services a la gestion,
par intérim

Structure administrative

Le sous-ministre du ministére des Ressources
naturelles est assisté d'un sous-ministre adjoint a la
Direction générale des services a la gestion, d’une
directrice générale du développement, d’une
directrice des relations publiques et de cing sous-

“ministres associés & I'Energie, aux Foréts, aux Mines,

aux Services régionaux et aux Terres. Il est également
conseillé par le secrétaire du Ministere, les directeurs
de la vérification interne et des affaires juridiques.

Le Ministere compte dix bureaux régionaux qui
relevent du sous-ministre associé aux Services
régionaux soit: Bas-Saint-Laurent, Saguenay — Lac-
Saint-Jean, Québec, Mauricie — Bois-Francs, Estrie,
Montréal, Outaouais, Abitibi-Témiscamingue, Cote-
Nord et Gaspésie — lles-de-la-Madeleine.

Il compte également huit directions régionales
qui relevent du Secteur des terres soit: Bas-Saint-
Laurent — Gaspésie, Saguenay — Lac-Saint-Jean,
Québec, Trois-Rivieres, Montréal, Outaouais,
Abitibi-Témiscamingue et Cote-Nord. Par ailleurs,
dans le Secteur des mines, le personnel de la Direction
de la géologie est réparti dans I’ensemble du
territoire. Les bureaux régionaux, les directions
régionales et les sept bureaux des géologues résidents
assurent une présence active du Ministére en région,
notamment pour réaliser les mandats liés a la gestion
des terres publiques, des foréts et des mines.

Dossiers majeurs

L’exercice 1995-1996 doit étre vu dans la
perspective du plan stratégique 1995-1998 du
Ministere. Les résultats obtenus démontrent que le
Ministere a su prendre le virage qui s’imposait afin
d’adapter sa gestion et d’offrir des produits et des
services qui contribuent a appuyer le développement
économique durable des régions du Québec. C’est
ainsi que, depuis le début de I’exercice, les ressources
du Ministere sont réparties et gérées en fonction des



quelque 300 produits et services qu’il offre a ses
clients, dans ses différents domaines d’affaires. C’est
ainsi également que le Ministére a accordé une
dimension nouvelle au partenariat, tout particuliére-
ment, dans les secteurs des foréts et des mines.

Par ailleurs, le Ministére a mis sur pied, de
concert avec les syndicats et les associations
représentant ses employés, le Comité sur ’organisa-
tion du travail, dont les travaux sont réalisés
simultanément au niveau des directions, des secteurs
et du Ministére.

Dans le Secteur de I’énergie, plusieurs dossiers
majeurs ont retenu ’attention. Il s’agit notamment
des travaux liés au Débat public sur I’énergie, a la
Commission d’enquéte relativement a la politique
d’achat par Hydro-Québec auprés de producteurs
privés pour satisfaire les besoins en énergie
électrique, a I’Engagement de performance 1993-
1995 d’Hydro-Québec et a I’examen de sa proposi-
tion tarifaire et enfin, a la poursuite de la révision du
cadre législatif régissant les activités dans le domaine
des équipements pétroliers.

En ce qui concerne le Secteur des foréts et celui
des Services régionaux, le Ministére a le souci
constant de mettre en place les meilleures pratiques
de gestion forestiere dans une perspective de dévelop-
pement durable et de respect de la biodiversité. Dans
cette perspective, 1’'un des principaux dossiers a été
la tenue du Sommet sur la forét privée. D’autres
réalisations comme le Programme de mise en valeur
des ressources du milieu forestier et la consultation
sur la définition du concept de forét habitée ont
également marqué 1’exercice.

Dans le Secteur des mines, le Ministére a réalisé
plusieurs projets de levés et d’études géoscienti-
fiques. Il a administré différents programmes d’assis-
tance financiére a la prospection miniére et il a
fourni une aide financiére a plusieurs entreprises
pour accélérer I'investissement minier, diversifier la
production minérale québécoise et appuyer la
promotion de I'industrie miniére. En collaboration
avec les entreprises, il a réalisé de nombreux projets
visant a améliorer leur productivité et a réduire leurs
colits de production. En ce qui concerne le Centre de
recherche minérale, i1l a changé de statut et a été
reconnu comme unité autonome de service par le
Conseil du trésor.

Dans le Secteur des terres, les principaux dossiers
ont été le suivi du Plan géomatique gouvernemental,
la définition d’une approche globale pour le
développement d’un systéme d’enregistrement des
droits d’intervention et de la tenure sur le territoire
public, le développement de la base géographique
régionale et d’un prototype appliqué a la région du
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Saguenay — Lac-Saint-Jean, la cession des lots
intramunicipaux dans la région de 1’Abitibi-
Témiscamingue de méme que la rénovation du
cadastre québécois.

Perspectives

Au cours du prochain exercice, le Ministére
continuera a mettre en ceuvre le plan stratégique qui
s’inspire largement de la planification triennale 1995-
1998. Les actions envisagées s’inscrivent dans la
continuité des travaux amorcés dans chacun des
secteurs et des indicateurs de résultats seront établis
pour l’ensemble des activités. Les principales
perspectives d’action sont les suivantes: développer
le partenariat, poursuivre la gestion par résultats
(produits et services, évaluation de programmes,
indicateurs de gestion, approche participative) et,
enfin, participer a I’élaboration et a la réalisation de
plans de mise en ceuvre.

Dans le Secteur de I’énergie, le Ministére
préparera la politique énergétique faisant suite au
dépdt du rapport de la Table de consultation du
Débat public sur I'énergie. Les autres dossiers
marquants sont notamment I’efficacité énergétique
dans le secteur résidentiel, le dép6t d’un projet de
loi sur I’ utilisation des produits pétroliers, les revenus
de I’exploitation des forces hydrauliques du domaine
public et le suivi des projets d’Hydro-Québec.

D’autres dossiers majeurs retiendront 1’attention
au Secteur des foréts et des Services régionaux. Il
s’agit, entre autres, du dépé6t d'un projet de loi
modifiant la Loi sur les foréts, du suivi du Sommet
sur la forét privée, du suivi de I'entente canado-
américaine sur le commerce du bois d’ceuvre résineux
et de la mise a jour du régime forestier actuel.

Dans le Secteur des mines, le Ministére
continuera a stimuler le développement de I'industrie
minérale et a travailler en collaboration avec les
entreprises. Il appliquera le réglement assurant la
restauration de sites miniers et donnera suite aux
mesures prévues par le gouvernement pour le soutien
et la création d’emplois dans le domaine minier.

Dans le Secteur des terres, le Ministére
poursuivra ses travaux de mise en ceuvre du Plan
triennal de gestion intégrée du secteur. Il poursuivra
les activités liées notamment au Plan géomatique
gouvernemental, a 1a télédétection, a la connaissance
géographique et fonciére, a la rénovation du cadastre
québécois et a la décentralisation d’activités liées a
la gestion des terres publiques intramunicipales et a
la villégiature.



Qualité des services aux citoyens

Au cours de I’exercice précédent, le Ministére
avait réalisé des sondages auprés du grand public,
des clientéles externes (entreprises, organismes
publics, etc.) et des employés. Ces sondages
représentent des outils d’évaluation de performance
en ce qui a trait aux modes de gestion et surtout aux
produits et services offerts aux clientéles du Minis-
tere. Sur la base de ces sondages, le Ministére a
continué, au cours de 1’exercice, la mise en ceuvre
du cycle de la stratégie de gestion par produits et
services, et la mise en place d’indicateurs stratégi-
ques et de gestion.
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L’Energie

Le Ministere élabore et coordonne les politiques
et les interventions gouvernementales dans le secteur
énergétique afin d’assurer le développement de
I’activité économique du Québec, la protection du
consommateur, la sécurité de ses approvisionnements
en énergie, ainsi que la protection de ’environnement
et la sécurité publique.

Le Ministere administre les lois et reglements
relatifs a utilisation des forces hydrauliques, a
I’exploration pétroliere et gaziére, a I'utilisation des
produits pétroliers de méme qu’a I’efficacité
énergétique des appareils fonctionnant a I'électricité
ou aux hydrocarbures. 11 geére également les
programmes d’aide technique et financiere pour le
développement des technologies de I'énergie,
I’accroissement de la productivité énergétique, la
mise sur pied des forums-énergie ainsi que le
programme des petites centrales hydroélectriques.

Faits saillants

Des efforts considérables ont été consentis pour
assurer la réalisation du Débat public sur I’énergie.
Ainsi, une information adéquate sur les questions
énergétiques et les enjeux a été préalablement
diffusée aux participants du Débat. Par la suite, la
préparation des mémoires par les intervenants, leur
analyse par le Ministére et le déroulement des
audiences publiques ont été au centre des activités.
Tel que prévu, la Table de consultation a terminé ses
travaux et a remis son rapport avant la fin de
I’exercice.

Par ailleurs, le Ministere a collaboré aux travaux
de la Commission d’enquéte chargée d’examiner la
justification énergétique, I’opportunité économique
et la mise en ceuvre de la politique d’achat d’élec-
tricité par Hydro-Québec aupreés de producteurs
privés pour satisfaire ses besoins en énergie
électrique. Cette participation devrait se poursuivre
au cours du prochain exercice.

Une attention particuliere a €té apportée a
I’analyse du suivi annuel de I’Engagement de
performance 1993-1995 d’Hydro-Québec et a
I’examen de sa proposition tarifaire 1996. Hydro-
Québec a ensuite été entendue par la Commission de
I’économie et du travail pour faire le bilan de ses
activités et soutenir sa demande tarifaire.

Le Ministére a également entrepris une révision
en profondeur du cadre 1égislatif qui régit ses activités
a I’égard des équipements pétroliers.
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Perspectives

En 1996-1997, le Ministere effectuera 1’analyse
du rapport de la Table de consultation puis verra a la
préparation de la politique énergétique et des mesures
qui en découleront, notamment la création éventuelle
de la Régie de I'énergie et de I’Agence d’efficacité
énergétique.

Parmi les autres activités prioritaires, 1’accent
sera mis sur I’efficacité énergétique notamment dans
le secteur résidentiel par le biais du financement du
systeme de cotation énergétique des résidences et
des modalités d’implantation du code de I’énergie.

Larévision de la Loi sur l'utilisation des produits
pétroliers donnera lieu au dépot d’un projet de loi
aupres de 1’Assemblée nationale lors du prochain
exercice financier.

Une attention particuliere sera également portée
a lamise en ceuvre des moyens destinés a maximiser
les revenus que I’Etat tire de I'exploitation des forces
hydrauliques du domaine public sous la responsabilité
du Ministére.

Le suivi des projets d’Hydro-Québec et I’analyse
du cadre réglementaire des points de vue financier et
tarifaire seront également assurés.

Enfin, I'implantation du nouveau systtme de
gestion informatisée et de mise a jour de I’information
géoscientifique pétroliére et gaziére sera poursuivie.

Efficacité énergétique

Le Ministere a le mandat de promouvoir
I’utilisation rationnelle de 1’énergie dans les
principaux secteurs de 1’économie québécoise et
d’encourager I’adoption de mesures et de comporte-
ments visant la maitrise de I'énergie. Son réle
consiste principalement en la collecte et la transmis-
sion d’information, la sensibilisation du public, le
soutien technique et I’aide financiére aux entreprises
ainsi que I’action régionale en efficacité énergétique.

Priorités d’action

¢ Fournir le support technique et financier aux
entreprises et organismes, en particulier, dans les
secteurs industriel, institutionnel ainsi que celui
des transports;

« appuyer larecherche-développement et la démons-
tration en efficacité énergétique, favoriser le
transfert technologique et la diffusion de résultats ;



e promouvoir les activités de sensibilisation,
d’éducation et de formation en efficacité énergéti-
que, en partenariat avec les interlocuteurs concernés;;

» consolider I’action régionale en efficacité
énergétique en optimisant les travaux des forums-
énergie, en collaborant avec les municipalités
régionales de comté et les municipalités et en
soutenant la réalisation de projets de démonstration
régionaux;

= concevoir et exploiter un systéme d’information
en efficacité énergétique pour assurer, notamment,
la production de documents et la veille informa-
tionnelle, afin de répondre a des besoins provenant
des clientéles internes et externes;

e poursuivre la participation aux différentes étapes
du Débat public sur I’énergie et collaborer a
I’élaboration de la nouvelle politique énergétique.

Bilan des réalisations

Le programme de productivité énergétique, qui
fournit le soutien technique et I’aide financiére aux
entreprises et organismes, a permis la réalisation de
quinze projets de démonstration. Pour ces projets
caractérisés par leur originalité et leur potentiel de
reproductibilité, I'aide financi¢ére accordée a été de
1 190 900 $ incluant les quinze projets de recherche-
développement en efficacité énergétique financés
dans le cadre du Programme d’aide au développement
des technologies de I’énergie. Les secteurs industriel,
institutionnel, et les transports ont été les principaux
bénéficiaires du support technique et de I’aide
financiere du Ministére en efficacité énergétique.

En ce qui concerne le volet de I'information et
de la sensibilisation, de trés nombreuses actions ont
été menées conjointement avec divers partenaires, a
I’étranger et différentes organisations du Québec
dont la Ville de Québec, le CRUTEC, Transport-
2000, Expo-Sciences Bell, Environnement-jeunesse,
la municipalité régionale de comté de Centre-de-la-
Mauricie ainsi que plusieurs établissements
d’enseignement. Le Ministére a poursuivi sa
collaboration avec I’ Association québécoise pour la
maitrise de I’énergie avec, notamment, la réalisation
d’une étude sur I'industrie de I’efficacité énergétique
au Québec.

Sur le plan international, I’efficacité énergétique
demeure le dossier prioritaire de la coopération
France-Québec dans le domaine de 1’énergie. Le
Ministére a aussi participé activement aux travaux
de I'Institut de I'énergie des pays ayant en commun
I'usage du frangais dans I’exportation du savoir-
faire québécois, dans la publication de documents
techniques et dans I’animation des activités en
efficacité énergétique dans la francophonie.
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Sur le plan normatif et réglementaire, les études
d’impact concernant I’adoption éventuelle du
nouveau code énergétique pour les bitiments ont été
amorcées; la révision, la mise & jour et ’application
du réglement sur la performance énergétique des
appareils se sont poursuivies; les lignes directrices
relatives a la cotation énergétique des résidences ont
été élaborées.

Enfin, un rapport portant sur le bilan de
I’efficacité énergétique au Québec au cours des vingt
derniéres années a été publié ainsi que le rapport
annuel de I'Observatoire.

Politiques, études et recherche

Le Ministére a pour mission de concevoir et de
réaliser les analyses et les études qui permettent de
planifier les interventions gouvernementales dans le
secteur de 1'énergie. Il coordonne 1'élaboration, la
mise en place et le suivi de la politique énergétique.
Il assure la représentation des intéréts québécois en
matiere d’énergie auprés des autres gouvernements
et organismes nationaux et internationaux. Il analyse
1I'évolution du secteur énergétique en fonction des
variables politiques et socio-économiques. Enfin, il
a pour tiche d’élaborer et d’instaurer les programmes
favorisant le développement des technologies de
I'énergie.

Priorités d’action

» Participer a la négociation d’ententes avec d’autres
gouvernements et organismes nationaux et interna-
tionaux

e contribuer a la préparation des missions a
I’étranger, de méme qu’a 1’accueil des visiteurs
des autres pays et gouvernements en ce qui

2

concerne 1’énergie;

« réaliser et diffuser des études et statistiques qui
contribuent au développement de la connaissance
et appuient la planification des interventions du
gouvernement dans le secteur énergétique ;

« analyser les phénoménes conjoncturels et struc-
turels ainsi que les incidences macro-économiques
relatives aux industries de I'énergie.

Bilan des réalisations

Dans le but de mieux définir une politique
énergétique adaptée au nouveau contexte de
mondialisation des économies et de la problématique
environnementale, le Ministére a lancé le Débat
public sur I’énergie. Dans ce cadre, il a contribué a
I’organisation de nombreuses séances d’information
ainsi qu’a I’analyse de 283 mémoires. Le rapport de
la Table de consultation qui s’intitule «Pour un
Québec efficace» sera rendu public au début du
prochain exercice.



Sur le plan international, le Ministére a participé
aux réunions statutaires du Comité international du
Nord-Est sur 1I'énergie (CINE), ou il représente le
Québec.

Le Ministére a également poursuivi ses activités
de coopération avec la France. A la demande d’entre-
prises québécoises actives sur la scéne internationale,
il a aussi accueilli quelques missions et stagiaires en
provenance de I'étranger.

Le Ministére a représenté le Québec au sein du
comité de programme Economie, Information
spécialisée et Développement durable de 1’Agence
de coopération culturelle et technique chargé de
préparer la programmation biennale, notamment en
énergie, présentée en décembre 1995 au Sommet
francophone de Cotonou au Bénin. Il représente
également le Québec au sein du Bureau de suivi de
I'Institut de 1I’énergie des pays ayant en commun
I’usage du frangais (IEPF) et participe a ses travaux.
En 1995-1996, le Ministére a soutenu, par le
Programme d’aide au développement des technolo-
gies de I’énergie, la mise en place d’une mini-centrale
hydroélectrique en République Centrafrique, en
collaboration avec I'lEPF et Hydro-Québec Interna-
tional.

En matiére de relations commerciales, le
Ministére a représenté le Québec a la Table sectorielle
sur I’énergie, formée dans le cadre des négociations
sur I’Accord de commerce intérieur.

En collaboration avec le ministére des Affaires
internationales, le Ministére a également assuré le
sutvi des négociations du Traité de la Charte de
I'énergie (TCE). Il a participé a la négociation sur
les marchés publics découlant de I’Accord sur
l’organisation du commerce mondial et de 1’Aléna,
de méme qu’ad la Conférence des ministres de
I’Energie a Saskatoon, ol le chapitre Energie de
I’Accord de commerce intérieur a été de nouveau
abordé.

En mati¢re d’études et statistiques, le Ministére
a effectué une série de travaux avec le modcle
MEDEE relatif au Débat sur I’énergie. Le Ministére
a aussi entrepris I'élaboration d’un nouveau scénario
de prévision de la demande d’énergie qui servira ala
préparation de la politique qu’il entend publier au
cours du prochain exercice.

Enfin, le Ministére a publié diverses études et
documents statistiques, dont notamment «L’énergie
au Québec» et deux numéros du bulletin «En
Primeur».

Le Programme d’aide au développement des
technologies de I’énergie a permis de soutenir la
réalisation de soixante-douze projets dans les
domaines de la biomasse, de I'hydrogene, des

gazotechnologies, des électrotechnologies, de I’énergie
solaire, de 1’énergie éolienne et de I'efficacité
énergétique. Ces projets de développement et de
démonstration, qui s’échelonnent sur deux ou trois
années, représentent des mises de fonds totalisant
39,5 millions de dollars, dont 8,2 millions en
subventions du Ministére. '

Le Ministére a encouragé également des projets
du Centre des technologies du gaz naturel et du
Groupe de recherche en gazotechnologies de I'Ecole
polytechnique.

En matiére de technologies de 1'hydrogene, le
Ministére a continué d’assurer la gestion du projet
Euto-Québec Hydro-Hydrogéne, pour lequel le
gouvernement a investi 7,9 millions de dollars a
méme le Fonds de développement technologique. Il
a aussi contribué¢ activement a divers projets de
recherche sur la production et le stockage de
I’hydrogéne menés par plusieurs universités
québécoises, notamment I'Institut de recherche sur
I’hydrogéne de I’Université du Québec a Trois-
Rivieres.

Droits hydrauliques et tarifs

Dans ce domaine, le Ministére a pour mission
d’assurer la mise en valeur des forces hydrauliques
aux fins de production privée, de protéger les intéréts
des consommateurs québécois et d’appliquer
I’encadrement 1égislatif et réglementaire ainsi que
les politiques et programmes concernant les activités
de production et de vente d’énergie électrique.

Priorités d’action

* Administrer les contrats de location des forces
hydrauliques du domaine public;

+ analyser et recommander les réglements établis-
sant les tarifs d’électricité au Québec et réaliser
les analyses financiéres et tarifaires au regard des
activités de production et de vente d’électricité.

Bilan des réalisations

Dans le domaine des droits hydrauliques, les
activités réalisées ont porté sur I’octroi des droits du
domaine public autorisés dans le cadre du Programme
des petites centrales. Parmi ces activités, s’inscrivent
la révision des taux des redevances et des loyers et
leur facturation, ce qui pour I’exercice devrait générer
des revenus de I’ordre de 55,5 millions de dollars,
comparativement a 47,4 millions de dollars pour
I’année précédente.

Le Ministere a, de plus, préparé dix nouveaux
décrets visant a confier a I'entreprise privée I’aména-
gement et I’exploitation d’autant de sites hydrauliques.



Enfin, la procédure développée au cours de
I’exercice précédent relativement au contrdle des
déclarations de production des producteurs privés a
été mise en place. Un premier cycle de vérifications,
entrepris au cours de I’exercice, se poursuivra 1’an
prochain.

Les activités d’analyses financiéres et tarifaires
ont principalement porté sur I’examen des documents
déposés par Hydro-Québec a la Commission perma-
nente de I’économie et du travail. Parmi ceux-ci, on
comptait, entre autres, le Rapport général de suivi de
I’engagement de performance 1993-1995 d’Hydro-
Québec et I'Engagement de performance 1996 (volets
financiers), ainsi que la Proposition tarifaire pour
1996 qui, incidemment, a été soumise a I’approbation
du gouvernement. Le Ministére a également procédé
a I’examen des modifications apportées au réglement
634 d’Hydro-Québec en matiére de facturation des
services connexes et les a soumises pour approbation.

Certains autres dossiers ont fait 1’objet d’une
attention particuliére, tels la productivité d’Hydro-
Québec, le budget d’investissements, la concurrence
entre |’électricité et le gaz naturel, les impacts
financiers de la faible hydraulicité et les prix payés
aux producteurs privés. De concert avec des
représentants du ministére des Finances et d"Hydro-
Québec, le Ministere s’est aussi penché activement
sur la problématique financiére a long terme de la
société d Etat.

Enfin, en marge des activités réguliéres, une
contribution importante a été apportée a I’organisa-
tion et au soutien du Débat public sur I’énergie, aux
travaux préparatoires de la future politique énergé-
tique et aux demandes de documentation de la
Commission d’enquéte sur la politique d’achat
d’électricité par Hydro-Québec auprés de producteurs
privés.

Electricité

Dans ce domaine, le Ministére a pour mission
d’assurer la satisfaction des besoins en électricité du
Québec et de favoriser son développement économi-
que par une utilisation judicieuse de 1’électricité et
ce, dans une perspective de développement durable.

Priorités d’action

* Favoriser le développement des filiéres électriques
et des moyens de production de substitution, dont
celui li€ a ’efficacité énergétique, dans le but de
promouvoir et de soutenir le développement éco-
nomique du Québec et ce, en y associant les
régions;

+ harmoniser la réglementation gouvernementale en
matiére d’aménagement et d’environnement avec
le développement énergétique dans le domaine de
I’électricité;
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* harmoniser la réglementation gouvernementale en
matiére d’énergie pour tenir compte de 1'évolution
du contexte économique et énergétique nord-
américain et mondial et de la remise en question
du role de I'Etat.

Bilan des réalisations

Conformément au décret concernant la forme, la
teneur et la périodicité du Plan de développement
d’Hydro-Québec, le Ministére a procédé a I’analyse
du Rapport général de suivi, au 31 décembre 1995,
de I'Engagement de performance 1993 d’Hydro-
Québec (volets autres que financiers), auquel étaient
joints deux rapports particuliers, 1’un portant sur
I’équilibre énergétique, 1’efficacité énergétique et
I’hydraulicité et 1’autre, sur la recherche et
développement et la diversification. Ces documents
ont par la suite fait ’objet d’un examen a la
Commission de I’économie et du travail.

En vertu de la Loi sur Hydro-Québec, le
Ministére a procédé a 1’analyse de projets majeurs
d’équipements en vue de leur autorisation par le
gouvernement, dont le programme de stockage a sec
du combustible irradié a la centrale Gentilly 2, le
poste Roussillona 315 kV, la ligne Duvernay-Anjou
a 315kV, le poste Groulx a 120kV et le poste
LaDurantaye a 230 kV.

Dans le cadre du suivi de la production privée
qui comprend des projets de centrales d’incinération,
de petites centrales hydroélectriques, de cogénération
et de parcs d’éoliennes, le Ministére a assisté le
ministére de I’Environnement et de la Faune dans le
cadre de 1’évaluation environnementale des projets
de production privée. De plus, le Ministére a apporté
sa collaboration a la Commission d’enquéte sur la
politique d’achat d’électricité par Hydro-Québec
aupres de producteurs privés.

Le Ministére coordonne un groupe de travail sur
le développement intégré des riviéres auquel
participent des représentants du ministére de
I’Environnement et de la Faune. Dans le cadre de
ces travaux, un projet-pilote a démarré au Lac-Saint-
Jean, portant sur une grille de critéres régionaux qui
seront utilisés pour 1’évaluation de différents
scénarios de développement des riviéres. Le rapport
de la phase 1 a été déposé en décembre 1995.

Le projet d’efficacité énergétique d’Hydro-
Québec a fait I’objet d’un suivi de ses multiples
programmes tant en ce qui concerne les économies
d’énergie que la gestion de la consommation. Des
analyses et des recommandations ont aussi été faites
concernant des contrats particuliers d’électricité
proposés par Hydro-Québec.

Le Ministére a poursuivi ses activités de soutien
au développement économique et régional. Le minis-
tére de I’Industrie, du Commerce, de la Science et de



la Technologie et le ministére des Ressources
naturelles ont participé, a titre de coordonnateurs
gouvernementaux, a I’ensemble des projets lancés
par la Table de concertation du Secteur industriel
des équipements de production, de transport et de
distribution d’énergie électrique, dont le plus
important est une table d’actions concertées ayant
pour mandat le développement de marchés a I’échelle
internationale.

Gaz et pétrole

Le Ministére a pour mandat d’appuyer le
développement économique durable du Québec en
favorisant la connaissance, la mise en valeur et
I’utilisation optimale des ressources en hydrocar-
bures.

Priorités d’action
« Participer a I’élaboration et a la mise en ceuvre

des politiques et programmes relatifs aux hydro-
carbures;

» protéger les intéréts socio-économiques des
consommateurs québécois d’hydrocarbures et
veiller a la sécurité du public, des biens, de
I’environnement et de la ressource dans le cadre
des activités de mise en valeur.

Bilan des réalisations

Les activités de mise en valeur du potentiel
pétrolier et gazier du Québec sont encadrées par la
Loi sur les mines et par le reglement d’application
dont le ministére assume la responsabilité admi-
nistrative. Une mise a jour du Réglement sur le
pétrole, le gaz naturel, la saumure et les réservoirs
souterrains a été réalisée. Au cours de I’exercice, les
revenus issus des redevances et des droits pétroliers
et gaziers se sont élevés a 302 000 $ comparativement
a 200000 $ pour I'exercice précédent, soit une
augmentation de 50 %.

L’acquisition et la diffusion de la connaissance
en matiére d’hydrocarbures s’est faite principalement
par le biais de la gestion des données géoscientifiques
pétroliéres et gaziéres et par la réalisation d’études
dont le projet de gestion informatisée des activités
de recherche et de production d’hydrocarbures qui
permettra notamment de fournir un meilleur service
d’accés aux informations géoscientifiques dont le
Ministére est le dépositaire. Des études portant
notamment sur 1’industrie québécoise du raffinage,
sur la continentalisation des réseaux de transport
d’hydrocarbures ainsi que sur la déréglementation

des marchés énergétiques en Amérique du Nord ont’

aussi été réalisées.
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Le Plan d’action du Québec en matiére de
changements climatiques élaboré conjointement avec
le ministére de I’Environnement et de la Faune et
d’autres ministéres concernés a été publié au début
de I’exercice. Par ailleurs, en collaboration avec le
ministére de I’Industrie , du Commerce, de la Science
et de la Technologie, le Ministére a continué a
appuyer les travaux de la Table de concertation de
I’industrie du raffinage et de la pétrochimie.

Le Ministére a continué a faire valoir, aupres de
I’Office national de I’énergie (ONE), les intéréts
socio-économiques du Québec lors d’audiences
publiques portant sur I’expansion des réseaux de
transport de gaz naturel et de pétrole et sur la
tarification du transport de ces deux hydrocarbures.
Il a également participé aux activités du Groupe de
travail sur les tarifs de transport de TransCanada
Pipelines Limited. Le Ministére a réalisé, en
collaboration avec le ministére des Finances, une
étude sur les prix des carburants et sur le mécanisme
de taxation applicable depuis 1987. Il a également
élaboré, de concert avec le ministére de I’Environ-
nement et de la Faune, des mesures visant a réduire
les émissions de polluants atmosphériques lors de la
manutention et de I’ utilisation des produits pétroliers.

Enfin, le Ministére a publié, a I’intention des
entreprises de forage, un dépliant intitulé : «Présence
de gaz naturel? Comment prévenir. Comment
intervenir».

Produits pétroliers

Le ministére des Ressources naturelles est
responsable de I'application de la loi et de la
réglementation sur I’utilisation des produits pétro-
liers. L’application de cette loi vise d’abord a assurer
la sécurité du public qui accéde a un établissement
de distribution de produits pétroliers ainsi que celle
des utilisateurs d’équipements pétroliers. En vue
d’atteindre ces objectifs, le Ministére doit également
s’assurer que les produits ou équipements pétroliers
ne compromettent pas la qualité de I’environnement.

Priorité d’action
» Appliquer la loi et la réglementation sur | utilisa-
tion des produits pétroliers.

Bilan des réalisations

Le Ministére a délivré ou renouvelé plus de
13 000 permis aux exploitants d’un établissement a
vocation commerciale et 200 permis d’installateurs
en équipements pétroliers a des entrepreneurs spé-
cialisés. De plus, le Ministére a procédé a I’enregis-
trement des équipements pétroliers de 10 000 nou-
veaux utilisateurs non commerciaux, portant a 55 000
le nombre total de ces utilisateurs. L’ensemble de ces



activités a généré des revenus globaux d’environ 2,6
millions de dollars.

Le Ministére a réduit de moitié son plan
d’inspection des équipements pétroliers pour réduire
ses dépenses de fonctionnement et pour assurer un
meilleur suivi du programme de remplacement des
équipements pétroliers. Malgré cette réduction
significative de l’effort d’inspection, quelque
600 plaintes relatives a des équipements pétroliers
ont été traitées, quelque 3 000 plans d’équipements
pétroliers ont été vérifiés et autorisés et quelque
60 000 appels téléphoniques relatifs a des instal-
lations pétroliéres ont été traités.

L’adoption de la réglementation sur les produits
pétroliers, en juillet 1991, a mis en force un important
programme de remplacement des systémes d’entre-
posage souterrain de produits pétroliers en acier non
protégé contre la corrosion. L’application de ce
programme auprés des exploitants commerciaux,
amorcée en 1993, s’est intensifiée au cours de la
derniére année. Le Ministére a toutefois dii accorder
un suivi plus étroit aux dossiers d’exploitants
commerciaux incapables de satisfaire les exigences
de remplacement de leurs équipements d’entre-
posage. En ce qui concerne la deuxiéme phase de ce
programme qui concerne plus particuliérement les
utilisateurs non commerciaux, quelque 3 000 dossiers
d’utilisateurs possédant des systémes d’entreposage
ayant plus de 25 ans ont été traités.

Le Ministére a poursuivi la révision en
profondeur du cadre législatif qui régit I’ensemble
des activités relatives aux équipements pétroliers.
Cette révision a fait place a des séances de consul-
tation des clientéles concernées. De plus, un effort
de concertation interministériel visant a éliminer les
chevauchements administratifs devrait conduire a la
mise en application, dés mai 1998, d’un nouveau
régime de contrdle des équipements pétroliers a
risque.



Les Foréts

Le Ministére est responsable de la gestion, de
I’aménagement, de la mise en valeur, de I’ utilisation
et de la protection des foréts du domaine public afin
d’assurer le développement sur une base durable de
I’activité économique forestiere du Québec. 1l apporte
a I'industrie québécoise des produits forestiers le
soutien technique, administratif et financier néces-
saire a son développement. Il intervient également
en forét privée par l'intermédiaire de programmes
de soutien a leur mise en valeur et a leur protection.
La Loi sur les foréts ainsi que les différents
réglements qui en découlent, dont le Reglement sur
les normes d’intervention dans les foréts du domaine
public, constituent les principaux outils législatifs et
réglementaires du Ministére pour assurer la protection
et l’utilisation rationnelle de 1’ensemble des
ressources du milieu forestier.

Faits saillants

Pour faire suite a une consultation régionale, le
Ministére a tenu, en collaboration avec I'industrie
forestieére, le monde municipal et les organismes
représentant les producteurs, le Sommet sur la forét
privée.

Pour accroitre le soutien a la connaissance
forestiére, le Ministére a mis de I’avant un important
projet a référence spatiale qui vise le développement
et I’implantation du Systéme d’information écofores-
tiere au cours des deux prochaines années et la
numérisation complete de la cartographie forestiere
provinciale pour I’an 2001.

Le Ministere a introduit un mécanisme
d’indexation dans le systeme de tarification des bois
sur pied. Ce mécanisme a généré des revenus
supplémentaires attribuables a la conjoncture
favorable des prix des produits forestiers. Une partie
des revenus supplémentaires a été utilisée pour
favoriser le développement économique des régions.
A cet effet, le Ministere a développé et implanté le
Programme de mise en valeur des ressources du
milieu forestier. Dans le cadre de ce programme, le
Ministére a également élaboré la stratégie de
leadership technologique et commercial. Celle-ci est
axée sur le développement d’une industrie québécoise
des produits forestiers de calibre mondial.

Le Ministere a procédé a une consultation des
régions sur la définition du concept de forét habitée.
Cette consultation permettra au Ministere de définir
les principes et fondements devant supporter
I’implantation de ce mode de gestion.
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Le Ministere a participé activement au processus
de consultation canado-américain sur le commerce
du bois d’ceuvre résineux. Dans les derniéres phases
de ce processus, la consultation s’est transformée en
négociations qui se sont conclues par une entente
entre le Canada et les Etats-Unis.

Perspectives

Afin de donner suite aux décisions arrétées lors
du Sommet sur la forét privée, une quarantaine de
groupes de travail ont été mis sur pied. lls mettent a
contribution pour la plupart, outre des représentants
du Ministere, des représentants de I'industrie
forestiere, du monde municipal et des organismes
représentant les propriétaires forestiers. Le dépot
d’un projet de loi modifiant 1a Loi sur les foréts et
d’autres dispositions législatives est prévu pour le
début du prochain exercice. Ainsi, les agences
régionales seront créées et c’est par leur intermédiaire
que sera versée 1’aide financiére pour la protection
et la mise en valeur des foréts privées.

En vue d’améliorer le caractére durable de
I’utilisation et de la mise en valeur des ressources
forestiéres, le Ministere poursuivra le développement
de la connaissance du milieu forestier. Entre autres,
le développement et I'implantation du Systéme
d’information écoforestiere permettra d’améliorer
la gestion de la connaissance des ressources du milieu
forestier par I'utilisation de la géomatique.

A la suite de la publication du rapport sur la
biodiversité en milieu forestier et des engagements
pris, des actions seront réalisées afin de favoriser le
maintien de la biodiversité dans les écosystémes
forestiers. De plus, le Ministére mettra en ceuvre des
critéres et des indicateurs de développement forestier
durable pour mesurer I’atteinte des objectifs en cette
matiere.

Pour appuyer le développement économique, le
Ministére entend développer de nouveaux partena-
riats avec les clienteles et ainsi établir des priorités
et réaliser des activités de connaissance et de mise
en valeur du milieu forestier.

Du point de vue du commerce mondial des
produits forestiers, le Ministere donnera suite avec
le gouvernement fédéral et I’industrie, a la récente
entente canado-américaine sur le commerce du bois
d’ceuvre résineux. La diversification des marchés
outre-mer de méme que l’accroissement de la
compétitivité de I’industrie constituent deux autres
priorités en matiere industrielle.



Compte tenu du fait que le régime forestier actuel
est en place depuis déja 10 ans, le Ministére entend
procéder a une mise a jour de celui-ci. Cette opération
se déroulera en trois étapes : la premiére consistera a
élaborer un bilan qui permettra de mesurer le degré
d’atteinte des objectifs, ensuite, le Ministére
identifiera et décrira les nouveaux enjeux auxquels
doit faire face le secteur forestier et, ensuite, des
modifications a la Loi sur les foréts pourront étre
proposées.

Recherche et développement

Le Ministére a pour mandat de planifier, de
coordonner et de mettre en ceuvre des programmes
de recherche et développement sur la forét et les
produits forestiers afin de remplir pleinement sa
mission de gestionnaire de plus de 90 % de la forét
québécoise.

Priorités d’action

+« Améliorer le caractére durable de 1'utilisation et
de la mise en valeur des ressources forestieres en
développant les connaissances selon les axes
identifiés dans la Stratégie de protection des foréts;
a cet effet, conduire différents travaux de
recherche.

Bilan des réalisations

Les recherches en amélioration génétique des
arbres de premiére génération se sont poursuivies
par la prise de données et la formulation de
prescriptions pour I'éclaircie génétique des vergers
a graines, et il en va de méme des travaux de
recherche et de développement de deuxiéme
génération d’amélioration de I’épinette noire et de
I’épinette blanche qui sont bien avancés. D’autres
recherches ont porté sur la mise au point d’une
technologie de production de plants de grandes
dimensions (PFD) et de vergers a graines de
croisements dirigés. Des études ont aussi été réalisées
pour réduire I'utilisation des fertilisants dans la
culture des plants et pour contrdler les pathogénes et
le gel raciniens.

Dans la culture des feuillus nobles, le Ministére
a orienté ses recherches sur I’expérimentation de
méthodes non chimiques de protection des plantations
contre la végétation concurrente et les rongeurs.

Le Ministére a réalisé un bilan de dix ans de
recherche sur la coupe avec protection de la
régénération et des sols. Il a développé 1'utilisation
du réseau de placettes permanentes et temporaires
comme outil de gestion. La télédétection a été utilisée
pour produire des spatio-cartes forestiéres. Un
modele pour estimer le rendement des peuplements
mélangés a été produit et des modeéles de productivité
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des travaux sylvicoles ont été développés pour établir
la valeur des traitements a titre de redevance. Des
dispositifs expérimentaux ont été mis en place pour
estimer les effets réels des travaux sylvicoles.

Le Ministére a poursuivi ses études sur la
dynamique des populations et les mécanismes de
contrOle naturels de la tordeuse des bourgeons de
I’épinette de méme que sur I’impact des traitements
sylvicoles pour diminuer la vulnérabilité des
peuplements. Il a obtenu des résultats préliminaires
prometteurs concernant le développement de
nouveaux moyens de lutte biologique. Un comité de
liaison entre la Société de protection des foréts contre
les insectes et les maladies, le Centre de foresterie
des Laurentides du Service canadien des foréts et le
Ministére a été formé afin de mieux coordonner les
recherches dans le domaine de la protection des
foréts contre les insectes. Le Ministeére a de plus
fourni aux chercheurs le soutien informatique et
I’analyse statistique. Il a procédé a la création de
foréts d’expérimentation ainsi que de foréts
d’enseignement et de recherche et a participé avec le
ministére de 1’Agriculture, des Pécheries et de
I’ Alimentation du Québec, a la gestion de I’Herbier
du Québec.

Politiques et programmes

Dans ce domaine, le Ministére a pour mandat
d’assurer une gestion efficace du milieu forestier
concernant ’acquisition et la mise a jour de données
sur le milieu forestier, la protection du milieu
forestier, le développement de programmes d’inter-
vention en matiere d’aménagement des foréts
publiques, de mise en valeur des foréts privées, de
protection de I’environnement et de développement
industriel.

Connaissance de la forét

Connaitre la forét, c’est étre en mesure de
localiser et de quantifier ses multiples composantes
pour évaluer principalement la possibilité forestiére
a rendement soutenu.

Priorités d’action

* Poursuivre la mise en ceuvre du troisiéme
programme de connaissance forestiére en intégrant
I’aspect écologie aux données forestiéres de
maniére & mieux connaitre les écosystemes;

» procéder a la révision et a la prolongation des
contrats d’approvisionnement et d’aménagement
forestier (CAAF) ou a la conclusion de nouveaux
contrats, selon le cas, afin de maintenir ou
d’augmenter I’activité économique;;



* mettre en place le systéme d’information a réfé-
rence spatiale pour traiter les données d’inventaire
écoforestier afin de permettre [utilisation
maximale de ces données & un moindre cout.

Bilan des réalisations

Le Ministére a fait prendre des photographies
aériennes, a I’échelle 1: 15000, de territoires
forestiers s’étalant sur 65 000 km’ dans les régions
du Saguenay—Lac-Saint-Jean, de Québec, de
I’Estrie, de Lanaudiére, de la Montérégie et de
I’ Abitibi-Témiscamingue. Des cartes écoforestiéres
a I'échelle 1: 20000 ont également été produites
pour couvrir une superficie totale de 57 720 km’ dans
les régions de Lanaudié¢re, de 1’Abitibi-Témisca-
mingue et de 1a Gaspésie—Iles-de-la-Madeleine. De
plus, dans la région de la Cote-Nord, des cartes de
districts écologiques a 1’échelle 1: 250 000 et des
cartes de dépdts de surface du territoire a 1’échelle
1: 50 000 ont couvert une superficie de 14 294 km®.

Les travaux d’inventaire écologique se sont
poursuivis: 520 points d’observation ont été établis
dans la région du nord du Québec. L’implantation
de placettes-échantillons permanentes et temporaires
prévue au programme s’est poursuivie: 6 897
placettes temporaires ont été établies dans les régions
du Saguenay—Lac-Saint-Jean, du Bas-Saint-Laurent
et de la Mauricie—Bois-Francs, de méme que
624 placettes permanentes dans les régions du
Saguenay—Lac-Saint-Jean, des Laurentides et du
Bas-Saint-Laurent.

Le Ministére a mis de 1'avant un projet d’une
durée de cing ans qui vise le développement et
I’implantation du Systéme d’information écofores-
tiecre au cours des deux premiéres années et la
numérisation compléte de la cartographie forestiére
provinciale pour I’an 2001.

En ce qui concerne les bénéficiaires de CAAF,
leur nombre est passé de 271 a 262 au cours de la
derniére année financiére. Quant aux volumes de
matiéres ligneuses attribués, ils sont passés de 27,3
a 28,3 millions de métres cubes de bois résineux et
de 6,2 a 6,4 millions de métres cubes de bois feuillus.

Le Ministére a aussi procédé a I’analyse et a
I’approbation des derniers plans généraux d’aména-
gement forestier déposés par les bénéficiaires de
CAAF. Ainsi, 127 des 128 plans prévus sont
maintenant en vigueur. Ceux-ci établissent les
possibilités forestiéres et les stratégies d’aménage-
ment de chaque aire commune.

Les nouvelles données issues de ces plans ont
permis au Ministére de poursuivre la révision et la
prolongation des' CAAF amorcées I’an dernier. Au
31 mars 1996, 104 CAAF ont donc été prolongés sur
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les 262 en vigueur. Environ 75 autres CAAF devraient
étres prolongés au cours des premiéres semaines de
I’année 1996-1997.

Protection du milieu forestier

Dans ce domaine, le Ministére a pour mandat de
veiller au contrdle phytosanitaire et a la protection
des ressources foresti¢res contre les incendies, les
épidémies et les maladies. Son rOle consiste
principalement a appuyer les organismes de
protection des foréts en rendant disponibles des
données, des études et de I’expertise en maticre
d’entomologie, de pathologie et de feux de forét, de
méme qu’une bonne part du financement nécessaire
a leur fonctionnement.

Priorités d’action
¢ Poursuivre la diffusion des données et la réalisation
des études qui appuient la planification et I'éva-
luation des interventions dans le domaine de la
protection des foréts;

« veiller 4 1a mise en ceuvre, par les organismes de
protection, des plans régionaux et nationaux visant
la prévention et la lutte contre les incendies et les
épidémies.

Bilan des réalisations

Conformément aux engagements pris dans la
Stratégie de protection des foréts, le Ministére a
poursuivi ses travaux en vue d’améliorer les modéles
qui permettent de prévoir le déclenchement des
infestations, de faciliter leur détection hative et de
mieux comprendre la dynamique de leur propagation.
Il a également procédé au relevé annuel des insectes
et des maladies des arbres, lequel porte sur au-dela
de trente organismes. Enfin, 217 millions de plants
cultivés en vue du reboisement ont fait 1'objet de
contrdles phytosanitaires.

Le ministére a continué a payer sa quote-part de
la protection des foréts contre les insectes et les
maladies soit 62 % de la facture totale. Les
bénéficiaires de CAAF et les grands propriétaires
privés ont, pour leur part, versé la différence du
montant.

En ce qui concerne la Société de protection des
foréts contre les insectes et maladies (SOPFIM), elle
aregu 1,4 million de dollars du Ministére, ce qui lui
a permis d’accélérer ses travaux de raffinement des
techniques et des moyens de lutte. Ainsi des
pulvérisations expérimentales ont été réalisées sur
plus de 100 hectares principalement dans la région
de I’Outaouais, afin d’optimiser les traitements lors
de la prochaine épidémie de tordeuses des bourgeons
de I’épinette.



En ce qui concerne la Société de protection des
foréts contre le feu (SOPFEU), elle a recu plus de 48
millions de dollars pour remplir son mandat au cours
d’un exercice ou les incendies forestiers ont
particulierement fait rage. Par ailleurs, la Société a
poursuivi la mise en ceuvre de son plan de transition
a la suite de la restructuration faite en 1994.
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Enfin, en ce qui a trait aux avions-citernes
CL-415, appelés a remplacer les CL-215, ils ont été
intégrés dans la flotte comptant 14 appareils. Cette
flotte devrait étre réduite a 10 appareils en 1999,
selon les orientations retenues.

Programmes forestiers

Dans ce domaine, le Ministére a pour mandat
d’élaborer et de mettre en ceuvre les programmes
liés a la gestion des foréts ainsi qu’a I’aménagement
et a 'utilisation polyvalente des ressources fores-
tiéres.

Priorités d’action

« Concevoir les stratégies et programmes traduisant
les orientations, les objectifs et les priorités établis
par le Ministére en matiere d’aménagement des
foréts, tant du domaine public que privé;

« normaliser I’ensemble des actions relatives a ce
domaine d’activité par la confection d’outils
techniques et 1égaux;

+ s’assurer que les activités liées a I’aménagement
des foréts et a la mise en valeur des ressources du
milieu forestier s’inscrivent dans les objectifs de
développement durable;

+ collaborer, avec d’autres partenaires, a la création
des agences régionales de mise en valeur des
foréts privées, en définir les modalités de
fonctionnement, et participer a la définition des
orientations de chacune d’elles.

Bilan des réalisations

Le Ministére a procédé a la mise en ceuvre des
principaux éléments de la Stratégie de protection
des foréts, adoptée par le gouvernement du Québec
en 1994. Ces mesures se sont traduites par une
réduction significative des superficies de coupe d’un
seul tenant et par lintroduction de nouvelles
dispositions visant a accroitre la protection de certains
milieux fragiles.

La révision du Réglement sur les normes
d’intervention dans les foréts du domaine public
s’est poursulvie par une consultation publique sur le
projet de reglement et le dépdt au Conseil des
ministres d’un nouveau projet.
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La révision annuelle de la valeur marchande des
bois sur pied de méme que I'introduction d’un
mécanisme d’indexation périodique prévu en cours
d’année ont permis au Ministére de générer des
revenus supplémentaires, issus des redevances
forestiéres, de 1’ordre de 70 millions de dollars. Cet
accroissement de revenu est attribuable a la
conjoncture favorable des prix des produits forestiers
sur les marchés.

Tel qu’il a été annoncé dans le discours du budget
enmai 1995, une partie des revenus supplémentaires
a été utilisée pour favoriser le développement
économique des régions. A cet effet, le Ministére a
développé et implanté le Programme de mise en
valeur des ressources du milieu forestier. Pour
I'exercice 1995-1996, une enveloppe de 16 millions
de dollars a été consacrée a ce programme, tandis
que pour les années subséquentes cette enveloppe
sera portée a 21,5 millions de dollars. D’une durée
de trois ans, ce programme vise a contribuer a la
création d’emplois en région, a favoriser le partenariat
entre le gouvernement, I'industrie forestiére et les
intervenants des milieux régionaux ainsi qu’a
favoriser la mise en valeur des différentes ressources
du milieu forestier.

Afin de considérer les préoccupations des milieux
régionaux en regard de la gestion et de la mise en
valeur des ressources du milieu forestier, le Ministére
a procédé a une consultation des régions sur la
définition du concept de forét habitée. Cette consul-
tation permettra au Ministére de procéder a I’implan-

tation de ce mode de gestion.

Les connaissances acquises dans le cadre du
projet interministériel de gestion intégrée des
ressources du milieu forestier ont contribué au
développement d’un guide d’implantation de la
gestion intégrée.

Les travaux de développement du modéle de
simulation Sylva II ont été entrepris. Ce nouveau
modéle permettra d’établir la possibilité forestiére
sur un territoire donné, tout en étant plus performant
en regard des préoccupations liées aux autres
ressources du milieu forestier. L’ objectif visé par le
Ministére est de rendre disponible ce modéle pour
I’élaboration des prochains plans généraux
d’aménagement forestier prévus en 1997-1998.

Plus de 2 100 propriétaires de lots boisés ont été
reconnus comme producteurs forestiers, en vertu de
'article 121 de la Loi sur les foréts, ce qui porte leur
total 2 44 063. Plus de 10 000 d’entre eux ont regu
un certificat leur permettant de se faire rembourser
une partie de leurs taxes fonciéres par le ministére
du Revenu du Québec.



De plus, le Ministére a réalisé, avec la collabo-
ration de la Fédération des producteurs de bois du
Québec, la premiére partie d’un plan régional de
protection et de mise en valeur des foréts privées a
I’échelle d’une région-pilote, en ’occurrence le
territoire du Syndicat des producteurs de bois du
Saguenay—Lac-Saint-Jean.

Pour faire suite a4 des consultations régionales
auxquelles plus de 2 000 personnes ont participé, le
Ministére, en collaboration avec trois autres
partenaires, notamment l'industrie forestiére, le
monde municipal et les propriétaires de boisés
représentés par leurs associations, a tenu un Sommet
sur la forét privée réunissant plus de 450 participants.
Ce sommet a permis de définir les orientations
fondamentales d’un régime de protection et de mise
en valeur de la forét privée qui devrait s’appliquer a
I’ensemble des 120 000 propriétaires de lots boisés
du Québec, dés I’exercice 1996-1997. De plus, un
projet de modification a la Loi sur les foréts, visant
la création d’agences régionales de mise en valeur
des foréts privées et leur fonctionnement, a été
préparé. Ainsi, le financement du programme et son
mode de livraison seront réalisés avec la participation
des partenaires.

Par ailleurs, le Ministére a poursuivi le virage
amorcé en 1992-1993 dans la mise en ceuvre du

programme de mise en valeur des foréts privées en-

encourageant le reboisement des friches.

Environnement forestier

Ce domaine regroupe les activités qui permettent
au Ministere de s’assurer, par des évaluations et des
travaux de suivi environnemental, que les plans
d’action et les projets du secteur forestier respectent
a la fois la diversité des espéces et des milieux, ainsi
que les processus écologiques essentiels.

Priorités d’action

» Entreprendre une réflexion dans le but d’intégrer
les principes de développement durable dans la
Loi sur les foréts;

e contribuer a [I'achévement de la Stratégie
québécoise sur la diversité biologique et a son plan
de mise en ceuvre s’étalant de 1996 a 1’an 2000;

« compléter le Bilan sur la diversité biologique en
milieu forestier;

« élaborer un plan de mise en ceuvre des critéres et
indicateurs de foresterie durable.

Bilan des réalisations

Le Ministére a réalisé plusieurs éléments de son
plan d’action en regard des changements climatiques.
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I1 a participé aux différents forums nationaux et
internationaux qui concernent la foresterie durable.
Ainsi, il a participé a des comités et a des groupes de
travail pour la définition de critéres et d’indicateurs
de foresterie durable et pour la formulation d'un
projet pancanadien de certification.

Un premier bilan de la mise en ceuvre d’Action
21 (exemples d’initiatives du gouvernement du
Québec en matiere de développement durable),
incluant les initiatives du Ministére, a été publié en
fin d’exercice.

Le Ministére a complété I’étude comparative
des modes d’entretien de la régénération forestiére
et le rapport a été soumis a la procédure d’évaluation
et d’examen des impacts sur I’environnement.

Des évaluations environnementales ont été
réalisées principalement en relation avec les
engagements de la Stratégie de protection des foréts.
Un plan d’action 1996-1999 a été présenté afin de
pouvoir réaliser une évaluation de l'atteinte des
objectifs de la stratégie. De plus, une évaluation
environnementale de I’ utilisation des scieries mobiles
a été réalisée et un guide sera publié au début du
prochain exercice.

Par ailleurs, le Ministére a participé a plusieurs
consultations interministérielles, notamment a celles
relatives aux études d’impact assujetties au
Réglement sur I’ évaluation et I’examen des impacts
environnementaux (Loi sur la qualité de I’ environ-
nement) et aux réformes des législations environne-
mentales, toutes deux organisées par le ministére de
I’Environnement et de la Faune.

En ce qui concerne les suivis environnementaux,
le Ministére effectue des relevés et coordonne des
études permettant de vérifier, préciser et minimiser
les impacts des différentes interventions forestieres
sur la qualité de I’environnement forestier. A ce
sujet, les principales réalisations ont été: le suivi des
résidus de phytocides, le prélevement et 1’analyse
d’échantillons d’eau dans les pépinicres, 1I’étude de
I’exposition professionnelle aux pesticides et a
certains produits chimiques; les suivis environne-
mentaux des activités d’aménagement forestier dans
les milieux fragiles afin de donner suite aux
engagements de la Stratégie de protection des foréts ;
le suivi de I'efficacité des normes relatives aux
ponceaux en relation avec les objectifs de protection
des ressources visés par le Réglement sur les normes
d’intervention en milieu forestier (RNI) et la
vérification de I'efficacité des normes d’intervention
en milieu forestier concernant la construction de ces
ouvrages; et enfin, la poursuite de I’étude des effets
a court et & moyen terme des différents modes de
régénération de la sapiniére boréale sur la faune.



Développement de ’industrie
des produits forestiers

Les préoccupations ministérielles en mati¢re de
développement industriel englobent les aspects
suivants: évaluation des besoins des usines,
compétitivité, connaissance et promotion des
marchés, impact des politiques commerciales, études
sectorielles, possibilités de financement, développe-
ment de nouvelles technologies de fabrication et de
nouveaux produits, protection de I’environnement,
prospection d’investissements étrangers, retombées
économiques, etc. Le Ministere s’efforce de favoriser
I’expansion, la consolidation et la rationalisation de
I’industrie québécoise des produits forestiers, dans
une perspective de développement durable et de
respect de I’environnement.

Priorités d’action

+ Mettre en ceuvre la stratégie visant a redonner a
I"industrie québécoise des produits forestiers la
maitrise technologique et commerciale;

o favoriser la restructuration durable de I’industrie
des produits forestiers;

e rendre accessibles les marchés mondiaux,
contribuer & I’amélioration de I'image interna-
tionale de la foresterie québécoise et accentuer le
partenariat avec l’'industrie québécoise dans le
développement et la diversification des marchés
et orienter le développement de 1'industrie des
produits forestiers;

» poursuivre I’amélioration des processus de déli-
vrance et de renouvellement des permis d’exploita-
tion d’usines de transformation du bois dans le
but d’avancer la date de disponibilité de 1’informa-
tion concernant 1’approvisionnement et la trans-
formation primaire du bois.

Bilan des réalisations

La mise en place de la stratégie de leadership
technologique et commercial s’est concrétisée par le
volet «Maitrise technologique» qui a retenu seize
projets provenant des industries des équipementiers
et des produits forestiers. Pour compléter ce volet, le
Ministére a participé activement a la mise en place
du Réseau Info Bois, en concertation avec le Centre
de recherche industrielle du Québec, 1’industrie,
I’Université Laval, Forintek et le Centre d’ensei-
gnement et de recherche en foresterie de Sainte-Foy
inc. afin d’effectuer de la veille concurrentielle,
rendant ainsi accessible aux entreprises de 1’industrie
des produits du bois I’information stratégique utile.

Dans le cadre du volet de la «Maitrise commer-
ciale», le Ministére, conjointement avec I’industrie
et le fédéral, appuie les efforts entrepris par trois
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organismes de développement et de promotion pour
diversifier les marchés extérieurs des entreprises,
soit par le Bureau de promotion des industries du
bois, le Bureau de promotion du panneau de bois et
le Bureau de promotion des produits forestiers en
seconde transformation.

La Table de concertation sur les produits du bois
s’est réunie a trois occasions afin de traiter du
probléme des écorces, de la question de 1a formation
universitaire en seconde transformation du bois et
du développement des marchés des produits du bois
a I’échelle internationale.

Le Ministére a aussi participé activement au
processus de consultation canado-américain sur le
commerce du bois d’ceuvre résineux. Ce processus,
qui s’est échelonné tout au long de ’année, s’est
traduit par trois rencontres pléniéres qui ont eu lieu a
Washington et en Colombie-Britannique et qui ont
réuni les gouvernements et I’industrie des deux c6tés
de la frontiére. Dans les derniéres phases de ce
processus, la consultation s’est transformée en
négociations qui se sont conclues par une entente
entre le Canada et les Etats-Unis. Par le biais de
cette entente, le Canada a accepté de fixer une taxe &
I’exportation qui aura pour effet de limiter les
exportations canadiennes au-dela d’un volume
convenu, tandis que le gouvernement américain s’est
engagé a ne pas exercer de représailles commerciales
a I’endroit des livraisons canadiennes aux Etats-
Unis pour une période de 5 ans débutant en 1996.

Le Ministére a fourni un accompagnement a
plusieurs délégations étrangéres venues se familia-
riser avec les pratiques forestiéres québécoises. Ces
activités visent a corriger I’image négative véhiculée
par certains mouvements écologiques européens
concernant les pratiques forestiéres au Canada.

Une autre facette de I'intervention ministérielle
au chapitre du développement industriel est la
production et la diffusion d’analyses de nature
économique et commerciale qui visent a orienter le
développement de I’industrie des produits forestiers
portant notamment sur 1’évaluation du volume de
rebuts de bois pour fins de recyclage, I’'impact des
nouvelles technologies de V'information sur la
consommation de papiers et I'industrie des produits
du bois.

Le Ministére a participé activement a
1’élaboration du plan de développement 1995-1998
de REXFOR. Ce plan a été adopté par le gouverne-
ment avec le décret 1281-95.

.



Planification et suivi
des interventions en forét

Aménagement des foréts privées

La Loi sur les foréts permet, entre autres, au
Ministére d'élaborer des plans et des programmes
pour favoriser la mise en valeur des foréts privées,
pour laquelle il peut accorder une aide financiére
aux conditions qu’il détermine. Le Programme d’aide
a la mise en valeur des foréts privées a été instauré
pour encourager les producteurs forestiers 3 aménager
et a améliorer leurs boisés. Le Ministére offre aux
producteurs reconnus une aide financiére applicable
a divers traitements sylvicoles. De plus, les
producteurs qui effectueront des travaux de mise en
valeur peuvent obtenir un certificat leur donnant
droit au remboursement, par le ministére du Revenu,
de 85 % des taxes fonciéres levées sur leurs propriétés
forestiéres.

Priorités d’action

*« Voir, en collaboration avec les trois autres
partenaires (industrie forestiére, monde municipal
et propriétaires de boisés), a la mise en place des
agences régionales de mise en valeur des foréts
privées;

» poursuivre, dans I’application de ce programme,
le virage sylvicole qui donnera une place accrue
aux travaux d’aménagement des foréts naturelles;

+ poursuivre le développement d’outils susceptibles
d’améliorer la gestion des foréts privées, en
collaboration avec les représentants des proprié—
taires forestiers.

Bilan des réalisations

Le Programme d’aide a la mise en valeur des
foréts privées a été financé, en partie, par I'Entente
auxiliaire Canada-Québec sur le développement
forestier 1992-1996, qui prévoyait un montant total
de 110 millions de dollars pour le développement
des foréts privées. Les propriétaires de boisés qui se
sont prévalus du programme ont regu quelque
35,4 millions de dollars, dont 25,9 millions de dollars
provenaient de !’entente financée par les deux
gouvernements, ce qui leur a permis de faire des
travaux de mise en valeur sur une superficie de plus
de 42 000 hectares.

Le Ministére a distribué, dans le cadre du
programme régulier de mise en valeur des foréts
privées, quelque 40 millions de plants de reboisement
aux producteurs forestiers. Ces plants ont permis de
reboiser quelque 16 500 hectares de terrain a vocation
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forestiére. En plus de son programme régulier, le
Ministére a, cette année encore, distribué des plants
aux communautés autochtones, pour leur permettre
de reboiser des terres de catégorie 1A, telles qu’elles
sont définies dans la Convention de la Baie-James et
du Nord québécois, et d’autres territoires mis a leur
disposition dans diverses régions du Québec. Il a
fait de méme pour les grands propriétaires forestiers.
Il a également fourni 2,9 millions de plants aux
producteurs non regroupés des régions du Bas-Saint-
Laurent et de la Gaspésie — Iles-de-la-Madeleine.

Par ailleurs, un montant de 197 800 dollars a été
attribué a la Fédération des producteurs de bois du
Québec pour achever I’élaboration du Manuel de
mise en valeur des foréts privées et amorcer la
confection d’un premier plan régional de protection
et de mise en valeur forestiére des foréts privées a
I’échelle d’une région pilote, soit le territoire du
Syndicat des producteurs de bois du Saguenay —
Lac-Saint-Jean.

Planification et controle
des interventions annuelles

A titre de gestionnaire des foréts publiques, le
Ministere a I’obligation de s’assurer que la Loi sur
les foréts, les réglements qui lui sont afférents et les
contrats d’approvisionnement et d’aménagement
forestier (CAAF) sont respectés.

Priorités d’action

* Approuver les plans d’aménagement et les plans
d’intervention forestieére présentés par les
bénéficiaires de CAAF, les plans spéciaux soumis
a la suite d’incendies forestiers, de chablis, ou
d’épidémies d’insectes, de méme que les modifi-
cations qui surviennent au cours du déroulement
des opérations;

¢ délivrer des permis servant a d’autres fins qu’a
I’approvisionnement des usines de transformation
du bois sous CAAF;

« vérifier la conformité des interventions forestiéres
et préparer les dossiers d’infraction pour les
transmettre au ministére de la Justice;

+ revoir le processus du contrdle des interventions
et du rapport annuel d’intervention forestiére ainsi
que celui du mesurage et de la facturation des
droits;;

» revoir les normes de vérification du mesurage et
s’assurer du respect de celles-ci;

* inspecter les ponts situés en forét publique, évaluer
leur capacité portante et procéder a I’affichage
selon la capacité déterminée.



Bilan des réalisations

Le Ministére a délivré 945 permis d’intervention
autorisant 262 bénéficiaires de CAAF a récolter le
bois requis pour I’approvisionnement de leurs usines
de transformation dans les limites des 124 aires
communes actuelles. Il a également accordé
99 permis & des usines de transformation du bois
aux fins de production énergétique et métallurgique,
12 376 permis a des individus ou organismes désireux
de récolter du bois de chauffage a des fins
domestiques ou commerciales pour un volume
ligneux de 199 000 métres cubes, 572 permis d’inter-
vention a des personnes morales ou physiques
désireuses d’effectuer des travaux d’utilité publique
ou d’aménagement faunique ou récréatif, ou encore,
de poursuivre des activités miniéres. Enfin, il a
délivré 1 086 permis a des acériculteurs qui ont
produit environ 2,2 millions de litres de sirop.

Le Ministére a approuvé 27 plans spéciaux qui
lui ont été soumis par les bénéficiaires de CAAF
intéressés a récupérer 5 153 900 m* de bois dans des
massifs forestiers affectés par des désastres naturels.
Il a aussi vérifié, sur réception du rapport annuel
d’intervention forestiere (RAIF), la conformité de
toutes les interventions forestieres réalisées en
fonction du permis délivré. Il a accordé des crédits
temporaires de 67,4 millions de dollars aux
bénéficiaires qui ont réalisé des travaux sylvicoles
admissibles en paiement des droits de coupe.

Le Ministére a préparé 460 dossiers d’infractions
a la Loi sur les foréts et aux réglements qui en
découlent. Il a transmis ces dossiers au ministére de
la Justice du Québec qui pourra intenter des
poursuites.

Dans le cadre de I’'opération de réalignement, le
Ministére a révisé le processus de mesurage, de la
facturation des droits et a amorcé la révision de
I’ensemble des normes de vérification de mesurage.
De plus, il s’est assuré que la récolte de bois et le
mesurage ont été faits selon les normes en vigueur,
car le mesurage génére des revenus considérables;
ceux-ci se sont élevés a 171,6 millions de dollars au
cours de I’exercice.

Le Ministére a la responsabilité du Bureau
d’examinateurs des mesureurs de bois. Ce bureau a
organisé, dans les différentes régions du Québec,
20 séances d’examen auxquelles 239 candidats se
sont présentés. Il a aussi délivré 119 nouveaux permis
de mesureur de bois.

Par ailleurs, le Ministére a inspecté 188 ponts
sur des chemins forestiers construits en forét
publique. I a évalué la capacité portante de 225 ponts
et affiché le tonnage autorisé sur 200 d’entre eux.
De plus, il a procédé a la fermeture de 24 ponts.
Enfin, il a terminé les travaux de construction du

26

pont sur la riviére Saint-Maurice afin de faciliter
I’accés a la réserve de Weymontachie. Les travaux
réalisés au cours de 1'exercice, dans le cadre de ce
projet, se chiffrent a prés de 0,4 million de dollars et
le colit total de cet ouvrage a été de 4,3 millions de
dollars.

Aménagement des foréts publiques

Le régime forestier, en vigueur depuis le
1 avril 1987, oblige les bénéficiaires de CAAF a
réaliser des traitements sylvicoles permettant
I’atteinte du rendement annuel prévu a leur contrat
pour chaque aire destinée a la production forestiére.
Dans les superficies en arrérages, le Ministére s’est
engagé a contribuer a la régénération des aires
forestiéres non ou mal régénérées au 1” avril 1987.

Priorités d’action

* Elaborer et gérer des activités annuelles et
triennales de création d’emplois;

 Participer & un programme de mise en valeur des
ressources du milieu forestier.

Bilan des réalisations

Le Ministére a mis en ceuvre, par I’intermédiaire
de Rexfor, la deuxiéme tranche du programme
triennal de création d’emplois qui se terminera
en 1997 pour un montant de 13,3 millions de dollars.
Un montant de 1,9 million de dollars provenant du
Programme d"aide a I'emploi (PAIE) du ministére
de la Sécurité du revenu du Québec s’est ajouté. Ces
sommes ont servi a dégager mécaniquement la
régénération résineuse sur une superficie de 5 600
hectares et a réaliser des éclaircies précommerciales
d’essences résineuses et feuillues sur 2 530 hectares.
Ce programme a permis la création de quelque
960 emplois d’'une durée d’environ 20 semaines,
principalement au bénéfice de prestataires de la
sécurité du revenu.

Le Programme de mise en valeur des ressources
du milieu forestier mis en place en 1995 s’inscrit
dans les orientations gouvernementales en matiére
de développement économique régional. Il s’applique
donc prioritairement a la forét habitée, tant publique
que privée, et son financement est principalement
assuré a méme les redevances exigibles des
industriels forestiers détenteurs d’un contrat d’appro-
visionnement et d’aménagement forestier (CAAF)
dans les foréts du domaine public. La durée du
programme a été fixée a trois ans et les montants qui
y sont alloués ont été établis a 15,9 millions de
dollars et 21,5 millions de dollars respectivement
pour les deux premiéres années.



Production de semences

Le gouvernement du Québec s’est engagé a
assurer 1’approvisionnement en plants prévus aux
fins de reboisement. Le Ministére assure I’approvi-
sionnement des pépiniéres en semences forestiéres
en quantité suffisante pour produire environ
150 millions de plants annuellement.

Priorités d’action

» Poursuivre I’entretien des vergers a graines afin
d’en assurer le développement;

« réaliser I’éclaircie génétique des vergers a graines
de semis afin d’améliorer la qualité des futures
semences;

« réaliser les opérations de pollinisation controlée
afin de produire 100 000 graines de qualité
génétique supérieure destinées au Centre de
bouturage de Saint-Modeste ;

« effectuer les opérations de cueillette et de traite-
ment des semences afin de rendre disponibles des
graines en quantité suffisante et de la meilleure
qualité germinative et génétique possible.

Bilan des réalisations

Les 1 050 hectares de vergers a graines ont été
surveillés et entretenus. L’éclaircie génétique de six
de ces vergers a été effectuée sur une superficie de
174 hectares.

Plus de 1 600 hectolitres de cones et de semences
de feuillus ont été récoltés et traités a 1’usine de
Berthierville afin de maintenir la réserve a un niveau
satisfaisant. Le Centre de semences forestiéres du
Ministére a Berthierville a assuré la distribution de
pres de 670 millions de semences viables.

Production de plants

Le reboisement des foréts publiques et privées
québécoises exigera, au cours des prochaines années,
la production annuelle de quelque 150 millions de
plants. Les plants sont produits a partir de semences
ou de boutures, a racines nues ou en récipients et,
dans ce dernier cas, ils sont cultivés soit dans des
serres, soit dans des tunnels. Le réseau de production
est composé de vingt-quatre pépiniéres du secteur
privé et de sept pépiniéres gouvernementales.

Priorités d’action
* Répondre aux demandes annuelles de plants de la
clientele;

« assurer la mise en ceuvre d’une production annuelle
de 40 millions de plants de fortes dimensions a
compter de 1997;
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« assurer le développement de techniques et d’outils
de culture afin d’optimiser les productions.

Bilan des réalisations

Les pépiniéres privées et publiques ont produit
un total de 150 millions de plants dont 850 000 plants
d’essences feuillues.

Les pépiniéres gouvernementales ont produit et
livré 35 millions de plants, ce qui représente 24 %
des livraisons totales. De cette quantité, environ
9 millions sont des plants de fortes dimensions
cultivés en récipients.

JFinancement forestier

Bien que le financement forestier reléve du
ministére des Ressources naturelles, son administra-
tion est confiée a la Société de financement agricole,
elle-méme relevant du ministére de 1'Agriculture,
des Pécheries et de I’ Alimentation.

En avril 1990, le gouvernement du Québec
décrétait un moratoire sur le programme de finance-
ment forestier. Toutefois, dans le cadre du Sommet
sur la forét privée, qui s’est tenu en mai 1995, le
Ministére a annoncé son intention de mettre sur pied
un nouveau programme de crédit forestier a
I’intention des producteurs forestiers. Ce programme
doit entrer en vigueur au cours du prochain exercice
financier.

Néanmoins, au cours de 1'exercice 1995-1996,
la Société de financement agricole a autorisé
74 transferts de préts totalisant 1 558 152 $, et versé
2360166 $ en contribution d’intérét. Au 31 mars
1996, I’encours des préts des quelque 2 850 bénéficiaires
du programme s’élevait a 47,1 millions de dollars.

Administration régionale

Le Ministére est doté d’une structure qui
témoigne de sa volonté de se rapprocher de ses
clienteles régionales et locales afin de mieux répondre
a leurs attentes et a leurs besoins. Grace a ses dix
directions régionales, ses trente-six unités de gestion
et ses dix bureaux régionaux, le Ministére est présent
partout au Québec. Le Ministére compte également
sept pépiniéres réparties dans six régions adminis-
tratives.

Les directions régionales jouent un rdle de
premier plan dans I’orientation et la gestion des
programmes du Ministére dans le domaine de la
foresterie et s'assurent de la qualité du service aux
clientéles. La plupart réalise des activités a caractére
technique telles que I’approbation des plans d’inter-
vention et d’aménagement forestiers et le suivi des
activités forestiéres.



Les unités de gestion constituent le canal de
communication privilégié entre le ministére des
Ressources naturelles et ses clientéles en dispensant
I’ensemble des services forestiers offerts par le
Ministere. Il leur incombe de mettre les programmes
ministériels en ceuvre et de faire respecter la Loi sur
les foréts.

Pour leur part, les bureaux régionaux offrent des
services de conseil et de soutien aux directeurs
régionaux, aux unités de gestion ainsi qu’aux
pépiniéres gouvernementales et ce, pour I’ensemble
des activités qui se déroulent sur leur territoire
respectif. Ils sont notamment responsables de
I’élaboration des stratégies régionales en maticre de
foresterie.

En ce qui concerne les pépiniéres gouverne-
mentales, elles contribuent a produire, en fonction
des besoins déterminés par les directions régionales,
les plants nécessaires au reboisement des foréts
publiques et privées, selon les types et les dimensions
requises, de la meilleure qualité possible et au
meilleur coit.
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Les Mines

Responsable de la gestion des ressources
miniéres québécoises, le ministere des Ressources
naturelles se préoccupe également du développement
de I'industrie minérale. Sa mission consiste
essentiellement a appuyer et a promouvoir une
industrie minérale innovatrice et concurrentielle a
I’échelle mondiale et a contribuer au développement
économique durable des régions du Québec. Ses
activités touchent plus particulierement I’exploration
géologique et minérale, la gestion des lois régissant
I’activité minicre, ainsi que I’assistance technique,
financiere et scientifique a I’industrie.

Par I’exploration géologique et minérale, le
Ministere acquiert et rend disponibles des connais-
sances du territoire lui permettant de repérer les
zones a potentiel minéral favorable et de promouvoir
I’exploration miniére au Québec. Il vise ainsi a
assurer le renouvellement des réserves miniéres
québécoises, condition essentielle au maintien d’une
présence économique significative de cette industrie
pour le futur.

Le Ministere cherche, par ailleurs, a promouvoir
le développement de I'industrie minérale en lui
fournissant 1’assistance technique et financiére, en
produisant des données et des analyses économiques
ainsi qu’en assurant la gestion des redevances et des
titres miniers.

En ce qui concerne I’assistance scientifique et
technologique, le Centre de recherche minérale met
I’accent sur la réalisation de projets en commandite
visant le développement et I’optimisation des procédés
d’exploitation et de traitement des substances
minérales.

L’accomplissement de sa mission et 1’exercice
de ses activités s’appuient sur un partenariat efficace
avec les représentants de I’industrie minérale, dont
le ministere des Ressources naturelles est le principal
interlocuteur au sein du gouvernement.

Enfin, le Ministére fournit a la Société nationale
de I’amiante (SNA) les crédits nécessaires a ses

activités.

Faits saillants

En matiére de recherche géologique, le Ministere
a réalisé 50 projets de levés et d’études géoscienti-
fiques réalisés dans toutes les régions du Québec, en
collaboration avec plusieurs firmes privées et des
universités. Ces projets ont entrainé des dépenses de
5,5 millions de dollars. Afin d’appuyer le renouvel-
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lement des réserves minérales, le Ministere a mis en
place un programme spécifique d’exploration du
Moyen-Nord, région reconnue pour son potentiel
minéral non développé. 11 y a d’ailleurs consacré un
budget de 2,7 millions de dollars. Il a aussi contribué
a des programmes d’assistance financiere a la
prospection miniére dans le cadre de I'Entente
auxiliaire Canada-Québec sur le développement des
régions du Québec, et de I’Entente auxiliaire Canada-
Québec sur le développement minéral (EADM).

Le Ministere a également fourni aux entreprises
une aide financiere pour accélérer I'investissement
minier et diversifier la production minérale du
Québec. Ainsi, quelque 5,5 millions de dollars ont
permis de soutenir prés d’une trentaine d’entreprises
a ce titre, dans le cadre de 'EADM, et environ
11 millions de dollars ont été alloués a une douzaine
d’entreprises dans le cadre du plan de relance.

Tel que le prévoyait la réforme annoncée dans le
discours sur le budget de 1994, les modifications
apportées a la Loi concernant les droits sur les mines
ont fait en sorte que le régime des droits miniers
a cessé d’étre déficitaire pour une seconde année
consécutive, dégageant un surplus net de
18,6 millions de dollars, tout en demeurant un des
régimes les plus avantageux au Canada.

En ce qui a trait aux mesures environnementales,
les articles de 1a Loi sur les mines et du réglement
afférent concernant la restauration des sites miniers
étaient entrés en vigueur a la fin de 1'exercice
précédent. Les exploitants ont ainsi été amenés, en
1995-1996, a produire et a faire approuver par le
Ministeére un plan de restauration visant a remettre
dans un état satisfaisant les lieux touchés par leurs
activités minieres respectives, lorsque 1’exploitation
du site minier aura cessé.

En ce qui concerne le Centre de recherche
minérale, il a changé de statut et a été reconnu,
«unité autonome de service» a la toute fin de
I’exercice. Il s’est vu de ce fait accorder une marge
de manceuvre accrue et une flexibilité plus grande
pour accomplir sa mission. Le Centre a déposé au
Conseil du trésor un plan d’action pour I’exercice
1996-1997.

Au cours de 'exercice, le Centre de recherche
minérale a poursuivi la réalisation de projets de
recherche et d’innovation commandités par les
entreprises soucieuses d’améliorer leur productivité
et de réduire leurs cofiits de production. Il a aussi



favorisé la recherche précompétitive pour aider
I'industrie & demeurer concurrentielle sur le plan
international. Ces projets ont généré des revenus de
3,3 millions de dollars.

Perspectives

Le développement économique durable des
régions du Québec demeure au cceur des préoccu-
pations du Ministére pour le prochain exercice. Celui-
ci poursuivra donc le soutien et la stimulation de
I’industrie minérale québécoise par un ensemble de
mesures de mise en valeur, d’utilisation optimale et
de connaissance de la ressource miniére. Le Ministére
vise ainsi a appuyer I'initiative du secteur privé dans
le meilleur intérét des Québécois.

En conséquence, le Ministére, stimulera
I’exploration miniére en offrant des services de
qualité dans toutes les régions du Québec, en publiant
des renseignements géoscientifiques, en soutenant
financiérement certaines activités de prospection,
d’exploration et de promotion miniére et en proposant
aux autorités gouvernementales des moyens pour
faciliter le financement de 1'industrie. Il appuiera le
développement de nouveaux gisements de minéraux
par des études de potentiel pour diverses substances
minérales.

Il appliquera les dispositions réglementaires pour
assurer la restauration d’emplacements miniers et
continuera d’évaluer, lorsque requis, I'impact des
législations et des réglementations proposées par les
différents ministéres sur 'industrie des minéraux.

I maintiendra également son partenariat avec
I'industrie afin d’améliorer la productivité des
entreprises par la recherche et le développement
économique, le financement partiel d’études de
marché et de démonstration et par la réalisation de
travaux permettant le développement et I’optimisa-
tion de procédés de traitement.

Le Ministére poursuivra également la mise en
ceuvre des dispositions de I’Entente auxiliaire
Canada-Québec sur le développement minéral et du
Programme d’exploration miniére du Moyen-Nord.
Il administrera les mesures prévues dans le plan
gouvernemental de soutien et de création d’emplois
au chapitre des infrastructures requises pour la
réalisation ou le devancement de projets miniers et
la réalisation d’études technico-économiques suscep-
tibles d’entrainer le démarrage de nouveaux projets
miniers, de développer de nouveaux marchés ou
d’augmenter la productivité des mines en exploita-
tion.

Finalement, le Ministére poursuivra les démarches
amorcées auprés de l'industrie mini¢re afin de
développer un partenariat innovateur et performant
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lui permettant de s’associer aux activités considérées
essentielles par I’industrie miniére.

Recherche géologique

Priorités d’action

* Fournir en région des services favorisant la
découverte de nouvelles ressources minérales et
répondre aux besoins de la clientéle miniére;

» acquérir de nouvelles connaissances géoscienti-
fiques permettant d’augmenter les chances de
découverte dans les secteurs géologiques présen-
tant un potentiel minéral intéressant;

* mettre en ceuvre le Programme d’exploration
miniére du Moyen-Nord du Québec visant a
stimuler I’exploration miniére en dehors des camps
miniers traditionnels;

» compiler les données géoscientifiques existantes
et leur donner une plus-value en les intégrant et
en les interprétant ;

» faire la promotion du potentiel minéral québécois
de fagon a générer de nouveaux investissements
privés en exploration au Québec.

Bilan des réalisations

Dans le cadre de ses activités liées a la recherche
géologique, le Ministére a cartographié et étudié des
secteurs susceptibles de fournir des cibles d’explo-
ration aux entreprises et aux prospecteurs qui sont a
la recherche de concentrations économiques de
métaux usuels (cuivre-zinc-nickel), de métaux
précieux (or-argent-platinoides), de métaux de haute
technologie (terres rares), de minéraux industriels et
de diamants, notamment dans la région du Moyen-
Nord. La deuxiéme année du Programme d’explora-
tion miniére du Moyen-Nord a permis la réalisation
d’un levé géochimique et de quatre levés géologiques
régionaux et de continuer les compilations néces-
saires 4 la planification des travaux qui seront réalisés
aux cours des prochaines années. Les travaux réalisés
ont €té présentés au Séminaire d’information qui se
tient annuellement @ Québec. De plus, par I’entremise
de ses sept bureaux de géologues résidents, le
Ministére a fourni une assistance technique aux
intervenants en exploration miniére en donnant suite
a plus de 30 000 demandes de service pour prés de
20 000 clients.

Par ailleurs, le Ministére a contribué activement
a la promotion du potentiel minéral du Québec au
moyen de nombreuses présentations (conférences,
publications et -autres).



Assistance a I’exploration miniére

Priorités d’action

+ Fournir I’assistance financiére aux prospecteurs
et aux compagnies d’exploration miniére;

+ développer et mettre en opération un systéme
informatisé des données géominiéres (SIGEOM);

+ éditer et diffuser les rapports d’inventaires
géologiques et autres documents produits par la
Direction de la recherche géologique;

« offrir un accés a I'information par un comptoir de
vente des publications du Ministére.

Bilan des réalisations

L’Entente auxiliaire Canada-Québec sur le
développement économique des régions du Québec
a permis le financement, pour une cinquiéme et
derni¢re année, du Programme d’assistance financiére
a la prospection miniére dans I’est du Québec. A ce
propos, le Ministére a accordé des subventions
totalisant prés de 1 million de dollars a 120 pros-
pecteurs et a octroyé a un Fonds minier régional une
assistance financiére de 200 000 $.

Dans le cadre de la méme entente, le Ministére a
aussi géré, pour une derniére année, le Programme
de soutien du secteur minier de la région de Chapais-
Chibougamau. Treize prospecteurs ont été subven-
tionnés pour un montant total de 120000 $ alors
qu’un montant de 139000 $ a été accordé a des
compagnies d’exploration pour la réalisation de
quatre projets majeurs.

Un troisiéme programme d’assistance financiére,
mis sur pied cette fois dans le cadre de I’Entente
auxiliaire Canada-Québec sur le développement
minéral, et qui vise les régions du Québec non
couvertes par les deux programmes précédents, avait
débuté en 1993-1994. Au cours du présent exercice,
un budget de 531 000 § a été réparti entre 120 projets
réalisés par 132 prospecteurs. Vingt compagnies
d’exploration ont réalisé autant de projets avec un
budget de 795 000 $. Deux fonds miniers régionaux
ont poursuivi leurs travaux en profitant de
subventions totalisant 238 000 $. Ces montants
incluent la part du gouvernement fédéral.

Dans le cadre du programme d’exploration
miniére du Moyen-Nord, 17 compagnies miniéres
se sont partagé 1,1 million de dollars pour la
réalisation d’investissements de 4,5 millions de
dollars en exploration sur ce territoire.

31

Accés a ’information
géoscientifique

Bilan des réalisations

Pour faciliter I’accés a I’information, le Ministére
a édité et publié 68 rapports géologiques qui ont
résulté des travaux effectués sur le territoire. Il a
indexé, rendu disponibles et saisi les données
bibliographiques de quelque 523 rapports de travaux
d’exploration mini¢re dans la banque de données
«EXAMINED»>. Il a également traité 2 525 commandes
de documents d’information géologique.

Au cours de I'exercice 1992-1993, le Ministére
avait amorcé I'implantation du SIGEOM, un systéme
intégré d’information géominiére a référence spatiale,
qui facilite grandement 1’accés et le traitement de
I’'information géoscientifique disponible concernant
le territoire québécois, plus particuliérement, la
géologie, la géochimie, la géophysique, les gites
minéraux, la localisation des travaux et les données
des dossiers d’exploration miniére. Le systeme
devrait étre tout a fait opérationnel au cours de
I’exercice 1997-1998.

Au cours des cinqg années sur lesquelles
s’échelonnera son implantation, le SIGEOM -
nécessitera un investissement annuel de quelque
2 millions de dollars. Le gouvernement fédéral
rembourse au Québec 80 % de cet investissement
dans le cadre de I’Entente auxiliaire Canada-Québec
sur le développement minéral.

Assistance au développement
de Pindustrie

Bilan des réalisations

Les diverses mesures d’assistance financiére a
I'industrie incluses dans I'Entente auxiliaire Canada-
Québec sur le développement minéral (EADM) ont
amené le Ministére a débourser quelque 5,5 millions
de dollars a prés d’une trentaine d’entreprises. Par
ailleurs, le Ministére a déboursé prés de 11,0 millions
de dollars a douze autres bénéficiaires pour différents
projets dans le cadre des «Mesures pour le soutien
de UI'économie et la création d’emplois du
gouvernement du Québec», dont 8 millions de dollars
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