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Demande de renseignements particuliers de l'opposit ion officielle - Table de matières

#   2019-2020 Sujet de la demande Nom de la demande

P01
Organismes  et agences; 

membres C.A.

Pour chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère pour 2018-2019, indiquer :
a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration, en indiquant le poste qu’ils occupent et leur rémunération;
b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant : leur nom, leur titre, la date du 
début et de la fin de leur mandat, leur rémunération et leur CV;
c) leur frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation.

P02 Formation

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), 
conférences, ateliers, journées d'activités, activités de développement, sommets, congrès ou autres activités auxquels ont participé 
les employés du secrétariat et des organismes qui en relèvent depuis le 18 octobre 2018. Indiquer :
a) le lieu;
b) le coût;
c) la ou les dates de participation;
d) le nombre de participants;
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;
f) le nom de la formation ou de l’activité.

P03
Dépenses en logiciel, matériel 
et services professionnels en 

TI

Sommes dépensées en 2018-2019 (et prévisions pour 2019-2020) par le secrétariat et chacun de ses organismes pour 
l’informatique et les technologies de l’information. Ventiler selon la catégorie de dépenses, soit s’il s’agit d’achat de logiciels ou de 
licences, de matériel, d’entretien ou de services professionnels (interne, externe ou du CSPQ).

P04 Comités interministériels

Liste de tous les comités interministériels ou impliquant d’autres partenaires auxquels a participé le secrétariat en 2018-2019, en 
indiquant pour chacun :
a) son mandat;
b) la liste des membres;
c) le budget dépensé;
d) le montant ventilé pour les frais de déplacement, de repas ou autres;
e) les résultats atteints.

P05
Occasionnel devenu 

permanent

Nombre et pourcentage d’employés occasionnels par secteur au secrétariat et dans chaque organisme qui en relève en 2018-2019 
et comparaison avec les cinq années financières précédentes. Préciser pour chaque secteur et pour chaque année le nombre et le 
pourcentage d’employés devenus permanents.

P06
Optimisation des ressources 

et compressions de dépenses

Copie et détail de toute demande de réduction, de consolidation, d’optimisation des ressources et de moyen ou de compression de 
dépenses, envoyée par le secrétariat du Conseil du trésor à tout ministère ou organisme qui en relève en 2019-2020. Fournir 
l’ensemble des échanges, correspondances ou autres à ce sujet et le détail des plans pour respecter les objectifs.

P07 Sondages
Liste et copie de tous les sondages effectués par le secrétariat et par chaque organisme qui en relève en 2018-2019, en indiquant 
les coûts, le sujet et, le cas échéant, la firme retenue pour le réaliser.

P08 Avis juridiques
Nombre total d’avis juridiques et autres, commandés en 2018-2019 par le secrétariat ou le cabinet du ministre, ainsi que par 
chaque organisme qui en relève. Fournir la liste complète en indiquant les coûts, le sujet, le nom de l’organisme ou de la personne 
qui a réalisé l’avis et la date de réception.

P09 Services de traduction
Liste de tous les frais de traduction et des documents traduits pour le secrétariat et chacun de ses organismes en 2018-2019. 
Fournir la liste des contrats octroyés, le nom des firmes retenues et les coûts.

P10 Baux SIQ

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2017-2018 en indiquant pour chacun d’eux :
a) l’emplacement de la location;
b) la superficie totale pour chaque local loué;
c) la superficie totale réellement occupée;
d) la superficie inoccupée;
e) le coût de location au mètre carré;
f) le coût total de ladite location;
g) les coûts d’aménagement et de rénovation réalisés depuis le 18 octobre 2018, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;
h) la durée du bail;
i) le propriétaire de l’espace loué;
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant.

P11
Mandats 

SQI
Liste et détail de tous les mandats donnés à la Société immobilière du Québec par le secrétariat et par chaque organisme qui en 
relève pour la location, l’achat, la rénovation, la décoration et autres travaux réalisés en 2018-2019.

P12 Concours et tirages

Pour le secrétariat et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2018-2019:
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

P13
Campagnes de publicité et de 

sensibilisation

Pour le secrétariat et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les campagnes de publicité et de sensibilisation, fournir 
pour 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020 :
a) le nom de toutes les campagnes;
b) les coûts de ces campagnes;
c) le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser;
d) les dates de diffusion de la campagne;
e) les objectifs visés par chaque campagne.

P14
Employés affectés aux 

affaires publiques

Pour le secrétariat et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2018-2019 :
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques avec d’autres 
instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme;
d) le total des sommes investies en veille médiatique, ventilé par poste de dépenses (revue de presse, analyse de presse, etc.), les 
firmes externes ou consultants engagés à cette fin, ainsi que les sujets qui font ou ont fait l’objet d’une veille médiatique.

P15
Évolution d'employé par 

ministère
Taille (nombre total d’employés) et masse salariale de chaque cabinet ministériel, de chaque ministère et de chaque organisme 
public pour 2018-2019. Prévisions pour 2019-2020.

P16 Nombre de départs 

Pour chaque cabinet ministériel, chaque ministère et chaque organisme, le nombre de départs au sein de l’effectif (régulier, 
occasionnel et étudiant) depuis le 18 octobre 2018. Fournir les données ventilées selon la raison du départ :
a) la retraite;
b) la démission;
c) la révocation pour incompétence;
d) la révocation pour incapacité;
e) la fin d’emploi;
f) le décès;
g) la mise à pied;
h) la destitution;
i) toute autre raison.
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P17
Dépenses en RH par 

ministère

En 2018-2019, indiquer pour chaque cabinet ministériel, ministère, organisme, société d’État et organisation faisant partie des 
entités consolidées les éléments suivants :
a) le nombre d’employés,
b) le nombre d’employés selon la classe;
c) la dépense en masse salariale;
d) la dépense en rémunération (avantages sociaux +salaire);
e) le coût total moyen par employé;
f) le coût total moyen par employé selon la classe d’employé.

P18 Les 20 plus hauts salaries

En 2018-2019, indiquer pour chaque cabinet ministériel, ministère, organisme, société d’État et organisation faisant partie des 
entités consolidées les éléments suivants :
a) le salaire annuel des 20 plus hauts salariés;
b) la rémunération totale des 20 plus hauts salariés.

P19
Art. 46 LAP

Ressources financières

Depuis 2009-2010 et jusqu’au présent exercice, indiquer, en lien avec l’article 46 de la loi sur l’administration publique, pour 
chaque ministère, organisme, société d’État et organisation faisant partie des entités consolidées; les éléments suivants :
a) Les ressources financières pour chacun des programmes du budget des dépenses qui sont spécifiquement consacrées à 
l’atteinte des objectifs des plans stratégiques;
b) Les ressources financières pour chacun des programmes du budget des dépenses qui sont spécifiquement consacrées à 
l’atteinte des objectifs des plans d’action annuels;
c) Les objectifs et les indicateurs ciblés pour chacun des ministères et programmes du budget des dépenses.

P20 Liste et solde des fonds
Liste et solde de tous les fonds existants pour chacun des ministères et organismes ainsi que la dépense d’intérêts prévue en 2018-
2019 pour chacun de ces fonds.

P21
Crédits affectés dépenses 

non récurrentes
Total des crédits affectés à des dépenses non récurrentes pour 2017-2018 et 2018-2019 (tous les ministères et organismes du 
Fonds consolidé).

P22
Prévision de crédits affectés 

dépenses non récurrents
Total des prévisions de crédits affectés à des dépenses non récurrentes pour 2019-2020 (tous les ministères et organismes du 
Fonds consolidé).

P23
Manquements aux contrats 

de services Article 28
Loi 15

Liste des manquements constatés en vertu de l’article 28 de la Loi sur la gestion et le contrôle des effectifs des ministères, des 
organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des sociétés d’État.

P24a
ETC hors régions 
métropolitaines

Concernant l’effectif de la fonction publique :
a) nombre d’ETC dont le port d’attache est situé hors des régions métropolitaines de Québec et de Montréal pour 2018-2019 et 
ventilation par région;

P24b
ETC région métropolitaine 

QC

Concernant l’effectif de la fonction publique :
b) effectif de la fonction publique : nombre d’ETC dont le port d’attache est situé dans la région métropolitaine de Québec pour 
2018-2019;

P24c
ETC région métropolitaine 

MTL

Concernant l’effectif de la fonction publique :
c) effectif de la fonction publique : nombre d’ETC dont le port d’attache est situé dans la région métropolitaine de Montréal pour 
2018-2019 et chacune des 5 années précédentes.

P25 Évolution effectif 
Ingénieurs

Nombre d’ingénieurs à l’emploi du gouvernement du Québec en 2018-2019. Évolution, et projection de nouveaux ingénieurs pour 
2019-2020

P26
Évolution effectif TI Nombre d’ETC en TI à l’emploi du gouvernement du Québec en 2018 et projection de nouveaux ingénieurs pour 2019-2020

P27 Déplacement fonctionnaires 
en région

Fournir toute note, analyse ou recommandation sur l’engagement gouvernemental de déplacer 5000 fonctionnaires en région.

P28 Programme relève dans la 
fonction publique

Concernant le programme de la Relève dans la fonction publique, fournir le nom, l’âge, le nombre d’années à l’emploi du 
gouvernement, le CV de chacune des candidatures considérées.

P29
Nombre organismes 
gouvernementaux

Nombre et liste totaux d’organismes gouvernementaux budgétaires et non budgétaires pour l’année 2018-2019.

P30 Employés congédiés
Pour l’année 2018-2019, le nombre d’employés de la fonction publique qui ont été congédiés, par classe d’emploi et selon le motif 
du renvoi.

P31
Occasionnel devenu 

permanent
Nombre d’occasionnels de la fonction publique qui ont obtenu un statut permanent en 2018-2019. Ventilation par genre.

P32 Entités recommandées
Liste des entités relevant du gouvernement, qui ont fait l’objet d’une recommandation durant les six dernières années. Mentionnez 
la date, un résumé de la recommandation ainsi que l’état de la situation.

P33
Études rétention des 

employés
Copie de toutes les études sur la rétention des employés en 2018-2019.

P34 Taux d'absentéisme Taux d’absentéisme pour chacun des ministères et organismes compilé par le SCT depuis 2015-2016.

P35
Évolution d'employé par 

ministère par statut d'emploi
Évolution du nombre d’employés par ministère, par organisme autre que budgétaire, fonds spéciaux, réseau de la santé et des 
services sociaux réseau de l’Éducation. Ventiler par statut d’emploi.

P36
Taux d'embauche FP Pour les trois dernières années, nombre et taux d'embauches dans la fonction publique. Ventiler par corps d'emploi.

P37 Coûts de système M/O
Évaluation des coûts de système de chacun des ministères (pourcentage d’augmentation du budget du ministère qui est 
nécessaire uniquement pour maintenir le même niveau de service d’une année à l’autre) pour l’année financière 2018-2019 et les 
prévisions pour l’année 2019-2020.

P38
Service de consultation en 

informatique
Pour l’exercice 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020, fournir les montants dépensés par ministère et organisme en service de 
consultations en informatique.

P39
Service de communication et 
de planification stratégique

Pour l’exercice 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020, fournir les montants dépensés par ministère et organisme en service de 
communication et de planification stratégique.

P40
Service de génie de toutes 

sortes
Pour l’exercice 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020, fournir les montants dépensés par ministère et organisme en service de 
génie de toutes sortes.

P41 Agences de publicité
Pour l’exercice 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020, fournir les montants dépensés par ministère et organisme en agences de 
publicité.

P42
Nouvelles structures 

administratives
Liste de toutes les nouvelles structures administratives créées depuis le 18 octobre 2018, en indiquant le moment de la création et 
chacun de leur budget annuel depuis cette date.

P43
Comparaison des écarts 

salariaux dans le domaine de 
la santé

Comparaison des écarts salariaux entre les employés de la fonction publique et des réseaux de la Santé et services sociaux 
(incluant les médecins omnipraticiens et spécialistes) et de l’Éducation et leurs équivalents des autres provinces canadiennes.

P44 Unités autonomes
Nombre d’unités autonomes de services propres à la fonction publique en indiquant de quels ministères ou organismes relèvent 
chacune d’elle.

P45

Employés embauchés 
groupes cibles ou < 35 ans et 

remboursement 
déménagement

Pour l’année 2018-2019, le nombre d’employés embauchés issus des communautés culturelles, qui sont des personnes 
handicapées, qui sont anglophones, autochtones ou qui ont moins de 35 ans. Indiquer également :
a) le nombre d’employés ayant obtenu en 2018-2019 un remboursement pour dépenses liées au déménagement dans le cadre du 
programme ou des mesures pour les membres des communautés culturelles.

P46
Dépenses annuelles en 

informatique
Pour l’exercice 2018-2019, fournir les dépenses annuelles en informatique pour chacun des ministères et organismes budgétaires.
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P47 Actifs radiés en informatique 
Pour l’exercice 2018-2019, la valeur des actifs liés aux projets informatiques qui ont été radiés du bilan de chacun des ministères et 
organismes.

P48
Crédits prévus dans le budget 

de dépenses
Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus dans le budget 
des dépenses.

P49
Crédits réellement dépensés 
du ministère et organismes

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés.

P50
Crédits prévus en fonds 

spéciaux
Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus en fonds spéciaux 
qui sont rattachés à ces ministères.

P51
Crédits réelement dépensés - 

fonds spéciaux
Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés 
dans les fonds spéciaux qui sont rattachés à ces ministères.

P52
Crédits prévus aux 

organismes autres que 
budgétaires

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus aux organismes 
autres que budgétaires et qui sont rattachés à ces ministères.

P53
Crédits réelement dépensés - 

organismes autres que 
budgétaires

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés 
dans les organismes autres que budgétaires qui sont rattachés à ces ministères.

P54
Crédits prévus aux réseaux 
de la Santé et des services 
sociaux et de l'Éducation 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus aux réseaux de la 
Santé et des services sociaux et de l’Éducation et qui sont rattachés à ces ministères.

P55

Crédits réelement dépensés - 
réseaux de la Santé et des 

services sociaux et de 
l'Éducation 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés 
dans les réseaux de la Santé et des services sociaux et de l’Éducation et qui sont rattachés à ces ministères.

P56
Crédits prévus aux comptes à 

fin déterminée
Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus aux comptes à fin 
déterminée et qui sont rattachés à ces ministères.

P57
Crédits réelement dépensés - 

comptes à fin déterminée
Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits, réellement dépensés 
dans comptes à fin déterminée, et qui sont rattachés à ces ministères.

P58
Crédits prévus dans les « 
dépenses financées par le 

régime fiscal »

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus dans les « 
dépenses financées par le régime fiscal » et qui sont rattachés à ces ministères.

P59
Crédits réellement dépensés -           

«dépenses financées par le 
régime fiscal »

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés 
dans les « dépenses financées par le régime fiscal » et qui sont rattachés à ces ministères.

P60
Crédits prévus dans les 

«ajustements de 
consolidation »

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus dans les « 
ajustements de consolidation » et qui sont rattachés à ces ministères.

P61
Crédits réellement dépensés - 

«ajustements de 
consolidation »

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés 
dans les « ajustements de consolidation » et qui sont rattachés à ces ministères.

P62 Nouvelles publications Liste des nouvelles publications du Secrétariat en 2018-2019 et coût associés à chacune d’elles.

P63 Logiciel libre
Copie de tous les travaux, études, analyses et recherches, réalisés par le Conseil du trésor concernant l’utilisation du logiciel libre, 
ainsi que leur date de commande et de production.

P64
Logiciel Cristal-Net

Fournir toute note, analyse ou recommandation produite depuis le 18 octobre 2018 concernant l’utilisation du logiciel Cristal-Net 
dans le réseau de la santé et des services sociaux.

P65
Études, analyses et 

recherche CSPQ
Copie de tous les travaux, études, analyses et recherches, réalisés pour et par le Conseil du trésor concernant le CSPQ et/ou sa 
pertinence depuis le 18 octobre 2018.

P66
Études, analyses et 

recherche sur l'informatique
Copie de tous les travaux, études, analyses et recherches, réalisés pour et par le Conseil du trésor sur l’informatique en 2018-
2019.

P67
Recommandations - stratégie 

en TI
Un suivi des 36 recommandations de la Stratégie gouvernementale en TI ventilée par recommandation pour l’année 2018-2019. 
(Ensemble des recommandations réalisées, en cours ou non complétées.)

P68
Dirigeants réseaux de 

l'information
Nom de chacun des dirigeants de l’information et des dirigeants sectoriels de l’information en indiquant la date d’entrée en fonction 
et le nom de l’organisme ou du ministère qu’ils relèvent.

P69
Politiques visant à soutenir 

les organismes en ressources 
informationnelles

Liste et copie des politiques, des guides, des pratiques et des divers services visant à soutenir les ministères, les organismes 
publics et les entreprises du gouvernement en matière de ressources informationnelles établie en 2018-2019.

P70
Projets autorisés / Art. 15 Loi 

sur la gouvernance
Liste des projets en ressources informationnelles autorisés en 2018-2019 par le Conseil du trésor en vertu de l’article 15 de la loi 
sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes publics.

P71
Liste des organismes 

Art. 14 Loi sur la gouvernance
Liste des organismes ayant soumis en 2018-2019 une programmation annuelle en vertu de l’article 14 de la loi sur la gouvernance 
et la gestion des ressources informationnelles des organismes publics.

P72 Tableau de bord

Concernant le tableau de bord du Conseil du trésor portant sur les projets informatiques pour l’ensemble du gouvernement du 
Québec et du réseau de la Santé et de l’Éducation, fournir les données annuelles portant sur:
a) liste des projets non inscrits dans le Tableau de bord;
b) liste des projets qui font l’objet d’une division ou de séparation en sous-projet en spécifiant la valeur globale du projet;
c) coût relatif à la mise en oeuvre du Tableau de bord et coût annuel pour la mise à jour.

P73 Dépenses en RI des MO

Total des dépenses en ressources informationnelles des ministères et organismes en 2018-2019, en spécifiant :
a) les dépenses, à l’interne et à l’externe, passées dans les dépenses de fonctionnement;
b) les dépenses, à l’interne et à l’externe, qui ont été capitalisées.
Ventilation par année et par ministère et organismes.

P74 Concours de recrutement

Liste des concours de recrutement qui se sont tenus en 2018-2019, pour chacun de ces concours :
a) le nombre de postes offerts;
b) le nombre de postulants;
c) la date;
d) la nature réservée ou non;
e) le taux de réussite;
f) la répartition par région administrative;
g) la date de publication des résultats.

P75
Minorités visibles postulant à 

des concours 

Pour chacun des concours précédents, mentionner :
a) le nombre de postulants issus de communautés culturelles;
b) le nombre de personnes handicapées;
c) le nombre d’anglophones;
d) le nombre d’autochtones;
e) le nombre de jeunes de 35 ans et moins.
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P76
Mesures de contrôle de 

dépenses
Pour l’exercice 2018-2019, veuillez indiquer précisément, et ce par ministère, organisme et entité quelles sont les mesures de 
contrôle de dépenses qui ont été mises en place, ainsi que les économies qui ont été réalisées.

P77 Tableau de bord
Projets infrastructure

Concernant le tableau de bord du Conseil du trésor portant sur les projets d’infrastructure de 50M$ et plus, fournir les données 
annuelles portant sur:
a) liste des projets non inscrits dans le Tableau de bord;
b) liste des projets qui font l’objet d’une division ou de séparation en sous-projet en spécifiant la valeur globale du projet;
c) coût relatif à la mise en oeuvre du Tableau de bord et coût annuel pour la mise à jour.

P78
Liste détaillée des projets au 

PQI

Concernant le Plan québécois des Infrastructures (PQI), liste détaillée, ventilée par secteur d’activité, par région administrative et 
par niveau de priorité des projets, de tous les projets d’infrastructures en précisant pour chacun :
a) l’état d’avancement du projet;
b) échéancier prévu et détaillé des travaux et de la réalisation du projet, par phase s’il y a lieu;
c) estimation initiale et actualisée (la plus récente) des coûts;
d) liste et copie de tous les études (incluant les études d’opportunités et de besoins), analyses, rapports ou autres, réalisés ou 
commandés par le ministère à ce jour;
e) état d’avancement de l’élaboration de l’avant-projet et de la préparation des plans et devis, s’il y a lieu;
f) bilan des sommes déjà investies pour chaque année financière et prévisions pour 2018-2019 et chacune des années financières 
suivantes.

P79 Projets inscrits au PQI
Indiquer le coût estimé, le coût réel et l’écart de coûts, pour tous les projets qui ont été inscrits au PQI depuis sa création et qui ont 
été réalisés.

P80
Projets remis en question par 

le CT
Liste des projets remis en question par le Conseil du trésor et coûts liés au retard de chacun des projets depuis le 18 octobre 2018.

P81
Projets financés par un 

ministère et par un fonds
Liste des projets financés en partie par un ministère et en partie par un fonds.

P82
Projets retirés du PQI dans 

les 3 derniéres années
Liste des projets retirés du PQI depuis octobre 2018 et état de situation pour chacun d’eux.

P83
Enveloppe centrale - PQI Détails de la composition de l’enveloppe centrale du PQI 2019-2029.

P84
Mises à l'étude - PQI Liste des nouvelles mises à l’étude envisagées au PQI au cours de l’année 2019-2020.

P85
Dossier d'opportunité - PQI Liste des projets dont le dossier d’opportunité est envisagé être approuvé au cours de l’année 2019-2020.

P86
Contributions fédérales - 
Investir dans le Canada 

Phase I

État de situation au 31 mars 2019, des contributions fédérales reçues et attendues pour des projets d’infrastructures du Québec 
dans le cadre du plan Investir dans le Canada – Phase I. Inclure pour chaque fonds, le nombre et le coût des projets soumis et 
approuvés, et les contributions fédérales reçues et attendues.

P87
Contributions fédérales - 
Investir dans le Canada 

Phase II

État de situation au 31 mars 2019, des contributions fédérales reçues et attendues pour des projets d’infrastructures du Québec 
dans le cadre du plan Investir dans le Canada – Phase II. Inclure pour chaque fonds, le nombre et le coût des projets soumis et 
approuvés, et les contributions fédérales reçues et attendues.

P88
Norme ISO 37001 État d’avancement du projet d’implantation de la norme ISO 37001 – Système de management anticorruption.

P89 Délais de paiement 
industrie de la construction

État d’avancement des projets pilotes concernant les délais de paiement dans l’industrie de la construction.

P90
Passeport Entreprises Suivi de la mise en oeuvre du plan d’action Passeport Entreprises.

P91 Entrepreneuriat des jeunes 
entreprises

Suivi de la mise en oeuvre des recommandations du comité de travail sur l’entrepreneuriat des jeunes entreprises.

P92
Contrats PME

Pour les trois dernières années, nombre et valeur des contrats octroyés par les ministères et organismes publics à des petites et 
moyennes entreprises (PME).

P93 Projets de révision des 
programmes

Pour l’année 2018-2019, liste des projets de révision de programmes en cours et complétés en cours d’année, et liste des projets 
de révision de programme envisagés pour 2019-2020. Préciser les économies réalisées et envisagées.

P94 État de situation - plan 
stratégique MO

État de situation en date du 31 mars 2019, des plans stratégiques en vigueur ou échus des ministères et organismes publics du 
gouvernement du Québec.

P95 Fonds de suppléance 2019-
2020

Détails de la composition du fonds de suppléance pour l’année 2019-2020.

P96
Loi - actes répréhensibles

Pour chaque année depuis l’adoption de la Loi facilitant la divulgation d'actes répréhensibles, le nombre de divulgations reçues 
pour chaque ministère et organisme public de même que le nombre de divulgations fondées pour chaque ministère et organisme 
public.

P97
Dépenses - bureau de la 

présidence

Concernant le bureau de la présidence :
a) nombre de rencontres, de repas ou de réunions, et les frais afférents;
b) liste des personnes à rencontrer en précisant le but de la rencontre;
c) frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas et frais de représentation;
d) liste des participations à des colloques, des congrès et la liste des participants, incluant les coûts afférents.

P98 Politique salariale Copie de la politique salariale.

P99
Employés en TI en ETC pour 

les 10 dernières années
Nombre de techniciens et de professionnels oeuvrant en technologies de l’information pour le CSPQ par année, pour les 10 
dernières années en équivalant, ETC.

P100 Noveaux ETC en TI Nombre de nouveaux ETC relié à l’informatique au CSPQ par catégorie (105 et 108).
P101 Projets AGILE Nombre de projets au CSPQ qui utilisent le concept AGILE.
P102 Travaux en infonuagique État de situation sur les travaux en infonuagique depuis le 18 octobre 2018.

P103
Pénalités appliquées aux 

contrats pour les 10 dernières 
années 

Documents produits par l’organisme et faisant état des pénalités appliquées à des contractuels depuis les dix dernières années.

P104
Coût horaire moyen par 

ressource externe
Coût horaire moyen des ressources externes.

P105 Évolution ressources internes 
et externes

Évolution du nombre de ressources humaines internes et externes au cours des trois dernières années.

P106
Projets informatiques en 

cours au CSPQ
Liste de projets informatiques en cours au CSPQ par projet en détaillant les phases passées et à venir :
a) spécifier les coûts engagés et à venir pour chacun des projets ainsi que les projets ayant un retard.

P107 Économies réalisées Ventilation des économies réalisées, par année, de 2005-2006 à 2018‐2019.

P108
Prix moyen d'achat - 

appareils TI

Prix moyen d’achat (du CSPQ) et de moyenne vente (aux ministères et organismes) des appareils suivants :
a) ordinateurs;
b) téléphones portables;
c) tablettes.

P109
Politique de fixation de prix 

des appareils

Politique de fixation des prix des appareils suivants :
a) ordinateurs;
b) téléphones portables;
c) tablettes.
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#   2019-2020 Sujet de la demande Nom de la demande

P110
Nombre et liste des M/O 

ayant recours aux services du 
CSPQ

Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours aux services du CSPQ depuis sa création en ventilant par année et par 
type de services.

P111
Nombre et liste des M/O 

ayant recours aux services de 
virtualisation 

Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours au service de virtualisation de postes de développement et coût 
mensuel pour le service.

P112
Projet RGT État d’avancement du projet de Réseau gouvernemental de télécommunication (RGT)

P113 Infonuagique et ressources 
internes

Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des Centres de traitement informatique notamment l’étude comparative 
des coûts pour faire appel à l’infonuagique privée vs développer le service à l’interne au gouvernement.

P114
Regroupement CTI État d’avancement du projet de regroupement des Centres de traitement informatique (CTI).

P115
Téléphonie IP État d’avancement du projet d’offre de service centralisée en téléphonie IP.

P116
% utilisation des M/O - offre 

permanente 
Pourcentage d’utilisation par les ministères et organismes de l’offre permanente du CSPQ depuis les deux dernières années.

P117
% utilisation des M/O des 

machines du CSPQ 
Pourcentage d’utilisation par les ministères et organismes des machines du CSPQ (CPU et mémoires).

P118
Taux de rétention du 

personnel
Taux de rétention par catégorie de personnel au CSPQ pour les années entre 2010-2011 et 2018-2019.

P119 Plan de transformation Bilan de l’implantation du plan de transformation du CSPQ en 2019-2020.

P120 Rapport de gestion Suivi des recommandations du dernier rapport indépendant sur l’application de la Loi du Centre de services partagés du Québec

P121 Services partagés 
obligatoires - réseaux et MO

Liste des services partagés obligatoires pour (i) les ministères et organismes publics et (ii) les réseaux de l’éducation et de la santé, 
ainsi que les services que le CSPQ prévoit rendre obligatoires au cours des trois prochaines années.

P122
Organismes  et agences; 

membres C.A.

Pour l’année 2018-2019, indiquer :
a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration;
b) la liste des personnes dont le mandat a été renouvelé, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur 
mandat, incluant leur rémunération;
c) la liste des personnes qui ont été nommées, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, 
incluant leur rémunération et leur CV;
d) leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation.

P123
Contrats octroyés CSPQ

Pour les trois dernières années, les valeurs et nombres de contrats octroyés par le CSPQ. Ventiler par type de fournisseurs et par 
mode d’octroi (appel d’offres public, appel d’offres sur invitation, et gré à gré).

P124
Dépenses - bureau de la 

présidence

Concernant le bureau de la présidence :
a) nombre de rencontres, de repas ou de réunions et les frais afférents;
b) liste des personnes à rencontrer en précisant le but de la rencontre;
c) frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas et frais de représentation;
d) liste des participations à des colloques, des congrès et la liste des participants, incluant les coûts afférents.

P125 Comités interministériels 
Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le 
mandat, les membres, le budget et les résultats.

P126
Liste et valeur des projets à 

l'étude- SQI
Liste et valeur des projets à l’étude chez la SQI mais non inscrite dans le PQI.

P127
Hôpital Royal Victoria État d’avancement des travaux pour la requalification de l'ensemble du site de l'hôpital Royal Victoria.

P128 Nouveaux aménagements de 
travail

État d’avancement des projets de nouveaux aménagements de travail du gouvernement du Québec.

P129 Vision immobilière 
gouvernement

Suivi de la mise en oeuvre de la Vision immobilière du gouvernement du Québec.

P130
3700, Berri - MTL État d’avancement avec la Ville de Montréal du projet de mise en valeur du 3700, Berri

P131 Gestion des espaces de 
stationnement

État d’avancement de la constitution de la filiale de la SQI pour l’exploitation et la gestion des espaces de stationnement des 
organismes publics. Nombre de personnes embauchées, par classe d’emploi.

P132
Liste des stationnements

En date du 31 mars 2019, liste des stationnements exploités ou gérés par la nouvelle filiale de la SQI pour l’exploitation et la 
gestion des espaces de stationnement des organismes publics.

P133 Infrastructures du 
gouvernement - coûts

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec :
a) fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;
b) fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;
c) fournir une liste de tous les édifices en déficit de maintien d’actif, et le coût associé à chacun d’entre eux.

P134 Liste de baux 
Liste des baux en cours et, pour chacun d’eux, la date de signature, la durée, le coût mensuel, le coût au pied carré, l’adresse 
locative ainsi que le nom et l’adresse des entreprises signataires du bail, la raison du bail et la ventilation par région.

P135 Superficie totale des espaces 

Au 31 mars 2019 :
a) superficie totale des espaces appartenant à la SQI, ventilation par région;
b) superficie totale inoccupée et taux d'inoccupation, ventilation par région;
c) superficie totale en rénovation, ventilation par région. Taux d'inoccupation (Superficie totale inoccupée / Superficie totale).

P136
Contrats octroyés SQI

Pour les trois dernières années, les valeurs et nombres de contrats octroyés par la SQI. Ventiler par type de fournisseurs et par 
mode d’octroi (appel d’offres public, appel d’offres sur invitation, et gré à gré).

P137 Transactions immobilières 
SQI

Pour l’année 2018-2019, liste des transactions immobilières conclues par la SQI (acquisition ou vente). Préciser le montant des 
transactions et les détails.

P138
Organismes  et agences; 

membres C.A.

Pour l’année 2018-2019, indiquer :
a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration;
b) la liste des personnes dont le mandat a été renouvelé, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur 
mandat, incluant leur rémunération;
c) la liste des personnes qui ont été nommées, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, 
incluant leur rémunération et leur CV;
d) leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation.

P139
Mise en place AMP État de situation de la mise en place de l’Autorité des marchés publics. Nombre de personnes embauchées, par classe d’emploi.

P140
Mise en place AMP - Coûts

Coût de la mise en place de l’Autorité des marchés publics depuis l’adoption de Loi favorisant la surveillance des contrats des 
organismes publics et instituant l'Autorité des marchés publics.

P141 Nombre de demandes 
d'autorisation - AMP

Pour chaque mois depuis l’adoption de Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des 
marchés publics, le nombre d’entreprises ayant fait une demande d’autorisation à l’AMP.

P142 Nombre d'autorisations 
reçues - AMP

Pour chaque mois depuis l’adoption de Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des 
marchés publics, le nombre d’entreprises ayant reçu une autorisation de l’AMP.
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P143 Nombre d'autorisations 

refusées - AMP
Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité 
des marchés publics, le nombre d’entreprises s’étant vu refuser une autorisation par l’AMP. Préciser les motifs.

P144 Nombre d'autorisations 
révoquées - AMP

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité 
des marchés publics, le nombre d’entreprises dont l’autorisation a été révoquée par l’AMP. Préciser les motifs.

P145
Délais de traitement - AMP

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité 
des marchés publics, les délais de traitement pour l’octroi d’une autorisation par l’AMP.

P146
Plaintes reçues - AMP

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité 
des marchés publics, le nombre de plaintes reçues par l’AMP en ce qui concerne l’adjudication ou l’attribution de contrats publics. 
Préciser (i) les contrats, ou processus d’adjudication ou attribution de contrat, visés et (ii) les ministères ou organismes publics 
visés.

P147 Délais de traitement - plaintes 
- AMP

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité 
des marchés publics, les délais de traitement d’une plainte reçue par l’AMP.

P148 Interventions, vérifications et 
enquêtes - AMP

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité 
des marchés publics, le nombre d’interventions, de vérifications et d’enquêtes par l’AMP en ce qui concerne l’adjudication ou 
l’attribution de contrats publics. Préciser (i) les contrats, ou processus d’adjudication ou attribution de contrat visés, (ii) les 
ministères ou organismes publics visés et (iii) les motifs.

P149 Suspension ou résiliations - 
AMP

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité 
des marchés publics, le nombre de contrats publics ou de processus d’adjudication ou d’attribution de contrat, pour lesquels des 
ordonnances ou des recommandations ont été données par l’AMP, ou qui ont été suspendus ou résiliés à la demande de l’AMP. 
Préciser (i) les contrats, ou processus d’adjudication ou attribution de contrat visés, (ii) les ministères ou organismes publics visés 
et (iii) les motifs.
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 1 - Organismes  et agences; membres CA 
 

Pour chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère pour 2018-2019, indiquer : a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration, en indiquant le poste qu’ils occupent et leur 
rémunération; b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant : leur nom, leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, leur rémunération et leur CV; c) leur frais 
de déplacement, de repas, de voyage et de représentation. 

 
 
Aucun organisme, agence ou autre ne relèvent du Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 2 – Formation 
 

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées d'activités, activités de développement, sommets, congrès 
ou autres activités auxquels ont participé les employés du secrétariat et des organismes qui en relèvent depuis le 18 octobre 2018. Indiquer : a) le lieu; b) le coût; c) la ou les dates de participation; d) le nombre de participants; 
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité; f) le nom de la formation ou de l’activité. 
 
 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). https://www.tresor.gouv.qc.ca/acces-a-linformation/acces-a-linformation/renseignements-relatifs-aux-depenses/      

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

https://www.tresor.gouv.qc.ca/acces-a-linformation/acces-a-linformation/renseignements-relatifs-aux-depenses/


Logiciels 838 366,77 $

Matériels 67 662,15 $

Services professionnels 5 648 796,50 $

 - Rémunération interne * 4 039 036,54 $

  - Contrats externes 1 122 663,19 $

     - CSPQ 487 096,77 $

Projets (Amortissement) 1 368 904,31 $

TOTAL

Note : Les dépenses 18-19 sont présentées en date du 28 février 2019.

* La rémunération interne inclut la Direction principale des ressources informationelles et les efforts des autres secteurs de l'organisation en
matière de continuité (pilotage) et d'encadrement en technologies de l'information.

Sommes dépensées en 2018-2019 (et prévisions pour 2019-2020) par le secrétariat et chacun de ses organismes pour l’informatique et les technologies de 
l’information. Ventiler selon la catégorie de dépenses, soit s’il s’agit d’achat de logiciels ou de licences, de matériel, d’entretien ou de services professionnels 
(interne, externe ou du CSPQ).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 3 - Dépenses en logiciel, matériel et services professionnels en TI

Dépenses
2018-2019

7 923 729,73 $



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 4 - Comités interministériels 
 

Liste de tous les comités interministériels ou impliquant d’autres partenaires auxquels a participé le secrétariat en 2018-2019, en indiquant pour chacun : a) son mandat; b) la liste des membres; c) le budget dépensé; 
d) le montant ventilé pour les frais de déplacement, de repas ou autres; e) les résultats atteints. 

 

NOM MANDAT MEMBRES BUDGET RÉSULTATS 

Comité des hauts dirigeants sur les 
projets de révision visant l'amélioration 
de la qualité des services aux citoyens 
 

• Assurer la planification, la réalisation, le suivi et la 
reddition de comptes des projets et préparer la reddition 
de comptes publique dans les Stratégies de gestion des 
dépenses 
 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Ministère de l’Éducation et de 

l’Enseignement supérieur;  
• Ministère du Travail, de l’Emploi et de la 

Solidarité sociale;  
• Ministère de la Justice; 
• Ministère de la Santé et des Services 

sociaux;  
• Société de l’assurance automobile du 

Québec;  
• Retraite Québec; 
• Revenu Québec; 
• Régie de l’assurance maladie du 

Québec; 
• Office des personnes handicapées;  

Aucun Rencontres trimestrielles 

Comité de gouvernance pour le dossier 
du recouvrement 

 

• Assurer la planification et la mise en œuvre de la 
première phase du regroupement des activités de 
recouvrement à l’échelle gouvernementale. Coprésidé 
par le secrétaire du Conseil du trésor et le président-
directeur général de Revenu Québec. 
 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Ministère de l’Éducation et de 

l’Enseignement supérieur;  
• Ministère du Travail, de l’Emploi et de la 

Solidarité sociale; 
• Ministère de la Justice et sous-

procureure générale;  
• Société de l’assurance automobile du 

Québec;  
• Revenu Québec; 

Aucun Rencontres trimestrielles 

1 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 4 - Comités interministériels 
 

NOM MANDAT MEMBRES BUDGET RÉSULTATS 

Comité directeur – Passif au titre des 
sites contaminés 

 

• Proposer au Conseil des ministres un plan d’action pour 
assurer le respect des objectifs gouvernementaux.  

• Assurer l’harmonisation des critères de priorisation avec 
les objectifs gouvernementaux à l’égard des sites 
contaminés. 

• Prioriser les interventions à l’endroit des terrains 
présentant les risques les plus élevés pour la santé 
humaine et l’environnement. 

• Assurer la coordination de la planification, de la 
priorisation et du suivi des travaux de décontamination. 

• Assurer le bon fonctionnement des comités. 

• Secrétariat du Conseil du trésor;  
• Ministère de l’Environnement et de la 

Lutte contre les changements 
climatiques; 

• Ministère de l’Énergie et des 
Ressources naturelles; 

• Ministère des Finances; 
• Ministère de l’Économie et de 

l’Innovation; 
• Ministère de l’Éducation et de 

l’Enseignement supérieur; 
• Ministère des Transports du Québec. 

Aucun Nombre de rencontres variable 

Comité directeur des sous-ministres 
(forum fédéral, provincial, territorial) 

• Partager de l’information, tirer profit des leçons retenues 
et discuter des enjeux liés aux investissements en 
infrastructures 

• Procéder à l’examen et l’approbation du matériel pour 
les réunions des ministres responsables des 
infrastructures, notamment l’ordre du jour 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Ministre des Finances; 
• Ministère de l’Infrastructure et des 

Collectivités (gouvernement du 
Canada); 

• Ministère des provinces et territoires 
responsables des infrastructures. 

Aucun Rencontre annuelle 

Groupe de travail sur le Bureau des 
soumissions déposées du Québec 
(BSDQ). 
 
 
 

• Examiner ce qui suit, en vue de formuler des 
recommandations. 

• La gouvernance du BSDQ. 
• Les règles de fonctionnement du BSDQ. 

 

• Secrétariat du Conseil du trésor;  
• Secrétariat du Travail (STRAV); 
• Société québécoise des infrastructures 

(SQI); 
• Ministère des Affaires municipales et de 

l’Habitation (MAMH). 

Aucun Une rencontre 

Sous-comité de travail du Forum 
d’échanges sur les contrats des 
organismes publics dans le domaine 
de la construction 

• Déterminer et proposer les meilleures règles (modes, 
formules et pondération des critères) en matière 
d’adjudication de contrats de services professionnels en 
architecture et en ingénierie, et ce, au bénéfice de toutes 
les parties (citoyens, entreprises et organismes publics). 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Association des architectes en pratique 

privée du Québec (AAPPQ); 
• Association des firmes de génie-conseil 

(AFG); 

Aucun Six rencontres 
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Contrats de services professionnels en 
architecture et en ingénierie 

• Société québécoise des infrastructures 
(SQI); 

• Ministère des Transports du Québec 
(MTQ);  

• Réseau de la santé et des services 
sociaux;  

• Réseau de l’éducation. 

Comité de travail sur les retards de 
paiements dans l’industrie de la 
construction 

• Identifier des mesures visant à donner suite à la 
recommandation no 15 de la Commission 
Charbonneau : 

«  Adopter des dispositions législatives ou réglementaires afin 
de proposer, dans le cadre d’un contrat principal et des sous-
traitances, une norme sur les délais de production des 
décomptes progressifs et des paiements, pour diminuer 
l’emprise des surveillants de chantier et des donneurs 
d’ouvrage publics sur les entreprises œuvrant dans l’industrie 
de la construction ainsi que la possible infiltration du crime 
organisé ». 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Coalition contre les retards de paiement 

dans l’industrie de la construction, qui 
regroupe 20 associations de la 
construction; 

• Ministère des Transports (MTQ); 
• Société québécoise des 

infrastructures(SQI). 

Aucun Deux rencontres 

Forum des responsables de 
l’application des règles contractuelles 
(RARC) des plus grands donneurs 
d’ouvrage dans le réseau de l’éducation 

• Informer et échanger sur les meilleures pratiques en 
matière contractuelle avec les RARC des 10 plus grands 
donneurs d’ouvrage dans le réseau de l’éducation. 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Université de Montréal; 
• Université du Québec à Montréal; 
• Université Laval; 
• Université McGill; 
• Cégep de Sherbrooke; 
• Cégep Sainte-Foy; 
• Commission scolaire de Montréal;  
• Commission scolaire Marguerite-

Bourgeoys; 
• Commission scolaire de Laval; 
• Collecto (regroupement d’achats du 

réseau de l’éducation). 

Aucun Trois rencontres 
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Forum des responsables de 
l’application des règles contractuelles 
(RARC) des plus grands donneurs 
d’ouvrage dans les ministères et 
organismes de l’administration 
gouvernementale  

• Informer et échanger sur les meilleures pratiques en 
matière contractuelle avec les RARC des 10 plus grands 
donneurs d’ouvrage dans les ministères et organismes 
de l’administration gouvernementale. 

• Secrétariat du Conseil du trésor;  
• Ministère des Transports du Québec; 
• Centre de services partagés du Québec;  
• Ministère du Travail, de l’Emploi et de la 

Solidarité sociale;  
• Ministère de l’Énergie et des 

Ressources naturelles;  
• Société de l’assurance maladie du 

Québec;  
• Revenu Québec;  
• Société de l’assurance automobile du 

Québec;  
• Société québécoise des infrastructures;  
• Retraite Québec; 
• Commission des normes, de l’équité, de 

la santé et de la sécurité du travail. 

Aucun Trois rencontres 

Forum des responsables de 
l’application des règles contractuelles 
(RARC) des plus grands donneurs 
d’ouvrage dans le réseau de la santé et 
des services sociaux 

• Informer et échanger sur les meilleures pratiques en 
matière contractuelle avec les RARC des 12 plus grands 
donneurs d’ouvrage dans le réseau de la santé et des                                                                                  
services sociaux. 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Centre hospitalier de l’Université de 

Montréal;  
• Centre universitaire de santé McGill;  
• Centre hospitalier universitaire de 

Québec;  
• Centre hospitalier universitaire Sainte-

Justine; 
• Centre intégré de santé et de services 

sociaux de Laval); 
• Centre intégré universitaire de santé et 

de services sociaux de l’Estrie - Centre 
hospitalier universitaire de Sherbrooke;  

Aucun Trois rencontres 

4 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 4 - Comités interministériels 
 

NOM MANDAT MEMBRES BUDGET RÉSULTATS 
• Centre intégré de santé et de services 

sociaux des Laurentides; 
• Centre intégré universitaire de santé et 

de services sociaux de la Capitale-
Nationale; 

• Centre intégré universitaire de santé et 
de services sociaux de la Mauricie-et-
du-Centre-du-Québec; 

• Groupe d'Approvisionnement en 
Commun de l'Est du Québec; 

• Groupe d'Approvisionnement en 
Commun de l'Ouest du Québec; 

• SigmaSanté (groupe 
d’approvisionnement). 

 
Groupe de travail passeport 
Entreprises – Domaine de la santé 

• Convenir de balises afin d’éviter que certaines clauses 
prévus dans les documents d’appels d’offres limitent 
indûment la concurrence. 

 

• Diffuser et faire connaître les balises qui seront définies 
pour le domaine de la santé. 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Association québécoise de la logistique 

et de l’approvisionnement du secteur de 
la santé; 

• Centre hospitalier de Québec – 
Université Laval; 

• Centre universitaire de santé McGill; 
• Groupe d’approvisionnement en 

commun de l’Est du Québec; 
• Groupe d’approvisionnement en 

commun de l’Ouest du Québec; 
• Ministère de la Santé et des Services 

sociaux; 
• SigmaSanté; 
• Association des Fournisseurs de 

l’Industrie de la Santé du Québec; 

Aucun Cinq rencontres 
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• Association de l’industrie canadienne 

des technologies médicales; 
• Fédération des médecins spécialistes 

du Québec. 
Table des responsables 
organisationnels en sécurité de 
l’information (ROSI) 

• Informer, accompagner et soutenir les (ROSI) des 
organismes publics dans le respect des obligations 
découlant de la directive sur la sécurité de l’information 
gouvernementale et dans le développement de 
l’expertise en sécurité de l’information au sein de leurs 
organismes respectifs. 

• Secrétariat du Conseil du trésor. Elle 
regroupe les ROSI des ministères et des 
organismes.  Aucun Deux rencontres 

Table des conseillers en architecture 
d’entreprise (TCAE) • Échanger dans une perspective gouvernementale et 

répondre à plusieurs besoins, comme : 
• Permettre aux organismes publics de contribuer 

aux travaux gouvernementaux ; 
• Favoriser le partage des expertises et des 

connaissances ; 
• Améliorer la concertation entre les organismes 

centraux et les organismes publics ; 
• Identifier des opportunités de services communs. 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Représentants d’organismes publics 

désignés par leurs gestionnaires 
respectifs. 

 Aucun Cinq rencontres 

Comité de gouvernance de Données 
Québec 

• Proposer les orientations concernant notamment : 
• l’administration du Portail « Données Québec » ; 
• l’opération du Portail ; 
• l’évolution du Portail. 

• d’effectuer le suivi du plan de travail en cours, 
concernant notamment les améliorations au Portail et la 
normalisation des Données ouvertes ; 

• d’approuver les mises à jour des documents découlant 
de son mandat. 

Le comité de gouvernance est composé : 
• Maximum de cinq représentants de cinq 

municipalités différentes; 
• Secrétariat du Conseil du trésor. 
 Aucun Six rencontres 
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Communauté de pratique des 
répondants en gouvernement ouvert 

• Accroître la connaissance des organismes publics en 
documentant la pratique (guides, processus, gabarits, 
outils, etc.) et en partageant les expériences ;  

• Permettre au Secrétariat du Conseil du trésor d’avoir un 
point de contact dans chaque organisme public pour la 
mise en œuvre de différentes actions et pour assurer un 
soutien adapté aux besoins et aux préoccupations des 
praticiens en gouvernement ouvert. 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Tous les organismes publics sont invités 

à désigner un répondant en 
gouvernement ouvert. Aucun  

Une rencontre 

Comité de gouvernance en ressources 
informationnelles  

• Élaborer des orientations à proposer au Conseil du 
trésor, assurer une mise en œuvre concertée des 
orientations déterminées par le Conseil du trésor, 
identifier des opportunités d’optimisation, de partage et 
de mise en commun de services en ressources 
informationnelles et d’actifs informationnels, notamment 
en favorisant leur interopérabilité  
 
 

• Dirigeants de l’information des 
ministères et organismes.  

Aucun Quatre rencontres 

Conseil consultatif des technologies de 
l’information 

• Représenter les différents partenaires de l’État dans le 
but de transmettre leurs préoccupations et réflexions 
ainsi que de contribuer à la diffusion de l’information 
(savoir-faire et expertise-contrats) 

• Agence du revenu du Québec; 
• Association professionnelle des 

entreprises en logiciels libres; 
• Association québécoise des 

technologies; 
• Commission des normes, de l’équité, de 

la santé et de la sécurité au travail; 
• Forum des gestionnaires en 

technologies de l’information; 
• Mouvement Desjardins; 
• Régie de l’assurance maladie du 

Québec; 

Aucun Une rencontre 
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• Regroupement des partenaires du 

gouvernement en technologies de 
l’information; 

• Réseau de l’éducation et de 
l’enseignement supérieur;  

• Réseau de la santé et des services 
sociaux; 

• Société de l’assurance automobile du 
Québec; 

• Techno Montréal; 
• Réseau Action TI; 

Comité directeur de la Stratégie pour 
une administration publique numérique 
(APN) 

• Assurer l’alignement des travaux avec les finalités visées 
par la Stratégie APN 

• Approuver le plan d’action itératif, la reddition de compte 
et les fiches-mandat 

• Veiller à la mobilisation des contributeurs à la mise en 
œuvre de la Stratégie APN 

 

• Secrétariat du Conseil du trésor;  
• Services Québec; 
• Ministère du Conseil exécutif;  
• Ministère de l’Économie et de 

l’Innovation; 
• Ministère de la Justice;  
• Centre de services partagés du Québec; 
• Retraite Québec; 
• Société de l’assurance automobile du 

Québec. 

Aucun Deux rencontres 

Comité de gouvernance de la Stratégie 
pour une administration publique 
numérique 

• Partager une vision commune entre les contributeurs à 
la mise en œuvre de la Stratégie APN 

• Énoncer les priorités auxquelles doit répondre le plan 
d’action itératif 

• Entériner le plan d’action et la reddition de compte 
• Veiller au bon fonctionnement du comité directeur 
 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Services Québec; 
• Ministère du Conseil exécutif;   
• Ministère de l’Économie, de la Science 

et de l’Innovation; 
• Ministère de la Justice; 
• Centre de services partagés du Québec; 
• Retraite Québec; 

Aucun Deux rencontres 

8 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 4 - Comités interministériels 
 

NOM MANDAT MEMBRES BUDGET RÉSULTATS 
• Société de l’assurance automobile du 

Québec. 

Groupe de travail interministériel pour 
la gestion de l’information (comité GIG) 

• Partager une vision commune des pratiques en matière 
de gestion de l’information au gouvernement du Québec 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Agence du revenu du Québec; 
• Bibliothèque et archives nationales du 

Québec; 
• Commission des normes, de l’équité, de 

la santé et de la sécurité du travail; 
• Ministère de la Justice du Québec; 
• Ministère des Affaires municipales et de 

l’Occupation du territoire; 
• Ministère du Conseil exécutif; 
• Ministère du Travail, de l’Emploi et de la 

Solidarité sociale; 
• Régie de l’assurance maladie du 

Québec; 
• Retraite Québec; 
• Société de l’assurance automobile du 

Québec. 

 Trois rencontres 

 •  • Un représentant de l’exécutif du Forum 
des directrices et directeurs des 
ressources humaines de la fonction 
publique du Québec est présent sur 
chacun des comités; 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Ministères et organismes. 
 
 

Aucun 3 à 6 fois par année selon le comité 
 

Table de concertation sur les stratégies 
d’évaluation 
 

• Offrir un lieu d’échange et d’information sur les outils, les 
pratiques, les orientations et les services en matière 
d’évaluation. Les sujets abordés proviennent de 

• Centre de services partagés du Québec; 
Aucun Une rencontre 

9 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 4 - Comités interministériels 
 

NOM MANDAT MEMBRES BUDGET RÉSULTATS 
 préoccupations du SCT autant que de celles des 

ministères et organismes présents. 
• Ministère de l’Environnement et de la 

Lutte contre les changements 
climatiques;  

• Ministère des Transports du Québec; 
• Ministère de la Sécurité publique;  
• Ministère de la Justice; 
• Retraite Québec;  
• Société d’assurance automobile du 

Québec;  
• Ministère de l’Agriculture, des Pêcherie 

et de l’Alimentation;  
• Commission des normes, de l’équité, de 

la santé et de la sécurité du travail. 
Comité de concertation 
interministérielle sur la promotion des 
emplois dans la fonction publique 
 
 

• Le comité constitue une tribune permettant aux membres 
de soulever les besoins, d’identifier les différents enjeux, 
d’échanger, de présenter des projets et de proposer des 
moyens pour améliorer les stratégies à préconiser pour 
promouvoir les emplois et l’image employeur de la 
fonction publique. 

 

• Secrétariat du Conseil du trésor  
• Centre de services partagés du Québec  
• Les représentants de 36 ministères et 

organismes de la fonction publique. Aucun Une rencontre 

Table des partenaires : renforcement du 
leadership de gestion 
 
 

• Dégager une compréhension commune des enjeux, défis 
et besoins des gestionnaires publics. 

• Identifier les axes d’intervention prioritaires qui 
permettront de répondre aux objectifs de développement 
et en renforcement des habilités de gestion. 

• Partager les meilleures pratiques concernant le 
développement du personnel d’encadrement et la relève 
de gestion, afin de soutenir la mise en place d’une offre 
de service intégrée en la matière au sein de la fonction 
publique. 

• Proposer des initiatives et actions qui permettront 
d’assurer la complémentarité de l’offre aux gestionnaires. 

 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Centre hospitalier universitaire de 

Québec – Université Laval;  
• Ministère du Conseil exécutif;  
• Ville de Québec; 
• Chaire de la Capitale, École nationale 

d’administration publique; 
• Alliance des cadres de l’État; 
• Forum des jeunes de la fonction 

publique; 

Aucun Une rencontre 
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• Forum des directrices et directeurs des 

ressources humaines de la fonction 
publique du Québec;  

• Fonction publique fédérale. 
Comité directeur du Centre d’expertise 
en gestion des ressources humaines 
(CEGRH) 
 
 

• Définir et approuver les orientations de recherche, de 
vigie ou de transfert des connaissances  

• Approuver les projets retenus et assurer le suivi de ceux-
ci.  

• Assurer la gouvernance de l’Entente encadrant les 
modalités de fonctionnement du CEGRH.  

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Forum des directrices et des directeurs 

de ressources humaines;   
• Université Laval;  
• École nationale d’administration 

publique.  

Aucun Une rencontre 

Réseau des répondants en éthique 
 
  

Échanges sur les meilleures pratiques et préoccupations en 
matière d’éthique et de déontologie. Former les répondants 
en éthique. 

• Répondants en éthique des ministères et 
organismes de la fonction publique du 
Québec. 

Aucun Trois cohortes de formation de base des répondantes 
et répondants en éthique de la fonction publique 

Cellule de coordination-dotation 
 
 

• Réaliser les mandats reçus du Comité planification de 
main-d’œuvre et gestion de la main-d’œuvre. 

• Échanger sur les meilleures pratiques en dotation. 
• S’approprier les orientations du SCT. 

• Les représentants en matière de dotation 
de 11 ministères et organismes de la 
fonction publique. Aucun Trois rencontres 

Table jeunesse 
 
 

• Discuter des enjeux des employés de 35 ans et moins en 
vue de mieux prendre en compte ces derniers dans les 
pratiques gouvernementales en gestion des ressources 
humaines.  

• Agir à titre consultatif et exerce, au besoin, une fonction 
de validation des travaux issus des sous-comités du 
FDRH. 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Forum des jeunes de la fonction publique 

du Québec; 
• Forum des directrices et directeurs en 

ressources humaines. 
 
 

Aucun Une rencontre 

Comité de travail sur les enjeux de 
dotation issu du G5 

Examiner les questions et les dossiers suivants :  
• La planification des besoins de main-d’œuvre et le 

déploiement des processus de dotation pour y répondre. 
• Le processus de dotation (ad hoc ou en continu; la 

qualification en ligne). 

• Secrétariat du Conseil du trésor ; 
• Revenu Québec;  
• Centre de services partagés du Québec; 
• Commission des normes de l’équité et de 

la santé sécurité au travail; 

Aucun Quatre rencontres 
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• Les éléments d’efficience entourant le processus de 

dotation. 
• Les enjeux reliés au système SGR3. 
• Les emplois occasionnels d’une durée maximale de 55 

jours;  
• Le plafond horaire de 14 heures par semaine pour les 

étudiants; 
• La reconnaissance de l’expérience des candidats; 
• Le processus d’analyse des offres de mutation. 

• Régie de l’assurance maladie du 
Québec; 

• Société d’assurance automobile du 
Québec; 

• Retraite Québec. 
 
 

Assemblée des conseillers en gestion 
des ressources humaines 

• Regrouper les conseillers en relations de travail 
ministériels de la fonction publique québécoise et de 
favoriser activement le développement de connaissances 
et d’habiletés en matière de relations de travail. 

• Conseillers ministériels en relations de 
travail.  Aucun Quatre rencontres 

Réseau PAE 
 

• Regrouper les intervenants et responsables des 
programmes d’aide aux employés (PAE) afin qu’ils 
puissent se soutenir dans la mise en application de 
diverses orientations données en matière d’aide aux 
employés et de santé psychologique au travail, et assurer 
ainsi une qualité dans les services offerts. 

• Intervenants et responsables ministériels 
de PAE. 

Aucun Trois rencontres 

Réseau des coordonnateurs en Santé 
et en sécurité du travail 
 

• Favoriser la prise en charge et la concertation en matière 
de prévention. 

• Favoriser activement le développement de 
connaissances et d’habiletés en matière de gestion de la 
prévention. 

• Développer une approche de concertation avec nos 
partenaires et dont les objectifs sont de faire connaître et 
de partager les meilleures pratiques de gestion. 

• Coordonnateurs ministériels en matière 
de santé et de sécurité du travail (SST). 

Aucun Une rencontre 

Réseau des responsables en matière 
de conflit et harcèlement 

• Regrouper les responsables de la gestion et du suivi des 
dossiers de conflit et de harcèlement pour favoriser la 
collaboration et l’amélioration continue de leur expertise 
ainsi que le partage des meilleures pratiques de gestion. 

• Responsables ministériels de la gestion 
des dossiers de conflit et de harcèlement 
au sein des ministères et organismes. Aucun Douze rencontres 
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Réseau des responsables en gestion de 
l’invalidité et de la réintégration au 
travail 

• Regrouper les responsables ministériels chargés de la 
gestion des dossiers d’invalidité et de réintégration au 
travail pour favoriser la collaboration et l’amélioration 
continue de leur expertise ainsi que le partage des 
meilleures pratiques de gestion. 

• Responsables ministériels chargés de la 
gestion des dossiers d’invalidité et de 
réintégration au travail. Aucun 

Quatorze rencontres 
 
 

Table d’échange Commission des 
normes de l’équité et de la santé et 
sécurité du travail (CNESST) – 
Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) – 
Éducation - Santé 

• Représenter les employeurs des secteurs public et 
parapublics; 

• Discuter des sujets d’intérêt soumis par la CNESST ou 
par les différents secteurs; 

• Informer la CNESST ainsi que les autorités 
gouvernementales sur les impacts financier et humain 
des sujets discutés (modifications législative et 
réglementaires ou des changements à venir dans les 
pratiques en vigueur, etc.); 

• Défendre les positions corporatives en matière de santé 
et sécurité du travail; 

• Soutenir le SCT dans certaines de ses représentations 
et préoccupations. 

• Secrétariat du Conseil du trésor  
• Ministère de l’Éducation et de 

l’Enseignement supérieur  
• Ministère de la Santé et des Services 

sociaux  
• Commission des normes, de l’équité, de 

la santé et de la sécurité du travail 
• Il peut y avoir, à l’occasion, des 

personnes invitées à participer aux 
rencontres. 

 

Aucun Une rencontre 

Comité de travail relevant de la Table 
d’échange Commission des normes de 
l’équité et de la santé et sécurité du 
travail (CNESST) – Secrétariat du 
Conseil du trésor (SCT) – Éducation - 
Santé 

• Échanger sur les bonnes pratiques en invalidité, incluant 
le volet santé et sécurité.  

 

Ce comité regroupe huit (8) membres des 
ministères et des divers réseaux (santé, 
éducation, SCT). Aucun Une rencontre 

Comité de gouvernance des projets 
stratégiques d’infrastructure 

• Suivre la performance des projets et particulièrement 
celle des projets stratégiques soient ceux comportant un 
niveau de risque élevé et des enjeux importants; 

• Identifier les problématiques et les enjeux importants et, 
le cas échéant, proposer un plan d’action à haut niveau 
en tenant compte des impacts sur le coût, la portée et 
l’échéancier; 

Membres permanents proviennent des 
organismes centraux : 
• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Société québécoise des infrastructures; 
• Ministère du Travail, de l’Emploi et de la 

Solidarité sociale; 
• Ministère de la Santé et des Services 

sociaux; 

Aucun Cinq rencontres 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 4 - Comités interministériels 
 

NOM MANDAT MEMBRES BUDGET RÉSULTATS 
• Informer les autorités concernées de la performance des 

projets stratégiques : 
− en identifiant les problématiques et les enjeux 

importants; 
− en mettant l’accent sur les projets de très grande 

envergure. 
• Proposer un plan d’action et assurer le suivi des actions 

convenues; 
• Assurer toutes autres fonctions liées aux 

investissements en infrastructure. 

• Ministère de l’Économie et de 
l’Innovation; 

• Ministère des Transports du Québec; 
• Ministère des Affaires municipales et de 

l’Habitation; 
• Ministère de la Culture et des 

Communications. 

Comité interministériel sur 
l’agrandissement du Palais des congrès 
de Montréal  

• Superviser l’élaboration des dossiers d’opportunité  de 
l’agrandissement du palais de congrès de Montréal et du 
remplacement du toit du stade olympique en identifiant 
les enjeux techniques, administratifs et financiers. 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Ministère du Tourisme; 
• Ministère des Affaires municipales et de 

l’Habitation; 
• Ministère de l’Économie et de 

l’Innovation; 
• Ministère des Finances; 
• Ministère des Transports; 
• Société québécoise des infrastructures; 
• Société du Palais des congrès de 

Montréal. 

Aucun Deux rencontres 

Comité interministériel sur la Route 
de la Baie-James 

• Faire le point sur les différents enjeux liés au dossier. • Secrétariat du Conseil du trésor 
• Ministère de l’Énergie et des 

Ressources naturelles; 
• Ministère des Transports du Québec; 
• Ministère des Finances; 
• Société du Plan Nord; 
• Société de développement de la Baie 

James; 

Aucun Une rencontre 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 4 - Comités interministériels 
 

NOM MANDAT MEMBRES BUDGET RÉSULTATS 
• Ministère des Forêts, de la Faune et des 

Parcs. 

Comité de gouvernance 
interministériel pour le projet Réseau 
structurant de transport collectif de 
Québec 
 

• Faire le point sur les différents enjeux liés au dossier. 
 
 

 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Ministère des Transports du Québec; 
• Ministère des Affaires municipales et de 

l’Habitation; 
• Ministère de l’Environnement et de la 

Lutte contre les changements 
climatiques; 

• Ministère de la Culture et des 
Communications; 

• Ministère de la Santé et des Services 
sociaux; 

• Ministère du Tourisme; 
• Ministère des Forêts, de la Faune et des 

Parcs; 
• Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries 

et de l’Alimentation; 
• Société québécoise des infrastructures. 

Aucun Deux rencontres 

Comité de suivi opérationnel des 
travaux ministériels pour le projet  
 
Sous-comités 

• Faire le point sur les différents enjeux opérationnels liés 
au dossier. 

 
• Travaux portant sur la préparation du DA: 

- modes de réalisation 
- biens fonciers 
- financement 
- portée 
- analyse de risques 

• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Ministère des Affaires municipales et de 

l’Habitation; 
• Ministère des Transports du Québec; 
• Ministère de l’Environnement et de la 

Lutte contre les changements 
climatiques; 

• Ministère de la Culture et des 
Communications; 

• Ministère de la Santé et des Services 
sociaux; 

Aucun Quinze rencontres 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 4 - Comités interministériels 
 

NOM MANDAT MEMBRES BUDGET RÉSULTATS 
• Ministère du Tourisme; 
• Ministère des Forêts, de la Faune et des 

Parcs; 
• Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries 

et de l’Alimentation; 
• Société québécoise des infrastructures.  

Comité de gouvernance 
interministériel pour le projet 
Implantation du nouveau lien routier 
entre Québec et Lévis 

• Faire le point sur les différents enjeux liés au dossier. • Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Ministère des Affaires municipales et de 

l’Habitation; 
• Ministère des Transports du Québec; 
• Ministère de l’Environnement et de la 

Lutte contre les changements 
climatiques; 

• Ministère de la Culture et des 
Communications; 

• Ministère de la Santé et des Services 
sociaux; 

• Ministère du Tourisme; 
• Ministère des Forêts, de la Faune et des 

Parcs; 
• Ministère de l’Agriculture, des Pêcheries 

et de l’Alimentation. 

Aucun Deux rencontres 

Sous-comités technique et 
administratif  – Passif au titre des 
sites contaminés 

Les mandats du sous-comité technique vise notamment  à : 
Sous-comité technique 
• Ministère de l’Environnement et de la 

Lutte contre les changements 
climatiques; 

Aucun 
Quatre rencontres 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 4 - Comités interministériels 
 

NOM MANDAT MEMBRES BUDGET RÉSULTATS 
• Déterminer les critères permettant d’établir la priorisation 

des travaux de réhabilitation à effectuer au sein des 
ministères et organismes 

• Proposer au comité directeur un plan d’action pour 
assurer le respect des objectifs gouvernementaux 

• Conseiller les ministères et organismes sur les 
techniques de décontamination 

• Faire rapport au comité directeur, selon une fréquence 
déterminée par ce dernier, de l’avancement des travaux 
de décontamination, des problématiques rencontrées et 
des solutions apportées dans l’atteinte des objectifs 
gouvernementaux de décontamination 

• Examiner les principaux écarts entre les travaux de 
décontamination planifiés par les ministères et 
organismes et les travaux réalisés, d’en faire état au 
comité directeur et d’en informer le sous-comité 
administratif 

Sous-comité administratif :  
• Conseiller les MO sur les éléments pouvant être 

comptabilisés à titre de passif au titre de sites 
contaminés 

• Assurer la mise à jour des procédures applicables aux 
MO aux fins d’une comptabilisation adéquate du passif 

• Mettre en place les outils nécessaires afin de permettre 
le suivi des critères de priorisation déterminées par le 
sous-comité technique 

• Faire rapport au comité directeur de l’évolution du passif 
et de l’atteinte des objectifs gouvernementaux de 
décontamination sur la base de l’information transmise 
par les MO 

• Ministère de l’Énergie et des 
Ressources naturelles; 

• Ministère des Finances; 
• Ministère de l’Économie; 
• Ministère des Transports du Québec; 
• Ministère de l’Éducation et de 

l’Enseignement supérieur. 

Sous-comité administratif 
• Secrétariat du Conseil du trésor; 
• Contrôleur des finances; 
• Ministère de l’Énergie et des 

Ressources naturelles; 
• Ministère des Finances; 
• Ministère de l’Économie; 
• Ministère des Transports du Québec; 
• Ministère de l’Éducation et de 

l’Enseignement supérieur. 
• Société québécoise des infrastructures; 
• Ministère de la Santé et des Services 

sociaux. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 4 - Comités interministériels 
 

NOM MANDAT MEMBRES BUDGET RÉSULTATS 
Comité technique interministériel sur 
l’exemplarité en construction bois 

• Mettre en œuvre la Charte du bois auprès des donneurs 
d’ouvrage et subventionnaires de projets financés en 
tout ou en partie par des fonds publics.  

• S’assurer que le gouvernement donne l’exemple quant à 
l’utilisation du bois dans la construction non résidentielle 
et multifamiliale 

• Coordonner les actions à mettre en place :   
 Évaluation systématique du bois à l’étape d’avant-

projet  
 Analyse comparative des émissions de GES pour 

les différents matériaux d’un projet de bâtiment 
 Promotion de la Charte du bois 

 
 

• Ministère des Forêts, de la Faune et des 
Parcs  

• Ministère de l’Énergie et des 
Ressources naturelles 

• Ministère des Transports 
• Ministère des Affaires municipales et de 

l’Occupation du territoire 
• Société d’habitation du Québec 
• Ministère de la Culture et des 

Communications 
• Ministère de la Santé et des Services 

sociaux 
• Secrétariat du Conseil du trésor 
• Société québécoise des infrastructures 
• Ministère de l’Éducation, de 

l’Enseignement supérieur  
• Ministère des Finances 
• Ministère de l’Économie, de l’Innovation 

et des Exportations 
• Ministère de l’Environnement et de la 

Lutte contre les changements 
climatiques 

• Société des établissements de plein air 
du Québec 

• Régie du bâtiment du Québec. 

Aucun Une rencontre 
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2018-2019 (du 1er avril au 31 décembre)

  Occasionnels   Nombre 34
  Pourcentage 5,6%

  Occasionnels nommés réguliers   Nombre 12
  Pourcentage  35,3%

Employés assujettis à la LFP.
Les données présentées prennent en considération les employés occasionnels qui sont devenus temporaires le 1er avril ou au cours de l'année budgétaire.  

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

Ministère - 160 Secrétariat du Conseil du trésor

Nombre et pourcentage d’employés occasionnels par secteur au secrétariat et dans chaque organisme qui en relève en 2018-2019 et comparaison avec les cinq années financières 
précédentes. Préciser pour chaque secteur et pour chaque année le nombre et le pourcentage d’employés devenus permanents.

NUMÉRO 5 - Occasionnel devenu permanent
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE

SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 6 - Optimisation des ressources et compressions de dépenses 

Copie et détail de toute demande de réduction, de consolidation, d’optimisation des ressources et de moyen ou de compression de dépenses, envoyée par le secrétariat du Conseil du trésor à tout ministère ou 
organisme qui en relève en 2019-2020. Fournir l’ensemble des échanges, correspondances ou autres à ce sujet et le détail des plans pour respecter les objectifs. 
 
 
Le volume 1 « Stratégie de gestion des dépenses » du Budget de dépenses 2019-2020 présente la façon dont l’écart de 867,9 M$ aux dépenses de programmes a été résorbé en 2019-2020 ainsi que le résultat des mesures 
d’optimisation. 
 
Quant aux correspondances entre le Secrétariat du Conseil du trésor et les ministères et organismes, ces informations ne peuvent être communiquées en vertu des articles 30 et 33 (5o) de la Loi sur l’accès aux documents des organismes 
publics et sur la protection des renseignements personnels. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE  

NUMÉRO 7 - Sondages 
 

Liste et copie de tous les sondages effectués par le secrétariat et par chaque organisme qui en relève en 2018-2019, en indiquant les coûts, le sujet et, le cas échéant, la firme retenue pour le réaliser. 
 
 
 
 
Aucun sondage effectué.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 8 - Avis juridiques 

Nombre total d’avis juridiques et autres, commandés en 2018-2019 par le secrétariat ou le cabinet du ministre, ainsi que par chaque organisme qui en relève. Fournir la liste complète en indiquant les coûts, le sujet, le 
nom de l’organisme ou de la personne qui a réalisé l’avis et la date de réception. 

 
 

Pour les avis juridiques externes, nous vous demandons de référer à l'Étude des crédits du ministère de la Justice qui autorise les contrats de services juridiques confiés au secteur privé.  
 
Les avis juridiques demandés par le Secrétariat ou le cabinet du ministre sont protégés par le secret professionnel en vertu de l’article 9 de la Charte des droits et libertés, lequel prévoit ce qui suit :  
 

« 9. Chacun a droit au respect du secret professionnel.  
Toute personne tenue par la loi au secret professionnel et tout prêtre ou autre ministre du culte ne peuvent, même en justice, divulguer les renseignements confidentiels qui leur ont été révélés en raison de leur état ou 
profession, à moins qu'ils n'y soient autorisés par celui qui leur a fait ces confidences ou par une disposition expresse de la loi.   
 
Le tribunal doit, d'office, assurer le respect du secret professionnel. » (nos soulignements)  

 
Le droit au secret professionnel appartient au gouvernement et lui seul peut y renoncer.  
 
La Loi sur le ministère de la Justice prévoit à son article 3 que « Le ministre de la Justice est le jurisconsulte du lieutenant-gouverneur et le membre jurisconsulte du Conseil exécutif du Québec. ». C’est à ce titre qu’il donne ses avis 
juridiques aux divers ministères.  
 
Le ministère ou ministre qui a demandé un avis juridique ne peut prendre la décision de renoncer à la protection du secret professionnel au nom du gouvernement. Le ministre de la Justice doit être consulté à ce sujet. Généralement, 
le ministre de la Justice ne renonce pas à la protection du secret professionnel parce que la diffusion des avis juridiques risquerait de nuire sérieusement aux intérêts de l’État. En effet, la communication des avis juridiques pourrait 
causer préjudice à des politiques gouvernementales, à des procédures judiciaires actuellement en cours ainsi qu’aux moyens de défense du procureur général du Québec ou à d’autres intérêts de l’État.  
 
Pour ces raisons, nous ne pouvons donner suite à votre demande de vous communiquer la liste, les coûts, le sujet, le nom de l’organisme ou de la personne qui a réalisé l’avis et la date de réception de  tous les avis juridiques 
demandés en 2018-2019 par le SCT ou le cabinet dans le cadre de l’étude des crédits. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 9 – Contrats traduction 
 

Liste de tous les frais de traduction et des documents traduits pour le secrétariat et chacun de ses organismes en 2018-2019. Fournir la liste des contrats octroyés, le nom des firmes retenues et les coûts. 
 
 
Pour les contrats entre 1 000 $ et 25 000 $, cette question est répondue par la demande générale numéro 7.  
 
Pour les contrats de plus de 25 000$, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et ces informations sont aussi disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https: //seao.ca/. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 10 – Baux SQI 
 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2017-2018 en indiquant pour chacun d’eux : a) l’emplacement de la location; b) la superficie totale pour chaque local loué; c) la superficie totale 
réellement occupée; d) la superficie inoccupée; e) le coût de location au mètre carré; f) le coût total de ladite location; g) les coûts d’aménagement et de rénovation réalisés depuis le 18 octobre 2018, la nature des travaux et 
le ou les bureaux visés; h) la durée du bail; i) le propriétaire de l’espace loué; j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

 
 
 
 
 
 
 
Cette question est répondue par la demande de renseignements généraux des oppositions officielles numéro 17. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 11 – Mandats SQI 
 

Liste et détail de tous les mandats donnés à la Société immobilière du Québec par le secrétariat et par chaque organisme qui en relève pour la location, l’achat, la rénovation, la décoration et autres travaux réalisés en 2018-
2019. 

 
 
 
 
 
 
 
Cette question est répondue par la demande de renseignements généraux des oppositions officielles numéro 17. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 12 - Concours et tirages 
 

Pour le secrétariat et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2018-2019: a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de 
ces prix; c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; d) la liste des concours qui ont pris fin. 
 
Il n’y a eu aucun concours et tirage dans cette période. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 13 - Campagnes de publicité et de sensibilisation 
 

Pour le secrétariat et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les campagnes de publicité et de sensibilisation, fournir pour 2018-2019 et les prévisions pour 2019-2020 : a) le nom de toutes les 
campagnes; b) les coûts de ces campagnes; c) le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser; d) les dates de diffusion de la campagne; e) les objectifs visés par chaque campagne. 

 
 
 
 
 
 
 L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des 
renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24). https://www.tresor.gouv.qc.ca/acces-a-linformation/acces-a-linformation/renseignements-relatifs-aux-depenses/  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://www.tresor.gouv.qc.ca/acces-a-linformation/acces-a-linformation/renseignements-relatifs-aux-depenses/


ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 14 - Employés affectés aux affaires publiques 
 

Pour le secrétariat et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2018-2019 : a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques; b) le montant dépensé 
par la direction, département ou division des communications et/ou affaires publiques; c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires publiques avec d’autres 
instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme; d) le total des sommes investies en veille médiatique, ventilé par poste de dépenses (revue de presse, analyse de presse, etc.), les firmes externes 
ou consultants engagés à cette fin, ainsi que les sujets qui font ou ont fait l’objet d’une veille médiatique. 

 

a) Deux employé(s) de la Direction des communications sont affectés aux affaires publiques. 
b) Les dépenses liées aux affaires publiques sont présentées dans la demande de renseignements généraux numéro 4.  
d) Les sommes investies en veille médiatique supérieures à 1 000 $ et inférieures à 25 000 $ sont incluses dans la demande de renseignements généraux numéro 7 (contrats). Pour les sommes de plus de 25 000$, l'information 

se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et ces informations sont aussi disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du 
gouvernement du Québec : https: //seao.ca. 

 



Page 1 de 2    

MASSE SALARIALE 
(1  000$) NB PERSONNES

010-Culture et des Communications 18 738,8 454
030-Relations internationales et de la Francophonie 17 512,8 382
050-Affaires municipales et de l'Habitation 26 286,8 630
052-Forêts, Faune et Parcs 89 859,9 2 367
055-Immigration, Diversité et Inclusion 53 040,2 1 632
060-Santé et Services sociaux 41 378,5 1 048
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 82 976,7 2 367
065-Famille 23 813,6 601
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 74 458,9 1 935
095-Sécurité publique 242 909,3 6 310
140-Conseil exécutif 60 133,7 1 487
160-Conseil du trésor 32 191,6 742
188-Tribunal administratif des marchés financiers 962,9 19
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 274,9 5
210-Finances 32 602,5 737
238-Conseil supérieur de l'éducation 1 363,7 30
240-Retraite Québec 93 373,3 2 515
244-Commissaire à la lutte contre la corruption 4 658,7 119
245-Commissaire à la santé et au bien-être 0,0 2
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 17 686,8 686
247-Commissaire au lobbyisme du Québec 1 637,1 38
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 2 238,5 48
267-Commissaire à la déontologie policière 1 926,2 36
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 1 190,2 25
280-Économie et Innovation 38 200,7 930
289-Conseil de la magistrature 194,0 7
293-Bureau du coroner 2 512,9 67
320-Société de l'assurance automobile du Québec 150 866,8 3 999
321-Fonds d'aide aux actions collectives 276,1 9
323-Institut de la statistique du Québec 13 267,0 387
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 4 822,8 124
344-Office de la protection du consommateur 6 080,6 156
347-Centre de services partagés du Québec 88 809,8 2 463
350-Éducation et Enseignement Supérieur 67 971,4 2 148
360-Office des professions du Québec 4 916,0 87
367-Régie du bâtiment du Québec 22 477,6 625
368-Commission municipale du Québec 2 225,7 47
370-Assemblée nationale 21 219,0 522
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 615,7 11
372-Commission de l'éthique en science et en technologie 365,1 9
374-Vérificateur général 15 656,4 343
379-Transition énergétique Québec 5 167,4 133
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 84 995,8 2 241
386-Régie des alcools, des courses et des jeux 9 190,2 275
387-Conseil de gestion du Fonds vert 685,4 18
390-Sûreté du Québec 33 995,0 1 097
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 2 135,4 50
400-Justice 143 039,5 4 260
402-Comité de déontologie policière 886,7 14
408-Commission d'accès à l'information 3 482,1 79
413-Bureau des enquêtes indépendantes 2 923,1 45
415-Tribunal administratif du Travail 33 375,1 566
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 2 438,7 59
430-Commission de la fonction publique 2 277,5 49
450-Tribunal administratif du Québec 17 428,7 383
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 680,4 14
510-Régie du logement 10 829,4 270
520-La Financière agricole du Québec 28 454,4 690
538-Office des personnes handicapées du Québec 5 881,9 153
547-Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec 7 844,1 359
560-Curateur public 33 591,9 870
600-Énergie et des Ressources naturelles 36 961,8 911
630-Directeur général des élections 16 065,6 516
660-Conseil du statut de la femme 1 370,7 34
690-Conseil supérieur de la langue française 351,6 9
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 262 384,3 7 629
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 224 009,2 5 888
710-Office québécois de la langue française 10 848,2 265
730-Société d'habitation du Québec 18 402,4 466
771-Fonds Accès Justice 335,3 8
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 13 453,0 365
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 36 921,0 1 674
781-Fonds Aérien 11 250,9 243
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 227 812,7 7 803
812-Fonds des services de police 48 993,3 1 684
814-Fonds de partenariat touristique 9 787,1 308
817-Fonds d'information sur le territoire 19 242,7 510
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 15 764,6 511

2018-2019*

Taille (nombre total d’employés) et masse salariale de chaque cabinet ministériel, de chaque ministère et de chaque organisme public pour 2018-2019. Prévisions 
pour 2019-2020.

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

NUMÉRO 15 - Évolution d'employé par ministère 

MINISTÈRE ou ORGANISME
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MASSE SALARIALE 
(1  000$) NB PERSONNES

2018-2019*

Taille (nombre total d’employés) et masse salariale de chaque cabinet ministériel, de chaque ministère et de chaque organisme public pour 2018-2019. Prévisions 
pour 2019-2020.

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

NUMÉRO 15 - Évolution d'employé par ministère 

MINISTÈRE ou ORGANISME

826-Fonds des ressources naturelles 7 679,3 262
830-Commission des transports du Québec 5 393,4 121
839-Fonds de la sécurité routière 635,9 12
850-Transports 58 268,2 1 680
872-Bureau d'aide aux victimes d'actes criminels (BAVAC) 403,3 9
874-Fonds du financement 587,3 15
878-Fonds des registres du ministère de la Justice 4 457,2 136
Total 2 822 374,9 78 833
Personnel assujetti à la LFP.
*Données selon la structure budgétaire 2018-2019. Pour l'année 2018-2019, les données couvrent la période d'avril à décembre 2018.
Un employé peut être compté en double si pendant l'année budgétaire il a changé de catégorie d'emploi ou de ministère.
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MINISTÈRE MOTIF 2018-2019*
010-Culture et des Communications 1-Retraite 10

2-Démission 5
3-Autres départs 2

Total 010-Culture et des Communications 17
030-Relations internationales et de la Francophonie 1-Retraite 9

2-Démission 3
3-Autres départs 2

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 14
050-Affaires municipales et de l'Habitation 1-Retraite 15

2-Démission 9
3-Autres départs 1

Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 25
052-Forêts, Faune et Parcs 1-Retraite 60

2-Démission 14
3-Autres départs 21

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 95
055-Immigration, Diversité et Inclusion 1-Retraite 35

2-Démission 6
3-Autres départs 2

Total 055-Immigration, Diversité et Inclusion 43
060-Santé et Services sociaux 1-Retraite 28

2-Démission 14
3-Autres départs 4

Total 060-Santé et Services sociaux 46
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 1-Retraite 46

2-Démission 21
3-Autres départs 2

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 69
065-Famille 1-Retraite 13

2-Démission 2
3-Autres départs 1

Total 065-Famille 16
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 1-Retraite 52

2-Démission 18
3-Autres départs 5

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 75
095-Sécurité publique 1-Retraite 115

2-Démission 72
3-Autres départs 47

Total 095-Sécurité publique 234
140-Conseil exécutif 1-Retraite 45

2-Démission 9
3-Autres départs 3

Total 140-Conseil exécutif 57
160-Conseil du trésor 1-Retraite 23

2-Démission 9
3-Autres départs 1

Total 160-Conseil du trésor 33
188-Tribunal administratif des marchés financiers 1-Retraite 0

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 188-Tribunal administratif des marchés financiers 0
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 1-Retraite 1

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 1
210-Finances 1-Retraite 13

2-Démission 7
3-Autres départs 2

Total 210-Finances 22
238-Conseil supérieur de l'éducation 1-Retraite 1

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 1
240-Retraite Québec 1-Retraite 74

2-Démission 9
3-Autres départs 8

Total 240-Retraite Québec 91
244-Commissaire à la lutte contre la corruption 1-Retraite 2

2-Démission 2
3-Autres départs 0

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 4
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 1-Retraite 7

2-Démission 20
3-Autres départs 0

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 27
247-Commissaire au lobbyisme du Québec 1-Retraite 0

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 0

Pour chaque cabinet ministériel, chaque ministère et chaque organisme, le nombre de départs au sein de l’effectif (régulier, occasionnel et étudiant) depuis le 18 
octobre 2018. Fournir les données ventilées selon la raison du départ : a) la retraite; b) la démission; c) la révocation pour incompétence; d) la révocation pour 
incapacité; e) la fin d’emploi; f) le décès; g) la mise à pied; h) la destitution; i) toute autre raison.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 16 - Nombre de départs 
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MINISTÈRE MOTIF 2018-2019*

Pour chaque cabinet ministériel, chaque ministère et chaque organisme, le nombre de départs au sein de l’effectif (régulier, occasionnel et étudiant) depuis le 18 
octobre 2018. Fournir les données ventilées selon la raison du départ : a) la retraite; b) la démission; c) la révocation pour incompétence; d) la révocation pour 
incapacité; e) la fin d’emploi; f) le décès; g) la mise à pied; h) la destitution; i) toute autre raison.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 16 - Nombre de départs 

256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 1-Retraite 2
2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 2
267-Commissaire à la déontologie policière 1-Retraite 0

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 267-Commissaire à la déontologie policière 0
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 1-Retraite 1

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 1
280-Économie et Innovation 1-Retraite 28

2-Démission 11
3-Autres départs 2

Total 280-Économie et Innovation 41
293-Bureau du coroner 1-Retraite 2

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 293-Bureau du coroner 2
320-Société de l'assurance automobile du Québec 1-Retraite 90

2-Démission 22
3-Autres départs 9

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 121
321-Fonds d'aide aux actions collectives 1-Retraite 0

2-Démission 0
3-Autres départs 1

Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 1
323-Institut de la statistique du Québec 1-Retraite 4

2-Démission 1
3-Autres départs 0

Total 323-Institut de la statistique du Québec 5
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 1-Retraite 5

2-Démission 2
3-Autres départs 0

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 7
344-Office de la protection du consommateur 1-Retraite 3

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 344-Office de la protection du consommateur 3
347-Centre de services partagés du Québec 1-Retraite 40

2-Démission 20
3-Autres départs 1

Total 347-Centre de services partagés du Québec 61
350-Éducation et Enseignement Supérieur 1-Retraite 34

2-Démission 26
3-Autres départs 4

Total 350-Éducation et Enseignement Supérieur 64
360-Office des professions du Québec 1-Retraite 2

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 360-Office des professions du Québec 2
367-Régie du bâtiment du Québec 1-Retraite 19

2-Démission 7
3-Autres départs 0

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 26
368-Commission municipale du Québec 1-Retraite 0

2-Démission 1
3-Autres départs 0

Total 368-Commission municipale du Québec 1
370-Assemblée nationale 1-Retraite 17

2-Démission 7
3-Autres départs 0

Total 370-Assemblée nationale 24
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 1-Retraite 2

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 2
372-Commission de l'éthique en science et en technologie 1-Retraite 0

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 0
374-Vérificateur général 1-Retraite 2

2-Démission 14
3-Autres départs 2

Total 374-Vérificateur général 18
379-Transition énergétique Québec 1-Retraite 2

2-Démission 1
3-Autres départs 1

Total 379-Transition énergétique Québec 4
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MINISTÈRE MOTIF 2018-2019*

Pour chaque cabinet ministériel, chaque ministère et chaque organisme, le nombre de départs au sein de l’effectif (régulier, occasionnel et étudiant) depuis le 18 
octobre 2018. Fournir les données ventilées selon la raison du départ : a) la retraite; b) la démission; c) la révocation pour incompétence; d) la révocation pour 
incapacité; e) la fin d’emploi; f) le décès; g) la mise à pied; h) la destitution; i) toute autre raison.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 16 - Nombre de départs 

380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 1-Retraite 37
2-Démission 21
3-Autres départs 6

Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 64
386-Régie des alcools, des courses et des jeux 1-Retraite 8

2-Démission 0
3-Autres départs 1

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 9
387-Conseil de gestion du Fonds vert 1-Retraite 0

2-Démission 2
3-Autres départs 0

Total 387-Conseil de gestion du Fonds vert 2
390-Sûreté du Québec 1-Retraite 24

2-Démission 11
3-Autres départs 4

Total 390-Sûreté du Québec 39
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 1-Retraite 1

2-Démission 2
3-Autres départs 1

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 4
400-Justice 1-Retraite 81

2-Démission 36
3-Autres départs 3

Total 400-Justice 120
402-Comité de déontologie policière 1-Retraite 1

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 402-Comité de déontologie policière 1
408-Commission d'accès à l'information 1-Retraite 4

2-Démission 0
3-Autres départs 1

Total 408-Commission d'accès à l'information 5
413-Bureau des enquêtes indépendantes 1-Retraite 0

2-Démission 1
3-Autres départs 0

Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 1
415-Tribunal administratif du Travail 1-Retraite 25

2-Démission 4
3-Autres départs 4

Total 415-Tribunal administratif du Travail 33
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 1-Retraite 0

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 0
430-Commission de la fonction publique 1-Retraite 1

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 430-Commission de la fonction publique 1
450-Tribunal administratif du Québec 1-Retraite 11

2-Démission 2
3-Autres départs 0

Total 450-Tribunal administratif du Québec 13
510-Régie du logement 1-Retraite 3

2-Démission 1
3-Autres départs 3

Total 510-Régie du logement 7
520-La Financière agricole du Québec 1-Retraite 26

2-Démission 5
3-Autres départs 0

Total 520-La Financière agricole du Québec 31
538-Office des personnes handicapées du Québec 1-Retraite 5

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 5
547-Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec 1-Retraite 1

2-Démission 1
3-Autres départs 1

Total 547-Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec 3
560-Curateur public 1-Retraite 24

2-Démission 2
3-Autres départs 2

Total 560-Curateur public 28
600-Énergie et des Ressources naturelles 1-Retraite 22

2-Démission 5
3-Autres départs 3

Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 30
630-Directeur général des élections 1-Retraite 9

2-Démission 0
3-Autres départs 1

Total 630-Directeur général des élections 10
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MINISTÈRE MOTIF 2018-2019*

Pour chaque cabinet ministériel, chaque ministère et chaque organisme, le nombre de départs au sein de l’effectif (régulier, occasionnel et étudiant) depuis le 18 
octobre 2018. Fournir les données ventilées selon la raison du départ : a) la retraite; b) la démission; c) la révocation pour incompétence; d) la révocation pour 
incapacité; e) la fin d’emploi; f) le décès; g) la mise à pied; h) la destitution; i) toute autre raison.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 16 - Nombre de départs 

660-Conseil du statut de la femme 1-Retraite 1
2-Démission 1
3-Autres départs 0

Total 660-Conseil du statut de la femme 2
690-Conseil supérieur de la langue française 1-Retraite 0

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 690-Conseil supérieur de la langue française 0
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 1-Retraite 263

2-Démission 41
3-Autres départs 20

Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 324
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 1-Retraite 0

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail 0
710-Office québécois de la langue française 1-Retraite 5

2-Démission 2
3-Autres départs 1

Total 710-Office québécois de la langue française 8
730-Société d'habitation du Québec 1-Retraite 9

2-Démission 3
3-Autres départs 1

Total 730-Société d'habitation du Québec 13
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services socia 1-Retraite 6

2-Démission 5
3-Autres départs 1

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux 12
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 1-Retraite 18

2-Démission 5
3-Autres départs 1

Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 24
781-Fonds Aérien 1-Retraite 0

2-Démission 2
3-Autres départs 0

Total 781-Fonds Aérien 2
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 1-Retraite 132

2-Démission 95
3-Autres départs 20

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 247
812-Fonds des services de police 1-Retraite 45

2-Démission 16
3-Autres départs 8

Total 812-Fonds des services de police 69
814-Fonds de partenariat touristique 1-Retraite 9

2-Démission 5
3-Autres départs 1

Total 814-Fonds de partenariat touristique 15
817-Fonds d'information sur le territoire 1-Retraite 13

2-Démission 2
3-Autres départs 1

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 16
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 1-Retraite 6

2-Démission 13
3-Autres départs 2

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 21
826-Fonds des ressources naturelles 1-Retraite 2

2-Démission 1
3-Autres départs 1

Total 826-Fonds des ressources naturelles 4
830-Commission des transports du Québec 1-Retraite 4

2-Démission 2
3-Autres départs 0

Total 830-Commission des transports du Québec 6
850-Transports 1-Retraite 28

2-Démission 16
3-Autres départs 4

Total 850-Transports 48
872-Bureau d'aide aux victimes d'actes criminels (BAVAC) 1-Retraite 0

2-Démission 0
3-Autres départs 0

Total 872-Bureau d'aide aux victimes d'actes criminels (BAVAC) 0
874-Fonds du financement 1-Retraite 0

2-Démission 1
3-Autres départs 0

Total 874-Fonds du financement 1
878-Fonds des registres du ministère de la Justice 1-Retraite 2

2-Démission 3
3-Autres départs 0

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 5
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MINISTÈRE MOTIF 2018-2019*

Pour chaque cabinet ministériel, chaque ministère et chaque organisme, le nombre de départs au sein de l’effectif (régulier, occasionnel et étudiant) depuis le 18 
octobre 2018. Fournir les données ventilées selon la raison du départ : a) la retraite; b) la démission; c) la révocation pour incompétence; d) la révocation pour 
incapacité; e) la fin d’emploi; f) le décès; g) la mise à pied; h) la destitution; i) toute autre raison.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 16 - Nombre de départs 

Total Retraite 1 628
Démission 638
Autres départs 212

Total général 2 478
Employés assujettis à la LFP.
Effectif régulier.
Données présentées selon la structure de l'exercice financier 2018-2019.

* Les données de 2018-2019 couvrent la période du 1er avril 2018 au 28 février 2019 inclusivement et elles ne comprennent pas les départs de la CNESST (Commission des 
normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité au travail).

La catégorie "autres départ"s inclut:  Révocation (33), décès (34), mutation dans une paie décentralisée (35), fin d'emploi (36), cessation d'emploi (37), mise à pied (38), 
destitution (39).
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MASSE SALARIALE 
(1  000$) NB PERSONNES

010-Culture et des Communications Haute-direction,Cadres 3 150,7 39
Professionnels 11 982,2 261
PBTA/Ouvrier 3 164,2 102
Autres 441,7 52

Total 010-Culture et des Communications 18 738,8 454
030-Relations internationales et de la Francophonie Haute-direction,Cadres 6 009,2 66

Professionnels 8 681,1 203
PBTA/Ouvrier 2 667,6 96
Autres 154,9 17

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 17 512,8 382
050-Affaires municipales et de l'Habitation Haute-direction,Cadres 4 829,4 57

Professionnels 16 950,0 377
PBTA/Ouvrier 4 161,2 157
Autres 346,2 39

Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 26 286,8 630
052-Forêts, Faune et Parcs Haute-direction,Cadres 10 695,9 148

Professionnels 30 886,8 650
PBTA/Ouvrier 30 716,0 1 031
Autres 17 561,2 538

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 89 859,9 2 367
055-Immigration, Diversité et Inclusion Haute-direction,Cadres 4 723,8 65

Professionnels 16 891,5 424
Enseignant 18 104,5 541
PBTA/Ouvrier 12 132,7 435
Autres 1 187,7 167

Total 055-Immigration, Diversité et Inclusion 53 040,2 1 632
060-Santé et Services sociaux Haute-direction,Cadres 7 819,7 103

Professionnels 25 678,1 574
PBTA/Ouvrier 7 417,4 295
Autres 463,3 76

Total 060-Santé et Services sociaux 41 378,5 1 048
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Haute-direction,Cadres 8 657,2 112

Professionnels 43 968,6 917
PBTA/Ouvrier 27 403,6 981
Autres 2 947,3 357

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 82 976,7 2 367
065-Famille Haute-direction,Cadres 2 828,4 35

Professionnels 15 206,1 326
PBTA/Ouvrier 5 505,9 191
Autres 273,2 49

Total 065-Famille 23 813,6 601
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 7 761,2 104

Professionnels 35 140,9 760
Enseignant 8 142,1 206
PBTA/Ouvrier 22 493,4 734
Autres 921,3 131

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 74 458,9 1 935
095-Sécurité publique Haute-direction,Cadres 28 770,1 467

Professionnels 50 492,0 1 112
PBTA/Ouvrier 27 589,3 1 051
Autres 136 057,9 3 680

Total 095-Sécurité publique 242 909,3 6 310
140-Conseil exécutif Haute-direction,Cadres 11 202,0 139

Professionnels 37 532,0 861
PBTA/Ouvrier 10 551,0 379
Autres 848,7 108

Total 140-Conseil exécutif 60 133,7 1 487
160-Conseil du trésor Haute-direction,Cadres 7 937,5 100

Professionnels 20 380,6 459
PBTA/Ouvrier 3 531,0 134
Autres 342,5 49

Total 160-Conseil du trésor 32 191,6 742
188-Tribunal administratif des marchés financiers Haute-direction,Cadres 485,8 5

Professionnels 316,1 8
PBTA/Ouvrier 138,4 4
Autres 22,6 2

Total 188-Tribunal administratif des marchés financiers 962,9 19
206-Conseil du patrimoine culturel du Québec Haute-direction,Cadres 161,6 3

Professionnels 67,8 1
PBTA/Ouvrier 45,5 1

Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 274,9 5
210-Finances Haute-direction,Cadres 7 812,4 94

Professionnels 20 760,8 438
PBTA/Ouvrier 3 359,7 123
Autres 669,6 82

Total 210-Finances 32 602,5 737
238-Conseil supérieur de l'éducation Haute-direction,Cadres 293,3 5

Professionnels 837,9 18
PBTA/Ouvrier 220,1 6
Autres 12,4 1

Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 1 363,7 30

MINISTÈRE
2018-2019 (avril à décembre 2018)

CATÉGORIE D'EMPLOI

En 2018-2019, indiquer pour chaque cabinet ministériel, ministère, organisme, société d’État et organisation faisant partie des entités consolidées les éléments suivants : a) le 
nombre d’employés; b) le nombre d’employés selon la classe; c) la dépense en masse salariale; d) la dépense en rémunération (avantages sociaux +salaire); e) le coût total moyen 
par employé; f) le coût total moyen par employé selon la classe d’employé.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 17 - Dépenses en RH par ministère
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MASSE SALARIALE 
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240-Retraite Québec Haute-direction,Cadres 9 218,0 123
Professionnels 46 620,6 975
PBTA/Ouvrier 36 630,5 1 298
Autres 904,2 119

Total 240-Retraite Québec 93 373,3 2 515
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Haute-direction,Cadres 660,7 8

Professionnels 3 296,9 82
PBTA/Ouvrier 701,1 29
Autres

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 4 658,7 119
245-Commissaire à la santé et au bien-être Professionnels 0,0 2
Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 0,0 2
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Haute-direction,Cadres 1 753,8 25

Professionnels 3 341,3 83
PBTA/Ouvrier 11 599,5 461
Autres 992,2 117

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 17 686,8 686
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Haute-direction,Cadres 405,1 4

Professionnels 976,1 21
PBTA/Ouvrier 235,7 12
Autres 20,2 1

Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 1 637,1 38
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Haute-direction,Cadres 654,7 8

Professionnels 1 161,9 25
PBTA/Ouvrier 421,9 15
Autres

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 2 238,5 48
267-Commissaire à la déontologie policière Haute-direction,Cadres 343,5 4

Professionnels 1 328,9 21
PBTA/Ouvrier 239,7 9
Autres 14,1 2

Total 267-Commissaire à la déontologie policière 1 926,2 36
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Haute-direction,Cadres 421,6 5

Professionnels 567,6 13
PBTA/Ouvrier 197,0 6
Autres 4,0 1

Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 1 190,2 25
280-Économie et Innovation Haute-direction,Cadres 6 716,3 83

Professionnels 25 807,2 574
PBTA/Ouvrier 5 114,2 198
Autres 563,0 75

Total 280-Économie et Innovation 38 200,7 930
289-Conseil de la magistrature Haute-direction,Cadres 8,2 1

Professionnels 71,5 1
PBTA/Ouvrier 114,3 5

Total 289-Conseil de la magistrature 194,0 7
293-Bureau du coroner Haute-direction,Cadres 1 023,8 12

Professionnels 567,4 13
PBTA/Ouvrier 887,9 35
Autres 33,8 7

Total 293-Bureau du coroner 2 512,9 67
320-Société de l'assurance automobile du Québec Haute-direction,Cadres 16 879,0 227

Professionnels 65 909,6 1 308
PBTA/Ouvrier 54 126,4 1 973
Autres 13 951,8 491

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 150 866,8 3 999
321-Fonds d'aide aux actions collectives Professionnels 198,6 3

PBTA/Ouvrier 77,5 6
Autres

Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 276,1 9
323-Institut de la statistique du Québec Haute-direction,Cadres 1 449,4 18

Professionnels 8 674,0 184
PBTA/Ouvrier 3 047,5 169
Autres 96,1 16

Total 323-Institut de la statistique du Québec 13 267,0 387
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Haute-direction,Cadres 1 721,3 22

Professionnels 1 571,9 38
PBTA/Ouvrier 1 462,7 53
Autres 66,9 11

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 4 822,8 124
344-Office de la protection du consommateur Haute-direction,Cadres 1 022,0 12

Professionnels 2 273,5 42
PBTA/Ouvrier 2 703,9 89
Autres 81,2 13

Total 344-Office de la protection du consommateur 6 080,6 156
347-Centre de services partagés du Québec Haute-direction,Cadres 9 196,4 126

Professionnels 52 404,9 1 179
PBTA/Ouvrier 25 832,3 949
Autres 1 376,2 209

Total 347-Centre de services partagés du Québec 88 809,8 2 463
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350-Éducation et Enseignement Supérieur Haute-direction,Cadres 9 742,0 125
Professionnels 41 436,7 1 230
PBTA/Ouvrier 15 346,6 607
Autres 1 446,1 186

Total 350-Éducation et Enseignement Supérieur 67 971,4 2 148
360-Office des professions du Québec Haute-direction,Cadres 1 932,3 20

Professionnels 2 216,2 42
PBTA/Ouvrier 743,9 23
Autres 23,6 2

Total 360-Office des professions du Québec 4 916,0 87
367-Régie du bâtiment du Québec Haute-direction,Cadres 3 301,5 44

Professionnels 7 532,4 170
PBTA/Ouvrier 11 302,3 362
Autres 341,4 49

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 22 477,6 625
368-Commission municipale du Québec Haute-direction,Cadres 1 437,8 20

Professionnels 527,2 16
PBTA/Ouvrier 260,7 11
Autres

Total 368-Commission municipale du Québec 2 225,7 47
370-Assemblée nationale Haute-direction,Cadres 2 287,5 29

Professionnels 10 155,1 207
PBTA/Ouvrier 7 254,1 242
Autres 1 522,3 44

Total 370-Assemblée nationale 21 219,0 522
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Haute-direction,Cadres 143,5 1

Professionnels 384,3 7
PBTA/Ouvrier 87,9 3
Autres

Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 615,7 11
372-Commission de l'éthique en science et en technologie Haute-direction,Cadres 92,1 1

Professionnels 226,7 5
PBTA/Ouvrier 31,0 1
Autres 15,3 2

Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 365,1 9
374-Vérificateur général Haute-direction,Cadres 3 785,2 47

Professionnels 10 884,0 250
PBTA/Ouvrier 774,5 28
Autres 212,7 18

Total 374-Vérificateur général 15 656,4 343
379-Transition énergétique Québec Haute-direction,Cadres 728,6 10

Professionnels 3 306,3 70
PBTA/Ouvrier 955,1 32
Autres 177,4 21

Total 379-Transition énergétique Québec 5 167,4 133
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Haute-direction,Cadres 9 066,5 120

Professionnels 48 617,8 1 070
PBTA/Ouvrier 26 065,7 862
Autres 1 245,8 189

Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 84 995,8 2 241
386-Régie des alcools, des courses et des jeux Haute-direction,Cadres 1 728,6 21

Professionnels 2 946,3 65
PBTA/Ouvrier 4 248,6 152
Autres 266,7 37

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 9 190,2 275
387-Conseil de gestion du Fonds vert Haute-direction,Cadres 215,8 3

Professionnels 360,6 10
PBTA/Ouvrier 100,4 3
Autres 8,6 2

Total 387-Conseil de gestion du Fonds vert 685,4 18
390-Sûreté du Québec Haute-direction,Cadres 1 578,1 24

Professionnels 12 322,7 280
PBTA/Ouvrier 19 720,0 734
Autres 374,2 59

Total 390-Sûreté du Québec 33 995,0 1 097
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Haute-direction,Cadres 833,7 11

Professionnels 687,5 12
PBTA/Ouvrier 602,7 23
Autres 11,5 4

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 2 135,4 50
400-Justice Haute-direction,Cadres 12 725,5 171

Professionnels 60 379,6 1 104
PBTA/Ouvrier 68 907,7 2 857
Autres 1 026,7 128

Total 400-Justice 143 039,5 4 260
402-Comité de déontologie policière Haute-direction,Cadres 575,1 6

Professionnels 165,7 3
PBTA/Ouvrier 145,9 5

Total 402-Comité de déontologie policière 886,7 14
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408-Commission d'accès à l'information Haute-direction,Cadres 1 248,4 14
Professionnels 1 616,9 39
PBTA/Ouvrier 605,2 25
Autres 11,6 1

Total 408-Commission d'accès à l'information 3 482,1 79
413-Bureau des enquêtes indépendantes Haute-direction,Cadres 2 546,1 36

Professionnels 273,3 6
PBTA/Ouvrier 103,7 3

Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 2 923,1 45
415-Tribunal administratif du Travail Haute-direction,Cadres 16 614,5 159

Professionnels 10 152,9 158
PBTA/Ouvrier 6 422,9 227
Autres 184,8 22

Total 415-Tribunal administratif du Travail 33 375,1 566
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Haute-direction,Cadres 1 189,8 14

Professionnels 516,0 11
PBTA/Ouvrier 668,3 23
Autres 64,6 11

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 2 438,7 59
430-Commission de la fonction publique Haute-direction,Cadres 671,9 7

Professionnels 1 359,4 25
PBTA/Ouvrier 243,9 16
Autres 2,3 1

Total 430-Commission de la fonction publique 2 277,5 49
450-Tribunal administratif du Québec Haute-direction,Cadres 10 178,2 106

Professionnels 2 659,5 57
PBTA/Ouvrier 4 233,7 171
Autres 357,3 49

Total 450-Tribunal administratif du Québec 17 428,7 383
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Haute-direction,Cadres 137,7 3

Professionnels 459,7 7
PBTA/Ouvrier 83,0 4

Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 680,4 14
510-Régie du logement Haute-direction,Cadres 5 225,9 52

Professionnels 1 038,3 21
PBTA/Ouvrier 4 436,4 157
Autres 128,8 40

Total 510-Régie du logement 10 829,4 270
520-La Financière agricole du Québec Haute-direction,Cadres 3 425,3 44

Professionnels 16 874,1 362
PBTA/Ouvrier 7 915,2 254
Autres 239,8 30

Total 520-La Financière agricole du Québec 28 454,4 690
538-Office des personnes handicapées du Québec Haute-direction,Cadres 617,3 8

Professionnels 3 951,3 92
PBTA/Ouvrier 1 256,8 46
Autres 56,5 7

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 5 881,9 153
547-Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec Haute-direction,Cadres 584,6 18

Professionnels 1 803,7 55
Enseignant 2 532,6 128
PBTA/Ouvrier 2 899,5 152
Autres 23,7 6

Total 547-Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec 7 844,1 359
560-Curateur public Haute-direction,Cadres 3 473,5 41

Professionnels 19 368,4 411
PBTA/Ouvrier 9 930,7 333
Autres 819,3 85

Total 560-Curateur public 33 591,9 870
600-Énergie et des Ressources naturelles Haute-direction,Cadres 4 565,9 66

Professionnels 23 283,0 499
PBTA/Ouvrier 8 769,3 298
Autres 343,6 48

Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 36 961,8 911
630-Directeur général des élections Haute-direction,Cadres 1 815,7 24

Professionnels 8 822,3 192
PBTA/Ouvrier 5 336,2 279
Autres 91,4 21

Total 630-Directeur général des élections 16 065,6 516
660-Conseil du statut de la femme Haute-direction,Cadres 348,5 4

Professionnels 718,9 17
PBTA/Ouvrier 289,7 12
Autres 13,6 1

Total 660-Conseil du statut de la femme 1 370,7 34
690-Conseil supérieur de la langue française Haute-direction,Cadres 226,5 2

Professionnels 101,8 4
PBTA/Ouvrier 23,3 3

Total 690-Conseil supérieur de la langue française 351,6 9
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Haute-direction,Cadres 25 171,0 374

Professionnels 83 828,6 1 817
PBTA/Ouvrier 150 842,9 5 018
Autres 2 541,8 420
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Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 262 384,3 7 629
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail Haute-direction,Cadres 21 022,2 276

Professionnels 126 888,9 2 617
PBTA/Ouvrier 72 804,3 2 543
Autres 3 293,8 452

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du 
travail 224 009,2 5 888
710-Office québécois de la langue française Haute-direction,Cadres 1 528,7 19

Professionnels 6 999,4 161
PBTA/Ouvrier 2 208,5 71
Autres 111,6 14

Total 710-Office québécois de la langue française 10 848,2 265
730-Société d'habitation du Québec Haute-direction,Cadres 2 270,3 28

Professionnels 12 638,1 286
PBTA/Ouvrier 3 241,2 114
Autres 252,8 38

Total 730-Société d'habitation du Québec 18 402,4 466
771-Fonds Accès Justice Professionnels 324,9 6

PBTA/Ouvrier 10,4 2
Total 771-Fonds Accès Justice 335,3 8
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des 
services sociaux Haute-direction,Cadres 1 410,4 21

Professionnels 8 548,4 204
PBTA/Ouvrier 3 345,6 117
Autres 148,6 23

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des 
services sociaux 13 453,0 365
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier Haute-direction,Cadres 3 964,1 57

Professionnels 13 366,1 284
PBTA/Ouvrier 18 895,8 1 248
Autres 695,0 85

Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. Forestier 36 921,0 1 674
781-Fonds Aérien Haute-direction,Cadres 193,4 5

Professionnels 852,2 21
PBTA/Ouvrier 10 137,8 208
Autres 67,5 9

Total 781-Fonds Aérien 11 250,9 243
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Haute-direction,Cadres 20 453,8 325

Professionnels 77 691,5 1 689
PBTA/Ouvrier 123 849,2 4 938
Autres 5 818,2 851

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 227 812,7 7 803
812-Fonds des services de police Haute-direction,Cadres 2 307,7 38

Professionnels 11 591,9 282
PBTA/Ouvrier 34 668,8 1 287
Autres 424,9 77

Total 812-Fonds des services de police 48 993,3 1 684
814-Fonds de partenariat touristique Haute-direction,Cadres 1 291,3 19

Professionnels 4 759,9 109
PBTA/Ouvrier 3 393,2 130
Autres 342,7 50

Total 814-Fonds de partenariat touristique 9 787,1 308
817-Fonds d'information sur le territoire Haute-direction,Cadres 2 513,7 33

Professionnels 8 717,2 182
PBTA/Ouvrier 7 534,2 242
Autres 477,6 53

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 19 242,7 510
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Haute-direction,Cadres 1 882,1 32

Professionnels 1 670,5 38
PBTA/Ouvrier 12 076,5 403
Autres 135,5 38

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 15 764,6 511
826-Fonds des ressources naturelles Haute-direction,Cadres 630,8 10

Professionnels 4 597,8 120
PBTA/Ouvrier 2 059,7 77
Autres 391,0 55

Total 826-Fonds des ressources naturelles 7 679,3 262
830-Commission des transports du Québec Haute-direction,Cadres 1 636,5 18

Professionnels 1 666,2 28
PBTA/Ouvrier 2 081,9 73
Autres 8,8 2

Total 830-Commission des transports du Québec 5 393,4 121
839-Fonds de la sécurité routière Haute-direction,Cadres 82,6 1

Professionnels 454,4 8
PBTA/Ouvrier 98,9 3
Autres

Total 839-Fonds de la sécurité routière 635,9 12
850-Transports Haute-direction,Cadres 5 867,9 76

Professionnels 32 064,9 726
PBTA/Ouvrier 18 859,1 680
Autres 1 476,3 198

Total 850-Transports 58 268,2 1 680
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872-Bureau d'aide aux victimes d'actes criminels (BAVAC) Professionnels 326,0 7
PBTA/Ouvrier 77,3 2
Autres

Total 872-Bureau d'aide aux victimes d'actes criminels (BAVAC) 403,3 9
874-Fonds du financement Professionnels 528,8 13

PBTA/Ouvrier 58,5 2
Total 874-Fonds du financement 587,3 15
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Haute-direction,Cadres 335,8 5

Professionnels 1 671,1 40
PBTA/Ouvrier 2 447,8 90
Autres 2,5 1

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 4 457,2 136
Haute-direction,Cadres 360 217,9 4 808
Professionnels 1 244 879,8 27 088
Enseignant 28 779,2 875
PBTA/Ouvrier 982 945,6 36 223
Autres 205 552,4 9 839

2 822 374,9 78 833
Employés assujettis à la LFP.
Données selon la structure budgétaire 2018-2019. Pour l'année 2018-2019, les données couvrent la période d'avril à décembre 2018.
Un employé peut être compté à plusieurs reprises si pendant l'année budgétaire il a changé de catégorie d'emploi ou de ministère.

Grand total
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10 010-Culture et Communications 123 221 4
130 125 2
131 496 1
138 075 5
141 704 1
150 278 1
166 578 3
193 434 2
203 106 1

Total 010-Culture et Communications 20
30 030-Relations internationales et Francophonie 141 704 1

146 388 1
149 817 2
157 308 1
163 845 1
165 432 1
166 578 11
218 743 2

Total 030-Relations internationales et Francophonie 20
50 050-Affaires municipales et Habitation 162 023 1

164 033 1
166 578 8
176 735 1
177 982 1
183 734 1
193 434 3
206 090 1
212 777 1
218 743 1
225 579 1

Total 050-Affaires municipales et Habitation 20
52 052-Forêts, Faune et Parcs 138 075 14

158 786 1
166 578 1
178 701 1
193 434 2
218 743 1

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 20
55 055-Immigration, Diversité et Inclusion 123 221 6

126 898 1
130 125 1
136 240 1
138 075 4
150 278 1
159 477 1
166 578 3
193 434 1
225 579 1

Total 055-Immigration, Diversité et Inclusion 20
60 060-Santé et Services sociaux 166 578 2

181 373 3
185 627 2
188 639 1
193 434 4
206 090 1
207 280 1
212 777 1
217 644 1
248 136 1
263 351 1
282 623 1
305 277 1

Total 060-Santé et Services sociaux 20

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 18 - Les 20 plus hauts salariés 

En 2018-2019, indiquer pour chaque cabinet ministériel, ministère, organisme, société d’État et organisation faisant partie 
des entités consolidées les éléments suivants : a) le salaire annuel des 20 plus hauts salariés; b) la rémunération totale des 
20 plus hauts salariés. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 18 - Les 20 plus hauts salariés 

En 2018-2019, indiquer pour chaque cabinet ministériel, ministère, organisme, société d’État et organisation faisant partie 
des entités consolidées les éléments suivants : a) le salaire annuel des 20 plus hauts salariés; b) la rémunération totale des 
20 plus hauts salariés. 

65 065-Famille 138 075 6
151 883 1
153 171 1
157 667 1
162 023 1
165 824 2
166 578 2
169 868 1
174 907 1
193 434 1
216 395 1
225 579 2

Total 065-Famille 20
71 071-Tourisme 88 405 2

92 423 2
93 705 1

100 581 1
100 967 1
101 041 2
101 545 1
106 066 1
114 500 1
123 221 5
138 075 1
157 308 1
203 106 1

Total 071-Tourisme 20
80 080-Agriculture, Pêcheries et Alimentation 149 817 2

150 278 2
151 883 2
153 041 2
158 786 1
161 465 1
162 023 1
166 578 4
169 173 1
193 434 3
206 090 1

Total 080-Agriculture, Pêcheries et Alimentation 20
95 095-Sécurité publique 156 043 1

158 786 1
162 023 2
162 339 1
164 514 1
166 578 1
183 286 1
192 399 1
193 434 4
207 280 5
225 579 1
248 137 1

Total 095-Sécurité publique 20
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NUMÉRO DU 
MINISTÈRE MINISTÈRE SALAIRE

ANNUEL
Répartition des 20 
plus hauts salariés

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 18 - Les 20 plus hauts salariés 

En 2018-2019, indiquer pour chaque cabinet ministériel, ministère, organisme, société d’État et organisation faisant partie 
des entités consolidées les éléments suivants : a) le salaire annuel des 20 plus hauts salariés; b) la rémunération totale des 
20 plus hauts salariés. 

140 140-Conseil exécutif 193 434 2
194 428 1
200 085 1
202 556 1
206 090 2
207 351 1
208 887 1
215 884 1
218 424 1
218 743 4
225 579 3
264 679 1
319 422 1

Total 140-Conseil exécutif 20
160 160-Conseil du trésor et Administration gouvernementale 156 043 4

158 786 1
162 023 1
166 578 1
171 647 1
185 379 1
189 945 1
192 399 1
193 434 3
206 090 3
218 743 1
248 137 2

Total 160-Conseil du trésor et Administration gouvernementale 20

210 210-Finances 169 549 1
175 425 1
181 373 4
184 910 1
188 901 1
192 399 2
193 434 7
203 106 1
207 280 1
247 308 1

Total 210-Finances 20
280 280-Économie et Innovation 123 221 5

130 125 2
134 866 1
137 281 1
138 075 3
156 043 1
166 578 5
206 090 1
212 777 1

Total 280-Économie et Innovation 20
350 350-Éducation et Enseignement supérieur 166 578 3

174 266 10
192 399 1
193 434 5
225 579 1

Total 350-Éducation et Enseignement supérieur 20
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NUMÉRO DU 
MINISTÈRE MINISTÈRE SALAIRE

ANNUEL
Répartition des 20 
plus hauts salariés

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 18 - Les 20 plus hauts salariés 

En 2018-2019, indiquer pour chaque cabinet ministériel, ministère, organisme, société d’État et organisation faisant partie 
des entités consolidées les éléments suivants : a) le salaire annuel des 20 plus hauts salariés; b) la rémunération totale des 
20 plus hauts salariés. 

370 370-Assemblée nationale 106 447 1
109 162 1
109 852 1
109 964 3
114 344 1
115 464 1
123 221 5
137 931 1
138 075 1
139 028 1
156 043 3
156 424 1

Total 370-Assemblée nationale 20

380 380-Environnement et Luttre contre les changements 
climatiques 138 075 9

138 389 1
149 817 1
164 034 1
166 578 1
171 489 1
174 907 1
188 901 1
193 434 3
205 160 1

Total 380-Environnement et Luttre contre les changements 
climatiques 20

400 400-Justice 162 023 2
166 578 4
170 828 1
171 647 1
176 112 4
181 947 1
192 235 1
193 434 3
206 090 1
218 743 1
225 579 1

Total 400-Justice 20
600 600-Énergie et Ressources naturelles 138 075 13

147 218 1
174 907 1
193 434 2
203 044 1
206 090 1
225 579 1

Total 600-Énergie et Ressources naturelles 20
700 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 207 280 17

218 743 1
225 579 2

Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 20
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NUMÉRO DU 
MINISTÈRE MINISTÈRE SALAIRE

ANNUEL
Répartition des 20 
plus hauts salariés

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 18 - Les 20 plus hauts salariés 

En 2018-2019, indiquer pour chaque cabinet ministériel, ministère, organisme, société d’État et organisation faisant partie 
des entités consolidées les éléments suivants : a) le salaire annuel des 20 plus hauts salariés; b) la rémunération totale des 
20 plus hauts salariés. 

850 850-Transport 166 578 1
170 037 1
170 829 1
171 890 1
186 293 1
193 434 6
203 997 1
205 983 1
206 090 1
207 280 1
214 004 1
217 931 2
225 579 2

Total 850-Transport 20
900 900-Personnes désignées par l'Assemblée nationale 138 075 10

151 882 1
156 043 1
166 578 2
170 829 1
174 907 1
193 434 2
206 090 1
225 579 1

Total 900-Personnes désignées par l'Assemblée nationale 20

Salaire annuel à la paie 24.
Données selon la structure de l'exercice financier 2018-2019.
Employés assujettis à la LFP.



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 19 - Art. 46 LAP Ressources financières 
 

Depuis 2009-2010 et jusqu’au présent exercice, indiquer, en lien avec l’article 46 de la loi sur l’administration publique, pour chaque ministère, organisme, société d’État et organisation faisant partie des entités 
consolidées; les éléments suivants : a) Les ressources financières pour chacun des programmes du budget des dépenses qui sont spécifiquement consacrées à l’atteinte des objectifs des plans stratégiques; b) 
Les ressources financières pour chacun des programmes du budget des dépenses qui sont spécifiquement consacrées à l’atteinte des objectifs des plans d’action annuels; c) Les objectifs et les indicateurs ciblés 
pour chacun des ministères et programmes du budget des dépenses. 

 
Il appartient à chaque ministère et organisme assujetti à la Loi sur l’administration publique de rendre compte, dans son rapport annuel de gestion, des ressources utilisées pour atteindre les résultats aux objectifs fixés dans le 
plan stratégique organisationnel. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 20 - Liste et solde des fonds 
 

Liste et solde de tous les fonds existants pour chacun des ministères et organismes ainsi que la dépense d’intérêts prévue en 2018-2019 pour chacun de ces fonds. 
 

Le volume 4 Budget des fonds spéciaux 2019-2020 déposé à l’Assemblée nationale le 21 mars 2019 présente des prévisions de résultats des exercices 2018-2019 et 2019-2020 ainsi que les résultats réels 2017-2018 de chaque 
fonds spécial, incluant le solde de l’exercice, et ce, réparti par portefeuilles. Les résultats réels de chaque fonds spécial sont également présentés au volume 2 des comptes publics 2017-2018. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 21 - Crédits affectés dépenses non récurrentes 
 

Total des crédits affectés à des dépenses non récurrentes pour 2017-2018 et 2018-2019 (tous les ministères et organismes du Fonds consolidé). 
 
Le Plan économique du budget 2018-2019 et le Plan budgétaire du budget 2019-2020, publiés par le ministère des Finances, présentent les dépenses non récurrentes effectuées pour les exercices 2017-2018 et 2018-2019. Ces 
mesures sont financées par des disponibilités dégagées en cours d’exercice. 
 
Par ailleurs, certaines des mesures annoncées au Discours sur le Budget, reliées aux objectifs gouvernementaux, sont mises en place pour une période déterminée, et tel qu’annoncé, des ajustements sont apportés lorsque ces 
mesures prennent fin. La variation des crédits d’un exercice à l’autre est présentée au Budget de dépenses de chacun des exercices financiers. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 22 - Prévision de crédits affectés dépenses non récurrents 
 

Total des prévisions de crédits affectés à des dépenses non récurrentes pour 2019-2020 (tous les ministères et organismes du Fonds consolidé). 
 
 
 
 
Cette question est répondue par la demande particulière numéro 21 de l’opposition officielle. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 23 - Manquements aux contrats de services Article 28 Loi 15 
 

Liste des manquements constatés en vertu de l’article 28 de la Loi sur la gestion et le contrôle des effectifs des ministères, des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des sociétés d’État. 
 
 
 
 
Aucun manquement n’a été constaté en vertu de l’article 28 de la Loi sur le contrôle des effectifs des ministères, des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des sociétés d'État. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



RÉGION ADMINISTRATIVE 2018-2019
(avril à décembre 2018)

01-Bas-Saint-Laurent 1 141,9
02-Saguenay-Lac-Saint-Jean 1 072,7
04-Mauricie 1 135,1
05-Estrie 898,7
07-Outaouais 872,4
08-Abitibi-Témiscamingue 1 054,0
09-Côte-Nord 692,6
10-Nord-du-Québec 185,3
11-Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 798,2
17-Centre-du-Québec 458,2
90-Hors-Québec 2,3
00 - Données sans correspondance 8,2

    1 (ETC) Équivalent temps complet : Ces données incluent le nombre d'employés réguliers, occasionnels et étudiants assujettis à la LFP.

     La grande majorité des employés travaillant hors Québec sont maintenant comptabilisés en fonction de l'adresse du siège social de l'organisation 
pour laquelle ils travaillent.

   
   

Total hors régions métropolitaines de Québec et de Montréal

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 24A - ETC hors régions métropolitaines

Concernant l’effectif de la fonction publique : a) nombre d’ETC dont le port d’attache est situé hors des régions métropolitaines de Québec et de Montréal pour 2018-2019 
et ventilation par région;

8 319,7



2018-2019
(Avril à décembre 2018)

03-Capitale-Nationale 20 896,7

12-Chaudière-Appalaches 1 066,7

Total région métropolitaine de Québec 21 963,4

    1 (ETC) Équivalent temps complet : Ces données incluent le nombre d'employés réguliers, occasionnels et étudiants assujettis 
à la LFP.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 24B - ETC région métropolitaine QC

Concernant l’effectif de la fonction publique : b) effectif de la fonction publique : nombre d’ETC dont le port d’attache est situé dans la région métropolitaine de 
Québec pour 2018-2019;



2018-2019
(Avril à décembre 2018)

06-Montréal 9 145,3
13-Laval 782,5
14-Lanaudière 710,5
15-Laurentides 1 189,7
16-Montérégie 2 619,5

Total région métropolitaine de Montréal 14 447,6

    1 (ETC) Équivalent temps complet : Ces données incluent le nombre d'employés réguliers, occasionnels et étudiants assujettis à la LFP.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 24C - ETC région métropolitaine MTL

Concernant l’effectif de la fonction publique : c) effectif de la fonction publique : nombre d’ETC dont le port d’attache est situé dans la région métropolitaine de 
Montréal pour 2018-2019 et chacune des 5 années précédentes.



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 25 - Évolution effectif Ingénieurs 
 

Nombre d’ingénieurs à l’emploi du gouvernement du Québec en 2018-2019. Évolution, et projection de nouveaux ingénieurs pour 2019-2020 
 
 
Nombre d’ingénieurs en 2018-2019 (28 février 2019) : 1 592 
 
Notes 

- Personnel assujetti à la loi sur la fonction publique 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 26 - Évolution effectif TI 
 

Nombre d’ETC en TI à l’emploi du gouvernement du Québec en 2018 et projection de nouveaux ingénieurs pour 2019-2020 
 
 
 
ETC en TI 2018-2019 (avril à décembre 2018) 
Corps d’emploi : 

• analyste de l’informatique et des procédés administratifs (corps d’emploi # 108) : 4 263 
• technicienne ou technicien en informatique (corps d’emploi # 272) : 622 

Total : 4 885 
 
Notes 
- Personnel assujetti à la Loi sur la fonction publique, 
- Ce ne sont pas tous les employés du corps d’emploi #108 qui travaillent en TI.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 27 - Déplacement fonctionnaires en région 
 

Fournir toute note, analyse ou recommandation sur l’engagement gouvernemental de déplacer 5000 fonctionnaires en région. 
 
L’information fournie en réponse à cette question se retrouve sur le site Internet de l’Assemblée nationale du Québec. 
 
 

http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/assemblee-nationale/42-1/journal-debats/20190219so/documents-deposes.html 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

http://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/assemblee-nationale/42-1/journal-debats/20190219so/documents-deposes.html


ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 28 - Programme relève dans la fonction publique 
 

Concernant le programme de la Relève dans la fonction publique, fournir le nom, l’âge, le nombre d’années à l’emploi du gouvernement, le CV de chacune des candidatures considérées. 
 
 
Cette demande semble non pertinente à l’étude des crédits. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 29 - Nombre organismes gouvernementaux 
 

Nombre et liste totaux d’organismes gouvernementaux budgétaires et non budgétaires pour l’année 2018-2019. 
 
L’information concernant le nombre et liste totaux des organismes gouvernementaux budgétaires et non budgétaires est disponible au volume 2 Plans annuels de gestion des dépenses 2019-2020 et au volume 5 Budget des organismes 
autres que budgétaires 2019-2020. 
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CLASSE D'EMPLOI NOMBRE D'EMPLOYÉS
100-Conseiller gestion ress. humaines 1
104-Agent d'information 1
105-Agent rech.et planific.socio-économ. 18
106-Agronome 2
108-Analyste informat.et proc.administr. 4
111-Attaché d'administration 2
115-Avocat et notaire 3
186-Ingénieur 2
200-Agent de bureau 19
208-Agent rentes, retraite et assurances 5
211-Auxiliaire de bureau 1
214-Agent d'aide socio-économique 3
221-Agent de secrétariat 19
223-Préposé aux permis et à l'immatriculation 3
237-Inspecteur en environnement 1
248-Pilote d'aéronefs 1
249-Préposé aux renseignements 12
251-Agent de soutien aux enquêtes policières 2
253-Préposé aux télécommunications 12
263-Technicien des travaux publics 1
264-Technicien en administration 10
269-Technicien en foresterie 1
294-Inspecteur de conformité législative et réglementaire 2
300-Agent de protection de la faune 4
307-Agent des services correctionnels 13
430-Patrouille 4
434-Entretien mécanique équip. motorisés 1
443-Foresterie 1
446-Cuisine 2
450-Entretien domestique 1
456-Aide général 1
459-Constr.entretien routes et struct. 30
619-Sous-ministre adjoint 1
630-Cadre 2
675-Personnel enseignant 2
833-Huissier-audiencier 2
Total 189

1Employés assujettis à la LFP (réguliers et occasionnels).
La classe d'emploi est l'équivalent du corps d'emploi.
Les codes de départs relatifs au congédiement retenus sont : Révocation « 33 » et Destitution « 39 ».
Les données de 2018-2019 couvrent la période du 1er avril 2018 au 28 février 2019 inclusivement et elles ne 
comprennent pas les départs de la CNESST (Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité 
au travail).

NUMÉRO 30 - Employés congédiés

Pour l’année 2018-2019, le nombre d’employés de la fonction publique qui ont été congédiés, par classe d’emploi et selon le motif 
du renvoi.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE



2018-2019
(avril à décembre 2018)

Nombre d'employés temporaires devenus permanents 1 599

Employés assujettis à la LFP.
Nombre de personnes différentes qui ont été nommées permanents.
Les données présentées prennent en considération les employés temporaires qui sont devenus permanents le 1er avril ou au cours de l'année budgétaire.  
Données présentées selon la structure budgétaire 2018-2019. 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

Nombre d’occasionnels de la fonction publique qui ont obtenu un statut permanent en 2018-2019. Ventilation par genre.

NUMÉRO 31 - Occasionnel devenu permanent
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 32 - Entités recommandées 
 

Liste des entités relevant du gouvernement, qui ont fait l’objet d’une recommandation durant les six dernières années. Mentionnez la date, un résumé de la recommandation ainsi que l’état de la situation. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nous vous informons qu’en vertu du paragraphe 3 du premier alinéa de l’article 33 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q.; C. A-2.1) ci-après désignée « Loi 
sur l’accès », les recommandations du Conseil du trésor ne vous sont pas communiquées, et ce, avant l’expiration d’un délai de vingt-cinq (25) ans de leur date.  De plus, ces recommandations sont partie intégrante de décisions du Conseil 
du trésor qui, en vertu de l’alinéa 2 de l’article 30 de la Loi sur l’accès ne vous sont pas communiquées, et ce, également, avant l’expiration d’un délai de vingt-cinq ans de leur date. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFICIELLE 

NUMÉRO 33 - Études rétention des employés 
 

Copie de toutes les études sur la rétention des employés en 2018-2019. 

 

Nous vous informons que ces renseignements ne vous sont pas communiqués, et ce, en vertu de l’article 27 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (Chapitre 
A-2.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFICIELLE 

NUMÉRO 34 - Taux d'absentéisme 
 

Taux d’absentéisme pour chacun des ministères et organismes compilé par le SCT depuis 2015-2016. 

 

Cette question est répondue par la demande de renseignements généraux numéro 59. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



010-Culture et des Communications Régulier 350
Occasionnel 20
Étudiant 33

Total 010-Culture et des Communications 403
030-Relations internationales et de la Francophonie Régulier 283

Occasionnel 30
Étudiant 6

Total 030-Relations internationales et de la Francophonie 319
050-Affaires municipales et de l'Habitation Régulier 464

Occasionnel 47
Étudiant 13

Total 050-Affaires municipales et de l'Habitation 524
052-Forêts, Faune et Parcs Régulier 1 784

Occasionnel 218
Étudiant 31

Total 052-Forêts, Faune et Parcs 2 033
055-Immigration, Diversité et Inclusion Régulier 834

Occasionnel 597
Étudiant 123

Total 055-Immigration, Diversité et Inclusion 1 554
060-Santé et Services sociaux Régulier 791

Occasionnel 48
Étudiant 44

Total 060-Santé et Services sociaux 883
064-Régie de l'assurance-maladie du Québec Régulier 1 640

Occasionnel 64
Étudiant 188

Total 064-Régie de l'assurance-maladie du Québec 1 892
065-Famille Régulier 464

Occasionnel 24
Étudiant 15

Total 065-Famille 503
080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Régulier 1 378

Occasionnel 228
Étudiant 51

Total 080-Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 1 657
095-Sécurité publique Régulier 5 222

Occasionnel 506
Étudiant 84

Total 095-Sécurité publique 5 812
140-Conseil exécutif Régulier 1 119

Occasionnel 60
Étudiant 53

Total 140-Conseil exécutif 1 232
160-Conseil du trésor Régulier 568

Occasionnel 21
Étudiant 27

Total 160-Conseil du trésor 616
188-Tribunal administratif des marchés financiers Régulier 15

Occasionnel 1
Étudiant 1

Total 188-Tribunal administratif des marchés financiers 17

Évolution du nombre d’employés par ministère, par organisme autre que budgétaire, fonds spéciaux, réseau de la 
santé et des services sociaux réseau de l’Éducation. Ventiler par statut d’emploi.

MINISTÈRE STATUT février 2019

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 35 - Évolution d'employés par ministère par statut d'emploi



Évolution du nombre d’employés par ministère, par organisme autre que budgétaire, fonds spéciaux, réseau de la 
santé et des services sociaux réseau de l’Éducation. Ventiler par statut d’emploi.

MINISTÈRE STATUT février 2019

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 35 - Évolution d'employés par ministère par statut d'emploi

206-Conseil du patrimoine culturel du Québec Régulier 4
Occasionnel 0

Total 206-Conseil du patrimoine culturel du Québec 4
210-Finances Régulier 540

Occasionnel 36
Étudiant 35

Total 210-Finances 611
238-Conseil supérieur de l'éducation Régulier 27

Occasionnel 2
Étudiant 0

Total 238-Conseil supérieur de l'éducation 29
240-Retraite Québec Régulier 1 876

Occasionnel 240
Étudiant 91

Total 240-Retraite Québec 2 207
244-Commissaire à la lutte contre la corruption Régulier 79

Occasionnel 15
Étudiant 0

Total 244-Commissaire à la lutte contre la corruption 94
245-Commissaire à la santé et au bien-être Régulier 2
Total 245-Commissaire à la santé et au bien-être 2
246-Directeur des poursuites criminelles et pénales Régulier 431

Occasionnel 41
Étudiant 69

Total 246-Directeur des poursuites criminelles et pénales 541
247-Commissaire au lobbyisme du Québec Régulier 28

Occasionnel 3
Étudiant 0

Total 247-Commissaire au lobbyisme du Québec 31
256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement Régulier 40

Occasionnel 2
Étudiant 1

Total 256-Bureau d'audiences publiques sur l'environnement 43
267-Commissaire à la déontologie policière Régulier 28

Occasionnel 3
Étudiant 2

Total 267-Commissaire à la déontologie policière 33
274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial Régulier 22

Occasionnel 1
Étudiant 0

Total 274-Commission d'évaluation de l'enseignement collégial 23
280-Économie et Innovation Régulier 690

Occasionnel 46
Étudiant 39

Total 280-Économie et Innovation 775
289-Conseil de la magistrature Régulier 4

Occasionnel 1
Total 289-Conseil de la magistrature 5
293-Bureau du coroner Régulier 37

Occasionnel 13
Étudiant 2

Total 293-Bureau du coroner 52
320-Société de l'assurance automobile du Québec Régulier 2 894

Occasionnel 569
Étudiant 95

Total 320-Société de l'assurance automobile du Québec 3 558



Évolution du nombre d’employés par ministère, par organisme autre que budgétaire, fonds spéciaux, réseau de la 
santé et des services sociaux réseau de l’Éducation. Ventiler par statut d’emploi.

MINISTÈRE STATUT février 2019

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO 35 - Évolution d'employés par ministère par statut d'emploi

321-Fonds d'aide aux actions collectives Régulier 6
Occasionnel 0

Total 321-Fonds d'aide aux actions collectives 6
323-Institut de la statistique du Québec Régulier 247

Occasionnel 71
Étudiant 4

Total 323-Institut de la statistique du Québec 322
328-Commission de protection du territoire agricole du Québec Régulier 76

Occasionnel 11
Étudiant 5

Total 328-Commission de protection du territoire agricole du Québec 92

344-Office de la protection du consommateur Régulier 115
Occasionnel 17
Étudiant 8

Total 344-Office de la protection du consommateur 140
347-Centre de services partagés du Québec Régulier 1 816

Occasionnel 118
Étudiant 133

Total 347-Centre de services partagés du Québec 2 067
350-Éducation et Enseignement Supérieur Régulier 1 251

Occasionnel 324
Étudiant 95

Total 350-Éducation et Enseignement Supérieur 1 670
360-Office des professions du Québec Régulier 77

Occasionnel 0
Étudiant 2

Total 360-Office des professions du Québec 79
367-Régie du bâtiment du Québec Régulier 444

Occasionnel 55
Étudiant 26

Total 367-Régie du bâtiment du Québec 525
368-Commission municipale du Québec Régulier 43

Occasionnel 2
Étudiant 2

Total 368-Commission municipale du Québec 47
370-Assemblée nationale Régulier 473
Total 370-Assemblée nationale 473
371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie Régulier 8

Occasionnel 0
Total 371-Commissaire à l'Éthique et à la Déontologie 8
372-Commission de l'éthique en science et en technologie Régulier 6

Occasionnel 0
Total 372-Commission de l'éthique en science et en technologie 6
374-Vérificateur général Régulier 286

Occasionnel 0
Étudiant 12

Total 374-Vérificateur général 298
379-Transition énergétique Québec Régulier 86

Occasionnel 18
Étudiant 9

Total 379-Transition énergétique Québec 113
380-Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques Régulier 1 673

Occasionnel 201
Étudiant 67

Total 380-Environnement et de la Lutte contre les changements 
climatiques 1 941



Évolution du nombre d’employés par ministère, par organisme autre que budgétaire, fonds spéciaux, réseau de la 
santé et des services sociaux réseau de l’Éducation. Ventiler par statut d’emploi.
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386-Régie des alcools, des courses et des jeux Régulier 166
Occasionnel 41
Étudiant 21

Total 386-Régie des alcools, des courses et des jeux 228
387-Conseil de gestion du Fonds vert Régulier 8

Occasionnel 1
Total 387-Conseil de gestion du Fonds vert 9
390-Sûreté du Québec Régulier 759

Occasionnel 133
Étudiant 17

Total 390-Sûreté du Québec 909
392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec Régulier 37

Occasionnel 4
Étudiant 3

Total 392-Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec 44
400-Justice Régulier 2 190

Occasionnel 1 519
Étudiant 68

Total 400-Justice 3 777
402-Comité de déontologie policière Régulier 13

Occasionnel 0
Total 402-Comité de déontologie policière 13
408-Commission d'accès à l'information Régulier 54

Occasionnel 5
Étudiant 0

Total 408-Commission d'accès à l'information 59
413-Bureau des enquêtes indépendantes Régulier 42

Occasionnel 1
Total 413-Bureau des enquêtes indépendantes 43
415-Tribunal administratif du Travail Régulier 474

Occasionnel 11
Étudiant 11

Total 415-Tribunal administratif du Travail 496
425-Commission québécoise des libérations conditionnelles Régulier 35

Occasionnel 8
Étudiant 4

Total 425-Commission québécoise des libérations conditionnelles 47
430-Commission de la fonction publique Régulier 38

Occasionnel 4
Étudiant 0

Total 430-Commission de la fonction publique 42
450-Tribunal administratif du Québec Régulier 247

Occasionnel 34
Étudiant 26

Total 450-Tribunal administratif du Québec 307
505-Conseil de gestion de l'assurance parentale Régulier 13

Occasionnel 0
Total 505-Conseil de gestion de l'assurance parentale 13
510-Régie du logement Régulier 178

Occasionnel 32
Étudiant 11

Total 510-Régie du logement 221
520-La Financière agricole du Québec Régulier 530

Occasionnel 51
Étudiant 11

Total 520-La Financière agricole du Québec 592
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538-Office des personnes handicapées du Québec Régulier 105
Occasionnel 22
Étudiant 4

Total 538-Office des personnes handicapées du Québec 131
547-Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec Régulier 2

Occasionnel 197
Étudiant 0

Total 547-Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec 199
560-Curateur public Régulier 593

Occasionnel 126
Étudiant 60

Total 560-Curateur public 779
600-Énergie et des Ressources naturelles Régulier 717

Occasionnel 14
Étudiant 28

Total 600-Énergie et des Ressources naturelles 759
630-Directeur général des élections Régulier 237

Occasionnel 86
Étudiant 6

Total 630-Directeur général des élections 329
660-Conseil du statut de la femme Régulier 27

Occasionnel 0
Étudiant 0

Total 660-Conseil du statut de la femme 27
690-Conseil supérieur de la langue française Régulier 4

Occasionnel 2
Total 690-Conseil supérieur de la langue française 6
700-Travail, Emploi et Solidarité sociale Régulier 5 156

Occasionnel 1 177
Étudiant 219

Total 700-Travail, Emploi et Solidarité sociale 6 552
703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du 
travail Régulier 3 890

Occasionnel 985
Étudiant 239

Total 703-Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la 
sécurité du travail 5 114

710-Office québécois de la langue française Régulier 215
Occasionnel 9
Étudiant 10

Total 710-Office québécois de la langue française 234
730-Société d'habitation du Québec Régulier 347

Occasionnel 18
Étudiant 16

Total 730-Société d'habitation du Québec 381
771-Fonds Accès Justice Régulier 5

Occasionnel 1
Total 771-Fonds Accès Justice 6
773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des 
services sociaux Régulier 283

Occasionnel 10
Étudiant 16

Total 773-Fonds des ressources informationnelles du secteur de la 
santé et des services sociaux 309
776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du terr. 
Forestier Régulier 476

Occasionnel 135
Étudiant 41
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Total 776-Fonds des ressources naturelles - Volet amén durable du 
terr. Forestier 652

781-Fonds Aérien Régulier 172
Occasionnel 48
Étudiant 4

Total 781-Fonds Aérien 224
807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) Régulier 4 718

Occasionnel 891
Étudiant 277

Total 807-Fonds des réseaux de transport terrestre (FORT) 5 886
812-Fonds des services de police Régulier 1 010

Occasionnel 393
Étudiant 19

Total 812-Fonds des services de police 1 422
814-Fonds de partenariat touristique Régulier 184

Occasionnel 19
Étudiant 24

Total 814-Fonds de partenariat touristique 227
817-Fonds d'information sur le territoire Régulier 372

Occasionnel 29
Étudiant 25

Total 817-Fonds d'information sur le territoire 426
820-Fonds de gestion de l'équipement roulant Régulier 344

Occasionnel 71
Étudiant 12

Total 820-Fonds de gestion de l'équipement roulant 427
826-Fonds des ressources naturelles Régulier 133

Occasionnel 24
Étudiant 12

Total 826-Fonds des ressources naturelles 169
830-Commission des transports du Québec Régulier 97

Occasionnel 7
Étudiant 0

Total 830-Commission des transports du Québec 104
839-Fonds de la sécurité routière Régulier 12

Étudiant 0
Total 839-Fonds de la sécurité routière 12
850-Transports Régulier 1 131

Occasionnel 36
Étudiant 71

Total 850-Transports 1 238
872-Bureau d'aide aux victimes d'actes criminels (BAVAC) Régulier 5

Occasionnel 2
Étudiant 0

Total 872-Bureau d'aide aux victimes d'actes criminels (BAVAC) 7
874-Fonds du financement Régulier 12

Occasionnel 1
Étudiant 1

Total 874-Fonds du financement 14
878-Fonds des registres du ministère de la Justice Régulier 92

Occasionnel 21
Étudiant 0

Total 878-Fonds des registres du ministère de la Justice 113
Régulier 53 344
Occasionnel 9 821
Étudiant 2 622

65 787

-          Données compilées en mars de chaque année (paie 26 ou 27), sauf en 2018-2019 où il s’agit des données de la paie 24.

-          Personnel régulier, occasionnel et étudiant assujetti à la LFP. 
-          Données présentées selon la structure budgétaire 2018-2019.

Grand total



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFICIELLE 

NUMÉRO 36 - Taux d'embauche FP 
 

Pour les trois dernières années, nombre et taux d'embauches dans la fonction publique. Ventiler par corps d'emploi. 

Catégorie d'emploi # d'embauches Taux d'embauches (%)
Cadre 6 0,19
Professionnel 895 4,54
Technicien 404 3,32
Personnel de bureau 235 3,34
Agent de la paix 9 0,23
Ouvrier 82 5,11
Total 1 631 3,42

2018-2019 (28 février 2019)

 
Notes 

- Personnel assujetti à la Loi sur la fonction publique. 
- Embauche du personnel régulier seulement (code de mouvement : 20 – Création de dossier). 
- Un employé peut être embauché plus d’une fois par année. Toutefois, seule la première embauche est comptabilisée. 
- La régularisation des employés occasionnels n’est pas considérée dans le présent calcul du taux d’embauches. 
- Les embauches de la Commission des normes, de l’équité et de la santé et de la sécurité du travail ne sont pas comptabilisées pour l’année 2018-2019. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 37 – Coûts de système M/O 
 

Évaluation des coûts de système de chacun des ministères (pourcentage d’augmentation du budget du ministère qui est nécessaire uniquement pour maintenir le même niveau de service d’une année à l’autre) pour l’année 
financière 2018-2019 et les prévisions pour l’année 2019-2020. 
 
Les documents suivants du Budget de dépenses 2019-2020 présentent le taux de croissance des dépenses de chaque ministère ainsi que les principaux facteurs explicatifs : 
 

 Volume 1 « Stratégie de gestion des dépenses »; 
 Volume 7 « Renseignements supplémentaires »; 
 Volume 2 « Plans annuels de gestion des dépenses des ministères et organismes ». 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 38 - Service de consultation en informatique 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020, fournir les montants dépensés par ministère et organisme en service de consultations en informatique. 
 
 
 
 

Cette question est répondue par la demande particulière numéro 73 de l’opposition officielle. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 39 - Service de communication et de planification stratégique 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020, fournir les montants dépensés par ministère et organisme en service de communication et de planification stratégique. 
Vous trouverez le montant dépensé par le Secrétariat du Conseil du trésor en service de communication et de planification stratégique :  

 
Description du mandat Montant  

Services-conseils en planification 24 500 $ 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 40 - Service de génie de toutes sortes 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020, fournir les montants dépensés par ministère et organisme en service de génie de toutes sortes. 
 
 
 
 
 

Il n’y a aucun contrat qui a fait l'objet de service de génie de toutes sortes. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 41 - Agences de publicité 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020, fournir les montants dépensés par ministère et organisme en agences de publicité. 
 
 
 
 
 
 

Il n’y a aucun contrat qui a fait l'objet de services d’agence de publicité. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 42 - Nouvelles structures administratives 
 

Liste de toutes les nouvelles structures administratives créées depuis le 18 octobre 2018, en indiquant le moment de la création et chacun de leur budget annuel depuis cette date. 
 
 
 
 

Cette question est répondue par la demande de renseignements généraux numéro 34. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 43 - Comparaison des écarts salariaux dans le domaine de la santé 
 

Comparaison des écarts salariaux entre les employés de la fonction publique et des réseaux de la Santé et services sociaux (incluant les médecins omnipraticiens et spécialistes) et de l’Éducation et leurs 
équivalents des autres provinces canadiennes. 

 
Concernant les employés de la fonction publique, des réseaux de la Santé et services sociaux et de l’Éducation, nous vous informons que ces renseignements ne vous sont pas communiqués, et ce, en vertu de l’article 18 de Loi sur l’accès 
aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (Chapitre A-2.1), puisqu’ils ont été obtenus d’un gouvernement autre que celui du Québec ou d’un organisme d’un tel gouvernement. 
 
L’information concernant les salaires des médecins se trouve sur le site Internet de l’Institut canadien d’information sur la santé (ICIS) : https://www.cihi.ca/fr/les-medecins-au-canada  
Les informations contenues dans ce site constituent la source de données privilégiée par le gouvernement. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 44 - Unités autonomes de services 
 

Nombre d’unités autonomes de services propres à la fonction publique, en indiquant de quel ministère ou organisme relève chacune d’elles. 

UNITÉS AUTONOMES DE SERVICES (UAS) MINISTÈRE ou ORGANISME RESPONSABLE 

  

Centre de gestion de l’équipement roulant (UAS) Ministre des Transports  

Laboratoire de sciences judiciaires et de médecine légale (UAS) Ministre de la Sécurité publique 

  

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
   
  
  

 
 
 



 

MINORITÉ VISIBLE ET 
ETHNIQUE

PERSONNE
HANDICAPÉE ANGLOPHONE AUTOCHTONE MOINS DE

35 ANS

Nombre d'employés selon le statut *

Régulier 666 33 33 24 1 739

Occasionnel ** 1 064 114 111 47 3 179

Nombre d'employés ayant reçu
un remboursement lié aux frais de 16 n.a. n.a n.a n.a
déménagement ***

** Sont exclus du tableau les occasionnels avec droit de rappel (statut d'emploi = 12).
*** La mesure s'adresse aux membres des minorités visibles et ethniques résidant dans la région métropolitaine de Montréal qui acceptent un emploi régulier ou occasionnel de plus d'un an dans une autre région.
Le nombre indiqué fait référence aux nouvelles demandes de remboursement entre le 1er avril 2018 et le 28 février 2019.

* Les résultats de 2018-2019 sont partiels (mouvements cumulatifs à la paie 24 du 28-02-2019) et ils excluent la CNESST (Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité au travail).

2018-2019

SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR
ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

Pour l’année 2018-2019, le nombre d’employés embauchés issus des communautés culturelles, qui sont des personnes handicapées, anglophones, autochtones ou qui ont moins de 35 ans. Indiquer également : a. Le 
nombre d’employés ayant obtenu en 2018-2019 un remboursement pour dépenses liées au déménagement dans le cadre du programme ou des mesures pour les membres des communautés culturelles.

NUMÉRO 45 - Employés embauchés groupes cibles ou < 35 ans et remboursement déménagement
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 
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NUMÉRO 46 - Dépenses annuelles en informatique 
 

Pour l’exercice 2018-2019, fournir les dépenses annuelles en informatique pour chacun des ministères et organismes budgétaires. 
 
 
 
 

Cette question est répondue par la demande particulière numéro 73 de l’opposition officielle. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 47 - Actifs radiés en informatique  
 

Pour l’exercice 2018-2019, la valeur des actifs liés aux projets informatiques qui ont été radiés du bilan de chacun des ministères et organismes. 

Projet  Montant radié 
  
Aucun  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

En date du 28 février 2019 
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NUMÉRO 48 - Crédits prévus dans le budget de dépenses 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus dans le budget des dépenses. 
 
L’information est disponible au volume 3 « Crédits des ministères et organismes » du Budget de dépenses 2019-2020. 
 
Par ailleurs, l’annexe B-3 du volume 7 « Renseignements supplémentaires » du Budget de dépenses 2019-2020 présente le budget de dépenses 2019-2020, la dépense probable 2018-2019 ainsi que les dépenses réelles depuis 2005-
2006 reclassées selon la structure budgétaire 2019-2020. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 49 - Crédits réellement dépensés du ministère et organismes 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés. 
 
 
 
La dépense probable par portefeuille est notamment présentée au volume 7 Renseignements supplémentaires du Budget de dépenses 2019-2020. 
 
Les crédits réellement dépensés pour l’exercice financier 2018-2019 seront disponible lors du dépôt des Comptes publics à l’automne 2019. 
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NUMÉRO 50 - Crédits prévus en fonds spéciaux 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus en fonds spéciaux qui sont rattachés à ces ministères. 
 
L’information est disponible au volume 4 Budget des fonds spéciaux du Budget de dépenses 2019-2020. 
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NUMÉRO 51 - Crédits réellement dépensés - fonds spéciaux 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés dans les fonds spéciaux qui sont rattachés à ces ministères. 
 
 
Les résultats probables 2018-2019 sont présentés au volume 4 Budget des fonds spéciaux. 
 
Quant aux résultats réels, l’information sera disponible lors du dépôt des Comptes publics 2018-2019. 
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NUMÉRO 52 - Crédits prévus aux organismes autres que budgétaires 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus aux organismes autres que budgétaires et qui sont rattachés à ces ministères. 
 
Les résultats probables 2018-2019 sont présentés au volume 5 Budget des organismes autres que budgétaires. 
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NUMÉRO 53 - Crédits réellement dépensés - organismes autres que budgétaires 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés dans les organismes autres que budgétaires qui sont rattachés à ces ministères. 
 
L’information sera disponible lors du dépôt à l’Assemblée nationale du rapport annuel de gestion de chaque organisme autre que budgétaire. 
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NUMÉRO 54 - Crédits prévus aux réseaux de la Santé et des services sociaux et de l'Éducation  
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus aux réseaux de la Santé et des services sociaux et de l’Éducation et qui sont rattachés à ces ministères. 
 
 
La dépense probable 2018-2019 est disponible au volume 2 Plans annuels de gestion des dépenses du Budget de dépenses 2019-2020 aux portefeuilles « Éducation et Enseignement supérieur » ainsi que « Santé et Services sociaux ». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 55 - Crédits réellement dépensés - réseaux de la Santé et des services sociaux et de l'Éducation  
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés dans les réseaux de la Santé et des services sociaux et de l’Éducation et qui sont rattachés à 
ces ministères. 
 
L’information sera disponible lors du dépôt des Comptes publics 2018-2019. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 56 – Crédits prévus aux comptes à fin déterminée  
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus aux comptes à fin déterminée et qui sont rattachés à ces ministères. 
 
Il n’y a pas de crédits prévus pour les comptes à fin déterminée. L’information sur les comptes à fin déterminée est disponible au volume 7 Renseignements supplémentaires du Budget de dépenses 2019-2020. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 57 - Crédits réellement dépensés - comptes à fin déterminée 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits, réellement dépensés dans comptes à fin déterminée, et qui sont rattachés à ces ministères. 
 
Il n’y a pas de crédits prévus pour les comptes à fin déterminée. Les résultats réels relatifs aux comptes à fin déterminée seront disponibles lors du dépôt des Comptes publics 2019-2020. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 58 - Crédits prévus dans les « dépenses financées par le régime fiscal » 

 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus dans les « dépenses financées par le régime fiscal » et qui sont rattachés à ces ministères. 
 
 
 
 

Cette demande sera répondue par le ministère des Finances du Québec. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 59 - Crédits réellement dépensés - «dépenses financées par le régime fiscal » 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés dans les « dépenses financées par le régime fiscal » et qui sont rattachés à ces 
ministères. 

 
 
 
 

Cette demande sera répondue par le ministère des Finances du Québec. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 60 - Crédits prévus dans les «ajustements de consolidation » 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits prévus dans les « ajustements de consolidation » et qui sont rattachés à ces ministères. 
 
 
 
 

Cette demande sera répondue par le ministère des Finances du Québec. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 61 - Crédits réellement dépensés - «ajustements de consolidation » 
 

Pour l’exercice 2018-2019 et pour chacun des ministères et organismes; fournir les montants des crédits réellement dépensés dans les « ajustements de consolidation » et qui sont rattachés à ces ministères. 
 
 
 
 

Cette demande sera répondue par le ministère des Finances du Québec. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 62  - Nouvelles publications 
 

Liste des nouvelles publications du Secrétariat en 2018-2019 et coût associés à chacune d’elles. 

Publication Imprimé En ligne Coûts d’impression 

Bilan des réalisations découlant du plan d’action favorisant l’intégration des personnes handicapées  X - $ 

Budget des dépenses- 8 volumes X X 54 812 $ 

Cadre d’évaluation instructions destinés aux ministères et organismes X X 269 $ 

Cahier de formation  X  4 404 $ 

Cahier d’instructions – plan annuel de gestion des investissements publics en infrastructures  X - $ 

Directive concernant l’évaluation de programme dans les ministères et organismes X X 69 $ 

Directive sur la gestion des projets majeurs en infrastructure publique – version anglaise  X - $ 

Guide de formation en éthique X  274 $ 

Guide d’élaboration et de mise en œuvre- cadres de gestion des infrastructures publiques – version anglaise  X - $ 

Guide d’outil d’évaluation des programmes X X 1 410 $ 

Guide d’évaluation des emplois de  cadres X  1 676 $ 

Guide stratégie de gestion en ressources humaines 2018- 2023 X X 762 $ 

Plan d’action à l’égard  des personnes handicapées 2018- 2021  X - $ 

Plan des investissements et des dépenses en ressources informationnelles 2018 X  210 $ 

Plan pluriannuel d’évaluation  X X 332 $ 

Rapport à l’Assemblée nationale concernant les catégories d’emplois  X  135 $ 

Rapport annuel de gestion 2018-2019 X X 572 $ 

Rapport annuel 2018-2019 - instructions destinés aux ministères et organismes  X - $ 

Rapport d’évaluation – instructions destinés aux ministères et organismes X X 69 $ 

Rapport du président du Conseil du trésor 2015-2017 X X 1 261 $ 

Rapport du président du Conseil du trésor 2017-2018 X X 342 $ 

Statistiques sur les contrats publics 2016-2017 X X 256 $ 
 

 
                   Données en date du 28 février 2019. 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 63- Logiciel libre 
 

Copie de tous les travaux, études, analyses et recherches, réalisés par le Conseil du trésor concernant l’utilisation du logiciel libre, ainsi que leur date de commande et de production. 
 
 
Cadre de référence des logiciels libres 2018, à l’adresse suivant : https://di.collaboration.gouv.qc/bibliotheque/telecharger/2019/03/cadre-de-reference-des-logiciels-libres-2.pdf 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://di.collaboration.gouv.qc/bibliotheque/telecharger/2019/03/cadre-de-reference-des-logiciels-libres-2.pdf


ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 64 - Logiciel Cristal-Net 
 

Fournir toute note, analyse ou recommandation produite depuis le 18 octobre 2018 concernant l’utilisation du logiciel Cristal-Net dans le réseau de la santé et des services sociaux. 
 
 
 
 

Cette demande semble non pertinente à l’étude des crédits. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 65 - Études, analyses et recherche CSPQ 
 

Copie de tous les travaux, études, analyses et recherches, réalisés pour et par le Conseil du trésor concernant le CSPQ et/ou sa pertinence depuis le 18 octobre 2018. 
 
 
 
 

Aucuns travaux, études, analyses et recherches n’ont été réalisés pour le Conseil du trésor concernant le CSPQ et/ou sa pertinence depuis le 18 octobre 2018.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 66 - Études, analyses et recherche sur l'informatique 
 

Copie de tous les travaux, études, analyses et recherches, réalisés pour et par le Conseil du trésor sur l’informatique en 2018-2019. 
 

 

 

Aucuns travaux, études, analyses et recherches n’ont été réalisés pour le Conseil du trésor sur l’informatique en 2018-2019. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE  

NUMÉRO 67 - Recommandations - stratégie en TI 
 

Un suivi des 36 recommandations de la Stratégie gouvernementale en TI ventilé par recommandation pour l’année 2018-2019. (Ensemble des recommandations réalisées, en cours ou non complétées). 
 
État de situation au 31 mars 2019 : 36 mesures réalisées  
 
Mesure 1  
Renforcer le rôle du dirigeant principal de l’information 
État : Réalisée 
 
Mesure 2  
Réduire le nombre de dirigeants de l’information  
État : Réalisée 
 
Mesure 3  
Renforcer le rôle des dirigeants de l’information et accroître leur participation à la gouvernance 
État : Réalisée  
 
Mesure 4 
Réitérer que le dirigeant principal de l’information et le président du CSPQ exercent des rôles distincts 
État : Réalisée 
 
Mesure 5  
Confirmer le rôle du Conseil consultatif (…) des technologies de l’information 
État : Réalisée 
 
Mesure 6  
Élaborer un cadre de gestion gouvernemental des investissements en ressources informationnelles 
État : Réalisée 
 
Mesure 7 : Constituer et maintenir un portrait complet de l’état des actifs informatiques 
État : Réalisée 
 
Mesure 8 
Mettre sur pied un comité de vigie des grands projets 
État : Réalisée 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE  

NUMÉRO 67 - Recommandations - stratégie en TI 
 

Un suivi des 36 recommandations de la Stratégie gouvernementale en TI ventilé par recommandation pour l’année 2018-2019. (Ensemble des recommandations réalisées, en cours ou non complétées). 
 
Mesure 9  
Poursuivre les améliorations du tableau de bord sur l’état de santé des projets 
État : Réalisée 
 
Mesure 10  
Constituer un portrait de la main-d’œuvre 
État : Réalisée 
 
Mesure 11 
Se doter d’une politique gouvernementale de main-d’œuvre en TI 
État : Réalisée 
 
Mesure 12  
Maximiser l’utilisation de l’expertise interne dans l’ensemble de l’appareil gouvernemental  
État : Réalisée 
 
Mesure 13 
Ajouter des effectifs 
État : Réalisée 
 
Mesure 14  
Bénéficier du nouveau processus de dotation accéléré et d’un plan de promotion 
État : Réalisée 
 
Mesure 15 
Exiger que le plus haut dirigeant de l’organisme soit imputable de la mise en œuvre de la politique gouvernementale de la main-d’œuvre en TI 
État : Réalisée 
 
Mesure 16  
Déposer un cadre de référence concernant les services obligatoires 
État : Réalisée 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE  

NUMÉRO 67 - Recommandations - stratégie en TI 
 

Un suivi des 36 recommandations de la Stratégie gouvernementale en TI ventilé par recommandation pour l’année 2018-2019. (Ensemble des recommandations réalisées, en cours ou non complétées). 
Mesure 17 
Encourager le recours à l’infonuagique par les organismes publics 
État : Réalisée 
 
Mesure 18  
Mettre en place un courtier en infonuagique 
État : Réalisée 
 
Mesure 19  
Considérer plus systématiquement le logiciel libre 
État : Réalisée 
 
Mesure 20 
Créer un catalogue de logiciels libres utilisés au gouvernement 
État : Réalisée 
 
Mesure 21 
Créer un répertoire de solutions partageables 
État : Réalisée 
 
Mesure 22  
Prévoir des espaces d’interaction entre les entreprises et le gouvernement 
État : Réalisée 
 
Mesure 23 
Favoriser le recours à l’appel d’intérêt 
État : Réalisée 
 
Mesure 24 
Adopter un règlement sur les contrats de TI offrant aux organismes des outils mieux adaptés aux particularités de ce secteur d’acquisition et inspirés de pratiques reconnues 
État : Réalisée 
 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE  

NUMÉRO 67 - Recommandations - stratégie en TI 
 

Un suivi des 36 recommandations de la Stratégie gouvernementale en TI ventilé par recommandation pour l’année 2018-2019. (Ensemble des recommandations réalisées, en cours ou non complétées). 
Mesure 25 
Créer un pôle d’expertise en stratégies d’acquisition 
État : Réalisée 
 
Mesure 26 
Considérer davantage les contrats à forfait et l’allotissement des contrats 
État : Réalisée 
 
Mesure 27 
Améliorer l’accessibilité aux marchés publics 
État : Réalisée 
 
Mesure 28 
Favoriser la création de cellules d’innovation 
État : Réalisée 
 
Mesure 29 
Privilégier l’usage d’une solution unique d’identification gouvernementale 
État : Réalisée 
 
Mesure 30 
Prendre le virage de la mobilité dans l’évolution des services publics 
État : Réalisée 
 
Mesure 31 
Privilégier l’approche « numérique par défaut » dans les relations du gouvernement avec les citoyens et les entreprises 
État : Réalisée 
 
Mesure 32 
Fournir au public des données ouvertes de qualité qui répondent aux attentes 
État : Réalisée 
 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE  

NUMÉRO 67 - Recommandations - stratégie en TI 
 

Un suivi des 36 recommandations de la Stratégie gouvernementale en TI ventilé par recommandation pour l’année 2018-2019. (Ensemble des recommandations réalisées, en cours ou non complétées). 
Mesure 33 
Offrir un nouveau portail de données ouvertes aux citoyens et aux entreprises 
État : Réalisée 
 
Mesure 34 
Organiser et participer à des hackathons 
État : Réalisé 
 
Mesure 35 
Offrir des outils de participation et de consultation 
État : Réalisée 
 
Mesure 36 
Accroître la collaboration entre les employés de l’État 
État : Réalisé 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 68 – Dirigeants de l’information 
 

Nom de chacun des dirigeants de l’information et des dirigeants sectoriels de l’information en indiquant la date 
d’entrée en fonction et le nom de l’organisme ou du ministère qu’ils relèvent. 

Ministères et organismes Noms 
 

Date de désignation 
 

Affaires municipales et Habitation Sylvain Goulet 2018-03-07 
Agriculture, Pêcheries Alimentation Bernard Plante 2018-03-29 
Conseil du trésor et Administration gouvernementale Alexandre Mailhot 2018-04-09 
Conseil exécutif François Maltais 2018-04-25 
Culture et Communications Yannick Rousseau 2018-12-20 
Économie et Innovation David Beardsell 2018-03-30 
Éducation et Enseignement supérieur François Bérubé * 2018-03-07 
Énergie et Ressources naturelles Jenny Côté 2018-03-07 
Environnement et Lutte contre les changements climatiques Patrick Beauchesne * 2019-01-21 
Famille Lynda Roy 2018-04-11 
Finances Denis Thiboutot 2018-03-07 
Forêts, Faune et Parcs Jenny Côté 2018-03-07 
Immigration, Diversité et Inclusion Georgine Shum-Tim 2018-04-09 
Justice Mylène Martel 2018-03-10 
Relations internationales et Francophonie Claude Crête 2018-03-26 
Santé et Services sociaux Richard Audet 2018-03-07 
Sécurité publique Éric Labbé 2018-04-26 
Tourisme Denis Archambault 2018-03-12 
Transports Alexandre Poirier 2018-04-10 
Travail, Emploi et Solidarité sociale Pierre E. Rodrigue 2018-03-22 
   
Agence du revenu du Québec Patrice Alain 2018-06-18 
Centre de services partagés du Québec Catherine Desgagnés-Belzil 2018-04-30 
Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la 
sécurité du travail 

Yves Vézina 2019-01-22 

Retraite Québec Chantal Rouleau 2018-06-15 
Société de l'assurance automobile du Québec Karl Malenfant 2018-06-19 
Sûreté du Québec Jimmy Potvin 2018-07-20 
 
Selon les dispositions prévues à l’article 8 de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des 
organismes publics et des entreprises du gouvernement. 
* En date du 28 février 2019, la personne identifiée occupe de nouvelles tâches mais aucune autre désignation n’a été faite. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 69 – Politiques visant à soutenir les organismes en ressources informationnelles 
 

Liste des politiques, des guides, des pratiques et des divers services visant à soutenir les organismes publics et les entreprises du gouvernement en matière de ressources informationnelles établies en 2018-2019. 
Énoncés d’orientations pour les données ouvertes  
Guide de mise en œuvre des énoncés d’orientations pour les données ouvertes 
Guide de priorisation et de diffusion des données ouvertes 
Outil de priorisation des données ouvertes 
Lignes directrices sur la diffusion de données ouvertes 
Normes établies pour la diffusion de données ciblées par les partenaires de Données Québec pour le HackQC2018 
Plan d’action pour l’accessibilité et le partage des données ouvertes des ministères et des organismes publics 
Standard sur l’accessibilité des sites Web (SGQRI-008 2.0) 
Modernisation des standards sur l'accessibilité du Web : démarche et principes directeurs de modernisation 
Cadre de référence des logiciels libres 
Stratégie pour une administration publique numérique  
Plan d’action itératif 2018-2019 de la Stratégie pour une administration publique numérique 
Pôle d’expertise en données ouvertes 
Architecture d’entreprise gouvernementale (définition, objectifs, AEG 4.0) 
AEG 4 - Vision et orientations 
AEG 4 - Principes de la transformation numérique 
AEG 4 - Architecture cible 
AEG 4 - Guide pour la recherche de solutions d’affaires 
AEG 4 - Sous-arbre sur les données ouvertes 
AEG 4 - Sous-arbre sur l’apport du logiciel libre 
AEG 4-  Sous-arbre en l’infonuagique 
AEG 4 -  Cadre conceptuel pour la gestion de l’information gouvernementale 
AEG 4 - Modèle de référence de l’information à portée gouvernementale 
AEG 4 - Méthodologie du portrait des actifs informatiques 
AEG 4 - Cadre de référence de l’approche orientée services 
AEG 4 -  Guide de référence des réseaux sans fil (Wi-Fi) 
AEG 4 - Guide pratique de l’architecture d’entreprise 
AEG 4 - Métamodèle de l’AEG 
AEG 4 - Services communs (volet applications) 
Guide d’élaboration d’un plan directeur en ressources informationnelles 
Règles relatives à la planification et à la gestion des ressources informationnelles 
Déploiement du système de collecte des actifs en ressources informationnelles 
Manuel d’utilisation du système de collecte des actifs en ressources informationnelles 
 

 
 

https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/ressources_informationnelles/gouvernement_ouvert/orientations_donnees_ouvertes.pdf
https://di.collaboration.gouv.qc/bibliotheque/documents/2019/01/guide-de-mise-en-oeuvre-des-enonces-dorientations-pour-les-donnees-ouvertes
https://di.collaboration.gouv.qc/bibliotheque/documents/2019/01/guide-de-priorisation-et-de-diffusion-des-donnees-ouvertes
https://di.collaboration.gouv.qc/bibliotheque/documents/2019/01/outil-de-priorisation-des-donnees-ouvertes
https://www.donneesquebec.ca/wp-content/uploads/2018/07/Lignes-directrices-sur-la-diffusion-de-donn%C3%A9es-ouvertes-2018-07-23-1.pdf
https://www.donneesquebec.ca/fr/normes-etablies/communaute-verte-environnement-urbain-hackqc-2018/
https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/ressources_informationnelles/gouvernement_ouvert/plan_action_gouvernement_ouvert.pdf
https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/ressources_informationnelles/AccessibiliteWeb/standard-access-web.pdf
https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/ressources_informationnelles/AccessibiliteWeb/principes_directeurs.pdf
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/grands-dossiers-en-ri/logiciel-libre/cadre-de-reference-des-logiciels-libres/
https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/ressources_informationnelles/strategie_apn/strategie_APN.pdf
https://www.tresor.gouv.qc.ca/fileadmin/PDF/ressources_informationnelles/strategie_apn/plan_action_apn.pdf
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/grands-dossiers-en-ri/architecture-dentreprise-gouvernementale/
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/vision-orientations/
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/principes-de-la-transformation-numerique/
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/architecture-cible/
https://di.collaboration.gouv.qc/?p=20706
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/sous-arbre-sur-les-donnees-ouvertes/
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/sous-arbre-sur-lapport-du-logiciel-libre/
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/sous-arbre-infonuagique/
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/cadre-conceptuel-pour-la-gestion-de-linformation-gouvernementale/
https://di.collaboration.gouv.qc/?p=21753
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/portrait-des-actifs/
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/cadre-de-reference-de-lapproche-orientee-services/
https://di.collaboration.gouv.qc/?p=21520
https://di.collaboration.gouv.qc/informationnel/guide-pratique-de-larchitecture-dentreprise-2/
https://di.collaboration.gouv.qc/?p=21710
https://di.collaboration.gouv.qc/?p=18867
https://di.collaboration.gouv.qc/actualites/publication-du-guide-delaboration-dun-plan-directeur-en-ressources-informationnelles/


ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 70 - Projets autorisés / Art. 15 Loi sur la gouvernance 
 

Liste des projets en ressources informationnelles autorisés en 2018-2019 par le Conseil du trésor en vertu de l’article 15 de la loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des organismes 
publics. 

ORGANISME PUBLIC TITRE DU DOSSIER 
Centre de services partagés du Québec 
 

Projet « Réseau gouvernemental de télécommunication (RGT) », autorisation de passer en phase d’exécution 
Programme de consolidation des centres de traitement informatique (CTI) et de l’optimisation du traitement et du 
stockage, autorisation de passer en phase d’exécution 
Projet « SGR7 – Système de paie de SAGIR », autorisation de passer en phase de planification 
 
 

Ministère des Affaires municipales et de l’Habitation  
 

Projet « Modernisation du processus de gestion de l’information financière et fiscale », autorisation de passer en 
phase d’exécution 
 

Ministère de la Culture et des Communications, Télé-Québec 
 

Projet « Téléquébec.tv Plus », autorisation de passer en phase de planification  
Projet « Téléquébec.tv Plus », autorisation de passer en phase d’exécution 
 

Ministère de l’Immigration, de la Diversité et de l’Inclusion 
 

Projet « Système de gestion des demandes d’immigration basé sur la déclaration d’intérêt (SDI) », autorisation de 
passer en phase d’exécution  
Projet « Transformation des services des technologies de l’information », autorisation de passer en phase de 
planification 
 

Ministère de la Justice, Société québécoise d’information juridique 
 

Projet « Guichet unique d’information juridique multicanal (GUM) », autorisation de passer en phase d’exécution 
 

Ministère de la Justice 
 

Plan d’affaire pour la «Transformation de la Justice », autorisation que tous les projets en ressources 
informationnelles découlant de ce plan passent en phase de planification 
 

Secrétariat du Conseil du trésor 
 
 
 

Projet « Système intégré de gestion des ressources informationnelles », autorisation de passer en phase de 
planification 
Projet « Système intégré de gestion des ressources informationnelles », autorisation de passer en phase d’exécution 
Projet « Renouvellement du système électronique d’appel d’offres du gouvernement du Québec 
(SEAO) »,  autorisation de passer en phase de planification 

 



Nb
OP

N°
Porte
feuille

Codes Organismes publics (OP) assujettis à la Loi PARI 

1 10 10 Ministère de la Culture et des Communications OUI
2 10 326 Bibliothèque et Archives nationales du Québec OUI
3 10 361 Commission de toponymie OUI
4 10 314 Conseil des arts et des lettres du Québec OUI
5 10 206 Conseil du patrimoine culturel du Québec OUI
6 10 690 Conseil supérieur de la langue française OUI
7 10 317 Conservatoire de musique et d'art dramatique du Québec OUI
8 10 541 Musée d'Art contemporain de Montréal OUI
9 10 544 Musée de la Civilisation OUI

10 10 545 Musée national des beaux-arts du Québec OUI
11 10 710 Office québécois de la langue française OUI
12 10 539 Société de développement des entreprises culturelles OUI
13 10 552 Société de la Place des Arts de Montréal OUI
14 10 582 Société de télédiffusion du Québec OUI
15 10 558 Société du Grand Théâtre de Québec OUI
16 30 30 Ministère des Relations internationales et de la Francophonie OUI
18 30 239 Office Québec-Monde pour la jeunesse OUI
17 30 346 Office Québec-Amériques pour la jeunesse OUI
19 50 50 Ministère des Affaires municipales et de l'Habitation OUI
20 50 368 Commission municipale du Québec OUI
21 50 367 Régie du bâtiment du Québec OUI
22 50 510 Régie du logement OUI
23 50 730 Société d'habitation du Québec OUI
24 52 52 Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs OUI
25 52 525 Fondation de la faune du Québec OUI
26 52 569 Société des établissements de plein air du Québec OUI
27 55 55 Ministère de l'Immigration, de la Diversité et de l'Inclusion OUI
28 60 60 Ministère de la Santé et des Services sociaux OUI
29 60 64 Régie de l'assurance maladie du Québec OUI
30 65 65 Ministère de la Famille OUI
31 65 560 Curateur public OUI
32 71 71 Ministère du Tourisme OUI
33 71 546 Régie des installations olympiques OUI
34 71 557 Société du Centre des congrès de Québec OUI
35 71 559 Société du Palais des congrès de Montréal OUI
36 80 80 Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation OUI
37 80 328 Commission de protection du territoire agricole du Québec OUI
38 80 520 La Financière agricole du Québec OUI
39 80 392 Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec OUI
40 95 95 Ministère de la Sécurité publique OUI
41 95 293 Bureau des coroners OUI
42 95 413 Bureau des enquêtes indépendantes OUI
43 95 402 Comité de déontologie policière OUI
44 95 267 Commissaire à la déontologie policière OUI
45 95 244 Commissaire à la lutte contre la corruption OUI
46 95 549 Commission de la capitale nationale du Québec OUI
47 95 425 Commission québécoise des libérations conditionnelles OUI
48 95 329 École nationale de police du Québec OUI
49 95 335 École nationale des pompiers du Québec OUI
50 95 386 Régie des alcools, des courses et des jeux OUI
51 95 390 Sûreté du Québec OUI
52 140 140 Ministère du Conseil exécutif OUI
53 140 222 Centre de la francophonie des Amériques OUI
54 140 408 Commission d'accès à l'information OUI
55 160 160 Secrétariat du Conseil du trésor OUI
56 160 347 Centre de services partagés du Québec OUI
57 160 430 Commission de la fonction publique OUI
58 160 562 Société québécoise des infrastructures OUI
59 160 1112 Autorité des marchés publics OUI
60 210 210 Ministère des Finances (voir note) OUI
61 210 876 Financement-Québec OUI
62 210 323 Institut de la statistique du Québec OUI
63 210 240 Retraite Québec OUI
64 210 518 Société de financement des infrastructures locales du Québec OUI
65 210 188 Tribunal administratif des marchés financiers OUI
66 280 280 Ministère de l'Économie et de l'Innovation OUI
67 280 523 Centre de recherche industrielle du Québec OUI
68 280 372 Commission de l'éthique en science et en technologie OUI
69 280 327 Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies OUI
70 280 324 Fonds de recherche du Québec - Santé OUI
71 280 318 Fonds de recherche du Québec - Société et culture OUI
72 280 565 Société du parc industriel et portuaire de Bécancour OUI

Liste des organismes ayant soumis en 2018-2019 une programmation annuelle en vertu de l’article 14 de la loi sur la gouvernance et la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics.
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Liste des organismes ayant soumis en 2018-2019 une programmation annuelle en vertu de l’article 14 de la loi sur la gouvernance et la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics.
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73 350 350 Ministère de l'Éducation et de l'Enseignement supérieur OUI
74 350 107 Comité consultatif sur l'accessibilité financière aux études OUI
75 350 204 Commission consultative de l'enseignement privé OUI
76 350 274 Commission d'évaluation de l'enseignement collégial OUI
77 350 238 Conseil supérieur de l'éducation OUI
78 350 547 Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec OUI
79 350 602 Institut national des mines OUI
80 380 380 Ministère de l'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques OUI
81 380 256 Bureau d'audiences publiques sur l'environnement OUI
82 380 387 Conseil de gestion du Fonds vert OUI
83 380 586 Société québécoise de récupération et de recyclage OUI
84 400 400 Ministère de la Justice OUI
85 400 133 Comité de la rémunération des juges OUI
86 400 373 Comité de la rémunération des procureurs aux poursuites criminelles et pénales OUI
87 400 271 Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse OUI
88 400 315 Commission des services juridiques OUI
89 400 272 Conseil de la justice administrative OUI
90 400 289 Conseil de la magistrature OUI
91 400 660 Conseil du statut de la femme OUI
92 400 246 Directeur des poursuites criminelles et pénales OUI
93 400 321 Fonds d'aide aux actions collectives OUI
94 400 344 Office de la protection du consommateur OUI
95 400 360 Office des professions du Québec OUI
96 400 585 Société québécoise d'information juridique OUI
97 400 450 Tribunal administratif du Québec OUI
98 400 434 Tribunal des droits de la personne OUI
99 600 600 Ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles OUI

100 600 385 Régie de l'énergie OUI
101 600 618 Société de développement de la Baie James OUI
102 600 376 Société du Plan Nord OUI
103 600 633 Société nationale de l'amiante OUI
104 600 379 Transition énergétique Québec OUI
105 700 700 Ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale OUI
106 700 703 Commission des normes, de l'équité, de la santé et de la sécurité du travail OUI
107 700 310 Commission des partenaires du marché du travail OUI
108 700 505 Conseil de gestion de l'assurance parentale OUI
109 700 483 Office de la sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris OUI
110 700 415 Tribunal administratif du travail OUI
111 850 850 Ministère des Transports OUI
112 850 830 Commission des transports du Québec OUI
113 850 320 Société de l'assurance automobile du Québec OUI
114 850 554 Société des Traversiers du Québec OUI

114

Note : L'autorité des marchés financiers n'est pas tenue de produire une programmation annuelle en vertu du décret 1091-2012.
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NUMÉRO 72 - Tableau de bord 
 

Concernant le tableau de bord du Conseil du trésor portant sur les projets informatiques pour l’ensemble du gouvernement du Québec et du réseau de la Santé et de l’Éducation, fournir les données annuelles 
portant sur: a) liste des projets non-inscrits dans le Tableau de bord; b) liste des projets qui font l’objet d’une division ou de séparation en sous-projet en spécifiant la valeur globale du projet; c) coût relatif à la mise 
en œuvre du Tableau de bord et coût annuel pour la mise à jour. 

Projets non-inscrits dans le tableau de bord 
 

Le tableau de bord des projets en ressources informationnelles de l’administration publique répertorie tous les projets en ressources informationnelles dont le coût est de 100 000 $ et plus et ayant fait l’objet d’une approbation formelle 
de l’autorité concernée. Ils doivent être en phase de réalisation, d’implantation ou de rodage. Les projets annulés ou terminés depuis la dernière collecte de l’état de santé sont présentés une seule fois puis retirés à la prochaine 
publication. Le tableau de bord est mis à jour deux fois par année. Les projets des organismes publics et des réseaux de la santé et des services sociaux et de l’éducation et de l’enseignement supérieur sont présentés. 

• Le tableau de bord ne comprend pas :  
o les projets en étape préalable à la réalisation ou en conception (il présente toutefois les projets de grande envergure à l’étude); 
o les projets de moins de 100 000 $. 

• Pour l’exercice 2018-2019, il n’y a pas de projets non-inscrits dans le tableau de bord, mais autorisés par le Conseil du trésor (article 14).  
 
Coût relatif à la mise en œuvre du tableau de bord et coût annuel pour la mise à jour  
Pour 2018-2019 : 

• Coût total : 9 900 $ (Gestion de projet, amélioration et entretien) 
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Total des dépenses en ressources informationnelles des ministères et organismes en 2018-2019, en spécifiant : a) les dépenses, à l’interne et à l’externe, passées dans les dépenses de fonctionnement; b) les 
dépenses, à l’interne et à l’externe, qui ont été capitalisées. Ventilation par année et par ministère et organismes. 

  
BARRI 2017-2018 

Dépenses réalisées (K$) 
(voir Annexe 1) 

Dépenses capitalisables 285 541,0 
Dépenses non capitalisables 1 179 480,6 
Total Dépenses en RI 1 465 021,6 
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BARRI 2017-2018 (k $) 

  Dépenses réalisées 
  

Total 

Ventilation par catégorie de dépense Ventilation par nature de dépense Ventilation comptable 

Portefeuille Organisme ou Ministère 1 Encadrement Continuité Projets Services 
internes 

Services 
externes 

Rémunération 
du personnel 

Acquisition 
et location 
de biens 

Frais 
connexes 

Dépenses 
capitalisables 

Dépenses 
non 

capitalisables 

Affaires municipales et 
Habitation 

Affaires municipales et Habitation 10 816,80 737,4 9 122,20 957,2 4 666,70 1 121,00 4 843,60 103,6 81,9 1 024,90 9 791,90 
Commission municipale du Québec  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Régie du bâtiment du Québec  8 439,00 139,5 7 351,10 948,4 7 134,50 376,70 690,50 237,3 0 5 100,00 3 339,00 
Régie du logement  1 742,30 39,5 1 702,80 0 523,20 232,20 628,80 358,1 0 58,90 1 683,40 
Société d'habitation du Québec  7 627,20 1074,7 5 543,30 1009,2 34,00 1 766,30 3 730,90 2072,3 23,7 1 145,60 6 481,60 

Agriculture, Pêcheries et 
Alimentation 

Agriculture, Pêcheries et Alimentation  12 450,40 759,1 9 901,50 1789,8 2 050,80 1 306,10 5 332,20 3715,6 45,7 3 545,70 8 904,70 
Commission de protection du territoire agricole du 
Québec  976,20 112 734,80 129,4 156,50 62,60 514,20 133,5 109,4 300,00 676,20 

La Financière agricole du Québec  8 624,40 654,6 6 419,80 1550 686,30 937,80 6 171,70 774,9 53,7 1 784,60 6 839,80 
Régie des marchés agricoles et alimentaires du 
Québec  382,00 22,1 359,90 0 97,80 122,20 149,60 12,4 0 1,50 380,50 

Conseil du trésor et 
Administration 

gouvernementale 

Conseil du trésor et Administration gouvernementale  9 954,80 1028,8 8 071,20 854,8 1 040,60 1 332,10 5 728,00 1811,6 42,5 1 847,40 8 107,40 
Autorité des marchés publics 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Centre de services partagés du Québec  366 880,50 8339,4 341 403,40 17137,7 0,00 57 536,50 81 372,10 37401,9 190570 26 623,00 340 257,50 
Commission de la fonction publique  239,10 51,1 188,00 0 17,70 47,90 96,10 75,4 2 1,10 238,00 
Société québécoise des infrastructures  14 795,50 1652,4 10 375,10 2768 1 173,30 4 545,80 5 253,90 1329 2493,5 3 542,00 11 253,50 

Conseil exécutif 
Conseil exécutif  3 425,50 242,7 3 182,80 0 427,60 333,10 1 981,40 651 32,4 202,70 3 222,80 
Centre de la francophonie des Amériques  180,20 5 175,20 0 46,80 61,40 25,00 47 0 80,00 100,20 

Commission d'accès à l'information  377,70 43,5 334,20 0 95,00 17,30 233,10 32,3 0 8,40 369,30 

Culture et Communications 

Culture et Communications  4 584,90 324,2 3 880,50 380,2 656,10 1 036,50 1 779,70 1086,3 26,3 780,00 3 804,90 
Bibliothèque et Archives nationales du Québec  9 548,90 650,1 5 980,10 2918,7 265,30 2 572,20 5 272,10 1399,3 40 4 706,80 4 842,10 
Commission de toponymie  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Conseil des arts et des lettres du Québec  1 112,40 56,2 730,10 326,1 182,10 14,50 647,10 268,7 0 533,70 578,70 
Conseil du patrimoine culturel du Québec  5,90 0 5,90 0 0,00 3,40 0,00 2,5 0 0,00 5,90 
Conseil supérieur de la langue française  30,30 0 30,30 0 24,20 2,40 0,00 3,7 0 0,00 30,30 
Conservatoire de musique et d'art dramatique du 
Québec  1 587,40 323,8 1 263,60 0 543,70 371,70 283,80 388,2 0 388,20 1 199,20 
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BARRI 2017-2018 (k $) 

  Dépenses réalisées 
  

Total 

Ventilation par catégorie de dépense Ventilation par nature de dépense Ventilation comptable 

Portefeuille Organisme ou Ministère 1 Encadrement Continuité Projets Services 
internes 

Services 
externes 

Rémunération 
du personnel 

Acquisition 
et location 
de biens 

Frais 
connexes 

Dépenses 
capitalisables 

Dépenses 
non 

capitalisables 
Musée d'Art contemporain de Montréal  1 025,20 34,4 459,80 531 32,60 416,00 466,20 110,3 0,1 438,10 587,10 
Musée de la Civilisation  2 568,10 189,3 1 696,60 682,2 19,90 354,50 1 197,10 992,8 3,8 1 556,70 1 011,40 
Musée national des beaux-arts du Québec  680,00 413,6 239,30 27,1 17,20 197,50 239,30 214,8 11,2 161,50 518,50 
Office québécois de la langue française  1 932,60 189,6 1 743,00 0 267,20 70,20 1 178,40 404,9 11,9 139,30 1 793,30 
Société de développement des entreprises culturelles  846,60 88 738,60 20 51,70 100,30 662,00 26,7 5,9 20,00 826,60 
Société de la Place des Arts de Montréal  1 042,70 207,4 835,30 0 0,00 22,00 207,40 813,3 0 585,80 456,90 
Société de télédiffusion du Québec  3 425,70 251,7 3 174,00 0 96,60 1 377,40 1 915,20 23,9 12,6 1 662,90 1 762,80 
Société du Grand Théâtre de Québec  446,50 15 431,50 0 11,90 126,10 15,00 293,5 0 293,50 153,00 

Économie et Innovation 

Économie et Innovation 6 934,40 897,3 5 373,90 663,2 1 491,80 838,20 3 209,70 1360,4 34,3 1 012,30 5 922,10 
Centre de recherche industrielle du Québec  1 329,00 75 1 254,00 0 4,00 170,00 853,00 245 57 104,00 1 225,00 
Commission de l'éthique en science et en technologie  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Fonds de recherche du Québec - Nature et 
technologies  869,10 47,9 821,20 0 7,50 339,20 315,40 202,2 4,8 422,20 446,90 

Fonds de recherche du Québec - Santé  902,70 59,3 843,40 0 8,40 342,30 390,20 156,6 5,2 371,20 531,50 
Fonds de recherche du Québec - Société et culture  794,90 52,9 495,50 246,5 7,90 248,40 440,60 93 5 308,30 486,60 

Société du parc industriel et portuaire de Bécancour  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 

Éducation et Enseignement 
supérieur 

Éducation et Enseignement supérieur  33 175,60 2464,4 29 412,70 1298,5 1 233,20 7 413,40 13 427,10 10714,6 387,3 5 405,50 27 770,10 
Comité consultatif sur l'accessibilité financière aux 
études  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 

Commission consultative de l'enseignement privé  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Commission d'évaluation de l'enseignement collégial  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Conseil du statut de la femme  158,60 0 158,60 0 0,00 60,50 40,40 26,4 31,3 0,00 158,60 
Conseil supérieur de l'éducation  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Institut de tourisme et d'hôtellerie du Québec  1 051,80 79,7 835,00 137,1 56,10 269,90 354,20 370,7 0,9 97,70 954,10 
Institut national des mines  31,00 0 31,00 0 0,00 26,00 0,00 5 0 6,00 25,00 

Énergie et Ressources 
naturelles 

Énergie et Ressources naturelles  44 618,90 3797,3 38 590,60 2231 7 707,40 10 961,30 14 336,40 11388,5 225,3 6 370,20 38 248,70 
Régie de l'énergie  792,30 75,2 499,20 217,9 22,20 57,50 474,70 232,3 5,6 345,30 447,00 
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BARRI 2017-2018 (k $) 

  Dépenses réalisées 
  

Total 

Ventilation par catégorie de dépense Ventilation par nature de dépense Ventilation comptable 

Portefeuille Organisme ou Ministère 1 Encadrement Continuité Projets Services 
internes 

Services 
externes 

Rémunération 
du personnel 

Acquisition 
et location 
de biens 

Frais 
connexes 

Dépenses 
capitalisables 

Dépenses 
non 

capitalisables 
Société de développement de la Baie-James  289,40 0 289,40 0 0,00 25,00 146,60 107,6 10,2 172,20 117,20 
Société du Plan Nord  369,00 0 369,00 0 153,80 108,50 100,90 5,8 0 0,00 369,00 
Société nationale de l'amiante  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Transition énergétique Québec  963,30 73 574,90 315,4 0,00 236,50 614,30 79,2 33,3 326,10 637,20 

Environnement et Lutte 
contre les changements 

climatiques 

Environnement et Lutte contre les changements 
climatiques 20 543,10 2332,7 12 536,30 5674,1 6 675,00 5 670,40 6 003,30 2036,6 157,8 8 109,10 12 434,00 

Bureau d'audiences publiques sur l'environnement  340,80 7 333,80 0 33,10 9,40 207,00 88,1 3,2 39,10 301,70 
Conseil de gestion du fonds vert  41,20 0 41,20 0 0,00 20,50 0,00 20,7 0 20,70 20,50 
Société québécoise de récupération et de recyclage  850,60 61,3 514,40 274,9 99,40 192,40 390,70 161,9 6,2 337,60 513,00 

Famille 
Famille  10 931,00 610,3 10 043,00 277,7 982,20 2 987,60 3 461,40 3469,9 29,9 2 925,90 8 005,10 
Curateur public  8 638,80 684,7 7 559,50 394,6 689,60 2 950,60 3 475,20 1517,2 6,2 3 182,60 5 456,20 

Finances 

Finances  8 251,00 917,3 6 768,90 564,8 958,20 1 261,90 4 982,70 1004,6 43,6 695,20 7 555,80 
Financement-Québec  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Institut de la statistique du Québec  3 327,00 319,9 3 007,10 0 268,60 53,00 2 139,30 845,3 20,8 173,70 3 153,30 
Retraite Québec  77 932,00 8556,2 59 174,30 10201,5 9 023,10 21 546,50 38 368,70 7954,8 1038,9 16 907,00 61 025,00 
Société de financement des infrastructures locales du 
Québec  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 

Tribunal administratif des marchés financiers  162,40 22,3 140,10 0 9,40 22,00 96,40 34,6 0 4,90 157,50 

Forêts, Faune et Parcs 

Forêts, Faune et Parcs  19 599,40 967,9 17 471,60 1159,9 8 667,60 1 465,30 5 597,80 3807,5 61,2 1 801,20 17 798,20 
Fondation de la faune du Québec  223,20 0 223,20 0 0,00 39,30 150,40 14,1 19,4 0,00 223,20 

Société des établissements de plein air du Québec  6 468,70 613,9 3 017,30 2837,5 0,00 1 218,80 3 537,50 1672,9 39,5 2 903,20 3 565,50 

Immigration, Diversité et 
Inclusion Immigration, Diversité et Inclusion  17 982,40 1 099,2 10 747,20 6 136,00 3 106,40 8 667,00 3 789,10 2 200,20 219,7 3 819,60 14 162,80 

Justice 

Justice  64 549,90 13 099,6 46 519,1 4 931,2 13 060,8 17 393,8 21 392,7 11 473,9 1 228,7 10 835,0 53 714,9 
Comité de la rémunération des juges  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Comité de la rémunération des procureurs aux 
poursuites criminelles et pénales  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
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BARRI 2017-2018 (k $) 

  Dépenses réalisées 
  

Total 

Ventilation par catégorie de dépense Ventilation par nature de dépense Ventilation comptable 

Portefeuille Organisme ou Ministère 1 Encadrement Continuité Projets Services 
internes 

Services 
externes 

Rémunération 
du personnel 

Acquisition 
et location 
de biens 

Frais 
connexes 

Dépenses 
capitalisables 

Dépenses 
non 

capitalisables 
Commission des droits de la personne et des droits de 
la jeunesse  863,00 86 777,00 0 42,00 52,00 512,00 245 12 0,00 863,00 

Commission des services juridiques  1 230,00 152,1 1 077,90 0 0,00 12,30 603,00 583,3 31,4 583,30 646,70 
Conseil de la justice administrative  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Conseil de la magistrature 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Directeur des poursuites criminelles et pénales  9 438,00 735,5 8 267,40 435,1 6 582,90 114,30 1 499,50 1213,4 27,9 500,20 8 937,80 
Fonds d'aide aux actions collectives  0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Office de la protection du consommateur  1 120,20 89,8 1 030,40 0 408,90 97,50 468,80 142,8 2,2 16,70 1 103,50 
Office des professions du Québec  628,80 12,9 615,90 0 73,70 60,80 246,30 248 0 183,70 445,10 
Société québécoise d'information juridique  4 246,60 574,7 3 242,40 429,5 12,10 218,30 3 199,60 772,6 44 384,80 3 861,80 
Tribunal administratif du Québec  2 818,10 337,5 2 356,10 124,5 202,10 538,10 1 365,30 698,2 14,4 445,20 2 372,90 
Tribunal des droits de la personne  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 

Relations internationales 
et Francophonie 

Relations internationales et Francophonie  3 381,10 350,4 3 030,70 0 176,70 675,60 1 692,00 803 33,8 382,30 2 998,80 
Office Québec-Amériques pour la jeunesse  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 

Office Québec-Monde pour la jeunesse  217,40 0 217,40 0 19,00 198,40 0,00 0 0 33,10 184,30 

Santé et Services sociaux 
Santé et Services sociaux  12 914,40 5856,2 5 673,40 1384,8 8 308,50 565,40 3 925,60 0 114,9 1 384,80 11 529,60 

Régie de l'assurance maladie du Québec  83 679,90 7676,5 58 670,80 17332,6 5 618,00 20 430,30 40 396,50 5931,4 11303,7 21 661,40 62 018,50 

Sécurité publique 

Sécurité publique  21 781,50 816,7 18 207,00 2757,8 7 158,10 949,20 7 441,40 6152,4 80,4 4 960,40 16 821,10 
Bureau des enquêtes indépendantes  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Comité de déontologie policière  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Commissaire à la déontologie policière  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Commissaire à la lutte contre la corruption  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
Commission de la capitale nationale du Québec  278,30 81,7 196,60 0 136,40 48,30 7,50 76,7 9,4 76,70 201,60 
Commission québécoise des libérations 
conditionnelles  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 

Coroner  0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 
École nationale de police du Québec  1 941,20 81,5 1 790,20 69,5 59,40 407,40 1 077,10 381,5 15,8 268,80 1 672,40 
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NUMÉRO 73 - Dépenses en informatique pour le secteur public québécois (Annexe 1)  

BARRI 2017-2018 (k $) 

  Dépenses réalisées 
  

Total 

Ventilation par catégorie de dépense Ventilation par nature de dépense Ventilation comptable 

Portefeuille Organisme ou Ministère 1 Encadrement Continuité Projets Services 
internes 

Services 
externes 

Rémunération 
du personnel 

Acquisition 
et location 
de biens 

Frais 
connexes 

Dépenses 
capitalisables 

Dépenses 
non 

capitalisables 
École nationale des pompiers du Québec  13,40 0 13,40 0 0,00 0,00 0,00 13,4 0 13,40 0,00 
Régie des alcools, des courses et des jeux  910,60 0 0,00 910,6 0,00 552,60 358,00 0 0 910,60 0,00 
Sûreté du Québec  79 761,00 3919,4 74 731,30 1110,3 29 198,70 23 410,20 17 338,70 9726,2 87,2 9 296,70 70 464,30 

Tourisme 

Tourisme  3 004,50 312,4 2 692,10 0 138,40 440,80 1 708,70 698,7 17,9 46,40 2 958,10 
Régie des installations olympiques  1 753,90 118,7 1 354,10 281,1 87,50 570,00 762,90 332,1 1,4 569,40 1 184,50 
Société du Centre des congrès de Québec  678,60 33,1 645,50 0 1,60 0,00 379,60 41,9 255,5 33,80 644,80 

Société du Palais des congrès de Montréal  1 941,00 166,4 1 774,60 0 0,00 191,50 774,10 433,4 542 455,40 1 485,60 

Transports 

Transports 63 503,90 2448 60 124,00 931,9 7 015,40 22 069,20 22 980,70 11438,6 0 19 588,60 43 915,30 
Commission des transports du Québec  1 559,10 81,7 1 477,40 0 157,60 68,10 1 168,90 164,5 0 152,30 1 406,80 
Société de l'assurance automobile du Québec  144 760,30 9540,5 47 784,10 87435,7 9 462,60 49 648,60 41 754,10 43198,7 696,3 64 506,90 80 253,40 
Société des Traversiers du Québec  2 030,60 239,5 1 573,10 218 341,00 503,10 725,00 452,6 8,9 376,20 1 654,40 

Travail, Emploi et Solidarité 
sociale 

Travail, Emploi et Solidarité sociale  114 798,20 7959 100 702,10 6137,1 59 116,40 13 140,30 38 734,60 329,2 3477,7 11 636,70 103 161,50 

Commission des normes, de l'équité, de la santé et de 
la sécurité du travail  92 997,20 12428,3 69 719,70 10849,2 0,00 23 842,20 35 502,50 10195,8 23456,7 23 236,10 69 761,10 

Commission des partenaires du marché du travail  1,30 0,6 0,70 0 0,00 0,00 0,00 0 1,3 0,00 1,30 
Conseil de gestion de l'assurance parentale  76,00 0 76,00 0 58,20 17,80 0,00 0 0 0,00 76,00 
Office de la sécurité du revenu des chasseurs et 
piégeurs cris  98,90 0 98,90 0 62,30 36,60 0,00 0 0 0,00 98,90 

Tribunal administratif du travail  4 724,30 231,3 3 499,70 993,3 1 179,40 917,30 2 251,80 375,8 0 609,00 4 115,30 

Total général  1 465 021,60 108 889,80 1 155 139,20 200 992,60 210 201,90 320 835,10 485 784,30 210 723,60 237 476,70 285 541,00 1 179 480,60 

 
Note 1 : La liste des organismes est regroupée par portefeuille tel que présenté en date du 28 février 2019 
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NUMÉRO 74 - Concours de recrutement 
 

Liste des concours de recrutement qui se sont tenus en 2018-2019, pour chacun de ces concours : a) le nombre de postes offerts; b) le nombre de postulants; c) la date; d) la nature réservée ou non; e) le taux de réussite; f) 
la répartition par région administrative; g) la date de publication des résultats. 

 
 

 
 

Aucun concours de recrutement n’est tenu par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 2018-2019. 
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NUMÉRO 75 - Minorités visibles postulant à des concours 
 

Pour chacun des concours précédents, mentionner : a) le nombre de postulants issus de communautés culturelles; b) le nombre de personnes handicapées; c) le nombre d’anglophones; d) le nombre d’autochtones; 
e) le nombre de jeunes de 35 ans et moins. 

 
 
 
 

Cette demande semble non pertinente à l’étude des crédits. 
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NUMÉRO 76 - Mesures de contrôle de dépenses 
 

Pour l’exercice 2018-2019, veuillez indiquer précisément, et ce par ministère, organisme et entité quelles sont les mesures de contrôle de dépenses qui ont été mises en place, ainsi que les économies qui ont été réalisées. 
 
Tel que précisé dans le document Stratégie de gestion des dépenses du Budget de dépenses 2018-2019, aucune mesure de contrôle n’a été demandée en 2018-2019. 
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NUMÉRO 77 - Tableau de bord Projets infrastructure 
 

Concernant le tableau de bord du Conseil du trésor portant sur les projets d’infrastructure de 50M$ et plus, fournir les données annuelles portant sur: a) liste des projets non-inscrits dans le Tableau de bord; b) liste 
des projets qui font l’objet d’une division ou de séparation en sous-projet en spécifiant la valeur globale du projet; c) coût relatif à la mise en œuvre du Tableau de bord et coût annuel pour la mise à jour. 

 
 
a) Tel qu’indiqué à la page d’accueil du Tableau de bord des projets d’infrastructure de 50 M$ et plus, ce dernier permet de suivre les projets d’infrastructures de 50 millions de dollars et plus inscrits au Plan québécois des infrastructures.  

On y retrouve ainsi le cheminement et les décisions relatives aux grands projets d’infrastructure, assujettis ou non à la Directive sur la gestion des projets majeurs d’infrastructure publique.  Les informations sont mises à jour 
régulièrement pour refléter toute décision prise par le gouvernement à l’égard d’un projet.  Il fait également l’objet d’une mise à jour complète lors du dépôt annuel du Plan québécois des infrastructures. 
 
Le tableau de bord n’inclut pas les projets d’infrastructure publique dont le coût est inférieur à 50 M$. 

 
c) La mise en œuvre du Tableau de bord de même que les mises à jour ont a été réalisées entièrement par des ressources internes.   
 

Pour l’année 2018-2019 : 
 
Coût  total : 12 307 $ (Gestion de projet, développement, amélioration et entretien) 
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NUMÉRO 78 - Liste détaillée des projets au PQI 
 

Concernant le Plan québécois des Infrastructures (PQI), liste détaillée, ventilée par secteur d’activité, par région administrative et par niveau de priorité des projets, de tous les projets d’infrastructures en précisant pour 
chacun : a) l’état d’avancement du projet; b) échéancier prévu et détaillé des travaux et de la réalisation du projet, par phase s’il y a lieu; c) estimation initiale et actualisée (la plus récente) des coûts; d) liste et copie de tous 
les études (incluant les études d’opportunités et de besoins), analyses, rapports ou autres, réalisés ou commandés par le ministère à ce jour; e) état d’avancement de l’élaboration de l’avant-projet et de la préparation des 
plans et devis, s’il y a lieu; f) bilan des sommes déjà investies pour chaque année financière et prévisions pour 2018-2019 et chacune des années financières suivantes. 

 
Veuillez-vous référer au document « Les infrastructures publiques du Québec » déposé à l’Assemblée nationale le 21 mars 2019, à la section 4 « Les projets de 50 M$ et plus » de la partie B - «Le Plan québécois des infrastructures 
2019-2029 ». 
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NUMÉRO 79 - Projets inscrits au PQI 
 

Indiquer le coût estimé, le coût réel et l’écart de coûts, pour tous les projets qui ont été inscrits au PQI depuis sa création et qui ont été réalisés. 

 
 
L’évolution des besoins pour un projet se précise tout au long de son analyse. Cet examen fait en sorte qu’on ne peut comparer des coûts estimés de façon préliminaire aux coûts réels finaux sans avoir le détail des explications 
pertinentes. 
 
Par ailleurs, en adoptant, en février 2014, la directive sur la gestion des projets majeurs d’infrastructures publique (projets de 50,0 M$ et plus, sauf pour les infrastructures routières dont le montant a été établi à 100,0 M$), le gouvernement 
s’est doté d’un processus rigoureux d’autorisation et de suivi de ses projets. Plusieurs étapes d’analyse sont requises et permettent d’assurer une planification selon les meilleures pratiques, limitant les dépassements de coûts. Pour 
plus de détail, se référer au tableau de bord des projets d’infrastructures de 50 M$ et plus. 
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NUMÉRO 80 - Projets remis en question par le CT 
 

Liste des projets remis en question par le Conseil du trésor et coûts liés au retard de chacun des projets depuis le 18 octobre 2018. 
 
Veuillez-vous référer au document « Les infrastructures publiques du Québec » déposé à l’Assemblée nationale le 21 mars 2019, à la section 4.3 «Les projets retirés de la liste jointe au PQI précédent » de la partie B - « Plan 
québécois des infrastructures 2019-2029 ».  
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NUMÉRO 81 - Projets financés par un ministère et par un fonds 
 

Liste des projets financés en partie par un ministère et en partie par un fonds. 
 
Les investissements du gouvernement du Québec de 115,4 G$ présentés au PQI 2019-2029 sont assumés en majorité à partir des crédits budgétaires alloués aux ministères et organismes (56,2 %). Le solde des investissements du 
gouvernement du Québec est assumé par différents fonds spéciaux (30,9 %) et organismes autres que budgétaires (2,6 %). Enfin, les investissements prévus à l’enveloppe centrale ne sont pas répartis par source de financement. 
 
Répartition du PQI 2019-2029 par sources de financement 
  En M$ En % 
Ministères et organismes             64 804,8     56,2 % 
Fonds spéciaux             35 614,6     30,9 % 
Organismes autres que budgétaires               3 018,5     2,6 % 
Enveloppe centrale             11 962,1     10,3 % 
Total           115 400,0     100,0 % 
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NUMÉRO 82 - Projets retirés du PQI depuis octobre 2018 et état de situation pour chacun d’eux 
 

Liste des projets retirés du PQI depuis octobre 2018 et état de situation pour chacun d’eux. 
Projets retirés 
 
Veuillez-vous référer au document « Les infrastructures publiques du Québec » déposé à l’Assemblée nationale le 21 mars 2019, à la section 4.3 «Les projets retirés de la liste jointe au PQI précédent » de la partie B - « Plan 
québécois des infrastructures 2019-2029 ». 
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NUMÉRO 83 - Enveloppe centrale - PQI 
 

Détails de la composition de l’enveloppe centrale du PQI 2019-2029. 
Veuillez-vous référer au document « Les infrastructures publiques du Québec » déposé à l’Assemblée nationale le 21 mars 2019, à la section 1.4 «Des investissements majeurs de 115,4 milliards de dollars pour le maintien et le 
développement des infrastructures publiques » de la partie A - « Plan québécois des infrastructures 2019-2029 ». 
 
Le détail de la composition de l’enveloppe centrale n’est pas public car le Conseil des ministres n’a pas autorisé les projets mis à l’étude dans leur forme définitive, Il faut attendre l’approbation du dossier d’affaires. 
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NUMÉRO 84 - Mises à l'étude - PQI 
 

Liste des nouvelles mises à l’étude envisagées au PQI au cours de l’année 2019-2020. 
 

La section B du PQI 2019-2029 présente l’ensemble des projets mis à l’étude, par secteur, ces projets ayant fait l’objet de décisions du Conseil des ministres. 

Par ailleurs, le Secrétariat du Conseil du trésor publie sous la rubrique « Infrastructures publiques » de son site Web1, différentes informations sur les projets d’infrastructure de 50 millions de dollars et plus. 

Les informations sont mises à jour régulièrement pour refléter toute décision prise par le gouvernement à l’égard d’un projet, notamment son état d’avancement.  

C’est le cas notamment de nouveaux projets mis à l’étude. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

1 https://www.tresor.gouv.qc.ca/infrastructures-publiques/tableau-de-bord/. 
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NUMÉRO 85 - Dossier d'opportunité - PQI 
 

Liste des projets dont le dossier d’opportunité est envisagé être approuvé au cours de l’année 2019-2020. 
 
La Directive sur la gestion des projets majeurs d’infrastructure publique prévoit que les dossiers d’opportunité présentés par les ministres doivent être approuvés par le Conseil des ministres.  
Considérant qu’il est de la prérogative du Conseil des ministres d’approuver ou non un dossier d’opportunité, il nous est impossible de présumer des décisions de ce dernier. 
 
Dans ce contexte, il n’est donc pas possible de répondre à la question. 
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NUMÉRO 86 Contributions fédérales - Investir dans le Canada Phase I 
 

État de situation au 31 mars 2019, des contributions fédérales reçues et attendues pour des projets d’infrastructures du Québec dans le cadre du plan Investir dans le Canada – Phase I. Inclure pour chaque fonds, le 
nombre et le coût des projets soumis et approuvés, et les contributions fédérales reçues et attendues. 

 

Fonds pour l’infrastructure de transport en commun (FITC) doté d’une enveloppe de 923,7 M$ : 313 projets soumis et approuvés 
 
Fonds pour l’eau potable et le traitement des eaux usées (FEPTEU) doté d’une enveloppe de 363,8 M$ : 190 projets soumis et approuvés 
 
Fonds pour l’investissement stratégique (FIS) pour les établissements postsecondaires (au mérite) : 101 projets soumis et approuvés (385,7 M$) 
 
Fonds consacré à l’infrastructure sociale - Investissement dans le logement abordable doté d’une enveloppe de 286,3 M$ : nombre de projets non disponibles 
 
Infrastructure de large bande (au mérite) : 90 projets soumis et approuvés (154,2 M$). 
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NUMÉRO 87 Contributions fédérales - Investir dans le Canada Phase II 
 

État de situation au 31 mars 2019, des contributions fédérales reçues et attendues pour des projets d’infrastructures du Québec dans le cadre du plan Investir dans le Canada – Phase II. Inclure pour chaque fonds, le 
nombre et le coût des projets soumis et approuvés, et les contributions fédérales reçues et attendues. 

 

Entente bilatérale intégrée (EBI) : 5 projets soumis (2,8 G$), dont 2 projets approuvés (227 M$) 
 
Fonds d’atténuation et d’adaptation en matière de catastrophes (FAAC) : 4 projets soumis (113,4 M$) 
 
Fonds national des corridors commerciaux (FNCC) : 1 projet soumis (50 M$) 
 
Banque de l’infrastructure du Canada (BIC) : 1 projet soumis et approuvé (prêt de 1 283 M$) 
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NUMÉRO 88 - Norme ISO 37001 
 

État d’avancement du projet d’implantation de la norme ISO 37001 – Système de management anticorruption. 
 

• En juin 2018, un projet pilote visant l’implantation de la norme ISO 37001, dans certaines organisations, a été lancé. 
 

• Cette norme, publiée en octobre 2016, a pour objectif de prévenir et de lutter contre la corruption, en appuyant les organisations à élaborer, mettre en œuvre, mettre à jour et améliorer leur système de management 
anti-corruption. 

 
• Les organisations participantes sont Hydro-Québec, le ministère des Transports, le ministère de la Famille, le Centre de services partagés du Québec ainsi que la Ville de Québec. 

 
• Ce projet pilote vise essentiellement à mesurer les impacts et les bénéfices découlant de la mise en place d’une telle norme, au sein des organismes publics. 

 
• Un plan d’action a été élaboré afin de mener à bien le projet pilote selon quatre grandes étapes.  

 
• Une première étape a été franchie en juin 2018, laquelle visait à identifier les mesures existantes qui répondaient, du moins partiellement, aux exigences de la norme au sein des organisations participantes. 

 
• Lors de la deuxième étape, récemment franchie, les organisations devaient procéder à l’évaluation des risques potentiels auxquels elles sont exposées, en matière de corruption, et réaliser une analyse coûts-bénéfices 

permettant de prioriser les mesures d’atténuation à mettre en place. 
 

• Le Secrétariat du Conseil du trésor analyse actuellement les renseignements, concernant la deuxième étape, transmis par les organisations participant au projet pilote. 
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NUMÉRO 89 -Délais de paiement industrie de la construction 
 

État d’avancement des projets pilotes concernant les délais de paiement dans l’industrie de la construction. 
 

• L’Arrêté ministériel qui détermine les conditions et modalités du projet pilote est entré en vigueur le 2 août 2018. Le projet pilote est d’une durée maximale de 3 ans (jusqu’au 1er août 2021). 
 

• Le projet pilote vise essentiellement à tester deux éléments principaux, soit le calendrier de paiement obligatoire et un mode de règlement des différends plus rapide, avec le recours à un intervenant expert. 
 

• Seuls les contrats publics de travaux de construction déterminés par le Conseil du trésor (ainsi que les sous-contrats qui y sont liés) sont visés par le projet pilote. La Loi prévoit un an, pour identifier les contrats de travaux 
de construction qui seront visés par le projet pilote (jusqu’au 1er août 2019). 

 
• 52 contrats publics de travaux de construction.  

 
• Le projet pilote est en cours d’expérimentation. Le Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) suivra de près les contrats de travaux de construction visés par le projet pilote.  

 
• Enfin, au terme du projet pilote, un rapport faisant état des recommandations du SCT sera produit.  
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SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 90 -Passeport Entreprises 
 

Suivi de la mise en œuvre du plan d’action Passeport Entreprises. 
 

• Des mesures ont été mises en place pour l’ensemble des actions du plan d’action Passeport Entreprises. 
• Le cinquième et dernier rapport concernant l’état d’avancement de la mise en œuvre du Passeport Entreprises a été transmis à la Commission de l’administration publique au mois de décembre 2018. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 91 -Entrepreneuriat des jeunes entreprises 
 

Suivi de la mise en œuvre des recommandations du comité de travail sur l’entrepreneuriat des jeunes entreprises. 
 
 
Le rapport final du comité de travail sur l’entrepreneuriat des jeunes entreprises a été déposé en février 2017. Il comporte 10 recommandations : 
 
1) Sensibiliser les jeunes entreprises aux mesures prévues dans le plan d’action Passeport Entreprises (responsables, Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) et ministère de l’Économie et de l’Innovation (MEI) 

• Les entreprises ont été consultées afin de bien connaître leurs besoins.  
• Deux premiers infocourriels ont été produits et une première capsule d’information a aussi été diffusée.  
• Diffusion de messages sur les médias sociaux du MEI, à l’automne 2016, et de façon récurrente, par la suite. 
• Publication d’une nouvelle accompagnée d’un bandeau promotionnel dans les 17 infolettres régionales et dans le bulletin Espace conseil PME du MEI. 
• Insertion de la notion de Passeport Entreprises, dans l’offre de service du MEI déployée en région. 

 
2) Mettre en place un comité interministériel neutre responsable d’assurer la mise en place effective du plan d’action Passeport Entreprises (responsable, SCT) 

• Une première rencontre a eu lieu le 21 mars 2018, pour présenter le mandat du comité et pour faire le bilan des actions réalisées à ce moment. 
• Des rencontres annuelles sont prévues, celle de 2019 n’a pas encore eu lieu. 

 
3) Réduire les délais de paiement des organismes publics (responsable, SCT) 

• Un projet pilote visant à faciliter les paiements dans l’industrie de la construction a été lancé à l’été 2018, pour une durée maximale de trois ans (jusqu’au 1er août 2021).  
• Un consensus des parties a été obtenu sur le modèle déterminé à l’Arrêté ministériel signé, le 3 juillet 2018, par le président du Conseil du trésor.  
• Pour élaborer le projet pilote, le SCT a travaillé en étroite collaboration avec certains organismes publics (Société québécoise des infrastructures (SQI) et ministère des Transports (MTQ)), l’industrie de la construction (la 

Coalition contre les retards de paiement dans la construction) ainsi qu’un organisme spécialisé en matière de règlement des différends (l’Institut de médiation et d’arbitrage du Québec (IMAQ)). 
• Le projet pilote vise essentiellement à tester deux éléments : un calendrier de paiement obligatoire et un processus de règlement des différends (intervenant-expert). 
• La phase d’expérimentation est en cours. Au terme du projet pilote, un rapport faisant état des recommandations du SCT sera remis au président du Conseil du trésor. 

 
4) Encourager la sous-traitance dans l’exécution des contrats publics (responsables, MEI et SCT) 

• L’initiative consiste à la mise en place d’un nouveau projet pilote d’appel d’offres, visant à intégrer des PME dans les chaînes d’approvisionnement des grandes entreprises en TI qui obtiennent des contrats de l’État.  
• Un groupe de travail composé du SCT, du MEI et du Centre de service partagés du Québec (CSPQ) a été constitué, dans le but de mettre en place le projet.  
• Trois rencontres de travail avec le CSPQ ont eu lieu afin de mettre en œuvre un projet pilote, dans le cadre du Plan d’action en économie numérique, visant à favoriser l’intégration de PME dans les chaînes 

d’approvisionnement de grandes entreprises en TI sur les marchés publics. 
 
5) Lorsqu’envisageable, favoriser l’intégration de critères qualitatifs lors de l’adjudication des contrats publics (responsable, SCT) 

• Les organismes publics sont sensibilisés à l’utilisation de critères de qualité, notamment lors de formations offertes et dans le cade de demandes de services-conseils. 
• Des balises à l’égard des exigences et des critères contractuels utilisés dans les documents d’appel d’offres, pour les domaines des TI et de la construction, ont été publiées en septembre 2016 et en avril 2018, respectivement. 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 91 -Entrepreneuriat des jeunes entreprises 
 

Suivi de la mise en œuvre des recommandations du comité de travail sur l’entrepreneuriat des jeunes entreprises. 
 

 
6) Créer une « Boîte d’accompagnement » des jeunes entreprises aux marchés publics (responsable, MEI) 

• Le gouvernement a autorisé la création du Bureau d’accompagnement des entreprises aux marchés publics (BAEMP) au sein du MEI.  
• Lancé au printemps 2018, concrètement le BAEMP a pour mandat : 

o Documenter les difficultés éprouvées par les PME, pour accéder aux marchés publics. 
o Mieux informer les PME sur les marchés publics, notamment par les moyens suivants :  

 La mise en place d’un service d’information téléphonique et courriel ainsi qu’un système de suivi des demandes. 
 Par la mise à jour régulière du contenu Web concernant les démarches et bonnes pratiques pour accéder aux marchés publics (www.economie.gouv.qc.ca/marchéspublics).  
 Par le déploiement des sessions de formation, sur tout le territoire québécois, sur l’accès aux marchés publics. 
 La mobilisation à l’échelle régionale des acteurs économiques autour de l’enjeu de contrats publics. 

o Former les conseillers du MEI sur le terrain afin que l’accès aux marchés publics soit partie intégrante de leur processus d’accompagnement des entreprises et, en cas de besoin, qu’ils les orientent vers le BAEMP. 
o Appuyer des entreprises à démontrer la pertinence de leurs biens ou services innovants en situation réelle dans les marchés publics québécois. 
o Travailler en collaboration avec les ministères et autres organismes publics afin de solutionner des problématiques spécifiques d’approvisionnement. 
o Mettre en place un comité interministériel sur les marchés publics qui aura pour mandat de faciliter l’accès des PME aux marchés publics. 
o Aider les PME à accéder aux marchés publics étrangers, en collaboration avec Export Québec. 

 
7) Créer un programme québécois de Vitrine technologique pour les entreprises innovantes (responsable, MEI) 

• Le volet 1 du programme Innovation, Soutien aux projets d’innovation, permet de soutenir les PME dans leur projet de vitrines technologiques, pour lesquels des organismes publics sont des partenaires admissibles. 
• Ce nouveau programme Innovation a été annoncé dans la Stratégie québécoise de la recherche et de l’innovation 2017-2022 (SQRI).  

 
8) Mettre sur pied un système de certification pour les entreprises ayant participé avec succès au programme de Vitrine technologique (responsable, MEI) 

• Cette recommandation sera évaluée dans la poursuite de la mise en œuvre du volet 1 du programme Innovation. 
 
9) Créer un répertoire annuel regroupant l’ensemble des produits ou procédés qui ont satisfait aux exigences de la Vitrine technologique (responsable, MEI) 

• Cette recommandation sera évaluée dans la poursuite de la mise en œuvre du volet 1 du programme Innovation. 
 
10) Favoriser l’intégration de critères d’évaluation fondés sur le caractère innovant de la solution (responsable, SCT) 

• Les balises à l’égard des exigences et des critères contractuels utilisés dans les documents d’appel d’offres, pour le domaine des TI, ont été mises à jour au printemps 2018 et celles, pour le domaine de la construction, ont 
été publiées au printemps 2018, afin de tenir compte de cette recommandation. 

 
 

http://www.economie.gouv.qc.ca/march%C3%A9spublics
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NUMÉRO 92-Contrats PME 
 

Pour les trois dernières années, nombre et valeur des contrats octroyés par les ministères et organismes publics à des petites et moyennes entreprises (PME) 

Contrats octroyés à des PME, tous secteurs d'activité  
(Parmi les contrats pour lesquels l'information sur la taille de l'entreprise est disponible) 

 

 

Période Valeur des contrats Nombre de contrats 
   
   

2015-2016 6 136 566 685  $ 19 596 
   

2016-2017 6 646 069 448  $ 18 863 
   

2017-2018 8 500 007 982  $ 21 399 
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NUMÉRO 93 - Projets de révision des programmes 
 

Pour l’année 2018-2019, liste des projets de révision de programmes en cours et complétés en cours d’année, et liste des projets de révision de programme envisagés pour 2019-2020. Préciser les économies 
réalisées et envisagées. 
 

 
La réponse à cette demande se trouve au document Stratégie de gestion des dépenses 2019-2020. 
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NUMÉRO 94 - État de situation - plan stratégique MO 
 

État de situation en date du 31 mars 2019, des plans stratégiques en vigueur ou échus des ministères et organismes publics du gouvernement du Québec. 

 
Le statut au 31 mars 2019 des plans stratégiques des ministères et organismes devant déposer leur plan stratégique au Conseil du trésor en vertu de la Loi sur l’administration publique (LAP) se répartissent comme suit : 
 

• Plans stratégiques en vigueur : 56 Plans stratégiques échus : 3 
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NUMÉRO 95 - Fonds de suppléance 2019-2020 
 

Détails de la composition du fonds de suppléance pour l’année 2019-2020. 
 
 

L’élément 1 du Fonds de suppléance vise à pourvoir aux dépenses imprévues pouvant survenir dans l’un ou l’autre des programmes gouvernementaux. Pour l’exercice financier 2019-2020, il s’élève à 851,7 M$ répartit ainsi : 
 200,0 M$ pour le Fonds de suppléance standard; 
 354,2 M$ pour des mesures du Discours sur le budget 2019-2020 non ventilées dont 15,0 M$ au portefeuille « Conseil du trésor et Administration gouvernementale »; 
 297,5 M$ pour des dépenses non ventilées. 
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NUMÉRO 96 - Loi - actes répréhensibles 
 

Pour chaque année depuis l’adoption de la Loi facilitant la divulgation d'actes répréhensibles, le nombre de divulgations reçues pour chaque ministère et organisme public de même que le nombre de divulgations 
fondées pour chaque ministère et organisme public. 

 
 
 
 

Conformément à l’article 25 de la Loi facilitant la divulgation d'actes répréhensibles à l’égard des organismes publics, l'information sera présentée au Rapport annuel 2018-2019 des ministères et organismes. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Date Lieu de la rencontre But de la rencontre Ministère / Organisme

1 09-avr-18 Bureau du client Tournée du PDG Secrétariat du Conseil du Trésor (SCT)

2 14-mai-18

Bureau du président-directeur 

général (PDG) du Centre de 

services partagés du Québec 

(CSPQ)

Comité clientèle
Comité clientèle des ministères sur les services partagés 

(sous-ministres adjoints)

3 16-mai-18 Bureau du PDG du CSPQ Comité clientèle
Comité clientèle des grands organismes sur les services 

partagés (vice-présidents)

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 97

Concernant le bureau de la présidence :

a) nombre de rencontres, de repas ou de réunions, et les frais afférents;

b) liste des personnes à rencontrer en précisant le but de la rencontre;

c) frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas et frais de représentation;

d) liste des participations à des colloques, des congrès et la liste des participants, incluant les coûts afférents.

a) nombre de rencontres, de repas ou de réunions, et les frais afférents;

b) liste des personnes à rencontrer en précisant le but de la rencontre;

Nom/membres

M. Denys Jean

CSPQ; ministère des Affaires municipales et de 

l'Habitation (MAMH); ministère de la Sécurité 

publique (MSP); ministère du Tourisme (MTO); 

ministère de l'Éducation et de l'Enseignement 

supérieur (MEES); ministre des Transports 

(MTQ); ministère des Relations internationales 

et de la Francophonie (MRIF); ministère du 

Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale 

(MTESS); ministère de l'Immigration, de la 

Diversité et de l'Inclusion (MIDI); ministère de la 

Culture et des Communications (MCC).

CSPQ; Revenu Québec; Retraite Québec; 

Commission des normes, de l'équité, de la santé 

et de la sécurité du travail (CNESST); Société de 

l'assurance automobile du Québec (SAAQ); 

Régie de l'assurance maladie du Québec 

(RAMQ).

CSPQ
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RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 97

Concernant le bureau de la présidence :

a) nombre de rencontres, de repas ou de réunions, et les frais afférents;

b) liste des personnes à rencontrer en précisant le but de la rencontre;

c) frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas et frais de représentation;

d) liste des participations à des colloques, des congrès et la liste des participants, incluant les coûts afférents.

4 23-mai-18 Bureau du PDG du CSPQ Comité clientèle
Comité clientèle des regroupements de gestionnaires de 

ressources

5 28-mai-18 Bureau du client Tournée du PDG MAMH

6 30-mai-18 Bureau du PDG du CSPQ Comité clientèle
Comité clientèle du Regroupement des directrices et 

directeurs généraux de l’administration (RDGA)

7 08-juin-18 Bureau du PDG du CSPQ Comité clientèle
Présentation au Forum des grands organismes sur les 

services partagés / G5 (PDG)

8 11-juin-18 Bureau du client Tournée du PDG MSSS

9 13-juin-18 Bureau du client Tournée du PDG MTESS

10 06-juil-18 Bureau du client Tournée du PDG SAAQ

CSPQ; CNESST; RAMQ; SAAQ; Retraite Québec; 

Revenu Québec.

M. Michel Fontaine

Mme Line Bérubé

Mme Nathalie Tremblay

CSPQ; Retraite Québec; RAMQ; Institut de la 

statistique du Québec (ISQ); ministère de 

l'Économie et l'Innovation (MEI); Revenu 

Québec; MSP; ministère de la Justice; MRIF; 

ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de 

l'Alimentation (MAPAQ); ministère de la Famille 

(MFA).

M. Marc Croteau

CSPQ; ministère de l'Énergie et des Ressources 

naturelles (MERN) et ministère des Forêts, de la 

Faune et des Parcs (MFFP); Tribunal 

administratif du travail (TAT;, Sûreté du Québec 

(SQ); MFA; MIDI; MAPAQ; MTESS; MRIF; 

ministère de la Santé et des Services sociaux 

(MSSS); Directeur des poursuites criminelles et 

pénales (DPCP); Société d'habitation du Québec 

(SHQ).

CSPQ
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QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 97

Concernant le bureau de la présidence :

a) nombre de rencontres, de repas ou de réunions, et les frais afférents;

b) liste des personnes à rencontrer en précisant le but de la rencontre;

c) frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas et frais de représentation;

d) liste des participations à des colloques, des congrès et la liste des participants, incluant les coûts afférents.

Date Lieu de la rencontre But de la rencontre Ministère / Organisme

11 10-juil-18 Bureau du client Tournée du PDG Revenu Québec

12 12-juil-18 Bureau du client Tournée du PDG MTQ

13 10-déc-18 Bureau du client Tournée du PDG CNESST

14 23-janv-19 Bureau du PDG du CSPQ Comité clientèle
Comité clientèle des ministères sur les services partagés 

(sous-ministres adjoints)

15 24-janv-19 Bureau du PDG du CSPQ Comité clientèle
Comité clientèle des grands organismes sur les services 

partagés (vice-présidents)

16 30-janv-19 Bureau du PDG du CSPQ Comité clientèle
Comité clientèle du Regroupement des directrices et 

directeurs généraux de l’administration (RDGA)

17 31-janv-19 Bureau du PDG du CSPQ Comité clientèle
Comité clientèle des regroupements de gestionnaires de 

ressources (RGR)

18 20-févr-19 Bureau du client à Montréal Tournée du PDG SQ

19 21-févr-19 Bureau du client Tournée du PDG MSP

20 12-mars-19 Bureau du client Tournée du PDG La Financière agricole du Québec M. Ernest Desrosiers

CSPQ; MAPAQ; MTESS; MRIF; TAT; MSSS; MFA.

CSPQ; RAMQ; ISQ; MEI; MTESS; Revenu 

Québec; MSP; MAPAQ; MFA.

M. Martin Prud’Homme

Mme Liette Larrivée

M. Éric Ducharme

M. Marc Lacroix

Mme Manuelle Oudar

CSPQ; MAMH; MSP; MTO; MEES; MTQ; MRIF; 

MTESS; MIDI; MCC.

CSPQ; Revenu Québec; Retraite Québec; 

CNESST; SAAQ; RAMQ.

Nom/membres

· Il n'y a aucun employé du bureau du président qui a participé à un colloque ou à un congrès.

c) frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas et frais de représentation;

·  Total de : 1 555 $

d) Liste des participations à des colloques, des congrès et la liste des participants, incluant les coûts afférents.

CSPQ
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QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 98

Copie de la politique salariale.

Selon la Loi sur le Centre de services partagés du Québec, chapitre II, article 7, le personnel est nommé suivant la Loi sur la fonction publique (chapitre F‐3.1.1).

CSPQ
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RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

CSPQ

Nombre de techniciens et de professionnels oeuvrant en technologies de l’information pour le CSPQ par année, pour les 10 dernières années en équivalant, ETC.

L’information concernant le portait de la main-d’œuvre en technologie de l’information se retrouve en ligne à l’adresse suivante :
https://www.tresor.gouv.qc.ca/ressources-informationnelles/publications/ (section Statistiques)

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 99

https://www.tresor.gouv.qc.ca/ressources-informationnelles/publications
https://www.tresor.gouv.qc.ca/ressources-informationnelles/publications


CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

CSPQ

Aucun nouvel ETC  relié à l'informatique n'a été accordé au CSPQ en 2018-2019.

Nombre de nouveaux ETC relié à l’informatique au CSPQ par catégorie (105 et 108).

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 100
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Nombre de projet au CSPQ qui utilise le concept AGILE.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 101

Entre le 1er avril 2018 et le 28 février 2019, 11 projets inscrits au Portefeuille d'investissements en ressources informationnelles pluriannuel du CSPQ ont utilisé des concepts AGILE. 

À noter que 9 sont à l'étape "avant-projet" (dossier d'opportunité) et que 2 projets sont dans la phase "planification" (dossier d'affaires). Ces projets ne sont donc pas actuellement 

dans la phase exécution.

CSPQ
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CSPQ

http://www.portail.approvisionnement-quebec.gouv.qc.ca/

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 102

État de situation sur les travaux en infonuagique depuis 2018.

Le gouvernement a confié au Centre de services partagés du Québec le rôle de Courtier en infonuagique. Le Courtier doit rendre disponibles des offres en infonuagique pour répondre aux besoins de la clientèle visée aux articles 7
et 104 à la loi constitutive du Centre.
Le catalogue d’offres en infonuagique contient 210 offres d'outils de collaboration et de bureautique et il est disponible sur le Portail d’approvisionnement du Cendre de services partagés du Québec à l’adresse suivante : 

En accord avec le Règlement sur les contrats des organismes publics en matière de technologie de l’information, les contrats avec les fournisseurs sont signés par les organismes publics et non par le Centre. Ce dernier s’assure, par 
le biais de l’entente-cadre, du respect de l’ensemble des conditions requises.

http://www.portail.approvisionnement-quebec.gouv.qc.ca/
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NO DE 

CONTRAT OU 

BON DE 

COMMANDE

FIRME OBJET
 MONTANT

($) 
DATE DE DÉBUT DATE DE FIN

 MONTANT DES 

PÉNALITÉS

($) 

5 000,00  $               

9 500,00  $               

             11 500,00  $ 

               5 500,00  $ 

             10 000,00  $ 

               9 500,00  $ 

               8 000,00  $ 

999726687 Rogers Acquisition de services de mobilité cellulaires 2015-2025       200 500 000,00  $ 2015-10-21 2021-10-20 251 000,00  $           

999731897 IBM Contrat à commandes pour l'acquisition de commutateurs et produits réseaux  Regroupement 

d'achat 

2017-11-15 2022-11-14              20 300,00  $ 

999724314 Micro Logic Acquisition d'une solution intégrée de virtualisation de postes de travail         13 436 590,75  $ 2014-09-05 2019-09-04              22 500,00  $ 

           105 518,49  $ 

           270 979,27  $ 

2020-07-16

Documents produits par l'organisme et faisant état des pénalités appliquées à des contractuels depuis les dix dernières années.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 103

VICE-PRÉSIDENCE AUX SERVICES D'INFRASTRUCTURES

TELUS Communications inc. Services professionnels en architecture de sécurité et sécurité opérationnelle en TI 2 372 810,00  $          2017-07-17999731102

2023-03-30999733083 Telus Communication Inc Contrat de transition à la sortie du réseau intégré de télécommunications 

multimédia (RITM)

      264 000 000,00  $ 2018-10-01

CSPQ



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

NO DE 

CONTRAT OU 

BON DE 

COMMANDE

FIRME OBJET
 MONTANT

($) 
DATE DE DÉBUT DATE DE FIN

 MONTANT DES 

PÉNALITÉS

($) 

Documents produits par l'organisme et faisant état des pénalités appliquées à des contractuels depuis les dix dernières années.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 103

             59 741,53  $ 

             23 430,58  $ 

             42 796,26  $ 

999731135 Communications Westower ltée Construction au site de radiocommunication Campbellton               167 100,00  $ 2017-08-28 2018-12-21                5 500,00  $ 

             11 500,00  $ 

               9 500,00  $ 

               2 250,00  $ 

             10 000,00  $ 

BC 347481051 Xerox Canada ltée Gestion intégré de l'impression et de l'imagerie 2011-2017            5 335 715,00  $ 2011-06-01 2016-05-31              12 237,25  $ 

             37 200,00  $ 

               3 700,00  $ 

2018-12-31

999731057 Communications Westower ltée Construction de quatre sites de radiocommunication en Abitibi               566 900,00  $ 2017-07-04 2018-10-30

2020-09-28BC 347487985 Xerox Canada ltée Gestion intégré de l'impression et de l'imagerie 2017-2021            2 438 669,84  $ 2017-09-29

999708985 Telus Communication Inc Contrat du réseau intégré de télécommunications multimédia (RITM)       923 000 000,00  $ 2009-01-01

CSPQ
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NO DE 

CONTRAT OU 

BON DE 

COMMANDE

FIRME OBJET
 MONTANT

($) 
DATE DE DÉBUT DATE DE FIN

 MONTANT DES 

PÉNALITÉS

($) 

Documents produits par l'organisme et faisant état des pénalités appliquées à des contractuels depuis les dix dernières années.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 103

999731230 Capital Ressources Humaines Travaux de manutention dans des entrepôts et des cours            2 652 166,29  $ 2017-11-01 2020-10-31 450,00 $ 

999730896 Capital Ressources Humaines Chauffeurs               916 449,28  $ 2017-06-01 2020-05-31 100,00 $ 

999731229 Garda Travaux de manutention dans des entrepôts et des cours            2 652 166,29  $ 2017-11-01 2020-10-31 125,00 $ 

347490552 Atelier EDQ Impressions d'enveloppes, cartes professionnelles et service infographie               240 000,00  $ 2018-10-30 2020-03-31  1  163,30$ 

347490394 Groupe ETR 999731951 - Impression numérique et finition pour l'Est du Québec pour les clients 

du CSPQ

              438 089,39  $ 2018-10-30 2020-03-26 35,20 $ 

80,74 $ 

652,50 $ 

1 993,00 $ 

24,18 $ 

19,14 $ 

BC 347484130

BC 347472620

Enveloppe Concept inc.

Signel services inc. Impression de panneaux

              850 740,70  $ Achat d'enveloppes

           1 174 485,00  $ 

2017-03-01

2015-04-01

2018-02-28

2018-04-13

VICE-PRÉSIDENCE DES SERVICES AUX ORGANISATIONS

CSPQ



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

CSPQ

Le Centre de services partagés du Québec ne collige pas cette information, notamment en raison du fait que plusieurs contrats sont conclus à forfait. 

Coût horaire moyen des ressources externes, par année, pour les 10 dernières années.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 104
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CSPQ

Ressources humaines internes                                       1 898    
Ressources humaines externes                                          622    

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 105
Évolution du nombre de ressources humaines internes et externes au cours des trois dernières années.

2018-2019
(au 28 février)
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NOM DU PROJET NATURE DU PROJET

MONTANT 

ALLOUÉS

($)

MONTANT DÉPENSÉ 

AU 

31 DÉCEMBRE 2018

($)

RÉALISATION

 (%)

1. Mise à niveau du PGI - Réalisation Ce projet vise la réalisation de la mise à niveau du progiciel de gestion intégré (PGI) à la base des 

solutions d'affaires en gestion intégrée des ressources (SAGIR) dont l'objectif principal est 

d'assurer la pérennité, la stabilité et l'intégrité de SAGIR.

           37 385 100                  16 942 000                            70    

2. APOGE (Amélioration des processus et des outils de gestion 

de l'exploitation)

Le projet APOGE consiste à moderniser les processus et outils soutenant la gestion des services 

en technologies de l'information afin d'en assurer l'intégration, l'harmonisation, l'optimisation et 

l'efficacité. 

           10 620 100                    1 208 174                            13    

3. Planification et mise en oeuvre - Service centralisé de 

téléphonie sur IP

Le projet vise à doter le gouvernement du Québec et, par extension, l’ensemble des organismes 

publics d’un service centralisé de téléphonie sur IP (SCToIP). 

             4 100 000                    1 651 000                            40    

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 106

Liste de projets informatiques en cours au CSPQ par projet en détaillant les phases passées et à venir :

a) spécifier les coûts engagés et à venir pour chacun des projets ainsi que les projets ayant un retard.

CSPQ
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CSPQ

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 107
Ventilation des économies réalisées, par année, de 2005-2006 à 2018‐2019.

L'information concernant la ventilation des économies réalisées est présentée dans le Rapport annuel de gestion 2017-2018, lequel a été déposé à l'Assemblée nationale le 4 décembre 2018.



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Prix moyen d’achat (du CSPQ) et prix moyen de vente (aux ministères et organismes) des appareils suivants : 

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 108

a) Ordinateurs;

b) Blackberry;

c) Iphone;

d) Comparaison avec les prix du marché.

Le Centre de services partagés du Québec (CSPQ) ne vend pas directement d’ordinateurs, de BlackBerry, de iPhone ou d'Android. Il met plutôt en place des regroupements d’achats permettant de répondre aux 

besoins communs et récurrents exprimés par plusieurs ministères et organismes. Ces derniers transigent directement avec les fournisseurs des regroupements d’achats.

Voici les prix moyens payés par les ministères et organismes (MO) et le CSPQ dans le cadre des regroupements d'achats : 

a) Micro-ordinateurs de table - standard : 600,44 $;  Tablette standard - écran 7 à 9 pouces : 431,09 $; Tablette standard - écran de 9.1 pouces et plus : 509,13 $.

b) Blackberry : Aucune acquisition d'appareils de marque Blackberry en 2018-2019.

c) iPhone et Android : Non applicable. Les règles d'attribution des appareils mobiles du CSPQ obligent, sauf de rares exceptions, l'acquisition d'appareils à coût nul compris dans les forfaits.

CSPQ



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
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RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

CSPQ

Politique de fixation des prix des appareils suivants :
a) ordinateurs;
b) téléphones portables;
c) tablettes.

Le Centre de services partagés du Québec (CSPQ) ne vend pas directement d’ordinateurs, de BlackBerry, de iPhone ou d'Androïd. Il met plutôt en place des regroupements d’achats permettant de répondre aux 
besoins communs et récurrents exprimés par plusieurs ministères et organismes. Ces derniers transigent directement avec les fournisseurs des regroupements d'achats.

La liste des regroupements d'achats en vigueur au 31 décembre 2018 se retrouve à la réponse de la question particulière de l'opposition officielle numéro 116.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 109
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours aux services du CSPQ depuis sa création en ventilant par année et par type de services.

Assemblée nationale du Québec

Bureau d'audiences publiques sur l'environnement

Commissaire à l'éthique et à la déontologie

Commissaire au lobbyisme du Québec

Commission d'accès à l'information

Commission de la fonction publique 

Commission de protection du territoire agricole du Québec

Commission des droits de la personne et des droits de la jeunesse

Commission des transports du Québec

Conseil du statut de la femme

Conseil supérieur de la langue française

Curateur public du Québec

Directeur des poursuites criminelles et pénales

Directeur général des élections

Ministère de la Culture et des Communications

Ministère de la Famille

Ministère de la Justice

Ministère de la Santé et des Services sociaux

Ministère de la Sécurité publique

Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation

Ministère de l'Économie et de l'Innovation

Ministère de l'Éducation et de l'Enseignement supérieur

Ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles

Ministère de l'Immigration, de la Diversité et de l'Inclusion

Ministère des Affaires municipales et de l'Habitation

Ministère des Finances

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE 110

MINISTÈRES ET ORGANISMES BUDGÉTAIRES (pour l'année 2018-2019)

CSPQ
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RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours aux services du CSPQ depuis sa création en ventilant par année et par type de services.

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE 110

Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs

Ministère des Relations internationales et de la Francophonie

Ministère des Transports

Ministère du Conseil exécutif

Ministère de l'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques

Ministère du Tourisme

Ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale

Office de la protection du consommateur

Office des personnes handicapées du Québec

Office québécois de la langue française

Protecteur du citoyen

Régie des alcools, des courses et des jeux

Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec

Régie du logement 

Secrétariat du Conseil du trésor

Sûreté du Québec

Vérificateur général du Québec

SOUS-TOTAL 43

MINISTÈRES ET ORGANISMES BUDGÉTAIRES (pour l'année 2018-2019)

CSPQ



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
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Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours aux services du CSPQ depuis sa création en ventilant par année et par type de services.

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE 110

ORGANISMES NON BUDGÉTAIRES ET FONDS SPÉCIAUX (pour l'année 2018-2019)

Agence du revenu du Québec

Autorité des marchés financiers

Autorité des marchés publics

Bibliothèque et Archives nationales du Québec

Centre de la francophonie des Amériques

Centre de recherche industrielle du Québec

Commission de la capitale nationale du Québec

Commission des services juridiques

Conseil des arts et des lettres du Québec

Conservatoire de musique et d’art dramatique du Québec

Corporation d’urgences-santé 

École nationale de police du Québec 

École nationale des pompiers du Québec 

Fondation de la faune du Québec

Fonds aérien

Fonds d’aide à l’action communautaire autonome

Fonds d’aide aux recours collectifs

Fonds d’aide aux victimes d’actes criminels

Fonds d’information sur le territoire 

Fonds de financement

Fonds de gestion de l’équipement roulant

Fonds de la sécurité routière

Fonds de partenariat touristique

Fonds de recherche du Québec – Nature et technologies 

Fonds de recherche du Québec – Santé 

Fonds de recherche du Québec – Société et culture 

CSPQ
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Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours aux services du CSPQ depuis sa création en ventilant par année et par type de services.

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE 110

ORGANISMES NON BUDGÉTAIRES ET FONDS SPÉCIAUX (pour l'année 2018-2019)

Fonds des biens et des services

Fonds des registres du ministère de la Justice

Fonds des ressources informationnelles du secteur de la santé et des services sociaux

Fonds des ressources naturelles

Fonds pour le développement du sport et de l’activité physique

Fonds Vert

Héma-Québec

Institut de la statistique du Québec

Institut de tourisme et d’hôtellerie du Québec 

Institut national d’excellence en santé et en services sociaux

Institut national de santé publique du Québec

Institut national des mines

La Financière agricole du Québec

Musée d’art contemporain de Montréal

Musée de la civilisation

Musée national des beaux-arts du Québec

Office de la sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris

Office des professions du Québec

Office Québec-Monde pour la jeunesse

Régie de l’énergie

Régie de l'assurance maladie du Québec

Régie des installations olympiques

Régie du bâtiment du Québec

Société de développement de la Baie-James

Société de développement des entreprises culturelles

Société de l’assurance automobile du Québec

CSPQ
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Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours aux services du CSPQ depuis sa création en ventilant par année et par type de services.

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE 110

ORGANISMES NON BUDGÉTAIRES ET FONDS SPÉCIAUX (pour l'année 2018-2019)

Société de la Place des Arts de Montréal 

Société de télédiffusion du Québec (Télé-Québec)

Société des établissements de plein air du Québec

Société des traversiers du Québec

Société d'habitation du Québec

Société du Centre des congrès de Québec

Société du Grand Théâtre de Québec

Société du Palais des congrès de Montréal

Société du parc industriel et portuaire de Bécancour

Société du Plan Nord

Société québécoise d’information juridique

Société québécoise de récupération et de recyclage

Société québécoise des infrastructures

Transition énergétique Québec

Tribunal administratif des marchés financiers (Fonds du)

Tribunal administratif du Québec (Fonds du)

Tribunal administratif du travail (Fonds du)

SOUS-TOTAL 69

TOTAL 112

Cette liste est basée sur les annexes 1 et 2 du Contrôleur des finances (ministères et organismes budgétaires et non budgétaires). 

Les clients du réseau de la santé et des services sociaux, du réseau de l’éducation, les entreprises du gouvernement ainsi que les municipalités ne se retrouvent pas sur cette liste.

CSPQ
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CSPQ

Office sécurité du revenu des chasseurs et piégeurs cris                                                                                                           58,33  $ 
Service aérien gouvernemental                                                                                                        152,65  $ 

Ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité Sociale                                                                                                   55 356,12  $ 
Ministère de la Famille

                                                                                                    1 821,74  $ Régie du Bâtiment
                                                                                                  15 216,93  $ 

Nombre et liste de ministères et organismes ayant recours au service de virtualisation de poste de développement et coût mensuel pour le service.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 111

NOM DU MINISTÈRE OU DE L'ORGANISME COÛT MENSUEL

Ministère des Affaires municipales et de l'Habitation                                                                                                     3 541,54  $ 
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QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 112

État d’avancement du projet de Réseau gouvernemental de télécommunication (RGT)

• Le projet est découpé en deux grandes phases :

PHASE 1- EN COURS 

Préparation de la mise en oeuvre du RGT dont principalement les activités d'acquisition pour les :

- Services d'accès à Internet local; 

- Services point à point;

- Services Internet de transit; 

- Services multipoint;

- Services d'intégration et de gestion opérationnelle.

PHASE 2 - À VENIR

La mise en oeuvre du RGT se fera en 3 grandes étapes :

1- Réaliser la mise en oeuvre de l'infrastructure technologique et des services requis pour l'exploitation; 

2- Réaliser les travaux d'interconnexion de Montréal et de Québec pour le raccordement des fournisseurs de services de télécommunucation; 

3- Réaliser un projet pilote afin de confirmer le bon fonctionnement de la solution technologique ainsi que l'arrimage avec le cadre de gestion du CSPQ.

• La fin du projet est prévue pour le 31 décembre 2020.

• Le budget autorisé est : 

    - PHASE 1 : 1,21 M$

    - PHASE 2 : 8,20 M$

• En date du 28 février 2019, le coût dépensé est de 0,69 M$ pour la phase 1.

CSPQ
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QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 113

Toute note, étude ou analyse concernant le regroupement des Centres de traitement informatique notamment l’étude comparative des coûts pour faire appel à l’infonuagique privée vs développer le service à 

l’interne au gouvernement.

Une comparaison des coûts et des économies projetées a été réalisée dans le cadre des travaux du dossier d'affaires pour le regroupement des CTI et a porté sur les scénarios suivants: 

  - Scénario 1 : 80 % des charges de traitement et de stockage des ministères et organismes (MO) en nuage privé et 20 % en nuage public, sur échéancier de réalisation sur 5 ans, au coût de 275,0 M$;

  - Scénario 2 : 80 % des charges de traitement et de stockage des MO en nuage public et 20 % en nuage privé, sur un échéancier de réalisation sur 3 ans, au coût de 155,9 M$.

Les coûts associés à ces scénarios excluent les coûts d'exploitation.

À noter que les renseignements financiers, commerciaux ou techniques contenus dans le dossier d’affaires ne sont pas accessibles en vertu de l’article 22 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la 

protection des renseignements personnels (RLRQ, c. A-2.1), parce que leur divulgation risquerait vraisemblablement d’entraver une négociation en vue de la conclusion d’un contrat, de causer une perte à l’organisme ou 

de procurer un avantage appréciable à une autre personne.

CSPQ
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ÉTAT D'AVANCEMENT

TERMINÉE

EN PLANIFICATION

À VENIR

EN COURS

• ÉCHÉANCIER

  - Volet MO (phases 1 à 3) : 31 mars 2023

  - Volet RÉSEAUX : En planification

• Le budget autorisé est : 

    - Phase 1 : 2,43 M$

    - Phases 2 et 3 : 155,90 M$

    - Phase 4 : 0,96 M$

• En date du 28 février 2019, le coût dépensé est de 1,98 M$.

VOLET - 

MO

Phase 1 - Études (Dossier d'affaires initial et Dossier d'affaires) pour les MO

Phase 2 - Réalisation

Phase 3 - Déploiement dans les MO

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 114

État d’avancement du projet de regroupement des Centres de traitement informatique (CTI). 

• Le programme CTI est à portée gouvernementale. Il comporte deux volets :

  - Volet MO : Il s'agit des ministères et organismes (MO) visés par le Décret 38-219

  - Volet RÉSEAUX : Il s'agit de l'intégration des établissements et organismes du réseau de la santé et des services sociaux ainsi que du réseau de l'éducation et de l'enseignement supérieur.

PHASES

VOLET - 

RÉSEAUX
Phase 4 - Étude (Dossier d'affaires) pour les réseaux

CSPQ
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AVANCEMENT

Réalisée

En cours

À venir

En cours

•  La fin du projet est prévue pour le 31 janvier 2020.

•  Le budget autorisé du projet est 4,1 M$.

•  En date du 28 février 2019, le coût dépensé est de 1,72 M$.

2 - Mise en œuvre technologique

3 - Projet pilote

4 - Commercialisation du service

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 115

État d’avancement du projet d’offre de service centralisée en téléphonie IP.

      •  Voici l'état d'avancement des quatre grandes étapes du projet : 

ÉTAPES GLOBALES

1 - Acquisition des solutions technologiques

CSPQ
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 1- Municipalités et établissements des réseaux de l'éducation, de la santé et des services sociaux.
 2- Calculé sur une base de référence de 148 MO.

CSPQ

1 Déménagement des biens meubles résidentiels 50 0 50 34% 3 ans 2018-02-01 2021-01-31
2 Déménagement et aménagement des biens meubles gouvernementaux 95 0 95 64% 5 ans 2015-10-30 2020-10-29

3 Fourniture de bureau 96 16 112 65% 3 ans 2018-07-01 2021-06-30
4 Papier pour photocopieurs et imprimantes 148 49 197 100% 1 an 2018-03-01 2019-02-28

5 Communiqués de presse (diffusion) 121 14 135 82% 1 1/2 ans 2018-06-29 2019-12-31
6 Nouvelles sur commande 22 2 24 15% 5 ans 2016-09-01 2021-08-31
7 Revues de presse écrite 81 5 86 55% 3 ans 2017-04-01 2020-03-31
8 Service de veille des médias électroniques 76 5 81 51% 3 ans 2017-04-01 2020-03-31

9 Destruction sur place de documents confidentiels 116 40 156 78% 3 ans 2017-12-13 2020-11-30
11 Messagerie rapide livraison le jour même (Québec et Montréal) 117 6 123 79% 3 ans 2016-02-29 2019-02-28
10 Messagerie rapide - livraison le lendemain        125 28 153 84% 3 ans 2016-07-01 2019-06-30

12 Carburants en vrac et huile à chauffage 22 45 67 15% 3 ans 2017-04-01 2020-03-31

13 Logiciel Comvault 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 3 ans 2017-03-27 2020-03-26
14 Logiciel Compuware 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 5 ans 2016-04-01 2021-03-31
15 Microsoft Select Plus 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 3 ans 2018-10-01 2021-09-30
16 Logiciel SAS PC 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 3 ans 2016-12-01 2019-11-30
17 Logiciel SAS Serveur 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 3 ans 2016-12-01 2019-11-30

TOTAL
TAUX DE 

PÉNÉTRATION 
(MO)2

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 116
Pourcentage d'utilisation par les ministères et organismes de l'offre permanente du CSPQ depuis les deux dernières années. 

LISTE DES REGROUPEMENTS D'ACHATS EN VIGUEUR AU 31 DÉCEMBRE 2018 AU CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

REGROUPEMENTS D’ACHATS

CLIENTÈLES CONTRATS

MO AUTRES1 DURÉE DÉBUT FIN

Messagerie, traitement du courrier et des documents

Produits pétroliers

Technologies de l’information (logiciels)

Ameublement et déménagement

 Fournitures de bureau, papiers et cartons

Gestion de l’information



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

 1- Municipalités et établissements des réseaux de l'éducation, de la santé et des services sociaux.
 2- Calculé sur une base de référence de 148 MO.

CSPQ

TOTAL
TAUX DE 

PÉNÉTRATION 
(MO)2

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 116
Pourcentage d'utilisation par les ministères et organismes de l'offre permanente du CSPQ depuis les deux dernières années. 

LISTE DES REGROUPEMENTS D'ACHATS EN VIGUEUR AU 31 DÉCEMBRE 2018 AU CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

REGROUPEMENTS D’ACHATS

CLIENTÈLES CONTRATS

MO AUTRES1 DURÉE DÉBUT FIN

18 Logiciel SAS pour ordinateurs centraux 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 3 ans 2018-07-01 2021-06-30

19 Produits et services VMware 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 3 ans 2017-07-04 2020-07-03
20 Produits IBM 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 3 ans 2017-07-05 2020-07-04
21 Produits McAfee 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 3 ans 2018-08-09 2021-08-08
22 Produits Red Hat 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 3 ans 2017-07-04 2020-07-03
23 Produits applicatifs Oracle 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 5 ans 2016-11-23 2021-11-22
24 Produits matériels Oracle 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 5 ans 2016-11-23 2021-11-22
25 Produits technologiques Oracle 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 5 ans 2016-11-23 2021-11-22
26 Services professionnels Oracle ACS 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 5 ans 2016-11-23 2021-11-22
27 Services professionnels Oracle OCS 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 5 ans 2016-11-23 2021-11-22

28 Services de mobilité cellulaire 143 164 307 97% 10 ans 2015-10-21 2025-10-20
29 Cartouches d’impression et consommables (originaux, compatibles et réusinés) 117 36 153 79% 4 ans 2016-07-01 2020-06-30
30 Commutateurs réseaux et accessoires 86 21 107 58% 5 ans 2017-11-15 2022-11-14
31 Imprimantes et multifonctions 121 34 155 82% 4 ans 2016-07-01 2020-06-30
32 Micro-ordinateurs de table, portables, serveurs x86 et tablettes 141 65 206 95% 3 ans 2016-07-01 2019-06-30

33 Services de courtage d’information en TI 35 15 50 24% 3 ans 2016-12-01 2019-11-30

34 Transport des personnes par autocar 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 2 ans 2017-12-01 2019-11-30
35 Transport des personnes par train 148 Ouvert à tous Ouvert à tous 100% 2 ans 2018-02-01 2020-01-31

Technologies de l’information (logiciels) (suite)

Technologies de l’information (matériel)

Technologies de l’information (services)

Transport et hébergement



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

 1- Municipalités et établissements des réseaux de l'éducation, de la santé et des services sociaux.
 2- Calculé sur une base de référence de 148 MO.

CSPQ

TOTAL
TAUX DE 

PÉNÉTRATION 
(MO)2

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 116
Pourcentage d'utilisation par les ministères et organismes de l'offre permanente du CSPQ depuis les deux dernières années. 

LISTE DES REGROUPEMENTS D'ACHATS EN VIGUEUR AU 31 DÉCEMBRE 2018 AU CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

REGROUPEMENTS D’ACHATS

CLIENTÈLES CONTRATS

MO AUTRES1 DURÉE DÉBUT FIN

36 Achats de véhicules légers 2018 34 17 51 23% 1 an 2018-01-01 2018-12-31
37 Gestionnaire de cartes de crédit (essence) 65 Ouvert à tous Ouvert à tous 44% 5 ans 2015-06-01 2020-05-31
38 Location de machinerie lourde avec opérateur 9 1 10 6% 1 an 2018-04-01 2019-03-31
39 Location de véhicules automobiles 89 33 122 60% 2 ans 2018-01-01 2019-12-31
40 Pneus neufs, rechapés et remoulés 94 88 182 64% 3 ans 2016-04-01 2019-03-31

Chaussures pour employés en uniforme et accessoires de sécurité 29 5 34 20% 3 ans 2016-10-11 2019-10-10
Accessoires de sécurité 29 5 34 20% 2  1/4 ans 2017-07-12 2019-10-10

41

Chaussures et accessoires de sécurité

Véhicules



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Pourcentage d'utilisation par les ministères et organismes des machines du CSPQ (CPU et mémoires).

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE 117

Plateforme centrale

CPU : La puissance des machines du Centre de services partagés du Québec (CSPQ) est utilisée à 98,6 % par les ministères et organismes (MO). 

Mémoires : La capacité totale de stockage de la plateforme centrale utilisée par les MO est de 97,8 %.

Plateforme intermédiaire

 

CPU : La puissance des machines du CSPQ est utilisée à 95,8 % par les MO.

   

Mémoires : La capacité totale de stockage de la plateforme intermédiaire utilisée par le MO est de 97 %.

CSPQ



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

CSPQ

Taux de rétention(1) par catégories d'emploi
2018-2019

au 2019-02-28
(%)

Cadres 85,6
Professionnels 85,9
Techniciens et assimilés 86,4
Personnel de bureau 89,6
Ouvriers 100,0

TAUX GLOBAL CSPQ 86,5

(1) Le taux de rétention est la proportion du personnel en poste dans l'année visée (incluant les embauches) par rapport à ceux ayant quitté pour des motifs de retraite, mutation (départ), promotion avec concours (départ) 
et démission.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 118
Taux de rétention par catégorie de personnel au CSPQ pour les années entre 2010-2011 et 2018-2019.



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 119

Bilan de l'implantation du plan de transformation du CSPQ en 2019-2020.

Le plan de transformation organisationnelle 2015-2018 est terminé depuis le 31 mars 2018.

Les bilans de chacune des années ont été présentés dans les rapports annuels de gestion. En outre, le rapport annuel de gestion 2017-2018 comprend un sommaire des résultats du plan de transformation organisationnelle 

2015-2018. Il a été déposé à l'Assemblée nationale le 4 décembre 2018.

CSPQ



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC
ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

CSPQ

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 120
Suivi des recommandations du dernier rapport indépendant sur l’application de la Loi du Centre de services partagés du Québec.

Le rapport indépendant sur l'application de la Loi sur le Centre de services partagés comprenait 29 recommandations : 

      -  5 d'entre elles s'adressaient aux autorités gouvernementales (gouvernement ou Secrétariat du Conseil du trésor);

      -  24 recommandations étaient sous la responsabilité directe du CSPQ. En voici le bilan : 

          -   13 recommandations ont servi d'intrants pour le plan stratégique 2018-2021 et sont en cours d'application;
          -   10 recommandations portaient sur la gouvernance (7 sont réalisées et 3 sont en cours ou réalisées partiellement); 
          -   1 recommandation portant sur la gestion des ressources a été mise en oeuvre.



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 121

Liste des services partagés obligatoires pour (i) les ministères et organismes publics et (ii) les réseaux de l’éducation et de la santé, ainsi que les services que le CSPQ prévoit rendre obligatoires au cours des trois 

prochaines années.

Les services du Centre de services partagés du Québec (CSPQ) qui sont actuellement obligatoires consistent en :

1. l’acquisition et la location de biens meubles d'un montant égal ou supérieur à 25 000$;

2. l’impression et la reproduction de documents d'un montant égal ou supérieur à 25 000$; 

3. les services professionnels spécialisés dans le domaine de l’élaboration et de la correction des examens (concours, réserves de candidatures et promotion sans concours);

4. le placement média;

5. les fournitures de bureau et de mobilier normalisé;

6. la disposition des biens meubles excédentaires;

7. la concession à des tiers de droits d’auteur détenus par l’État;

8. le Programme de consolidation des centres de traitement informatique et de l’optimisation du traitement et du stockage. 

Les sept premiers services figurant dans la liste ci-dessus ont été rendus obligatoires avant l’adoption de la Loi sur le Centre de services partagés du Québec (RLRQ, c. C-8.1.1) (Loi sur le CSPQ) et ont été maintenus en vertu 

des dispositions de cette dernière et visent essentiellement les ministères et organismes budgétaires. 

Quant au huitième service figurant dans cette liste, il a été rendu obligatoire par le décret pris le 29 janvier 2019 en vertu de l’article 22.1 de la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources informationnelles des 

organismes publics et des entreprises du gouvernement (RLRQ, c. G-1.03) (LGGRI).

Pour que d’autres services du CSPQ soient rendus obligatoires, il est nécessaire que le gouvernement prenne un décret en vertu de l’article 10 de la Loi sur le CSPQ, sauf s’il s’agit d’un service en ressources 

informationnelles, auquel cas, c’est en vertu de l’article 22.1 de la LGGRI que devrait être pris un tel décret.  

CSPQ



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

M. Richard Audet  Vice-président du conseil d’administration

M. Claude Beauchamp Membre

Membre

TITRENOM DE LA PERSONNE

M. Jacques Caron  Président-directeur général du Centre

Mme Guylaine Rioux  Présidente du conseil d’administration

DATE DE DÉBUT

 2015-08-26

 2015-08-26

 2015-08-26

 2016-12-21

2018-08-25*

 2019-12-20

2018-08-25*

2018-08-25*

 2019-12-20

 2019-12-20

 2019-12-20

2018-08-25*

 2018-09-01

Membre

Membre  2016-12-21

Membre

  

Mme Marise Laurendeau  2016-12-21

b) La liste des personnes dont le mandat a été renouvelé

M. Pierre Miron

Mme Colleen Thorpe

DATE DE DÉBUT

Membre

DATE DE FIN

Aucun mandat n'a été renouvelé.

Au total, les frais afférents à ces catégories s'élèvent pour 2018-2019 à 3 829,21 $.

QUESTION PARTICULIÈRE DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 122

a) La liste des employés et des membres du conseil d'administration au 28 février 2019

 2017-11-20

Pour l’année 2018-2019, indiquer :

a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration;

b) la liste des personnes dont le mandat a été renouvelé, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération;

c) la liste des personnes qui ont été nommées, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération et leur CV;

d) leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation.

Mme Viviane Garneau  2016-12-21

DATE DE FIN

 2019-03-20

 2016-12-21

M. Marc Ouellet  2015-08-26Membre

Mme Christine Powers

*En vertu de la Loi sur le Centre de services partagés du Québec, ces membres demeurent en fonction jusqu'à ce qu'ils soient remplacés ou nommés de nouveau.

d) Frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation

DATE DE DÉBUT DATE DE FINc) La liste des personnes qui ont été nommées

Aucune personne n'a été nommée.

CSPQ



CENTRE DE SERVICES PARTAGÉS DU QUÉBEC

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020

RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS REQUIS PAR L'OPPOSITION OFFICIELLE

Type de contractants Nombre de contrats Montant total Nombre de contrats Montant total Nombre de contrats Montant total

Fournisseurs 26 252 941 676,64 $ 66 798 188,53 $ 287 337 464 437,83 $

Prestataires de services 48 74 697 441,99 $ 89 1 243 692,25 $ 498 12 276 914,47 $

Entrepreneurs 0 0,00 $ 0 0,00 $ 6 28 911,66 $

TOTAL 74 327 639 118,63 $ 155 2 041 880,78 $ 791 349 770 263,96 $

Gré à gré

QUESTION PARTICULIÈRE DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 123

Pour les trois dernières années, les valeurs et nombres de contrats octroyés par le CSPQ. Ventiler par type de fournisseurs et par mode d’octroi (appel d’offres public, appel d’offres sur invitation, et gré à gré).

2018-2019 (au 28 février 2019)

Appel d'offres publics Appel d'offres sur invitation

CSPQ



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 124 - Bureau de la présidence 

 

Concernant le bureau de la présidence : 
a) Nombre de rencontres, de repas ou de réunions et les frais afférents; 
b) Liste des personnes à rencontrer en précisant le but de la rencontre; 
c) Frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas et frais de représentation; 
d) Liste des participations à des colloques, des congrès et la liste des participants, incluant les coûts afférents. 

  

Yves Ouellet, président-directeur général Rencontres, repas ou réunions et les frais afférents (Comité de direction et Comité de direction élargi – rencontres 
des gestionnaires de la SQI) 

3 186 $ 

2018-04-01 au 2018-10-17 Frais de déplacement, frais d’hébergement, frais de repas et frais de représentation (rencontres des équipes de la 
SQI, rencontres CDPQ, rencontres dossiers immobiliers, etc.) 

7 462 $ 

  

Daniel Primeau, président-directeur général, p. i.1 Rencontres, repas ou réunions et les frais afférents (Comité de direction élargi – rencontres des gestionnaires de la 
SQI) 

3 860 $ 

2018-10-19 au 2018-02-28 Frais de déplacement, frais d’hébergement, frais de repas et frais de représentation (rencontres des équipes de la 
SQI, rencontres Secrétariat du Conseil du trésor, rencontres dossiers immobiliers, etc.) 

9 392 $ 

 

 

1 Le titulaire réside à plus de 200 km du siège social. 
SQI 

                                                 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Forum des gestionnaires en technologie de l’information 
 
 
MANDAT 
   Promouvoir l'excellence dans la gestion des technologies de l’information au gouvernement du Québec 
 Favoriser l'échange, la concertation et le réseautage non seulement entre les membres du Forum eux-mêmes, mais aussi entre les membres du Forum et les membres d’autres forums de concertation et avec les   

 organismes centraux 
 

 
MEMBRES 
 Mme Lyne Michaud, Société québécoise des infrastructures 
  Représentants de plus d’une quarantaine de ministères et organismes 
 
 
BUDGET 
 Aucun   
 
 
RÉSULTATS 
 5 rencontres en 2018-2019 
 Information pertinente quant aux orientations ou décisions gouvernementales en matière des technologies de l’information 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SQI   Page 1 de 28 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Groupe de travail concernant la révision des règles contractuelles en construction - Sous-comité sur les délais de paiement dans l’industrie de la construction 
 
 
MANDAT 

  Réflexion sur les demandes faites par la Coalition contre les retards de paiement dans la construction et établissement de balises relatives aux paiements aux entrepreneurs en vue d’une harmonisation des pratiques entre 
 les organismes publics assujettis à la LCOP. Apporter des éléments sur le mode de fonctionnement à la Société québécoise des infrastructures et sur les impacts des changements proposés. 

 
 
MEMBRES 
 Mme Caroline Fontaine, Société québécoise des infrastructures 
 M. Simon Bégin, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants du Secrétariat du Conseil du trésor et du ministère des Transports 
 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 1 rencontre en 2018-2019 
 Plusieurs échanges téléphoniques et de courriels effectués au printemps et à l’été 2018 portant sur les propositions du Secrétariat du Conseil du trésor quant aux clauses contractuelles du projet pilote    
 Arrêté ministériel 2018-01 du président du Conseil du trésor publié dans la Gazette officielle du Québec le 18 juillet 2018 
 Décisions du Conseil du trésor pour identifier les contrats visés par le projet pilote 
 Publication de plusieurs appels d’offres soumis aux règles du projet pilote dans le SEAO 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Groupe de travail concernant la révision des règles contractuelles en construction - Sous-comité sur les contrats de services professionnels en architecture et en ingénierie. 
 
 
MANDAT 

 Déterminer et proposer les meilleures règles (modes, formules, pondération des critères) en matière d’adjudication de contrats de services professionnels en architecture et en ingénierie, et ce, au bénéfice de toutes les 
parties (citoyens, entreprises et organismes publics). 

 
 
MEMBRES 
 M. Daniel Primeau, Société québécoise des infrastructures 
 Mme Caroline Bourgeois, Société québécoise des infrastructures 
 Mme Caroline Fontaine, Société québécoise des infrastructures 
 M. Simon Bégin, Société québécoise des infrastructures 

 Représentants du Secrétariat du Conseil du trésor, du ministère des Transports, du réseau de la santé et des services sociaux, du réseau de l’éducation, de l’Association des architectes en pratique privée du Québec et de 
l’Association des firmes de génie-conseil du Québec 

 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 6 rencontres en 2018-2019 
 Discussions effectuées avec diverses personnes invitées lors de ces rencontres de réflexion    
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Établissement de détention de Sorel-Tracy – comité conjoint 
 
 
MANDAT 
 Discussions sur les divers enjeux soulevés et les solutions à mettre en place dans le cadre de l’exploitation de l’établissement en PPP 
 
 
MEMBRES 
 Mme Carol-Ann Roy, Société québécoise des infrastructures 
 Mme Antoneta Doci, Société québécoise des infrastructures 
 M. Steve Poulin, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants du ministère de la Sécurité publique et du partenaire privé HJST 
 
 
BUDGET 
  Aucun 
 
 
RÉSULTATS 
 Rencontre mensuelle 
 Maintien de l’exploitation de l’établissement à l’intérieur du cadre contractuel de l’entente de partenariat 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SQI   Page 4 de 28 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Comité sur la stratégie québécoise de réduction de l’herbe à poux et des autres pollens allergènes 
 
 
MANDAT 

 En lien avec le plan d’action sur les changements climatiques priorité 26 qui vise à prévenir les maladies, les blessures, la mortalité et les impacts psychosociaux liés aux changements climatiques. Piloté par le ministère de la 
Santé et des Services sociaux 

 
 
MEMBRES 
 Mme Carol-Ann Roy, Société québécoise des infrastructures 

 Représentants du ministère de la Santé et des Services sociaux, du ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur, du ministère des Transports, du ministère des Affaires municipales et de l’Habitation et du 
ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation 

 
 
BUDGET 
  Aucun 
 
 
RÉSULTATS 
 2 rencontres en 2018-2019 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Comité interministériel sur l’agrile du frêne 
 
 
MANDAT 
 Faire le point sur la problématique de l’agrile du frêne dans la région métropolitaine et les démarches entreprises par certaines municipalités à l’égard de divers aspects de la lutte contre l’agrile du frêne. 
 
 
MEMBRES 
 M. Steve Poulin, Société québécoise des infrastructures  

 Représentants du Ministère des Transports, d’Hydro-Québec, de la Société des établissements de plein air du Québec, du ministère des Affaires municipales et de l’Habitation, du ministère des Forêts, de la Faune et des 
Parcs, du ministère de la Sécurité publique, du ministère de l'Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques 

 
 
BUDGET 
  Aucun 
 
 
RÉSULTATS 
 1 rencontre en 2018-2019 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Comité interministériel sur la transition énergétique 
 
 
MANDAT 
 Coordonner la mise en œuvre de l’ensemble des programmes et des mesures (toute clientèle) nécessaires à l’atteinte des cibles en matière énergétique déterminées par le gouvernement et en assurer le suivi 
 
 
MEMBRES 

M. Pierre Lepage, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants du ministère de l’Économie et de l’Innovation, du ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques, du ministère des Transports, du ministère des Affaires municipales et de 

l’Habitation, du ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation, du ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles, du ministère de la Santé et des Services sociaux, du ministère des Forêts, de la Faune et 
des Parcs, du ministère des Finances, de la Société d’habitation du Québec, de la Régie du bâtiment du Québec et de Investissement Québec. 

 
 
BUDGET 
 Aucun 
 
 
RÉSULTATS 
 3 rencontres en 2018-2019 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM DU COMITÉ 
 Comité interministériel sur la transition énergétique des bâtiments publics 
 
 
MANDAT 
 Coordonner les efforts pour réussir la transition énergétique en regard des objectifs fixés par la Politique énergétique 2030 et le Plan d’action 2013-2020 sur les changements climatiques 
 
 
MEMBRES 

 M. Pierre Lepage, ingénieur, Société québécoise des infrastructures 
 M. Marc-Olivier Lacoursière, Société québécoise des infrastructures 
 M. Martin Gaudreault, Société québécoise des infrastructures 
 M. Ferdinand Simard, Société québécoise des infrastructures  
 Représentants de Transition énergétique Québec, du ministère de la Santé et des Services sociaux, du ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur, du ministère de l’Environnement et de la Lutte aux 
 changements climatiques et de la Société d’habitation du Québec 

 
 
BUDGET 

 Aucun 
 
 
RÉSULTATS 

 6 rencontres en 2018-2019 
 Établissement de cibles de réduction de la consommation unitaire d’énergie pour chaque grand parc immobilier institutionnel et de mesures d’exemplarité de l’État du premier Plan directeur en transition, innovation et 
 efficacité énergétique 
 Dépôt d’une demande d’inscription au Plan québécois des infrastructures pour financer les mesures d’exemplarité de l’État et description des modes de gestions de l’efficacité énergétique et du processus de financement 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Équipe intersectorielle de soutien à l’intervention en cas de signalement et d’éclosion de légionellose 
 
 
MANDAT 
 Soutien à l’intervention en cas de signalement et d’éclosion de légionellose aux différentes directions de santé publique 
 
 
MEMBRES 
 Mme Carol-Ann Roy, Société québécoise des infrastructures 

 Représentants du ministère de la Santé et des Services sociaux, de la Direction générale de la santé publique, du ministère de l’Environnement et de la Lutte aux changements climatiques et de la Régie du bâtiment du 
Québec. 

 
 
BUDGET 
  Aucun 
 
 
RÉSULTATS 
 5 rencontres en 2018-2019 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Projet gouvernemental de transformation du milieu de travail (TMT) 
 
 
MANDAT 

Pourvoir le gouvernement du Québec d’un milieu de travail flexible et performant; porteur de développement durable. 
− Développer et communiquer une vision de la culture gouvernementale 
− Élaborer et gérer une stratégie d’implantation de la transformation du milieu de travail  
− Définir, communiquer et faire le suivi des orientations et objectifs stratégiques, ainsi que d’une nouvelle directive innovante 

 
 
MEMBRES 
 Comité directeur 
 M. Daniel Primeau, Société québécoise des infrastructures 
 Représentant du Secrétariat du Conseil du trésor, du ministère des Transports (MTQ).  du Centre de services partagés du Québec (CSPQ et du dirigeant principal de l’information (SCT)  
 
 Équipe de projet  
 Mme Josée Dumas, Société québécoise des infrastructures 
 M. Patrick Turgeon, Société québécoise des infrastructures  
 Mme Catherine Maheux, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants du secrétariat du Conseil du trésor et du Centre des services partagés du Québec. 
 
 
BUDGET 
 Aucun 
 
 
RÉSULTATS 
 Présentations aux comités de direction des ministères et organismes (MO) de la TMT, de ses bénéfices et de ses enjeux 
 Adhésion de nombreux MO à la vision du projet gouvernemental de TMT  
 Déploiement d’une stratégie basée sur :  

− La mise en œuvre de projets phares de TMT 
− La définition d’orientations gouvernementales basées sur le concept du milieu de travail axé sur les activités (MTAA) 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 

Comité de gouvernance – projets stratégiques d’infrastructures publiques (volet TURCOT) 
 
 
MANDAT 

Le comité a pour mandat d’assurer le suivi des projets d’infrastructure publique jugés « stratégiques », et le cas échéant, d’en réorienter les priorités. 
 
 
MEMBRES 

M. Daniel Primeau, Société québécoise des infrastructures 
Mme Ève Roussel, Société québécoise des infrastructures  
M. Marc Flamand, consultant Société québécoise des infrastructures  
Représentants du ministère des Transports et du Secrétariat du Conseil du trésor 
 

 
 
BUDGET 

Aucun 
 
 
RÉSULTATS 

6 rencontres en 2018-2019 
Maintien du projet à l’intérieur des objectifs autorisés par le Conseil des ministres 
Traitement des enjeux pouvant affecter le projet 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 

TURCOT - Comité directeur 
 
 
MANDAT 

Le comité directeur est sous l’autorité de son président, sous-ministre du ministère des Transports du Québec, qui, après avoir entendu les points de vue des membres du comité, tranche les débats et prend une décision. 
Ainsi, il a pour mandat de :  

− assurer le suivi stratégique du Projet 
− assurer le suivi budgétaire 
− convenir des orientations à prendre et des problématiques à soumettre au Comité ministériel 
− faire les recommandations requises au Comité ministériel 
− assurer le cheminement du Projet au sein du Ministère afin d’obtenir les autorisations requises, dont celles prévues à la Politique-cadre 
− prendre en compte les recommandations du Comité aviseur  
− faire autoriser le processus de sélection par les autorités 
− accepter le Contrat conception-construction et en recommander la signature aux autorités 
− informer le Comité ministériel de l’état d’avancement du Projet 

 
 
MEMBRES 

M. Daniel Primeau, Société québécoise des infrastructures 
M. Marc Flamand, consultant, Société québécoise des infrastructures 
Représentants du ministère des Transports 

 
 
BUDGET 

Aucun  
 
 
RÉSULTATS 

10 rencontres en 2018-2019  
Maintien du projet à l’intérieur des objectifs autorisés par le Conseil des ministres 
Commentaires, orientations et mesures de redressement adressés en matière de portée, de coûts, d’échéancier et de risques pour le projet 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 

Comité interministériel – Agrandissement du Palais de congrès de Montréal  
 
 
MANDAT 

Le comité a pour mandat de superviser la progression de l’ensemble des travaux qui permettront de finaliser le DO du projet d’agrandissement du Palais des congrès, projet d’investissement majeur associé au 
développement touristique de Montréal 

 
 
MEMBRES 

M. Daniel Primeau, Société québécoise des infrastructures 
M. Stéphane Laflamme, Société québécoise des infrastructures 
Représentants du ministère des Affaires municipales et de l’Habitation, du ministère de l’Économie et de l’Innovation, du ministère des Transports, du ministère des Finances, du Secrétariat du Conseil du trésor, du ministère  
du Tourisme et de la Société du palais des congrès de Montréal 

 
 
BUDGET 

Aucun 
 
 
RÉSULTATS 

2 rencontres en 2018-2019 
Dossier du projet d’agrandissement du Palais des congrès en processus d’autorisation 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SQI   Page 13 de 28 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Comité de synergie institutionnelle – efficacité énergétique PACC 2020 
 
 
MANDAT 

Mettre en place certaines mesures d’efficacité énergétique 
 
 
MEMBRES 

M. Ferdinand Simard, ingénieur, Société québécoise des infrastructures 
M. Pierre Lepage, Société québécoise des infrastructures 
Représentants de l’organisme Transition énergétique Québec, du ministère de l’Éducation et de l’Enseignement supérieur, du ministère de la Santé et des Services sociaux, de la Société d’habitation du Québec et du 
ministère de l’Environnement et Lutte contre les changements climatiques 

 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 

 
8 rencontres en 2018-2019 
Plan directeur de Transition énergétique Québec 
Application des obligations du PACC 2020 à la SQI 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 
 
 
MANDAT 
 Promouvoir l’utilisation de l’aluminium dans les projets d’infrastructures publiques 
 
 
MEMBRES 

M. Jacques Tremblay, Société québécoise des infrastructures 
Mme Maxime Bourgault, Société québécoise des infrastructures 
Représentants du ministère de l’Économie et de l’Innovation (MEI) 

 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 

 
1 rencontre en 2018-2019 
Subvention de 2 M$ du MEI attribuée à trois projets gérés par la SQI pour la promotion et la démonstration de l’aluminium   
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 

Forum des secrétaires généraux des organismes du gouvernement du Québec 
 
 
MANDAT 

Permettre aux secrétaires généraux de partager avec leurs pairs les meilleures pratiques en matière de gouvernance et d’améliorer ainsi leurs compétences dans ce domaine 
 
 
MEMBRES 

Mme Cynthia Imbeault, Société québécoise des infrastructures 
Représentants de l’Autorité des marchés financiers, de la Commission de la construction du Québec, de la Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail, de l’Institut national de santé publique du 
Québec, de Loto-Québec, de la Régie de l’assurance maladie du Québec, de Retraite Québec, de la Régie du bâtiment du Québec, de Revenu Québec, de la Société de l’assurance automobile du Québec, de la Société des 
alcools du Québec, du Conseil du statut de la femme, de la Société d'habitation du Québec, de la Société des traversiers du Québec, de Transition énergétique Québec, du Centre de services partagés du Québec et d’Hydro-
Québec 

 
 
BUDGET 

Cotisation annuelle de 1 000 $ 
 
 
RÉSULTATS 
 

3 rencontres en 2018-2019 
Participation à des formations, à des tables d’échanges et à un colloque annuel 
Consultations particulières sur les meilleures pratiques mises en place 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Table des sous-ministres adjoints sur le renouvellement des orientations gouvernementales en aménagement du territoire 
 
 
MANDAT 

Révision des orientations gouvernementales en aménagement du territoire 
 
 
MEMBRES 
 M. Bernard Sicotte, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants de Hydro-Québec, du ministère de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation, du ministère de la Culture et des Communications, du ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les changements 

climatiques, du ministère de l’Économie et de l’Innovation, du ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles, du ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs, du ministère de la Santé et des Services sociaux, du 
ministère de la Sécurité publique, du ministère des Transports et du ministère des Affaires municipales et de l’Habitation 

 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 1 rencontre en 2018-2019 
 Dépôt et discussion des projets d’orientations gouvernementales en matière de développement durable des milieux de vie, de territoire et activités agricoles, de milieux naturels et d’hydrocarbures 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Comité fédéral-provincial territorial des biens immobiliers 
 
 
MANDAT 

Partager les meilleures pratiques en planification immobilière stratégique, en stratégies de location, en gestion des actifs, en développement du BIM/PCI et en approches d’aménagement des lieux de travail. 
 
 
MEMBRES 
 M. Louis-Paul Gauvin, Société québécoise des infrastructures 
 M. Bernard Sicotte, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants du gouvernement fédéral, des 10 provinces et des 3 territoires 
 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 2 conférences téléphoniques en 2018-2019 
 1 rencontre de deux jours en 2018-2019. 

 Échanges et élaboration de dossiers portant sur les tendances en matière de stratégie immobilière, gestion des propriétés patrimoniales excédentaires, relations avec la clientèle, mesure de la performance  
 Partenariat d’affaires interjuridictions 
 Réalisation d’une étude d’étalonnage triennale 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Conférence fédérale-provinciale territoriale annuelle des administrateurs généraux des Travaux publics 
 
 
MANDAT 
 Échanger à haut niveau sur les préoccupations et les tendances en matière de gestion et de développement des actifs immobiliers publics et sur le rôle de ceux-ci dans l’atteinte des objectifs gouvernementaux. 
 
 
MEMBRES 
 M. Louis-Paul Gauvin, Société québécoise des infrastructures 
 M. Bernard Sicotte, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants du gouvernement fédéral, des 10 provinces et des territoires 
 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 3 conférences téléphoniques 
 1 rencontre de 2 jours en 2018-2019 
 Modélisation des besoins d’espaces, répertoire national des immeubles gouvernementaux, sondage sur les milieux de travail innovants 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Comité interministériel sur le développement durable 
 
 
MANDAT 
 Assurer la cohérence et l’harmonisation des actions, programmes et initiatives des organismes gouvernementaux découlant de la Stratégie gouvernementale de développement durable. 
 Contribuer à la mise à jour de la Stratégie. 
 
 
MEMBRES 
 M. Bernard Sicotte, Société québécoise des infrastructures 

Représentants de 20 ministères et 33 organismes gouvernementaux, dont le ministère de l'Économie, de la Science et de l'Innovation, le ministère de l'Éducation et de l'Enseignement supérieur, le ministère de l'Énergie et 
des Ressources naturelles, le ministère des Finances, le ministère de la Justice, le ministère de la Santé et des Services sociaux, le ministère des Transports, de la Mobilité durable et de l'Électrification des transports et 
Revenu Québec 

 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 1 rencontre en 2018-2019. 
 Production d’indicateurs administratifs de développement durable, rapports sur l’application de la Stratégie, interventions auprès du Commissaire au développement durable 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Groupe de travail interministériel sur la gouvernance du développement durable 
 
 
MANDAT 
 Répertorier, analyser, évaluer, sélectionner et appliquer, dans le cadre d’un projet-pilote, des outils d’aide à la décision intégrant des aspects du développement durable. 
 
 
MEMBRES 
 M. Yann Françonnet, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants de 6 ministères et 8 organismes gouvernementaux dont le ministère du Conseil exécutif, Retraite Québec, le ministère de la Sécurité publique, la Société des alcools du Québec, la Société du Plan Nord 
 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 5 rencontres en 2018-2019. 
 Production et diffusion à l’ensemble des ministères et organismes d’outils d’aide à la décision intégrant le développement durable. Révision du Guide d’application des principes de développement durable. Formation sur 

l’utilisation des outils d’aide à la décision. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Comité interministériel de haut niveau sur l’exemplarité en construction bois 
 
 
MANDAT 
 Élaborer des stratégies et des actions visant l’application de la Charte du bois par les ministères et organismes gouvernementaux 
 
 
MEMBRES 
 M. Bernard Sicotte, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants du Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs, ministère de la Culture et des Communications, du ministère de l'Éducation et de l'Enseignement supérieur, ministère de l'Économie et de l'Innovation, du 

ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles, du ministère de la Santé et des Services sociaux, du ministère des Transports, de la Régie du bâtiment du Québec, du Secrétariat du Conseil du trésor, de la Société des 
établissements de plein air du Québec et de la Société d'habitation du Québec 

 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 1 rencontre en 2018-2019 
 Partage des approches de planification et de gestion de projets favorisant l’usage du bois 

 Démonstration de l’application d’un outil de calcul des émissions de gaz à effet de serre des projets utilisant les matériaux de bois 
 Analyse des résultats de la reddition de comptes annuelle sur l’application des exigences de  la Charte du bois 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Comité directeur du Centre de formation en développement durable de l’Université Laval 
 
 
MANDAT 
 Déterminer les orientations et approuver le programme et le plan de développement du Centre de formation en développement durable. 
 
 
MEMBRES 
 M. Bernard Sicotte, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants de la Société d’habitation du Québec, de la Régie du bâtiment du Québec, de l’Université Laval et de la Ville de Québec 
 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 1 rencontre en 2018-2019 
 Mise sur pied du Centre de formation en développement durable. Développement et réalignement du programme de formation 
 Participation de professionnels de la Société québécoise des infrastructures à des formations sur le processus de conception intégrée 
 Participation de la Société québécoise des infrastructures à titre de formateur, au module de formation I 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 125 - Comités interministériels 

 

Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Bureau de direction de la Chaire industrielle sur la construction écoresponsable en bois 
 
 
MANDAT 
 Fournir des avis sur les axes de recherche. Identifier des occasions de rapprochement des projets de recherche avec les préoccupations des intervenants dans les domaines de la construction et de l’utilisation du matériau 
 bois. 
 
 
MEMBRES 
 M. Bernard Sicotte, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants du Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs, de la Société d’habitation du Québec, de Transition énergétique Québec et de l’Université Laval 
 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 3 rencontres en 2018-2019 
 Présentation et arrimage des projets de recherche avec les priorités des organisations partenaires 
 Accueil et accompagnement de stagiaires doctorants 
 Renouvellement du mandat de la Chaire 2018-2019 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Forum national des cadres en immobilier public 
 
 
MANDAT 
 Mise en commun et partage des meilleures pratiques en gestion des actifs immobiliers publics et échange avec des spécialistes et chercheurs universitaires. 
 
 
MEMBRES 
 M. Bernard Sicotte, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants de 8 ministères fédéraux, des 10 provinces, des 3 territoires et de 12 municipalités 
 
 
BUDGET 
 Contribution annuelle de 5 000 $ à titre d’organisation membre  
 
 
RÉSULTATS 
 2 conférences téléphoniques en 2018-2019 
 Participation à une étude d’étalonnage annuelle sur la performance en gestion immobilière publique et prise en charge de l’analyse d’indicateurs de performance 
 Contribution à l’organisation d’un symposium annuel portant sur des thèmes d’intérêts communs 
 Les milieux de travail de l’avenir, la gestion du changement et les modèles de collaboration 
 Échanges avec des spécialistes universitaires en gestion immobilière et en financement d’infrastructures 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Forum des responsables en vérification interne (FRVI) 
 
 
MANDAT 
 Informer et échanger sur les meilleures pratiques en matière d’audit interne et de vérification de l’optimisation des ressources 
 
 
MEMBRES 
 Mme Nancy Béland, Société québécoise des infrastructures 

Tous les responsables des M/O sont invités aux rencontres. 
 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS  
 4 rencontres en 2018-2019 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 

CDPQ Infra –Comité de gouvernance – REM (Réseau express métropolitain) 
 
 
MANDAT 
 Interface avec le comité exécutif sauf pour des demandes spécifiques de Caisse. 
 Coordonner les activités au sein du Gouvernement et s’assurer du respect diligent de ses obligations. 
 S’assurer de la cohérence des solutions retenues en fonction des grandes orientations. 
 Déterminer et recommander les projets des organismes publics pouvant faire partie de cette entente. 
 Recevoir les rapports d’avancement du comité exécutif. 
 
 
MEMBRES 
 M. Daniel Primeau, Société québécoise des infrastructures 
 Représentants du ministère du Conseil exécutif, du ministère des Finances, du ministère des Transports, du ministère de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques et du ministère des Affaires 
 municipales et de l’Habitation  
 
 
BUDGET 
 Aucun  
 
 
RÉSULTATS 
 4 rencontres en 2018-2019 
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Liste de tous les comités interministériels dont fait partie la Société québécoise des infrastructures. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget et les résultats. 
 
NOM COMITÉ 
 Comité de gouvernance RSTC (Réseau structurant de transport en commun) 
 
 
MANDAT 
 Coordonner les activités au sein du gouvernement et s’assurer du respect diligent de ses obligations 
 S’assurer de la cohérence de la livraison gouvernementale 
 Prendre connaissance des enjeux et assurer la mise en place des plans d’action 
 Assurer une prise de décision 
 Uniformiser les messages gouvernementaux (communications) 
 
 
MEMBRES 
 

M. Daniel Primeau, Société québécoise des infrastructures  
Mme Caroline Bourgeois, Société québécoise des infrastructures 
Mme Anne Rancourt, Société québécoise des infrastructures 

 Représentants du ministère du Conseil exécutif, du ministère des Transports, du ministère des Finances, du ministère des Affaires municipales et de l’Habitation, du ministère de  l’Environnement et de la Lutte contre les 
 changements climatiques, du ministère de la Culture et des Communications et du Secrétariat du Conseil du trésor (SCT). 
 
 
BUDGET 
 Aucun 
 
 
RÉSULTATS 
 4 rencontres en 2018-2019 
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Liste et valeur des projets à l’étude chez la SQI mais non inscrite dans le PQI 
 
 
 
 
Conformément à la directive sur la gestion des projets majeurs d’infrastructure publique, il n’y a pas de projet à l’étude à la Société québécoise des infrastructures, non inscrit au PQI. 
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État d’avancement des travaux pour la requalification de l’ensemble du site de l’hôpital Royal-Victoria 
 
Depuis le déménagement des activités hospitalières du site de l’Hôpital Royal-Victoria au nouveau Centre universitaire de santé McGill en juin 2015, les bâtiments situés sur le flanc sud-est du Mont-Royal constituant un seul lotissement 
d’une superficie bâtie de plus de 110 000 m² sont laissés vacants. Les activités de l’Hôpital Allan Memorial, voisin du site libéré, seront quant à elles, relocalisées au cours des prochaines années et ces espaces s’ajouteront à ceux déjà 
vacants. 
 
C’est dans ce contexte que le Conseil des ministres a autorisé en juin 2018, la mise à l’étude du projet de « Requalification de l’ensemble du site de l’Hôpital Royal-Victoria » et son inscription au PQI 2019-2029 au secteur « Édifices 
gouvernementaux » à un montant de 5,0 M$ ainsi que l’inscription à l’étude du projet « Aménagement de l’Université McGill sur une partie du site de l’Hôpital Royal-Victoria » au secteur « Enseignement supérieur » à un montant de 
45,0 M$ dont 4,0 M$ est prévu être assumé par McGill. 
 
L’usage et l’occupation futurs des bâtiments du site de l’Hôpital Royal-Victoria, dont la superficie brute d’environ 50 000 m² et qui n’est pas incluse au projet de développement de l’Université McGill,  restent à définir. Il en est de même pour 
le site de l’Hôpital Allan Memorial. 
 
Un échéancier prévisionnel est en cours d’élaboration et prévoit le dépôt des dossiers d’opportunité au Conseil des ministres à la mi-2020 et un plan directeur approuvé en deuxième lecture au conseil municipal de la Ville de Montréal à 
l’été 2021. 
 
Les actions suivantes sont également en cours : 
 

- Clarification des titres de propriété et ententes à intervenir avec le Centre universitaire de santé McGill avant le transfert à la SQI (notaires, avocats et arpenteurs-géomètres embauchés en octobre 2018); 
- Préparation du transfert de la gestion de l’actif à la Société québécoise des infrastructures et transfert potentiel de postes de l’équipe d’entretien entre le Centre universitaire de santé McGill et la Société québécoise des 

infrastructures; 
- Octroi de mandats pluridisciplinaires visant l’élaboration du Dossier d’opportunité de requalification du site et le Plan directeur qui permettra l’adoption du changement réglementaire par la Ville de Montréal par le biais 

d’une consultation publique à l’Office de consultation publique de Montréal. 
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État d'avancement des projets des nouveaux aménagements de travail du gouvernement du Québec 
 

Depuis le printemps 2018, près d’une vingtaine de ministères et d’organismes ont été rencontrés par le Secrétariat du Conseil du trésor et la Société québécoise des infrastructures. Le projet gouvernemental a aussi été présenté à 
plusieurs parties prenantes, notamment certains des principaux syndicats, Association des cadres, Forum des jeunes.  
 
La mise en œuvre de la transformation du milieu de travail sera suivie et documentée à travers l’accompagnement de six projets phares : 

a. Ministère des Transports  
b. Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale   
c. Régie de l’assurance maladie du Québec 
d. Bureau d’audiences publiques sur l’environnement 
e. Ministère de la Famille 
f. Société québécoise des infrastructures 

 
Chacun des acteurs du projet gouvernemental est à rédiger ou valider les orientations gouvernementales sous leur responsabilité. Le Centre de services partagés du Québec et les entités qui lui succéderont seront mises à 
contribution pour la fourniture des équipements informatiques et de communications, du mobilier et de services de numérisation.  
 
Un guide de planification de la Transformation du milieu de travail, comportant notamment un cadre méthodologique et des cibles pour l’aménagement des espaces est actuellement en élaboration à la Société québécoise des 
infrastructures. Afin d’orienter les nombreux projets en marge des projets phares, des versions préliminaires ou complètes de documents sont transmises aux ministères et organismes dont les projets sont à l’étude ou en planification. 
Le Secrétariat du Conseil du trésor dispose de plusieurs documents à insérer dans la trousse notamment concernant le télétravail et la gestion sans papier.   
 
Un comité directeur du projet gouvernemental a été créé et est piloté par le Secrétaire de Conseil du trésor. Le président-directeur général de la Société québécoise des infrastructures ainsi que celui du Centre de services partagés du 
Québec et le sous-ministre du ministère des Transports du Québec ont participé aux deux premières rencontres, qui ont permis de confirmer la stratégie de déploiement. 
 
Le projet phare de transformation du milieu de travail de la Société québécoise des infrastructures est actuellement en démarrage. Une analyse fonctionnelle se déroulera de la fin mars à juin 2019, afin de définir le besoin, de préciser 
la portée, les coûts et l’échéancier du projet.  
 
Une proposition de mise à jour de la Directive concernant la gestion et l’ameublement des espaces de l’administration gouvernementale et un mémoire explicatif sont en cours de rédaction et les documents seront présentés au 
Secrétariat du Conseil du trésor dans les prochaines semaines. 
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Suivi de la mise en œuvre de la Vision immobilière du gouvernement du Québec 
 
 
La Société québécoise des infrastructures a le mandat de mettre en œuvre de la Vision immobilière du Québec pour la période 2018-2023. Pour la période 2018-2019, en fonction des différentes orientations, plusieurs actions ont été 
mises en place. 
 
 

a) Hausser progressivement la part des espaces de bureaux gouvernementaux en propriété et atteindre une cible de 35 % d’ici le 31 mars 2023. 
 
Une réflexion stratégique sur la composition optimale du parc immobilier de la Société québécoise des infrastructures est en cours. Une proposition découlant de l’analyse sera transmise au gouvernement. 
 
Au cours de la dernière année financière, la Société québécoise des infrastructures a procédé à l’acquisition de la propriété sise au 1000, rue Fullum à Montréal, un immeuble à bureaux d’une superficie locative est de ± 27 000 m².   
 
L’acquisition de cet immeuble répond à plusieurs critères de la Vision immobilière dont : 
 

 augmenter le ratio propriété-location de 1,60 % (26,78 à 28,38); 
 profiter des opportunités du marché immobilier; 
 viser une localisation dans le centre-ville est. 

 
Plusieurs opportunités d’acquisition dans des secteurs stratégiques sont en cours d’analyse afin d’atteindre la cible. 
 
 

b) Réaliser et réviser annuellement une planification des besoins immobiliers sur un horizon de 10 ans des ministères et organismes (MO) gouvernementaux 
 
Une consultation initiale auprès de 19 MO clients qui occupent 70 % des espaces administratifs du parc immobilier de la Société québécoise des infrastructures a été lancée en janvier dernier. 
 
 

c) Réviser les seuils d'approbation lors d'acquisitions et de dispositions d'immeubles pour des transactions encore plus transparentes 
 

Le niveau d’autorisation requis en fonction de la valeur de la transaction a été fixé en 2018.  
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Suivi de la mise en œuvre de la Vision immobilière du gouvernement du Québec 
 
 

Niveau d’autorisation antérieur Valeur de la transaction Niveau d’autorisation révisé 

Vice-président de la SQI  0$ à ˂500k$ Vice-président de la SQI 

Président-directeur général de la SQI 
et 
Conseil d’administration de la SQI 

 500 k$ à ˂1 M$ Président-directeur général de la SQI 
 1 M$ à ˂10 M$ Conseil d’administration de la SQI 
 10 M$ à ˂50 M$ Conseil du trésor 
 50 M$ et plus Conseil des ministres 

 
Certaines situations particulières nécessitent l’assentiment du gouvernement: 
 

 impact à long terme d’une transaction 
 caractère patrimonial 
 acceptabilité sociale 
 impact anticipé sur la vitalité d’un quartier ou d’une ville 
 intention ou l’intérêt manifesté par une administration municipale 
 probabilité d’un changement de vocation 
 nécessité de modification aux règlements de zonage ou aux schémas d’aménagement. 

 
Les procédures et normes encadrant les transactions immobilières ont été revues au cours de dernière année financière afin de formaliser le processus et mettre à jour les nouvelles façons de faire. 
 

d) Améliorer la démarche de location d'espaces en sollicitant plus régulièrement le marché 
 
Une première analyse du parc immobilier a été réalisée afin de considérer l’ensemble des baux qui viendront à échéance au cours des 5 prochaines années dans le but de prioriser les premières actions à prendre. Ainsi, cette 
première analyse a permis d’identifier les baux qui feront l’objet d’appel d’offres de location.  
 
Au cours de la dernière année financière, la SQI a complété 9 appels d’offres de location alors que 7 sont en cours de réalisation et 19 sont en phase de planification. 
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Suivi de la mise en œuvre de la Vision immobilière du gouvernement du Québec 
 
 
À titre indicatif, le tableau qui suit illustre le nombre d’appels d’offres de location réalisés par la SQI au cours des 3 dernières années.  
 

 2016-2017 2017/2018 2018/2019 
Nombre d’appels d’offres de location 4 7 9 

 
Considérant les appels d’offres en location présentement en cours (7) et en planification (19), nous projetons une augmentation pour l’année financière à venir. 

 
e) Développer un nouveau concept d’aménagement des lieux de travail et l’implanter dans au moins 50 % de la superficie globale des projets d’aménagement de 1 000 m2 et plus réalisés d’ici le 31 mars 2023 

 
Les actions entreprises dans le cadre du projet gouvernemental de transformation du milieu de travail (TMT) par le Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) et la SQI visent à promouvoir le concept d’aménagement auprès des MO 
comme un élément essentiel pour adresser leurs enjeux communs (santé, attraction et fidélisation des personnes, performance, nouveaux modes de travail, innovation, etc.).  
 
Depuis le printemps 2018, le SCT et la SQI ont effectué la présentation de la TMT dans une vingtaine de MO, dans différents forums et même au sein d’organisations publiques provinciales hors de leur clientèle. 
 
Chacun des acteurs du projet gouvernemental est à rédiger ou valider les orientations gouvernementales sous leur responsabilité. Le Centre de services partagés du Québec (CSPQ) et les entités qui lui succéderont seront mises à 
contribution pour la fourniture des équipements informatiques et de communications, du mobilier et de services de numérisation.  
 
Un guide de planification de la TMT, comportant notamment un cadre méthodologique et des cibles pour l’aménagement des espaces est actuellement en élaboration à la SQI. Afin d’orienter les nombreux projets en marge des projets 
phares, des versions préliminaires ou complètes de documents sont transmises aux MO dont les projets sont à l’étude ou en planification. Le Secrétariat du Conseil du trésor (SCT) dispose de plusieurs documents à insérer dans la 
trousse notamment concernant le télétravail et la gestion sans papier.   
 
Un comité directeur du projet gouvernemental a été créé et est piloté par le Secrétaire de Conseil du trésor. Le président-directeur général de la SQI ainsi que celui du CSPQ et le sous-ministre du ministère des Transports ont 
participé aux deux premières rencontres, qui ont permis de confirmer la stratégie de déploiement. 
 
Le projet phare de TMT de la SQI est actuellement en démarrage. Une analyse fonctionnelle se déroulera de la fin mars à juin 2019, afin de définir le besoin, de préciser la portée, les coûts et l’échéancier du projet.   
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Suivi de la mise en œuvre de la Vision immobilière du gouvernement du Québec 
 
 
Une proposition de mise à jour de la Directive concernant la gestion et l’ameublement des espaces de l’administration gouvernementale et un mémoire explicatif sont en cours de rédaction et les documents seront présentés au SCT 
dans les prochaines semaines. 
 

f) Gérer équitablement les stationnements publics 
 
Conformément aux orientations de la Vision immobilière, la Société Parc-Auto du Québec (SPAQ) est devenue une filiale de la SQI. Celle-ci se consacrera uniquement à la gestion des stationnements des organismes publics et 
parapublics. À cet effet, le décret Concernant l’autorisation à la Société québécoise des infrastructures de constituer une filiale pour l’exploitation et la gestion des espaces de stationnement des organismes publics (D. 1239-2018, 17 
août 2018) a été pris par le gouvernement afin d’autoriser la SQI à constituer une filiale pour l’exploitation et la gestion des stationnements des organismes publics. De plus, afin d’obliger les organismes publics et parapublics de faire 
affaire avec cette filiale, le gouvernement a pris le décret Concernant les organismes publics qui doivent faire affaire exclusivement avec la Société québécoise des infrastructures relativement à l’exploitation et la gestion de leurs 
espaces de stationnement (D. 882-2018, 3 juillet 2018). 
 

g) Assurer une gestion de projets d'infrastructures publiques plus performante avec comme objectif de livrer de meilleurs projets plus rapidement 
 

Préserver le patrimoine immobilier de l’État  
 
Dans le cadre du renouvellement de la Politique culturelle du Québec, la SQI entend collaborer étroitement avec le ministère de la Culture et des Communications (MCC) pour faire en sorte que l’État joue son rôle de leader pour 
assurer la pérennité du patrimoine architectural collectif. À cet effet, d’importants projets en maintien des actifs sont actuellement discutés, tels que : 
  

 La mise en avant-projet de la restauration de l’édifice Gérald-Godin;  
 La mise en avant-projet de la restauration et de la revalorisation de la chapelle Bon-Pasteur; 
 La mise à l’étude du projet de restauration et de réaménagement de l’édifice Gérard-D. Levesque.  

 
Améliorer la performance énergétique et réduire les émissions de GÉS 

 
 Révision des exigences techniques en cours 
 Participation au comité de synergie institutionnelle 
 Reddition de comptes annuelle auprès de TÉQ  
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Suivi de la mise en œuvre de la Vision immobilière du gouvernement du Québec 
 
 

Intervenir plus en amont, autant dans les projets dont la SQI est gestionnaire que ceux réalisés en association avec des organismes publics et réduire les délais de livraison des projets majeurs d’infrastructure  
 

L’engagement de la SQI plus en amont dans les projets, dès l’émergence du projet et son démarrage, est largement tributaire de la sollicitation par chacun des MO clients concernés par le projet. La SQI a cependant démarré diverses 
initiatives favorisant le déploiement d’efforts accrus à l’étape de la planification et ainsi, la réduction des délais de livraison des projets : 
 

 Utilisation du BIM (Building Information Modeling) dans les projets en renforcement au travail de planification réduisant ainsi les erreurs et conséquemment, les reprises lors de la construction; 
 Nouvelle approche de sélection du mode de réalisation avec prise en compte systématique du critère visant l’optimisation de l’échéancier de projet; 
 Application de l’approche collaborative PCI (Processus de conception intégrée) avec accompagnement par des facilitateurs dans chacun des projets de la SQI et utilisation des meilleures pratiques d’analyse. Ce processus 

collaboratif et multidisciplinaire s’amorce dès le démarrage d’un projet génère avec une meilleure efficience des solutions intégrées, optimales, innovantes et durables. Il est guidé par des objectifs fonctionnels, 
environnementaux et économiques clairement définis et couvre le cycle de vie d’un bâtiment. Cette nouvelle approche en développement à la SQI, s’étend à toutes les étapes du projet et vise l’optimisation sur l’ensemble 
des facettes du projet, tant au niveau des diverses options de projet que du choix de matériau et englobe les diverses approches et pratiques (LEAN, LEED, analyse de la valeur, etc.). 

 Mise en œuvre de l’objectif du plan stratégique « Accroissement de la maturité en Gestion de projet » visant une meilleure appropriation des pratiques exemplaires en gestion de projets chez les chefs de projets et leur 
équipe, le but ultime étant d’atteindre la performance attendue aux projets, dont celle qui concerne l’échéancier pour chacun des projets. La première évaluation de la maturité en gestion de projets en lien avec cet objectif, 
est en cours; 

 Valorisation de la formation PMP (Project Management Professional). 
 

Diversifier les modes de réalisation en fonction de la nature des projets 
 

La volonté ferme d’arrimage corporatif, combinée au travail de plusieurs comités en mode matriciel au sein de la SQI, a permis d’élaborer et de mettre en œuvre une approche rigoureuse de sélection du mode de réalisation.  Cette 
approche consiste en un ensemble de processus et outils, créé à la base à partir d’un étalonnage des pratiques d’autres juridictions, ajustées et bonifiées en fonction de l’expertise de la SQI. Cette approche, appliquée 
systématiquement à tout projet majeur et appuyée par un programme de formation, assure le partage des connaissances et une compréhension commune, et fait tout au long du processus une large place aux MO clients concernés 
par le projet. L’approche est appuyée par les activités et principes suivants : 
 

 Objectivité, cohérence et sélection du mode de réalisation optimal en fonction des particularités du projet; 
 Données et estimations portant sur l’échéancier et le coût de projet, les risques et préoccupations des parties prenantes, ainsi que les caractéristiques inhérentes à chacun des modes; 
 Prise en compte du contexte de réalisation, notamment les conditions du marché; 
 Mise en œuvre d’ateliers de travail, auxquels participent les experts de la SQI; 
 Soutien d’un comité permanent qui assure la cohérence entre les projets; 
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Suivi de la mise en œuvre de la Vision immobilière du gouvernement du Québec 
 
 

 Équipe de projets (incluant les MO clients concernés par le projet) qui chemine dans une réflexion menant à la sélection du mode approprié sur une base consensuelle; 
 Exploration de nouveaux modes émergents utilisés ailleurs et de variantes aux modes de réalisation actuels : Réalisation de projet intégré (RPI), ou acronyme anglophone IPD (Integrated Project Delivery), et diverses 

formules permettant une prise en compte accrue de la qualité dans la sélection des entreprises. 
 

S’impliquer activement dans le virage numérique de l’industrie de la construction 
 

Le virage numérique est résolument entrepris à la SQI avec le déploiement du BIM (Building Information Modeling) et du PCI (dans les projets d’infrastructure.  La « Feuille de route » de ce déploiement corporatif inclut actuellement 
21 projets majeurs de plus de 50 M$, lesquels bénéficient des processus, outils et encadrement contractuels BIM et du PCI et ce, à l’une ou l’autre des diverses étapes de projets. À ce nombre s’ajoutent aussi 2 autres projets de 
moins de 25 M$ qui utilisent aussi le BIM. Ce virage est également coordonné avec l’industrie de la construction par des actions bien concrètes : 
 

 Éléments de la Feuille de route et facteurs de succès inhérents à sa mise en œuvre identifiés lors d’ateliers tenus avec de nombreux représentants de l’industrie; 
 Déploiement progressif en fonction de l’accroissement de la maturité de l’industrie; 
 Collaboration au centre de cette transformation avec la mise œuvre et l’utilisation du PCI dans tous ses projets de plus de 5 M$; 
 Alliance avec le ministère de l’Économie, de la Science et de l’Innovation (MESI) – actuellement le MEI –  dans une large démarche au sein de l’industrie afin d’accélérer le déploiement du BIM au Québec et recueillir les 

préoccupations des divers acteurs de l’industrie; 
 Vaste étude sur l’état du déploiement des outils et des pratiques du BIM au Québec et mise en œuvre des « Chantiers de réflexion », lesquels ont regroupé près de 300 représentants de l’industrie de la construction au 

Québec, le tout étant venu confirmer les premiers constats et orientations de la SQI; 
 Démarche parrainée par le MEI, sous la gouverne du Conseil du patronat du Québec (CPQ), regroupant l’ensemble de la chaîne d’approvisionnement de l’écosystème de la construction. À titre de donneur d’ouvrage public 

majeur au Québec, la contribution de la SQI dans cette démarche a été de favoriser l’adoption rapide du virage numérique au Québec et de l’approche collaborative, vers une productivité accrue dans l’industrie de la 
construction et des infrastructures pérennes et de qualité, à meilleur coût sur l’ensemble de leur cycle de vie. 

 
 
 
 
 
 
 

 

6 de 6 
SQI 
 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 130 – État d’avancement avec la Ville de Montréal du projet de mise en valeur du 3700, Berri 

 

État d’avancement avec la Ville de Montréal du projet de mise en valeur du 3700, Berri  
 
Le 13 août dernier, le gouvernement du Québec et la Ville de Montréal ont annoncé conjointement avoir convenu de la mise en réserve de l’immeuble sis au 3700, rue Berri à Montréal au profit de celle-ci. 

Le 20 août 2018, la Société québécoise des infrastructures a confirmé à la Ville de Montréal la mise en veilleuse de la disposition de l’immeuble pour une durée d’un an, à partir de ce jour, afin de permettre à la Ville de réaliser les 
études nécessaires à la requalification de l’immeuble. 

À ce jour, la Ville de Montréal poursuit ses analyses sur le bâtiment et aucune décision n’a encore été prise. 
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État d’avancement de la constitution de la filiale de la SQI pour l’exploitation et la gestion des espaces de stationnements des organismes publics. Nombre de personnes embauchées, par classe d’emploi  
 
En avril 2018, le gouvernement annonçait dans sa Vision immobilière que la Société Parc-Auto du Québec allait devenir une filiale de la Société québécoise des infrastructures et que celle-ci allait se consacrer uniquement à la gestion 
des stationnements des organismes publics et parapublics. 
 
À cet effet, le décret Concernant l’autorisation à la Société québécoise des infrastructures de constituer une filiale pour l’exploitation et la gestion des espaces de stationnement des organismes publics (D. 1239-2018, 17 août 2018) a 
été pris par le gouvernement afin d’autoriser la Société québécoise des infrastructures à constituer une filiale pour l’exploitation et la gestion des stationnements des organismes publics. De plus, afin d’obliger les organismes publics et 
parapublics de faire affaire avec cette filiale, le gouvernement a pris le décret Concernant les organismes publics qui doivent faire affaire exclusivement avec la Société québécoise des infrastructures relativement à l’exploitation et la 
gestion de leurs espaces de stationnement (D. 882-2018, 3 juillet 2018). 
 
La filiale a été constituée le 28 février 2019, sous le nom de Stationnements Québec inc. (ci-après «filiale»), en vertu de la Loi sur les sociétés par actions (RLRQ c. S-31.1). La Société québécoise des infrastructures détient l’entièreté 
des actions de Stationnements Québec inc. De plus, Stationnements Québec inc. utilise la désignation SPAQ comme nom d’affaires.  
 
En ce qui concerne les démarches de transfert des actifs et des activités de la Société Parc-Auto du Québec dans Stationnements Québec inc., celles-ci se sont conclues le 1er avril 2019. Concrètement, Stationnements Québec inc. a 
acheté la totalité des actifs (et passifs) de la Société Parc-Auto du Québec.  
 
Il y a lieu de préciser que ce projet de réorganisation n’entraîne aucun changement aux conditions de travail des 98 employés syndiqués de la Société Parc-Auto du Québec qui ont été transférés dans Stationnements Québec inc. 
D’ailleurs, ces employés ne seront pas considérés comme étant des salariés de la Société québécoise des infrastructures, mais bien des salariés de Stationnements Québec inc.  
 
En date du 1er avril 2019, la Société Parc-Auto du Québec, Stationnements Québec inc. et la Société québécoise des infrastructures n’ont pas engagé d’employés aux fins de cette réorganisation. Cependant, un juriste sera 
directement engagé par Stationnements Québec inc., afin que celle-ci puisse faire face à ses nouvelles obligations légales en tant qu’entité relevant d’un organisme public. 
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En date du 31 mars 2019, liste des stationnements exploités ou gérés par la nouvelle filiale de la SQI pour l’exploitation et la gestion des espaces de stationnement des organismes publics   
 
 
 
En date du 31 mars 2019, les démarches de transfert des actifs et des activités de la Société Parc-Auto du Québec n’étaient pas complétées. 
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c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

Immeubles Immeubles de bureaux A 01049 201, Place Charles-Le Moyne, Longueuil 1 13 457 48                              -                                
Immeubles de bureaux A 01626 337, rue Moreault, Rimouski 1 9 405 44                              -                                
Immeubles de bureaux A 03716 1012, Grand Rang, Saint-Raymond 1 515 34                              -                                
Immeubles de bureaux A 03802 24, rue De La Forêt, Base Radar, La Tuque 1 169 58                              -                                
Immeubles de bureaux A 04084 1125 Henri Jamet Avenue, Kuujjuarapik 1 782 53                              -                                
Immeubles de bureaux A 05521 307, rue Sainte-Catherine, Montréal 1 6 161 1                                -                                
Immeubles de bureaux A 05678 73, Route 138, Forestville 1 375 33                              -                                
Immeubles de bureaux A 05792 8400, Avenue Sous-le-Vent, Lévis 1 1 115 29                              -                                
Immeubles de bureaux A 05851 21, rue des Lilas, Gaspé 1 1 596 7                                -                                
Immeubles de bureaux A 05942 134, Route 138, Forestville 1 1 215 30                              -                                
Immeubles de bureaux A 06035 667, Bas Petit Rang Saint-François, Saint-Pie 1 60 1                                -                                
Immeubles de bureaux A 06269 1920, boulevard Mellon, Saguenay 1 3 894 3                                -                                
Immeubles de bureaux A 06735 1000, rue Fullum, Montréal 1 27 142 35                              -                                
Immeubles de bureaux B 00224 675, boulevard René-Lévesque, Québec 1 91 619 44                              -                                
Immeubles de bureaux B 00425 878, rue de Tonnancour, Trois-Rivières 1 1 876 33                              -                                
Immeubles de bureaux B 00428 62, rue Saint-Jean-Baptiste, Victoriaville 1 2 889 48                              -                                
Immeubles de bureaux B 00875 875, Grande Allée, Québec 1 34 993 38                              -                                
Immeubles de bureaux B 00948 801, Chemin du Pont-Taché, Alma 1 2 973 32                              -                                
Immeubles de bureaux B 02228 481, 7e Avenue, Senneterre 1 522 30                              -                                
Immeubles de bureaux B 02570 450, rue Saint-Louis, Joliette 1 2 570 23                              -                                
Immeubles de bureaux B 03166 3950, boulevard Harvey, Saguenay 1 8 622 40                              -                                
Immeubles de bureaux B 03263 100, rue Laviolette, Trois-Rivières 1 11 811 37                              -                                
Immeubles de bureaux B 03410 770, rue Goretti, Sherbrooke 1 1 532 34                              -                                
Immeubles de bureaux B 03411 867, boulevard de l'Ange-Gardien, L'Assomption 1 1 843 40                              -                                
Immeubles de bureaux B 04838 125, rue Sherbrooke, Montréal 1 5 999 68                              -                                
Immeubles de bureaux B 04958 201, boulevard Crémazie, Montréal 1 7 779 33                              -                                
Immeubles de bureaux B 05093 1160, rue Notre-Dame, Joliette 1 396 22                              -                                
Immeubles de bureaux B 05397 409 Rue Notre-Dame, Joliette 1 2 021 33                              -                                
Immeubles de bureaux B 05567 835, boulevard René-Lévesque, Québec 1 6 361 23                              -                                
Immeubles de bureaux B 05642 222-230, rue Saint-Georges, Saint-Jérôme 1 5 255 37                              -                                
Immeubles de bureaux B 07318 1035, rue Galt, Montréal 1 3 107 51                              -                                
Immeubles de bureaux C 00461 4260, boulevard Bourque, Sherbrooke 1 2 824 40                              -                                
Immeubles de bureaux C 03952 96, Montée de Sandy Beach, Gaspé 1 6 729 35                              -                                

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;
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c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;

Immeubles de bureaux C 04221 855, boulevard Industriel, Saint-Jean-sur-Richelieu 1 1 238 33                              -                                
Immeubles de bureaux C 04224 5497, boulevard du Curé-Labelle, Labelle 1 518 36                              -                                
Immeubles de bureaux C 04272 309, rue Brock, Drummondville 1 4 180 33                              -                                
Immeubles de bureaux C 04522 67, Route 138, Forestville 1 200 43                              -                                
Immeubles de bureaux C 04923 5700, 4e Avenue, Québec 1 43 860 23                              -                                
Immeubles de bureaux C 04957 190, boulevard Crémazie, Montréal 1 4 765 33                              -                                
Immeubles de bureaux C 05438 600, rue Fullum, Montréal 1 21 744 48                              -                                
Immeubles de bureaux C 06057 3700, rue Berri, Montréal 1 28 495 69                              -                                
Immeubles de bureaux D 00211 1075, Chemin Sainte-Foy, Québec 1 15 180 30                              6 160 000                  
Immeubles de bureaux D 01040 225, Grande Allée, Québec 1 10 754 43                              2 756 001                  
Immeubles de bureaux D 01405 180, boulevard Rideau, Rouyn-Noranda 1 3 874 44                              77 400                       
Immeubles de bureaux D 02974 10, rue Pierre-Olivier-Chauveau, Québec 1 21 734 38                              458 002                     
Immeubles de bureaux D 03186 460, boulevard Louis-Fréchette, Nicolet 1 2 645 56                              1 853 850                  
Immeubles de bureaux D 04913 1500, rue Cyrille-Duquet, Québec 1 18 636 34                              193 000                     
Immeubles de bureaux D 05504 21, rue Patrick-Morgan, La Malbaie 1 1 230 48                              256 500                     
Immeubles de bureaux D 06055 2535, boulevard Laurier, Québec 1 9 625 39                              7 557 000                  
Immeubles de bureaux E 00233 12, rue Saint-Louis, Québec 1 12 705 40                              432 000                     
Immeubles de bureaux E 01764 3450, rue Saint-Urbain, Montréal 1 2 189 83                              3 201 500                  
Immeubles de bureaux E 03170 1011, Avenue de Vitré, Québec 1 2 902 16                              3 852 156                  
Immeubles de bureaux E 03223 360, rue McGill, Montréal 1 10 704 38                              29 187 750                
Immeubles de bureaux E 03872 623, Avenue de la Station, Shawinigan 1 953 59                              745 600                     
Immeubles de bureaux E 06088 1141-1145, Route de l'Église, Québec 1 9 378 48                              10 792 600                
Immeubles de bureaux (vide) 06272 25, rue de Martigny Saint-Jérôme 1 8 126
Total Immeubles de bureaux 56 503 242 37                              67 523 359  $              
Autres édifices spécialisés A 00239 461, rue Richelieu, Québec 1 1 608 53                              -                                
Autres édifices spécialisés A 00251 11-13, rue Saint-Stanislas, Québec 1 1 037 43                              -                                
Autres édifices spécialisés A 00390 395, rue de Monseigneur-Courchesne, Nicolet 1 845 48                              -                                
Autres édifices spécialisés A 00902 535, Avenue Viger, Montréal 1 11 942 19                              -                                
Autres édifices spécialisés A 01415 1075, rue Talbot, Sherbrooke 1 3 382 -                                -                                
Autres édifices spécialisés A 01515 1783, Route 117, Lac-Pythonga 1 900 38                              -                                
Autres édifices spécialisés A 01551 851, Chemin du Pont-Taché, Alma 1 1 523 43                              -                                
Autres édifices spécialisés A 02572 350, rue Marguerite-D'Youville, Nicolet 1 42 101 46                              -                                
Autres édifices spécialisés A 02941 31, rue Mont-Carmel, Québec 1 1 512 43                              -                                
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c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;

Autres édifices spécialisés A 03078 2700, rue Einstein, Québec 1 38 939 42                              -                                
Autres édifices spécialisés A 03301 Autoroute 55, Stanstead-Est 1 155 31                              -                                
Autres édifices spécialisés A 03414 568, rue Principale, Pohénégamook 1 968 40                              -                                
Autres édifices spécialisés A 03624 94, Route 299, Cascapédia-Saint-Jules 1 596 40                              -                                
Autres édifices spécialisés A 03664 1065, rue du Parc, Thetford Mines 1 2 930 27                              -                                
Autres édifices spécialisés A 03874 125, Chemin Georges-Vallières, Sherbrooke 1 4 282 33                              -                                
Autres édifices spécialisés A 04076 1058, Tukimuaqtuk Street, Kuujjuarapik 1 141 53                              -                                
Autres édifices spécialisés A 04859 282, rue Laurentides, Schefferville 1 315 32                              -                                
Autres édifices spécialisés A 04881 1600, rue Bersimis, Saguenay 1 4 096 28                              -                                
Autres édifices spécialisés A 04915 145, Avenue Desgroseillers (Radisson), Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-J 1 119 44                              -                                
Autres édifices spécialisés A 04916 66, rue Albanel (Radisson), Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James 1 119 44                              -                                
Autres édifices spécialisés A 04917 4, rue Albanel (Radisson), Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James 1 133 41                              -                                
Autres édifices spécialisés A 04948 Route La Tabatière, Gros-Mécatina 1 251 28                              -                                
Autres édifices spécialisés A 04961 431, rue Partington, Schefferville 1 278 26                              -                                
Autres édifices spécialisés A 04965 405, rue Partington, Schefferville 1 294 60                              -                                
Autres édifices spécialisés A 04966 417, rue Partington, Schefferville 1 294 60                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05060 1140, rue Docteur Marcoux, Blanc-Sablon 1 186 44                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05061 1142, rue Docteur Marcoux, Blanc-Sablon 1 186 44                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05085 2, rue Couture (Radisson), Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James 1 119 44                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05086 18, rue Couture (Radisson), Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James 1 119 44                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05088 98, rue Iberville (Radisson), Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James 1 119 44                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05133 1, rue Dutilly (Radisson), Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James 1 119 44                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05134 5, rue Dutilly (Radisson), Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James 1 119 44                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05150 1605, rue Parthenais, Montréal 1 6 337 48                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05303 1488, Route 148, Campbell's Bay 1 970 26                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05585 1625, boulevard Wilfrid-Hamel, Québec 1 11 123 17                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05620 107, rue Laroche, Repentigny 1 1 223 16                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05686 5225, rue J.-A.-Bombardier, Longueuil 1 1 457 27                              -                                
Autres édifices spécialisés A 05957 Route 175, Kilomètre 180, Lac-Pikauba 1 932 9                                -                                
Autres édifices spécialisés A 05993 1681, Ptarmigan Alley, Kuujjuaq 1 266 8                                -                                
Autres édifices spécialisés A 05994 1684, Ptarmigan Alley, Kuujjuaq 1 266 8                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06007 1682, Ptarmigan Alley, Kuujjuaq 1 188 9                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06069 26, rue Franklin, Fermont 1 90 7                                -                                
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c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;

Autres édifices spécialisés A 06070 28, rue Franklin, Fermont 1 90 7                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06094 5, rue Iberville, Fermont 1 204 5                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06095 83, rue Duchesneau, Fermont 1 204 5                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06096 79, rue Duchesneau, Fermont 1 204 5                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06097 75, rue Duchesneau, Fermont 1 203 5                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06098 71, rue Duchesneau, Fermont 1 203 5                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06099 67, rue Duchesneau, Fermont 1 203 5                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06100 63, rue Duchesneau, Fermont 1 203 5                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06101 59, rue Duchesneau, Fermont 1 203 5                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06102 55, rue Duchesneau, Fermont 1 203 5                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06111 22, Chemin Dempsey, Waltham 1 368 4                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06113 550, Avenue Davy, Rouyn-Noranda 1 2 640 4                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06146 1680, Ptarmigan Alley, Kuujjuaq 1 220 1                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06188 Route 389, km 94, Rivière-aux-Outardes 1 372 23                              -                                
Autres édifices spécialisés A 06257 109, Route 309, Val-des-Bois 1 223 2                                -                                
Autres édifices spécialisés A 06614 87, rue Atlantic, Schefferville 1 225 43                              -                                
Autres édifices spécialisés B 00107 202, rue Jacques-Cartier, Saguenay 1 3 105 38                              -                                
Autres édifices spécialisés B 00739 9549, Avenue Larivière, Rouyn-Noranda 1 394 35                              -                                
Autres édifices spécialisés B 00907 1, boulevard De Mortagne, Boucherville 1 3 455 34                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01041 256, boulevard Gérard-D.-Levesque, New Carlisle 1 1 575 52                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01378 390, boulevard Taché, Montmagny 1 1 671 47                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01425 7, boulevard Morin, Témiscouata-sur-le-Lac 1 3 015 26                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01476 Route 169, Lac-Ministuk 1 1 303 37                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01507 1665, boulevard Wilfrid-Hamel, Québec 1 32 166 11                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01526 1375, Route 277, Lac-Etchemin 1 2 931 42                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01529 433, Route 138, Cap-Santé 1 2 399 49                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01567 Route 113, Lac Caché, Chibougamau 1 2 342 43                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01568 Route 101, Témiscaming 1 155 46                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01570 285, Chemin Principal, Cap-aux-Meules 1 1 140 28                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01595 19, Route 132, Lac-au-Saumon 1 1 316 50                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01612 208, rue Henri-Bourassa, Papineauville 1 3 523 40                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01622 2383, rue Saint-Calixte, Plessisville 1 1 955 42                              -                                
Autres édifices spécialisés B 01638 3355, rue Picard, Saint-Hyacinthe 1 3 670 42                              -                                
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c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;

Autres édifices spécialisés B 01652 628, Route 153, Saint-Tite 1 210 43                              -                                
Autres édifices spécialisés B 02992 8420, Avenue Sous-le-Vent, Lévis 1 3 070 20                              -                                
Autres édifices spécialisés B 03058 770, rue Hayes, Richmond 1 2 998 40                              -                                
Autres édifices spécialisés B 03234 7510, rue Jarry, Montréal 1 1 995 47                              -                                
Autres édifices spécialisés B 03281 583, boulevard Fernand-Lafontaine, Rivière-Rouge 1 830 35                              -                                
Autres édifices spécialisés B 03319 101, Route 138, Port-Cartier 1 649 6                                -                                
Autres édifices spécialisés B 03625 356, rue Maguire, Nouvelle 1 858 30                              -                                
Autres édifices spécialisés B 04602 850, boulevard Vanier, Laval 1 3 129 33                              -                                
Autres édifices spécialisés B 04842 4, boulevard de la Salette, Saint-Jérôme 1 4 390 27                              -                                
Autres édifices spécialisés B 04855 140, Route 105, Egan-Sud 1 1 149 15                              -                                
Autres édifices spécialisés B 04959 600, boulevard Des Montagnais, Sept-Îles 1 1 436 25                              -                                
Autres édifices spécialisés B 05132 18, rue Albanel (Radisson), Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James 1 119 44                              -                                
Autres édifices spécialisés B 05871 220, rue du Centre, Magog 1 410 19                              -                                
Autres édifices spécialisés B 06011 5500, rue Pullman, Montréal 1 4 393 7                                -                                
Autres édifices spécialisés C 00178 700, 7e Rue de l'Aéroport, Québec 1 8 834 35                              -                                
Autres édifices spécialisés C 00267 1825, rue Semple, Québec 1 4 817 28                              -                                
Autres édifices spécialisés C 00899 1501, Route 117, Mont-Tremblant 1 1 346 16                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01361 124, Avenue de Gaspé, Saint-Jean-Port-Joli 1 3 425 59                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01364 9000, boulevard Louis-H. Lafontaine, Montréal 1 7 450 46                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01399 226, boulevard Gérard-D.-Levesque, New Carlisle 1 1 984 43                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01419 1862, boulevard Jacques-Cartier, Mont-Joli 1 3 283 46                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01490 Route 167 Km 69 Camp 43, Lac-Ashuapmushuan 1 1 488 49                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01518 708, boulevard Renault, Beauceville 1 2 414 45                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01539 4075, rue de la Voirie, Shawinigan 1 3 767 45                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01563 313, Route 138 Grandes Bergeronnes, Les Bergeronnes 1 1 651 22                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01586 456, Grande Allée, Grande-Rivière 1 972 34                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01592 1163, boulevard Manseau, Joliette 1 2 912 36                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01597 3798, rue Laval, Lac-Mégantic 1 2 946 43                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01610 555, rue Pierre-Laviolette, Nicolet 1 2 893 47                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01634 90, Chemin des Patriotes, Saint-Jean-sur-Richelieu 1 3 274 29                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01637 520, rue Saint-Jacques, Napierville 1 4 777 35                              -                                
Autres édifices spécialisés C 01648 185, rue Varin, Saint-Pascal 1 3 656 40                              -                                
Autres édifices spécialisés C 03219 805, Chemin Bethany, Lachute 1 2 940 34                              -                                
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c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;

Autres édifices spécialisés C 03311 20045, Chemin Sainte-Marie, Sainte-Anne-de-Bellevue 1 7 426 23                              -                                
Autres édifices spécialisés C 03523 808, Route 132, Cloridorme 1 727 42                              -                                
Autres édifices spécialisés C 03539 801, Route de l'Église, Cacouna 1 3 951 37                              -                                
Autres édifices spécialisés C 03554 587, rue Radisson, Trois-Rivières 1 2 083 33                              -                                
Autres édifices spécialisés C 04304 400, rue de Ramezay, Sorel-Tracy 1 705 36                              -                                
Autres édifices spécialisés C 04795 14, rue du Parc-Industriel, Matane 1 1 091 29                              -                                
Autres édifices spécialisés C 05878 750, Avenue Lord, Rouyn-Noranda 1 1 181 10                              -                                
Autres édifices spécialisés C 06121 229, rue des Laurentides, Schefferville 1 222 38                              -                                
Autres édifices spécialisés D 01330 3600, boulevard de la Cité-des-Jeunes, Vaudreuil-Dorion 1 2 160 38                              936 500                     
Autres édifices spécialisés D 01351 204, boulevard Sainte-Anne, Sainte-Anne-des-Monts 1 2 663 39                              8 501                         
Autres édifices spécialisés D 01355 460, rue Craig, Cookshire-Eaton 1 2 704 41                              85 000                       
Autres édifices spécialisés D 01357 10, rue Gale, Ormstown 1 1 488 46                              50 588                       
Autres édifices spécialisés D 01426 435, rue Panet, Mont-Laurier 1 3 265 39                              168 101                     
Autres édifices spécialisés D 01448 50, 1re Rue, Rimouski 1 2 403 48                              823 500                     
Autres édifices spécialisés D 01485 360, boulevard Saint-Joseph, Drummondville 1 4 021 48                              303 760                     
Autres édifices spécialisés D 01488 580-584, Avenue Roberval, Roberval 1 2 690 36                              317 001                     
Autres édifices spécialisés D 01517 141, 13e Avenue, Senneterre 1 1 221 46                              18 000                       
Autres édifices spécialisés D 01531 146, Route 132, Saint-Michel-de-Bellechasse 1 992 39                              149 500                     
Autres édifices spécialisés D 01532 5353, boulevard Pierre-Bertrand, Québec 1 13 923 51                              5 136 409                  
Autres édifices spécialisés D 01541 1501, Chemin Sullivan, Val-d'Or 1 1 392 33                              465 000                     
Autres édifices spécialisés D 01602 123, 2e Rue, Macamic 1 3 694 40                              703 000                     
Autres édifices spécialisés D 01625 1200, rue Taillon, Québec 1 4 520 43                              537 000                     
Autres édifices spécialisés D 01657 17 Rue du Parc, Ville-Marie 1 2 209 37                              50 301                       
Autres édifices spécialisés D 03122 Autoroute 15, Saint-Bernard-de-Lacolle 1 407 36                              153 000                     
Autres édifices spécialisés D 03164 1175 Boulevard de l'Escale, Havre-Saint-Pierre 1 2 005 30                              256 700                     
Autres édifices spécialisés D 03367 3675 Boulevard Saint-Jean-Baptiste, Montréal 1 2 967 48                              678 501                     
Autres édifices spécialisés D 03527 33 Rue Jean-Proulx, Gatineau 1 3 971 39                              -                                
Autres édifices spécialisés D 03530 211 Route 138, Forestville 1 886 22                              -                                
Autres édifices spécialisés D 04071 358 Tukimuaqtuk Street, Kuujjuarapik 1 901 53                              6 500                         
Autres édifices spécialisés D 04082 1039 Tukimuaqtuk Street, Kuujjuarapik 1 492 53                              6 500                         
Autres édifices spécialisés D 04193 430 Boulevard Alexandre-Taché, Gatineau 1 2 617 42                              932 000                     
Autres édifices spécialisés D 04728 1351 Rue Des Laurentides, Gatineau 1 1 268 33                              1 001                         
Autres édifices spécialisés D 04930 94 1re Avenue, Saint-Maxime-du-Mont-Louis 1 778 38                              200 000                     
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c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;

Autres édifices spécialisés D 05058 1139 Rue Docteur Marcoux, Blanc-Sablon 1 379 44                              320 000                     
Autres édifices spécialisés E 01038 10 Rue Tremblay, Baie-Trinité 1 721 42                              58 600                       
Autres édifices spécialisés E 01376 628 Chemin du Golf, La Malbaie 1 2 459 36                              626 703                     
Autres édifices spécialisés E 01381 862 Route 111, Amos 1 3 017 34                              2 082 604                  
Autres édifices spécialisés E 01420 975 Rue Nouvel, Baie-Comeau 1 3 126 44                              1 328 000                  
Autres édifices spécialisés E 01497 152 Rue Jacques-Cartier, Gaspé 1 2 744 57                              3 102 250                  
Autres édifices spécialisés E 01516 Route 117 Km 422 (Parc La Vérendrye), Réservoir-Dozois 1 1 089 6                                -                                
Autres édifices spécialisés E 01614 Route 175 Km 110, Lac-Jacques-Cartier 1 2 463 7                                14 601                       
Autres édifices spécialisés E 01643 635 Route 162, Saint-Louis-de-Blandford 1 2 157 47                              668 158                     
Autres édifices spécialisés E 03034 1351 Boulevard Monseigneur-De Laval, Baie-Saint-Paul 1 927 43                              707 456                     
Autres édifices spécialisés E 03235 2775 Boulevard des Récollets, Trois-Rivières 1 3 951 29                              750 000                     
Autres édifices spécialisés E 03246 Face au 17 Rue du Carrefour, Latulipe-et-Gaboury 1 60 53                              15 000                       
Autres édifices spécialisés E 03370 Route 389 Manic 5 Km 211, Rivière-aux-Outardes 1 225 48                              110 000                     
Autres édifices spécialisés E 04498 58 Rue Savard, Dolbeau-Mistassini 1 456 15                              200 000                     
Autres édifices spécialisés E 04840 585 Boulevard des Montagnais, Sept-Îles 1 540 36                              12 000                       
Autres édifices spécialisés E 05631 1055 Rue Edouard-Beaulac, Nicolet 1 55 16                              -                                
Total Autres édifices spécialisés 157 412 510 33                              21 981 735  $              
Palais de justice A 00309 33 Rue de la Cour, Rivière-du-Loup 1 5 902 38                              -                                
Palais de justice A 00426 850 Rue Hart, Trois-Rivières 1 8 989 27                              -                                
Palais de justice A 00622 109 Rue Saint-Charles, Saint-Jean-sur-Richelieu 1 7 350 30                              -                                
Palais de justice A 00670 30 Rue John, Campbell's Bay 1 1 630 60                              -                                
Palais de justice A 00705 645 Rue de la Madone, Mont-Laurier 1 4 566 19                              -                                
Palais de justice A 00835 425 Boulevard Laure, Sept-Îles 1 2 731 33                              -                                
Palais de justice A 00877 900 7E Rue, Val-d'Or 1 3 454 18                              -                                
Palais de justice A 00998 25 Rue de Martigny, Saint-Jérôme 1 11 549 21                              -                                
Palais de justice A 01543 124 Route 132, Percé 1 4 582 38                              -                                
Palais de justice A 01700 170 Rue de l'Hôtel-de-Ville, Gatineau 1 30 305 41                              -                                
Palais de justice A 02155 77 Rue Principale, Granby 1 8 699 38                              -                                
Palais de justice A 02221 74 Rue Académie, Salaberry-de-Valleyfield 1 12 056 5                                -                                
Palais de justice A 02674 795 Avenue du Palais, Saint-Joseph-de-Beauce 1 5 255 38                              -                                
Palais de justice A 02745 410 Rue de Bellechasse, Montréal 1 19 323 22                              -                                
Palais de justice A 02937 920 Rue Principale, Cowansville 1 1 742 9                                -                                
Palais de justice A 02948 110 Avenue Jacques-Cartier, Montmagny 1 3 968 68                              -                                

SQI 7 de 12



c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;

Palais de justice A 03698 725 Rue Harvey, Alma 1 5 939 33                              -                                
Palais de justice A 04207 375 Rue King, Sherbrooke 1 9 551 31                              -                                
Palais de justice A 04724 2555 Boulevard Roland-Therrien, Longueuil 1 14 537 35                              -                                
Palais de justice A 04853 227 Rue Racine, Saguenay 1 8 794 27                              -                                
Palais de justice A 04860 200 Rue Saint-Marc, Joliette 1 7 169 31                              -                                
Palais de justice A 04944 266 Rue Notre-Dame, Maniwaki 1 3 292 38                              -                                
Palais de justice A 05583 450 Boulevard Gouin, Montréal 1 5 108 17                              -                                
Palais de justice B 00031 382 Avenue Saint-Jérôme, Matane 1 977 61                              -                                
Palais de justice B 00044 87 Boulevard Gérard-D.-Lévesque, New Carlisle 1 6 354 48                              -                                
Palais de justice B 00992 693 Rue Saint-Alphonse, Thetford Mines 1 4 682 48                              -                                
Palais de justice B 03371 212 6e Rue de la Pointe, Shawinigan 1 5 891 36                              -                                
Palais de justice B 04922 2800 Boulevard Saint-Martin, Laval 1 14 396 27                              -                                
Palais de justice C 00057 183 Avenue de la Cathédrale, Rimouski 1 3 046 58                              -                                
Palais de justice C 00548 100 Rue Notre-Dame, Montréal 1 16 671 28                              -                                
Palais de justice C 00812 8 Rue Saint-Gabriel, Ville-Marie 1 1 720 63                              -                                
Palais de justice C 00813 71 Avenue Mance, Baie-Comeau 1 6 750 53                              -                                
Palais de justice C 01126 46 Rue Charlotte, Sorel-Tracy 1 5 004 42                              -                                
Palais de justice C 01502 405 Chemin d'en Haut, Les Îles-de-la-Madeleine 1 530 33                              -                                
Palais de justice C 02565 2 Avenue Du Palais, Rouyn-Noranda 1 2 485 48                              -                                
Palais de justice C 03208 1680 Boulevard Saint-Joseph, Drummondville 1 4 646 48                              -                                
Palais de justice C 03871 300 Boulevard Jean-Lesage, Québec 1 43 127 33                              -                                
Palais de justice D 00982 1 Rue Notre-Dame, Montréal 1 111 816 43                              87 093 000                
Palais de justice D 02051 750 Boulevard Saint-Joseph, Roberval 1 3 090 58                              183 000                     
Palais de justice D 02664 800 Boulevard des Bois-Francs, Victoriaville 1 3 536 45                              3 417 015                  
Palais de justice D 03282 891 3e Rue, Amos 1 3 915 39                              325 000                     
Palais de justice E 00612 1550 Rue Dessaulles, Saint-Hyacinthe 1 5 207 47                              15 370 000                
Palais de justice E 01818 30 Chemin de la Vallée, La Malbaie 1 1 539 53                              1 843 850                  
Total Palais de justice 43 431 874 38                              108 231 865  $            
Établissements de détention A 04963 11900 Avenue Armand-Chaput, Montréal 1 16 222 23                              -                                
Établissements de détention A 05962 555 Boulevard Horace-J.-Beemer, Roberval 1 15 035 3                                -                                
Établissements de détention A 06022 65 Boulevard Vigneault, Sept-Îles 1 8 642 2                                -                                
Établissements de détention A 06036 902 Route 111, Amos 1 15 318 -                                -                                
Établissements de détention A 06039 400 Rue Auber, Sorel-Tracy 1 21 398 2                                -                                
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c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;

Établissements de détention B 03143 2 Boulevard de la Salette, Saint-Jérôme 1 15 202 28                              -                                
Établissements de détention B 03721 7600 Boulevard Parent, Trois-Rivières 1 6 741 25                              -                                
Établissements de détention B 04946 1055 Rue Talbot, Sherbrooke 1 7 887 22                              -                                
Établissements de détention B 04951 200 Rue des Négociants, Rimouski 1 3 798 23                              -                                
Établissements de détention C 02752 800 Boulevard Gouin, Montréal 1 44 713 32                              -                                
Établissements de détention D 00569 555 Boulevard Henri-Bourassa, Montréal 1 8 452 47                              10 282 858                
Établissements de détention D 02430 75 Rue Saint-Francois, Gatineau 1 7 379 30                              285 000                     
Établissements de détention D 02972 500 Rue de la Faune, Québec 1 33 795 39                              68 773 553                
Établissements de détention E 04876 851 3e Rue, Amos 1 3 974 32                              28 200 802                
Total Établissements de détention 14 208 557 22                              107 542 213  $            
Postes de la Sûreté du Québec A 00608 55 Rue Grenier, Saint-Gabriel 1 898 37                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 02568 205 Boulevard Rideau, Rouyn-Noranda 1 4 989 18                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 03288 393 Rue Vanier, Rimouski 1 4 899 36                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 03294 1110 Rue des Roitelets, Saguenay 1 4 845 34                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 03535 1333 Avenue du Phare, Matane 1 806 28                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 03685 235 Rue Tanguay, Roberval 1 1 125 27                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 03808 1805 Boulevard Saint-Louis, Sorel-Tracy 1 1 457 7                                -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 03809 1335 Grande Allée, Terrebonne 1 921 39                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 03843 381 8e Avenue, Dolbeau-Mistassini 1 937 22                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 03885 17785 Boulevard Lacroix, Saint-Georges 1 518 33                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 03979 3025 Rue Laval, Lac-Mégantic 1 930 28                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 04389 35 Avenue Langlois, La Sarre 1 1 025 35                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 04416 285 Boulevard Sainte-Anne, Sainte-Anne-des-Monts 1 702 13                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 04935 22 Rue Notre-Dame-de-Lourdes, Ville-Marie 1 1 017 6                                -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 04949 2775 Avenue du Pont, Alma 1 1 344 20                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 04950 950 Rue Tousignant, Trois-Rivières 1 4 553 27                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 04953 125 Rue Jacques-Athanase, Rivière-du-Loup 1 2 403 24                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 04962 76 Rue Atlantic, Schefferville 1 294 25                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 04976 1491 Boulevard Ducharme, La Tuque 1 800 20                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 04986 88 Rue de l'Église, Lacolle 1 511 24                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05059 1141 Rue Docteur Marcoux, Blanc-Sablon 1 195 44                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05471 440 Rue Craig, Cookshire-Eaton 1 876 41                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05514 545 Boulevard Curé-Labelle, Laval 1 546 17                              -                                
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c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;

Postes de la Sûreté du Québec A 05743 425 Boulevard Trudel, Saint-Boniface 1 627 13                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05783 1045 Boulevard du Lac, Lac-Beauport 1 928 13                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05784 9500 Boulevard Sainte-Anne, Sainte-Anne-de-Beaupré 1 984 26                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05791 1 Boulevard De Mortagne, Boucherville 1 456 38                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05806 31 4e Rue, Amos 1 1 030 13                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05810 1330 Rue Édouard-Dufour, Plessisville 1 999 12                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05821 180 Boulevard Laurier, Laurier-Station 1 786 13                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05839 599 Boulevard Harwood, Vaudreuil-Dorion 1 1 852 11                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05867 16 Rue du Moulin, Baie-Saint-Paul 1 815 10                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05923 30 Boulevard Labbé, Victoriaville 1 1 548 9                                -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05930 3005 Avenue de la Gare, Mascouche 1 5 991 8                                -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05938 31 Boulevard Perron, Matapédia 1 860 7                                -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 05996 350 Avenue Bethany, Lachute 1 1 171 7                                -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 06024 626 Route 153, Saint-Tite 1 919 6                                -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 06042 355 Route 172, Saint-Ambroise 1 809 6                                -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 06050 501 Rue Léonard, Sainte-Agathe-des-Monts 1 1 259 5                                -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 06052 100 Rue Godard, Mont-Laurier 1 1 304 5                                -                                
Postes de la Sûreté du Québec A 06060 149 Rue Joliet (Radisson), Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James 1 825 7                                -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 02777 748-748B Montée du Détour, Témiscouata-sur-le-Lac 1 1 078 48                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 03214 1701 Rue Parthenais, Montréal 1 58 761 28                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 03445 40 Rue Don-Bosco, Sherbrooke 1 3 868 36                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 03670 128 Route 132, New Richmond 1 412 31                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 03681 55 Chemin Saint-François-Xavier, Candiac 1 1 483 32                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 03683 8081 Chemin Brassard, Saint-Michel-des-Saints 1 578 32                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 03715 20 Boulevard Comeau, Baie-Comeau 1 4 762 28                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 03718 323 Boulevard Pabos, Chandler 1 1 560 30                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 03810 331 Rue Chambly, Marieville 1 808 27                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 04384 155 Avenue Gaétan-Archambault, Amqui 1 539 35                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 04420 70 Chemin de Gros-Cap, Cap-aux-Meules 1 518 33                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 04622 25 Rue Saint-Paul, Ormstown 1 763 18                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 04856 124 Rue Denis-Desaulniers, Nicolet 1 472 31                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 04967 89 Boulevard Matagami, Matagami 1 490 24                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 04997 750 2e Avenue, Sainte-Anne-de-la-Pérade 1 564 23                              -                                
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c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;

Postes de la Sûreté du Québec B 05727 1151 Rue de l'Escale, Val-d'Or 1 1 480 13                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec B 05759 551 Route 201, Saint-Clet 1 1 113 13                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec C 00104 133 Rue Dubuc, Chibougamau 1 767 21                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec C 03709 130 Route 138, Forestville 1 412 31                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec C 03945 85 Rue Jean-Proulx, Gatineau 1 3 788 37                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec C 05455 1320 Route 148, Campbell's Bay 1 496 17                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec D 03295 1050 Rue des Rocailles, Québec 1 21 197 33                              9 166 000                  
Postes de la Sûreté du Québec D 03303 589 Boulevard Des Montagnais, Sept-Îles 1 518 37                              146 000                     
Postes de la Sûreté du Québec D 03684 1421 Chemin Kipawa, Témiscaming 1 518 35                              9 001                         
Postes de la Sûreté du Québec D 03713 225 Rue Rochette, Saint-Pascal 1 518 30                              -                                
Postes de la Sûreté du Québec D 04102 270 14e Avenue, Senneterre 1 518 36                              5 000                         
Postes de la Sûreté du Québec D 04236 3398 Rue Queen, Rawdon 1 650 27                              375 000                     
Postes de la Sûreté du Québec D 04590 167 Boulevard de Gaspé, Gaspé 1 566 41                              12 000                       
Postes de la Sûreté du Québec D 04933 1174 Boulevard de l'Escale, Havre-Saint-Pierre 1 412 30                              100 000                     
Postes de la Sûreté du Québec D 05523 991 Boulevard Quévillon, Lebel-sur-Quévillon 1 371 17                              5 500                         
Postes de la Sûreté du Québec E 03678 380 Rue Papineau, Papineauville 1 518 38                              650 700                     
Total Postes de la Sûreté du Québec 72 170 246 24                              10 469 201  $              
Immeubles non locatifs et excédentaires A 03302 1745 Avenue de la Madawaska, Dégelis 1 155 29                              -                                
Immeubles non locatifs et excédentaires A 06634 142 route 132, Percé 1 93 23                              -                                
Immeubles non locatifs et excédentaires B 04819 1050 Rue des Parlementaires, Québec 1 356 38                              -                                
Immeubles non locatifs et excédentaires E 00646 75 Boulevard Poliquin, Sorel-Tracy 1 3 965 43                              28 548 532                
Immeubles non locatifs et excédentaires E 04839 237 Rue Price, Saguenay 1 2 006 60                              13 260 651                
Immeubles non locatifs et excédentaires E 04843 85 Rue de Martigny, Saint-Jérôme 1 12 332 38                              38 500 000                
Immeubles non locatifs et excédentaires E 06197 1070-1080 Rue De la Chevrotière, Québec 1 850 101                            200                            
Total Immeubles non locatifs et excédentaires 7 19 758 47                              80 309 383  $              

Total Immeubles 349 1 746 187 32                              396 057 756  $            

Ouvrages de génie civil Stationnements et tunnels A 00248 120 Rue Saint-Paul, Québec 1 2 983 19                              -                                
Stationnements et tunnels A 03097 Boulevard Saint-Laurent à Saint-Hubert, Montréal 1 13 308 12                              -                                
Stationnements et tunnels A 03189 Boulevard Chabot à Provencher, Montréal 1 50 375 12                              -                                
Stationnements et tunnels A 03290 Boulevard Saint-Hubert à Chabot, Montréal 1 33 877 12                              -                                
Stationnements et tunnels A 04201 Rue Dalhousie, Québec 1 12 192 1                                -                                
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c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.

Type des infrastructures PAGI Catégorie PAGI Indice d'état 2019 Numéro de l'immeuble Adresse de l'immeuble Nombre unité Superficie locative Âge apparent de 
l'immeuble

Déficit de maintien 
d'actifs 2019

a) L'état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec:

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBECOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE
NUMÉRO  133  - Infrastructures du gouvernement du Québec

Concernant les infrastructures du gouvernement du Québec:
a)  Fournir un état de situation pour chacun des édifices appartenant au gouvernement du Québec;

c)  Fournir une liste de tous les édifices en déficit et maintien d'actif, et le coût associé à chacun d'eux.
b)  Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020;

Stationnements et tunnels A 04823 Grande Allée, Québec 1 439 12                              -                                
Stationnements et tunnels A 04841 Boulevard Gérard-D.-Levesque, New Carlisle 1 7 926 20                              -                                
Stationnements et tunnels A 04960 Boulevard Crémazie, Montréal 1 1 315 12                              -                                
Stationnements et tunnels A 05554 Avenue Honoré-Mercier, Québec 1 309 48                              -                                
Stationnements et tunnels A 05643 Rue Saint-Georges, Saint-Jérôme 1 511 12                              -                                
Stationnements et tunnels A 05992 Rue De Courcelette, Gatineau 1 4 731 9                                -                                
Stationnements et tunnels A 06141 Boulevard Hochelaga, Québec 1 3 400 8                                -                                
Stationnements et tunnels B 04518 Boulevard Saint-Laurent, Montréal 1 7 235 12                              -                                
Stationnements et tunnels B 04822 Louis-Alexandre-Taschereau, Québec 1 719 46                              -                                
Stationnements et tunnels B 05335 Secteur Haldimand/Mont-Carmel, Québec 1 4 651 20                              -                                
Stationnements et tunnels C 00995 Rue De L'Arsenal, Québec 1 18 772 23                              -                                
Stationnements et tunnels D 03075 Boulevard René-Lévesque, Québec 1 1 148 46                              300                            
Stationnements et tunnels E 02722 965 Place D'Youville, Québec 1 49 706 48                              20 940 000                
Stationnements et tunnels E 04209 Boulevard Jean-Lesage, Québec 1 26 006 12                              -                                
Total Stationnements et tunnels 19 239 603 20                              20 940 300  $              

Total Ouvrages de génie civil 19 239 603 20                              20 940 300  $              

Total général 368 1 985 790 32                              416 998 056  $            

Maintien d'actifs par catégorie 
d'infrastructure Probable 2018-2019 Prévu 2019-2020

Édifices gouvernementaux - SQI 44 765,9 93 591,4
Palais de justice 16 326,3 25 003,7
Établissements de détention 14 040,3 28 767,0
Postes de la Sûreté du Québec 5 423,2 9 147,0
Total de maintien d'actifs 80 555,7 156 509,1

b) Fournir les données sur le coût annuel de maintien des actifs du gouvernement du Québec pour 2018-2019 et prévisions pour 2019-2020
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE  
NUMÉRO 134 –Liste des baux en cours 

 

Liste des baux encours et, pour chacun d’eux, la date de signature, la durée, le coût mensuel, le coût au pied carré, l’adresse, l’adresse locative ainsi que le nom et l’adresse des entreprises signataires du bail, la 
raison du bail et la ventilation par région. 

 
 
 
La liste des baux est présentée en annexe. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

SQI 



Région 
Adminis-

trative
Ville Numéro de bail Adresse locative Vocation Propriétaire Adresse Propiétaire Date effective Date échéance Années Mois  Superficie occuppée  Superficie 

disponible  Coût annuel 

Abitibi-Témiscamingue
 Amos

5053 B02 1122 Route 111 Est Immeuble de bureaux
Dubé Stéphane et Moreau Gille 4905, Rang Hull, Rouyn-Noranda, QC 2009-09-01 2019-08-31 10 - 1 123,69                         -                  205 137,96                 

5468 B02 566 1re Avenue Ouest Immeuble de bureaux
2645-3589 Québec inc. 731, Avenue du Parc, Amos, QC 2010-02-25 2020-02-24 10 - 365,57                            -                  63 364,20                   

5468 B03 566 1re Avenue Ouest Immeuble de bureaux
2645-3589 Québec inc. 731, Avenue du Parc, Amos, QC 2015-10-11 2020-10-10 5 - 292,66                            -                  55 347,84                   

5516 B02 262 1re Avenue Est Immeuble de bureaux
Gestion M2000 21, Rue Simard, Amos, QC 2017-01-12 2022-01-11 5 - 782,30                            -                  158 814,72                 

5519 B02 41 Rue des Papetiers Immeuble de bureaux
Yvan Leduc 57, 1re Avenue Ouest, Amos, QC 2015-12-18 2020-12-17 5 - 284,08                            -                  54 413,04                   

6138 B02 242 Rue Principale Sud Entrepôt
Construction Golix S.G.C. inc. 721, Avenue de l'Industrie, Amos, QC 2013-11-01 2023-10-31 10 - 533,34                            -                  90 795,84                   

9604 B06 263 1re Avenue Ouest Immeuble de bureaux
Énergie Valero inc. 1801, Avenue MCGill College Suite 1300, Montréal, QC 2014-05-28 2019-05-27 5 - 397,67                            -                  92 263,44                   

 Barraute
5778 B02 481 8e Avenue Immeuble de bureaux

Municipalité de Barraute 481, 8e Avenue, CP 299 Barraute, QC 2005-02-01 2006-02-01 - - 15,52                              -                  -                             
 La Sarre

5052 B02 645 1re Rue Est Immeuble de bureaux
2541-8195 Québec inc. 637, 2e Rue Est, La Sarre, QC 2013-03-01 2023-02-28 10 - 1 014,96                         -                  174 457,08                 

5208 B02 360 Rue Principale Immeuble de bureaux
9065-5929 Québec inc. 362, Rue Principale, La Sarre, QC 2014-05-01 2019-04-30 5 - 133,75                            -                  18 541,80                   

8886 B02 655 2e Rue Est Palais de justice
Les immeubles Norbi inc. 270, Carré Centre-Ville, La Sarre, QC 2018-06-01 2023-05-31 5 - 466,68                            -                  84 095,76                   

8886 B04 655 2e Rue Est Palais de justice
Les immeubles Norbi inc. 270, Carré Centre-Ville, La Sarre, QC 2009-11-12 2019-11-11 10 - 758,18                            -                  116 312,40                 

 Malartic
9157 B02 901 Rue Royale Immeuble de bureaux

Ville de Malartic 901, Royale, CP 3090 Malartic, QC 2013-10-01 2023-09-30 10 - 44,45                              -                  7 027,08                     
 Rouyn-Noranda

5206 B02 53 Rue du Terminus Ouest Immeuble de bureaux
3090-5434 Québec inc. 52, Avenue Horne, Rouyn-Noranda, QC 2001-12-01 2016-12-01 - - 216,75                            -                  42 283,56                   

5206 B03 53 Rue du Terminus Ouest Immeuble de bureaux
3090-5434 Québec inc. 52, Avenue Horne, Rouyn-Noranda, QC 2015-05-09 2020-05-08 5 - 347,75                            -                  76 623,24                   

5298 B02 255 Rue Principale Immeuble de bureaux
Développement Tétra inc. 74, Rue Taschereau Est, Rouyn-Noranda, QC 2018-11-01 2023-10-31 5 - 348,85                            -                  61 884,00                   

5298 B03 255 Rue Principale Immeuble de bureaux
Développement Tétra inc. 74, Rue Taschereau Est, Rouyn-Noranda, QC 2016-02-15 2021-02-14 5 - 1 103,70                         -                  238 275,36                 

5409 B02 189 Avenue Murdoch Immeuble de bureaux
Gestion P. Dionne inc. 136, 3e Rue, Rouyn-Noranda, QC 2009-05-28 2019-05-27 10 - 952,27                            -                  169 104,12                 

5428 B02 165 7e Rue Immeuble de bureaux
9044-8440 Québec inc. 225, Rue Saguenay, Rouyn-Noranda, QC 2009-05-01 2019-04-30 10 - 418,96                            -                  75 676,32                   

6029 B02 93 13e Rue Immeuble de bureaux
9192-7657 Québec inc. 93, 13ème Rue, Rouyn-Noranda, QC 2010-08-12 2020-08-11 10 - 200,72                            -                  20 659,56                   

6067 B02 145 Avenue Québec Immeuble de bureaux
48E Nord Immobilier 139, Avenue Québec Bureau 203, Rouyn-Noranda, QC 2012-03-28 2022-03-27 10 - 360,59                            -                  86 555,16                   

7284 B04 19 Rue Perreault Ouest Immeuble de bureaux
Gestion du Cuivre (R-N) inc. 31, Rue du Terminus Ouest, Rouyn-Noranda, QC 2017-10-01 2022-09-30 5 - 2 452,72                         -                  545 852,88                 

7284 B05 19 Rue Perreault Ouest Immeuble de bureaux
Gestion du Cuivre (R-N) inc. 31, Rue du Terminus Ouest, Rouyn-Noranda, QC 2015-10-15 2020-10-14 5 - 1 662,75                         -                  367 860,12                 

7296 B06 27 Rue du Terminus Ouest Immeuble de bureaux
Gestion du Cuivre (R-N) inc. 31, Rue du Terminus Ouest, Rouyn-Noranda, QC 2005-01-01 2014-05-01 - - 85,23                              -                  10 485,84                   

7296 B08 27 Rue du Terminus Ouest Immeuble de bureaux
Gestion du Cuivre (R-N) inc. 31, Rue du Terminus Ouest, Rouyn-Noranda, QC 2017-11-15 2022-11-14 5 - 819,36                            -                  184 863,96                 

7296 B09 27 Rue du Terminus Ouest Immeuble de bureaux
Gestion du Cuivre (R-N) inc. 31, Rue du Terminus Ouest, Rouyn-Noranda, QC 2009-03-09 2019-03-08 10 - 546,01                            -                  122 797,68                 

7296 B10 27 Rue du Terminus Ouest Immeuble de bureaux
Gestion du Cuivre (R-N) inc. 31, Rue du Terminus Ouest, Rouyn-Noranda, QC 2012-01-01 2021-12-31 10 - 737,77                            -                  166 802,40                 

7469 B02 1 Rue du Terminus Est Immeuble de bureaux
Gestion Multi-Baux inc. 56, Avenue Principale Local 200, Rouyn-Noranda, QC 2015-04-01 2020-03-31 5 - 360,84                            -                  92 497,68                   

8573 B10 70 Avenue Québec Immeuble de bureaux
Gestion du Cuivre (R-N) inc. 31, Rue du Terminus Ouest, Rouyn-Noranda, QC 2010-06-09 2020-06-08 10 - 2 412,29                         -                  546 578,76                 

8573 B11 70 Avenue Québec Immeuble de bureaux
Gestion du Cuivre (R-N) inc. 31, Rue du Terminus Ouest, Rouyn-Noranda, QC 2018-03-01 2023-02-28 5 - 2 428,16                         -                  527 267,28                 

8864 B06 170 Avenue Principale Immeuble de bureaux
Arduro Ltée 170, Avenue Principale Bureau 01, Rouyn-Noranda, QC 2014-07-01 2019-06-30 5 - 286,58                            -                  69 873,96                   

8864 B07 170 Avenue Principale Immeuble de bureaux
Arduro Ltée 170, Avenue Principale Bureau 01, Rouyn-Noranda, QC 2017-08-01 2022-07-31 5 - 669,94                            -                  150 572,52                 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE

ÉTUDE DE CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURESANNEXE

8864 B10 170 Avenue Principale Immeuble de bureaux
Arduro Ltée 170, Avenue Principale Bureau 01, Rouyn-Noranda, QC 2010-10-22 2020-10-21 10 - 319,31                            -                  76 921,80                   

8909 B05 33 Rue Gamble Ouest Immeuble de bureaux
Placements M.G.T. Ltée 33B, Rue Gamble Ouest S.S. 04, Rouyn-Noranda, QC 2015-06-01 2020-05-31 5 - 133,09                            -                  30 168,84                   

 Senneterre
5017 B02 250 14e Avenue Immeuble de bureaux

Placements Boréal inc. 1200, 8e Rue, Val-d'Or, QC 2015-03-01 2020-02-29 5 - 716,39                            -                  180 243,72                 
7517 B02 8 Rue Des Cèdres Immeuble de bureaux

Conseil économique de Senneterre inc. 551, 10E Avenue, Senneterre, QC 1991-02-01 2017-02-01 - - 432,57                            -                  44 165,40                   
 Témiscaming

7203 B03 31 Chemin Du Ruisseau Gordon Entrepôt
168398 Canada inc. 132, Rue Thorne, Case postale 848 Témiscaming, QC 2004-01-29 2019-01-28 15 - 390,05                            -                  63 219,12                   

 Val-d'Or
4998 B04 88 Rue Allard Maison d'enseignement et centre d'archives

Ville de Val D'Or 855, 2e Avenue, Val-d'Or, QC 2013-09-01 2033-08-31 20 - 1 608,11                         -                  39 545,04                   
5252 B02 689 3e Avenue Immeuble de bureaux

Arduro Ltée 170, Avenue Principale Bureau 01, Rouyn-Noranda, QC 2011-02-01 2021-01-31 10 - 274,29                            -                  41 661,96                   
5252 B03 689 3e Avenue Immeuble de bureaux

Arduro Ltée 170, Avenue Principale Bureau 01, Rouyn-Noranda, QC 2016-11-01 2019-10-31 2 - 203,55                            -                  38 151,36                   
5688 B02 1400 6e Rue Atelier et autre

Ville de Val D'Or 855, 2e Avenue, Val-d'Or, QC 2003-10-01 2017-10-01 - - 925,05                            -                  97 537,32                   
6086 B02 125 Rue Self Immeuble de bureaux

Commission scolaire de l'Or-et-des-Bois 799, Boulevard Forest, Val-d'Or, QC 2012-01-09 2016-05-01 - - 95,03                              -                  -                             
6132 B02 600 7e Rue Maison d'enseignement et centre d'archives

VILLE DE VAL-D'OR 855, 2e Avenue, CP 400 Val-d'Or, QC 2013-09-01 2023-08-31 10 - 136,95                            -                  -                             
6656 B02 835 Avenue 4e Immeuble de bureaux

9105-2415 Québec inc. 1032, Chemin du Lac Simard, Val-d'Or, QC 2016-12-22 2021-12-21 5 - 234,60                            -                  37 923,12                   
6662 B02 600 Avenue Centrale Immeuble de bureaux

Géobec Services Conseils inc. 75, Chemin des Scouts, Val-d'Or, QC 2017-03-13 2019-03-12 1 - 799,73                            -                  175 262,28                 
6718 B02 1337 Rue Turcotte Immeuble de bureaux

MRC de la Vallée-de-l'Or 42, Place Hammond, Val-d'Or, QC 2018-01-01 2018-10-01 - - 708,29                            -                  88 975,44                   
7420 B05 400 Boulevard Lamaque Immeuble de bureaux

Monsieur André Soucy CP 56 Val-d'Or, QC 2012-01-01 2021-12-31 10 - 294,04                            -                  64 715,16                   
7420 B06 400 Boulevard Lamaque Immeuble de bureaux

Monsieur André Soucy CP 56 Val-d'Or, QC 2009-04-06 2019-04-05 10 - 2 093,98                         -                  338 882,76                 
7420 B07 400 Boulevard Lamaque Immeuble de bureaux

Monsieur André Soucy CP 56 Val-d'Or, QC 2006-02-01 2015-01-08 - - 21,67                              -                  4 338,96                     
8222 B02 849 5e Avenue Immeuble de bureaux

9251-4173 Québec inc. 855, 5ème Avenue, Val-d'Or, QC 2018-05-01 2023-04-30 5 - 510,95                            -                  110 293,68                 
8502 B02 1155 Rue des Foreurs Immeuble de bureaux

Placements Gareau Roy inc. 1080, 3e Avenue Est, Val-d'Or, QC 2009-01-01 2019-12-31 11 - 333,67                            -                  59 056,56                   
8624 B03 186 Avenue Perrault Immeuble de bureaux

9212-3835 Québec inc. 123, Boulevard Hôtel de Ville, Val-d'Or, QC 2010-03-16 2020-03-15 10 - 885,08                            -                  178 617,96                 
 Ville-Marie

5302 B02 3 Rue Sainte-Anne Immeuble de bureaux
Fiducie Familiale Julien-Bergeron 50, Maisonneuve, Ville-Marie, QC 2009-12-20 2019-12-19 10 - 120,90                            -                  17 149,68                   

5651 B02 75-A Rue des Oblats Nord Immeuble de bureaux
Les Immeubles M.N. Roy S.E.N.C. 1F, Rue Notre-Dame Nord, Ville-Marie, QC 2012-11-01 2022-10-31 10 - 1 311,98                         -                  257 004,00                 

7667 B03 23 Rue Industrielle Immeuble de bureaux
2946-9368 Québec inc. / Les Immeubles 3D enr. 11, Rue des Oblats sud, Ville-Marie, QC 2003-01-13 2013-01-13 - - 383,67                            -                  57 215,04                   

9459 B04 1 Rue Notre-Dame Nord Immeuble de bureaux
Les Immeubles M.N. Roy S.E.N.C. 1F, Rue Notre-Dame Nord, Ville-Marie, QC 2009-09-24 2019-09-23 10 - 537,74                            -                  98 788,20                   

9459 B06 1 Rue Notre-Dame Nord Immeuble de bureaux
Les Immeubles M.N. Roy S.E.N.C. 1F, Rue Notre-Dame Nord, Ville-Marie, QC 2016-05-30 2019-05-29 2 - 472,04                            -                  84 589,56                   

 Winneway
6157 B02 112 Kakinwawigak Mikana Atelier et autre

Long Point First Nation 112, Kakinwawigak Mikana, CP 1 Winneway, QC 2014-07-25 2019-07-24 5 - 13,82                              -                  4 800,00                     
Bas-Saint-Laurent

 Amqui
7384 B02 49 Boulevard Saint-Benoît Est Immeuble de bureaux

Immeubles Geva inc. 358, Boulevard St-Benoit Ouest, Amqui, QC 1999-09-01 2009-09-01 - - 791,62                            -                  140 406,60                 
7384 B03 49 Boulevard Saint-Benoît Est Immeuble de bureaux

Immeubles Geva inc. 358, Boulevard St-Benoit Ouest, Amqui, QC 2010-07-01 2020-06-30 10 - 131,11                            -                  20 538,36                   
9011 B03 27 Boulevard Saint-Benoit Ouest Palais de justice

M.R.C. de la Matapédia 420, Route 132 Ouest, Amqui, QC 2019-01-01 2028-12-31 10 - 645,38                            100,13             156 900,00                 
9691 B04 26 Boulevard Saint-Benoit Ouest Immeuble de bureaux

Claude  Ruest 497, Rue Pauline-Julien, Rimouski, QC 1990-10-01 2015-10-01 - - 563,52                            -                  88 014,96                   
 Causapscal

7193 B02 558-A Rue Saint-Jacques Nord Immeuble de bureaux
GESTION L'OR DU CHEF inc. 125, Rang Couturval, Amqui, QC 2012-03-01 2022-02-28 10 - 372,10                            -                  52 434,96                   
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 Dégelis
6147 B02 1171 Avenue de l'Accueil Atelier et autre

9245-4149 Québec inc. 7550, Boulevard Henri-Bourassa Est, Montréal, QC 2014-07-18 2029-07-17 15 - 197,93                            -                  50 284,08                   
 La Pocatière

5289 B02 161 Route 230 Ouest Immeuble de bureaux
Canadian Austin Group Holdings ULC 3841, Rue Blain, Québec, QC 1999-02-01 2009-02-01 - - 734,95                            -                  70 467,00                   

5562 B02 402 9e Rue Poste de la Sûreté du Québec
Ville de La Pocatière 412, 9e Rue, CP668 La Pocatière, QC 2001-04-01 2003-07-01 - - 111,88                            -                  12 829,68                   

7515 B03 218 Route 230 Ouest Immeuble de bureaux
AGL Immobilière S.E.N.C. 218-A, Route 230 Ouest, La Pocatière, QC 2002-11-01 2012-11-01 - - 350,97                            -                  47 124,96                   

 Matane
4992 B02 120 Avenue Fraser Immeuble de bureaux

Michel Gagnon et Marjolaine Lebel 68, Rue PRINCIPALE, Saint-Antonin, QC 2014-12-01 2019-11-30 5 - 359,53                            -                  66 032,40                   
5327 B03 308 Rue de la Gare Immeuble de bureaux

Alexandre Pelletier 160, Rue Lucien-Bellemare, Matane, QC 2018-07-01 2023-06-30 5 - 222,60                            -                  34 210,68                   
5807 B02 50 Avenue Saint-Jérôme Atelier et autre

Ville de Matane 230, Avenue Saint-Jérôme, Matane, QC 2011-01-01 2019-08-31 8 8 483,12                            -                  55 467,00                   
5865 B02 597 Avenue du Phare Est Immeuble de bureaux

9272-4053 Québec inc. 1394, Avenue Maguire Bureau 200, Québec, QC 2007-03-19 2017-04-01 - - 321,93                            -                  85 536,84                   
5865 B03 597 Avenue du Phare Est Immeuble de bureaux

9272-4053 Québec inc. 1394, Avenue Maguire Bureau 200, Québec, QC 2016-01-01 2020-12-31 5 - 394,62                            -                  65 641,08                   
8525 B04 750 Avenue du Phare Ouest Immeuble de bureaux

SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP inc. 1866, Rue Notre-Dame Bureau 244, L'Ancienne-Lorette, QC 2017-12-01 2020-11-30 3 - 783,69                            -                  147 294,48                 
8525 B06 750 Avenue du Phare Ouest Immeuble de bureaux

SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP inc. 1866, Rue Notre-Dame Bureau 244, L'Ancienne-Lorette, QC 2016-12-01 2019-11-30 2 - 82,23                              -                  13 607,40                   
 Mont-Joli

7117 B03 42 Avenue Doucet Immeuble de bureaux
SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP inc. 1866, Rue Notre-Dame Bureau 244, L'Ancienne-Lorette, QC 2010-12-01 2020-11-30 10 - 842,37                            -                  137 685,36                 

9172 B02 40 Avenue de l'Hôtel-De-Ville Palais de justice
Corporation municipale de Mont-Joli 40, Avenue De l'Hôtel de Ville, Mont-Joli, QC 1981-07-01 2016-04-01 - - 441,04                            -                  34 392,24                   

 Price
5384 B03 2 Rue Saint-Rémi Poste de la Sûreté du Québec

GESTION JACQUES BOSSE inc. 217, Rue Le Boisé, CP 446 Rivière-du-Loup, QC 2017-12-01 2022-11-30 5 - 732,96                            -                  149 965,20                 
 Rimouski

5232 B03 350 Boulevard Arthur-Buies Ouest Immeuble de bureaux
Commission scolaire des Phares 435, Avenue Rouleau, CP 3435 Rimouski, QC 2015-05-01 2025-04-30 10 - 957,68                            -                  133 299,48                 

5315 B03 355 Boulevard Saint-Germain Immeuble de bureaux
Hydro Québec CP 11604 Centre-Ville Montréal, QC 2015-08-01 2020-07-31 5 - 402,44                            -                  85 953,12                   

5332 B03 79 Rue de L'Évêché Est Immeuble de bureaux
9203-2986 Québec inc. 316, Chemin du Sommet Est, Rimouski, QC 2018-03-01 2023-02-28 5 - 263,91                            -                  38 631,00                   

5340 B03 320 Rue Saint-Germain Est Immeuble de bureaux
4196317 Canada inc. 320, Rue St-Germain Est, Rimouski, QC 2017-09-01 2022-08-31 5 - 702,30                            -                  118 957,20                 

5838 B02 2 Rue Saint-Germain Est Immeuble de bureaux
Gestion M.B.S. inc. 1995, Rue Frank-Carrel Bureau 317, Québec, QC 2016-05-01 2021-04-30 5 - 586,71                            -                  111 827,16                 

5838 B03 2 Rue Saint-Germain Est Immeuble de bureaux
Gestion M.B.S. inc. 1995, Rue Frank-Carrel Bureau 317, Québec, QC 2017-03-01 2019-06-30 2 4 658,08                            -                  137 736,12                 

6030 B02 287 Rue Pierre-Saindon Immeuble de bureaux
SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP inc. 1866, Rue Notre-Dame Bureau 244, L'Ancienne-Lorette, QC 2011-05-01 2021-04-30 10 - 313,28                            -                  60 752,88                   

6030 B03 287 Rue Pierre-Saindon Immeuble de bureaux
SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP inc. 1866, Rue Notre-Dame Bureau 244, L'Ancienne-Lorette, QC 2012-06-01 2022-05-31 10 - 1 156,60                         -                  233 806,68                 

6760 B02 40 Montée Industrielle et Commerciale Entrepôt
Réjean Plourde 255, Rue St-Jean-Baptiste O., Rimouski, QC 2018-11-01 2019-10-31 1 - 269,27                            -                  29 544,72                   

6761 B02 570 Rue Saint-Germain Est Entrepôt
9166-4599 Québec inc. 570K, Rue St-Germain Est, Rimouski, QC 2018-12-01 2019-11-30 1 - 158,96                            -                  19 800,00                   

7385 B02 365 Boulevard Sainte-Anne Immeuble de bureaux
Immeubles DTM inc. 604, Rue de Lausanne, Rimouski, QC 2014-07-01 2019-06-30 5 - 454,30                            -                  68 914,20                   

7547 B02 212 Avenue Belzile Immeuble de bureaux
Le Groupe Blouin inc. 273, St-Jean-Baptiste O, Rimouski, QC 2011-06-01 2021-05-31 10 - 1 248,54                         -                  207 693,60                 

7547 B03 212 Avenue Belzile Immeuble de bureaux
Le Groupe Blouin inc. 273, St-Jean-Baptiste O, Rimouski, QC 2017-01-01 2021-12-31 5 - 2 268,22                         -                  428 094,96                 

8048 B04 22 Rue Sainte-Marie Maison d'enseignement et centre d'archives
Ville de Rimouski 205, Avenue de la Cathédrale, CP 710 Rimouski, QC 2007-06-06 2022-06-05 15 - 2 156,74                         -                  420 952,56                 

8223 B09 70 Rue Saint-Germain Est Immeuble de bureaux
Société en Commandite 70 St-Germain 369, Avenue Redfern, Westmount, QC 2018-09-20 2023-09-19 5 - 584,83                            -                  95 145,96                   

8581 B07 92 2e Rue Ouest Immeuble de bureaux
SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP inc. 1866, Rue Notre-Dame Bureau 244, L'Ancienne-Lorette, QC 2010-06-01 2020-05-31 10 - 1 902,23                         -                  387 151,56                 

8581 B15 92 2e Rue Ouest Immeuble de bureaux
SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP inc. 1866, Rue Notre-Dame Bureau 244, L'Ancienne-Lorette, QC 2011-06-01 2021-05-31 10 - 3 970,97                         -                  755 490,60                 

 Rivière-du-Loup
5757 B02 385 Rue Lafontaine Immeuble de bureaux
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Fiducie S.J.F. 217, Rue Le Boisé, CP 446 Rivière-du-Loup, QC 2014-11-01 2019-10-31 5 - 1 157,13                         -                  162 176,76                 
7502 B02 186 Rue Fraser Immeuble de bureaux

GESTION JACQUES BOSSE inc. 217, Rue Le Boisé, CP 446 Rivière-du-Loup, QC 2013-05-15 2023-05-14 10 - 1 374,73                         -                  222 031,68                 
8230 B02 555 Rue Lafontaine Immeuble de bureaux

Ville de Rivière-du-Loup 65, Rue Hôtel-de-Ville, CP 67 Rivière-du-Loup, QC 2012-05-01 2022-04-30 10 - 763,14                            -                  142 541,40                 
 Saint-Pascal

6182 B02 235 Rue Rochette Immeuble de bureaux
M.R.C. DE KAMOURASKA 235, Rue Rochette, Saint-Pascal, QC 2015-10-01 2016-10-01 - - 82,28                              -                  16 770,36                   

 Témiscouata-sur-le-Lac
5288 B02 4 Rue de la Gare Immeuble de bureaux

Martin Simard & al. 1210, Rue Edmond-J-Massicotte, Lévis, QC 1999-02-01 2016-02-01 - - 714,84                            -                  141 974,40                 
8920 B03 38 Rue Saint-Philippe Immeuble de bureaux

9323-3922 Québec inc. 36, Rue St-Philippe, Témiscouata-sur-le-Lac, QC 2011-07-01 2021-06-30 10 - 109,98                            -                  19 390,68                   
 Trois-Pistoles

5282 B03 398 Rue Jean-Rioux Poste de la Sûreté du Québec
M.R.C. des Basques 400-2, Rue Jean-Rioux, Trois-Pistoles, QC 2019-02-01 2024-01-31 5 - 616,15                            -                  136 655,88                 

7048 B02 634 Rue Richard Immeuble de bureaux
SOCIÉTÉ IMMOBILIÈRE GP inc. 1866, Rue Notre-Dame Bureau 244, L'Ancienne-Lorette, QC 2018-12-01 2020-11-30 2 - 535,16                            -                  84 228,84                   

Capitale-Nationale
 Baie-Saint-Paul

5284 B02 915 Boulevard Monseigneur-De Laval Immeuble de bureaux
Lévesque Capital inc. 1015, Avenue Des Laurentides, Québec, QC 2017-11-01 2020-10-31 3 - 537,25                            -                  101 959,32                 

5524 B02 6 Chemin de l'Équerre Immeuble de bureaux
9295-4908 Québec inc. 9, Rue du Domaine-des-Côté, Baie-Saint-Paul, QC 2000-10-01 2016-10-01 - - 178,63                            -                  32 919,60                   

 Boischatel
5970 B02 105 Chemin des Mas Immeuble de bureaux

Municipalité de Boischatel 45, Rue Bédard, Boischatel, QC 2017-01-01 2022-12-31 6 - 17,20                              -                  -                             
 Château-Richer

5647 B02 3 Rue de la Seigneurie Immeuble de bureaux
MRC de la Côte-de-Beaupré 3, Rue de la Seigneurie, Château-Richer, QC 2003-02-01 2015-02-01 - - 83,63                              -                  9 735,36                     

 Clermont
7648 B04 168 Boulevard Notre-Dame Poste de la Sûreté du Québec

M.R.C. de Charlevoix Est 172, Boulevard Notre-Dame, CP 610 Clermont, QC 2017-02-01 2022-01-31 5 - 649,70                            -                  151 951,80                 
 Deschambault-Grondines

7432 B02 120-A Chemin du Roy Laboratoire
Pomerlim Société en commandite 521, 6e Avenue, CP 8 Saint-Georges, QC 1989-06-15 2019-06-14 30 - 1 365,45                         -                  269 065,56                 

 Donnacona
7591 B04 100 Route 138 Immeuble de bureaux

9230-0565 Québec inc. 1144, Grande Ligne, Saint-Raymond, QC 1998-09-01 2018-09-01 - - 811,27                            -                  142 916,88                 
 La Malbaie

7457 B02 1915 Boulevard De Comporté Immeuble de bureaux
Placements Guy Couturier inc. 2140, Boulevard de Comporté, La Malbaie, QC 2014-05-01 2019-04-30 5 - 310,85                            -                  52 306,80                   

7466 B02 405 Boulevard De Comporté Immeuble de bureaux
Gestion Lucien Harvey Ltée 451, Rue St-Etienne, La Malbaie, QC 2014-02-01 2024-01-31 10 - 548,06                            -                  86 781,84                   

 L'Isle-aux-Coudres
6629 B02 1071 Chemin des Coudriers Atelier et autre

Louis Harvey 1067, Chemin des Coudriers, L'Isle-aux-Coudres, QC 2018-06-01 2019-05-31 1 - 171,88                            -                  7 500,00                     
 Pont-Rouge

5857 B02 180 Boulevard Notre-Dame Poste de la Sûreté du Québec
Ville de Pont-Rouge 189, Rue Dupont, Pont-Rouge, QC 2007-07-15 2022-07-14 15 - 1 150,97                         -                  256 884,96                 

 Québec
5162 B02 79 Boulevard René-Lévesque Est Immeuble de bureaux

79 René Lévesque Est Québec inc. 79, Boulevard René Lévesque Est Bureau 105, Québec, QC 2010-04-01 2020-03-31 10 - 961,50                            -                  280 806,12                 
5173 B02 420 Boulevard Charest Est Immeuble de bureaux

Édifice 420 Charest inc. 407, Rue McGill Bureau 710, Montréal, QC 2003-10-09 2008-10-01 - - 506,30                            -                  96 136,20                   
5193 B03 455 Rue du Marais Immeuble de bureaux

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2015-11-01 2025-10-31 10 - 1 674,55                         -                  302 341,08                 
5193 B04 455 Rue du Marais Immeuble de bureaux

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2017-07-01 2019-06-30 1 - 1 391,20                         -                  283 874,40                 
5195 B03 550 Boulevard Père-Lelièvre Immeuble de bureaux

Centre d'affaires Vanier S.E.C. 3375, Chemin Ste-Foy Bureau 300, Québec, QC 2015-11-01 2020-10-31 5 - 1 221,08                         -                  170 230,80                 
5347 B02 8000 Boulevard Henri-Bourassa Immeuble de bureaux

Le Centrebourg 8000, Boulevard Henri-Bourassa Bureau 240, Québec, QC 2019-02-01 2024-01-31 5 - 1 720,33                         -                  300 988,92                 
5424 B04 140 Grande Allée Est Immeuble de bureaux

Société en commandite 140 Grande-Allée Est 220, Avenue Grande-Allée est Bureau 170, Québec, QC 2010-11-01 2020-10-31 10 - 2 044,85                         -                  497 246,16                 
5424 B05 140 Grande Allée Est Immeuble de bureaux

Gestion Raymond Chabot (Québec) inc. 140, Grande-Allée Est 200, Québec, QC 2017-08-01 2027-09-30 10 2 516,26                            -                  113 362,80                 
5431 B02 560 Boulevard Charest Est Immeuble de bureaux

G.M. Développement inc. 520, Boulevard Charest Est Bureau 233, Québec, QC 2009-08-15 2019-08-14 10 - 3 061,56                         -                  638 121,00                 
5495 B02 475 Boulevard de L'Atrium Immeuble de bureaux
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9084-4291 Québec inc. 475, Boulevard de l'Atrium bureau 100, Québec, QC 2018-12-01 2023-11-30 5 - 4 407,83                         -                  821 880,48                 
5495 B03 475 Boulevard de L'Atrium Immeuble de bureaux

9084-4291 Québec inc. 475, Boulevard de l'Atrium bureau 100, Québec, QC 2018-12-01 2023-11-30 5 - 503,57                            -                  93 281,16                   
5495 B05 475 Boulevard de L'Atrium Immeuble de bureaux

9084-4291 Québec inc. 475, Boulevard de l'Atrium bureau 100, Québec, QC 2018-12-01 2023-11-30 5 - 802,06                            -                  188 966,76                 
5534 B03 1515 Avenue D'Estimauville Entrepôt

Complexe du Littoral inc. 2980, Boulevard Mgr-Gauthier, Québec, QC 2007-06-01 2022-11-30 15 6 12 545,01                       -                  1 515 999,96              
5534 B05 1515 Avenue D'Estimauville Entrepôt

Complexe du Littoral inc. 2980, Boulevard Mgr-Gauthier, Québec, QC 2008-11-01 2023-10-31 15 - 2 929,28                         -                  424 686,96                 
5534 B06 1515 Avenue D'Estimauville Entrepôt

Complexe du Littoral inc. 2980, Boulevard Mgr-Gauthier, Québec, QC 2008-12-22 2019-01-01 - - 2 082,16                         -                  305 515,32                 
5534 B07 1515 Avenue D'Estimauville Entrepôt

Complexe du Littoral inc. 2980, Boulevard Mgr-Gauthier, Québec, QC 2017-12-01 2018-06-01 - - 50,00                              -                  7 800,00                     
5534 B08 1515 Avenue D'Estimauville Entrepôt

Complexe du Littoral inc. 2980, Boulevard Mgr-Gauthier, Québec, QC 2018-11-01 2023-10-31 5 - 421,30                            -                  60 584,16                   
5560 B02 65 Rue Sainte-Anne Atelier et autre

Société immobilière Édifice Price inc. 1001, Square Victoria Bureau C-500, Montréal, QC 2012-11-01 2022-10-31 10 - 264,02                            -                  80 737,32                   
5599 B02 2895 Avenue Kepler Entrepôt

Immeubles Félix Roussin inc. 3570, Avenue des Compagnons app. 4, Québec, QC 2017-06-01 2022-05-31 5 - 662,96                            -                  77 871,24                   
5615 B02 1175 Avenue Lavigerie Immeuble de bureaux

Gestion 4-D S.E.N.C. 2960, Boulevard Laurier Bureau 040, Québec, QC 2002-06-27 2016-07-01 - - 1 165,85                         -                  276 224,88                 
5615 B04 1175 Avenue Lavigerie Immeuble de bureaux

Gestion 4-D S.E.N.C. 2960, Boulevard Laurier Bureau 040, Québec, QC 2018-01-01 2021-12-31 4 - 433,86                            -                  102 859,56                 
5862 B02 6655 Boulevard Pierre-Bertrand Immeuble de bureaux

4423569 Canada inc. 825, Boulevard Lebourgneuf Bureau 315, Québec, QC 2006-12-01 2021-11-30 15 - 3 040,89                         -                  579 869,16                 
5881 B02 900 Boulevard René-Lévesque Est Immeuble de bureaux

9292-6369 Québec inc. 925, Grande-Allée Ouest Bureau 300, Québec, QC 2008-04-01 2028-03-31 20 - 8 260,60                         631,99             2 849 478,12              
5881 B03 900 Boulevard René-Lévesque Est Immeuble de bureaux

9292-6369 Québec inc. 925, Grande-Allée Ouest Bureau 300, Québec, QC 2015-05-01 2020-04-30 5 - 1 161,85                         -                  368 445,84                 
5883 B02 787 Boulevard Lebourgneuf Immeuble de bureaux

Société de l'assurance automobile du Québec 333, Boulevard Jean-Lesage E-1-30 CP 19600 Québec, QC 2007-11-01 2017-11-01 - - 579,95                            -                  128 782,32                 
5886 B02 425 Rue Jacques-Parizeau Immeuble de bureaux

Édifice 500 Grande-Allée Est inc. 500, Grande-Allée Est bur. 1000, Québec, QC 2014-04-01 2038-03-31 24 - 37 444,04                       -                  12 109 310,28            
5927 B02 1175 Boulevard Lebourgneuf Immeuble de bureaux

Espaces Lebourgneuf Phase III S.E.C. 1165, Boulevard Lebourgneuf Bureau 180, Québec, QC 2018-04-01 2023-09-30 5 6 2 175,38                         -                  488 331,24                 
5939 B02 655 Boulevard Pierre-Bertrand Atelier et autre

9338-4956 Québec inc. 8000, Boulevard Henri-Bourassa Bureau 240, Québec, QC 2018-08-01 2023-07-31 5 - 750,21                            -                  116 440,08                 
5939 B03 655 Boulevard Pierre-Bertrand Atelier et autre

9338-4956 Québec inc. 8000, Boulevard Henri-Bourassa Bureau 240, Québec, QC 2018-08-01 2023-07-31 5 - 1 078,98                         -                  167 425,32                 
5945 B02 2 Côte de la Fabrique Immeuble de bureaux

Musée de la civilisation 16, Rue de la Barricade, Québec, QC 2008-11-01 2023-10-31 15 - 202,69                            -                  64 919,64                   
5950 B02 1170 Boulevard Lebourgneuf Immeuble de bureaux

Corporation immobilière Cagim 825, Boulevard Lebourgneuf Bureau 315, Québec, QC 2019-02-01 2024-01-31 5 - 1 572,20                         -                  384 088,80                 
5978 B02 1050 Rue du Calcaire Entrepôt

9168-6998 Québec inc. 8405, Rue Pierre-Bertrand N., Québec, QC 2009-03-01 2019-02-28 10 - 521,72                            -                  86 937,60                   
5997 B03 2660 Avenue Watt Entrepôt

3102-7451 Québec inc. 2360, Boulevard Wilfrid-Hamel Ouest, Québec, QC 2011-09-01 2021-08-31 10 - 995,15                            -                  170 000,04                 
6010 B02 2828 Boulevard Laurier Immeuble de bureaux

COMPLEXE JULES DALLAIRE inc. 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2011-02-01 2021-01-31 10 - 4 911,13                         -                  1 422 238,92              
6017 B02 1300 Rue du Blizzard Immeuble de bureaux

Sodicor inc. 1305, Boulevard Lebourgneuf suite 307, Québec, QC 2010-12-01 2020-11-30 10 - 3 509,59                         -                  812 751,60                 
6117 B02 3000 Avenue Saint-Jean-Baptiste Immeuble de bureaux

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2015-12-17 2020-12-16 5 - 4 352,00                         -                  1 082 059,80              
6202 B02 2740 Rue Einstein Entrepôt

Institut National d'Optique 2740, Rue Einstein, Québec, QC 2018-07-01 2023-06-30 5 - 663,00                            -                  62 000,04                   
6612 B02 1200 Route de l'Église Immeuble de bureaux

Industrielle Alliance, Ass. et  services financiers inc. 925, Rue Grande-Allée Ouest Bureau 300 CP1907 Québec, QC 2016-05-01 2036-04-30 20 - 15 669,01                       5 915,27          5 192 530,20              
6642 B02 8 Rue du Fort (12 Sainte-Anne) Immeuble de bureaux

Auberge du Trésor inc. 20, Rue Sainte-Anne, Québec, QC 2017-04-18 2020-01-31 2 9 795,26                            -                  227 349,72                 
6666 B02 2505 Boulevard Henri-Bourassa Immeuble de bureaux

Les entreprises Fernando Bégin Ltee 2834, Rue Einstein, Québec, QC 2017-04-18 2023-03-31 5 11 2 450,40                         -                  251 297,16                 
6716 B02 1770 Rue Bresse Entrepôt

Mme Valérie Poulin 228, Avenue Proulx Bureau 101, Québec, QC 2018-02-19 2019-02-19 - - 116,13                            -                  18 480,00                   
6752 B02 1030-1040 Rue Fernand-Dufour Entrepôt

Garage Del-Ray inc. 113, Rue Gingras, Fossambault-sur-le-Lac, QC 2018-11-01 2023-10-31 5 - 1 303,32                         -                  163 736,04                 
7007 B03 773 Avenue Royale Immeuble de bureaux

9268-3655 Québec inc. 771, Avenue Royale, Québec, QC 2015-11-01 2020-10-31 5 - 1 298,98                         -                  247 949,28                 
7259 B02 870 Rue Philippe-Paradis Atelier et autre

W. ROURKE LTEE 2360, Boulevard Hamel Ouest, Québec, QC 1986-10-15 2018-10-01 - - 627,73                            -                  89 123,28                   
7321 B02 400 Boulevard Jean-Lesage Immeuble de bureaux
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Édifice Les Façades inc. 1800, Boulevard Le Corbusier Bureau 132, Laval, QC 2012-02-01 2022-01-31 10 - 1 778,57                         -                  339 700,44                 
7321 B03 400 Boulevard Jean-Lesage Immeuble de bureaux

Édifice Les Façades inc. 1800, Boulevard Le Corbusier Bureau 132, Laval, QC 2010-07-01 2020-06-30 10 - 5 248,37                         -                  973 960,92                 
7321 B04 400 Boulevard Jean-Lesage Immeuble de bureaux

Édifice Les Façades inc. 1800, Boulevard Le Corbusier Bureau 132, Laval, QC 2009-11-01 2020-10-31 11 - 2 267,67                         -                  440 903,04                 
7321 B08 400 Boulevard Jean-Lesage Immeuble de bureaux

Édifice Les Façades inc. 1800, Boulevard Le Corbusier Bureau 132, Laval, QC 2018-12-01 2023-11-30 5 - 1 360,81                         -                  269 744,88                 
7321 B09 400 Boulevard Jean-Lesage Immeuble de bureaux

Édifice Les Façades inc. 1800, Boulevard Le Corbusier Bureau 132, Laval, QC 2018-07-01 2023-06-30 5 - 2 103,48                         -                  366 657,60                 
7321 B11 400 Boulevard Jean-Lesage Immeuble de bureaux

Édifice Les Façades inc. 1800, Boulevard Le Corbusier Bureau 132, Laval, QC 2008-06-01 2023-05-31 15 - 434,70                            -                  120 742,32                 
7422 B08 2600 Boulevard Laurier Immeuble de bureaux

Fonds Placement Immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2014-04-01 2029-03-31 15 - 24 922,19                       -                  5 957 316,72              
7449 B04 888 Rue Saint-Jean Immeuble de bureaux

HCR LP (Ontario) 3400, Boulevard de Maisonneuve O Bureau 1010, Montréal, QC 2014-12-01 2024-11-30 10 - 1 654,83                         -                  423 004,56                 
7504 B04 3175 Chemin des Quatre-Bourgeois Immeuble de bureaux

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2018-06-15 2022-06-14 4 - 2 187,27                         -                  535 378,08                 
7518 B02 575 Rue Jacques-Parizeau Immeuble de bureaux

La Capitale Immobilière MFQ inc. 625, Rue Jacques-Parizeau, Québec, QC 2017-01-01 2030-12-31 14 - 8 829,84                         10,04               2 994 249,12              
7618 B02 1075 Rue de l'Amérique-Française Immeuble de bureaux

Société Bon-Pasteur enr. 625, Rue Jacques-Parizeau, CP16040 Québec, QC 1992-04-01 2022-05-31 30 2 4 677,17                         -                  1 248 806,40              
7618 B03 1075 Rue de l'Amérique-Française Immeuble de bureaux

Société Bon-Pasteur enr. 625, Rue Jacques-Parizeau, CP16040 Québec, QC 1995-11-01 2020-11-30 25 1 393,52                            -                  90 265,56                   
7618 B05 1075 Rue de l'Amérique-Française Immeuble de bureaux

Société Bon-Pasteur enr. 625, Rue Jacques-Parizeau, CP16040 Québec, QC 2010-04-01 2020-11-30 10 8 170,22                            -                  45 496,44                   
7619 B02 525 Boulevard René-Lévesque Est Immeuble de bureaux

Société Bon-Pasteur enr. 625, Rue Jacques-Parizeau, CP16040 Québec, QC 1992-04-01 2022-05-31 30 2 13 766,12                       3,32                 3 758 109,60              
7619 B04 525 Boulevard René-Lévesque Est Immeuble de bureaux

La Capitale assurances générales inc. 625, Rue Jacques-Parizeau 9e étage, Québec, QC 2013-03-01 2022-05-31 9 3 2 860,52                         2 072,74          1 474 334,40              
8141 B05 150 Boulevard René-Lévesque Est Immeuble de bureaux

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2013-04-01 2023-03-31 10 - 2 757,36                         -                  800 642,16                 
8141 B07 150 Boulevard René-Lévesque Est Immeuble de bureaux

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2018-02-01 2019-04-30 1 2 1 100,24                         -                  307 881,12                 
8141 B09 150 Boulevard René-Lévesque Est Immeuble de bureaux

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2016-12-01 2019-04-30 2 4 11 946,89                       -                  3 250 481,40              
8193 B25 1265 Boulevard Charest Ouest Immeuble de bureaux

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2017-09-01 2022-08-31 5 - 1 016,34                         -                  233 260,20                 
8193 B27 1265 Boulevard Charest Ouest Immeuble de bureaux

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2017-09-01 2022-08-31 5 - 8 089,49                         -                  1 854 420,84              
8204 B20 1126 Grande Allée Ouest Immeuble de bureaux

Industrielle Alliance, Ass. et  services financiers inc. 925, Rue Grande-Allée Ouest Bureau 300 CP1907 Québec, QC 2018-07-01 2028-06-30 10 - 12 714,53                       -                  3 179 921,76              
8213 B02 405 Rue Volta Entrepôt

ANTOINE MORIN ET ASSOCIES inc. 60, Rue Berlioz Suite 1805, Verdun, QC 2008-02-01 2018-02-01 - - 2 032,60                         -                  210 130,20                 
8213 B03 405 Rue Volta Entrepôt

ANTOINE MORIN ET ASSOCIES inc. 60, Rue Berlioz Suite 1805, Verdun, QC 2015-02-01 2021-01-31 6 - 1 456,43                         -                  163 862,88                 
8215 B11 1020 Route de l'Église Immeuble de bureaux

Immeubles Régime VII inc. & Al. 800, Rue de la Gauchetière O Bureau 8900, Montréal, QC 2018-08-01 2023-07-31 5 - 5 048,18                         -                  1 138 382,52              
8215 B12 1020 Route de l'Église Immeuble de bureaux

Immeubles Régime VII inc. & Al. 800, Rue de la Gauchetière O Bureau 8900, Montréal, QC 2018-06-01 2023-05-31 5 - 318,02                            -                  71 640,36                   
8215 B13 1020 Route de l'Église Immeuble de bureaux

Immeubles Régime VII inc. & Al. 800, Rue de la Gauchetière O Bureau 8900, Montréal, QC 2017-08-01 2022-07-31 5 - 1 289,68                         -                  292 770,24                 
8215 B17 1020 Route de l'Église Immeuble de bureaux

Immeubles Régime VII inc. & Al. 800, Rue de la Gauchetière O Bureau 8900, Montréal, QC 2009-06-01 2019-05-31 10 - 3 668,35                         -                  802 549,80                 
8215 B18 1020 Route de l'Église Immeuble de bureaux

Immeubles Régime VII inc. & Al. 800, Rue de la Gauchetière O Bureau 8900, Montréal, QC 2018-12-01 2023-11-30 5 - 1 699,23                         -                  377 619,84                 
8215 B19 1020 Route de l'Église Immeuble de bureaux

Immeubles Régime VII inc. & Al. 800, Rue de la Gauchetière O Bureau 8900, Montréal, QC 2017-07-01 2022-06-30 5 - 1 440,12                         -                  323 902,08                 
8254 B15 730 Boulevard Charest Est Immeuble de bureaux

Édifice 750 Charest inc. 407, Rue McGill S. 710, Montréal, QC 2019-02-01 2029-01-31 10 - 8 328,13                         -                  1 897 585,68              
8281 B03 700 Boulevard René-Lévesque Est Immeuble de bureaux

Place Hauteville inc. 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2014-04-01 2024-03-31 10 - 26 361,62                       -                  6 681 336,12              
8326 B03 3800 Rue de Marly Immeuble de bureaux

Industrielle Alliance, Ass. et  services financiers inc. 925, Rue Grande-Allée Ouest Bureau 300 CP1907 Québec, QC 2017-05-01 2047-04-30 30 - 84 070,46                       -                  14 585 424,36            
8388 B04 8500 Boulevard Henri-Bourassa Immeuble de bureaux

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2014-10-01 2020-03-31 5 6 509,76                            -                  97 032,84                   
8562 B04 935 Rue Fernand-Dufour Entrepôt

Société en commandite Place Dufour 1220, Boulevard Lebourgneuf Bureau 150, Québec, QC 2013-07-01 2023-06-30 10 - 2 910,92                         -                  371 404,32                 
8572 B03 1210 Avenue du Séminaire Maison d'enseignement et centre d'archives

Université Laval Pavillon J-C Bonenfant Bureau 3413, Québec, QC 2014-09-01 2029-08-31 15 - 9 455,20                         -                  1 426 978,80              
9251 B06 2875 Boulevard Laurier Immeuble de bureaux
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La Capitale Immobilière MFQ inc. 625, Rue Jacques-Parizeau, Québec, QC 2016-07-01 2021-06-30 5 - 3 195,61                         -                  767 925,84                 
9253 B19 900 Place d'Youville Immeuble de bureaux

Whiterock 900 d'Youville inc. 407, Rue McGill Bureau 710, Montréal, QC 2006-09-01 2026-06-30 19 10 8 602,11                         434,90             2 068 344,60              
9254 B07 880 Chemin Sainte-Foy Immeuble de bureaux

9275-2492 Québec inc. 925, Avenue Grande Allée Ouest Bureau 300, Québec, QC 2017-01-01 2026-12-31 10 - 18 696,70                       3 460,98          4 859 686,92              
9255 B14 930 Chemin Sainte-Foy Immeuble de bureaux

9275-2492 Québec inc. 925, Avenue Grande Allée Ouest Bureau 300, Québec, QC 2018-06-01 2031-12-31 13 7 4 484,40                         5 823,89          1 872 501,84              
9256 B03 1005 Chemin Sainte-Foy Immeuble de bureaux

T.H.M. Immobilier inc. 8-89, Boulevard Don Quichotte, L'Ile-Perrot, QC 2004-07-01 2019-06-30 15 - 6 407,92                         -                  1 559 037,96              
9285 B02 710 Place d'Youville Immeuble de bureaux

T.H.M. Immobilier inc. 8-89, Boulevard Don Quichotte, L'Ile-Perrot, QC 2011-01-01 2025-12-31 15 - 11 165,66                       -                  3 261 197,64              
9589 B09 200 Chemin Sainte-Foy Immeuble de bureaux

Whiterock 200 Ste-Foy inc. 407, Rue McGill Bureau 710, Montréal, QC 2015-05-01 2030-04-30 15 - 33 218,55                       3 762,74          7 517 730,12              
9759 B04 2525 Boulevard Laurier Immeuble de bureaux

SSQ Société d'Assurance-vie inc. 2525, Boulevard Laurier, Québec, QC 2008-04-01 2021-06-30 13 3 9 160,88                         -                  2 591 949,84              
9759 B05 2525 Boulevard Laurier Immeuble de bureaux

SSQ Société d'Assurance-vie inc. 2525, Boulevard Laurier, Québec, QC 2008-04-01 2021-06-30 13 3 4 255,83                         -                  1 255 060,20              
9759 B06 2525 Boulevard Laurier Immeuble de bureaux

SSQ Société d'Assurance-vie inc. 2525, Boulevard Laurier, Québec, QC 2006-09-01 2016-09-01 - - 1 007,58                         -                  281 432,52                 
9799 B12 800 Place d'Youville Immeuble de bureaux

Édifice d'Youville inc. 800, Place D'Youville, Québec, QC 2004-11-01 2021-10-31 17 - 16 995,70                       68,05               4 787 204,16              
9843 B02 945 Avenue Wolfe Immeuble de bureaux

Commission scolaire des Découvreurs 945, Avenue Wolfe, Québec, QC 2002-06-01 2022-05-31 20 - 5 517,12                         -                  391 540,56                 
9939 B07 650 Rue Godin Entrepôt

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2013-01-01 2022-12-31 10 - 3 042,26                         -                  379 096,20                 
9939 B08 650 Rue Godin Entrepôt

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2013-02-01 2022-12-31 9 11 2 004,79                         -                  213 648,96                 
9939 B09 650 Rue Godin Entrepôt

Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2013-09-01 2022-12-31 9 4 2 942,24                         -                  355 785,60                 
 Saint-Augustin-de-Desmaures

6062 B02 350 Rue De Copenhague Entrepôt
Société en commandite de Copenhague 454, Chemin Sainte-Foy, Québec, QC 2012-11-01 2022-10-31 10 - 5 808,97                         -                  599 329,44                 

 Sainte-Anne-de-Beaupré
5299 B02 9104 Boulevard Sainte-Anne Immeuble de bureaux

Société J.R. Enr. 3924, Rue Edward-Staveley, Québec, QC 1998-12-01 2007-12-01 - - 484,45                            -                  87 743,64                   
 Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier

5846 B02 147 Route de Duchesnay Immeuble de bureaux
Commission scolaire de la Capitale 1900, Rue Coté, Québec, QC 2006-07-01 2021-06-30 15 - 460,85                            -                  44 944,20                   

 Saint-Hilarion
7019 B02 344 Route 138 Immeuble de bureaux

Municipalité de la paroisse de Saint-Hilarion 306, Chemin Cartier Nord, Saint-Hilarion, QC 2003-12-01 2006-06-01 - - 201,04                            -                  24 675,60                   
 Saint-Marc-des-Carrières

5868 B02 975 Boulevard Bona-Dussault Immeuble de bureaux
Ville de St-Marc des Carrières 965, Boulevard Bona-Dussault, Saint-Marc-des-Carrières, QC 2007-12-15 2022-12-14 15 - 57,17                              -                  13 980,00                   

 Saint-Pierre-de-l'Île-d'Orléans
5425 B02 939 Route Prévost Poste de la Sûreté du Québec

M.R.C. de l'Ile d'Orléans 2480, Chemin Royal, Sainte-Famille, QC 1999-11-01 2019-10-31 20 - 352,33                            -                  73 097,88                   
 Saint-Raymond

6762 B02 615 Avenue Saint-Louis Atelier et autre
Les Entreprises Victorin Noreau inc. 605, Avenue St-Louis, Saint-Raymond, QC 2018-11-23 2019-04-22 - 4 101,50                            -                  17 400,00                   

Centre-du-Québec
 Bécancour

5197 B02 1365 Boulevard Bécancour Poste de la Sûreté du Québec
M.R.C. de Bécancour 3691, Boulevard Bécancour, CP 400 Bécancour, QC 1998-11-01 2018-05-01 - - 551,15                            -                  85 702,44                   

5948 B02 1300 Boulevard de Port-Royal Immeuble de bureaux
Société en commandite de la Rive 449, Rue Notre-Dame Ouest, Victoriaville, QC 2009-04-01 2019-03-31 10 - 813,13                            -                  156 608,88                 

 Drummondville
5354 B02 2000 Boulevard Foucault Poste de la Sûreté du Québec

Bernard Martel 30, Rue de la Terrasse, Saint-Lucien, QC 1999-04-01 2014-04-01 - - 589,77                            -                  175 427,04                 
5493 B03 1400 Rue Jean-Berchmans-Michaud Immeuble de bureaux

Société de Développement économique de Drummondville inc. 1400, Rue J-Berchmans Michaud, Drummondville, QC 2009-10-01 2016-10-01 - - 23,59                              -                  6 000,00                     
5624 B03 50 Rue Dunkin Immeuble de bureaux

9078-3739 QUÉBEC inc. 4825, Route 139, Drummondville, QC 2013-10-25 2023-10-24 10 - 606,55                            -                  86 439,48                   
5628 B02 1600 Boulevard Saint-Joseph Poste de la Sûreté du Québec

Ville de Drummondville 415, Rue Lindsay, Drummondville, QC 2002-09-17 2017-09-17 - - 1 872,40                         -                  394 160,28                 
5811 B02 620 Boulevard Saint-Joseph Ouest Immeuble de bureaux

Gestion Grantham inc. 620, Boulevard St-Joseph-Ouest Suite 4, Drummondville, QC 2015-06-22 2020-06-21 5 - 347,45                            -                  58 000,68                   
5991 B02 1100 Boulevard René-Lévesque Immeuble de bureaux

9203-1079 Québec inc. 1555, Rue Janelle, Drummondville, QC 2009-10-01 2019-09-30 10 - 226,09                            -                  54 209,64                   
6630 B02 1215 Rue Bergeron Entrepôt

SQI 7 de 27



Région 
Adminis-

trative
Ville Numéro de bail Adresse locative Vocation Propriétaire Adresse Propiétaire Date effective Date échéance Années Mois  Superficie occuppée  Superficie 

disponible  Coût annuel 

P-134 Liste des baux en cours au 31 mars 2019
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE

ÉTUDE DE CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURESANNEXE

9365-0117 Québec inc. 4070, Rue Brodeur, Sherbrooke, QC 2017-09-01 2022-08-31 5 - 390,03                            -                  49 748,28                   
6641 B02 1525 Boulevard Saint-Joseph Immeuble de bureaux

Société en commandite Édifice Verrier enr. 430, Rue St-Georges Bureau 206, Drummondville, QC 2017-04-01 2022-03-31 5 - 514,74                            -                  78 718,44                   
8746 B05 420 Rue Saint-Georges Immeuble de bureaux

Société en commandite Édifice Verrier enr. 430, Rue St-Georges Bureau 206, Drummondville, QC 2010-06-01 2020-05-31 10 - 334,52                            -                  59 082,96                   
 Nicolet

5370 B02 1579 Boulevard Louis-Fréchette Immeuble de bureaux
9337-7851 Québec inc. 615, Rang Grand-Saint-Esprit, Nicolet, QC 2016-05-07 2021-04-06 4 11 749,81                            -                  104 031,12                 

 Plessisville
5413 B02 1971 Rue Bilodeau Immeuble de bureaux

Canadian Austin Group Holdings ULC 3841, Rue Blain, Québec, QC 2017-12-01 2022-11-30 5 - 577,06                            -                  57 486,72                   
 Victoriaville

5245 B02 746 Rue Notre-Dame Ouest Immeuble de bureaux
Les Immeubles B.L. enr. 149, Rue des Mélèzes, Victoriaville, QC 2014-06-01 2019-05-31 5 - 309,92                            -                  44 913,60                   

5494 B02 879 Boulevard Pierre-Roux Est Immeuble de bureaux
Hydro Québec CP 11604 Centre-Ville Montréal, QC 2000-07-08 2010-07-01 - - 2 433,61                         -                  362 720,52                 

5511 B02 985 Boulevard Pierre-Roux Est Immeuble de bureaux
Groupe C. R. Gagnon inc. 55, Rue Grégoire, Victoriaville, QC 2000-10-01 2005-10-01 - - 372,05                            -                  50 525,16                   

5724 B02 767 Boulevard Pierre-Roux Est Immeuble de bureaux
Groupe C. R. Gagnon inc. 55, Rue Grégoire, Victoriaville, QC 2018-04-15 2023-04-14 5 - 750,94                            -                  129 537,12                 

5824 B03 410 Rue de Bigarré Entrepôt
Ville de Victoriaville 1, Rue Notre-Dame Ouest, CP 370 Victoriaville, QC 2015-05-05 2019-02-05 - - 1 056,68                         -                  95 076,00                   

 Warwick
6159 B02 179 Rue Saint-Louis Immeuble de bureaux

Ville de Warwick 8, Rue de l'Hôtel-de-Ville, Warwick, QC 2015-02-15 2020-02-14 5 - 21,68                              -                  -                             
Chaudière-Appalaches

 Beauceville
5637 B02 175 181e Rue Immeuble de bureaux

Trudel Alliance SEC 2600, Avenue Bourg-Royal Bureau 200, Québec, QC 2018-01-01 2022-12-31 5 - 391,24                            -                  66 405,48                   
9483 B02 111 107e Rue Immeuble de bureaux

M.R.C. Robert-Cliche 111A, 107e rue, Beauceville, QC 1991-03-01 2012-09-01 - - 157,19                            -                  26 616,96                   
 Lac-Etchemin

5382 B02 1139 Route 277 Poste de la Sûreté du Québec
M.R.C. des Etchemins 1137, Route 277, Lac-Etchemin, QC 1999-07-01 2014-07-01 - - 434,82                            -                  56 457,00                   

7189 B03 1554 Route 277 Immeuble de bureaux
Société Pro-Max Enr. 228, Avenue Proulx Bureau 101, Québec, QC 1999-08-15 2006-08-15 - - 575,83                            -                  56 068,56                   

 Laurier-Station
6083 B02 186 Boulevard Laurier Immeuble de bureaux

J.L Leclerc & Fils inc. 4919, Route Marie-Victorin, Saint-Antoine-de-Tilly, QC 2012-08-20 2022-08-19 10 - 423,66                            -                  64 329,72                   
 Lévis

5036 B03 1156 Boulevard Guillaume-Couture Immeuble de bureaux
Fonds Placement Immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2009-11-01 2019-10-31 10 - 3 176,41                         -                  630 609,96                 

5047 B03 5410 Boulevard Guillaume-Couture Immeuble de bureaux
Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2012-01-01 2023-01-31 11 1 930,02                            -                  168 519,60                 

5357 B04 5130 Boulevard Guillaume-Couture Immeuble de bureaux
Hydro Québec CP 11604 Centre-Ville Montréal, QC 2013-02-15 2020-02-14 7 - 1 726,56                         65,46               337 974,96                 

5503 B03 1200 Boulevard Alphonse-Desjardins Immeuble de bureaux
Société de gestion d'investissement I.G. Ltée et Immeubles Westcliff (Lévis) inc. 600, Boulevard de Maisonneuve O. Bureau 2600, Montréal, QC 2011-10-01 2021-09-30 10 - 771,80                            -                  144 527,28                 

5760 B02 1400 Boulevard Guillaume-Couture Immeuble de bureaux
Fonds Placement Immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2005-09-01 2020-08-31 15 - 7 160,80                         -                  1 734 918,60              

5941 B02 51 Rue du Mont-Marie Immeuble de bureaux
Collège de Lévis 9, Rue Mgr Gosselin, Lévis, QC 2018-12-01 2023-11-30 5 - 362,63                            -                  60 828,00                   

5944 B02 6125 Boulevard Wilfrid-Carrier Immeuble de bureaux
Desjardins Sécurité financière 5, Complexe Desjardins Bureau 200, Montréal, QC 2008-12-01 2018-12-01 - - 105,08                            -                  26 216,40                   

5954 B02 505 Rue de Bernières Poste de la Sûreté du Québec
T.R.I. Immobilier s.e.c. 785, Rue Craig Bureau 201, Lévis, QC 2009-08-15 2019-08-14 10 - 751,37                            -                  281 959,08                 

5956 B03 1990 5e Rue Immeuble de bureaux
Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2014-10-01 2024-12-31 10 3 2 799,96                         -                  526 319,16                 

6023 B02 1205 Boulevard Guillaume-Couture Immeuble de bureaux
Healthcare Properties Holdings Ltd 180, Dundas Street West Suite 1100, Toronto (Ontario), ON 2010-11-26 2020-11-30 10 - 1 999,95                         -                  468 248,28                 

 L'Islet
8214 B05 319 Boulevard Nilus-Leclerc Immeuble de bureaux

Les Placements Montmagny inc. 3, Boulevard Taché Est, Montmagny, QC 1999-10-01 2007-10-01 - - 425,38                            -                  77 806,20                   
 Montmagny

5856 B02 303 Rue des Entrepreneurs Poste de la Sûreté du Québec
MRC Montmagny 6, St-Jean-Baptiste E. Bureau 300, Montmagny, QC 2006-06-01 2021-05-31 15 - 933,19                            -                  219 868,92                 

6025 B02 6 Rue Saint-Jean-Baptiste Est Immeuble de bureaux
MRC Montmagny 6, St-Jean-Baptiste E. Bureau 300, Montmagny, QC 2011-08-19 2021-08-31 10 - 544,27                            -                  62 079,48                   

6025 B03 6 Rue Saint-Jean-Baptiste Est Immeuble de bureaux
MRC Montmagny 6, St-Jean-Baptiste E. Bureau 300, Montmagny, QC 2011-08-19 2021-08-31 10 - 153,88                            -                  19 665,84                   
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7293 B02 116 Rue Saint-Jean-Baptiste Ouest Immeuble de bureaux
GESTION GILLES DUBÉ inc. 68, Rue Palais de Justice Bureau 104, Montmagny, QC 2010-12-01 2020-11-30 10 - 786,26                            -                  122 153,40                 

7293 B03 116 Rue Saint-Jean-Baptiste Ouest Immeuble de bureaux
GESTION GILLES DUBÉ inc. 68, Rue Palais de Justice Bureau 104, Montmagny, QC 1992-08-28 2011-10-01 - - 462,64                            -                  58 645,44                   

9178 B03 68 Rue du Palais-de-Justice Immeuble de bureaux
GESTION GILLES DUBÉ inc. 68, Rue Palais de Justice Bureau 104, Montmagny, QC 2011-07-01 2021-06-30 10 - 212,11                            -                  32 471,88                   

 Saint-Antoine-de-l'Isle-aux-Grues
6693 B02 120 Chemin Basse-Ville Atelier et autre

Christian Vinet et Chantal Vézina 120, Chemin Basse-Ville, Saint-Antoine-de-l'Isle-aux-Grues, QC 2017-07-01 2019-06-30 1 - 98,97                              -                  8 160,00                     
6700 B02 278 Chemin du Roi Entrepôt

Ferme Denis Boulanger et Fils 278, Chemin du Roi, Saint-Antoine-de-l'Isle-aux-Grues, QC 2017-12-22 2018-05-22 - - 20,00                              -                  6 000,00                     
 Sainte-Croix

7673 B02 6375 Rue Garneau Immeuble de bureaux
M.R.C. de Lotbinière 6375, Rue Garneau, CP 430 Sainte-Croix, QC 2017-04-01 2022-03-31 5 - 102,34                            -                  17 781,60                   

 Sainte-Hénédine
9523 B02 115 Rue Langevin Immeuble de bureaux

Éric Moore, Martin Moore et Nicolas Moore 93, Rue Principale, Sainte-Claire, QC 1989-09-01 2012-09-01 - - 137,55                            -                  20 943,36                   
 Sainte-Marie

5345 B03 1055 Boulevard Vachon Nord Immeuble de bureaux
Immoparc inc. 1068, Boulevard Vachon Nord Bureau 216, Sainte-Marie, QC 2014-11-01 2019-10-31 5 - 271,48                            -                  57 160,08                   

5573 B02 675 Route Cameron Immeuble de bureaux
Gestion Nelson Grenier inc. 460, 2e Avenue, Sainte-Marie, QC 2017-03-01 2022-02-28 5 - 2 751,85                         -                  500 468,16                 

5639 B03 1068 Boulevard Vachon Nord Immeuble de bureaux
Immoparc inc. 1068, Boulevard Vachon Nord Bureau 216, Sainte-Marie, QC 2013-02-01 2023-01-31 10 - 740,84                            -                  163 924,20                 

6277 B02 644 Route Cameron Nord Poste de la Sûreté du Québec
VILLE STE-MARIE DE BEAUCE 270, Avenue MargueriteBourgeoys, Sainte-Marie, QC 2016-12-15 2026-12-14 10 - 811,17                            -                  164 834,28                 

7579 B03 1037 Boulevard Vachon Nord Immeuble de bureaux
Immoparc inc. 1068, Boulevard Vachon Nord Bureau 216, Sainte-Marie, QC 2015-08-01 2020-07-31 5 - 608,44                            -                  127 827,12                 

 Saint-Georges
6107 B02 1500 6e Avenue Ouest Poste de la Sûreté du Québec

Ville de St-Georges 11700, Boulevard Lacroix, Saint-Georges, QC 2017-11-15 2019-12-14 2 - 1 077,40                         -                  178 644,48                 
7443 B03 11500 1re Avenue Est Immeuble de bureaux

Trudel Alliance SEC 2600, Avenue Bourg-Royal Bureau 200, Québec, QC 2017-04-01 2020-03-31 3 - 202,84                            -                  35 758,68                   
7443 B04 11500 1re Avenue Est Immeuble de bureaux

Trudel Alliance SEC 2600, Avenue Bourg-Royal Bureau 200, Québec, QC 2009-08-01 2019-07-31 10 - 1 062,80                         -                  200 029,56                 
7485 B02 575 98e Rue Immeuble de bureaux

Lesva inc. 600, 118e Rue, Saint-Georges, QC 2017-12-01 2022-11-30 5 - 318,50                            -                  49 195,56                   
8524 B06 11535 1re Avenue Est Immeuble de bureaux

Immeubles ICM inc. 11505, 1ère Avenue Bureau 500, Saint-Georges, QC 2009-10-01 2019-09-30 10 - 242,87                            -                  40 806,96                   
8524 B07 11535 1re Avenue Est Immeuble de bureaux

Immeubles ICM inc. 11505, 1ère Avenue Bureau 500, Saint-Georges, QC 2014-07-01 2019-06-30 5 - 116,62                            -                  19 197,96                   
8524 B08 11535 1re Avenue Est Immeuble de bureaux

Immeubles ICM inc. 11505, 1ère Avenue Bureau 500, Saint-Georges, QC 2015-03-01 2019-02-28 4 - 32,22                              -                  5 697,48                     
 Saint-Gervais

5183 B02 193 Rue Principale Poste de la Sûreté du Québec
Commission scolaire de la Côte-du-Sud 157, Rue St-Louis, Montmagny, QC 2018-09-01 2023-08-31 5 - 628,90                            -                  88 184,40                   

 Saint-Jean-Port-Joli
5553 B02 442 Route de l'Église Immeuble de bureaux

Marjolaine Gamache-Bernier & Richard Bernier 96, 2e Rang Est, Saint-Jean-Port-Joli, QC 2001-05-01 2015-12-01 - - 104,39                            -                  20 041,80                   
7196 B02 506 Route de l'Église Poste de la Sûreté du Québec

Immeubles Roger Blanchet inc. 116, Avenue de la Gare, Montmagny, QC 1986-02-01 2015-05-01 - - 432,94                            -                  67 667,16                   
 Saint-Joseph-de-Beauce

5526 B03 700 Avenue Robert-Cliche Immeuble de bureaux
Coopérative de Services à domicile Beauce-Nord 700, Avenue Robert-Cliche, Saint-Joseph-de-Beauce, QC 2016-04-01 2021-03-31 5 - 209,37                            -                  29 138,04                   

9534 B02 1115 Avenue du Palais Poste de la Sûreté du Québec
Gestion Immobilière BP inc. 159, Boulevard Canam Sud, Saint-Gédéon, QC 2017-06-01 2022-05-31 5 - 699,57                            -                  122 131,20                 

 Saint-Lambert-de-Lauzon
6164 B02 1222 Rue du Pont Immeuble de bureaux

Municipalité de Saint-Lambert-De-Lauzon 1200, Rue du Pont, Saint-Lambert-de-Lauzon, QC 2018-04-01 2023-03-31 5 - 27,00                              -                  -                             
 Saint-Lazare-de-Bellechasse

7123 B02 100 Rue Monseigneur-Bilodeau Immeuble de bureaux
M.R.C. de Bellechasse 100, Rue Mgr. Bilodeau, Saint-Lazare, QC 1998-12-01 2012-02-01 - - 315,17                            -                  49 109,76                   

 Saint-Michel-de-Bellechasse
6659 B02 8 Chemin de l'Amiral Entrepôt

Les Équipements à neige Lamontagne inc. 34A, Route 132 Ouest, Saint-Michel-de-Bellechasse, QC 2016-12-21 2019-04-20 2 3 256,41                            -                  34 500,00                   
 Saint-Raphaël

9520 B03 23 Avenue Chanoine-Audet Immeuble de bureaux
Municipalité de St-Raphaël 19, Avenue Chanoine Audet, CP, 159 Saint-Raphaël, QC 1988-04-01 2015-08-01 - - 56,00                              -                  6 726,72                     

 Thetford Mines
5423 B02 539 Boulevard Ouellet Ouest Immeuble de bureaux
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Gaétan Grondin 2388, Chemin de l'Aéroport, Thetford Mines, QC 2016-07-01 2021-06-30 5 - 304,94                            -                  45 429,96                   
6645 B02 233 Boulevard Frontenac Ouest Immeuble de bureaux

MRC des Appalaches 233, Boulevard Frontenac Ouest, Thetford Mines, QC 2017-10-01 2022-09-30 5 - 192,67                            -                  39 900,00                   
Côte-Nord

 Aguanish
6000 B02 Lot 8035 Atelier et autre

Construction Yvan Deraps (1999) inc. 13, Rue Rochette, L'Ile-Michon Aguanish, QC 2009-12-01 2015-12-01 - - 334,69                            -                  49 070,52                   
 Baie-Comeau

5188 B02 550 Boulevard Blanche Immeuble de bureaux
Commission scolaire de l'Estuaire 620, Rue Jalbert, Baie-Comeau, QC 2009-07-01 2013-07-01 - - 1 158,00                         -                  113 484,00                 

5634 B02 1000-1010 Rue de Mingan Poste de la Sûreté du Québec
Ville de Baie-Comeau 19, Avenue Marquette, Baie-Comeau, QC 2016-06-27 2021-06-26 5 - 1 293,60                         -                  249 237,96                 

7448 B02 1290 Boulevard Laflèche Immeuble de bureaux
Les Immeubles Claude Lévesque inc. 7, Place St-Laurent, Pointe-Lebel, QC 2014-06-01 2019-05-31 5 - 625,16                            -                  112 860,12                 

7550 B03 283 Boulevard La Salle Immeuble de bureaux
9196-4544 Québec inc. 6, Narcisse Blais, Baie-Comeau, QC 2015-04-01 2020-03-31 5 - 343,45                            -                  54 690,96                   

7555 B02 1300 Boulevard Laflèche Entrepôt
Ginette Lévesque 1229, Rue Alexandre, Baie-Comeau, QC 2017-06-01 2022-05-31 5 - 526,51                            -                  87 042,60                   

7661 B03 1191 Boulevard Laflèche Immeuble de bureaux
Gestion Majecel inc. 1191, Boulevard Laflèche, Baie-Comeau, QC 2016-09-01 2021-08-31 5 - 363,00                            -                  63 071,28                   

9986 B11 625 Boulevard Laflèche Immeuble de bureaux
Société en commandite Laflèche 625, Laflèche Bureau 115, Baie-Comeau, QC 2015-06-15 2025-06-14 10 - 3 419,51                         3,53                 682 793,76                 

9986 B15 625 Boulevard Laflèche Immeuble de bureaux
Société en commandite Laflèche 625, Laflèche Bureau 115, Baie-Comeau, QC 1995-08-15 2010-05-01 - - 28,23                              -                  3 223,56                     

9986 B16 625 Boulevard Laflèche Immeuble de bureaux
Société en commandite Laflèche 625, Laflèche Bureau 115, Baie-Comeau, QC 2014-05-01 2023-12-14 9 7 2 074,95                         -                  329 798,64                 

9986 B18 625 Boulevard Laflèche Immeuble de bureaux
Société en commandite Laflèche 625, Laflèche Bureau 115, Baie-Comeau, QC 2018-06-15 2023-06-14 5 - 153,97                            -                  23 035,44                   

9986 B19 625 Boulevard Laflèche Immeuble de bureaux
Société en commandite Laflèche 625, Laflèche Bureau 115, Baie-Comeau, QC 2010-11-01 2020-10-31 10 - 251,71                            -                  46 206,36                   

 Blanc-Sablon
5010 B02 16 Rue des Marais Atelier et autre

Les Immeubles Bruce Lavallée inc. 1184, Boulevard Dr. Camille Marcoux, Blanc-Sablon, QC 2017-09-01 2022-08-31 5 - 200,95                            -                  19 292,04                   
6275 B02 27 A Rue Mgr Scheffer Atelier et autre

175303 Canada inc. 34, Rue Mgr Scheffer, Blanc-Sablon, QC 2015-07-15 2019-07-14 4 - 133,78                            -                  16 865,64                   
7421 B02 Route 138 Entrepôt

Jones Claude Aimé CP 124 Blanc-Sablon, QC 1989-01-01 2018-01-01 - - 146,09                            -                  23 313,84                   
7461 B02 1161 Boulevard Docteur-Carmille-Marcoux Immeuble de bureaux

Cie Gestion Paul A. Joncas & Frères inc. CP 298 Blanc-Sablon, QC 1989-12-01 2009-06-01 - - 231,21                            -                  35 094,24                   
7602 B02 3 Rue Pointe Lazy Atelier et autre

Les Immeubles Bruce Lavallée inc. 1184, Boulevard Dr. Camille Marcoux, Blanc-Sablon, QC 2017-10-01 2022-09-30 5 - 200,95                            -                  19 276,20                   
 Côte-Nord-du-Golfe-du-Saint-Laurent

6721 B02 CP 10 Immeuble de bureaux
Municipalité de la Côte-Nord-du-Golfe-du-St-Laurent Chevery, Côte-Nord-du-Golfe-du-Saint-Laurent, QC 2018-06-01 2020-05-31 2 - 20,90                              -                  7 200,00                     

 Fermont
5160 B02 Place Daviault Immeuble de bureaux

Les Placements Monfer inc. 3528, Avenue de Vendôme, Montréal, QC 2016-09-01 2021-08-31 5 - 33,48                              -                  13 156,56                   
5675 B02 299 Rue le Carrefour Poste de la Sûreté du Québec

Corporation Ferano inc. 270, Rue Orchard, Saint-Bruno, QC 2017-06-18 2022-06-17 5 - 668,08                            -                  232 544,04                 
 Forestville

5219 B02 25 Route 138 Immeuble de bureaux
Canadian Austin Group Holdings ULC 3841, Rue Blain, Québec, QC 2004-10-01 2017-10-01 - - 175,00                            -                  23 486,76                   

 Havre-Saint-Pierre
5454 B02 1280 Rue de la Digue Immeuble de bureaux

Le Groupe Vigneault Ltée 1280, Rue de la Digue, Havre-Saint-Pierre, QC 2012-07-01 2022-06-30 10 - 545,68                            -                  95 172,00                   
5847 B02 1340 Rue Boréale Entrepôt

Gestion Marius Vigneault inc. 1298, de la Digue, Havre-Saint-Pierre, QC 2006-06-01 2008-06-01 - - 125,00                            -                  14 025,00                   
8377 B02 1325 Rue Boréale Immeuble de bureaux

Rosaire Cormier jr. 792, Boulevard de l'Escale, Havre-Saint-Pierre, QC 2014-06-01 2019-05-31 5 - 277,78                            -                  47 605,80                   
 La Romaine

5920 B02 9-6 Lot Canton de la Gorgendière Immeuble de bureaux
Municipalité de la Côte-Nord-du-Golfe-du-St-Laurent Chevery, Côte-Nord-du-Golfe-du-Saint-Laurent, QC 2015-03-17 2020-03-16 5 - 74,60                              -                  8 984,04                     

6733 B02 126 B Chemin du Quai Atelier et autre
Motel Madame Ruby inc. 132, Chemin du Quai, La Romaine, QC 2018-05-31 2019-05-30 - - 145,20                            -                  36 000,00                   

 Les Bergeronnes
9588 B02 77 Rue Principale Immeuble de bureaux

Louis Roy et Albert Roy 506, Rue du Boisé, Les Bergeronnes, QC 1989-10-01 2003-07-01 - - 101,06                            -                  12 322,20                   
 Les Escoumins

5286 B02 459 Route 138 Immeuble de bureaux
2952-8437 Québec inc. 182, Route 138, Les Escoumins, QC 2014-12-01 2019-11-30 5 - 328,58                            -                  55 572,72                   
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7222 B02 8 Rue Des Pilotes Immeuble de bureaux
Gestion Ross & Ross inc. 3, Rue du Centre, Essipit, QC 2017-01-01 2020-12-31 4 - 582,07                            -                  80 887,56                   

 L'Ile-d'Anticosti
7264 B02 2-B Route Port-Menier Atelier et autre

Jean Rodgers CP 75, Port Meunier, L'Ile-d'Anticosti, QC 2017-05-01 2022-04-30 5 - 106,84                            -                  7 721,40                     
 Natashquan

5451 B02 29 Chemin d'en Haut Immeuble de bureaux
Municipalité de Natashquan 29, Chemin D'en-Haut, Natashquan, QC 2016-03-23 2021-03-22 5 - 21,20                              -                  4 143,96                     

6742 B02 51 Chemin d'en Haut Atelier et autre
M  Magella Landry et Mme Nathalie Lapierre 126, Rue Du Pré, Natashquan, QC 2018-08-01 2019-07-31 1 - 104,14                            -                  36 000,00                   

 Port-Cartier
5677 B02 63 Route 138 Poste de la Sûreté du Québec

Ville de Port-Cartier 40, Avenue Parent, Port-Cartier, QC 2006-02-14 2021-02-13 15 - 588,45                            -                  156 574,80                 
7221 B03 2 Rue Élie-Rochefort Immeuble de bureaux

9162-6796 Québec inc. 2, Rue Élie Rochefort, Port-Cartier, QC 2018-07-01 2023-06-30 5 - 380,45                            -                  75 625,80                   
 Rivière-aux-Outardes

6672 B02 Route 389 Manic 5 Km 200 Atelier et autre
LES MOTELS DE L'ÉNERGIE inc. 945, Rue de Parfondeval, Baie-Comeau, QC 2017-04-01 2019-03-31 1 - 766,45                            -                  80 500,08                   

 Saint-Augustin
5776 B02 Rue Principale Immeuble de bureaux

Municipalité de Saint-Augustin CP 279 Saint-Augustin, QC 2004-11-01 2005-11-01 - - 15,00                              -                  -                             
 Schefferville

6731 B02 247 Rue A.-P.-Low Atelier et autre
Hage Immobilier inc. 777, Rue Gosford app. 104, Montréal, QC 2018-06-01 2019-05-31 1 - 72,00                              -                  30 000,00                   

 Sept-Îles
5110 B02 391 Avenue Brochu Immeuble de bureaux

9000-2726 Québec inc. 391, Avenue Brochu local 106, Sept-Îles, QC 1996-10-01 2017-10-01 - - 948,01                            -                  186 663,12                 
5152 B02 34 Rue Bujold Entrepôt

Gouttières D. Bond Sept-Iles 225, Rue des Tulipes, Pont-Rouge, QC 2016-02-01 2021-01-31 5 - 511,84                            -                  82 339,68                   
5290 B02 598 Boulevard Laure Immeuble de bureaux

Gestion Majicor enr. (2553-0676 Québec inc.) 424, Avenue Otis, Sept-Îles, QC 2008-11-01 2018-10-31 10 - 223,95                            -                  39 800,40                   
5610 B02 151 Rue du Père-Divet Poste de la Sûreté du Québec

Ville de Sept-Iles 546, Avenue De Quen, Sept-Îles, QC 2016-12-19 2021-12-18 5 - 1 431,06                         -                  317 223,12                 
8023 B07 456 Avenue Arnaud Immeuble de bureaux

Gestion Immobilière de la Rive (9074-9656 Québec inc.) 456, Avenue Arnaud, Sept-Îles, QC 1992-02-01 2018-01-01 - - 1 724,11                         104,40             333 236,16                 
8023 B12 456 Avenue Arnaud Immeuble de bureaux

Gestion Immobilière de la Rive (9074-9656 Québec inc.) 456, Avenue Arnaud, Sept-Îles, QC 2011-01-01 2020-12-31 10 - 1 194,55                         -                  187 389,00                 
8286 B02 106 Rue Napoléon Immeuble de bureaux

Placements Nord-Côtiers inc. 106, Rue Napoléon Bureau 303, Sept-Îles, QC 2017-10-01 2022-09-30 5 - 797,56                            -                  144 008,76                 
9411 B03 700 Boulevard Laure Immeuble de bureaux

152810 Canada inc. 690, Boulevard Laure Local 213, Sept-Îles, QC 2013-03-01 2023-02-28 10 - 587,67                            -                  103 106,76                 
9411 B05 700 Boulevard Laure Immeuble de bureaux

152810 Canada inc. 690, Boulevard Laure Local 213, Sept-Îles, QC 2018-04-01 2023-03-31 5 - 429,29                            -                  57 166,08                   
9411 B07 700 Boulevard Laure Immeuble de bureaux

152810 Canada inc. 690, Boulevard Laure Local 213, Sept-Îles, QC 2016-09-21 2021-09-20 5 - 176,57                            -                  25 770,36                   
9570 B02 818 Boulevard Laure Immeuble de bureaux

2553-0676 Québec inc. 448, Avenue Otis, Sept-Îles, QC 2012-01-01 2021-12-31 10 - 826,55                            -                  145 208,28                 
 Tadoussac

5843 B02 406 Rue du Bateau-Passeur Poste de la Sûreté du Québec
Municipalité de Tadoussac 162, Rue des Jésuites, Tadoussac, QC 2007-11-01 2022-10-31 15 - 688,60                            -                  213 625,92                 

6155 B02 414 Rue du Bateau-Passeur Atelier et autre
9144-2426 Québec inc. 410, Rue Bateau-Passeur, Tadoussac, QC 2017-02-01 2020-01-31 2 - 89,96                              -                  12 000,00                   

6732 B02 16A Rue des Forgerons Nord Atelier et autre
Monsieur Ken Gagné 32, Rue des Forgerons Nord, Tadoussac, QC 2018-07-01 2020-06-30 2 - 93,65                              -                  13 656,00                   

Estrie
 Asbestos

5434 B02 597 Boulevard Simoneau Immeuble de bureaux
Centre de santé et de services sociaux des Sources 475, 3e Avenue, Asbestos, QC 1999-06-23 2012-06-23 - - 541,90                            -                  81 935,28                   

6081 B02 61 Rue Saint-Jean Poste de la Sûreté du Québec
VILLE D'ASBESTOS 345, Boulevard Saint-Luc, Asbestos, QC 2012-06-01 2013-06-01 - - 66,00                              -                  -                             

 Coaticook
5097 B03 125 Chemin Morgan Immeuble de bureaux

Commission scolaire des Hauts-Cantons 308, Rue Palmer, East Angus, QC 2016-07-15 2017-07-15 - - 11,15                              -                  1 200,00                     
5269 B02 18 Rue du Manège Immeuble de bureaux

Gestion J.R. Lefebvre inc. 29, Route Main est, Coaticook, QC 1998-06-01 2018-07-14 - - 71,00                              -                  14 666,52                   
5304 B02 29 Rue Main Est Immeuble de bureaux

Gestion J.R. Lefebvre inc. 29, Route Main est, Coaticook, QC 2014-11-01 2019-10-31 5 - 419,42                            -                  90 326,28                   
5835 B02 557 Rue Main Ouest Poste de la Sûreté du Québec

MRC de Coaticook 294, Rue St-Jacques Nord, Coaticook, QC 2007-06-01 2022-05-31 15 - 758,58                            -                  197 640,48                 
6106 B02 93 Avenue de la Gravière Immeuble de bureaux
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Ville de Coaticook 150, Rue Child, Coaticook, QC 2013-04-01 2018-04-01 - - 183,32                            -                  38 416,56                   
 Cookshire-Eaton

9065 B03 89 Rue du Parc Immeuble de bureaux
M.R.C. Haut St-François 85, Rue du Parc, Cookshire-Eaton, QC 1995-10-01 2012-04-16 - - 115,28                            -                  23 022,60                   

 East Angus
8999 B03 122 Rue Angus Nord Immeuble de bureaux

Pierre Couture 176, Rue St-Louis, East Angus, QC 1999-04-09 2009-04-09 - - 653,46                            -                  100 449,84                 
 Lac-Mégantic

6675 B02 5535 Rue Papineau Immeuble de bureaux
9329-9733 Québec inc. 3108, Rue la Baie-des-Sables, Lac-Mégantic, QC 2017-11-13 2027-11-12 10 - 294,17                            -                  87 836,28                   

9121 B02 5527 Rue Frontenac Palais de justice
Ville de Lac Mégantic 5527, Rue Frontenac Bureau, 200, Lac-Mégantic, QC 2017-12-01 2022-11-30 5 - 636,49                            -                  115 414,68                 

9121 B05 5527 Rue Frontenac Palais de justice
Ville de Lac Mégantic 5527, Rue Frontenac Bureau, 200, Lac-Mégantic, QC 2017-05-01 2022-04-30 5 - 79,32                              -                  14 443,32                   

9121 B06 5527 Rue Frontenac Palais de justice
Ville de Lac Mégantic 5527, Rue Frontenac Bureau, 200, Lac-Mégantic, QC 2006-12-01 2015-12-01 - - 204,14                            -                  37 073,88                   

 Magog
8974 B03 1700 Rue Sherbrooke Immeuble de bureaux

Canadian Austin Group Holdings ULC 1700, Rue Sherbrooke Bur.Adm., Magog, QC 2014-02-28 2024-02-27 10 - 1 130,35                         -                  175 373,76                 
9153 B02 7 Rue Principale Est Palais de justice

Ville de Magog 7, Rue Principale Est, Magog, QC 1986-12-01 2017-07-01 - - 78,10                              -                  5 363,88                     
 Richmond

9740 B02 745 Rue Gouin Poste de la Sûreté du Québec
Ville de Richmond 745, Rue Gouin, Richmond, QC 1981-07-01 2002-09-01 - - 131,06                            -                  17 230,44                   

9740 B03 745 Rue Gouin Poste de la Sûreté du Québec
Ville de Richmond 745, Rue Gouin, Richmond, QC 2016-12-01 2019-11-30 2 - 569,19                            -                  104 087,40                 

 Sherbrooke
5056 B03 2144 Rue King Ouest Immeuble de bureaux

9210-3639 Québec inc. 288, Rue de la Marquette Bureau 102, Sherbrooke, QC 2013-04-01 2023-03-31 10 - 3 241,35                         -                  688 560,00                 
5598 B02 225 Rue Frontenac Immeuble de bureaux

Musée de la nature et des sciences inc. 225, Rue Frontenac, Sherbrooke, QC 2012-12-01 2022-11-30 10 - 973,64                            -                  195 485,76                 
5656 B02 3425 Rue King Ouest Immeuble de bureaux

9130-7074 Québec inc. 95, Boulevard Jacques-Cartier Sud Bureau 500, Sherbrooke, QC 2003-03-01 2018-03-01 - - 510,37                            -                  110 500,20                 
5936 B02 70 Rue King Ouest Immeuble de bureaux

Groupe François Poirier inc. et Alain Dion 124, Rue Wellington Nord Bureau 300, Sherbrooke, QC 2009-04-01 2019-03-31 10 - 4 243,96                         -                  732 507,48                 
7380 B02 1040 Boulevard Queen-Victoria Entrepôt

2162-7682 Québec inc. 1020, Boulevard Queen Victoria bureau 200, Sherbrooke, QC 2019-03-01 2024-02-28 5 - 283,66                            -                  26 439,96                   
7412 B02 200 Rue Belvédère Nord Immeuble de bureaux

2423-5632 Québec inc. 800, Rue De l'Ardoise, Sherbrooke, QC 1989-07-15 2019-07-14 30 - 7 346,58                         812,52             1 459 662,96              
7597 B05 2665 Rue King Ouest Immeuble de bureaux

9130-7074 Québec inc. 95, Boulevard Jacques-Cartier Sud Bureau 500, Sherbrooke, QC 2015-09-02 2025-09-01 10 - 2 675,93                         -                  699 681,24                 
8755 B03 3330 Rue King Ouest Immeuble de bureaux

Groupe TVA inc. 612, Rue St-Jacques, Montréal, QC 2006-06-16 2016-06-16 - - 685,66                            -                  101 669,64                 
 Stanstead

6128 B02 226 Rue Dufferin Poste de la Sûreté du Québec
Agence des services frontaliers du Canada 400, Place d'Youville 8ème étage, Montréal, QC 2013-04-01 2023-03-31 10 - 17,67                              -                  -                             

9529 B02 674 Rue Dufferin Immeuble de bureaux
Benoit Morin 2, Rue Bellam, Stanstead, QC 2000-01-01 2015-10-01 - - 237,70                            -                  30 665,64                   

 Windsor
5958 B02 5 Rue des Sources Immeuble de bureaux

André Therrien 560, Route 249, Windsor, QC 2009-05-14 2014-05-14 - - 641,53                            -                  101 522,16                 
 Wotton

5418 B02 600 Rue Gosselin Poste de la Sûreté du Québec
M.R.C. Des Sources 309, Rue Chassé bureau 303, Asbestos, QC 2007-11-01 2022-10-31 15 - 822,86                            -                  206 916,36                 

Gaspésie-Iles-de-la-Madeleine
 Bonaventure

7645 B02 146 Avenue de Grand-Pré Immeuble de bureaux
Les Édifices Robin (1993) enr. 118, Rue Garrett, New Richmond, QC 2017-05-01 2022-04-30 5 - 232,82                            -                  37 383,96                   

9036 B05 151 Avenue de Grand-Pré Immeuble de bureaux
LES IMMEUBLES LANDRY ET ST-ONGE inc. 20, Route 132 Ouest, CP 130 Caplan, QC 1999-07-01 2019-01-01 - - 700,12                            -                  124 012,20                 

 Cap-aux-Meules
5338 B03 455 Chemin Avila-Arseneau Immeuble de bureaux

James Goodwin 21, Chemin Rock Mountain, Grosse-Ile, QC 2000-10-01 2015-10-01 - - 103,47                            -                  19 546,56                   
5416 B02 120 Chemin de Gros-Cap Immeuble de bureaux

Société en commandite Ile du Cap-aux-Meules 120, Chemin du Gros-Cap, CP8004 Cap-aux-Meules, QC 2015-06-25 2020-06-24 5 - 689,13                            -                  150 891,96                 
5496 B02 228 Chemin Principal Entrepôt

Le Domaine J.B. inc. 224, Chemin Principale, Cap-aux-Meules, QC 2000-06-21 2013-06-21 - - 57,10                              -                  7 271,64                     
6284 B02 125 Chemin du Parc Immeuble de bureaux

Ministère Agriculture, Pêcheries et Alimentation 200, Chemin Ste-Foy 8e étage, Québec, QC 2017-11-01 2018-11-01 - - 83,93                              -                  21 500,04                   
6284 B03 125 Chemin du Parc Immeuble de bureaux
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Ministère Agriculture, Pêcheries et Alimentation 200, Chemin Ste-Foy 8e étage, Québec, QC 2017-12-01 2018-12-01 - - 46,59                              -                  12 276,96                   
6284 B04 125 Chemin du Parc Immeuble de bureaux

Ministère Agriculture, Pêcheries et Alimentation 200, Chemin Ste-Foy 8e étage, Québec, QC 2017-12-01 2018-12-01 - - 39,15                              -                  9 372,48                     
8872 B05 224 Chemin Principal Immeuble de bureaux

Le Domaine J.B. inc. 224, Chemin Principale, Cap-aux-Meules, QC 2018-11-01 2021-10-31 3 - 200,67                            -                  38 460,36                   
 Caplan

5151 B02 195 Boulevard Perron Est Immeuble de bureaux
Solarium Côte-Sud inc. 217, Rue Le Boisé, CP 446 Rivière-du-Loup, QC 2014-03-01 2024-02-29 10 - 1 605,81                         -                  327 599,16                 

7289 B07 94 Boulevard Perron Ouest Immeuble de bureaux
Municipalité de Caplan 17, Boulevard Perron Est, Caplan, QC 2019-01-01 2021-08-31 2 8 878,26                            -                  185 075,76                 

7610 B03 34 Boulevard Perron Ouest Immeuble de bureaux
LES IMMEUBLES LANDRY ET ST-ONGE inc. 20, Route 132 Ouest, CP 130 Caplan, QC 1998-10-01 2013-10-01 - - 593,31                            -                  88 124,28                   

 Carleton-sur-Mer
5330 B03 436 Boulevard Perron Immeuble de bureaux

Edith Bernier et Vincent Lemire 7, Rue de la Cédrière, Carleton-sur-Mer, QC 1999-05-01 2018-05-01 - - 289,23                            -                  45 137,28                   
5461 B02 314 A Boulevard Perron Immeuble de bureaux

Malloi construction inc. 28, Boulevard Perron, Carleton-sur-Mer, QC 2009-08-01 2019-07-31 10 - 666,10                            -                  131 614,68                 
8831 B02 17 Rue Lacroix Palais de justice

Immeubles Vigie Carleton inc. 840, Boulevard Perron, Carleton-sur-Mer, QC 1986-10-01 2013-11-01 - - 409,81                            -                  72 294,60                   
 Chandler

5336 B03 505 Avenue Daigneault Immeuble de bureaux
Les Entreprises Denis Vallières inc. 8, Chemin du Pont, Quartier Pabos Chandler, QC 2017-01-01 2019-12-31 2 - 180,42                            -                  41 400,00                   

5415 B02 101 Rue Commerciale Ouest Immeuble de bureaux
2866-8119 Québec inc. 107, Rue Commerciale Ouest Bureau 201, Chandler, QC 2009-06-25 2019-06-24 10 - 1 046,98                         -                  202 925,64                 

5574 B02 328 Boulevard René-Lévesque Ouest Immeuble de bureaux
2955-3047 Québec inc. 335, Rue Mathieu-Da Costa Condo 511, Québec, QC 2018-06-01 2028-04-30 9 11 2 291,79                         -                  478 249,56                 

5859 B02 230 Boulevard René-Lévesque Est Immeuble de bureaux
Gestion Mauger inc. 119, Rue Grande Allée Est, Grande-Rivière, QC 2007-07-06 2017-07-06 - - 398,22                            -                  103 968,24                 

8621 B03 500 Avenue Daigneault Immeuble de bureaux
9145-0742 Québec inc. 4, Place du Commerce Bureau 500, Montréal, QC 2017-07-01 2022-06-30 5 - 362,18                            -                  51 893,16                   

8621 B04 500 Avenue Daigneault Immeuble de bureaux
9145-0742 Québec inc. 4, Place du Commerce Bureau 500, Montréal, QC 2017-07-01 2022-06-30 5 - 214,50                            -                  30 652,08                   

9051 B02 484 Avenue de l'Hôtel-de-Ville Immeuble de bureaux
2866-8119 Québec inc. 107, Rue Commerciale Ouest Bureau 201, Chandler, QC 2010-06-01 2020-05-31 10 - 424,48                            -                  78 681,60                   

 Gaspé
5337 B03 185 Boulevard de York Est Immeuble de bureaux

9282-5157 Québec inc. 57, Rue Chrétien, Gaspé, QC 2000-06-01 2015-06-01 - - 165,46                            -                  30 406,56                   
5515 B03 150 Rue Monseigneur-Ross Immeuble de bureaux

CISSS de la Gaspésie 215, Boulevard de York Ouest, Gaspé, QC 2014-10-01 2019-09-30 5 - 2 369,25                         -                  357 372,12                 
5635 B02 128 Boulevard De Gaspé Immeuble de bureaux

Marché Gaspé inc. 165-A, Boulevard Gaspé, Gaspé, QC 2002-12-15 2013-12-15 - - 177,87                            -                  39 627,60                   
8538 B04 11 Rue de la Cathédrale Immeuble de bureaux

Habitat Honguedo inc. 33-A, Boulevard de la Montagne, Gaspé, QC 2016-07-01 2021-06-30 5 - 714,52                            -                  177 815,40                 
8538 B06 11 Rue de la Cathédrale Immeuble de bureaux

Habitat Honguedo inc. 33-A, Boulevard de la Montagne, Gaspé, QC 2015-04-01 2020-03-31 5 - 242,07                            -                  61 616,52                   
8982 B04 167 Rue de la Reine Immeuble de bureaux

9295-1102 Québec inc. 1394, Avenue Maguire Bureau 200, Québec, QC 2007-09-01 2012-09-01 - - 66,61                              -                  17 109,48                   
 Grande-Entrée

5902 B02 214 Route 199 Immeuble de bureaux
Municipalité des Iles-de-la-Madeleine 460, Rue Principale, Cap-aux-Meules, QC 2007-12-01 2008-12-01 - - 13,20                              -                  -                             

 Grande-Vallée
5161 B02 61 Rue Saint-François-Xavier Est Poste de la Sûreté du Québec

Les Entreprises P. Côté inc. 34, St-Franc.-Xavier O., Grande-Vallée, QC 1998-07-01 2018-07-01 - - 299,27                            -                  61 550,88                   
7211 B02 52 Rue Saint-François-Xavier Entrepôt

Côté et Associés enr. 68, Rue Pouliot, Gaspé, QC 1993-02-15 2008-07-01 - - 129,42                            -                  15 522,48                   
 Murdochville

7455 B03 389 Avenue Miller Immeuble de bureaux
Ville de Murdochville 635, Avenue 5E, CP 1120 Murdochville, QC 2001-02-01 2006-06-01 - - 60,39                              -                  7 743,24                     

 New Richmond
7375 B02 308 Chemin de Saint-Edgar Immeuble de bureaux

M. Réal Arsenault et Mme Noëlla Gagné 112, Rue Fairservice, New Richmond, QC 1993-05-10 2015-04-01 - - 397,34                            -                  63 918,12                   
8763 B05 122 Boulevard Perron Immeuble de bureaux

9295-1110 Québec inc. 1394, Avenue Maguire Bureau 200, Québec, QC 2003-03-01 2013-03-01 - - 188,13                            -                  32 567,16                   
8763 B06 122 Boulevard Perron Immeuble de bureaux

9295-1110 Québec inc. 1394, Avenue Maguire Bureau 200, Québec, QC 2009-12-18 2019-12-17 10 - 284,55                            -                  75 326,04                   
 Percé

5977 B02 9 Rue Biard Poste de la Sûreté du Québec
Ville de Percé 137, Route 132 Ouest, CP 99 Percé, QC 2009-11-01 2012-06-01 - - 268,10                            -                  28 620,00                   

 Pointe-à-la-Croix
5625 B02 136 Boulevard Inter-provincial Immeuble de bureaux
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Services préhospitaliers Paraxion inc. 309, Rue des Entrepreneurs, Montmagny, QC 2018-11-01 2023-10-31 5 - 196,00                            -                  33 063,24                   
 Sainte-Anne-des-Monts

5130 B03 124 1re Avenue Ouest Immeuble de bureaux
Les Entreprises Lévesque et Langlais inc. 132, 1re Avenue Ouest, Sainte-Anne-des-Monts, QC 2014-03-01 2024-02-29 10 - 369,91                            -                  53 888,52                   

5130 B04 124 1re Avenue Ouest Immeuble de bureaux
Les Entreprises Lévesque et Langlais inc. 132, 1re Avenue Ouest, Sainte-Anne-des-Monts, QC 2014-03-01 2024-02-29 10 - 971,13                            -                  158 153,52                 

5333 B03 6 1re Avenue Ouest Immeuble de bureaux
Ville de Sainte-Anne-des-Monts 6, 1re Avenue Ouest, Sainte-Anne-des-Monts, QC 2017-10-01 2022-09-30 5 - 119,02                            -                  16 523,52                   

5462 B02 39 Boulevard Sainte-Anne Ouest Immeuble de bureaux
9154-0815 Québec inc. 666, Rue Sherbrooke Ouest bureau 2300, Montréal, QC 1999-12-01 2014-12-01 - - 815,24                            -                  94 486,32                   

5888 B02 376 Boulevard Sainte-Anne Ouest Immeuble de bureaux
9138-8488 Québec inc. 4, Rue de la Falaise, Cap-Chat, QC 2007-11-08 2022-10-30 14 11 916,76                            -                  142 932,00                 

7414 B02 2 Rue du Parc-Industriel Entrepôt
Gérard Morneau 541, Rue Anne-Hébert, Rimouski, QC 2016-03-01 2021-02-28 5 - 203,42                            -                  26 320,56                   

9904 B05 10 Boulevard Sainte-Anne Ouest Palais de justice
Dominique Michaud 53, 4e Rue Est, Sainte-Anne-des-Monts, QC 2011-05-01 2021-04-30 10 - 735,00                            -                  119 613,96                 

Lanaudière
 Berthierville

7498 B02 1050 Rue Lamarche Poste de la Sûreté du Québec
Immeubles Ratelle & Ratelle 461, Rue de Lanaudière, Joliette, QC 1990-06-15 2010-06-15 - - 482,00                            -                  125 532,12                 

7641 B03 90 Place du Marché Immeuble de bureaux
Gestion J.G. Courchesne inc. 2068, Boulevard Henri-Bourassa Est, Montréal, QC 1999-10-01 2009-10-01 - - 1 006,50                         -                  148 619,76                 

 Joliette
5530 B02 40 Rue Gauthier Sud Immeuble de bureaux

BEAUWARD IMMOBILIER inc. 430, Arthur Sauvé, Suite 6010, Saint-Eustache, QC 2001-05-01 2013-05-01 - - 1 086,40                         -                  177 001,20                 
5530 B03 40 Rue Gauthier Sud Immeuble de bureaux

BEAUWARD IMMOBILIER inc. 430, Arthur Sauvé, Suite 6010, Saint-Eustache, QC 2001-11-01 2013-05-01 - - 695,26                            -                  143 564,28                 
5882 B03 530 Rue Notre-Dame Immeuble de bureaux

Le 530 rue Notre-Dame SEC 1219, Rue Albert-Lussier, Joliette, QC 2017-12-11 2027-12-10 10 - 1 234,73                         -                  297 211,80                 
8967 B04 733 Rue Richard Poste de la Sûreté du Québec

Ville de Joliette 614, Boulevard Manseau, Joliette, QC 2016-04-01 2021-03-31 5 - 1 719,73                         -                  243 857,76                 
8975 B07 150 Rue Saint-Paul Immeuble de bureaux

Gestion Centre Joliette inc. 9090, Avenue du Parc Suite 320, Montréal, QC 2016-07-01 2021-06-30 5 - 488,62                            -                  89 971,68                   
 L'Assomption

5736 B02 261 Rue Sainte-Ursule Entrepôt
C.E. Malouin et Fils inc. 261, Rue Sainte-Ursule, L'Assomption, QC 2018-12-01 2019-11-30 1 - 43,20                              -                  3 420,00                     

8918 B02 300 Rue Dorval Immeuble de bureaux
M.R.C. L'Assomption 300-A, Rue Dorval, L'Assomption, QC 2019-01-15 2020-01-14 1 - 527,61                            -                  107 516,52                 

 Lavaltrie
5502 B02 39 Chemin de Lavaltrie Poste de la Sûreté du Québec

M.R.C. D'Autray 550, Rue Montcalm, CP 1500 Berthierville, QC 2000-07-15 2015-07-15 - - 463,90                            -                  108 858,72                 
 L'Épiphanie

5798 B02 66 Rue Notre-Dame Immeuble de bureaux
Ville de l'Épiphanie 66, Rue Notre-Dame, L'Épiphanie, QC 2009-06-01 2012-06-01 - - 40,00                              -                  -                             

 Mascouche
6687 B02 1421 Avenue de la Gare Ouest Atelier et autre

Fid Famille S Ménard & A Moisan & J St-Denis 1421, Avenue de la Gare Bureau 100, Mascouche, QC 2018-10-01 2021-06-30 2 9 334,45                            -                  34 800,00                   
 Notre-Dame-des-Prairies

7664 B02 376 Boulevard Antonio-Barrette Immeuble de bureaux
2313-8175 Québec inc. 601, Grande-Côte Est, Lanoraie, QC 2014-11-01 2019-10-31 5 - 251,81                            -                  42 812,52                   

 Rawdon
5467 B02 3486 Rue Queen Immeuble de bureaux

2964-0125 Québec inc. 3502, Rue Queen, Rawdon, QC 2000-01-21 2007-01-21 - - 851,23                            -                  156 090,00                 
 Repentigny

5119 B02 100 Boulevard Industriel Immeuble de bureaux
Immeubles CJS Rivest inc. 96, Boulevard Industriel, Repentigny, QC 1996-11-01 2008-11-01 - - 1 301,49                         -                  247 034,88                 

5319 B02 10-A Boulevard Brien Immeuble de bureaux
Hébert Villeneuve 10, Boulevard Brien Bureau 200, Repentigny, QC 2017-07-01 2022-06-30 5 - 224,45                            -                  46 928,04                   

5375 B02 155 Rue Notre-Dame Immeuble de bureaux
Cogir Repentigny, Société en commandite 7250, Boulevard Taschereau Bureau 200, Brossard, QC 1999-01-15 2016-01-15 - - 1 489,86                         -                  351 309,00                 

 Saint-Donat
6208 B02 40 Route 329 Nord Immeuble de bureaux

Municipalité de St-Donat 490, Rue Principale, Saint-Donat, QC 2015-12-01 2025-11-30 10 - 371,60                            -                  84 093,12                   
 Sainte-Émélie-de-l'Énergie

5509 B02 150 Rue Saint-Michel Immeuble de bureaux
Les Fabrications Ben-Mar inc. 4, Rue Réal-Mousseau, Notre-Dame-des-Prairies, QC 2000-09-01 2014-11-01 - - 717,13                            -                  142 780,56                 

 Sainte-Julienne
7418 B02 2495 Rue Cartier Immeuble de bureaux

Société immobilière de Lanaudière enr. 37, Rue Place Bourget Sud Bureau 200, Joliette, QC 1993-09-01 2012-02-01 - - 943,32                            -                  192 286,32                 
 Saint-Félix-de-Valois
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5901 B02 4881 Rue Principale Immeuble de bureaux
Municipalité de St-Félix-de-Valois 600, Chemin Joliette, CP 220 Saint-Félix-de-Valois, QC 2007-11-23 2008-11-23 - - 13,00                              -                  -                             

 Saint-Jean-de-Matha
5300 B02 941 Route Louis-Cyr Immeuble de bureaux

Gestion Immobilière Érige S.E.N.C. 621, Route Louis-Cyr, Saint-Jean-de-Matha, QC 1998-11-16 2006-11-16 - - 646,46                            -                  171 441,24                 
 Saint-Lin-Laurentides

5591 B02 1701 Route 335 Poste de la Sûreté du Québec
Régie de Police de Montcalm 175, Route 329, Saint-Donat, QC 2002-06-15 2012-06-15 - - 1 220,95                         -                  150 176,88                 

 Terrebonne
5312 B03 891 Rue Saint-François-Xavier Immeuble de bureaux

Antonietta Longo Santopietro 8246, Louis XIV, Montréal, QC 2000-10-01 2010-10-01 - - 111,27                            -                  24 174,48                   
5442 B02 1590 Chemin Gascon Immeuble de bureaux

9065-9178 Québec inc. 1568, Chemin Gascon, Terrebonne, QC 1999-09-24 2009-09-24 - - 1 492,50                         -                  308 305,68                 
5674 B02 1679 Chemin Gascon Immeuble de bureaux

Icar Immobilier Ltée 9470, Boulevard de l'Acadie suite 2, Montréal, QC 2003-07-01 2016-07-01 - - 514,97                            -                  88 976,52                   
Laurentides

 Blainville
5472 B02 617 Boulevard du Curé-Labelle Immeuble de bureaux

2752514 Canada inc. 8415, Boulevard Gouin Est App. # 105, Montréal, QC 2000-05-01 2018-10-01 - - 577,88                            -                  118 604,04                 
 Harrington

6163 B02 2811 Route 327 Immeuble de bureaux
Municipalité du Canton de Harrington 2811, Route 327, Harrington, QC 2014-05-01 2015-05-01 - - 200,00                            -                  -                             

 Huberdeau
6140 B02 101 Rue du Pont Immeuble de bureaux

Municipalité D'Huberdeau 101, Rue du Pont, Huberdeau, QC 2013-08-01 2014-08-01 - - 22,00                              -                  -                             
 Labelle

6137 B02 6422-C Boulevard du Curé-Labelle Poste de la Sûreté du Québec
9116-9433 Québec inc. 6422B, Boulevard du Curé-Labelle, Labelle, QC 2014-02-01 2019-02-01 - - 54,05                              -                  11 824,56                   

 Lachute
8195 B02 505 Avenue Bethany Immeuble de bureaux

9088-6003 Québec inc. 800, Place Victoria Bureau 440 CP 284 Montréal, QC 1992-03-01 2015-03-01 - - 442,82                            -                  73 734,00                   
8195 B03 505 Avenue Bethany Immeuble de bureaux

9088-6003 Québec inc. 800, Place Victoria Bureau 440 CP 284 Montréal, QC 1996-12-01 2014-12-01 - - 786,52                            -                  130 365,72                 
8195 B05 505 Avenue Bethany Immeuble de bureaux

9088-6003 Québec inc. 800, Place Victoria Bureau 440 CP 284 Montréal, QC 2005-09-01 2015-09-01 - - 149,42                            -                  20 518,32                   
 Mont-Laurier

5228 B02 142 Rue Godard Immeuble de bureaux
Hydro Québec CP 11604 Centre-Ville Montréal, QC 2018-06-01 2023-05-31 5 - 937,11                            -                  183 915,00                 

7239 B03 585 Rue Hébert Immeuble de bureaux
150608 Canada inc. 2718, Chemin de l'Église, Nord, Mont-Laurier, QC 2016-09-01 2021-08-31 5 - 594,75                            -                  97 895,88                   

7239 B07 585 Rue Hébert Immeuble de bureaux
150608 Canada inc. 2718, Chemin de l'Église, Nord, Mont-Laurier, QC 2016-08-01 2021-07-31 5 - 270,78                            -                  38 483,28                   

 Mont-Tremblant
5364 B03 289 Route 117 Poste de la Sûreté du Québec

Hydro Québec CP 11604 Centre-Ville Montréal, QC 2014-08-01 2019-07-31 5 - 1 231,82                         -                  245 526,36                 
5845 B02 364 Rue Magloire-Gosselin Entrepôt

Sogestmont inc. 680, Chemin Avila, Piedmont, QC 2014-07-01 2019-06-30 5 - 531,76                            -                  81 747,48                   
 Notre-Dame-du-Laus

5801 B02 66 Rue Principale Immeuble de bureaux
Municipalité Notre-Dame-du-Laus 66, Rue Principale, Notre-Dame-du-Laus, QC 2006-07-01 2007-07-01 - - 11,70                              -                  -                             

 Oka
7588 B03 2029 Chemin Oka Poste de la Sûreté du Québec

Municipalité d'Oka 183, Rue Des Anges, Oka, QC 2011-12-01 2021-11-30 10 - 439,98                            -                  86 819,28                   
 Prévost

5989 B02 3044 Boulevard du Curé-Labelle Poste de la Sûreté du Québec
Régie inter. de Ste-Anne-des-Lacs, Piedmont 670, Rue Principale, Piedmont, QC 2014-10-23 2019-04-22 4 6 511,31                            -                  157 682,88                 

 Rivière-Rouge
5802 B02 259 Rue L'Annonciation Sud Immeuble de bureaux

Ville de Rivière-Rouge 25, Rue L'Annonciation Sud, Rivière-Rouge, QC 2016-01-01 2021-12-31 6 - 23,78                              -                  1 433,19                     
5940 B02 1355 Rue L'Annonciation Sud Immeuble de bureaux

Commission Scolaire Pierre Neveu 525, Rue De la Madone, Mont-Laurier, QC 2008-08-01 2009-08-01 - - 16,73                              -                  10 800,00                   
 Sainte-Adèle

5376 B02 400 Boulevard de Sainte-Adèle Immeuble de bureaux
Provigo Distribution inc. 400, Avenue Ste-Croix, Montréal, QC 1999-03-01 2015-03-01 - - 895,65                            -                  156 317,76                 

6076 B02 1390 Rue Dumouchel Poste de la Sûreté du Québec
Ville de Sainte-Adèle 1381, Boulevard de Sainte-Adèle, Sainte-Adèle, QC 2012-06-01 2022-05-31 10 - 332,06                            -                  54 026,16                   

 Sainte-Agathe-des-Monts
5318 B02 118 Rue Principale Est Immeuble de bureaux

168458 Canada inc. 3285, Rue St-Jacques Bureau 101, Montréal, QC 2014-10-01 2019-09-30 5 - 98,82                              -                  23 743,44                   
5318 B03 118 Rue Principale Est Immeuble de bureaux
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168458 Canada inc. 3285, Rue St-Jacques Bureau 101, Montréal, QC 2015-04-01 2020-03-31 5 - 48,63                              -                  9 818,88                     
5351 B02 1 Rue Raymond Immeuble de bureaux

9200-2229 Québec inc. 172, Chemin Rivière-à-Simon, Saint-Sauveur, QC 2010-09-01 2020-08-31 10 - 1 376,54                         -                  246 607,20                 
7344 B02 85 Rue Saint-Vincent Immeuble de bureaux

Robert Wasserman & George Weisz 6525, Boulevard Décarie Bureau 210, Montréal, QC 2017-08-01 2022-07-31 5 - 314,00                            -                  57 361,56                   
 Sainte-Sophie

6139 B02 2212 Rue de l'Hôtel de Ville Immeuble de bureaux
Municipalité de Sainte-Sophie 2199, Boulevard Sainte-Sophie, Sainte-Sophie, QC 2013-08-01 2014-08-01 - - 27,00                              -                  -                             

 Sainte-Thérèse
5321 B02 220 Boulevard du Curé-Labelle Immeuble de bureaux

Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2000-06-01 2010-10-01 - - 222,58                            -                  43 078,08                   
5586 B02 100 Boulevard Ducharme Immeuble de bureaux

Ville de Sainte-Thérèse 6, Rue de l'Église, Sainte-Thérèse, QC 2001-12-07 2016-12-07 - - 1 900,51                         -                  424 060,80                 
7275 B02 300 Rue Sicard Immeuble de bureaux

Complexe Plaza Ste-Thérèse inc. 3100, Boulevard de la Concorde Est Bureau 208, Laval, QC 2016-09-01 2024-05-31 7 9 649,37                            -                  119 587,92                 
7275 B03 300 Rue Sicard Immeuble de bureaux

Complexe Plaza Ste-Thérèse inc. 3100, Boulevard de la Concorde Est Bureau 208, Laval, QC 2005-07-01 2020-06-30 15 - 1 439,22                         -                  275 190,00                 
 Saint-Eustache

5095 B03 367 Boulevard Arthur-Sauvé Immeuble de bureaux
Complexe Place St-Eustache inc. 3100, Boulevard de la Concorde Est Bureau 208, Laval, QC 2000-07-01 2017-07-01 - - 1 022,62                         -                  181 249,20                 

5720 B02 7-11 Chemin de la Grande-Côte Immeuble de bureaux
BEAUWARD IMMOBILIER inc. 430, Arthur Sauvé, Suite 6010, Saint-Eustache, QC 2019-01-16 2020-01-15 - - 308,10                            -                  60 612,48                   

5720 B03 7-11 Chemin de la Grande-Côte Immeuble de bureaux
BEAUWARD IMMOBILIER inc. 430, Arthur Sauvé, Suite 6010, Saint-Eustache, QC 2016-07-01 2021-06-30 5 - 122,22                            -                  24 277,80                   

 Saint-Jérôme
5083 B02 10 Rue Saint-Joseph Immeuble de bureaux

Place Lapointe inc. 680, Chemin Avila, Piedmont, QC 1996-05-01 2016-10-01 - - 590,78                            -                  151 050,60                 
5120 B03 500 Boulevard des Laurentides Immeuble de bureaux

Investissements Galeries des Laurentides Ltée 245, Rue Victoria Bureau 801, Westmount, QC 1999-03-26 2016-12-16 - - 687,12                            -                  134 808,12                 
5120 B04 500 Boulevard des Laurentides Immeuble de bureaux

Investissements Galeries des Laurentides Ltée 245, Rue Victoria Bureau 801, Westmount, QC 1999-01-31 2019-02-01 - - 1 007,96                         -                  187 208,40                 
5120 B06 500 Boulevard des Laurentides Immeuble de bureaux

Investissements Galeries des Laurentides Ltée 245, Rue Victoria Bureau 801, Westmount, QC 2012-10-01 2017-10-01 - - 236,20                            -                  46 951,80                   
5233 B03 55 Rue Castonguay Immeuble de bureaux

3979270 Canada inc. 2500, Avenue Pierre-Dupuy Bureau 201, Montréal, QC 2017-03-21 2022-03-20 5 - 98,87                              -                  22 617,24                   
5365 B02 999 Rue Nobel Immeuble de bureaux

Hydro Québec CP 11604 Centre-Ville Montréal, QC 1999-01-15 2014-04-01 - - 595,83                            -                  90 840,36                   
5780 B02 460 Rue Labelle Immeuble de bureaux

Gestion St-Jérôme Royal inc. 9090, Avenue Du Parc Bureau 320, Montréal, QC 2013-11-04 2020-02-29 6 3 924,23                            -                  223 510,92                 
5841 B02 161 Rue de la Gare Immeuble de bureaux

Ville de Saint-Jérome 10, Rue Saint-Joseph Bureau 301, Saint-Jérôme, QC 2006-11-01 2016-11-01 - - 200,88                            -                  45 684,12                   
6134 B03 370-372 Rue Laviolette Immeuble de bureaux

9256-3634 Québec inc. 360, Rue Laviolette, Saint-Jérôme, QC 2014-06-20 2019-06-19 5 - 297,64                            101,78             75 618,24                   
6271 B02 275 Rue Latour Immeuble de bureaux

Groupe LBP Immobilier inc. 99, 12e Rue Local 204, Ferme-Neuve, QC 2017-04-01 2032-03-31 15 - 6 534,34                         -                  1 184 414,52              
8991 B02 227 Rue Saint-Georges Immeuble de bureaux

Fernand Laflamme 229, Rue St-Georges, Saint-Jérôme, QC 1999-03-26 2009-12-01 - - 219,11                            -                  35 340,24                   
 Saint-Sauveur

5350 B02 2141 Chemin Jean-Adam Poste de la Sûreté du Québec
Gestion Desjardins Larouche inc. 197-B, Chemin de la Gare, Saint-Sauveur, QC 2013-01-14 2019-03-08 6 1 536,39                            -                  134 185,68                 

Laval
 Laval

5011 B02 1725 Boulevard le Corbusier Immeuble de bureaux
Centre Commercial Palace inc. 1717, Boulevard Corbusier, Laval, QC 2010-12-01 2020-11-30 10 - 1 682,74                         -                  318 391,20                 

5346 B03 1700 Boulevard Laval Immeuble de bureaux
Immeubles D.S.A. inc. 3488-A, Chemin Côte-des-Neiges, Montréal, QC 2014-11-14 2019-11-13 5 - 344,73                            -                  79 763,64                   

5352 B03 1800 Boulevard Le Corbusier Immeuble de bureaux
9118-9308 Québec inc. 1800, Le Corbusier Bur. 132, Laval, QC 2017-05-01 2022-04-30 5 - 1 164,32                         -                  189 609,48                 

5352 B05 1800 Boulevard Le Corbusier Immeuble de bureaux
9118-9308 Québec inc. 1800, Le Corbusier Bur. 132, Laval, QC 2014-11-07 2019-11-30 5 - 838,12                            -                  140 262,12                 

5352 B06 1800 Boulevard Le Corbusier Immeuble de bureaux
9118-9308 Québec inc. 1800, Le Corbusier Bur. 132, Laval, QC 2016-02-01 2021-01-31 5 - 423,71                            -                  69 119,76                   

5396 B02 3030 Boulevard le Carrefour Immeuble de bureaux
Healthcare Properties Holdings 3030, Boulevard Carrefour Bureau 501, Laval, QC 2013-09-01 2023-08-31 10 - 641,87                            -                  187 740,60                 

5436 B03 1434-1438 Boulevard Daniel-Johnson Immeuble de bureaux
161161 Canada inc. 4333, Rue Ste-Catherine Ouest Suite 400, Montréal, QC 2017-08-01 2027-07-31 10 - 2 614,05                         -                  585 390,36                 

6148 B02 400 Montée Saint-François Établissement de détention
Sa Majesté la Reine du Chef du Canada 340, Avenue Laurier Ouest 6C22, Ottawa (Ontario), ON 2014-04-01 2024-03-31 10 - 45 987,76                       -                  -                             

6167 B02 1041 Boulevard des Laurentides Immeuble de bureaux
Méga-centre GUZZO Pont-Viau inc. 1055, Chemin du Côteau, Terrebonne, QC 2014-11-14 2019-11-13 5 - 425,46                            -                  72 289,92                   
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6167 B03 1041 Boulevard des Laurentides Immeuble de bureaux
Méga-centre GUZZO Pont-Viau inc. 1055, Chemin du Côteau, Terrebonne, QC 2014-12-05 2019-12-04 5 - 291,11                            -                  50 711,40                   

6167 B04 1041 Boulevard des Laurentides Immeuble de bureaux
Méga-centre GUZZO Pont-Viau inc. 1055, Chemin du Côteau, Terrebonne, QC 2014-12-12 2022-04-11 7 4 1 345,67                         -                  303 071,76                 

6673 B02 1933 Rue Le Chatelier Atelier et autre
Groupe Edilfin Ltée 1949, Rue Le Chatelier, Laval, QC 2017-04-20 2018-10-20 - - 1 084,60                         -                  124 327,68                 

7405 B10 1-5 Place Laval Immeuble de bureaux
Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 1998-11-30 2015-12-01 - - 1 648,63                         -                  351 801,12                 

7405 B16 1-5 Place Laval Immeuble de bureaux
Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2014-09-15 2029-09-14 15 - 33 471,30                       -                  7 453 221,84              

8783 B05 1717 Boulevard Saint-Martin Ouest Immeuble de bureaux
Les Propriétés Tsatas inc. 1800, Boulevard Chomedey, Laval, QC 1998-12-18 2014-12-18 - - 716,19                            -                  131 922,24                 

5138 B02 1200 Boulevard Chomedey Immeuble de bureaux
Desjardins sécurité financière  1, Place Desjardins Tour Sud - 29e étage, QC 1997-05-01 2014-06-30 - - 652,67                            -                  174 654,48                 

Mauricie
 La Tuque

383 B02 445 Rue Lacroix Immeuble de bureaux
Commission scolaire de l'Énergie 2072, Rue Gignac, CP 580 Shawinigan, QC 2017-07-01 2020-06-30 3 - 663,45                            -                  91 602,60                   

383 B03 445 Rue Lacroix Immeuble de bureaux
Commission scolaire de l'Énergie 2072, Rue Gignac, CP 580 Shawinigan, QC 2009-08-01 2019-07-31 10 - 1 801,33                         -                  161 353,68                 

5558 B02 84 Rue des Sources Atelier et autre
Raymond Vadnais 75, Rue des Sources Base Radar, La Tuque, QC 2017-08-01 2020-07-31 3 - 132,20                            -                  14 390,04                   

5636 B02 547 Rue Commerciale Immeuble de bureaux
Le Renaissance (La Tuque) 2000 inc. 3675, Chanoine-Moreau Bureau 211, Trois-Rivières, QC 2017-11-01 2022-10-31 5 - 80,16                              -                  12 168,24                   

8904 B02 290 Rue Saint-Joseph Palais de justice
Société en commandite Carrefour La Tuque (1995) 290, Rue St-Joseph, La Tuque, QC 1993-02-01 2018-07-16 - - 600,31                            -                  87 140,76                   

 Louiseville
5006 B05 647 Boulevard Saint-Laurent Est Poste de la Sûreté du Québec

M.R.C. de Maskinongé 651, Boulevard St-Laurent Est, Louiseville, QC 2006-02-01 2015-02-01 - - 579,18                            -                  134 474,04                 
5828 B02 320 Avenue Saint-Laurent Immeuble de bureaux

Groupe immobilier Bel-Rive inc. 883, Boulevard des Forges Bureau 300, Trois-Rivières, QC 2015-04-01 2020-03-31 5 - 93,00                              -                  15 900,00                   
9549 B04 511 Rue Marcel Immeuble de bureaux

9216-2742 Québec inc. 180, Rue Cloutier, Louiseville, QC 1999-10-01 2014-10-01 - - 773,10                            -                  124 778,40                 
 Saint-Alexis-des-Monts

5410 B02 30 Rue Saint-Pierre Immeuble de bureaux
Fabrique de la paroisse de St-Christophe 30, Rue Saint-Pierre, Saint-Alexis-des-Monts, QC 2015-02-01 2020-01-31 5 - 51,63                              -                  7 500,00                     

 Sainte-Geneviève-de-Batiscan
5344 B02 213 Rue de l'Église Immeuble de bureaux

Jean Pronovost 605, Rue de la Rivière, Sainte-Anne-de-la-Pérade, QC 1999-03-01 2014-03-01 - - 487,67                            -                  93 554,64                   
 Sainte-Thècle

5273 B02 301 Rue Saint-Jacques Immeuble de bureaux
Municipalité de Sainte-Thècle 301, Rue St-Jacques, Sainte-Thècle, QC 1998-10-01 2006-10-01 - - 532,47                            -                  82 096,20                   

 Shawinigan
5548 B02 75 119e Rue Immeuble de bureaux

Hydro Québec CP 11604 Centre-Ville Montréal, QC 2014-05-15 2019-05-14 5 - 1 308,79                         -                  204 974,88                 
5728 B02 500 Avenue Broadway Immeuble de bureaux

Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2018-04-01 2023-03-31 5 - 392,93                            -                  51 044,76                   
5803 B02 1600 Boulevard Hubert-Biermans Poste de la Sûreté du Québec

Société immobilière Shawinigan enr. 16, Chemin Bates Bureau 201, Montréal, QC 2006-03-01 2016-03-01 - - 1 401,04                         -                  308 898,24                 
6075 B02 855 Avenue Broadway Immeuble de bureaux

Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2013-02-18 2023-02-17 10 - 2 764,69                         -                  516 471,72                 
8952 B03 401 5e Avenue Immeuble de bureaux

Société en commandite Le Complexe 480, 5e Rue, Grand-Mère, QC 1999-03-01 2018-04-01 - - 681,11                            -                  115 569,36                 
 Trois-Rivières

5366 B06 25 Rue des Forges Immeuble de bureaux
Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2004-06-18 2017-07-18 - - 429,45                            -                  67 153,08                   

5641 B02 4000 Rue Louis-Pinard Immeuble de bureaux
9051-5958 Québec inc. 3930, Louis-Pinard Bureau 201, Trois-Rivières, QC 2017-12-01 2022-11-30 5 - 737,00                            -                  122 599,92                 

5726 B02 5195 Boulevard des Forges Immeuble de bureaux
East Park IX inc. 7881, Boulevard Décarie Suite 400, Montréal, QC 2014-03-25 2019-03-24 5 - 1 655,05                         -                  291 067,68                 

5731 B02 3800 Boulevard Gene-H.-Kruger Atelier et autre
Les Immeubles J. L. Fréchette Ltée 7201, Rue Notre-Dame Ouest, Trois-Rivières, QC 2004-02-01 2019-01-31 15 - 1 630,21                         -                  69 881,28                   

5849 B02 165 Boulevard Sainte-Madeleine Immeuble de bureaux
9063-7836 Québec inc. 800, Place Victoria Suite 440 P.O. Box 284 Montréal, QC 2016-07-07 2021-07-06 5 - 1 050,70                         -                  160 105,68                 

6001 B02 1445 Rue Saint-Maurice Poste de la Sûreté du Québec
Robert Camiré et Philémon Guillemette 4182, Route du Domaine du Lac, Saint-Ferdinand, QC 2010-04-06 2020-04-05 10 - 653,36                            -                  194 995,32                 

7613 B02 1683 Boulevard du Carmel Atelier et autre
Collège Laflèche 1687, Boulevard Du Carmel, Trois-Rivières, QC 1992-04-01 1993-04-01 - - 2,04                                -                  600,00                        

8288 B21 225 Rue des Forges Immeuble de bureaux
Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2017-07-01 2022-06-30 5 - 1 401,81                         -                  216 784,92                 
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8288 B22 225 Rue des Forges Immeuble de bureaux
Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2010-03-15 2020-12-31 10 9 4 352,38                         -                  747 882,72                 

8288 B24 225 Rue des Forges Immeuble de bureaux
Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2016-11-01 2026-10-31 10 - 4 524,69                         -                  727 253,40                 

8503 B06 1481 Rue Notre-Dame Centre Immeuble de bureaux
Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2007-03-09 2017-03-09 - - 650,82                            -                  105 100,92                 

8596 B03 2900 Rue Bellefeuille Entrepôt
Gilles Sergerie 4936, Rue Notre-Dame Ouest, Trois-Rivières, QC 1998-08-01 2016-10-01 - - 645,00                            -                  70 317,96                   

8666 B04 5575 Rue Saint-Joseph Immeuble de bureaux
Édifice Albert & Fils inc. 1720, Rue Sidbec Sud, Trois-Rivières, QC 2018-12-01 2023-11-30 5 - 621,71                            -                  81 124,08                   

8997 B05 2000 Rue de l'Hippodrome Immeuble de bureaux
Le Club Jockey du Québec 6, Boulevard Desaulniers Suite 310, Saint-Lambert, QC 2012-09-01 2018-09-01 - - 59,89                              -                  5 100,24                     

9434 B05 1350 Rue Royale Immeuble de bureaux
Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2017-11-01 2022-10-31 5 - 982,47                            -                  186 620,16                 

Montérégie
 Acton Vale

5306 B02 1130 Rue Daigneault Immeuble de bureaux
Louise Tremblay Bouchard 1383, Allée du Golf, Saint-Raymond, QC 1998-10-29 2006-11-29 - - 513,48                            -                  93 766,56                   

5389 B02 1855 Rue Landry Poste de la Sûreté du Québec
M.R.C. d'Acton 1037, Rue Beaugrand, CP 90 Acton Vale, QC 1999-05-01 2010-05-01 - - 422,66                            -                  85 571,76                   

 Beauharnois
5934 B02 140 Rue Saint-Laurent Immeuble de bureaux

Daniel Primeau et Angèle Parent 37, Rue Gervais, Sainte-Martine, QC 2008-06-13 2013-06-13 - - 135,92                            -                  28 230,60                   
 Bedford

5770 B02 80 Rue Cyr Immeuble de bureaux
Ville de Bedford 1, Rue Principale, Bedford, QC 2005-01-01 2006-01-01 - - 30,66                              -                  -                             

7527 B02 4 Rue Adhémar-Cusson Immeuble de bureaux
Gestion immobilière A.A. Bédard inc. 136, Rue des Oeillets, Saint-Jean-sur-Richelieu, QC 1991-03-01 2011-12-31 - - 239,97                            -                  50 523,24                   

 Beloeil
5356 B02 515 Boulevard Sir-Wilfrid-Laurier Immeuble de bureaux

Gestion A. Godin inc. 365, Boulevard Sir-Wilfrid-Laurier Bureau 102, Beloeil, QC 1999-09-01 2017-09-01 - - 1 212,00                         -                  267 561,12                 
6026 B02 1000 Rue Dupré Atelier et autre

Ville de Beloeil 777, Rue Laurier, Beloeil, QC 2011-04-01 2014-07-01 - - 442,81                            -                  78 846,72                   
 Boucherville

5590 B02 1250 Rue Nobel Poste de la Sûreté du Québec
J.L. Freeman Immobilière s.e.c. 1250, Rue Nobel Bureau 200, Boucherville, QC 2012-01-27 2022-08-31 10 7 2 940,56                         -                  624 604,32                 

5590 B03 1250 Rue Nobel Poste de la Sûreté du Québec
J.L. Freeman Immobilière s.e.c. 1250, Rue Nobel Bureau 200, Boucherville, QC 2017-09-01 2022-08-31 5 - 382,76                            -                  32 213,04                   

5830 B02 135 Boulevard de Mortagne Immeuble de bureaux
9085-8499 Québec inc. 155, Boulevard Jules-Léger, Boucherville, QC 2016-10-28 2026-10-31 10 - 989,52                            -                  193 332,36                 

6695 B02 204 Boulevard de Montarville Immeuble de bureaux
4423631 CANADA inc. 825, Boulevard Lebourgneuf Bureau 315, Québec, QC 2017-12-01 2022-11-30 5 - 434,20                            -                  86 987,64                   

 Bromont
7627 B02 101 Rue du Ciel Immeuble de bureaux

Régie Aéroportuaire régionale des Cantons de l'Est 101, Rue Du Ciel, Bromont, QC 2009-04-01 2019-03-31 10 - 754,68                            -                  116 921,16                 
 Brossard

5750 B02 11 Rue de la Place-du-Commerce Immeuble de bureaux
1375704 Ontario inc. 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2013-01-23 2019-06-30 6 5 2 983,81                         -                  596 134,44                 

5974 B02 4805 Boulevard Lapinière Immeuble de bureaux
Complexe L.L., phase 1, S.E.C. 565, Boulevard Crémazie Est Bur. 3800, Montréal, QC 2009-12-01 2019-11-30 10 - 619,29                            -                  154 884,48                 

7593 B02 1 Rue de la Place-du-Commerce Immeuble de bureaux
1375704 Ontario inc. 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 1996-10-01 2012-10-01 - - 1 691,74                         -                  312 041,40                 

 Châteauguay
5380 B02 147 Boulevard Saint-Jean-Baptiste Immeuble de bureaux

Investissements Carbo inc. (Les) 3535, Boulevard St-Charles Bureau 302, Kirkland, QC 2012-11-01 2022-10-31 10 - 205,60                            -                  35 784,72                   
5450 B02 180 Boulevard D'Anjou Immeuble de bureaux

Charter Realty (Quebec) Corp.   c/o Partners REIT 249, Saunders Road Unit 3, Barrie (Ontario), ON 2000-02-01 2010-02-01 - - 1 034,42                         -                  137 091,72                 
5450 B04 180 Boulevard D'Anjou Immeuble de bureaux

Charter Realty (Quebec) Corp.   c/o Partners REIT 249, Saunders Road Unit 3, Barrie (Ontario), ON 2012-11-07 2020-11-30 8 - 3 112,33                         -                  475 248,72                 
5685 B03 69-75 Boulevard Saint-Jean-Baptiste Immeuble de bureaux

9313-7164 Québec inc. 955, Rue Michelin, Laval, QC 2017-06-30 2022-06-29 5 - 455,63                            -                  45 161,28                   
 Cowansville

5654 B02 110 Rue de la Bastille Entrepôt
9388-1316 Québec inc. 121, Rue de la Bastille, CP 91 Cowansville, QC 2002-11-01 2016-04-01 - - 77,66                              -                  7 921,32                     

9970 B03 406 Rue du Sud Immeuble de bureaux
Micheline Dion en co-entreprise 124, Rue Haman, Cowansville, QC 1999-08-13 2018-08-13 - - 747,35                            -                  143 356,68                 

9970 B04 406 Rue du Sud Immeuble de bureaux
Micheline Dion en co-entreprise 124, Rue Haman, Cowansville, QC 2013-07-17 2023-07-16 10 - 204,34                            -                  39 699,12                   

 Dunham
8315 B02 2733 Rue Principale Poste de la Sûreté du Québec
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Entreprises internationales Landes inc. 66, Rue Pontiac, Bromont, QC 1992-02-01 2018-03-01 - - 628,77                            -                  148 836,12                 
8315 B03 2733 Rue Principale Poste de la Sûreté du Québec

Entreprises internationales Landes inc. 66, Rue Pontiac, Bromont, QC 2006-12-01 2018-03-01 - - 152,36                            -                  48 774,00                   
 Farnham

5769 B02 875 Rue Principale Ouest Immeuble de bureaux
Ville de Farnham 477, Rue de l'Hôtel-de-Ville, Farnham, QC 2005-04-01 2006-04-01 - - 147,30                            -                  -                             

 Granby
5295 B02 55 Rue Principale Immeuble de bureaux

Corporation de Gestion Carrefour Haute-Ville (Granby) 7250, Boulevard Taschereau Bureau 200, Brossard, QC 2013-05-01 2023-04-30 10 - 269,28                            -                  36 891,36                   
5459 B02 356 Rue Principale Immeuble de bureaux

Brassard & Bachand Immobilier inc. 220, Rue Denison Est, Granby, QC 1999-11-12 2016-07-10 - - 298,57                            -                  43 895,76                   
5499 B02 161 Rue Principale Immeuble de bureaux

J.P. Desroches inc. 105, Boulevard Leclerc est Suite 100, Granby, QC 2000-07-14 2015-07-14 - - 267,34                            -                  38 903,28                   
9086 B10 329 Rue Racine Entrepôt

9290-6189 Québec inc. 328, Rue Principale Suite 300, Granby, QC 2018-10-17 2023-10-16 5 - 619,99                            -                  83 215,08                   
 Huntingdon

5837 B02 220 Rue Châteauguay Immeuble de bureaux
Michael Bourgon et Yves Laberge 1497, Route 201, Ormstown, QC 2006-06-09 2016-06-09 - - 712,65                            -                  115 043,04                 

 La Prairie
5924 B02 455 Boulevard Taschereau Immeuble de bureaux

3014932 Canada inc. 2051, Rue Colbert, Saint-Bruno, QC 2008-05-01 2013-05-01 - - 203,83                            -                  64 885,44                   
 Lac-Brome

7616 B02 550 Chemin Knowlton Immeuble de bureaux
9073-3098 Québec inc. 3285, Rue Saint-Jacques Ouest Bureau 101, Montréal, QC 1992-09-01 2011-12-01 - - 121,18                            -                  31 532,28                   

 Longueuil
5139 B03 125 Boulevard Sainte-Foy Immeuble de bureaux

Les Immeubles P.L.A.C.E. Rive-Sud 125, Boulevard Sainte-Foy Bureau 300, Longueuil, QC 2014-12-01 2019-11-30 5 - 333,51                            -                  64 807,68                   
5139 B04 125 Boulevard Sainte-Foy Immeuble de bureaux

Les Immeubles P.L.A.C.E. Rive-Sud 125, Boulevard Sainte-Foy Bureau 300, Longueuil, QC 2010-11-15 2013-11-15 - - 146,80                            -                  28 476,24                   
5307 B02 825 Rue Saint-Laurent Ouest Immeuble de bureaux

9090-7155 Québec inc. 825, Boulevard St-Laurent Ouest, Longueuil, QC 2009-01-15 2024-01-14 15 - 6 234,90                         -                  1 176 794,76              
5308 B03 1085 Boulevard Sainte-Foy Immeuble de bureaux

Les Entreprises Brixi inc. 2, Boulevard Desaulniers Suite 102, Saint-Lambert, QC 2017-10-01 2022-09-30 5 - 504,96                            -                  88 968,96                   
5569 B02 5000 Route de l'Aéroport Atelier et autre

Gendarmerie Royale du Canada 4225, Boulevard Dorchester, Westmount, QC 2002-01-15 2026-12-31 24 11 989,67                            -                  169 384,20                 
5981 B02 2877 Chemin de Chambly Immeuble de bureaux

Place Desormeaux Holdings inc. 249, Saunders Rd Unit # 3, Barrie (Ontario), ON 2009-11-14 2019-11-13 10 - 2 307,60                         -                  563 792,88                 
5984 B02 150 Place Charles-Le Moyne Immeuble de bureaux

Université de Sherbrooke 2500, Boulevard Université Bureau E2-1009, Sherbrooke, QC 2009-12-19 2019-12-18 10 - 1 108,00                         -                  274 545,84                 
6087 B02 2178 Rue du Colisée Immeuble de bureaux

8821267 Canada inc. 1590, Rue Ampère Bureau 201, Boucherville, QC 2018-01-31 2023-01-31 5 - 617,46                            -                  146 047,80                 
6112 B02 1255 Chemin du Tremblay Immeuble de bureaux

8821267 Canada inc. 1590, Rue Ampère Bureau 201, Boucherville, QC 2013-08-31 2019-08-30 6 - 2 111,00                         -                  614 037,00                 
6112 B03 1255 Chemin du Tremblay Immeuble de bureaux

8821267 Canada inc. 1590, Rue Ampère Bureau 201, Boucherville, QC 2017-11-01 2023-01-31 5 3 527,75                            -                  124 860,36                 
6712 B02 1732 Boulevard Marie-Victorin Immeuble de bureaux

Capital Optimax inc. 4110, Rue Wellington Bureau 302, Montréal, QC 2018-05-08 2028-05-07 10 - 707,85                            -                  153 780,36                 
7408 B02 977 Rue Pierre-Dupuy Poste de la Sûreté du Québec

Société Immobilière du Canada CLC Limitée 333, Rue de la Commune Ouest, Montréal, QC 1995-06-01 2013-06-01 - - 824,00                            -                  221 557,08                 
7408 B04 977 Rue Pierre-Dupuy Poste de la Sûreté du Québec

Société Immobilière du Canada CLC Limitée 333, Rue de la Commune Ouest, Montréal, QC 2018-06-01 2019-05-31 1 - 824,00                            -                  78 741,48                   
7482 B02 3131 2e Rue Poste de la Sûreté du Québec

Construction Norwis inc. 3, Boulevard Simard Suite 1201, Saint-Lambert, QC 2015-06-01 2020-05-31 5 - 3 919,14                         -                  893 233,68                 
7598 B03 101 Boulevard Roland-Therrien Immeuble de bureaux

Édifice 101 Roland-Therrien inc. 407, Rue McGill S. 710, Montréal, QC 2017-05-01 2022-04-30 5 - 343,36                            -                  89 718,12                   
7598 B04 101 Boulevard Roland-Therrien Immeuble de bureaux

Édifice 101 Roland-Therrien inc. 407, Rue McGill S. 710, Montréal, QC 2018-09-01 2028-08-31 10 - 740,87                            -                  196 041,60                 
8769 B02 25 Boulevard La Fayette Immeuble de bureaux

Imm. Redbourne South Shore inc. 1555, Rue Peel Bureau 700, Montréal, QC 2014-10-01 2024-09-30 10 - 1 748,37                         -                  486 291,60                 
8769 B03 25 Boulevard La Fayette Immeuble de bureaux

Imm. Redbourne South Shore inc. 1555, Rue Peel Bureau 700, Montréal, QC 2018-02-01 2022-11-30 4 9 816,88                            -                  223 833,24                 
 Marieville

8855 B03 497 Rue Sainte-Marie Immeuble de bureaux
Plaza Marieville inc. 1424, Rue Du Pont, Marieville, QC 2009-12-01 2010-12-01 - - 549,76                            -                  125 081,40                 

 Mercier
6280 B02 1017 Boulevard Saint-Jean-Baptiste Immeuble de bureaux

Place Rosyma inc. 58, Catlin, Shefford, QC 2015-12-01 2020-11-30 5 - 547,93                            -                  129 339,36                 
 Mont-Saint-Hilaire

6027 B02 901 Boulevard Sir-Wilfrid-Laurier Atelier et autre
Ville de Mont-Saint-Hilaire 100, Rue du Centre-Civique, Mont-Saint-Hilaire, QC 2016-07-27 2020-04-26 3 9 197,94                            -                  17 701,80                   
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 Rigaud
5976 B02 420 Chemin J.-René-Gauthier Atelier et autre

Société en Commandite Aires de Service Québec 1394, Avenue Maguire Bureau 200, Québec, QC 2010-08-01 2025-07-31 15 - 517,71                            -                  118 477,92                 
 Rivière-Beaudette

5972 B02 100 Autoroute 20 Atelier et autre
Société en Commandite Aires de Service Québec 1394, Avenue Maguire Bureau 200, Québec, QC 2010-09-01 2025-08-31 15 - 519,24                            -                  178 047,12                 

 Saint-Alexandre
5429 B02 433-D Rue Saint-Denis Immeuble de bureaux

Placements Majoli inc. 27, Rue de Liège, Saint-Jean-sur-Richelieu, QC 1999-06-01 2010-07-07 - - 46,67                              -                  12 830,04                   
 Saint-Constant

5381 B02 126 Rue Saint-Pierre Immeuble de bureaux
Les Immeubles Roger Dorais inc. 81, Boulevard St-Rémi Bureau 202, Saint-Rémi, QC 2013-03-01 2023-02-28 10 - 800,35                            -                  168 857,88                 

 Sainte-Julie
8730 B02 461 Rue Saint-Joseph Immeuble de bureaux

Groupe Immobilier Cogimmo inc. CP 44537, Succ. Barclay Montréal, QC 2008-10-01 2011-10-01 - - 162,48                            -                  28 703,76                   
 Sainte-Martine

5990 B02 1 Rue du Pont Immeuble de bureaux
Municipalité de Sainte-Martine 3, Rue Des Copains, Sainte-Martine, QC 2009-02-27 2012-02-27 - - 56,50                              -                  -                             

7662 B02 177 Rue Saint-Joseph Immeuble de bureaux
Daniel Primeau et Angèle Parent 37, Rue Gervais, Sainte-Martine, QC 1993-06-15 2012-01-01 - - 760,08                            -                  130 627,32                 

 Saint-Hyacinthe
5452 B02 4230 Boulevard Laurier Est Poste de la Sûreté du Québec

M.R.C. Les Maskoutains 805, Avenue du Palais, Saint-Hyacinthe, QC 2000-02-16 2013-02-16 - - 644,16                            -                  141 637,92                 
5484 B02 431 Avenue Sainte-Anne Immeuble de bureaux

Les Immeubles Robin inc. 770, Boulevard Casavant Ouest, Saint-Hyacinthe, QC 2016-08-22 2022-04-30 5 8 287,71                            -                  58 514,64                   
5609 B02 1355 Rue Johnson Ouest Immeuble de bureaux

BEAUWARD IMMOBILIER inc. 430, Arthur Sauvé, Suite 6010, Saint-Eustache, QC 2002-05-15 2018-05-15 - - 1 207,09                         -                  227 295,00                 
5640 B02 925 Rue Dessaulles Poste de la Sûreté du Québec

Ville de Saint-Hyacinthe 700, Avenue Hôtel de ville, CP 10 Saint-Hyacinthe, QC 2006-05-02 2021-05-01 15 - 1 163,23                         -                  319 830,12                 
5833 B02 6625 Boulevard Choquette Entrepôt

Darmieux inc. 3855, Rue Picard, Saint-Hyacinthe, QC 2019-01-01 2023-12-31 5 - 636,70                            -                  83 909,88                   
8131 B07 3100 Boulevard Laframboise Immeuble de bureaux

BEAUWARD IMMOBILIER inc. 430, Arthur Sauvé, Suite 6010, Saint-Eustache, QC 1999-03-05 2019-03-05 - - 1 965,56                         -                  397 711,44                 
8131 B08 3100 Boulevard Laframboise Immeuble de bureaux

BEAUWARD IMMOBILIER inc. 430, Arthur Sauvé, Suite 6010, Saint-Eustache, QC 2000-06-01 2012-06-01 - - 546,11                            -                  103 348,80                 
8131 B10 3100 Boulevard Laframboise Immeuble de bureaux

BEAUWARD IMMOBILIER inc. 430, Arthur Sauvé, Suite 6010, Saint-Eustache, QC 1999-05-01 2012-06-01 - - 326,74                            -                  59 460,12                   
8131 B11 3100 Boulevard Laframboise Immeuble de bureaux

BEAUWARD IMMOBILIER inc. 430, Arthur Sauvé, Suite 6010, Saint-Eustache, QC 2010-11-04 2020-11-03 10 - 801,22                            -                  158 946,00                 
8131 B12 3100 Boulevard Laframboise Immeuble de bureaux

BEAUWARD IMMOBILIER inc. 430, Arthur Sauvé, Suite 6010, Saint-Eustache, QC 2011-05-11 2021-05-10 10 - 1 014,69                         -                  196 433,88                 
8131 B13 3100 Boulevard Laframboise Immeuble de bureaux

BEAUWARD IMMOBILIER inc. 430, Arthur Sauvé, Suite 6010, Saint-Eustache, QC 2015-09-01 2020-08-31 5 - 52,74                              -                  10 267,44                   
 Saint-Jean-sur-Richelieu

5398 B02 1005 Boulevard du Séminaire Nord Immeuble de bureaux
9362-2710 Québec inc. 11110, Rue Pasteur, Montréal, QC 1999-04-01 2018-04-01 - - 478,47                            -                  93 411,72                   

5483 B02 232 Rue Longueuil Immeuble de bureaux
M. Patrick Lafrance 232, Rue Longueuil Bureau 203, Saint-Jean-sur-Richelieu, QC 2017-03-01 2022-02-28 5 - 246,85                            -                  43 855,32                   

5563 B02 640 Rue Dorchester Immeuble de bureaux
Gestion Division AP inc. 85, Rang de la Montagne, Mont-Saint-Grégoire, QC 2011-12-01 2021-11-30 10 - 493,09                            -                  64 565,76                   

5572 B02 165 Rue Jacques-Cartier Nord Immeuble de bureaux
Michel Thuot 640, Rue Dorchester bureau 301, Saint-Jean-sur-Richelieu, QC 2002-02-01 2017-02-01 - - 640,09                            -                  123 703,80                 

5744 B02 315 Rue Macdonald Immeuble de bureaux
L'Édifice 315 Mac Donald inc. 1411, Rue Crescent Bureau 300, Montréal, QC 2014-11-26 2019-11-25 5 - 1 929,95                         -                  375 992,88                 

8683 B03 875 1re Rue Immeuble de bureaux
Ville de St-Jean-sur-Richelieu 188, Rue Jacques-Cartier N., CP 1025 Saint-Jean-sur-Richelieu, QC 2016-02-29 2021-02-28 5 - 662,62                            -                  116 495,28                 

 Saint-Lambert
5520 B02 2-6 Boulevard Desaulniers Immeuble de bureaux

Les Entreprises Brixi inc. 2, Boulevard Desaulniers Suite 102, Saint-Lambert, QC 2000-07-14 2017-02-01 - - 378,07                            -                  99 904,80                   
5520 B03 2-6 Boulevard Desaulniers Immeuble de bureaux

Les Entreprises Brixi inc. 2, Boulevard Desaulniers Suite 102, Saint-Lambert, QC 2014-06-01 2019-05-31 5 - -                                  555,58             157 944,00                 
 Saint-Mathieu-de-Beloeil

5478 B02 4000 Rue des Loisirs Poste de la Sûreté du Québec
Municipalité de St-Mathieu de Beloeil 5000, Rue Des Loisirs, Saint-Mathieu-de-Beloeil, QC 2016-03-22 2021-03-21 5 - 436,98                            -                  87 334,80                   

 Saint-Rémi
6012 B02 15 Rue Bourdeau Immeuble de bureaux

VILLE DE ST-REMI 105, Rue de la Mairie, Saint-Rémi, QC 2010-01-12 2011-01-12 - - 16,34                              -                  -                             
 Salaberry-de-Valleyfield

6037 B02 625 Boulevard Hébert Poste de la Sûreté du Québec
Ville de Salaberry-de-Valleyfield 61, Rue Sainte-Cécile, Salaberry-de-Valleyfield, QC 2014-08-01 2024-07-31 10 - 1 578,69                         -                  355 244,64                 
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6638 B02 83 Rue Sainte-Cécile Immeuble de bureaux
7329911 Canada inc. 1408, Route 132, Saint-Anicet, QC 2017-10-01 2022-09-30 5 - 700,07                            -                  162 444,24                 

7056 B02 640 Rue Cardinal Immeuble de bureaux
Bougie Gilles & Brunet Gisèle 89, Rue Du Havre, Salaberry-de-Valleyfield, QC 1995-06-01 2018-03-01 0 - 370,12                            -                  67 125,00                   

7107 B03 151 Rue Salaberry Ouest Immeuble de bureaux
9203-4800 Québec inc et Stéphane Perras 219, Rue Salaberry, Salaberry-de-Valleyfield, QC 2014-09-15 2024-09-14 10 - 349,45                            -                  59 958,60                   

7107 B04 151 Rue Salaberry Ouest Immeuble de bureaux
9203-4800 Québec inc et Stéphane Perras 219, Rue Salaberry, Salaberry-de-Valleyfield, QC 2017-10-01 2022-09-30 5 - 93,95                              -                  17 563,92                   

7430 B02 900 Rue Léger Immeuble de bureaux
Daniel Primeau 37, Rue Gervais, Sainte-Martine, QC 1989-04-01 2018-04-01 - - 654,99                            -                  127 153,20                 

9443 B03 63A Rue Champlain Immeuble de bureaux
7329911 Canada inc. 1408, Route 132, Saint-Anicet, QC 2016-04-01 2024-03-31 8 - 1 394,56                         -                  286 331,04                 

 Sorel-Tracy
5479 B02 375 Boulevard Fiset Immeuble de bureaux

9084-0489 Québec inc. (Place Royale) 1072, du Rivage, Saint-Antoine-sur-Richelieu, QC 2000-04-05 2017-04-05 - - 1 422,29                         -                  318 820,56                 
5533 B02 75 Rue George Immeuble de bureaux

4390636 Canada inc. 549, Rue de Verrazano, Boucherville, QC 2015-04-01 2021-03-31 6 - 267,86                            -                  44 885,28                   
 Vaudreuil-Dorion

5105 B05 430 Boulevard Harwood Immeuble de bureaux
Les aménagements Harwood enr. 176, Rue Harwood, Vaudreuil-Dorion, QC 2015-06-01 2020-10-31 5 5 661,46                            -                  130 856,64                 

 Waterloo
9532 B02 415 Rue De La Cour Poste de la Sûreté du Québec

Ville de Waterloo 417, Rue de la Cour, CP50 Waterloo, QC 1998-12-01 2016-12-01 - - 578,49                            -                  86 020,92                   
Montréal

 Dorval
8114 B06 975 Boulevard Roméo-Vachon Nord Immeuble de bureaux

Aéroport de Montréal 800, Place Leigh-Capreol Bureau 1000, Dorval, QC 2016-01-01 2020-12-31 5 - 295,60                            -                  122 898,60                 
 Montréal

5065 B03 5800 Rue Saint-Denis Immeuble de bureaux
3928446 Canada inc. 5800, Rue St-Denis Bur. 1100, Montréal, QC 2014-12-01 2019-11-30 5 - 670,48                            -                  120 123,24                 

5267 B02 215 Rue Saint-Jacques Ouest Immeuble de bureaux
9018-4094 Québec inc. 215, Rue St-Jacques Ouest Suite 120, Montréal, QC 2009-06-01 2019-12-31 10 7 3 627,72                         -                  1 114 387,80              

5287 B03 205 Rue Viger Ouest Immeuble de bureaux
Redbourne Redvest Co-Ownership 1555, Rue Peel 700, Montréal, QC 2018-07-01 2028-06-30 10 - 662,67                            -                  180 215,88                 

5331 B03 600 Boulevard René-Lévesque Ouest Immeuble de bureaux
Complexe 600 RLO S.E.C. 8000, Boulevard Langelier Bureau 808, Montréal, QC 2013-07-01 2023-06-30 10 - 10 322,96                       -                  3 502 698,36              

5379 B02 7077 Rue Beaubien Est Immeuble de bureaux
9132-1489 QUÉBEC inc. 407, Rue McGill Bureau 710, Montréal, QC 2009-10-01 2019-09-30 10 - 1 092,23                         -                  259 273,56                 

5404 B03 7100 Rue Jean-Talon Est Immeuble de bureaux
Investors Group Trust co. Ltd. 447, Portage Avenue, Winnipeg (Manitoba), MB 2014-06-01 2019-05-31 5 - 379,79                            -                  113 443,32                 

5412 B03 5879 Boulevard Henri-Bourassa Est Immeuble de bureaux
Fiducie Domenico Spadafora (H.B.) 5879, Boulevard Henri-Boourassa Est Suite 308, Montréal-Nord, QC 2016-10-01 2021-09-30 5 - 601,06                            -                  155 512,20                 

5432 B02 1001 Boulevard Crémazie Est Immeuble de bureaux
Collège André-Grasset 1001, Boulevard Crémazie Est, Montréal, QC 2014-05-01 2019-04-30 5 - 561,92                            -                  -                             

5445 B02 3535 Chemin Queen-Mary Immeuble de bureaux
Les Immeubles Fairway inc. 5858, Chemin Côte-des-Neiges Bureau 612, Montréal, QC 1999-06-01 2016-06-01 - - 509,52                            -                  139 193,64                 

5466 B04 6900 Boulevard Décarie Immeuble de bureaux
Investissement Canpro Ltée 1010, Rue Sainte-Catherine O. Suite 1200, Montréal, QC 2010-09-01 2020-08-31 10 - 3 490,15                         -                  665 990,40                 

5510 B02 2972 Rue Remembrance Immeuble de bureaux
Riocan Holdings (Québec) inc. 7475, Boulevard Newman Bureau 500, Lasalle, QC 2000-10-01 2017-11-01 - - 1 254,87                         -                  239 800,92                 

5529 B03 4750 Avenue Henri-Julien Maison d'enseignement et centre d'archives
Université du Québec 475, Rue du Parvis, Québec, QC 2009-05-01 2024-04-30 15 - 18 198,15                       -                  2 753 016,12              

5531 B02 2100 Avenue Pierre-Dupuy Poste de la Sûreté du Québec
Administration Portuaire de Montréal 2100, Avenue Pierre-Dupuy Aile # 1, Montréal, QC 2016-02-01 2021-01-31 5 - 4 142,04                         -                  884 493,36                 

5580 B02 2215 Boulevard Marcel-Laurin Immeuble de bureaux
153402 Canada inc. 800, Place Victoria, Suite 440 , Montréal 2017-10-01 2019-09-30 2 - 1 087,88                         -                  229 063,56                 

5589 B03 5650 Rue d'Iberville Immeuble de bureaux
Colonia Development (1987) inc. 1130, Rue Sherbrooke Ouest PH 2, Montréal, QC 2009-11-01 2019-10-31 10 - 2 216,59                         -                  463 444,68                 

5607 B03 2220 Rue Parthenais Atelier et autre
Coopérative d'habitation Lézarts 2220, Rue Parthenais Bureau 315, Montréal, QC 2018-01-01 2019-01-01 - - 57,90                              -                  9 648,00                     

5658 B03 9201 Boulevard Langelier Immeuble de bureaux
Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2015-08-27 2025-08-26 10 - 6 778,45                         -                  854 559,12                 

5665 B03 1425 Boulevard René-Lévesque Ouest Immeuble de bureaux
Complexe 1425 RLO S.E.C. 8000, Boulevard Langelier Bureau 808, Montréal, QC 2010-03-01 2020-02-29 10 - 713,82                            -                  156 747,72                 

5665 B04 1425 Boulevard René-Lévesque Ouest Immeuble de bureaux
Complexe 1425 RLO S.E.C. 8000, Boulevard Langelier Bureau 808, Montréal, QC 2008-10-15 2013-10-15 - - 403,12                            145,70             70 891,08                   

5738 B02 4250 Rue Wellington Immeuble de bureaux
Corporation FCHT (Holdings) Québec inc. 7600, Boulevard Viau RDC 113, Montréal, QC 2004-09-01 2014-09-01 - - 618,52                            -                  168 750,84                 

5740 B02 1600 Boulevard René-Lévesque Ouest Immeuble de bureaux
1600 René-Lévesque Ltée 1616, René-Lévesque Ouest Bureau 280, Montréal, QC 2015-12-01 2020-11-30 5 - 7 498,75                         -                  2 414 111,16              
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5794 B02 5377 Chemin de la Côte-de-Liesse Entrepôt
Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2015-08-13 2020-10-31 5 2 13 588,64                       -                  1 405 939,20              

5820 B02 3300 Boulevard de la Côte-Vertu Immeuble de bureaux
2631-1746 Québec inc. 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2005-10-21 2017-05-01 - - 218,66                            -                  45 640,92                   

5869 B03 11100 Boulevard du Golf Entrepôt
9131-4609 Québec inc. 9800, Boulevard du Golf, Anjou, QC 2018-02-01 2023-01-31 5 - 3 575,09                         -                  973 074,24                 

5885 B02 7335 Boulevard Langelier Immeuble de bureaux
Société de l'assurance automobile du Québec 333, Boulevard Jean-Lesage E-1-30 CP 19600 Québec, QC 2008-10-20 2018-11-01 - - 163,81                            -                  60 953,76                   

5891 B02 500 Boulevard René-Lévesque Ouest Immeuble de bureaux
Édifice 500 René-Lévesque Ouest, Sec. 500, Place d'Armes Bureau 2300, Montréal, QC 2014-04-01 2038-03-31 24 - 44 532,90                       914,68             16 941 836,88            

5891 B03 500 Boulevard René-Lévesque Ouest Immeuble de bureaux
Édifice 500 René-Lévesque Ouest, Sec. 500, Place d'Armes Bureau 2300, Montréal, QC 2011-09-01 2021-08-31 10 - 1 007,02                         -                  342 225,72                 

5903 B03 201 Avenue Laurier Est Immeuble de bureaux
Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2016-04-01 2021-03-31 5 - 2 738,61                         -                  705 109,92                 

5904 B03 3750 Boulevard Crémazie Est Immeuble de bureaux
9110-6062 Québec inc. 800, Place Victoria Bureau 440, Montréal, QC 2009-11-01 2019-10-31 10 - 2 409,72                         -                  488 161,08                 

5906 B02 2947 Rue Bélanger Est Immeuble de bureaux
La compagnie 9054-1210 Québec inc. 6050, Boulevard Des Grandes Prairie Suite 203, Montréal, QC 2015-04-01 2020-03-31 5 - 774,98                            -                  170 526,60                 

5909 B04 6690 Rue Sherbrooke Est Immeuble de bureaux
Cie d'investissements Tynevale inc. 625, Boulevard René-Lévesque Ouest suite 1700, Montréal, QC 2009-03-01 2019-03-01 - - 1 898,05                         -                  520 514,28                 

5910 B02 7077 Avenue du Parc Immeuble de bureaux
Place Jean-Talon Enr. 7077, Avenue du Parc Bureau 600, Montréal, QC 2016-05-01 2021-04-30 5 - 1 280,39                         -                  354 155,88                 

5915 B02 1000 Rue Saint-Antoine Ouest Immeuble de bureaux
9056-6316 Québec inc. 1000, Rue Saint-Antoine Ouest Local 401, Montréal, QC 2008-02-01 2019-02-01 - - 1 930,62                         -                  477 357,84                 

5915 B03 1000 Rue Saint-Antoine Ouest Immeuble de bureaux
9056-6316 Québec inc. 1000, Rue Saint-Antoine Ouest Local 401, Montréal, QC 2014-05-01 2019-04-30 5 - 291,83                            -                  46 018,68                   

5916 B04 1260 Rue Sainte-Catherine Est Immeuble de bureaux
9176-2625 Québec inc. 500, Place d'Armes Bureau 2300, Montréal, QC 2010-05-01 2015-05-01 - - 1 145,96                         -                  257 588,88                 

5918 B02 10520 Boulevard de l'Acadie Immeuble de bureaux
9131-4609 Québec inc. 9800, Boulevard du Golf, Montréal, QC 2008-01-01 2015-02-24 - - 2 163,18                         -                  484 054,80                 

5943 B02 934 Rue Sainte-Catherine Est Immeuble de bureaux
9082-6413 Québec inc. 5151, Rue de la Savane Bureau 400, Montréal, QC 2019-03-01 2024-02-29 5 - 1 058,47                         -                  246 383,88                 

5961 B02 201 Avenue du Président-Kennedy Immeuble de bureaux
Université du Québec à Montréal CP 8888, Succursale Centre-Ville, Montréal 2016-08-01 2021-07-31 5 - 80,64                              -                  19 096,32                   

5966 B03 980 Rue Saint-Antoine Ouest Immeuble de bureaux
9056-6316 Québec inc. 1000, Rue Saint-Antoine Ouest Local 401, Montréal, QC 2017-04-19 2022-04-30 5 - 986,98                            -                  240 684,96                 

6013 B02 8257 Boulevard Langelier Immeuble de bureaux
9169-5247 Québec Inc 800, Place Victoria Suite 440 CP 284 Montréal, QC 2010-07-01 2020-06-30 10 - 1 476,00                         -                  316 439,64                 

6018 B02 4427 Rue de Rouen Immeuble de bureaux
9049-6365 Québec inc. 2250, Avenue Bennett, Montréal, QC 2010-10-07 2020-10-06 10 - 1 462,70                         -                  224 117,28                 

6051 B02 1000 Rue de la Gauchetière Ouest Immeuble de bureaux
Groupe d'Analyse Ltée 1000, Rue de la Gauchetière O Suite 1200, Montréal, QC 2011-06-01 2011-07-01 - - 18,21                              -                  7 800,00                     

6065 B02 600 Rue de la Gauchetière Ouest Immeuble de bureaux
L'Immobilière Banque Nationale inc. 600, Rue De la Gauchetière O 6 étage, Montréal, QC 2017-03-01 2022-02-28 5 - 6 861,90                         -                  2 729 603,16              

6080 B03 6205 Rue Vanden-Abeele Atelier et autre
Bell Canada 5115, Creekbank Road E3-M2, Mississauga (Ontario), ON 2017-06-01 2022-05-31 5 - 356,81                            -                  1 962 008,04              

6116 B02 405 Avenue Ogilvy Immeuble de bureaux
Complexe Avenue Ogilvy Sec 8000, Boulevard Langelier Bureau 808, Montréal, QC 2008-04-14 2023-04-13 15 - 2 267,39                         -                  716 280,36                 

6445 B02 9260 Chemin de la Côte-de-Liesse Entrepôt
Développement Olymbec inc. 333, Boulevard Décarie 5e étage, Saint-Laurent, QC 2015-11-01 2019-10-31 4 - 832,30                            -                  69 000,00                   

6660 B02 6600 Chemin de la Côte-des-Neiges Immeuble de bureaux
3821099 Canada inc. 6600, Chemin de Côte-des-Neiges 305, Montréal, QC 2017-09-01 2027-08-31 10 - 413,60                            -                  88 828,92                   

6702 B02 9400 Boulevard Saint-Laurent Atelier et autre
Société en Commandite 9400 Saint-Laurent 225, Rue Chabanel Ouest Bureau 1107, Montréal, QC 2018-03-01 2020-02-29 2 - 925,91                            -                  110 831,40                 

6759 B02 550 Rue Sherbrooke Ouest Immeuble de bureaux
Immeubles Rythme inc. 550, Rue Sherbrooke Ouest 760, Montréal, QC 2018-10-01 2019-12-31 1 3 6 216,33                         -                  2 137 639,92              

7024 B04 2050 Rue de Bleury Immeuble de bureaux
Les Gestions Château d'or Ltée 1410, Rue Stanley Bureau 600, Montréal, QC 2006-04-01 2021-03-31 15 - 2 167,84                         -                  535 673,28                 

7024 B06 2050 Rue de Bleury Immeuble de bureaux
Les Gestions Château d'or Ltée 1410, Rue Stanley Bureau 600, Montréal, QC 2003-10-01 2018-10-01 - - 715,09                            1 528,97          507 393,48                 

7024 B07 2050 Rue de Bleury Immeuble de bureaux
Les Gestions Château d'or Ltée 1410, Rue Stanley Bureau 600, Montréal, QC 2014-06-20 2018-06-19 4 - 556,31                            -                  134 649,24                 

7024 B08 2050 Rue de Bleury Immeuble de bureaux
Les Gestions Château d'or Ltée 1410, Rue Stanley Bureau 600, Montréal, QC 2008-10-10 2018-11-01 - - 2 182,51                         -                  532 661,52                 

7028 B02 505 Boulevard de Maisonneuve Ouest Immeuble de bureaux
Les Investissements M.L.C. inc. 505, Boulevard De Maisonneuve Bureau 1001, Montréal, QC 2015-05-01 2020-01-31 4 9 1 462,39                         -                  523 623,48                 

7032 B04 454 Place Jacques-Cartier Immeuble de bureaux
ÉDIFICE LE COIN inc. 425, Rue Saint-Jean-Baptiste Suite 200, Montréal, QC 2016-11-15 2021-11-14 5 - 2 303,79                         -                  563 391,84                 

7055 B03 2212 Avenue Dollard Immeuble de bureaux
9331-3039 Québec inc. 398, Rue Ouimet Suite 302, Montréal, QC 2015-05-01 2020-04-30 5 - 1 399,37                         -                  291 726,72                 
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7139 B04 425 Boulevard de Maisonneuve Ouest Immeuble de bureaux
La Capitale Immobilière MFQ inc. 625, Rue Jacques-Parizeau, Québec, QC 2010-05-01 2020-04-30 10 - 1 157,62                         -                  280 830,12                 

7139 B09 425 Boulevard de Maisonneuve Ouest Immeuble de bureaux
La Capitale Immobilière MFQ inc. 625, Rue Jacques-Parizeau, Québec, QC 2009-07-06 2019-07-05 10 - 5 319,81                         -                  1 356 654,36              

7302 B03 5872 Boulevard Léger Immeuble de bureaux
9176-9943 QUÉBEC inc. 611, Chemin Tash, Boisbriand, QC 2012-07-01 2017-07-01 - - 2 314,68                         -                  494 485,08                 

7314 B02 2021 Avenue Union Immeuble de bureaux
136993 Canada inc. 1117, Rue Ste-Catherine Ouest Bureau 303, Montréal, QC 2000-01-17 2015-05-16 - - 4 406,84                         -                  1 134 319,32              

7314 B03 2021 Avenue Union Immeuble de bureaux
136993 Canada inc. 1117, Rue Ste-Catherine Ouest Bureau 303, Montréal, QC 2017-09-01 2022-08-31 5 - 944,60                            -                  240 126,72                 

7334 B02 1055 Boulevard René-Lévesque Est Immeuble de bureaux
Gestion 1055 René-Lévesque Est inc. 500, Place d'Armes Suite 2300, Montréal, QC 2015-09-01 2020-08-31 5 - 3 663,20                         -                  998 434,68                 

7376 B09 1255 Rue Peel Immeuble de bureaux
1001 Dominion Square Management inc. 1010, Rue Ste-Catherine Ouest Suite 1200, Montréal, QC 2017-02-01 2022-01-31 5 - 3 437,14                         -                  1 428 993,84              

7413 B15 1200 Avenue McGill College Immeuble de bureaux
1200 McGill College Fiducie Commerciale no 1 800, Boulevard De Maisonneuve Est Bureau 800, Montréal, QC 2017-02-01 2023-04-30 6 2 1 695,95                         -                  555 983,40                 

7415 B03 5100 Rue Sherbrooke Est Immeuble de bureaux
Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2016-06-13 2019-06-12 2 - 838,66                            -                  50 802,96                   

7415 B04 5100 Rue Sherbrooke Est Immeuble de bureaux
Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2015-12-01 2020-11-30 5 - 917,88                            -                  207 523,44                 

7415 B05 5100 Rue Sherbrooke Est Immeuble de bureaux
Fonds de placement immobilier Cominar 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2015-11-01 2020-10-31 5 - 620,41                            -                  141 217,68                 

7507 B05 35 Rue de Port-Royal (Phase 1) Est Immeuble de bureaux
Rodimax inc. 1600, Rue Henri-Bourassa O. Bureau 600, Montréal, QC 2011-02-01 2021-01-31 10 - 7 521,92                         -                  1 772 787,96              

7507 B06 35 Rue de Port-Royal (Phase 1) Est Immeuble de bureaux
Rodimax inc. 1600, Rue Henri-Bourassa O. Bureau 600, Montréal, QC 2011-02-01 2021-01-31 10 - 4 175,95                         -                  968 413,92                 

7590 B02 380 Rue Saint-Antoine Ouest Immeuble de bureaux
SITQ Immobilier - CCMM 1001, Square Victoria Bureau C-500, Montréal, QC 2018-01-01 2027-12-31 10 - 18 491,22                       -                  7 197 088,44              

7590 B04 380 Rue Saint-Antoine Ouest Immeuble de bureaux
SITQ Immobilier - CCMM 1001, Square Victoria Bureau C-500, Montréal, QC 2013-09-01 2023-06-30 9 10 1 712,29                         -                  699 761,52                 

7651 B02 545 Boulevard Crémazie Est Immeuble de bureaux
Fonds de Solidarité des Travailleurs du Québec FTQ 8717, Rue Berri, Montréal, QC 1993-05-01 2023-04-30 30 - 7 413,08                         216,26             2 984 336,64              

8041 B02 150 Rue Sainte-Catherine Ouest Immeuble de bureaux
DGI - Complexe 5, Complexe Desjardins Bureau 200 CP 154 Montréal, QC 2005-05-01 2020-04-30 15 - 57 355,33                       -                  19 971 491,64            

8041 B45 150 Rue Sainte-Catherine Ouest Immeuble de bureaux
DGI - Complexe 5, Complexe Desjardins Bureau 200 CP 154 Montréal, QC 2011-07-01 2020-04-30 8 10 237,65                            -                  131 700,12                 

8041 B47 150 Rue Sainte-Catherine Ouest Immeuble de bureaux
DGI - Complexe 5, Complexe Desjardins Bureau 200 CP 154 Montréal, QC 2017-08-01 2037-07-31 20 - 13 119,32                       -                  5 577 580,56              

8147 B10 360 Rue Saint-Jacques Ouest Immeuble de bureaux
360 Saint-Jacques Nova Scotia Company 409, Rue St-Nicolas Bureau 200, Montréal, QC 2018-03-01 2020-02-29 2 - 5 222,24                         -                  1 415 800,92              

8147 B15 360 Rue Saint-Jacques Ouest Immeuble de bureaux
360 Saint-Jacques Nova Scotia Company 409, Rue St-Nicolas Bureau 200, Montréal, QC 2018-07-01 2019-12-31 1 6 3 448,99                         -                  936 573,24                 

8147 B17 360 Rue Saint-Jacques Ouest Immeuble de bureaux
360 Saint-Jacques Nova Scotia Company 409, Rue St-Nicolas Bureau 200, Montréal, QC 2014-08-01 2016-08-01 - - 279,73                            -                  24 087,60                   

8163 B04 276 Rue Saint-Jacques Ouest Immeuble de bureaux
Saint-Jacques Nova Scotia Company 409, Rue St-Nicolas Bureau 200, Montréal, QC 2016-10-01 2021-09-30 5 - 1 252,57                         -                  354 153,24                 

8163 B05 276 Rue Saint-Jacques Ouest Immeuble de bureaux
Saint-Jacques Nova Scotia Company 409, Rue St-Nicolas Bureau 200, Montréal, QC 2003-10-01 2018-07-01 - - 3 843,07                         -                  925 949,28                 

8163 B06 276 Rue Saint-Jacques Ouest Immeuble de bureaux
Saint-Jacques Nova Scotia Company 409, Rue St-Nicolas Bureau 200, Montréal, QC 2016-10-01 2027-06-30 10 9 4 317,60                         -                  1 006 830,84              

8356 B14 440 Boulevard René-Lévesque Ouest Immeuble de bureaux
9315-3369 Québec inc. 1650, Rue Chabanel Ouest, Montréal, QC 2014-05-01 2019-04-30 5 - 450,96                            -                  116 158,32                 

8356 B15 440 Boulevard René-Lévesque Ouest Immeuble de bureaux
9315-3369 Québec inc. 1650, Rue Chabanel Ouest, Montréal, QC 2010-07-01 2020-06-30 10 - 6 260,65                         -                  1 597 335,60              

8360 B03 1415 Rue Jarry Est Immeuble de bureaux
Placements Kree inc. 1130, Rue Sherbrooke Ouest PH-2, Montréal, QC 2012-04-14 2016-04-14 - - 824,31                            -                  189 517,08                 

8680 B21 5199 Rue Sherbrooke Est Immeuble de bureaux
Capreit Apartments inc. 5199, Rue Sherbrooke Est Bureau 3361, Montréal, QC 2017-07-01 2027-06-30 10 - 18 435,74                       -                  4 353 374,52              

8949 B11 770 Rue Sherbrooke Ouest Immeuble de bureaux
2849-3930 Québec inc. 2820, Boulevard Laurier Bureau 850, Québec, QC 2008-01-01 2020-12-31 13 - 1 639,89                         -                  597 710,76                 

9727 B42 800 Rue du Square-Victoria Immeuble de bureaux
Société en commandite Gestion Tour de la Bourse 8000, Boulevard Langelier Bureau 808, Montréal, QC 1998-04-01 2000-04-01 - - 32,39                              -                  4 125,00                     

9727 B45 800 Rue du Square-Victoria Immeuble de bureaux
Société en commandite Gestion Tour de la Bourse 8000, Boulevard Langelier Bureau 808, Montréal, QC 2016-12-01 2019-09-30 2 9 18 500,53                       164,97             6 398 906,76              

9965 B03 4060 Rue Seré Poste de la Sûreté du Québec
GPM (12) GP inc. 4915, Rue Paré, Montréal, QC 2017-01-01 2020-05-31 3 4 934,34                            -                  203 843,16                 

9996 B18 800 Boulevard de Maisonneuve Est Immeuble de bureaux
Place Dupuis Commercial Trust 800, Boulevard De Maisonneuve Est Bureau 800, Montréal, QC 2019-01-01 2029-04-30 10 4 2 183,67                         -                  635 115,48                 

9996 B19 800 Boulevard de Maisonneuve Est Immeuble de bureaux
Place Dupuis Commercial Trust 800, Boulevard De Maisonneuve Est Bureau 800, Montréal, QC 2009-06-01 2019-05-31 10 - 2 118,34                         -                  623 173,32                 
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8041 B44 150 Rue Sainte-Catherine Ouest Immeuble de bureaux
DGI - Complexe 5, Complexe Desjardins Bureau 200 CP 154 Montréal, QC 2001-03-01 2015-04-30 - - 1 658,42                         -                  630 472,92                 

 Pointe-Claire
7635 B03 1000 Boulevard Saint-Jean Immeuble de bureaux

Fonds Placement Immobilier Cominar 3400, Boulevard de Maisonneuve O. Bureau 1010, Montréal, QC 2000-06-01 2013-06-01 - - 1 331,97                         -                  327 265,08                 
Nord-du-Québec

 Chapais
5786 B02 145 Boulevard Springer Immeuble de bureaux

Ville de Chapais 145, Boulevard Springer, CP 380 Chapais, QC 2004-12-01 2013-08-01 - - 13,00                              -                  2 400,00                     
6085 B02 101 Rue Springer Immeuble de bureaux

9265-9366 Qc inc. (GESTION PLI) 101, Boulevard Springer, CP 1083 Chapais, QC 2013-03-08 2023-03-07 10 - 205,46                            -                  56 974,08                   
 Chibougamau

5211 B02 361 3e Rue Immeuble de bureaux
Gestion TLB 363, 3e Rue, Chibougamau, QC 2000-02-01 2003-02-01 - - 91,66                              -                  14 331,00                   

5341 B02 333 3e Rue Immeuble de bureaux
René Savage et André Sasseville 768, 6ième rue, Chibougamau, QC 2013-10-15 2023-10-14 10 - 543,79                            -                  104 826,36                 

5698 B02 129 Rue des Forces-Armées Immeuble de bureaux
B.M.T. enr. 42, Baie Queylus, CP612 Chibougamau, QC 2003-10-01 2018-10-01 - - 608,15                            -                  135 087,48                 

5763 B02 136 Rue Dubuc Entrepôt
9094-6526 Québec inc. 350, 3e Rue, Chibougamau, QC 2004-09-01 2013-03-01 - - 172,00                            -                  22 127,64                   

6014 B02 215 3e Rue Immeuble de bureaux
9094-6526 Québec inc. 350, 3e Rue, Chibougamau, QC 2010-05-01 2020-04-30 10 - 253,21                            -                  51 242,16                   

7214 B02 860 3e Rue Palais de justice
Les Immeubles du Nord  (Chibougamau) ltée 161, du Quadrille, Québec, QC 2017-05-01 2022-04-30 5 - 875,00                            -                  144 515,04                 

8366 B04 951 Boulevard Hamel Est Immeuble de bureaux
9148-7645 Québec inc. 971, Rue Moisan, Chibougamau, QC 2001-02-01 2012-01-01 - - 930,49                            -                  145 098,00                 

9544 B03 375 3e Rue Immeuble de bureaux
ERISA 404, Rue Bordeleau, Chibougamau, QC 1992-09-01 2010-12-01 - - 244,35                            -                  22 714,80                   

 Chisasibi
8848 B04 15 Maamuu Road Immeuble de bureaux

Chisasibi Center inc. CP 330 Chisasibi, QC 2010-04-01 2015-04-01 - - 188,34                            -                  62 284,08                   
 Gouvernement régional d'Eeyou Istchee Baie-James

5668 B02 2709 Boulevard du Curé-McDuff (Beaucanton) Immeuble de bureaux
Localité de Valcanton 2709, Boulevard Curé Mcduff Local A, Gouvernement régional d'Eeyou Istch, QC 2003-04-01 2016-05-01 - - 78,50                              -                  11 544,96                   

 Kuujjuaq
5440 B02 661 Siuralikuut Street Poste de la Sûreté du Québec

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2010-04-01 2025-03-31 15 - 395,30                            -                  116 253,84                 
5440 B03 661 Siuralikuut Street Poste de la Sûreté du Québec

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2010-10-29 2025-10-28 15 - 285,76                            -                  104 960,52                 
5539 B02 604 Siuralikuut Street Immeuble de bureaux

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2017-04-01 - - 122,01                            -                  39 273,84                   
5539 B03 604 Siuralikuut Street Immeuble de bureaux

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2017-04-01 - - 66,04                              -                  21 256,92                   
5539 B05 604 Siuralikuut Street Immeuble de bureaux

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2017-04-01 - - 417,82                            -                  134 487,96                 
5539 B06 604 Siuralikuut Street Immeuble de bureaux

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2006-01-01 2017-04-01 - - 28,45                              -                  5 988,96                     
5540 B02 578 Katingajit Road Entrepôt

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2003-04-01 - - 76,60                              -                  9 233,40                     
5540 B03 578 Katingajit Road Entrepôt

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2002-01-01 - - 86,88                              -                  10 472,52                   
5541 B02 660 Makiuk Street Atelier et autre

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2017-01-01 - - 166,34                            -                  53 160,60                   
5541 B03 660 Makiuk Street Atelier et autre

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2017-01-01 - - 84,18                              -                  26 903,88                   
5541 B04 660 Makiuk Street Atelier et autre

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2017-01-01 - - 84,18                              -                  26 903,88                   
5543 B02 1261 Fairview Crescent Atelier et autre

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2017-01-01 - - 109,95                            -                  45 408,24                   
5544 B02 1263 Fairview Crescent Atelier et autre

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2017-01-01 - - 109,95                            -                  49 685,28                   
5546 B02 1123 Imirtavik Road Atelier et autre

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2017-01-01 - - 109,95                            -                  45 408,24                   
5547 B02 575 Katingajit Road Atelier et autre

Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 2001-01-01 2017-01-01 - - 105,00                            -                  43 381,80                   
5649 B02 867 Suppa Road Atelier et autre

Association coopérative de Fort Chimo 19950, Clark Graham, Baie-d'Urfé, QC 2002-10-01 2012-10-01 - - 96,39                              -                  45 069,12                   
5762 B02 851 Kaivivvik Circle Immeuble de bureaux

Les immeubles Nunavik inc. PO Box 359 Kuujjuaq, QC 2005-02-07 2020-02-06 15 - 175,17                            -                  60 090,36                   
6165 B02 985 Rue Makivik Atelier et autre
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Makivik Corporation CP 179 Kuujjuaq, QC 2014-09-15 2015-09-15 - - 109,72                            -                  38 400,00                   
 Kuujjuarapik

5439 B02 1194 Uviluk Road Établissement de détention
Administration régionale de Kativik 860, Kaivivvik Circle, CP 9 Kuujjuaq, QC 1999-04-01 2005-04-01 - - 129,25                            -                  53 629,68                   

5748 B02 1235 Route Ningauraaluk Atelier et autre
SAKKUQ LANDHOLDING CORPORATION PO Box 549 Kuujjuarapik, QC 2005-03-01 2010-03-01 - - 108,28                            -                  9 000,00                     

6162 B02 1059 Tukimuaqtuk Street Atelier et autre
LES ENTREPRISES SANAJI 1153, Henri Jamet, CP 539 Kuujjuarapik, QC 2014-10-01 2017-10-01 - - 71,15                              -                  43 800,00                   

6162 B03 1059 Tukimuaqtuk Street Atelier et autre
LES ENTREPRISES SANAJI 1153, Henri Jamet, CP 539 Kuujjuarapik, QC 2017-05-08 2018-05-08 - - 69,25                              -                  36 000,00                   

 Lebel-sur-Quévillon
5280 B02 1114-A Boulevard Industriel Immeuble de bureaux

Location d'espaces CLB inc. 1114, Boulevard Industriel, Lebel-sur-Quévillon, QC 2008-12-01 2018-11-30 10 - 241,70                            -                  46 268,40                   
7131 B03 107 Rue Principale Sud Immeuble de bureaux

Mme Micheline Payeur 43, Rue des Peupliers, Lebel-sur-Quévillon, QC 2011-01-01 2015-01-01 - - 87,34                              -                  10 500,00                   
7495 B02 1121 Boulevard Industriel Immeuble de bureaux

2645-3589 Québec inc. 731, Avenue du Parc, Amos, QC 2009-12-01 2019-11-30 10 - 1 188,40                         -                  224 507,76                 
 Matagami

5711 B02 100 Place Du Commerce Immeuble de bureaux
Ville de  Matagami 195, Boulevard Matagami, CP 160 Matagami, QC 2004-04-01 2014-04-01 - - 76,70                              -                  14 756,28                   

7085 B02 18 Rue Nottaway Immeuble de bureaux
LES LOGEMENTS D.C.H. S.E.N.C. 24, Rue des Trembles, Matagami, QC 1991-07-01 2017-08-01 - - 234,97                            -                  32 755,20                   

 Puvirnituk
6077 B02 Route Puvirnituk Palais de justice

L'association coopérative de Povungnituk 19950, Avenue Clark Graham, Baie-d'Urfé, QC 2013-02-01 2023-01-31 10 - 549,18                            -                  373 491,84                 
Outaouais

 Campbell's Bay
5444 B02 1290 Route 148 Immeuble de bureaux

9050-2691 Québec inc. 751, Rue Principale, Bryson, QC 2015-03-17 2020-03-16 5 - 632,93                            -                  140 830,56                 
 Gatineau

5390 B02 420 Boulevard Wilfrid-Lavigne Immeuble de bureaux
884676 Ontario Ltée 181, Rue Principale, Bureau admin. -, A6 Gatineau, QC 2014-04-23 2019-04-22 5 - 797,00                            -                  215 253,72                 

5399 B02 456 Boulevard de l'Hôpital Immeuble de bureaux
Les Développements M.V. 32, Du Bosquet, Val-des-Monts, QC 2017-09-13 2020-09-12 3 - 1 897,41                         -                  442 191,36                 

5661 B02 855 Boulevard de la Gappe Maison d'enseignement et centre d'archives
Ville de Gatineau 25, Rue Laurier, CP 1970 Succ Hull Gatineau, QC 2003-11-01 2018-11-01 - - 588,44                            -                  117 058,32                 

5680 B02 107 Rue Lois Immeuble de bureaux
Édifices St-Joseph Gatineau inc. 825, Avenue Querbes Suite 201, Montréal, QC 2003-10-01 2018-10-01 - - 550,66                            -                  148 292,76                 

5680 B03 107 Rue Lois Immeuble de bureaux
Édifices St-Joseph Gatineau inc. 825, Avenue Querbes Suite 201, Montréal, QC 2009-08-01 2019-07-31 10 - 152,94                            -                  43 956,36                   

5687 B02 817 Boulevard Saint-René Ouest Immeuble de bureaux
7066279 Canada inc. 8, Avenue des Grands-Jardins, Gatineau, QC 2015-11-01 2020-10-31 5 - 668,53                            -                  153 193,68                 

5946 B02 16 Impasse de la Gare-Talon Immeuble de bureaux
102662 CANADA inc. 900, Boulevard St-Joseph, Gatineau, QC 2009-03-01 2024-02-29 15 - 3 098,24                         -                  720 004,20                 

5946 B03 16 Impasse de la Gare-Talon Immeuble de bureaux
102662 CANADA inc. 900, Boulevard St-Joseph, Gatineau, QC 2014-04-01 2019-03-31 5 - 1 256,52                         -                  312 333,12                 

6126 B03 160 Chemin Industriel Entrepôt
Le Groupe de Roc International inc. 329, Chemin Industriel Unité # 1, Gatineau, QC 2018-04-20 2019-04-19 1 - 185,81                            -                  30 096,00                   

7278 B03 50 Boulevard Maisonneuve Atelier et autre
Aménagement Westcliff & centre comm. Manicouagan 600, Boulevard Maisonneuve Ouest Bureau 2600, Montréal, QC 1981-11-01 2050-05-31 68 7 9 048,19                         -                  391 380,00                 

7631 B03 999 Rue Dollard Immeuble de bureaux
9231-5290 Québec inc. 1425, René-Lévesque Ouest Suite 503, Montréal, QC 2004-03-16 2019-03-15 15 - 1 165,60                         -                  198 880,20                 

8829 B04 154 Rue Maclaren Est Immeuble de bureaux
Placements COBRA inc. 5315, Chemin du Petit-Gard, Rivière-Rouge, QC 1999-07-02 2016-08-01 - - 530,44                            -                  94 275,12                   

 Low
5823 B02 400 Route 105 Immeuble de bureaux

Municipalité du Canton de Low 4A, Chemin d'Amour, CP 100 Low, QC 2005-12-01 2006-12-01 - - 21,56                              -                  3 620,04                     
 Maniwaki

5528 B03 116 Chemin de Montcerf Entrepôt
4349741 Canada inc. 120, Chemin Montcerf, Maniwaki, QC 2002-11-01 2019-01-01 - - 226,68                            -                  24 000,00                   

5683 B02 267 Rue Notre-Dame Immeuble de bureaux
7583591 CANADA inc. 35, Chemin de la Ferme, Messines, QC 2003-06-01 2017-09-01 - - 169,57                            -                  29 082,96                   

5683 B03 267 Rue Notre-Dame Immeuble de bureaux
7583591 CANADA inc. 35, Chemin de la Ferme, Messines, QC 2014-04-01 2019-03-31 5 - 32,20                              -                  5 365,80                     

7473 B02 161 Boulevard Desjardins Poste de la Sûreté du Québec
9323-2684 Québec inc. 120, Route 105, Egan-Sud, QC 1990-01-01 2010-01-01 - - 718,00                            -                  200 278,92                 

8993 B04 100 Rue Principale Sud Immeuble de bureaux
3544052 Canada inc. 100, Rue Principale Sud Bureau 200, Maniwaki, QC 2014-04-01 2019-03-31 5 - 830,79                            -                  162 344,64                 

 Mansfield-et-Pontefract
7663 B03 163 Chemin de la Chute Immeuble de bureaux
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121375 Canada inc. 94, Dagenais, Casier 1 Boîte 4 Mansfield-et-Pontefract, QC 2004-09-01 2019-08-31 15 - 1 005,74                         -                  161 217,84                 
 Papineauville

5405 B02 365 Route 148 Immeuble de bureaux
9368-0601 Québec inc. 13479, Boulevard Curé-Labelle Bureau 103, Mirabel, QC 1999-05-28 2008-05-28 - - 636,64                            -                  130 345,68                 

 Shawville
7201 B02 127 Rue Lake Immeuble de bureaux

Entreprises Brian Stanton Ltée CP 12 Bryson, QC 1992-02-01 2017-09-01 - - 224,23                            -                  42 998,40                   
 Val-des-Bois

5827 B02 595 Route 309 Immeuble de bureaux
Municipalité de Val-des-Bois 595, Route 309, CP 69 Val-des-Bois, QC 2005-10-01 2006-10-01 - - 10,03                              -                  -                             

Saguenay-Lac-Saint-Jean
 Alma

8852 B07 100 Rue Saint-Joseph Sud Immeuble de bureaux
3098-6145 Québec inc. 1000, Boulevard Des Cascades, Alma, QC 2003-07-11 2013-07-11 - - 485,12                            -                  81 107,16                   

9006 B03 530 Rue Collard Ouest Immeuble de bureaux
Les Placements JFL inc. 534, Rue Collard Ouest, Alma, QC 2013-04-01 2023-03-31 10 - 255,49                            -                  43 655,52                   

 Dolbeau-Mistassini
4972 B02 56 Avenue de l'Église Immeuble de bureaux

Pascal Potvin 489, Rue Georges-Hébert, Dolbeau-Mistassini, QC 2014-06-01 2019-05-31 5 - 673,76                            -                  115 794,48                 
4981 B03 1500 Rue des Érables Immeuble de bureaux

9321-6596 Québec inc. 1500, Rue des Érables Bureau 114, Dolbeau-Mistassini, QC 2009-06-01 2019-05-31 10 - 757,33                            -                  142 256,88                 
4981 B04 1500 Rue des Érables Immeuble de bureaux

9321-6596 Québec inc. 1500, Rue des Érables Bureau 114, Dolbeau-Mistassini, QC 2012-04-01 2022-03-31 10 - 363,21                            -                  64 052,16                   
6657 B02 1390 Boulevard Walberg Immeuble de bureaux

Les Promenades du boulevard Wallberg inc. 95, Boulevard Panoramique Suite # 4, Dolbeau-Mistassini, QC 2017-09-11 2023-09-10 6 - 159,38                            -                  30 164,28                   
6682 B02 130 Rue Niquet Immeuble de bureaux

Ville de Dolbeau-Mistassini 1100, Boulevard Wallberg, Dolbeau-Mistassini, QC 2017-08-14 2027-08-13 10 - 140,16                            -                  19 727,52                   
7553 B02 1420 Boulevard Wallberg Palais de justice

Immeuble MCJR inc. CP 8424 Chicoutimi, QC 2015-11-01 2020-10-31 5 - 554,59                            -                  93 953,04                   
 Normandin

5775 B02 1048 Rue Saint-Cyrille Immeuble de bureaux
Ville de Normandin 1048, Rue Saint-Cyrille, Normandin, QC 2004-11-01 2005-11-01 - - 15,32                              -                  -                             

 Rivière-Éternité
5779 B02 418 Rue Principale Immeuble de bureaux

Municipalité de Rivière-Éternité 418, Route Principale, Rivière-Éternité, QC 2004-12-01 2005-12-01 - - 9,29                                -                  -                             
 Roberval

5864 B02 845 Boulevard Saint-Joseph Immeuble de bureaux
Investissements Ply inc. 242, Avenue Strathcona, Pointe-Claire, QC 2017-09-01 2022-08-31 5 - 649,93                            -                  119 970,60                 

6004 B02 847 Boulevard Saint-Joseph Immeuble de bureaux
Investissements Ply inc. 242, Avenue Strathcona, Pointe-Claire, QC 2009-11-01 2019-10-31 10 - 169,92                            -                  34 638,24                   

6066 B02 53 Boulevard de l'Anse Immeuble de bureaux
Distillerie Beemer inc. 312, Rue Brassard, Roberval, QC 2012-04-01 2017-04-01 - - 394,44                            -                  98 554,80                   

7491 B07 755 Boulevard Saint-Joseph Immeuble de bureaux
Société en commandite Plaza Roberval enr. 1039, Rue Carillon, CP 8600 Saint-Félicien, QC 2013-11-01 2023-10-31 10 - 1 587,71                         -                  309 275,16                 

 Saguenay
4970 B03 245 Rue Riverin Immeuble de bureaux

Place Haute ville Chicoutimi inc. 549, Rue Jacques-Cartier Est, Chicoutimi, QC 2009-06-01 2019-05-31 10 - 1 759,53                         -                  366 615,72                 
4970 B04 245 Rue Riverin Immeuble de bureaux

Place Haute ville Chicoutimi inc. 549, Rue Jacques-Cartier Est, Chicoutimi, QC 2016-07-21 2021-07-20 5 - 559,24                            -                  110 388,36                 
4971 B02 1100 Rue Bersimis Immeuble de bureaux

Société en commandite Gaz Métro 1717, Rue du Havre, Montréal, QC 1994-04-01 2009-04-01 - - 1 205,16                         -                  185 107,56                 
5217 B02 3639 Boulevard Harvey Immeuble de bureaux

9218-8739 Québec inc. 801, Rue du Germoir, Québec, QC 2016-09-01 2021-08-31 5 - 318,93                            -                  51 580,56                   
5218 B02 267 Rue Racine Est Immeuble de bureaux

Les Immeubles Perron Ltée 41, Rue Jacques-Cartier Est, Chicoutimi, QC 2018-04-01 2023-03-31 5 - 537,45                            -                  104 168,52                 
5218 B03 267 Rue Racine Est Immeuble de bureaux

Les Immeubles Perron Ltée 41, Rue Jacques-Cartier Est, Chicoutimi, QC 2018-03-01 2023-03-31 5 1 138,47                            -                  24 678,12                   
5285 B02 782 Rue Victoria Immeuble de bureaux

Ferronex inc. 570, Route 381, Ferland-et-Boilleau, QC 1998-12-01 2011-12-01 - - 744,67                            -                  165 741,24                 
5921 B02 301 Rue Albert Immeuble de bureaux

9186-5790 Québec inc. 1503, de la Salle, La Baie, QC 2008-03-01 2018-03-01 - - 100,83                            -                  24 262,68                   
5959 B02 2220 Rue Saint-David Immeuble de bureaux

Les Immeubles Abraham inc. 805, Boulevard Talbot, Chicoutimi, QC 2009-06-01 2019-05-31 10 - 406,00                            203,13             101 165,52                 
7120 B03 1299 Rue Des Champs-Élysées Immeuble de bureaux

Cidic Ltée 1235, Rue Bersimis, Chicoutimi, QC 1991-03-01 2015-04-01 - - 124,47                            -                  20 847,48                   
7255 B02 2440 Rue Cantin Entrepôt

Immeubles Mager inc. 3459, de l'Énergie, Jonquière, QC 2012-04-01 2022-03-31 10 - 360,31                            -                  39 378,24                   
7299 B02 1281 Rue de la Manic Entrepôt

LAROUCHE ET HARVEY IMMEUBLES inc. 255, Rue Racine Est Bureau 500, Chicoutimi, QC 2015-05-01 2020-04-30 5 - 412,75                            -                  73 321,32                   
7324 B06 3885 Boulevard Harvey Immeuble de bureaux
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4423631 CANADA inc. 825, Boulevard Lebourgneuf Bureau 315, Québec, QC 2016-01-01 2020-12-31 5 - 381,79                            27,86               72 635,04                   
7324 B07 3885 Boulevard Harvey Immeuble de bureaux

4423631 CANADA inc. 825, Boulevard Lebourgneuf Bureau 315, Québec, QC 2016-05-01 2021-04-30 5 - 1 680,41                         -                  282 342,48                 
8051 B02 204 Rue des Oblats Immeuble de bureaux

Commission scolaire des Rives-du-Saguenay 36, Rue Jacques-Cartier est, Chicoutimi, QC 2009-04-01 2019-03-31 10 - 2 629,65                         -                  204 849,72                 
8275 B04 930 Rue Jacques-Cartier Est Maison d'enseignement et centre d'archives

Thibeault immobilier inc. CP 8274 Saguenay, QC 2018-08-15 2023-08-14 5 - 915,59                            -                  152 876,04                 
 Saint-Félicien

5601 B02 1205 Boulevard Saint-Félicien Poste de la Sûreté du Québec
Ville de Saint-Félicien 1209, Boulevard Sacré-Coeur, CP 7000 Saint-Félicien, QC 2002-05-30 2017-05-30 - - 531,38                            -                  100 026,96                 

7288 B04 833 Boulevard du Sacré-Coeur Immeuble de bureaux
Les Immeubles O.R. Ltée 1035, Route 169, Saint-Félicien, QC 1998-04-01 2015-09-01 - - 1 091,22                         -                  198 248,04                 

7621 B02 1209 Boulevard du Sacré-Coeur Immeuble de bureaux
Ville de Saint-Félicien 1209, Boulevard Sacré-Coeur, CP 7000 Saint-Félicien, QC 2018-06-15 2023-06-14 5 - 102,35                            -                  17 426,16                   

Toronto
 Toronto

6161 B02 400 University Avenue Immeuble de bureaux
400 University Avenue inc. 390, Bay Street Suite 910, Toronto (Ontario), ON 2015-01-01 2025-01-31 10 1 585,48                            -                  279 493,32                 
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a b c b et c

Région administrative Superficie totale (m²) Superficie totale inoccupée 
(m²)

Superficie totale en 
rénovation (m²) Taux d'inocupation

Abitibi-Témiscamingue 98 438                            1 107                                  -                                     1,13%
Bas-Saint-Laurent 82 631                            582                                     -                                     0,70%
Capitale-Nationale 1 064 690                       26 041                                8 827                             2,45%
Centre-du-Québec 87 431                            2 456                                  -                                     2,81%
Chaudière-Appalaches 71 283                            289                                     -                                     0,41%
Côte-Nord 69 990                            470                                     -                                     0,67%
Estrie 74 264                            1 097                                  -                                     1,48%
Gaspésie-Iles-de-la-Madeleine 59 804                            983                                     -                                     1,64%
Lanaudière 45 358                            820                                     -                                     1,81%
Laurentides 89 907                            3 082                                  -                                     3,43%
Laval 110 823                          306                                     -                                     0,28%
Mauricie 85 663                            584                                     -                                     0,68%
Montérégie 199 262                          3 263                                  -                                     1,64%
Montréal 804 345                          11 719                                -                                     1,44%
Nord-du-Québec 18 715                            478                                     -                                     2,56%
Outaouais 86 721                            3 530                                  -                                     4,07%
Saguenay-Lac-Saint-Jean 94 431                            4 044                                  -                                     4,28%
Toronto 585                                 -                                          -                                     0,00%

Total général 3 144 341                            60 852                                     8 827                                  1,94%

b.  Superficie totale inoccupée et taux d'inoccupation, ventilation par région;
c.  Superficie totale en rénovation, ventilation par région. Taux d’inoccupation (superficie totale inoccupée / superficie totale).

ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE

Au 31 mars 2019 :
a.  Superficie totale des espaces appartenant à la SQI, ventilation par région;

NUMÉRO 135 – Ventilation par région

SQI



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 136 –Infrastructures du gouvernement du Québec. 

 

Pour les trois dernières années, les valeurs et nombres de contrats octroyés par la SQI. Ventiler par type de fournisseurs et par mode d’octroi (appel d’offres public, appel d’offres sur invitation, et gré à gré). 
 
 

CONTRATS* OCTROYÉS PAR TYPE DE FOURNISSEURS 

 Valeur (M$) Nombre 

 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Approvisionnement 10,3 18,2 9,8 728 780 848 
Services 96,4 122,5 113,9 2 259 2 324 2537 
Travaux de construction 512,1 495,9 528,6 3 541 3 588 2972 
Technologies de l’information 7,9 7,9 8,2 83 87 79 
Total 626,81 644,5 660,6 6 611 6 779 6 436 

 

CONTRATS* OCTROYÉS PAR MODE D’OCTROI 

 
Valeur (M$) Nombre 

 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2016-2017 2017-2018 2018-2019 

Gré à gré 45,1 85,5 105,2 6 025 6 065 5 800 
Appel d’offres sur invitation 6,9 8,8 7,5 200 226 178 
Appel d’offres public 574,8 550,3 547,9 386 488 458 
Total 626,8 644,51 660,6 6 611 6 779 6 436 

* Excluant les contrats inférieurs à 1 000 $ 
 
 
 

 

1 Les chiffres ayant été arrondis, leur somme peut ne pas correspondre au total indiqué dans le tableau.  
SQI 

                     



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 137 – Transactions immobilières conclues par la SQI 

 

Pour l’année 2018-2019, liste des transactions immobilières conclues par la Société québécoise des infrastructures (acquisition ou vente). Préciser le montant des transactions et les détails. 
 
Dispositions 2018-2019 
 
 

Adresse Prix de vente Date de la 
vente 

Contrepartie Commentaires 

     
46-50, 1re rue, Rimouski (Québec)  250 000 $ 2019-02-15 Réjean Plourde Vente d’un ancien entrepôt du Ministère des Transports à Rimouski 
     
750, boulevard Saint-Joseph, Roberval (Québec)  150 000 $ 2018-09-28 Ville de Roberval Dans le cadre du projet d’agrandissement et de la rénovation du palais de justice 

de Roberval, vente du bâtiment uniquement relocalisé par la suite par la Ville de 
Roberval. 

     
4051A-4055, avenue Papineau, Montréal (Québec)  1 036 300 $ 2018-12-13 Ville de Montréal Immeuble SQI-Santé, ancien centre de jour en santé mentale excédentaire 

vendu à la Ville de Montréal. 
     
20045, chemin Sainte-Marie, Sainte-Anne-de-Bellevue (Québec)  39 000 $ 2018-12-26 Réseau Express 

Métropolitain 
Vente d’une parcelle de terrain excédentaire à la Caisse de dépôt et placement 
du Québec dans le cadre du projet REM. 

     
902, route 111, Amos (Québec)  1 $ 2018-09-10 Ville d’Amos Vente d’une parcelle de terrain à la Ville d’Amos afin d’y aménager une station 

de surpression afin de desservir adéquatement le nouveau centre de détention 
d’Amos en eau. 
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 137 – Transactions immobilières conclues par la SQI 

 

Pour l’année 2018-2019, liste des transactions immobilières conclues par la Société québécoise des infrastructures (acquisition ou vente). Préciser le montant des transactions et les détails. 
 
Acquisitions 2018-2019 
 
 

Adresse Prix d’achat Date de la vente Contrepartie Commentaires 
     
Montée Ste-Odile, Rimouski (Québec)  526 553 $ 2018-11-06 Gonzague Drapeau Acquisition d’un terrain en bordure de l’autoroute 20 afin d’y construire un 

nouveau poste de la Sûreté du Québec à Rimouski. 
     
750, boulevard Saint-Joseph, Roberval (Québec)  420 000 $ 2018-04-23 Colette Laroche Simard Dans le cadre du projet d’agrandissement et de la rénovation du palais de justice 

de Roberval, acquisition de la propriété (bâtiment et terrain) adjacente au palais 
de justice nécessaire pour la réalisation du projet.  

     
350, rue Marguerite-d’Youville, Nicolet (Québec)  233 000 $ 2018-12-12 Les sœurs de l’Assomption de 

la Sainte Vierge 
Acquisition d’une parcelle de terrain adjacent à l’École nationale de police du 
Québec. 

     
1000, rue Fullum, Montréal (Québec)  31 000 000 $ 2018-05-30 Les ensembles urbains limitée Acquisition d’un immeuble à bureau localisé dans le périmètre stratégique du 

centre-ville Est de Montréal. 
     
Rue du Carrefour, Latulipe-et-Gaboury (Québec)  85 000 $ 2018-11-26 Transport D. Barette et Fils inc. 

(Daniel Barette) 
Acquisition d’un bâtiment pour répondre au besoin du Ministère des Transports 
du Quévbec. 
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SOCIÉTÉ QUÉBÉCOISE DES INFRASTRUCTURES 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 138 – Membre du conseil d’administration 

 
 
Pour l’année 2018-2019, indiquer : 
 

a. La liste des employés et des membres du conseil d’administration; 
b. La liste des personnes dont le mandat a été renouvelé, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération; 
c. La liste des personnes qui ont été nommées, en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat, incluant leur rémunération et leur cv; 
d. Leurs frais de déplacement, de voyage, de repas et de représentation. 

 

Membres Titre Durée du mandat Rémunération à titre de 
membre 

Frais de voyage et 
déplacement 

Turenne, François Membre et président du conseil d’administration et 
président du comité de gouvernance et d’éthique 

Mandat renouvelé : 13 mars 2019 
Durée du mandat : 2 ans 

33 643,40 $ 927,60 $ 

Ouellet, Yves Membre et président-directeur général 
Début du mandat : 4 mai 2017 
Durée du mandat : 5 ans / entrée en fonction le 18 octobre 2018 à titre de secrétaire 
général et greffier du Conseil exécutif 

S.O. S.O. 

Primeau, Daniel Membre et président-directeur général 
Début du mandat : PDG par intérim le 19 octobre 2018 / nomination PDG le 13 mars 
2019 
Durée du mandat : 3 ans 

S.O. S.O. 

Bourget, Michèle Membre 
Début du mandat : 11 novembre 2015 
Durée du mandat : 4 ans 

16 064,42 $ Aucun 

Fortin, Alain Membre et président du comité de vérification 
Mandat renouvelé : 20 décembre 2017 
Durée du mandat : 4 ans 

26 425,25 $ 2 589,85 $ 

Gendron, Yvan Membre 
Mandat renouvelé : 20 décembre 2017 
Durée du mandat : 4 ans / démission le 12 novembre 2018 / poste vacant 

S. O. Aucun 

Méthot, Andrée-Lise Membre et présidente du comité des ressources humaines 
Mandat renouvelé : 20 décembre 2017 
Durée du mandat : 4 ans 

23 066,10 $ 1 086,72 $ 

Simard, Diane Membre et présidente du comité mixte des services à la 
clientèle 

Début du mandat : 27 septembre 2017 
Durée du mandat : 4 ans 

22 266,76 $ 1 708,17 $ 

Moha, Naouel Membre 
Début du mandat : 27 septembre 2017 
Durée du mandat : 4 ans 

S.O. 23,80 $ 

L’Allier, 
Marc-Antoine Membre 

Début du mandat : 20 décembre 2017 
Durée du mandat : 4 ans 

16 441,95 $ 990,87 $ 

1 de 2 
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 
NUMÉRO 138 – Membre du conseil d’administration 

 

Hall, Peter Membre 
Début du mandat : 20 décembre 2017 
Durée du mandat : 4 ans 

15 829,90 $ 2 066,84 $ 

Verreault, Lise Membre 
Début du mandat : 20 décembre 2017 
Durée du mandat : 4 ans 

13 056,33 $ 3 646,83 $ 

 
 
Les CV des membres sont présentés en annexe. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 de 2 
SQI 



Université LavalUniversité LavalUniversité LavalUniversité Laval

2009 Administrateur de sociétés certifié – Collège des administrateurs de sociétés

Université du Québec à Trois-RivièresUniversité du Québec à Trois-RivièresUniversité du Québec à Trois-RivièresUniversité du Québec à Trois-Rivières

1 973 Baccalauréat en économie

201 1Depuis Administrateur de sociétés

Ministère des Relations internationalesMinistère des Relations internationalesMinistère des Relations internationalesMinistère des Relations internationales

2009 201 1 - Sous-ministre

Ministère de l'Emploi et de la Solidarité socialeMinistère de l'Emploi et de la Solidarité socialeMinistère de l'Emploi et de la Solidarité socialeMinistère de l'Emploi et de la Solidarité sociale

2005 2009 - Sous-ministre

Ministère de l'Emploi, de la Solidarité sociale et de la FamilleMinistère de l'Emploi, de la Solidarité sociale et de la FamilleMinistère de l'Emploi, de la Solidarité sociale et de la FamilleMinistère de l'Emploi, de la Solidarité sociale et de la Famille

2004 2005 - Sous-ministre

Ministère du Conseil exécutifMinistère du Conseil exécutifMinistère du Conseil exécutifMinistère du Conseil exécutif

2003 2004 - Secrétaire général associé responsable du Secrétariat des comités ministériels 
de coordination

Ministère de la Famille et de l'EnfanceMinistère de la Famille et de l'EnfanceMinistère de la Famille et de l'EnfanceMinistère de la Famille et de l'Enfance

2003 Sous-ministre

Secrétariat du Conseil du trésorSecrétariat du Conseil du trésorSecrétariat du Conseil du trésorSecrétariat du Conseil du trésor

2001 2003 - Secrétaire associé aux politiques budgétaires et aux programmes

1 995 1 996 - Directeur des programmes administratifs, sociaux et de santé

1 994 1 995 - Directeur des programmes éducatifs, sociaux et de santé

1 990 1 994 - Directeur des programmes sociaux

1 988 1 990 - Chef du Service des programmes sociaux

1 986 1 988 - Chef du Service des programmes de santé

Ministère de la Santé et des Services sociauxMinistère de la Santé et des Services sociauxMinistère de la Santé et des Services sociauxMinistère de la Santé et des Services sociaux

2000 2001 - Sous-ministre associé au financement, au suivi budgétaire et aux technologies 
de l'information

1 998 2000 - Sous-ministre adjoint à la Direction générale du budget, des investissements et 
des technologies de l'information

Régie de l'assurance maladie du QuébecRégie de l'assurance maladie du QuébecRégie de l'assurance maladie du QuébecRégie de l'assurance maladie du Québec

1 997 1 998 - Membre, président et directeur général PAR INTÉRIM

1 996 1 998 - Directeur général des finances, du développement et de la coordination

Office des ressources humainesOffice des ressources humainesOffice des ressources humainesOffice des ressources humaines

TURENNE, François 
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1 982 1 986 - Divers stages dans le cadre du programme « Formacadres »

Ministère de la JusticeMinistère de la JusticeMinistère de la JusticeMinistère de la Justice

1 979 1 982 - Responsable du Service de la planification et de la recherche
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Membre de l'Ordre des architectes du Québec

Université de MontréalUniversité de MontréalUniversité de MontréalUniversité de Montréal

1 984 Baccalauréat en architecture

Société québécoise des infrastructuresSociété québécoise des infrastructuresSociété québécoise des infrastructuresSociété québécoise des infrastructures

201 8 Vice-président à la gestion de projets – Ouest du Québec et à l'expertise

201 5 201 8 - Vice-président à la gestion de projets – Ouest du Québec

201 3 201 5 - Vice-président à la gestion des projets ministères et organismes

Société immobilière du QuébecSociété immobilière du QuébecSociété immobilière du QuébecSociété immobilière du Québec

201 1 201 3 - Vice-président – Expertise et gestion de projets pour les ministères 
et organismes

2008 201 1 - Directeur – Développement – Montréal

2004 2008 - Directeur – Expertise et Développement – Montréal

1 999 2004 - Chargé de projets et directeur de projets

Groupe conseil JLAGroupe conseil JLAGroupe conseil JLAGroupe conseil JLA

1 993 1 999 - Chargé de projets

Hébert, Dubé et associés, architectesHébert, Dubé et associés, architectesHébert, Dubé et associés, architectesHébert, Dubé et associés, architectes

1 984 1 993 - Chargé de projets et architecte associé

PRIMEAU, Daniel 
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58 ans 

Université LavalUniversité LavalUniversité LavalUniversité Laval

1 984 Études de deuxième cycle en administration

Université du Québec à Trois-RivièresUniversité du Québec à Trois-RivièresUniversité du Québec à Trois-RivièresUniversité du Québec à Trois-Rivières

1 980 Baccalauréat en sciences économiques

Commission de révision permanente des Commission de révision permanente des Commission de révision permanente des Commission de révision permanente des 
programmesprogrammesprogrammesprogrammes

201 4 201 5 - Membre

201 2 201 4 - Administratrice de sociétés

Secrétariat du Conseil du trésorSecrétariat du Conseil du trésorSecrétariat du Conseil du trésorSecrétariat du Conseil du trésor

201 0 201 1 - Administratrice d'État

2007 201 0 - Secrétaire associée aux politiques budgétaires et aux programmes

2003 2007 - Directrice générale des programmes administratifs, sociaux et de 
santé

1 999 2003 - Directrice des programmes sociaux et de santé

1 999 Analyste de programmes

1 987 1 99 1 - Analyste à la Direction des programmes sociaux et de santé

Ministère des FinancesMinistère des FinancesMinistère des FinancesMinistère des Finances

1 997 1 999 - Analyste à la Direction des politiques et du développement du 
secteur financier

1 994 1 997 - Analyste à la Direction des transferts fédéraux

1 99 1 1 993 - Analyste à la Direction des politiques budgétaires

BOURGET, Michèle 
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Ministère du Conseil exécutifMinistère du Conseil exécutifMinistère du Conseil exécutifMinistère du Conseil exécutif

1 993 1 994 - Analyste au Secrétariat aux affaires culturelles et sociales

1 98 1 1 985 - Agente de recherche et de planification socioéconomique au 
Bureau de la science et de la technologie

Ministère de l'Éducation et de la ScienceMinistère de l'Éducation et de la ScienceMinistère de l'Éducation et de la ScienceMinistère de l'Éducation et de la Science

1 986 1 987 - Agente de recherche et de planification socioéconomique à la 
Direction générale de l'aide financière aux étudiants

Ministère de la Main-d'œuvre, de la Sécurité du Ministère de la Main-d'œuvre, de la Sécurité du Ministère de la Main-d'œuvre, de la Sécurité du Ministère de la Main-d'œuvre, de la Sécurité du 
revenu et de la Formation professionnellerevenu et de la Formation professionnellerevenu et de la Formation professionnellerevenu et de la Formation professionnelle

1 985 1 986 - Agente de recherche et de planification socioéconomique à la 
Direction générale des politiques et des programmes
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Membre de l'Ordre des comptables professionnels agréés du 
Québec (FCPA auditeur, FCA)

Université du Québec à ChicoutimiUniversité du Québec à ChicoutimiUniversité du Québec à ChicoutimiUniversité du Québec à Chicoutimi

1 974 Baccalauréat en sciences comptables

Samson Bélair/Deloitte & ToucheSamson Bélair/Deloitte & ToucheSamson Bélair/Deloitte & ToucheSamson Bélair/Deloitte & Touche

1 983 201 0 - Associé et directeur régional

Gauthier, Tremblay & associés inc.Gauthier, Tremblay & associés inc.Gauthier, Tremblay & associés inc.Gauthier, Tremblay & associés inc.

1 980 1 983 - Associé

FORTIN, Alain 
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Membre de l'Ordre des ingénieurs du Québec

Université de MontréalUniversité de MontréalUniversité de MontréalUniversité de Montréal

1 997 Maîtrise ès sciences

Université LavalUniversité LavalUniversité LavalUniversité Laval

1 993 Baccalauréat en génie géologique

Cycle Capital Management (CCM) inc.Cycle Capital Management (CCM) inc.Cycle Capital Management (CCM) inc.Cycle Capital Management (CCM) inc.

2009Depuis Présidente

Fonds d'investissement en développement durable Fonds d'investissement en développement durable Fonds d'investissement en développement durable Fonds d'investissement en développement durable 
(FIDD)(FIDD)(FIDD)(FIDD)

2003 2009 - Présidente-directrice générale

Fonds d'action québécois pour le développement Fonds d'action québécois pour le développement Fonds d'action québécois pour le développement Fonds d'action québécois pour le développement 
durabledurabledurabledurable

2000 2003 - Fondatrice et directrice

Cabinet de la ministre d'État au Travail et à l'EmploiCabinet de la ministre d'État au Travail et à l'EmploiCabinet de la ministre d'État au Travail et à l'EmploiCabinet de la ministre d'État au Travail et à l'Emploi

1 999 2000 - Conseillère

Commission de la santé et de la sécurité du travailCommission de la santé et de la sécurité du travailCommission de la santé et de la sécurité du travailCommission de la santé et de la sécurité du travail

1 998 1 999 - Ingénieure-inspectrice

Axor Experts-Conseils inc.Axor Experts-Conseils inc.Axor Experts-Conseils inc.Axor Experts-Conseils inc.

1 997 1 999 - Ingénieure junior puis ingénieure

Université du Québec à Montréal et École Université du Québec à Montréal et École Université du Québec à Montréal et École Université du Québec à Montréal et École 
Polytechnique de MontréalPolytechnique de MontréalPolytechnique de MontréalPolytechnique de Montréal

1 993 1 997 - Assistante de recherche et d'enseignement

MÉTHOT, Andrée-Lise 
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66 ans 

Membre de l'Ordre des architectes du Québec

Université de MontréalUniversité de MontréalUniversité de MontréalUniversité de Montréal

1 982 Maîtrise en sciences appliquées

École polytechnique fédérale de Lausanne (Suisse)École polytechnique fédérale de Lausanne (Suisse)École polytechnique fédérale de Lausanne (Suisse)École polytechnique fédérale de Lausanne (Suisse)

1 975 1 976 - Études postgrades en aménagement du territoire et en 
restauration

Université LavalUniversité LavalUniversité LavalUniversité Laval

1 974 Baccalauréat en architecture

Force et Forme inc.Force et Forme inc.Force et Forme inc.Force et Forme inc.

1 988Depuis Propriétaire

Commission de la capitale nationale du QuébecCommission de la capitale nationale du QuébecCommission de la capitale nationale du QuébecCommission de la capitale nationale du Québec

2005 201 1 - Directrice de projet et chargée de projet

Société immobilière du QuébecSociété immobilière du QuébecSociété immobilière du QuébecSociété immobilière du Québec

2000 2004 - Directrice régionale de Montréal

1 999 2000 - Directrice régionale du Bas-Saint-Laurent–Gaspésie

1 997 1 999 - Architecte – Service d'architecture et d'ingénierie de Montréal

1 993 1 995 - Architecte – Service de support à la planification immobilière

1 995 1 996 - Architecte-patronne et responsable des expertises techniques 
en pratique privée

SIMARD, Diane 
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1 986 1 993 - Architecte-patronne et promotrice immobilière en pratique privée

Bourdages et Simard, architectesBourdages et Simard, architectesBourdages et Simard, architectesBourdages et Simard, architectes

1 98 1 1 986 - Promotrice-architecte associée en rénovation domiciliaire 
et commerciale
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39 ans 

INRIA Rennes Bretagne Atlantique (France)INRIA Rennes Bretagne Atlantique (France)INRIA Rennes Bretagne Atlantique (France)INRIA Rennes Bretagne Atlantique (France)

2009 Postdoctorat en environnement de méta-modélisation

Université de Montréal et Université des sciences Université de Montréal et Université des sciences Université de Montréal et Université des sciences Université de Montréal et Université des sciences 
et technologies de Lille (France)et technologies de Lille (France)et technologies de Lille (France)et technologies de Lille (France)

2008 Doctorat en informatique

Université Joseph-Fourier–Grenoble I (France)Université Joseph-Fourier–Grenoble I (France)Université Joseph-Fourier–Grenoble I (France)Université Joseph-Fourier–Grenoble I (France)

2002 Diplôme d'études approfondies en informatique fondamentale

2001 Diplôme d’études supérieures spécialisées en informatique

Université Louis-Pasteur–Strasbourg I (France)Université Louis-Pasteur–Strasbourg I (France)Université Louis-Pasteur–Strasbourg I (France)Université Louis-Pasteur–Strasbourg I (France)

2000 Maîtrise en informatique et réseaux – Institut universitaire 
professionnel (IUP) Génie informatique

1 997 Diplôme d'études universitaires générales 1 de mathématiques 
et d’informatique

Université du Québec à MontréalUniversité du Québec à MontréalUniversité du Québec à MontréalUniversité du Québec à Montréal

201 4Depuis Professeure agrégée – Département d’informatique

201 4 201 6 - Directrice des programmes en génie logiciel

201 2 201 6 - Directrice adjointe du centre institutionnel de recherche LATECE – 
Laboratoire de recherche sur les technologies 
du commerce électronique

201 0 201 4 - Professeure adjointe – Département d'informatique

Université de Rennes I (France)Université de Rennes I (France)Université de Rennes I (France)Université de Rennes I (France)

MOHA, Naouel 
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2009 201 0 - Maître de conférences – Institut de formation supérieure 
en informatique et communication

École nationale supérieure des École nationale supérieure des École nationale supérieure des École nationale supérieure des 
télécommunications de Bretagne (France)télécommunications de Bretagne (France)télécommunications de Bretagne (France)télécommunications de Bretagne (France)

2009 Chargée de cours

Université des sciences et technologies Université des sciences et technologies Université des sciences et technologies Université des sciences et technologies 
de Lille (France)de Lille (France)de Lille (France)de Lille (France)

2007 Assistante d’enseignement

Université de MontréalUniversité de MontréalUniversité de MontréalUniversité de Montréal

2005 2007 - Assistante d’enseignement

Université ConcordiaUniversité ConcordiaUniversité ConcordiaUniversité Concordia

2004 2005 - Assistante de recherche

Université de Metz (France)Université de Metz (France)Université de Metz (France)Université de Metz (France)

2003 Chargée de cours

Société EGERIE S.A. (Luxembourg)Société EGERIE S.A. (Luxembourg)Société EGERIE S.A. (Luxembourg)Société EGERIE S.A. (Luxembourg)

2002 2003 - Conceptrice, développeuse d'application informatique et analyste 
en système d'information

Université Joseph-Fourier–Grenoble I (France)Université Joseph-Fourier–Grenoble I (France)Université Joseph-Fourier–Grenoble I (France)Université Joseph-Fourier–Grenoble I (France)

2002 Chargée de cours – Institut de technologie

Société BULL Échirolles (Grenoble, France)Société BULL Échirolles (Grenoble, France)Société BULL Échirolles (Grenoble, France)Société BULL Échirolles (Grenoble, France)

2001 Analyste-programmeuse – Langage de programmation Java

Société CBSI (Bruxelles, Belgique)Société CBSI (Bruxelles, Belgique)Société CBSI (Bruxelles, Belgique)Société CBSI (Bruxelles, Belgique)

2000 Développeuse Web
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ÂgeÂgeÂgeÂge
31 ans 

Université du Québec à MontréalUniversité du Québec à MontréalUniversité du Québec à MontréalUniversité du Québec à Montréal

201 7 Certificat de perfectionnement professionnel en gestion 
de copropriétés

Université d'OttawaUniversité d'OttawaUniversité d'OttawaUniversité d'Ottawa

2007 Baccalauréat en communication

LaMarque Gestion Immobilière inc.LaMarque Gestion Immobilière inc.LaMarque Gestion Immobilière inc.LaMarque Gestion Immobilière inc.

201 1Depuis Directeur général et fondateur

Ministère du Développement durable, Ministère du Développement durable, Ministère du Développement durable, Ministère du Développement durable, 
de l'Environnement et des Parcsde l'Environnement et des Parcsde l'Environnement et des Parcsde l'Environnement et des Parcs

201 1 201 2 - Conseiller politique et coordonnateur des communications

La brasserie Labatt ltéeLa brasserie Labatt ltéeLa brasserie Labatt ltéeLa brasserie Labatt ltée

2008 201 0 - Représentant des ventes

Hill and Knowlton/Ducharme Perron ltéeHill and Knowlton/Ducharme Perron ltéeHill and Knowlton/Ducharme Perron ltéeHill and Knowlton/Ducharme Perron ltée

2007 2008 - Conseiller en relations publiques

L'ALLIER, Marc-Antoine 
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ÂgeÂgeÂgeÂge
68 ans 

Membre à la retraite du Barreau du Québec

Université McGillUniversité McGillUniversité McGillUniversité McGill

1 975 Baccalauréat en droit civil

Queen's UniversityQueen's UniversityQueen's UniversityQueen's University

1 970 Baccalauréat ès arts

Per Hall associés ltéePer Hall associés ltéePer Hall associés ltéePer Hall associés ltée

1 99 1Depuis Président

SNC-Lavalin inc.SNC-Lavalin inc.SNC-Lavalin inc.SNC-Lavalin inc.

1 988 1 99 1 - Premier vice-président – Développement des affaires

Textron Canada ltéeTextron Canada ltéeTextron Canada ltéeTextron Canada ltée

1 984 1 988 - Directeur de l'administration

CAE électronique ltéeCAE électronique ltéeCAE électronique ltéeCAE électronique ltée

1 98 1 1 984 - Directeur

Pratt & Whitney Aircraft du Canada ltéePratt & Whitney Aircraft du Canada ltéePratt & Whitney Aircraft du Canada ltéePratt & Whitney Aircraft du Canada ltée

1 97 7 1 980 - Conseiller juridique adjoint

HALL, Peter 
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62 ans 

Université LavalUniversité LavalUniversité LavalUniversité Laval

2000 Maîtrise en gestion et développement des organisations

Université de MontréalUniversité de MontréalUniversité de MontréalUniversité de Montréal

1 995 Certificat en gestion des services de santé

Université du Québec à RimouskiUniversité du Québec à RimouskiUniversité du Québec à RimouskiUniversité du Québec à Rimouski

1 994 Baccalauréat en administration des affaires

Ministère du Conseil exécutifMinistère du Conseil exécutifMinistère du Conseil exécutifMinistère du Conseil exécutif

201 5 Sous-ministre associée

Ministère de l'Éducation, de l'Enseignement Ministère de l'Éducation, de l'Enseignement Ministère de l'Éducation, de l'Enseignement Ministère de l'Éducation, de l'Enseignement 
supérieur et de la Recherchesupérieur et de la Recherchesupérieur et de la Recherchesupérieur et de la Recherche

201 4 201 5 - Sous-ministre

Ministère de la Santé et des Services sociauxMinistère de la Santé et des Services sociauxMinistère de la Santé et des Services sociauxMinistère de la Santé et des Services sociaux

201 3 201 4 - Sous-ministre

201 1 201 3 - Sous-ministre associée du Bureau de programme pour 
l'informatisation du réseau de la santé et des services sociaux

2009 201 1 - Sous-ministre associée à la Direction générale de la coordination, 
du financement, des immobilisations et du budget

2007 2009 - Sous-ministre adjointe à la Direction générale du personnel réseau 
et ministériel

Agence de la santé et des services sociaux du Bas-Agence de la santé et des services sociaux du Bas-Agence de la santé et des services sociaux du Bas-Agence de la santé et des services sociaux du Bas-
Saint-LaurentSaint-LaurentSaint-LaurentSaint-Laurent

VERREAULT, Lise 
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2006 2007 - Membre du conseil d'administration et présidente-directrice 
générale

Agence de développement de réseaux locaux Agence de développement de réseaux locaux Agence de développement de réseaux locaux Agence de développement de réseaux locaux 
de services de santé et de services sociaux du Bas-de services de santé et de services sociaux du Bas-de services de santé et de services sociaux du Bas-de services de santé et de services sociaux du Bas-
Saint-LaurentSaint-LaurentSaint-LaurentSaint-Laurent

2004 2005 - Membre du conseil d'administration et présidente-directrice 
générale

Régie régionale de la santé et des services sociaux Régie régionale de la santé et des services sociaux Régie régionale de la santé et des services sociaux Régie régionale de la santé et des services sociaux 
du Bas-Saint-Laurentdu Bas-Saint-Laurentdu Bas-Saint-Laurentdu Bas-Saint-Laurent

2002 2004 - Membre du conseil d'administration et présidente-directrice 
générale

1 998 2002 - Directrice des ressources humaines et des relations avec la 
population

Le Centre hospitalier et Centre d'hébergement Le Centre hospitalier et Centre d'hébergement Le Centre hospitalier et Centre d'hébergement Le Centre hospitalier et Centre d'hébergement 
et de soins de longue durée de Mataneet de soins de longue durée de Mataneet de soins de longue durée de Mataneet de soins de longue durée de Matane

1 996 1 998 - Directrice des ressources humaines et responsable des secteurs 
de l'imagerie médicale et des laboratoires

La corporation du Foyer d'accueil de Matane ltéeLa corporation du Foyer d'accueil de Matane ltéeLa corporation du Foyer d'accueil de Matane ltéeLa corporation du Foyer d'accueil de Matane ltée

1 996 Directrice générale par intérim

1 987 1 996 - Conseillère en gestion des ressources humaines
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 139 - Mise en place AMP 

État de situation de la mise en place de l’Autorité des marchés publics. Nombre de personnes embauchées, par classe d’emploi. 

 
 

 

 

Classe d’emploi Nouvelles embauches 

Encadrement 7 

Professionnel 9 

Technique 2 

Bureau 3 

  

Total :  21 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 140 - Mise en place AMP - Coûts 
 

Coût de la mise en place de l’Autorité des marchés publics depuis l’adoption de Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des marchés publics. 

 
 
Salaires et avantages sociaux : 624 723.10 $ 

 

Fournisseur Montant 
    
Ameublement de bureau F.R.C. inc 10 944,00 $ 
Ameublement Tanguay inc 999,96 $ 
Ass. Sur l'accès et la protection de l'information 965,00 $ 
Carrières Jobwings.com inc, Les 650,00 $ 
CSPQ 66 826,94 $ 
CNW Telbec 79,90 $ 
ENAP 12 650,00 $ 
Édifice 900 René-Lévesque 3 608,97 $ 
Groupe Perspective inc 8 815,24 $ 
Jobilico inc 2 090,00 $ 
Normandin Beaudry, actuaires conseil inc. 8 657,50 $ 
Novexco inc 4 339,71 $ 
Optimum Talent inc 66 000,00 $ 
Paradis, Claude 25 110,00 $ 
Planidesign inc 38 743,75 $ 
SQI 230 393,80 $ 
Sûreté du Québec (SQ) 11 354,64 $ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 141 - Nombre de demandes d'autorisation – AMP 

Pour chaque mois depuis l’adoption de Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des marchés publics, le nombre 
d’entreprises ayant fait une demande d’autorisation à l’AMP. 

 
 

Année Date de réception Nombre de demandes d’autorisation reçues 

2019 Janvier (28 au 31) 9 

 Février 72 

 Mars 86 

Total  167 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 142 - Nombre d'autorisations reçues - AMP 

Pour chaque mois depuis l’adoption de Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des marchés publics, le nombre d’entreprises 
ayant reçu une autorisation de l’AMP. 

 
 

Année Date de Décision Nombre de demandes d’autorisation reçues 

2019 Janvier 0 

 Février 33 

 Mars 26 

Total  59 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 143 - Nombre d'autorisations refusées - AMP 

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des marchés publics, le nombre 
d’entreprises s’étant vu refuser une autorisation par l’AMP. Préciser les motifs. 

 
 

Données depuis la mise en place de l’Autorité des marchés publics : 
 

Du 25 au 31 janvier 2019 0 

Février 2019 0 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 144 - Nombre d'autorisations révoqués - AMP 
 

AMP 

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des marchés publics, le nombre d’entreprises dont l’autorisation a été révoqué par 
l’AMP. Préciser les motifs. 

 
 

Données depuis la mise en place de l’Autorité des marchés publics. 
 

Du 25 au 31 Janvier 2019 0 

Février 2019 0 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 145 - Délais de traitement - AMP 

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des marchés publics, les délais de 
traitement pour l’octroi d’une autorisation par l’AMP. 

 

Trimestre 4 – 2018-2019 
28 janvier au 31 janvier 2019 

101,7 jours 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 146 - Plaintes reçues – AMP 

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des marchés publics, le nombre de 
plaintes reçues par l’AMP en ce qui concerne l’adjudication ou l’attribution de contrats publics. Préciser (i) les contrats, ou processus d’adjudication ou attribution de contrat, 
visés et (ii) les ministères ou organismes publics visés. 

 
 

Les dispositions sur le traitement des plaintes entrent en vigueur le 25 mai 2019. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 147 - Délais de traitement - plaintes - AMP 

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des marchés publics, les délais de traitement 
d’une plainte reçue par l’AMP. 

 
 

Les dispositions sur le traitement des plaintes entrent en vigueur le 25 mai 2019. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 148 - Délais de traitement - plaintes - AMP 

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des marchés publics, le nombre 
d’interventions, de vérifications et d’enquêtes par l’AMP en ce qui concerne l’adjudication ou l’attribution de contrats publics. Préciser (i) les contrats, ou processus 
d’adjudication ou attribution de contrat visés, (ii) les ministères ou organismes publics visés et (iii) les motifs. 

 
 

La période couverte par le présent exercice s’échelonne du 25 janvier 2019 au 28 février 2019, car les pouvoirs de l’Autorité des marchés publics en matière de vérification et d’enquête 
sont entrés en vigueur le 25 janvier 2019. 
 
Pour la période visée, une seule vérification est en cours. 
 
Cette vérification concerne le processus d’adjudication d’un contrat dans le cadre d’un appel d’offres dans le domaine de la santé et des services sociaux. L’AMP a en sa possession des 
renseignements à l’effet que le cadre normatif applicable dans le cadre de cet appel d’offres pourrait ne pas avoir été respecté. La vérification a été amorcée afin de vérifier si l’organisme 
concerné respecte le cadre normatif. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 
SECRÉTARIAT DU CONSEIL DU TRÉSOR 

 
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L’OPPOSITION OFFICIELLE 

NUMÉRO 149 - Suspension ou résiliations - AMP 

Pour chaque mois depuis l’adoption de la Loi favorisant la surveillance des contrats des organismes publics et instituant l'Autorité des marchés publics, le nombre de 
contrats publics ou de processus d’adjudication u d’attribution de contrat, pour lesquels des ordonnances ou des recommandations ont été données par l’AMP, ou qui ont 
été suspendus ou résiliés à la demande de l’AMP. Préciser (i) les contrats, ou processus d’adjudication ou attribution de contrat visés, (ii) les ministères ou organismes 
publics visés et (iii) les motifs. 

 
 

Janvier 2019 0 

Février 2019 0 
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