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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 

Étude des crédits 2019-2020 

Question

93 
Les frais de gestion appliqués au FDE pour les périodes 2016-2017, 2017-2018 
et 2018-2019 

Réponse :

Selon la Loi sur Investissement Québec, le gouvernement fixe à la Société une 
rémunération pour qu’elle administre les programmes d’aide financière et les mandats qu’il 
lui confie dans le FDE. Les frais de gestion appliqués au FDE sont les suivants : 

Pour l’exercice financier  2016-2017 :  15 705 000 $ 
Pour l’exercice financier  2017-2018 :      0 $ 
Pour l’exercice financier  2018-2019 :  35 914 000 $ 

Il est à noter que bien qu’en vertu du décret #181-2019, des frais de gestion de 2 583 000$ 
ont été attribués pour CMH, ceux-ci ont été appliqués au FDE, puisque CMH était à perte au 
28 février 2019 et ce, tel que le prévoit l’article 35.12 de la Loi sur Investissement Québec : 

35.12. Sont portées au débit du fonds:

 1° les sommes nécessaires à une prise de participation; 

 2° la rémunération fixée en vertu de l'article 35.11. 

La rémunération ne peut être portée au débit du fonds, pour une année financière, au-delà 
du revenu net du fonds avant cette rémunération, pour la même année financière. 
L'excédent de cette rémunération sur ce revenu net doit être porté au débit du Fonds du 
développement économique. 

2015, c. 8, a. 28. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 

Étude des crédits 2019-2020 

Question

95 
Les retombées économiques générées par IQ pour la période 2018-2019 

Réponse :
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 

Étude des crédits 2019-2020 

Question

96 
Évolution, depuis 2003, du nombre d’employés au sein de 
l’organisme, ventilé par type d’emploi, les prévisions de départs à la 
retraite et le plan de remplacement. 

Réponse :

Nombre d'employés au sein de l'organisme, ventilé par type d'emploi. 

28 février 2019 

Président-directeur général 1 

Gestionnaires 95 

Professionnels 285 

Juristes 11 

Techniciens 82 

Personnel administratif 65 

TOTAL - NOMBRE D'EMPLOYÉS EN POSTE 539 

Prévision de départs à la retraite et le plan de remplacement : 

Cette information ne nous apparaît pas pertinente pour l'étude de crédit 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 

Étude des crédits 2019-2020 

Question

98 
Les charges liées au personnel pour les périodes 2016-2017, 2017-2018 
et 2018-2019. 

Réponse :

Total des frais d’administration – salaires, par année : 

2016-2017 2017-2018 2018-2019

Frais d'administration - masse salariale 48,5 M$ 50,8 M$ non disponible *

 *  Les données 2018-2019 ne sont pas disponible.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 

Étude des crédits 2019-2020 

Question

99 

Pour toutes les personnes qui ont occupé un poste au comité de direction au 
cours de l’année 2017, 2018 et 2019 : 
a) postes occupés;
b) rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de départ et

des prestations de retraite);
c) avantages sociaux;
d) prévision de masse salariale pour 2019-2020.

Réponse :

Tableau 1 

Membres du comité de direction au 28 février 2019 

Postes occupés 

NOM PRÉNOM TITRE DES EMPLOIS 

Côté Pierre Gabriel Président-directeur général 

Bourque Yves Vice-président, Gestion des risques 

Buron Paul 
Premier vice-président, Gestion des mandats et des programmes 
gouvernementaux 

Lapierre Marie-Josée Vice-présidente, Affaires juridiques et secrétaire de la Société 

Paquette Mirabel Vice-présidente, Affaires publiques et communications corporatives 

Pinsonnault Sylvie 
Vice-présidente, Initiatives stratégiques et conseils au Comité de 
direction 

Settano Christian Premier vice-président, Direction financière 

Sieber Alexandre 
Premier vice-président, Services financiers aux entreprises et 
stratégies clients 

Zakaib Marie 
Vice-présidente, Talents, culture et communications 
organisationnelles 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 

Étude des crédits 2019-2020 

Question

99 

Pour toutes les personnes qui ont occupé un poste au comité de direction au 
cours de l’année 2017, 2018 et 2019 : 
a) Postes occupés;

b) Rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, primes de départ et
des prestations de retraite); 

c) avantages sociaux;

d) prévision de masse salariale pour 2019-2020.

Réponse :

Tableau 2 (estimé au 31 mars) 

e

Rémunération des cinq dirigeants les mieux rémunérés d’Investissement Québec, au 31 mars 2019 (1)

Salaire ($)

Rémunération

variable et autre ($)

Avantages 

imposables et 

avantages 

accessoires ($)(2) Total ($)

Pierre Gabriel Côté

Président-directeur général

431 845 62 285 45 683 539 813 

Paul Buron

Premier vice-président, Gestion des mandats et des 

programmes gouvernementaux

334 950 86 649 23 939 445 538 

Alexandre Sieber

Premier vice-président, Services financiers aux 

entreprises et stratégies clients

312 000 93 750 32 016 437 766 

Yves Bourque

Vice-président, Gestion des risques

296 695 80 385 34 092 411 172 

Christian Settano

Premier vice-président, Direction financière

283 250 85 250 34 305 402 805 

(1) Estimé 2018-2019.

RÉGIME DE RETRAITE ET PROGRAMME DE PRESTATIONS SUPPLÉMENTAIRES

Régime de retraite de base

Régime de rente d’appoint (RSR)

Les vice-présidents membres de la direction participent au Régime de rentes d’appoint pour les vice-présidents d’Investissement Québec, qui prévoit une 

rente selon les modalités du régime de base avec un taux d’accumulation de la rente à 3 % .  Ce taux passe à 2,7 %  après l’âge de 65 ans en raison des 

sommes alors versées par le Régime de rentes du Québec (RRQ).  Cette rente d’appoint est réduite de la prestation prévue en vertu du régime de base.

(2) Les avantages imposables comprennent, entre autres, le coût en assurances collectives, l’allocation pour frais d'automobile et l’utilisation d’un 

stationnement, s’il y a lieu.  Les avantages accessoires comprennent, entre autres, le coût d'un bilan de santé, le coût d'un progamme d’activité physique et la

cotisation à une association professionnelle, s’il y a lieu.

Tous les employés d’Investissement Québec participent à l’un des régimes de retraite actifs au sein de la société.  Les membres de la direction contribuent, 

selon le cas, au Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE) ou au Régime de retraite de l'administration supérieure (RRAS).  Les employés 

provenant de l’ancienne Société générale de financement du Québec (fusion née avec Investissement Québec en 2011) participent au régime 

complémentaire de retraite des ex-employés de la SGF.  Investissement Québec verse des cotisations à ces régimes à titre d’employeur. 

Le président-directeur général participe au régime de prestations supplémentaires défini par les décrets numéros 960-2003 et 961-2003 du 17 septembre 

2003, modifiant la Loi sur le régime de retraite du personnel d’encadrement.

d) Au 31 mars 2019, la Société étant en attente de la révision de son mandat, il n’est pas
possible de procéder à une prévision de masse salariale pour 2019-2020.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
 

Renseignements particuliers de l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2019-2020 

Question 

100 

Dans le cadre du remplacement du PDG actuel d’Investissement Québec, 
fournir les informations suivantes :  

a) la firme ayant obtenu le contrat afin de trouver le remplaçant du PDG 
actuel, Pierre Gabriel Côté;  

b) le coût du contrat obtenu par la firme;  

c) le temps prévu pour la période transitoire pendant laquelle le prochain 
PDG et Pierre Gabriel Côté auront chacun un poste chez Investissement 
Québec;  

d) le rôle spécifique de Pierre Gabriel Côté pendant cette période transitoire 
et le rôle spécifique du prochain PDG;  

e) les prévisions de rémunération détaillée (rémunération fixe et variable, 
primes de départ et prestations de retraite) pour Pierre Gabriel Côté au 
cours de cette période transitoire et les prévisions de rémunération 
détaillée pour le prochain PDG d’Investissement Québec. Inclure les 
bonus auxquels M. Côté et le prochain PDG pourraient avoir droit au 
cours de cette période.  

Réponse  
 
 

Q100, 1 

a) La firme retenue est Odgers Berndtson.  
 

b) Le coût du contrat est de 60 000 $ plus les taxes applicables (71 858,22 $).  
 

c) Au 31 mars 2019, M. Pierre Gabriel Côté occupe toujours les fonctions de président-
directeur général d’Investissement Québec, et le ministre de l’Économie et de 
l’Innovation, M. Pierre Fitzgibbon a laissé savoir que celui-ci allait terminer son 
mandat, qui doit se terminer le 11 janvier 2020.  

 
d) S’il devait y avoir une période transitoire lors de la nomination d’un nouveau 

président-directeur général pour la Société, M. Pierre Gabriel Côté assurerait une 
transition des dossiers et contribuerait à la réalisation de mandats stratégiques de 
nature économique confié à Investissement Québec par le gouvernement, jusqu’à la 
fin de son mandat. 

 
e) Les détails concernant la rémunération du président-directeur général sont 

disponibles à la question 99.  
 

Enfin, quant aux autres informations entourant les prévisions de rémunération 
détaillée de Pierre Gabriel Côté, nous vous invitons à vous référer aux décrets 
numéro 960-2003 et 961-2003 et aux décrets 450-2007 et 1142-2014.  



INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 

Étude des crédits 2019-2020 

Question

101 

Toutes les séances de formations, de perfectionnement, séminaires, 
ou colloques, suivis par les employés en 2018. Pour chaque 
formation, indiquez : 
a) titre de la formation ;
b) but de la formation ;
c) endroit ;
d) nombre d’employés y ayant assisté ;
e) coût.

Réponse :

Voir tableau en annexe. 
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Q101 - TABLEAU

Activité de formation But de la formation Fournisseur Date

Nombre de 

participants Coût total

2CTB616 - Séminaire d'intégration en comptabilité Académique - BAC - Sciences comptables Université du Québec à Chicoutimi (UQÀC) 2019-01-08 1 256,40  $        

3040100 Comportement et relations humaines au travail Académique - Certificat - Gestion de projet HEC 2019-01-19 1 205,77  $        

Accueil (DPRI) Accueil et intégration Employé IQ Multiples dates 69 - $ 

Actualisation législative Développement individuel Association canadienne de la paie 2018-11-23 5 1 069,26  $     

ADM1013 - Comportement organisationnel Académique - BAC - Administration TÉLUQ 2018-07-14 1 215,12  $        

ADM1400 - Théorie de l'organisation Académique - BAC - Administration TÉLUQ 2019-01-09 1 189,57  $        

Admnistration des régimes de retraite du secteur publique Développement individuel Retraite Quebec Multiples dates 1 - $ 

Advanced English Grammar Académique - Certificat - Traduction TÉLUQ 2018-08-07 1 136,85  $        

Analyse des valeurs mobilières I Académique - Certificat - Comptabilité Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2018-05-01 1 197,51  $        

Analyse microéconomique Académique - Certificat - Comptabilité Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2018-04-29 1 159,88  $        

Analyse stratégique de l'entreprise Académique - BAC - Administration TÉLUQ 2018-10-01 1 219,57  $        

Anglais (LPS) Développement individuel LPS Multiples dates 2 760,00  $        

Anglais des affaires Académique - BAC - Sciences comptables Université du Québec à Rimouski (UQÀR) 2018-09-04 1 370,81  $        

Annual Canadian Airline Investment Forum Développement individuel inSIGHT 2018-06-13 2 3 890,02  $     

Art de négocier Développement individuel Amplio Stratégies 2018-12-19 9 - $ 

Aspects juridiques des affaires electroniques Académique - DESS - Administration des affaires Université Laval 2018-05-31 1 173,30  $        

Atelier de correction Développement individuel Centre Microbur 2018-05-30 3 1 362,45  $     

Bâtir une stratégie de marketing numérique efficace Développement individuel Infopresse 2019-02-28 2 776,08  $        

Blitz de formation Développement individuel Fasken Martineau 2019-02-20 2 172,46  $        

Calculateur NPT 2016 Formation interne Employé IQ Multiples dates 29 - $ 

Canada et commerce international Développement individuel Fasken Martineau 2019-01-23 1 - $ 

Certification avancée Académique - BAC - Sciences comptables Université du Québec à Chicoutimi (UQÀC) Multiples dates 1 342,56  $        

Ciblage d'entreprise Formation interne Employé IQ Multiples dates 2 40,00  $ 

Coaching et rétroaction Formation continue et ordres professionnels The Pillars Multiples dates 40 - $ 

Coaching exécutif Développement individuel Groupe 3 Multiples dates 1 6 596,70  $     

Colloque en valeurs mobilières Développement individuel Fasken Martineau 2019-02-26 1 - $ 

Colloque femmes en finance Développement individuel Cercle de la Finance du Québec 2018-09-13 1 293,17  $        

Colloque sur la gestion humaine des ressources Développement individuel CSMOTA 2018-05-17 1 143,72  $        

Colloque sur les perspectives économiques Développement individuel Association des économistes québécois (ASDEQ) 2018-12-07 1 160,00  $        

Communication organisationnelle Académique - BAC - Administration TÉLUQ 2018-04-01 1 370,44  $        

Communiquer avec impact Développement individuel Groupe MP Plus 2018-11-08 1 390,90  $        

Comportement organisationnel Académique - BAC - Sciences comptables Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-01-07 1 157,11  $        

Comptabilité : Fondements conceptuels Académique - BAC - Sciences comptables Université du Québec à Chicoutimi (UQÀC) 2018-04-26 1 157,32  $        

Comptabilité : sujets choisis Académique - BAC - Sciences comptables Université du Québec à Rimouski (UQÀR) 2018-04-29 1 297,54  $        

Comptabilité de gestion Académique - Maîtrise - MBA Université de Sherbrooke 2018-08-31 1 536,05  $        

Comptabilité de management I Académique - Certificat - Comptabilité Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2018-09-04 1 327,94  $        

Comptabilité de Management I : Notions de coûts Académique - Certificat - Comptabilité Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2018-05-23 1 178,90  $        

Comptabilité financière intermédiaire 1 Académique - Certificat - Comptabilité Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-01-06 1 210,05  $        

Comptabilité financière, évaluation de la performance Académique - Maîtrise - MBA EGS-UQAM 2019-01-07 1 219,27  $        

Conférence - Intelligence d'affaires et analytique Développement individuel Médias Transcontinental 2018-05-17 1 615,11  $        

Conférence - Les fonds de capital de risque : les impacts su Développement individuel Institut sur la gouvernance d'organisation privées et publiq 2018-11-20 1 20,00  $ 

Conférence - Objectif Nord Développement individuel Événements Les Affaires 2018-04-24 1 914,05  $        

Conférence - Québec Mines et énergie Développement individuel MERN 2018-11-19 1 419,66  $        

FORMATIONS

Période du 1 avril 2018 au 28 février 2019
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Q101 - TABLEAU

Activité de formation But de la formation Fournisseur Date

Nombre de 

participants Coût total

FORMATIONS

Période du 1 avril 2018 au 28 février 2019

Congrès des professionnels (les) de l'information Formation continue et ordres professionnels ASTED inc. 2018-11-14 2 379,42  $        

Controle et gestion des risques Académique - BAC - Sciences comptables Université du Québec à Chicoutimi (UQÀC) 2018-04-26 1 157,33  $        

Conventions entre actionnaires Formation continue et ordres professionnels Davies 2019-01-16 1 - $ 

Cours d'anglais #N/A Réseau CLIC inc. 2018-11-24 1 500,00  $        

Cours-projet Académique - DESS - Communication marketing HEC 2018-04-30 1 129,74  $        

CPA - 5473 - Présentation des états financiers (NCECF) Formation continue et ordres professionnels Ordre des comptables professionnels (CPA) 2018-05-24 1 211,15  $        

CPA - 6476 - Notions fondamentales paie II Formation continue et ordres professionnels Ordre des comptables professionnels (CPA) 2018-05-10 1 211,15  $        

CPA - 6736 - Déroulement d'une succession Formation continue et ordres professionnels Ordre des comptables professionnels (CPA) 2018-05-14 1 211,15  $        

CTB1020 - Fiscalité II Académique - Certificat - Comptabilité Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2018-09-04 1 183,47  $        

Cyberattaque et défense en entreprise Académique - Certificat - Administration Polytechnique de Montréal 2018-05-04 1 321,91  $        

Déclaration annuelle Développement individuel Retraite Québec 2018-12-13 1 - $ 

Démystifier la finance pr apprécier l'information financière Développement individuel Institut de la gestion financière 2019-01-14 5 - $ 

Déploiement TSP Formation interne Employé IQ 2019-02-07 20 - $ 

Design de l'expérience utilisateur Académique - DESS - Administration des affaires Université Laval 2018-09-01 1 338,28  $        

Développement de logiciel dans un environnement Agile Académique - Certificat - Informatique Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2018-05-31 1 418,07  $        

Développement durable et gestion Académique - Certificat - Administration Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2018-09-04 1 314,21  $        

Développement durable et gestion des organisations Académique - DESS - Administration des affaires Université Laval 2018-09-01 1 338,28  $        

Développements récents de la Cour suprême en droit civil qué Développement individuel Fasken Martineau 2018-10-10 1 - $ 

Développer l'art du réseautage payant et intelligent Développement individuel Chambre de commerce du Montréal Métropolitain 2018-09-13 2 171,31  $        

Développer ses habiletés politiques Formation continue et ordres professionnels MP Plus 2018-10-23 1 448,39  $        

Développer une stratégie de contenu pour sa marque Développement individuel Infopresse 2018-08-16 1 914,05  $        

Disruption in Retail : A legal and business perspective Développement individuel Blakes 2018-10-03 1 - $ 

Droit des affaires Académique - Certificat - Comptabilité Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2018-05-01 1 357,96  $        

Droit des obligations Académique - Certificat - Droit Université Laval 2018-09-04 1 333,79  $        

Droit des personnes Académique - BAC - Droit Université Laval 2018-09-02 1 342,52  $        

Droit pénal Académique - Certificat - Droit Université Laval 2018-09-01 1 176,02  $        

DRT-1701 Droit public fondamental Académique - Certificat - Droit Université Laval 2019-01-06 1 168,40  $        

DRT-1720 Droit des affaires Académique - Certificat - Droit Université Laval 2019-01-06 1 168,40  $        

e-Communication marketing Académique - DESS - Administration des affaires Université Laval 2018-05-01 1 314,96  $        

Economic Guidelines for Mineral Exploration Formation continue et ordres professionnels Queen's University 2018-12-03 1 3 616,00  $     

Economics for finance Formation continue et ordres professionnels Ordre des comptables professionnels (CPA) 2018-07-20 1 569,13  $        

Écriture de communication Académique - Certificat - Traduction TÉLUQ 2018-07-16 1 143,26  $        

Enjeux contemporains Académique - DESS - Communication marketing HEC 2018-04-30 1 129,74  $        

Être un leader créatif et inspirant Développement individuel Infopresse 2018-08-08 1 1 144,00  $     

Étude opérations capital-investissement au Canada Développement individuel Blakes 2019-02-05 1 - $ 

Excel pour les professionnels de la paie Développement individuel Association canadienne de la paie 2018-10-17 1 488,64  $        

Expérience client Formation interne Employé IQ 2018-05-04 8 - $ 

FIN1932- Fonds d'investissement et produits financiers Académique - BAC - Administration TÉLUQ 2019-02-02 1 172,07  $        

Financement de PME Académique - Certificat - Administration Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-01-07 1 157,11  $        

Fiscalité I Académique - Certificat - Comptabilité Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2018-09-05 1 366,89  $        

Fiscalités des réorganisations corporatives Développement individuel Wolters Kluwer Québec Ltée 2018-09-30 1 245,76  $        

Fondement de la comptabilité Académique - Maîtrise - MBA Université de Sherbrooke 2018-06-21 1 405,50  $        

Fondements conceptuels et objectifs des é/f selon les NCSP Formation continue et ordres professionnels Contrôleur des finances Multiples dates 2 - $ 
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Fondements en organisation du travail Académique - Certificat - Administration Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2019-01-07 1 157,11  $        

Fondements technologiques des systèmes d'information Académique - BAC - Administration Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2018-05-24 1 319,77  $        

Formation continue - Association du Barreau Canadien Formation continue et ordres professionnels Association du Barreau Canadien 2018-07-06 1 - $ 

Formation continue - Barreau du Québec Formation continue et ordres professionnels Barreau du Québec 2018-11-22 2 139,12  $        

Formation continue - CFA Formation continue et ordres professionnels CFA Multiples dates 3 321,93  $        

Formation en ligne - Sensibilisation à la sécurité Accueil et intégration Terranova Multiples dates 14 192,64  $        

Formation en ligne gestionnaire - SIN Formation interne Terranova Multiples dates 11 179,96  $        

Formation en ligne TI - Administrateurs SIN Développement individuel Terranova Multiples dates 6 86,82  $ 

Gestion de la chaîne d'apprivisionnement Académique - Maîtrise - Administration des affaires Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2018-04-24 1 158,84  $        

Gestion des opérations Académique - Certificat - Comptabilité TÉLUQ 2019-02-19 1 219,57  $        

Gestion des opérations Académique - Certificat - Comptabilité Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2018-09-04 1 327,93  $        

Gestion des ressources humaines Académique - BAC - Administration TÉLUQ Multiples dates 3 690,13  $        

Gestion financière Académique - Certificat - Administration Université du Québec à Montréal (UQÀM) Multiples dates 2 533,48  $        

Gestion intégrée de l'information - Concepts Formation interne Employé IQ Multiples dates 39 - $ 

Gestion intégrée de l'information - Outils Entraînement à la tâche Employé IQ Multiples dates 7 - $ 

Gestionnaires inspirants : 10 stratégie pour exceller dans v Formation continue et ordres professionnels HEC 2018-11-12 1 1 558,78  $     

Global social economy forum Développement individuel Bilbao 2018-10-01 1 2 103,49  $     

Gouvernance de la cybersécurité Académique - Certificat - Administration Polytechnique de Montréal 2018-08-27 1 665,40  $        

Gouvernance, décisions et contrôle Académique - BAC - Sciences comptables Université du Québec à Rimouski (UQÀR) 2018-04-25 1 297,54  $        

Guerre procuration: réflex.strat. cadre jur. courses procuration Formation continue et ordres professionnels Fasken Martineau 2018-11-28 1 - $ 

Habiletés politiques: joueur stratégique & tend gouv. Formation continue et ordres professionnels Barreau du Québec 2019-02-20 1 103,48  $        

IFRS9 Formation interne Employé IQ Multiples dates 48 - $ 

Imprimante - Fonctions Formation interne Ricoh 2018-09-19 8 128,89  $        

Income Tax Course Développement individuel H&R Block 2018-09-15 1 343,78  $        

Information comptable : États financiers et outils de gestion Formation continue et ordres professionnels HEC 2018-09-20 1 457,90  $        

Information relative aux apparentés et opération interentité Développement individuel Contrôleur des finances 2019-02-12 1 - $ 

Initiation à la gestion Académique - BAC - Administration des affaires (BAA) Université du Québec à Montréal (UQÀM) Multiples dates 1 793,00  $        

International Corporate Finance Développement individuel Columbia Business School 2019-02-11 1 2 840,12  $     

Introduction à la comptabilité financière Académique - Certificat - Comptabilité Université du Québec à Montréal (UQÀM) Multiples dates 3 540,98  $        

Introduction à la cybersécurité Académique - Certificat - Administration Polytechnique de Montréal 2018-05-04 1 321,90  $        

Introduction à la gestion par processus Développement individuel BPM Plus Inc. 2018-12-19 11 6 898,54  $     

Introduction au droit des affaires Académique - Certificat - Administration Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2018-05-24 1 319,78  $        

Introduction au marketing Académique - Certificat - Gestion d'entreprise HEC 2019-01-01 1 205,77  $        

Introduction aux sciences comptables Académique - Certificat - Administration Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2018-08-13 1 371,89  $        

Introduction générale au droit Académique - Certificat - Droit Université Laval 2018-09-04 1 377,79  $        

Journée des gestionnaires Formation continue et ordres professionnels The Pillars 2018-05-09 79 - $ 

Journée du notariat : être de son temps Formation continue et ordres professionnels Chambre des notaires Multiples dates 3 4 133,76  $     

La fraude dans les états financiers Formation continue et ordres professionnels Ordre des comptables professionnels (CPA) 2018-11-06 10 2 552,45  $     

La gestion stratégique des ressources humaines Académique - Maîtrise - Administration des affaires Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2018-11-16 1 358,70  $        

La révolution de la technologie financiere et gestion de la Formation continue et ordres professionnels CFA 2018-11-29 1 63,24  $ 

L'art de négocier Développement individuel Amplio Stratégies 2018-12-19 11 3 161,84  $     

L'art du leadership : 10 clés du succès Formation continue et ordres professionnels Barreau du Québec 2018-11-07 1 60,37  $ 

L'assertivité ou l'art de se réaliser Développement individuel Groupe MP Plus 2018-12-13 1 448,39  $        
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Le Défi 100 jours L'effet A Développement individuel Effet A Multiples dates 2 2 443,22  $     

Le droit des biens Académique - BAC - Droit Université Laval 2018-05-25 1 164,23  $        

Le management du changement Académique - BAC - Administration TÉLUQ 2018-04-09 1 185,12  $        

Leadership Academy Développement individuel Institut des auditeurs internes 2018-04-15 1 - $ 

Leadership au féminin Développement individuel Chambre de commerce et d'industrie de Québec 2018-11-01 1 1 800,00  $     

Les grands rendez-vous de la formation Formation continue et ordres professionnels Barreau du Québec 2019-02-14 1 310,00  $        

Les immobilisations au gouvernement pour initiés à la compta Développement individuel Contrôleur des finances 2018-05-30 1 - $ 

Les nouvelles religions au Québec Académique - BAC - Droit Université Laval 2018-05-25 1 164,23  $        

Les risques géopolitiques Développement individuel Caisse de dépôt et placement du Québec 2018-11-22 1 40,24  $ 

Loi sur les contrats Formation continue et ordres professionnels Secrétariat du conseil du trésor Multiples dates 2 - $ 

Lutte contre les crimes d'entreprise au Canada Développement individuel Blakes 2019-02-05 1 - $ 

Management Académique - Certificat - Gestion d'entreprise HEC 2018-08-31 1 499,26  $        

Manuel de gestion/DAC/Suivi des modif/Antidote Accueil et intégration Employé IQ Multiples dates 70 - $ 

Marketing Académique - Maîtrise - MBA EGS-UQAM 2019-01-07 1 219,27  $        

Marketing - 1 Académique - Certificat - Administration Université du Québec à Montréal (UQÀM) 2018-09-04 1 314,21  $        

Masterclass FinTech - Intelligence artificielle en finance Développement individuel Finance Montréal Multiples dates 1 1 029,03  $     

MBA  (UQAM) Académique - Maîtrise - Administration des affaires Université du Québec à Montréal (UQÀM) Multiples dates 2 2 933,74  $     

MBA (Université Laval) Académique - Maîtrise - MBA Université Laval Multiples dates 1 1 034,32  $     

MBA 6004 DR Le leadership mobilisateur Académique - Maîtrise - MBA Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 2019-01-03 1 179,35  $        

Médias et diffusion Académique - DESS - Communication marketing HEC 2018-09-07 1 412,16  $        

Mener le changement Formation interne Employé IQ Multiples dates 25 - $ 

Mesurer sa performance sur les médias sociaux Développement individuel Infopresse 2018-09-11 1 454,15  $        

Méthode de révision et de correction de textes Développement individuel Accent Formation 2018-10-23 1 431,16  $        

Mise à niveau linguistique pour traducteur Académique - Certificat - Traduction TÉLUQ 2018-08-07 1 172,07  $        

Miser sur son intelligence émotionnelle Développement individuel Groupe MP Plus Multiples dates 2 4 480,39  $     

Modèle de présentation des états financiers Formation continue et ordres professionnels Contrôleur des finances 2019-02-06 1 - $ 

Modélisation financière Développement individuel Réseau Capital 2018-11-29 1 517,39  $        

Modes de règlement différents et litiges Académique - Certificat - Droit Université Laval 2018-09-04 1 377,79  $        

MQG764 - Gestion des opérations Académique - Maîtrise - MBA Université de Sherbrooke 2019-01-08 1 216,05  $        

NextGen Dinner - Conférence François Lemaire Développement individuel Turnaround Management Association - Mtl chapter 2019-02-06 2 70,00  $ 

Nouveau décor : tout sur l'actualité en matière d'information Formation continue et ordres professionnels Ernst & Young 2018-10-31 1 - $ 

Obligations prof. et meilleures pratiques en matière de prot Formation continue et ordres professionnels Barreau du Québec 2018-07-24 1 56,92  $ 

Ombudsmans : Notions essentielles et meilleures pratique Développement individuel Université de Sherbrooke 2018-05-28 1 2 874,38  $     

Optimisez votre gestion documentaire électronique Développement individuel Formation Qualitemps inc. 2018-07-05 1 390,92  $        

Outil suivi d'entreprise Formation interne Employé IQ Multiples dates 16 - $ 

Outils décision & simulation gestion de proj Académique - Certificat - Gestion de projet HEC 2018-05-18 1 199,75  $        

Panoprama des technologies en ressources humaines Développement individuel Horizons RH 2018-12-04 2 838,54  $        

Parcours Bootcamp/Conférence retour investissement marketing Développement individuel Les Affaires 2019-01-29 1 1 258,97  $     

Parlez-vous l'entrepreneur Développement individuel Curso 2018-10-18 2 204,66  $        

Partenariats Formation continue et ordres professionnels Contrôleur des finances Multiples dates 2 - $ 

Particularités fiscales des sociétés Académique - DESS - Fiscalité HEC 2018-09-01 1 351,32  $        

Passif au titre des sites contaminés Formation continue et ordres professionnels Contrôleur des finances 2019-02-14 1 - $ 

Personnalités difficiles Formation continue et ordres professionnels Barreau du Québec 2018-09-13 1 70,13  $ 
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Politique gouvernementale - L'accès aux documents et service Développement individuel Office des personnes handicapées Québec 2018-10-25 1 - $ 

Powerpoint - Niveau 1 Formation interne Accent Formation Multiples dates 7 - $ 

Préparation à la retraite Développement individuel Retraite Quebec Multiples dates 5 1 984,47  $     

Principes fiscaux II Académique - DESS - Fiscalité HEC 2018-09-01 1 351,32  $        

Programme de leadership - Fondements d'une équipe performant Formation continue et ordres professionnels The Pillars Multiples dates 40 - $ 

Projets d'investissement : analyse de rentabilité et de risq Formation continue et ordres professionnels HEC 2018-04-24 1 1 558,78  $     

Psychologie des dépendances Académique - BAC - Droit Université Laval 2018-05-01 1 335,76  $        

Psychologie du travail et des organisations Académique - BAC - Sciences comptables Université du Québec à Chicoutimi (UQÀC) 2018-08-28 1 342,56  $        

Quand l'intelligence artificielle s'invite dans le monde jur Formation continue et ordres professionnels Barreau du Québec 2018-07-24 1 56,92  $ 

Rachats Développement individuel Retraite Quebec 2018-12-05 1 - $ 

RAF Formation interne Employé IQ Multiples dates 13 - $ 

Reconnaissance des acquis Académique - DEC - Technique de comptabilité et gestion CEGEP Maisonneuve Multiples dates 2 690,00  $        

Rédaction administrative Académique - Certificat - Traduction TÉLUQ 2018-05-05 1 185,13  $        

Rédigez avec impact: comm. Internes démarquent Développement individuel Les Affaires 2019-02-19 1 684,10  $        

Rendez-vous de la rémunération Formation continue et ordres professionnels Ordre des conseillers en RH (CRHA) 2018-09-20 1 456,45  $        

Rendez-vous Relations du travail Formation continue et ordres professionnels Ordre des conseillers en RH (CRHA) 2019-02-05 1 456,45  $        

Réseautique et sécurité Académique - Certificat - Administration Polytechnique de Montréal 2019-01-07 1 167,76  $        

Réseaux sans fil et appareils mobiles Académique - Certificat - Administration Polytechnique de Montréal 2019-01-07 1 167,76  $        

Responsabilité du juriste québecois : transformation et enje Formation continue et ordres professionnels Université de Montréal 2018-09-24 1 - $ 

Revue de récentes décisions judiciaires en droit des société Formation continue et ordres professionnels Blakes Multiples dates 2 - $ 

Revue des concepts fondamentaux en information décisionnelle Formation continue et ordres professionnels Ordre des comptables professionnels (CPA) 2018-08-31 1 525,00  $        

Secrétaire de comité de sélection Formation continue et ordres professionnels Secrétariat du conseil du trésor 2018-10-17 1 - $ 

Sécurité informatique dans la pratique du droit Formation continue et ordres professionnels Barreau du Québec Multiples dates 2 140,26  $        

Séminaire - Accélérez le développement de votre leadership Développement individuel HEC 2018-12-04 1 1 650,47  $     

Séminaire Prospectives 2018 Développement individuel Cercle des présidents du Québec 2018-11-19 1 747,34  $        

Services de coaching Développement individuel Guylaine Carle, Ordre des psychologues du Québec 2019-01-14 1 561,00  $        

Sharepoint Développement individuel AFI Expertise Multiples dates 18 1 088,00  $     

Simulation Amélioration continue et présentation du TSP Formation interne Employé IQ Multiples dates 91 - $ 

S'ouvrir aux changements Développement individuel Morneau Shepell Multiples dates 163 - $ 

Stage d'intégration en gestion financière Académique - Maîtrise - MBA Université Laval 2018-06-21 1 298,21  $        

Stratégies marketing créatirces de valeur Académique - Maîtrise - MBA Université de Sherbrooke 2018-04-19 1 149,57  $        

Sygic - Analyste Entraînement à la tâche Employé IQ 2019-02-06 2 - $ 

SYGIC - Concepts de base et consultation Accueil et intégration Employé IQ Multiples dates 64 - $ 

SYGIC - Conditions de financement Entraînement à la tâche Employé IQ Multiples dates 30 - $ 

SYGIC - DC Entraînement à la tâche Employé IQ Multiples dates 2 - $ 

SYGIC - Formation personnalisée Entraînement à la tâche Employé IQ Multiples dates 2 - $ 

SYGIC - Outils DP Entraînement à la tâche Employé IQ Multiples dates 18 - $ 

SYGIC - Saisie intervention financière - Module A Entraînement à la tâche Employé IQ Multiples dates 4 - $ 

SYGIC - TCS mise à niveau Entraînement à la tâche Employé IQ Multiples dates 20 - $ 

SYGIC - VPPAI - Gérer les projets d'investissement étranger Formation interne Employé IQ Multiples dates 4 - $ 

SYGIC - VPPAI - Saisie - Organisation et contacts Entraînement à la tâche Employé IQ Multiples dates 4 - $ 

SYGIC - VPPAI -Recherche & et consultation Entraînement à la tâche Employé IQ Multiples dates 5 - $ 

Symposium/Itxpo Développement individuel Gartner 2018-10-14 1 5 565,00  $     

18

Question 101 - Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2019-2020 



Q101 - TABLEAU

Activité de formation But de la formation Fournisseur Date

Nombre de 

participants Coût total

FORMATIONS

Période du 1 avril 2018 au 28 février 2019

Taxes à la consommation Académique - DESS - Fiscalité HEC 2019-01-07 1 219,58  $        

Telecom 2018 Développement individuel Comtois & Carignan 2018-04-17 1 689,85  $        

Tête à tête avec la haute direction Formation continue et ordres professionnels Barreau du Québec 2018-11-30 1 34,49  $ 

Tête à tête avec Louis Vachon Formation continue et ordres professionnels CFA 2018-11-09 1 63,24  $ 

Tour d'horizondes principaux changement à la loi sur la qual Formation continue et ordres professionnels Fasken Martineau 2018-05-02 2 - $ 

Tournée stratégique Formation interne Employé IQ Multiples dates 340 - $ 

Travail en équipe pluridisciplinaire Académique - Maîtrise - MBA Université de Sherbrooke 2018-08-31 1 267,53  $        

Utilisation du site collaboratif mis en service Formation interne Employé IQ Multiples dates 22 568,00  $        

Utilisation Fujitsu fi-7160 et PaperStream Capture Formation interne Employé IQ Multiples dates 11 - $ 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

102 
Montants annuels totaux en matière de recrutement. Liste des 
contrats octroyés en 2018-2019 à des firmes de recrutement en 
mentionnant la date de l’octroi, le mandat et sa durée, le profil 
recherché, le nom des firmes soumissionnaires, le nom de la firme 
retenue, le montant et le mode d’octroi du contrat. 

Réponse :

A) Liste des contrats octroyés à des firmes de recrutement :

2018-2019 

Description du mandat Nom du fournisseur Montant 

Conseiller principal, Processus et 
règles 

Trisotech 10 000 $ 

Données au 28 février 2019 

2017-2018 

Description du mandat Nom du fournisseur Montant 

Secrétaire de vice-président  Groupe Montpetit 10 050 $ 

Directeur de portefeuille  Blanchet Recrutement 11 700 $ 

Adjointe de direction Groupe Montpetit 8 950 $ 

Directeur senior, Investissement, 
capital de risque et fonds 

7507798 Canada inc. 6 000 $ 

Analyste principal, Investissements, 
capital de risque et fonds 

Kérosène 14 400 $ 

Projet Évolution* 

Premier vice-président, Gestion des 
mandats et des programmes 
gouvernementaux 

Raymond Chabot Ressources 
humaines 

60 000 $ 

Directeur – Gestion intégrée des 
risques 

Patenaude, Webster & 
Associés 

25 500 $ 

Données au 28 février 2018 
*En 2016, mise en place du Projet Évolution afin de renouveler la structure organisationnelle d’Investissement Québec.

013-2014

2016-2017 

Description du mandat Nom du fournisseur Montant 

Analyste financier – secteurs mines 
et hydrocarbures 

Fauve et Associés 5 867 $ 

Agent de bureau – centre d’affaires Randstad 7 247 $ 

Agent de bureau juridique Groupe Montpetit 8 179 $ 

Adjointe à la présidente du CA Randstad 11 550 $ 

Directeur de comptes majeurs Blanchet Recrutement 15 210 $ 

Directeur – développement des 
affaires, comptes majeurs 

Odgers Berndtson 30 000 $ 

Projet Évolution* 

Premier VP, Finances Odgers Berndtson 94 165 $ 

VP, Ressources humaines Odgers Berndtson 60 000 $ 

Premier VP, Services financiers Egon Zehnder 113 500 $ 

VP, Réseau régional Egon Zehnder 80 000 $ 
*Mise en place du Projet Évolution afin de renouveler la structure organisationnelle d’Investissement Québec.

B) Dépenses en matière d’affichage de postes en 2018-2019 :
Données au 28 février 2019 en affichage seulement, excluant les firmes en recrutement détaillées ci-dessus

2018-2019 

129 158 $ 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

103 
Montant total des interventions d’IQ en 2018, 2019 et pour les cinq années 
précédentes, ventilé par région et par secteur. 

Réponse :

Tableau 1  - Investissement Québec 

Financement autorisé par région administrative 

1er avril 2018 au 28 février 2019 

Région administrative 
Financement 
autorisé ($) 

01 - Bas-Saint-Laurent 55 414 925 
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 40 664 325 

03 - Capitale-Nationale 164 575 421 

04 - Mauricie 24 322 619 

05 - Estrie 38 620 690 

06 - Montréal 304 127 099 

07 - Outaouais 13 445 107 

08 - Abitibi-Témiscamingue 19 835 501 

09 - Côte-Nord 5 088 017 

10 - Nord-du-Québec  51 293 150 

11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 9 075 231 

12 - Chaudière-Appalaches 118 221 266 

13 - Laval 66 880 897 

14 - Lanaudière 51 234 821 

15 - Laurentides 42 586 635 

16 - Montérégie 226 878 740 

17 - Centre-du-Québec 90 548 178 

Fonds de capital de risque (1) 95 769 060 

Total 1 418 581 681 

(1) Cette information n'est pas disponible par secteur région administrative. Le montant autorisé inscrit pour les
fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de trois
fonds au cours de l'exercice financier.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

103 
Montant total des interventions d’IQ en 2018, 2019 et pour les cinq années 
précédentes, ventilé par région et par secteur. 

Réponse :

Tableau 2 - Investissement Québec 

Financement autorisé par secteur d'activité économique 

1er avril 2018 au 28 février 2019 

Secteur d'activité économique Financement autorisé ($) 

Agriculture et pêche 1 535 550 
Foresterie 8 212 122 
Mines  66 095 000 
Total primaire 75 842 672 
Construction 28 627 382 
Alimentation et boissons 129 186 028 
Caoutchouc et plastique 63 104 667 
Vêtements, textile et cuir  10 463 910 
Produits du bois et meubles 114 144 117 
Papier et imprimeries 54 474 553 
Métaux de 1re transformation et produits métalliques 128 728 815 
Machinerie 60 615 779 
Matériel de transport 53 824 345 
Produits électriques et électroniques 65 692 894 
Produits minéraux non métalliques 13 621 475 
Produits raffinés du pétrole, du charbon et des industries 
chimiques 

82 149 229 

Industries manufacturières diverses 13 215 512 
Total secondaire 817 848 705 
Services professionnels, scientifiques et techniques  42 941 289 
Conception de systèmes informatiques et services connexes 
et édition de logiciels 

136 301 854 

Recyclage, gestion des déchets et services 
environnementaux  

19 046 205 

Commerce de gros, de détail et transport 133 308 359 
Soins de santé et services sociaux 10 277 594 
Hébergement et services de restauration  29 850 141 
Services divers 57 395 802 
Total tertiaire 429 121 244 
Fonds de capital de risque (1) 95 769 060 
Total  1 418 581 681 
(1) Cette information n'est pas disponible par secteur d'activité économique. Le montant autorisé inscrit pour les fonds
de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de trois fonds au cours
de l'exercice financier.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

105 
Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation financière en 
2018 et 2019 : 
a) pourcentage de participation;
b) ventilation par région;
c) nom des représentants d’IQ dans chacune des sociétés concernées.

Réponse :

La réponse à cette question est incluse à la question 64 des renseignements 
particuliers du troisième groupe d’opposition. De plus, cette information est 
disponible dans le rapport annuel d’Investissement Québec.  
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’opposition officielle 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

107 

En 2019, pour chacune des solutions financières d’IQ (et/ou programmes) : 
a) nombre de demandes;
b) nombre de demandes acceptées;
c) taux d’intérêt moyen;
d) liste des entreprises aidées;
e) montants octroyés;
f) investissements totaux moyens;
g) liste des entreprises aidées;
h) montants octroyés;
i) investissements totaux générés;
j) nombre d’emplois créés ou à créer;
k) répartition par région;
l) état de situation complet et à jour sur chacun des programmes;
m) critères d’évaluation de performance;

n) rendement moyen par dollar investi;

o) frais de gestion appliquée;

p) résultats nets 2018-2019.

Réponse :

La réponse à cette question est incluse à la question 58 des renseignements particuliers de 
la troisième opposition officielle. 

La rentabilité de ces interventions se mesure sur un horizon de plusieurs années car il 
s’agit, dans la plupart des cas, de projets de développement dont les résultats se 
matérialiseront ultérieurement. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’opposition officielle 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

109 
Liste des entreprises du secteur de la transformation alimentaire ayant 
bénéficiées d’une aide financière au cours des 5 dernières années. Indiquer le 
nom de l’entreprise, le montant accordé ainsi que la nature du projet et le 
type d’aide.

Réponse :

La liste des entreprises ne peut être divulguée en raison des clauses de confidentialité aux contrats. 
Voir la question 103 pour les résultats du secteur de l’agroalimentaire.  
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

110 

Concernant le « Fonds d'amorçage d'entreprises technologiques du 
Québec » : 
a. le nom des fonds sélectionnés;
b. les noms de chaque administrateur de ces fonds;
c. investissements faits par chacun de ces fonds depuis leur sélection,

incluant le nom de l’entreprise et le montant investi;
d. le nom et les administrateurs des fonds ayant soumis une proposition;
e. la composition du comité de sélection;
f. rendement moyen par dollar investi

Réponse :

a) Nom des trois fonds sélectionnés sont :

 Le fonds d’investissement Réal

 Le fonds Amorchem

 Le fonds Cycle-C3E Capital

b) Vous trouverez l’information, qui est publique, concernant cet item sur le site du
Registraire des entreprises à l’adresse suivante :
www.registreentreprises.gouv.qc.ca

c) Les informations demandées au point c ne peuvent être communiqués en vertu de la
Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1) ou en vertu des clauses en matière de
confidentialité contenues aux différents contrats de sociétés.

d) Toutes les informations transmises par les proposants au comité de sélection sont
de nature confidentielle.

e) Membres votants
M. Martin Godbout
M. Germain Lamonde
Mme Louise Proulx
M. Marc Lebel
M. Christian Trudeau

Membres observateurs 
M. Hubert Manseau
M. Jean-Sébastien Lamoureux
M. Jacques Bernier

Membres de support 
M. Gilles Duruflé
M. Alain Drouin
Mme Isabelle Gaudet

f) Rendement moyen par dollar investi

Les informations demandées au point f) ne peuvent être communiqués en vertu de la
Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des
renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1) ou en vertu des clauses en matière de
confidentialité contenues aux différents contrats de sociétés.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

111 
Rendement obtenu en 2018-2019 sur les activités financées par le Fonds du 
développement économique (mandats gouvernementaux) d’une part et sur 
les activités autonomes d’IQ d’autre part. 

Réponse :

Les données ne sont pas disponibles puisque les états financiers d’IQ ne seront 
produits qu’à la fin mai 2019. 

En ce qui concerne le FDE, veuillez-vous référer à la question 111 du cahier FDE, 
de l’opposition officielle. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

116 
Listes des entreprises et organismes qui ont fait l’objet de provisions, de 
pertes ou de radiations en 2018 et en 2019. Mentionner le montant initial de 
l’investissement, la date de l’investissement initial, le type d’aide, la nature du 
projet, le montant de la provision, perte ou radiation. 

Réponse :

La réponse à cette question est incluse à la question 63 des renseignements particuliers du 
troisième groupe de l’opposition. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par l’Opposition officielle 

Étude des crédits 2019-2020 

Question

118 

Liste des projets qui ont suscité, en 2017, 2018 et 2019, des investissements 
de l’étranger, la ventilation de ces investissements, le montant de l’aide 
accordée et le nombre d’emplois créés : 
a) par provenance géographique;
b) par secteur;
c) par secteur d’activités.

Réponse

Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer le nom 
des sociétés. 

La rentabilité de ces interventions se mesure sur un horizon de plusieurs années car il 
s’agit, dans la plupart des cas, de projets de développement dont les résultats se 
matérialiseront ultérieurement. 
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RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 

DEUXIÈME GROUPE D’OPPOSITION 

COMMISSION PARLEMENTAIRE 

2019-2020 



INVESTISSEMENT QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

Table des matières (suite) 

2019-2020 
No de question 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 
DU 2E GROUPE D’OPPOSITION 

03 
Veuillez ventiler, entre avril 2014 et mars 2019, les investissements 
du gouvernement du Québec dans des projets, des entreprises ou 
des organismes liés aux secteurs pétroliers, gaziers ou liés aux 
hydrocarbures. 

06 
Veuillez ventiler les investissements d’IQ et du ministère, entre avril 
2014 et mars 2019, dans des projets, des entreprises ou des 
organismes liés au transport en commun. 

32
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Investissement Québec 

Renseignements particuliers du 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

03 
Veuillez ventiler, entre avril 2014 et mars 2019, les investissements du 
gouvernement du Québec dans des projets, des entreprises ou des 
organismes liés aux secteurs pétroliers, gaziers ou liés aux hydrocarbures.  

Réponse :

La réponse à cette question est incluse à la question 117 de l’opposition officielle du cahier 
FDE. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers du 2e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

06 
Veuillez ventiler les investissements d’IQ et du ministère, entre avril 2014 et 
mars 2019, dans des projets, des entreprises ou des organismes liés au 
transport en commun.  

Réponse :

Pour les 11 premiers mois de l’exercice financier 2018-2019, Investissement Québec a 
octroyé 5 interventions financières totalisant 5,7 M$ à des entreprises liées au transport en 
commun. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2019-2020 

Table des matières (suite) 

2019-2020 
No de question 

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 
DU 3E GROUPE D’OPPOSITION 

50 
Montant total des interventions d’IQ en 2018-2019 et pour les quatre 
années précédentes, ventiler la somme par région. Fournir les 
prévisions pour 2019-2020. 

51 
Nombre total d'emplois créés en 2018-2019 et pour chacune des 
quatre années précédentes. Ventiler les données par région. 

57 
Effectifs d’Investissement Québec au 1er mars 2019, ventilés par 
classe d’emploi incluant les cadres supérieures. 

58 
En 2018-2019, pour chaque produit financier ou programme d'IQ, 
fournir : nombre de demandes, nombre de demandes acceptées, taux 
d'intérêt moyen, liste des entreprises aidées, montants octroyés, 
investissements totaux générés, nombre d'emplois créés ou à créer, 
répartition par région. État de situation complet et à jour pour chacun 
des programmes. 

59 
Pour les trois dernières années, provisions pour pertes associées à 
chaque programme, en nominal et en pourcentage; préciser la part 
qui incombe à IQ et au gouvernement. Fournir les prévisions pour 
2019-2020. 

61 
Pour l’année 2018-2019, montants accordés en garanties de prêts, en 
prêts, en crédits d’impôt, en subventions, en exemptions d’intérêts 
ou autres, au national et par région, et délais moyens par étape et par 
programme pour chacun des programmes administrés par IQ. 
Fournir une ventilation mensuelle, ainsi qu’un pourcentage de 
participation d’IQ dans chacun des projets. 

62 
Liste des projets qui ont suscité, en 2018-2019, des 
investissements de l’étranger. Ventilation de ces investissements, 

montant de l'aide accordée et nombre d'emplois créés : 

a) par provenance géographique;

b) par région d'implantation;

c) par secteur d'activité.

63 
Liste des entreprises qui ont bénéficié de produits financiers d'IQ 
et pour lesquelles une perte ou une provision pour perte apparaît 
à l'état financier des trois dernières années (ventilation par année) 

d'IQ, en précisant : 
a) le montant de l'aide consentie;
b) le montant de la perte inscrite aux livres;

c) la nature de l'aide consentie (prêt, prêt sans intérêt, subvention,
etc.);

d) la nature de la solution financière ou du programme (type

d'aide).

64 
Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation 
financière : 
a) pourcentage de participation;
b) ventilation par région;
c) nom des représentants d'IQ dans chacune des sociétés

concernées;
d) nombre d'emplois dans ces sociétés.

67 
Concernant le financement de 5 M $ et plus, identifier les sommes 
allouées (totales et ventilées par région) en 2018-2019. Inclure la liste 
des entreprises ayant reçu une aide financière et le montant reçu. 

36

37

38

39

42

43

46

47

48

49



INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

50 
Montant total des interventions d’IQ en 2018-2019 et pour les quatre années 
précédentes, ventiler la somme par région. Fournir les prévisions pour 
2019-2020. 

Réponse

Voir la question 103 de l’opposition officielle pour les résultats de financement par région. 

Prévisions 2019-2020 

Pour la prochaine année financière, Investissement Québec entend maintenir une présence 
locale forte auprès des dirigeants d’entreprises, être continuellement à l’affût des enjeux 
régionaux et toujours connectée à son milieu, en adéquation avec les orientations que le 
gouvernement du Québec donnera à la Société. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

51 
Nombre total d'emplois créés en 2018-2019 et pour chacune des quatre 
années précédentes. Ventiler les données par région. 

Réponse

IQ - Nombre d'emplois créés ou sauvegardés par région administrative 

du 1er avril 2018 au 28 février 2019 

Région administrative 
Nombre d'emplois créés ou 

sauvegardés (1)  

01 - Bas-Saint-Laurent 264 

02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 202 

03 - Capitale-Nationale 1 265 

04 - Mauricie 171 

05 - Estrie 413 

06 - Montréal 1 924 

07 - Outaouais 102 

08 - Abitibi-Témiscamingue 21 

09 - Côte-Nord 105 

10 - Nord-du-Québec 357 

11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 175 

12 - Chaudière-Appalaches 711 

13 - Laval 269 

14 - Lanaudière 473 

15 - Laurentides 543 

16 - Montérégie 1 838 

17 - Centre-du-Québec 275 

Total général 9 108 

(1) Selon la planification fournie par les entreprises,  la création des emplois s'étale sur une période maximale de trois ans.  Un
emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la réalisation du projet de
l'entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

57 
Effectifs d’Investissement Québec au 1er mars 2019, ventilés par classe 
d’emploi incluant les cadres supérieures. 

Réponse

Voir la question 96 de l’opposition officielle.  
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 

Étude des crédits 2019-2020 

Question

58 

En 2018-2019, pour chaque produit financier ou programme d'IQ, fournir : nombre 
de demandes, nombre de demandes acceptées, taux d'intérêt moyen, liste des 
entreprises aidées, montants octroyés, investissements totaux générés, nombre 
d'emplois créés ou à créer, répartition par région. État de situation complet et à 
jour pour chacun des programmes. 

Réponse

Taux d’intérêt moyen des solutions financières d’IQ 

Les prêts octroyés par IQ sont généralement consentis au taux variable de la Société et 
majorés d’un pourcentage pour tenir compte du risque. 

Voir tableaux en annexe. 

Tableau 1 – Résultats par région administrative 

Tableau 2 – Résultats par produit financier 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 

Étude des crédits 2019-2020 

Question

58 

En 2018-2019, pour chaque produit financier ou programme d'IQ, fournir : nombre 
de demandes, nombre de demandes acceptées, taux d'intérêt moyen, liste des 
entreprises aidées, montants octroyés, investissements totaux générés, nombre 
d'emplois créés ou à créer, répartition par région. État de situation complet et à 
jour pour chacun des programmes. 

Réponse

Tableau 1 : résultats par région administrative 

du 1er avril 2018 au 28 février 2019 

RÉGION ADMINISTRATIVE 
Nombre 

d'interventions 
financières 

VALEUR ($) Nouveaux emplois 
déclarés et 

sauvegardés (1) (2) Financement Projets (1) 

01 - Bas-Saint-Laurent 78 55 414 925 224 319 112 264 

02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 98 40 664 325 142 602 344 202 

03 - Capitale-Nationale 166 164 575 421 735 367 473 1 265 

04 - Mauricie 59 24 322 619 85 376 497 171 

05 - Estrie 71 38 620 690 148 620 646 413 

06 - Montréal 355 304 127 099 1 621 906 369 1 924 

07 - Outaouais 41 13 445 107 43 285 055 102 

08 - Abitibi-Témiscamingue 22 19 835 501 34 594 672 21 

09 - Côte-Nord 17 5 088 017 19 535 149 105 

10 - Nord-du-Québec  6 51 293 150 1 118 045 300 357 

11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 27 9 075 231 26 213 232 175 

12 - Chaudière-Appalaches 186 118 221 266 636 472 051 711 

13 - Laval 54 66 880 897 207 605 322 269 

14 - Lanaudière 83 51 234 821 212 540 584 473 

15 - Laurentides 66 42 586 635 144 771 165 543 

16 - Montérégie 293 226 878 740 764 246 572  1 838 

17 - Centre-du-Québec 110 90 548 178 337 567 120 275 

Fonds de capital de risque (3) 3 95 769 060 - - 

Total 1 735 1 418 581 681 6 503 068 662  9 108 

(1) Selon la planification fournie par les entreprises, la réalisation des projets et la création d'emplois s'étalent sur une période
maximale de trois ans.
(2) Un emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la réalisation du
projet de l’entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois.

(3) Cette information n'est pas disponible par région administrative. La valeur relative aux fonds de capital de risque représente la
valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de trois fonds au cours de l'exercice financier.

Liste des entreprises 

La liste des entreprises ne peut être divulguée en raison des clauses de confidentialité aux contrats. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 

Étude des crédits 2019-2020 

Question

58 

En 2018-2019, pour chaque produit financier ou programme d'IQ, fournir : nombre 
de demandes, nombre de demandes acceptées, taux d'intérêt moyen, liste des 
entreprises aidées, montants octroyés, investissements totaux générés, nombre 
d'emplois créés ou à créer, répartition par région. État de situation complet et à 
jour pour chacun des programmes. 

Réponse

Tableau 2 : résultats par produit financier 

du 1er avril 2018 au 28 février 2019 

Produit financier 

Nombre 
d'interventions 

financières 
autorisées 

VALEUR ($) 
Nouveaux 

emplois déclarés 
et sauvegardés 

(1) ( 2)

Financement Projets (1) 

Financement UNIQ 815 613 123 971 1 790 843 948 3 215 

Financement des crédits d'impôt 228 100 072 808 375 899 256 830 

Financement IMPLIQ 73 50 198 639 152 052 647 208 

Immigrants Investisseurs 576 82 278 643 796 713 261 3 828 

Investissements 32 455 536 497 3 199 709 550 608 

Capital de risque - Investissements directs 8 21 602 063 187 850 000 419 

Fonds de capital de risque (3) 3 95 769 060 - - 

Total 1 735 1 418 581 681 6 503 068 662 9 108 

(1) Selon la planification fournie par les entreprises, la réalisation des projets et la création d'emplois s'étalent sur une
période maximale de trois ans.
(2) Un emploi sauvegardé correspond à un poste occupé à temps plein qui serait menacé de disparaître sans la
réalisation du projet de l’entreprise, généralement dans un délai maximal de 24 mois.
(3) La valeur relative aux fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la
capitalisation de trois fonds au cours de l'exercice financier.
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

59 
Pour les trois dernières années, provisions pour pertes associées à chaque 
programme, en nominal et en pourcentage; préciser la part qui incombe à IQ 
et au gouvernement. Fournir les prévisions pour 2019-2020. 

Réponse

Cette question concerne le FDE et non Investissement Québec. Veuillez-vous référer à la 
question 59 du cahier du FDE. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

61 
Pour l’année 2018-2019, montants accordés en garanties de prêts, en prêts, 
en crédits d’impôt, en subventions, en exemptions d’intérêts ou autres, au 
national et par région, et délais moyens par étape et par programme pour 
chacun des programmes administrés par IQ. Fournir une ventilation 
mensuelle, ainsi qu’un pourcentage de participation d’IQ dans chacun des 
projets. 

Réponse

Voir tableaux en annexe. 

Relativement aux montants autorisés en 2018-2019 par région administrative ainsi que le 
nombre d’emplois créés et sauvegardés, veuillez-vous référer à la question 58, tableau 1. 

Tableau 1 : Délais moyens par produit financier 

Tableau 2 : Montants autorisés en 2018-2019 par type d’aide et par produit financier. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

61 
Pour l’année 2018-2019, montants accordés en garanties de prêts, en prêts, 
en crédits d’impôt, en subventions, en exemptions d’intérêts ou autres, au 
national et par région, et délais moyens par étape et par programme pour 
chacun des programmes administrés par IQ. Fournir une ventilation 
mensuelle, ainsi qu’un pourcentage de participation d’IQ dans chacun des 
projets. 

Réponse

Tableau 1 - Délais moyens des dossiers de financement  
par produit financier 

au 28 février 2019 

Les données sur les délais de traitement comprennent les interventions autorisées 
entre le 1er mars 2018 et le 28 février 2019 et dont l’offre a été envoyée au client. 

Délais de traitement des dossiers de financement 

(au 28 février 2019)

Produit financier
Délais de traitement 
(en jours ouvrables) 

Financement UNIQ 49 

Financement de crédit d’impôt 29 

Financement IMPLIQ 58 

Immigrants investisseurs 7 

Note : avec l’exercice de refonte du processus de financement du réseau 
régional dans lequel Investissement Québec est engagé depuis le printemps 
2018, les délais de traitement des dossiers de financement UNIQ et IMPLIQ 
seront considérablement réduit, pour le processus d’octroi d’une nouvelle 
intervention financière qui va de la demande de financement jusqu’au 
premier déboursement. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par la 3e opposition - Étude des crédits 2019-2020 

Question

61 
Pour l’année 2018-2019, montants accordés en garanties de prêts, en prêts, en crédits d’impôt, en subventions, en exemptions d’intérêts ou autres, au national et par 
région, et délais moyens par étape et par programme pour chacun des programmes administrés par IQ. Fournir une ventilation mensuelle, ainsi qu’un pourcentage de 
participation d’IQ dans chacun des projets. 

Réponse

Tableau 2  -  Montants autorisés du 1er avril 2018 au 28 février 2019 
par type d'intervention financière et par produit financier 

PRODUIT FINANCIER 
Garantie 

d'engagement 
financier  

Garantie de prêt  
Prêt et dette 
(incluant prêt 
participatif) 

Contribution 
financière non 
remboursable 

Équité Autres  Total

Financement UNIQ       52 803 762        55 506 804      504 813 406        613 123 971 

Financement des crédits d'impôt         6 336 929        93 735 879        100 072 808 

Financement IMPLIQ          2 135 000          3 471 050        44 592 589          50 198 639 

Immigrants Investisseurs       82 278 643          82 278 643 

Investissement     301 690 028      153 846 469        455 536 497 

Capital de risque - Investissements 
directs 

        3 834 566        17 767 497          21 602 063 

Fonds de capital de risque (1)       95 769 060          95 769 060 

Total       54 938 762        65 314 783      948 666 467        82 278 643      171 613 966        95 769 060     1 418 581 681  

(1) Le montant autorisé inscrit pour les fonds de capital de risque représente la valeur de la participation de la Société dans la capitalisation de trois fonds au cours de l'exercice financier.
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Investissement Québec 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

62 
Liste des projets qui ont suscité, en 2018-2019, des investissements de 
l’étranger. Ventilation de ces investissements, montant de l'aide accordée 
et nombre d'emplois créés : 

a) par provenance géographique;

b) par région d'implantation;

c) par secteur d'activité.

Réponse

Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer le nom des sociétés. 
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    INVESTISSEMENT QUÉBEC    

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

63 

Liste des entreprises qui ont bénéficié de produits financiers d'IQ et pour 
lesquelles une perte ou une provision pour perte apparaît à l'état financier 
des trois dernières années (ventilation par année) d'IQ, en précisant : 
a) le montant de l'aide consentie;
b) le montant de la perte inscrite aux livres;
c) la nature de l'aide consentie (prêt, prêt sans intérêt, subvention, etc.);
d) la nature de la solution financière ou du programme (type d'aide).

Réponse

Puisque les interventions financières sont traitées de façon confidentielle selon les ententes 
de confidentialité intervenues avec les clients, cette information ne peut être divulguée, car 
elle pourrait donner des indices sur la situation financière de l’entreprise. 
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INVESTISSEMENT QUÉBEC 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

64 
Liste des sociétés dans lesquelles IQ détient une participation financière : 
a. pourcentage de participation;
b. ventilation par région;
c. nom des représentants d'IQ dans chacune des sociétés concernées;
d. nombre d'emplois dans ces sociétés.

Réponse

La Société détient des participations sous forme d’actions ordinaires ou privilégiées 
ou de parts dans des filiales, coentreprises, sociétés satellites, dans des entreprises 
coopératives ou des sociétés en commandite ou sous forme de placements au coût. 
De plus, elle détient également des participations sous forme de parts dans des 
fonds de capital de risque, soit par la définition suivante : 

« Forme spécialisée de capital d’investissement qui se caractérise principalement 
par des investissements dans des entreprises au stade du démarrage. Les 
investissements sont généralement à risque élevé ou très élevé ».  

Commentaires : 

Pour des raisons de clauses confidentielles aux contrats, nous ne pouvons divulguer 
le nom des sociétés et le pourcentage de participation; ces informations pourraient 
donner des indices sur la situation financière de l’entreprise. 

Au 28 février 2019, la valeur nominale des participations détenues au portefeuille 
totalisait près de 2,3 milliards $ et le nombre total des emplois dans ces sociétés à la 
date d’acquisition était de 20 619.  
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Investissement Québec 

Renseignements particuliers requis par le 3e groupe d’opposition 
Étude des crédits 2019-2020 

Question

67 
Concernant le financement de 5 M $ et plus, identifier les sommes allouées 
(totales et ventilées par région) en 2018-2019. Inclure la liste des entreprises 
ayant reçu une aide financière et le montant reçu. 

Réponse

Le capital de développement correspond généralement aux interventions de plus de 5 M$ 
communément appelées les «comptes majeurs». 

Comptes majeurs 

Résultats par région administrative 

du 1er avril 2018 au 28 février 2019 

RÉGION ADMINISTRATIVE 
Nombre 

d'interventions 
financières 

Montant  
autorisé ($) 

01 - Bas-Saint-Laurent 1 11 499 952 

02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 2 5 976 970 

03 - Capitale-Nationale 7 79 657 000 

06 - Montréal 9 121 202 469 

08 - Abitibi-Témiscamingue 1 15 000 000 

10 - Nord-du-Québec   1 45 570 000 

12 - Chaudière-Appalaches 2 21 470 000 

13 - Laval 2 35 038 000 

14 - Lanaudière 1 11 500 000 

16 - Montérégie 4 73 622 106 

17 - Centre-du-Québec 2 35 000 000 
TOTAL 32 455 536 497 

Liste des entreprises 

La liste des entreprises ne peut être divulguée en raison des clauses de confidentialité aux contrats. 
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