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À PROPOS (HTIPS://APIGQ.QC.CNA-PROPOS/ORGANISATION/) 
1 RECHERCH ER ... 

PRISE" DE POSITION PUBLIQUE ( HTIPS://APIGQ.QC.CNPRISE -DE-POSITION-PUBLIQUE/PARTENARIATS-PUB LIC-PRIVE/) 

NOUS JOINDRE (HTIPS://APIGO.OC.CNNOUS-JOINDRE!l 

Accueil (httos://apigg.ac.ca), Prise de position publique (https://apigg.qc.ca!prise-de-position-publigue/) » Sous-traitance (https://apigq.gc.calorise-de­

positi on-pu bi i gue/sous-traitance/) » Pantouflage 

Selon le chercheur Christian Bordeleau 1 , rien ne saurait empêcher une administration publique de ragaillardir son département d'ingénierie si ce ne sont le 

financement électoral2 (l'Affaire Tecsult_est riche d'enseignements à cet effet) 3 et le pantoufiage_de deuxième carrière qu'offrent les firmes. 

Au regard du pantouflage, les exemples foisonnent, et pas seulement pour des ingénieurs. En voici quelques-uns: 

• 2009 07 02 Le Devoir- L'ex-maire de Rivière-du-LouP. M. Jean D'Amour. est embauché oar BPR (htto://aoigq.gc.ca/wo­

contenVuoloads/2013/08/2009-07-02-Le-Devoir-Lex-maire-de-Rivière-du-Loup- M.-Jean-DAmour-est-embauché-par-BPR.pdf) 

• 2009 06 10 Radio-Canada- L'ex-président de la Société de transport de Montréal. M. Jacaues Fort in. est recruté par Dessau (http://apiga.qc.ca/wp­

contenVu plo ad s/2013/08/2009-06-10-Rad io-Canada-Lex-président-de-la-Société-de-transoort-de-M ontréa 1-M.-Jacques-Fortin-est-recruté-par­

Dessau.odf) 

• 2009 05 09 La Presse- Dessau embauche le beau-frère du maire de l'arrond issement de St-Léonard. M. Frank Zampino (http:/japigg.qc.ca/wp­

contenVuploads/2013/08/2009-05-09-La-Presse-Dessau-embauche-le-beau-frère-du-maire-de-larrondissement-de-St-Léonard-M.-Frank­

Zampino.pdf) 

• 2009 04 21 L'ex-ministre Fournier chez SNC-Lavalin (httpjjapigq.qc.ca/wp-content/uploads/2013/08/2009-04-21-Lex-minist re-Fournier-chez-SNC­

Lavalin.odf} 

• 2009 04 04 La Presse- L'ex-directeur général de Ville de Laval. M. Claude Asselin. est embauché par Dessau (http:/Japigq.qc.ca/wp­

contenVuploads/2013/08/2009-04-04-La-Presse-Lex-directeur-général-de-Ville-de- Lavai-M.-Ciaude-Asselin-est-embauché-par-Dessau.odf} 

• 2009 0410 Le Devoir- L'ex-directeur de la gestion de l'eau de la ville de Montréal. M. Yves Provost. est embauché par BPR (http:/Japigg.gc.ca/wp­

contenVuploads/2013/08/2009-04-10-Le-Devoir-Lex-directeu r-de-la-gestion-de-leau-de-la-ville-de-Montréai-M.-Yves-Provost -est-embauché-oar­

BPR.pdf) 

• 2009 0313 La Presse - L'ancien président du Comité exécutif de la ville de Montréal. M. Frank Zampino. est embauché par Dessau 

( http:/(apigg .gc.ca/wp-content/u ploads/2013/08/2009-03-13-La-Presse-Lancien-orésident -du-Comité-exécutif -de-la-ville-de-Mont réal-M.-Frank­

Zampino-est-embauché-oar-Dessau.odf) 

• 2008 05 07 Le Soleil - L'ex-sous-ministre ad joint du ministère des Transports. M. Jean-Louis Loranger. est embauché par Dessau (http:l/apigg.gc.ca/wp­

contenVuploads/2013/08/2008-05-07-Le-Soleii-Lex-sous-ministre-ad joint -du-ministère-des-Transports-M.-Jean-Louis-Loranger-est-embauché-par­

Dessau.odf) 

• 2007 03 06 - L'ex-sous-ministre ad joint. M. Liguori Hinse. est embauché oar Roche (http://apigq.qc.ca/wp-content/uploads/2013/08/2007-03-06-Lex­

sous-ministre-ad joint-M .-Liguori-H inse-est-embauche-par-Roche.odf) 

• 20071117 Le Soleil - L'ex-chef de cabinet de la ministre des Tr ansoorts. M. Claude Drouin. est embauché par Roche (http:! /apigq.qc.ca/wo­

contenVuploads/2013/08/2007-11-17-Le-Soleii-Lex-chef-de-cab inet-de-la-ministre-des-Transports-M.-Ciaude-Drouin-est-embauché-par-Roche.pdf ) 

• 2006 02 14 La Presse - L'ex-sous-ministre ad joint du ministère des Transports. M. André Bossé. est embauché par Genivar (http:l/apigq.qc.ca/wp­

content/uploads/2013/08/2006-02-14-La-Presse-Lex-sous-ministre-adjoint-du-ministère-des-Transports-M.-André-Bossé-est -embauché-par­

Genivar.pdf) 

• et bien d'autres ... Les ex-sous-ministres ad jo ints du ministère des Transoorts. Luc Créoeault (BPR). Henri Desmeu les (Cima+). Yvon Tourigny (BPR} 

(http://apigg .gc.ca/wp-content/uploads/2013/08/et -bien-dautres ... - Les-ex-sous-ministres-adjoints-du-ministère-des-Transoorts-Luc-Crépeault-BPR­

Henri-Desmeules-Cima+-Yvon-Tourigny-BPR.odf} 

Les firmes r ecrutent aussi à des niveaux hiérarchiques inférieurs. M. Pierre Fa bi (C IMA+), M. Pierre-André Dugas (Genivar), Luc Bergeron (C IMA+ et témoin 

à la Commission Charbonneau (http:J/apigg.gc.ca/wo-content/uploads/2013/08/LucBergeron CEIC 2014 05.odf)) et Daniel Fillion (CIMA+), Louis 

Ferland (CIMA+) étaient tous cinq respectivement directeurs des directions territoriales de Lava l, de Montréal,de Québec, de l'Est de la Montérégie et de 

l'Estrie. M. Guy Richard (Dessau) était le directeur de la Direction des st ructures du MTQ. M. Paul-André Fournier, ex-directeur du Bureau de projet de 

l'autoroute 30 et témoin à la Commission Charbonneau (http:l/apigq.qc.ca/wp-content/uploads/2013/08/ PauiAndreFournier CEIC 2014 04.pdf}, travaille 

pour BPR, firme oeuvrant au projet de l'autoroute 30.4 
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Au regard des chefs de service, Phu oc Tarn Nguyen et Gérald Lavoie, tous deux chefs du Service Inventaires et plan à Laval ont quitté 

respectivement pour Genivar et CIMA+. Il en va de même pour Robert Brochu, maintenant chez Genivar et ex-chef de service des Projets pour la Direction de 

Chaudière-Appalaches. 

Pour en savoir davantage: 

• Le chercheur Christian Bordeleau (httpjjapigq.qc.ca/christian-bordeleauf) 

• Le maillage privé-public explique les dérives éthiques (http://apigq.qc.ca/wp-contenUuploads/2013/08/ Le-maillage-privé-public-expliaue-les-dér ives­

éthiq ues.pdf) 

• l'Affaire Tecsult (httpjjwww.viddler.com/v/a5204c47) 

• BPR- Firme oeuvrant au projet de l'autoroute 30 (http://apigq.qc.ca/wp=contenUuploads/2013/08/B PR-Firme-oeuvrant-au-projet-de-lautoroute-

30.odf) 

PARTENARIATS PUBLIC-PRIVÉ (HTTPS://APIGO.OC.CNPRISE-DE-POSITION-PUBLIOUE/PARTENARIATS-PUBLIC-PRIVE!) 

SOUS-TRAIT ANCE ( HTTPS:// AP IGO.OC.CNP RI SE-DE-POSITION-PUB LlO U E/SO US-TRAIT ANC El) 

Honoraires des firmes de génie-conseil (https://apigq.qc.ca/prise-de-position-publique/sous-traitance/honoraires/) 

Dé si nformati on ( https://apigq.gc.ca/pri se-de-position-pu bi i que/sous-traitance/desi nformati on/) 

Pa ntoufl age ( https ://a pigg.gc.ca/pri se-de-position-pu bi igue/sous-traita nee/pa ntouflage/) 

CAISSE ÉLECTORALE (HTTPS://APIGO.OC.CNPRISE-DE-POSITION-PUBLIOUE/CAISSE-ELECTORALE!) 

MÉMOIRES (HTIPS://APIGO.OC.CNPRISE-DE-POSITION-PUBLIOUE/M EMOI RES!) 
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Missi on (https://api gq.qc.ca/a-propos/m i ssi on-2/) 

Structure de 1 'Organisation {https://apigq.qc.ca/a-propos/organisati on/) 

Trouver un ingénieur (https:l/apigq.qc.ca/a-propos/recherche-membre/) 

ESPACE MÉDIA 

C réd i bi 1 ité ( https:l/api gq.qc.ca/espace-media/cred i bi 1 ite/) 

Actualités (https://apigq.qc.ca/espace-media/actualites/) 

Communiqués de presse (https://apigq.qc.ca/espace-media/communiques-de-presse/) 



Revue de presse (https://apigq.qc.ca/espace-media/revue-de-presse/) 

DOSSIERS 

Mémoires (https://apigq.qc.ca/prise-de-position-publique/memoires/) 

Sous-traitance (https://aP-igq.qc.ca/prise-de-position-publigue/sous-traitance/) 
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