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Québec a a 

COMMISSION D'ENQUÊTE SUR L'OCTROI ET LA GESTION DES CONTRATS 
PUBLICS DANS L'INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION 

Les commissaires : 

L'honorable France Charbonneau, présidente 
M. Renaud Lachance, commissaire 

Holcim (Canada) loc. 
Requérante 

Décret 1029-2011 du 19 octobre 2011 (G.O.Q. 2011. Il. 4767) et Décret 1059-2011 du 20 
octobre 2011 (G.O.Q. 2011. II. 4768), tels que remplacés par le Décret 1119-2001 du 9 
novembre 2011 (G.O.Q. 2011. Il. 5261), tel que lui-même modifié par le Décret 1163-2011 du 
23 novembre 2011 (G.O.Q. 2011. Il. 5590), le Décret 202-2013 du 18 mars 2013 (G.O.Q. 2013. 
II. 1429) et le Décret 69-2015 du 11 février 2015 (G.O.Q. 2015. II. 375). 

Loi sur les commissions d'enquêtes, RLRQ, chapitre C-37. 

Loi concernant la lutte contre la corruption, RLRQ, chapitre L-6.1. 

DÉCLARATION ASSERMENTÉE 
Mme Julie Boudreault 
Holcim (Canada) Inc. 

Je, soussignée, Julie Boudreault, domiciliée et résidant 
Province de Québec, - affirme solennellement ce qui smt : 

1. Je suis adjointe au directeur général de Demix Construction (« Demix ») depuis 
novembre 2006, lorsque j'ai joint la compagnie Holcim (Canada) Inc., suite à l'achat des 
usines d'asphalte de la compagnie Sintra à Laval. 

2. Avant de joindre Demix, j'occupais des fonctions similaires chez Sintra. 

3. Mes responsabilités chez Demix concernant les appels d'offres sont les suivantes: 

1) Je commande les documents des appels d'offres suite à une demande des 
estimateurs ou de leurs supérieurs. Je remets par la suite ces documents à un 
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estimateur qui est responsable de calculer le coût des travaux. Je n'ai pas accès 
aux documents de l'estimateur. Une fois complété, l'estimateur me remet son 
dossier et je transcris les différents prix dans un bordereau qui sera ultimement 
soumis au responsable de l'appel d'offre. 

2) A ma connaissance, les marges de profits sont fournies à 1 'estimateur par la 
direction. 

3) Les bordereaux sont complétés la veille ou le jour même de la date d'ouverture 
de la soumission car fréquemment les prix des sous-traitants sont reçus le jour 
même de la soumission. 

4) Je scelle par la suite l'enveloppe que je remets à un messager qui la livrera au 
demandeur de l'appel d'offre. 

5) Le messager communiquera avec moi, suite à l'ouverture publique des 
soumissions par le donneur d'ouvrage, pour m'indiquer le prix final de tous les 
soumissionnaires. Si Demix remporte la soumission, je prépare alors les 
documents contractuels, les documents de cautionnement et d'assurance. 

À ma connaissance, M. Matton, directeur général de Demix jusqu'en 2014, recevait 
rarement des appels de concurrents, contrairement à l'époque où je travaillais chez Sintra. 

ET J'AI SIGNÉ 

Affirmé et déclaré solennellement devant moi à Montréal, ce 
_as jour du mois de ""-«À 2015 




