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COMMISSION D'ENQUÊTE SUR L'OCTROI ET LA GESTION DES CONTRATS 
PUBLICS DANS L'INDUSTRIE DE LA CONSTRUCTION 

Les commissaires : 

L'honorable France Charbonneau, présidente 
M. Renaud Lacbance, commissaire 

Holcim (Canada) Inc. 
Requérante 

Décret 1029-2011 du 19 octobre 2011 (G.O.Q. 2011. II. 4767) et Décret 1059-2011 du 20 
octobre 2011 (G.O.Q. 2011. II. 4768), tels que remplacés par le Décret 1119-2001 du 9 
novembre 2011 (G.O.Q. 2011. II. 5261), tel que lui-même modifié par le Décret 1163-2011 du 
23 novembre 2011 (G.O.Q. 2011. Il. 5590), le Décret 202-2013 du 18 mars 2013 (G.O.Q. 2013. 
Il. 1429) et le Décret 69-2015 du 11 février 2015 (G.O.Q. 2015. II. 375). 

Loi sur les commissions d'enquêtes, RLRQ, chapitre C-37. 

Loi concernant la lutte contre la corruption, RLRQ, chapitre L-6.1. 

DÉCLARATION ASSERMENTÉE 

Mme Francine Bernard 

Holcim (Canada) Inc. 

Je, soussignée, Francine Bernard, domiciliée et résidant au 
Province de Québec, - · affirme solennellement ce qui suit : 

1. Je suis réceptionniste chez Demix Construction (« Demix »), une division de Holcim 
(Canada) Inc. depuis 2006, lorsque Demix a fait l'acquisition des usines d'asphalte de la 
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compagnie Sintra à Laval. Mes responsabilités sont entre autres de répondre aux appels 
téléphoniques qui entrent à la réception et d'accueillir les visiteurs. J'ai occupé les mêmes 
fonctions lorsque j'étais à l'emploi de Sintra en 2005. 

2. Lorsque j'étais à l'emploi de Sintra, des dirigeants de compagnies concurrentes se 
présentaient souvent à nos bureaux. À l'époque, je recevais également bien souvent des 
appels de ces mêmes personnes. 

3. Depuis que je suis à l'emploi de Demix, par contre, je n'ai pas connaissance que des 
dirigeants de compagnies concurrentes se sont présentés à nos bureaux pour rencontrer 
M. Pierre-André Matton, directeur général de Demix jusqu'en 2014, ou d'autres 
employés. Je ne reçois pas d'appels d'eux également. 

4. C'est plutôt des sous-contractants ou des fournisseurs qui se présentent à la réception 
pour venir récupérer leurs chèques en paiement de leurs services, ou des messagers 
comme FedEx. 

ET J'AI SIGNÉ 




