336PP-2737

Extrait authentique du procés-verbal d'une séance du comité exécutif

Séance tenue le 1 novembre 2005

MO ntreal @ Numéro de la résolution CEQ5 2172

Il est

RESOLU :

1-  d'autoriser une dépense de 11 042 640 §$, taxes incluses, pour l'exécution de ftravaux de
construction d'un égout collecteur sanitaire dans la rue Sherbrooke, entre la 40° Avenue et la 52°
Avenue, comprenant tous les frais accessoires, le cas échéant;

2-  d'accorder au plus bas soumissionnaire conforme, Les Constructions Infrabec inc., le contrat &
cette fin, aux prix de sa soumission, soit au prix total approximatif de 10 742 640 $, taxes incluses,
conformément aux documents de I'appel d'offres public 9710;

3- d'imputer cette dépense comme suit :

Provenance :
014-3-6842689010-04177
Imputation :
Emprunt autorisé par le réglement 04-177
Projet Sous-projet Crédits Contrat
53010 0453010300 10670625,39% 107426409
4-  de décréter que la période de financement ne doit pas excéder 20 ans;

Adopté a l'unanimité.

1051644005
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Fra'n_k ZAMPINO Colette FRASER

Président du comité exécutif Greffiére adjointe par intérim

COPIE CER
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Ville de Montréal Soumission publique
Direc*"~n du greffe
SP05 0218

Procés-verbal d’une séance publique d'ouverture de soumissions teriue a I'h6tel de ville de Montréal, Ie
mercredi 28 septembre 2005 a 14 h 00

Sont présents : Me Richard Lafrance, avocat - Direction du greffe
Mme Caroline Masse, préposée au secrétariat- Direction du greffe
Mme Nicole Gelly, agente de bureau — Direction du greffe

APPEL D’OFFRES 9710

Les soumissions regues pour la construction d'une égout collecteur sanitaire sur la
rue Sherbrooke Est entre la 40® Avenue et la 52° Avenue, sont ouvertes par I'agente de bureau
- ——-delaDirection du greffe. Les personnes ci-dessous mentionnées soumettent des prix :

Soumissionnaires Prix
LES CONSTRUCTIONS INFRABEC INC. 10752640 $

- 5020, rue Ambroise Lafortune (Cautionnement de

- -Boisbrfiand (Québec) " 750 000 $)

J7H 156 .
EBC INC. 1112874270 %
3900, rue lsabelle (Cautionnement de
Brassard (Québec) . 75000089%)
J4Y 2R3
CONSTRUCTION GARNIER LTEE 11237478 %
3980, boulevard Leman (Cautionnement de
Laval (Québec) 1 000 000 §)
H7E 1A1
L.A. HEBERT LTEE 11592480 $
260, rue Saint-Pierre (Cautionnement de
Saint-Constant (Québec) 1 000 000 $)
J5A 2N9
CONSTRUCTION FRANK CATANIA 12137335 %
& ASSOCIES INC. (Cautionnement de
9975-B, avenue de Catania 780 000 $)
Brossard (Québec)
J4Z 3V6

L'appel d'offres du Service infrastructures. transport et environnement a été publié
en date du 29 aolit 2005 dans le quotidien La Presse.




Systéme de gestion des décisions CE : 20.07

I\ﬂontréal @ des instances

RECOMMANDATION 2005/11/01 08:00

1. d'autoriser une dépense de 11 042 640%, taxes incluses, pour I'exécution des travaux de
construction d'un égout collecteur sanitaire dans la rue Sherbrooke entre la 40e Avenue et la
52e Avenue, comprenant tous les frais accessoires, le cas échéant;

2. d'accorder a Les constructions Infrabec Inc., plus bas soumissionnaire conforme, le contrat
a cette fin, aux prix de sa soumission, soit au prix total approximatif de 10 742 640 %, taxes
incluses, conformément aux plans et au cahier de charges préparés pour ce contrat
(soumission # 9710) ;

3. d'imputer cette dépense comme suit :

Provenance :
014-3-684289010-04177 10 670 625,39 $

Imputation :
014-3-0453010300-04177 10 670 625,39 $

Emprunt autorisé par le réglement : 04-177

Projet Sous-projet Crédits Contrat
53010 0453010300 10 670 625,39 $ 10 742 640,00 $

4. de décréter que la période de financement ne doit pas excéder 20 ans ;

Signataire : Yves PROVOST
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CONTEXTE

Les égouts combinés de la 52e Avenue et de I'avenue de la Rousseliére, situés au nord de la rue
Sherbrooke, ainsi que les égouts d'un troncon de la rue Sherbrooke, dans le méme secteur, sont
raccordés a un collecteur pluvial. En conséquence, des eaux usées sont actuellement déversées
directement au fleuve contrevenant aux exigences du MDDEP. Le plan directeur d'assainissement des
eaux prévoyait la réalisation des travaux correctifs, lors de la construction des infrastructures, reliés au
projet de réaménagement de la rue Sherbooke . Ces infrastructures peuvent difficilement étre
construites en méthode conventionnelle préalablement au projet de réaménagement, puisque leur
construction nécessite la démolition préalable du viaduc Sherbrooke/Henri-Bourassa, et des
interventions majeures dans le stationnement incitatif de la rue Sherbrooke a cet endroit. La mise aux
normes des infrastructures de drainage est également prérequise a la construction de 130 logements
sociaux dans ce secteur. De plus, ce projet corrige la majorité des écoulements d'eaux usées se
déversant actuellement au fleuve et respecte les engagements pris par la Ville auprés du MDDEP.

N N ———— N —— ——

DECISION(S) ANTERIEURE(S)

CE05-1869 le 21 septembre 2005 : Autoriser le lancement d'un appel d'offres public pour les travaux de
construction d'un égout collecteur sanitaire dans la rue Serbrooke, entre les 40e et 52e Avenues - Colt
8,4M$

DESCRIPTION

Les travaux prévus comprennent:

- la construction en tunnel d'un égout collecteur sanitaire dans la rue Sherbrooke, entre les 40e et 52e
Avenues, et dans I'axe du boulevard Henri-Bourassa;

- la construction des structures de chute, d'inspection et de raccordement a la structure d'interception
du boulevard Henri-Bourassa;



3 construction des égouts de surface requis pour raccorder les réseaux au nouveau collecteur
sanitaire.

JUSTIFICATION

Les travaux proposés permettent de raccorder au réseau d'interception de la Station d'épuration des
eaux usées, des égouts qui se déversent encore directement au fleuve, Par ailleurs, ces travaux sont
prérequis a la construction d'un important projet de logements sociaux et communautalres. Le nouveau
collecteur sanitaire proposé permettra de simplifier et d'optimiser la construction des infrastructures
prévues pour le réaménagement de la rue Sherbrooke dans ce secteur. La construction du collecteur
permet de finaliser les travaux d'interception des eaux usées dans I'Est de Montréal et de
respecter I'engagement récent du Maire et des élus locaux, de mettre fin au déversement des
eaux usées au fleuve. La solution proposée permet, comparativement aux méthodes de
constructions conventionnelles et des conditions requises, une économie de déversement des
eaux usées au fleuve de 9 a8 12 mois .
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ASPECT(S) FINANCIER(S)

Le co(t du contrat avait été évalué initialement a 6 500 000 $ (avant plans et devis), et par la suite a 12
201 100 $ (apres plans et devis), par la firme conseil mandatée pour le projet. La plus basse soumission
regue est de 10 742 700.00 $. L'estimation initiale a été révisée a 9,1M. L'écart entre le prix
soumissionné et |'évaluation du colt des travaux s'explique de la fagon suivante:

o L'estimation révisée de la Ville pour la construction d'un égout collecteur en tunnel est basée sur
une étude comparative effectuée par la firme Macogep, dans le cadre du projet de Construction
d'un égout collecteur sur le boulevard Maurice-Duplessis, entre le boulevard Saint-Jean-Batiste et
l'avenue Armand-Chaput. Les prix unitaires contenus dans |'étude ne tenaient pas compte des
colits associés aux conditions d'hiver, a la récente hausse du coiit des matériaux et a la présence
d'armature dans la construction du tunnel. La prise en considération de ces éléments a pour effet
de majorer les travaux en tunnel d'environ 8%;

« En plus de I'ajout de batardeaux, la dimension finale des structures est supérieure aux dimensions
évaluées. En tenant compte de ces éléments, le colit de construction des structures de chute est
majoré d'environ 20 %;

« Le codt pour l'organisation du chantier, la mobilisation et démobilisation du chantier ainsi que les
coQts pour la signalisation et le maintien de la circulation sont nettement au-dessus des prix
évalués, Cependant, une nouvelle analyse des colts pour les items précédemment cités se
rapproche des cofts regus lors de la soumission. La principale différence se situe au niveau des
risques inhérents aux travaux. Des conditions particuliéres ont été ajoutées par I'émission d'un
addenda pour tenir compte de la proximité de I'usine de liquéfaction de Gaz Métropolitain, et pour
resserrer les mesures de protection du public lors des travaux & proximité du viaduc Henri-
Bourassa. Ces éléments n'étaient pas connus initialement.

Une estimation révisée, en date du 14 octobre 2005, est présentée en piéces jointes.

Imputation

Projet: 56088 Programme de rénovation majeure d'égouts et collecteur

Sous-projet: 0453010-300 Collecteur sanitaire rue Sherbrooke, de la 40'€™e Avenue a la 52'¢™€ Avenue
0553010-400 Collecteur rue de Rouen, entre Hogan et Wurtele

0553010-100 Bassin de rétention collecteur Mercier

0353010-100 Egout collecteur Thorncrest/arrondissement Dorval

Le calcul des coits et la provenance budgétaire sont présentés en piéces jointes.



IMPACT(S) MAJEUR(S)

Requis pour éliminer le déversement d’'eaux usées au fleuve en période de temps sec.

OPERATION(S) DE COMMUNICATION

CALENDRIER ET ETAPE(S) SUBSEQUENTE(S)

Qctroi du contrat : 12 octobre 2005
Travaux: de octobre 2005 a avril 2007

CONFORMITE AUX POLITIQUES, AUX REGLEMENTS ET AUX ENCADREMENTS ADMINISTRATIFS

Contrat accordé au plus bas soumissionnaire conforme. Voir lettre de recommandation en piéces jointes.
Cing soumissions ont été recues pour ce contrat. Voir liste des soumissionnaires en piéces jointes.

FRIDATION: i

Intervenant et sens de l'intervention

Avis favorable avec réserve :
Finances , Direction du plan d'affaires / du budget et du suivi de la performance (Marc LACHANCE)

Certificat du trésorier :
Finances , Direction de la comptabilité et du contréle financier (Lucie QUINTAL)

Avis favorable :
Riviére-des-Prairies/Pointe-aux-Trembles/Montréal-Est , Direction des travaux publics (Gaétan BEGIN)

Autre intervenant et sens de l'intervention

RESPONSABLE DU DOSSIER ENDOSSE PAR

André LEMIEUX André AUBIN

Ingénieur de section Directeur

Tél : [ Tél : [ ]
Télécop. : [ Télécop. :

Date d'endos. : 2005-10-14

Dossier # :1051644005
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INTERVENTION - Finances , Direction de la
comptabilité et du contrdle financier

Unité administrative Infrastriictures / transport et
responsable : veirje iDivisio de_!?pgf

@

SENS DE L'INTERVENTION

Certificat du trésorier

COMMENTAIRES

Je certifie qu'il y a des crédits disponibles pour donner suite a I'adoption de cette recommandation
conformément aux renseignements ci-dessous mentionnés,

1. d'autoriser une dépense de 11 042 640 $, taxes incluses, pour I'exécution des travaux de
construction d'un égout collecteur sanitaire dans la rue Sherbrooke entre la 40e Avenue et la 52e
Avenue, comprenant tous les frais accessoires, le cas échéant ;

2. d'accorder a Les constructions Infrabec Inc., plus bas soumissionnaire conforme, le contrat a cette

fin, aux prix de sa soumission, soit au prix total approximatif de 10 742 640 $, taxes incluses,
conformément aux plans et au cahier de charges préparés pour ce contrat (soumission # 9710) ;

3. d'imputer cette dépense comme suit :
Provenance : 014-3-6842689010-04177

Imputation
Emprunt autorisé par le réglement : 04-177

Projet Sous-projet Crédits Contrat
53010 0453010300 10 670 625,39 $ 10 742 640 $

4. de décréter que la période de financement ne doit pas excéder 20 ans ;

NUMERO DE CERTIFICAT (OU NOTE)

CTC1051644005

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR

Lucie QUINTAL Henri DUMAS

Agent comptable analyste Conseiller en gestion - Finances
Tél: Tél : I
Date : 2005-10-19 Division :
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INTERVENTION -

Riviére-des-Prairies/Pointe-

aux-Trembles/Montréal-Est , Direction des
travaux publics

Unité administrative
responsable :

Objet ;

-1

SENS DE L'INTERVENTION

Avis favorable
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COMMENTAIRES

NUMERO DE CERTIFICAT (OU NOTE)

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION

Gaétan BEGIN
Directeur - Travaux publics
Tél ;

Date : 2005-10-18

S 5 i o b e

ENDOSSE PAR

Gaétan BEGIN
Directeur - Travaux publics

Tél : N
Division :
Date d'endos. : 2005-10-18 11:12:48

Dossier # :1051644005
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INTERVENTION - Finances , Direction du plan
d'affaires / du budget et du suivi de la
performance

SENS DE L'INTERVENTION

Avis favorable avec réserve

COMMENTAIRES

Le Service des infrastructures / transport et environnement recommande d'octroyer un contrat a " Les
constructions Infrabec inc.” pour I'exécution des travaux de construction d'un égout collecteur sanitaire
dans la rue Sherbrooke, entre les 40e et 52e Avenues - Contrat S-121 - Autoriser une dépense de 11
042 640 $ (taxes incluses).

Imputation : 0453010 300

Provenance : 0553010 400

0553010 100

0353010 100

RESERVE POUR 2006 :

Le SITE devra s'assurer que les sommes requises pour I'année 2006 seront prévues lors de la
confection du prochain PTI 2006-2008 et ce, 3 méme l'enveloppe budgétaire qui lui sera
accordée de fagon a ce qu'il n'y ait aucun impact sur le cadre financier de la Ville.

NUMERO DE CERTIFICAT (OU NOTE)

RESPONSABLE DE L'INTERVENTION ENDOSSE PAR

Marc LACHANCE Gilles MAISONNEUVE

Conseiller budgétaire Directeur

Tél : | Tél:

Date : 2005-10-18 Division : Plan d'affaires et budget

Date d'endos. : 2005-10-18 07:30:13

Dossier # :1051644005

- -
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- TABLEAU "ANALYSE DES SOUMISSIONS™
GROUPE SEGUIN

Siictis il mglmierse

CLIENT: Ville de Montréal N° DU PROJET: Contrat S-121/GM-3077

DESCRIPTION DU PROJET: Construction d'un &gout collecteur sanitaire sur la rue Sherbrooke Est entre la 40° Avenue et la 52° Avenue

NOM DES SOUMISSIONNAIRES MONTANT i
A B Cc D E F REMARQUES
1- Les Constructions Infrabec inc. 10 752640,00%| O o i i e - | Formule de soumission conforme
2- E.B.C. 11128742008 | O | —~ | =~ | — —_— | -
3- Construction Garnier 11237478008 O | —| — | — | — | —
4- L.A. Hebert 11592480008 | O | — | - -— - | =
5- Construction Frank Catania 12137335008 O | —| — | =~ | — | —
VERIFICATIONS A EFFECTUER:
A. FORMULE DE SOUMISSION D. LICENCE D'ENTREPRENEUR O =0uUl
B. GARANTIE DE SOUMISSION (10 %) E. RESOLUTION DE COMPAGNIE N = NON
C. LETTRE D'INTENTION F. ADDENDA N/A = NON APPLICABLE
EXECUTION/ GAGES

MATERIAUX ET SERVICES (50 9

Emis le 6 oclobre 2005

Préparé par: Approuvé par:

Pierre Gosselin, ing.

FORM-TECH-1037.doc
Reévision ; 2003-03-24




Collecteur sanitaire rue Sherbrooke entre la 40 *™ avenue et la 52°™ avenue

Description Estimation A-O Estimation Groupe Soumission Estimation révisée Estimation révisée
2005/03/11 Séguin 2005/08/28 2005/08/30 2005/10114
Qrganisation, mobilisation et maintien de la
circularion 127,150.00 $ 450,000.00 $ 1,455,000.00 $ 175,000.00 $ 940,094.34 $
Collecteur sanitaire en tunnel 3,906,200.00%  8,831,000.00$%  5,535,700.00§  5,133,600.00%  5,360,472.00 §
Structures de chutes 1,007,148.00 § 1,528,400.00 $ 1,704,950.00 1,007,400.00 $ 1.208,880.00 §
Egouts de surface 600,700.00 $ 600,700.00 $ 673,310.00 $ 600,700.00 % 600,700.00 $
Station de pompage 230,000.00 § 230,000.00 $ 257,950.00 230,000.00 $ 230,000.00 &
Réfection de coupe inclus inclus 365,730.00 % inclus inclus
Travaux supplémentaires 583,000.00 % 1,163,900.00 § 750,000.00 § 750,000.00 § 750,000.00 $
Total 6,454,198.00$% 12,804,000.00$% 10,742,640.00%  7.896,700.00 $ 9,080,146.34 §
0.60 1.19 1.00 0.74 0.85
ECART 40% -19% 26% 15%



GROUPE SEGUIN
Société dingénierie

Le 6 octobre 2005

Monsieur Yves Bernier, ing.
VILLE DE MONTREAL
700, rue Saint-Antoine Est

Bureau [}

Montréal (Québec) H2Y 1A6

Objet : Ville de Montréal / Arr. RDP / PAT / Mtl-Est
Construction d'un collecteur sanitaire en tunnel pour la rue
Sherbrooke Est entre la 40¢ Avenue et la 52¢ Avenue
Analyse des soumissions
V/Réf.: Contrat S-121, soumission n° 9710
N/Réf. : GM-3077

Monsieur,

Nous avons analysé les soumissions ouvertes le 28 septembre dernier
concernant les travaux mentionnés en rubrique.

Les soumissions regues sont au nombre de cinq (5) et le classement final vous
est présenté dans le document joint a la présente.

Dans un premier temps, nous avons analysé les formules de soumission de
chaque soumissionnaire afin de vérifier la conformité des montants et les
extensions des prix unitaires. Notre analyse démontre qu'aucune erreur n'a été
décelée dans l'extension des prix unitaires et que toutes les formules de
soumission sont conformes.

Par la suite, nous avons procédé a une analyse comparative entre le plus bas
soumissionnaire conforme “Les Constructions Infrabec inc." et la moyenne de
I'ensemble des soumissions.

Cette analyse a pour but de déterminer s'il n'y a pas de débalancement
significatif dans la plus basse soumission, de déceler les postes du bordereau
des prix de la soumission de “Les Constructions Infrabec inc." qui nécessiteront
une surveillance particuliere lors de la réalisation et également de déterminer si
le prix est acceptable pour la Ville.

]2

Le Groupe Séguin experts-conseils inc.
13200, ol Mévopoliqin Es. Manuéal 1Québed) Canada H1A K4
Tél: (514 6428422 » Fas: (514) 542-19014

Wit t-.,.m;l'n'.upe.\nmin com

Cirtific 150 900
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Monsjeur Yves Bernier, ing. 6 octobre 2005
VILLE DE MONTREAL Page 2

Par la suite, nous avons comparé la plus basse soumission avec I'estimation
préliminaire du projet réalisée par notre firme en date du 29 juin 2005.

A cet effet, un tableau comparatif détaillé pour chacun des postes de la
soumission est joint a la présente.

Analyse générale

De fagon générale, la soumission de "Les Constructions Infrabec inc." est de 5 %
inférieure 4 la moyenne des soumissions et de 13 % inférieure a l'estimation
préliminaire préparée par notre firme au mois de juin dernier.

A premiére vue, nous constatons que pour I'ensemble des entrepreneurs, le prix
pour l'organisation du chantier est largement supérieur a nos prévisions et
s'établit en moyenne a 15,5 % du prix total ct & 11,5 % dans le cas du plus bas
soumissionnaire.

Selon nous, tous les entrepreneurs ont inclus leurs frais administratifs et leurs
profits dans cet item. Ce choix est compréhensible dans la mesure o ce
montant est invariable ct payé en grande partie (50 %) dans le premier mois du
chantier.

Par contre, dans le cas de la soumission de "Les Constructions Infrabec inc.”,
nous observons que le montant inscrit pour l'organisation du chantier est
inférieur de 20 % aux autres soumissionnaires et s'établit a 11,5 % du cout total
des travaux. Nous tiendrons compte de ce fait dans notre analyse des prix
unitaires.

Analyse du prix du tunnel

En analysant uniquement le coiit du tunnel, nous constatons que le prix soumis

du plus bas soumissionnaire se situe e enne des autres

entrepreneurs. Le colt au métre linéaire est de 4 700 00 $ dans la soumission de
"Les Construction [nfrabec inc.".

De ce prix et en ajoutant une provision de 10 % pour tenir compte de la
provision pour profits incluse & l'item1.1 ,selon notre évaluation, nous
obtenons un prix unitaire évalué 4 5 100,005 par métre.



Monsieur Yves Bernier, ing. 6 octobre 2005
VILLE DE MONTREAL ‘Page 3

Si nous com 1s ce prix avec celui du projet de I'égout ¢ teur en tunnel
sur le boulevard Maurice-Duplessis dont le prix unitaire était de 8 421,00 S par

métre, nous remarquons une réduction significative de 39 % du prix unitaire du
tunnel.

Plusieurs facteurs peuvent influencer la différence du cott. Toutefois, nous
constatons une baisse importante du prix unitaire du tum'lel par rapport a la
précédente soumission.

Selon les écarts obtenus entre les soumnissions et en comparant ce prix avec celui
de soumissions récentes, nous considérons que le prix de soumission du tunnel
est représentatif du marché et avantageux pour la Ville de Montréal.

Analyse comparative avec I'estimation préliminaire

11 est difficile de comparer la plus basse soumission conforme avec l'estimation
préliminaire des travaux. En cffet, le détail des postes de l'estimation
préliminaire était différent de celui du bordereau des prix.

De plus, notre estimation avait été préparée sans le rapport du laboratoire et
avec les plans et devis préliminaires.

Toutefois, nous pouvons tirer certaines conclusions en remplagant notre prix
unitaire du tunnel par le prix moyen des soumissions.

Dong, en faisant cet exercice, notre estimation corrigée s'éléve a 10124 53842 $
incluant les taxes.

L'écart ainsi obtenu entre notre estimation et le plus bas soumissionnaire
conforme est de 6 %. Nous pouvons conclure que le prix obtenu est conforme a
notre estimation des travaux.

Travaux périphériques au tunnel

Pour les autres items de la soumission, "Les Constructions Infrabec inc."
présente une soumission avec des prix toujours inférieurs (5% a 15 %) par
rapport aux autres soumissions et ce, a I'exception des travaux de réfection des
chaussées ot son prix est légerement supérieur (3 %).



Monsieur Yves Bernier, ing. 6 octobre 2005
VILLE DE MONTREAL Page 4

Eléments a surveiller lors de la réalisation

En analysant les écarts entre la plus basse et la moyenne des soumissions pour
I'ensemble des postes du bordereau des prix, nous constatons que certains
écarts seront a surveiller lors de I'exécution particulidrement pour les travaux
suivants:

1- Excavations et remplissage des structures de chute d'accés au tunnel.
2- Réfection des chaussées des postes 10.1 a 10.10.

Pour ces deux items, "Les Constructions Infrabec inc." a proposé des prix qui
sont légérement supérieurs a la moyenne.

Par conséquent, les méthodes de dynamitage des structures de chute ainsi que
celles de construction des égouts périphériques devront faire l'objet d'une
attention particuliére lors de la réalisation des travaux.

Il n'en demeure pas moins que les montants impliqués ne sont pas majeurs par
rapport a l'ensemble du projet.

Conclusion et recommandations

En comparant les cing (5) soumissions entre elles, nous constatons que les écarts
sont treés faibles sur la majorité des postes du bordereau des prix.

Dans ce contexte et compte tenu de la complexité du projet, nous constatons
que le plus bas soumissionnaire présente un prix conforme aux marchés, a
notre estimation et que celui-ci est nettement avantageux pour la Ville. Nous
vous recommandons donc l'adjudication au plus bas soumissionnaire conforme
soit la compagnie "Les Constructions Infrabec inc." pour un montant global de
10 742 640,00 S incluant les taxes.



Monsieur Yves Bernier, ing. 6 octobre 2005
VILLE DE MONTREAL Page 5

Si des informations complémentaires vous sont requises, nous vous invitons a
communicuer avec le soussigne.

Nous espérons le tout a votre entiére satisfaction et nous vous prions d'agréer,
Monsieur, I'expression de nos sentiments les meilleurs.

Le ylirecteur génie municipal

van COté, ing.

e Groupe Séguin
xperts-conseils inc.

‘YC/FHCU 11.doc
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| La marge de crédit personnelle Desjardins, une excellente fagon de se
.'_311 {  protéger contee les imprévus et d'avoir un pouvoir d'emprunt continu,






