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le sous-mimstre 

DESTINAT.\IRE: !-.flrhcl G:~gnun . snu~-mnustre adJ<lllll 
:1ux mfrastntl"tures et au lm<~nl'cmc;n t muntctp:ll 

EXPf~DITElln: .Jc~m-Paul Bcaultèu, S11 ll ~·tnllltSire 

I>ATE: Le 7 janvier 2009 

OBJET: Gestion des pro·grammes d ' infrastrudures 

Au même titre que cet1ains collègues sous-ministres, j'at été consulté en novembre 2006 
par le secrétaire général du gouvernement, M. Gérard Bibeau, sur la pertinence d'un 
projet de caùre de gouvernance des projets d'mfrastructures publique's à être déposé 
éventuellement devant le Conseil des ministres . 

J'ai été atnsi appelé à commenter une analyse du Secrétariat du Conseil du trésor qui 
faisatt val01r la nécessité de menre en place un tel cadre de gouvernance. comme'!' ont fait 
différents gouvernements étrangers. D'ailleurs, des recommandations en ce sens ont déjà· 
été faites par le Vérificateur général du Québec à cet ég\lfd. 

Cette initiative amorcée tl y a envtron deux ans, vtsaJt à peaufiner le.s mstruments que 
'possède Je gouvernement, outre le plan triennal d'immobtJisations des pro_1ets 
gouvernementaux, pour assurer d'une part une mctlleure fluidité des investissements en 
concomttance avec ceux mené$ par l'entreprise pnvée et, d' autre pan, pour mieux les 
plani fter afi n de respecter la capaci té des en trepnses à les absorber. 

Compte tenu des mvestissements massifs qu'entend faire le gouvemement à COlllt terme 
pnur fa ire face à la turbulence que connaît actuellement l'économie et ùans l'opti q ue oCt 
Je gouvernement a confié le domaine spécifique des infrastmctures à la mmistre des 
Finances afrn qu 'elle en facilite la ·coordination. il est tt prévoir que le gouvernement 
s~, ]ltcikra à nouveau la collaboration des min tstère.s qut p(.tssèdent des progr:tmmes de 
!>Ubvenltuns pour assurer une me.illeure harmonts~l!ion des în,·esrissements u;,tns le sens 
d~s acttuns énumérées ci-dt·.ssus. 
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lJ com·i~lll d'cxammcr un ~nsemhk cie mcnens. donl L'èrl<illlS fpnt lkJ<l l't 'b.Jc.' l de 
réOex wns, dans le but : 
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de me.llrc en place des règles souples d':~pprobation conforme~ aux règles usut:llcs 
J'éthique.: ct de redJ1tion Je cnmjJt~s; 

J'~tablir une structure de coordination formelle entre k m1n1stère el le L'Jhmet de la 
m111istre afin que cc dernier bénéficie d'une infnnnatillll validée ?\tous les ni veaux 
et qu'il obtienne un portrait d'ensemble de la situnt1on, de :,on év1Jlut1on. ul! l'1mpnct 
des choix retem1s, selon la périodicité à convenir; 

Je s'assurer que les subventions consent1es aux municipalités sment, autant que 
fa1re se peut, échelon nées dans le temps en fonction du rythme LJUe peu vent 
ê:tbsorber les entrepnses, selon la disponibilité de celles-ci e·~ selon celle de leur 
main-d'œuvre pour éviter ou à tout le moins minimiser le plus possihle, la 
surenchère dans la réalisatiOn des travaux de nature publique; 

Lie veiller, le cas échéant, à ce que la sélection des projets s'appuie sur des valeurs 
d'équité et rdlète, dans la mesure tlu possible. un équilibre. entre les rég10ns et les 
municipalités du Québec; 

de travailler en conce11ation avec les autres mmistères concemés grâce à un échange 
d'mformations pour que Je su1v1 d'approbation des subventions soit en concordance 
avec Je plan d'investissement de l'~nsemble du gouvernement. 

Étant donné· que Je gouvernement risque d'agir très rapidement, je rn' attends à ce que 
l'équipé des infrastructures me propose des règles de fonctionnement dans un court déla1 
et que nous puissions les faire approuver, préalablement. par notre cabinet. 

Je su1s disposé à en discuter avec toJ. 




