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" OBJET : Gestion des programmes d’infrastructures

Au méme utre que certains collégues sous-ministres, |'a1 €1€ consulté en novembre 2006
par le secrétaire général du gouverncment, M. Gerard Bibeau, sur la pertinence d'un
projet de cadre de gouvernance des projets d'infrastructures publiques 4 ére déposé
évenluellement devant le Conseil des ministres.

\ J'ai éi€ ainsi appelé a2 commenter une analyse du Secrétariat du Conseil du trésor qui

/ faisait valoir 1a nécessité de mettre en place un tel cadre de gouvernance comme I’ ont fait
différents gouvernements étrangers. D'ailleurs, des recommandations en ce sens ont déja-
€t€ faites par le Vérificateur général du Québec a cet égard.

Cette initiative amorcée 1l y a environ deux ans, visait & peaufiner les instruments que
‘possede le gouvermement, outre le plan wiennal d'immobilisations des projets
gouvemnementaux, pour assurer d'une part une mcilleure fluidité des investissements en
concomitance avec ceux menés par l'entreprise privée et, d'autre part, pour mieux les
planificr afin de respecter la capacité des entrepnses a les absorber.

Compte tenu des investissements massifs qu'entend faire le gouvermement a court termc
pour faire face a la turbulence que connait uctuellement I'économie ct dans |'optique ol
le gouvernement a confié le domaine spécifique des infrastructures & la ministre des
Finances afin qu’elle en facilite la coordination. il est & prévoir que le gouvernement
sollicitera a pouveau la collaboration des ministéres qui possedent des programmes de
subvennions pour assurer une meilleure harmonsation des investissements dyns le sens

des actions énumérées ci-dessus.
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Il convient d'exammer un ensemble de moyens, donl certains font deja Pobjet de

réflexions, duns le but :

®  de meture en place des regles souples d’approbation conformes aux regles usuelles
d éthique et de reddition de comptes;

s Jdéablir une structure de coordination formelle entre le minisiere et le cabimet de la
ministre afin que ce dernier bénéficie d'une information validée a tous les niveaux
et qu’'il obtienne un portrait d'ensemble de la situation, de son évolution, de I'impact
des chuix retenus, selon la périodicité a convenir;

® de s'assurer que les subventions consenties aux municipalités soient, autant (ue
taire se peut, échelonnées dans le iemps en foncuon du rythme que peuvent
absorber les entreprises, selon la disponibilité de celles-ci et selon celle de leur
main-d'ceuvre pour éviter ou @ tout le moins minimiser le plus possible, la
surenchere dans la réalisation des travaux de nature publique;

s de veiller, le cas échéant, a ce que la sélection des projets s’appuie sur des valeurs
d’equité et refléte, dans la mesure du possible. un équilibre entre les régions et les
municipalités du Québec;

®  de travailler en concertation avec les autres ministéres concernés grace a un €change
d'mformations pour que le suivi d’approbation des subventions soit en concordance
avec le plan d’investissemenlt de I’ensemble du gouvernement.

Etant donné que le gouvernement risque d'agir trés rapidement, je m’'attends & ce que
1'équipe des infrastructures me propose des régles de fonctionnement dans un court délai

et que nous puissions les faire approuver, préalablement, par notre cabinet

Je suis disposé€ a en discuter avec to.

vl 1. kaberl >auve, Sous-munistreé associe
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