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"SOUS TOUTES RÉSERVES" 

ME JUDITH CORMIER, LL.B. 
Avocate èl medlalm:e 
6, uourevard Desaulnlers, suite 315 
Sainl•Larnb~rt, OC J4P 1L~ 

Objet: Avis d'exercice des droits conférés à l'article 6.8 de la Convention 
unanime des acHonnalres de Filiatrat.ilt1 McNell & Associés tnc. 
{ci~ après "FMN) datée du 21 janvier 2005 
No1re dossier: 2126·1 

Chère Consoeur. 

Nos clients Gestion Pierre L Cyr lnc .. M. Pîerre Cyr, Gestion P. Milette lnc. el M. Pierre M1!ette nous 
ont demandé de vous transmettre leur position·, suîte aux événements qw ont suivi à nos 
communications du 28 et 29 octobre 2013. 

No~ clients refusent la proposilion de Gestion Alain Fîliatrauft lnc, visant le rachat par FMA de la 
tolalité des actions qu'elle détient dans son capital actions. Comme vous l'avez admis, les terr:nes et 
cond1tions menlionnès à votre projet de convention de rachat ne respectent pas les dlsposittons de 
la Convention unanime des actitmnalres datée du 21 fanvîer 2005 (ci-après "la Convention·') et plus 
particulièrement de son article 6 . De plus, certaines des conditions mentionnées au projet de 
Convention de rachat sont exorbitantes et déraisonnables. Vot,Js cqmprendrez que les accusations 
criminelles contre votre client M, Alain Filiatrault causent présentement un prèJuthce 1mpomm1 a 
FMA et à nos clients, 

Considérant ce qui précède et considérant l'attitude et les agissements récents de M, A!aln 
F11ia~rault , nos clients e){ercent les droits qui leurs sonl conférés au paragraphe 6 8 de la 
Convention. Cet article oblige votre dienle, Gestion Alain Fihatrault lnc .• à se porter acquéreur de la 
totalité des a.ctions dètanues par Gestion Pierre L. Cyr lnc. et Gestion P, Milelte lnc dans I.e capttal 
action de FMA pour une valeur que vous avez évaluée à la somme de 112 500 S chacun Ces 
sommes seront. il défaut d'entente, pë,Jyables conformément aux rnodalitès mentionnées a u 
paragraphe .6.3 dé la Convention. · 
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Veuillez donc nous confirmer par écrit avant le 5 novembre 2013, 16hOO que votre cliente Gestion 
Alain Filiatrault inc, respectera ses obligations. A défaut, nos clients n'auront d·autre cholx que 
d'entreprendre les procédures judiciaires appropriées. sans autre avis ni dèlai 

SI votre cliente décide de respecter ses obligations et qu'une confirmation ëcrit.e nous est transmtse 
dans Je délai ci-haut mentionné. nos clients proposent de maintenir jusqu'au versement prévu au 
sous.paragraphe 6.3, 1. de ra Conve.nlion, Jo statut quo quant au versement du dtvidende 
discr.etionnaire tel qu'accepté ot versé à tous les actionnaires depuis janvier 2013, Do plus. 
Me.ssieurs Pierre L. Cyr et Pierre Milette continueront â t.tavaîller. comme îls le font actuellement a fm 
de compléter dans la mesure dJJ possible et dans un délai raisonnable lous les contrats de FMA, 
actuellement en cours d ;exécu1ion ou pour lesquels FMJ\ s '-est engagé. 

D'autre part, si votre cliente refuse ou néglige de respecter ses obligations, Messîeurs Cyr el M1lette. 
afin de préserver et protéger les Intérêts de FMA, de ses clients, fournisseurs. employés ct 
actionnaires. contintJeront quand même à exercer leur profession au sein de FMA Dans ce cas. 
ces derniers auront droit, comme il se doit, au mëme niveau de rémunération auquel ils benefid~ient 
en . .2012 et eJ~;igeronl de M. Alain Filiatrault qu'il s'engage de la même manière. Oe plus. ce dernier 
devra cesser toute démarche ou geste visant a nuire à la Société. 

La presente vous est adressée sans admission et soüs réserves de tous les droîls et recours de nos 
clients. 

Dans l'attente de vous lire sous peu, 

MARC·ANDRÉ BLAtN, avocat 
MAB/fl 
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