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Laval, le 31 ociohre 2013
"SOUS TOUTES RESERVES"

ME JUDITH CORMIER, LL.B.
Avocale el mediatrice

6, boutevard Desaulniers, suite 315
Samnt-Lambert, QC J4P 1L3

Objet : Avis d'exercice des droits conférés a 'article 6.8 de Ia Convention
unanime des actionnaires de Filiatrauh, McNeil & Associes Inc.
{ci- aprés "FMA®) dalée du 21 janvier 2005
Naotre dossier: 2126-1

Chare Consoeur,

Nos clienis Gestion Pierre L. Cyr Inc., M. Pierre Cyr, Gestion P. Miletta Inc. et M. Pierre Miette rious
ont demande de vous transmetirs leur position, suite aux avénements g ont suivi & nos
communicalions du 28 et 29 octobre 2013

Nes chents refusent la proposition de Gestion Alain Filatrault Inc. visani le rachal par FMA de la
lotalité des actions qu'elle détient dans son capital actions. Comme vous Favez admus, les termes el
conditions mentionnés a votre projet de convention de rachat ne respectent pas les dispositions de
la Cenvention unanime des actionnaires dalée du 21 janvier 2005 (ci-agrés "la Cunvention”) ef plus
particuliérement de son article 6. De plus, cerlaines des condilions mentionnges au projel de
Convention de rachal sont exorbitantes el déraisonnables. Vous comprendrez que les accusations
crimmelles contre votre client M. Alain Filiatrault causent presentement un prejudice importan! a
FMA et a nos clienls.

Considérant ce uui précéde el considérant laflitude et les agissements recents de M. Alain
Filiatraull, nos clients exercent les drolls qul leurs sonl conigrés au peragraphe GB de ia
Convention. Cet article oblige voire cliente, Gestion Alain Filiatrault Inc., a se porter actuereur de ia
lolalité des actions détenues par Gestion Pierre L. Cyr Inc. el Gestion P. Milelfe Inc dans le capiai
achon de& FMA pour une valeur que vous avez évaluée a la somme de 112 500 $ chacun. Ces
sommes seront, 8 deéfaut dentente, payables conlormeémenl aux modalilés mentonnees du
paragraphe 6.3 de la Convention. :
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Veuillez doric nous conlitmer par écrlt avant le § novembre 2013, 16h00 que volre cliante Gestion
Alain Filiatraull inc. respectera ses obligations. A déiaul, nos clienls n'auront dautre choix que
dentreprendre les procédures juditiaires approprices, sans aulre avis ni delai

5i valre clienle decide de respecter ses obligations et qu’una conlirmation écrite nous est transmise
dans lg deélai ci-haut mentionné, nos clients proposent de mainienir jusqu'au versement prevu au
spus-paragraphe 6.3.1. de Ja Convenlion, lo statut quo quanl au versemenl du dwidende
discrétionnairs el qu'accepie el versé a tous les aclionnaires depuis janvier 2013, De plus
Messieurs Pienre L. Cyr &t Pierre Mileile continueront @ fravailier, comme ils le font aclusllement alin
de compléter dans [a mesure du possible et dans un délal raisonnable lous les contrals de FMA.
actuellement en cours d'exécution ou pour lesquels FMA s'est engagé.

D'autre part, si votre cliente refuse ou néglige de respecier ses obligations, Messieurs Cyr e Milstle.
afin de préserver et proléger les intéréls de FMA, de ses clients, fournisseurs. employés ol
actionnaires, conlinueront gquand méme a exercer leur profession au sein de FMA. Dans ce cas.
ces darniers auront droit, comme il se doit, au méme nlveau dle remunération auguel ils benshiciaient
en 2012 et exigeront de M. Alain Filiatrault quil s'engage de la méme maniere. De plus. ce dernier
devra cesser loute démarche gu geste visant a nuire a la Saciéte.

La presente vous es! adressée sans admission et sous réserves de tous les dioils et recours de nos
chients,

Dans laltente de vous lire sous peu,

JURIMAB ING.

MARC-ANDRE BLAIN, avocat
MAB/T
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