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1. POUVOIR DU SYNDIC

POUVOIRS D’ENQUETE

= Obtenirla remise par toute personne d’un renseignement
ou d’un document relatif a une enquéte
= Perquisition
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2. BUREAU DU SYNDIC

BUREAU DU SYNDIC

= Créé parle Code des professions pour assurer la mission
de protection du public

ACTIVITES

= Discipline des membres : enquétes et dépots de plaintes
au Conseil de discipline

= Formation et prévention en éthique et déontologie

= Juridiction sur les individus membres de I’Ordre et non sur
les firmes
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2. BUREAU DU SYNDIC

CONSEILDE  _ _ _ _ _ CONSEIL D’ADMINISTRATION
DISCIPLINE

DIRECTION GENERALE

COMITE
BUSF:E\IADUIgU D’INSPECTION
PROFESSIONNELLE

[ ————

COMITE DE

REVISION ASSEMBLEE GENERALE DES MEMBRES
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2. BUREAU DU SYNDIC

SYNDIC

DIRECTEUR
ADJOINT

SECRETAIRE DE
DIRECTION

SECRETAIRES
SYNDICS ADJOINTS JURIDIQUES
SYNDICS ANALYSTES-
CORRESPONDANTS RECHERCHISTES
AVOCATS ENQUETEURS

AVOCAT
CONTRACTUEL
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2. BUREAU DU SYNDIC

RESSOURCES INTERNES

Syndics adjoints 2 6 10
Avocats N/A 1 3
Analystes-recherchistes N/A N/A 5
Secrétaires juridiques N/A 1 6
Secrétaire de direction 1 1 1
Syndic 1 1 1
Directeur adjoint N/A N/A 1
Sous-total 4 10 27
RESSOURCES EXTERNES
Syndics correspondants N/A 3 3
Avocat N/A N/A 1
Enquéteurs N/A N/A 6
Sous-total 3 10
TOTAL | 4 13 37
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POSITIONNEMENT EQUIPE « 3C »

SYNDIC

DIRECTEUR SECRETAIRE DE
ADJOINT DIRECTION

|
EQUIPE « 3C »

40 %

60 %
SYNDICS ADJOINTS
ANALYSTES-
RECHECHISTES
AVOCATS
SECRETAIRES JURIDIQUES
EXPERTS

SYNDICS ADJOINTS
ANALYSTES-
RECHECHISTES
AVOCATS

SECRETAIRES JURIDIQUES
EXPERTS
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2. BUREAU DU SYNDIC

LE SYNDIC ADJOINT

= Nomination par le Conseil d’administration

= Minimum de 10 ans d’expéerience a titre d’ingénieur

= Verification des antecedents

* Formation une fois en poste

= Environnement de travail différent (domaine enquétes)
» Cadre légal et reglementaire

» La majorité sont des membres de I’Ordre depuis 30 ans
(différents domaines)
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2. BUREAU DU SYNDIC

ROLES DU BUREAU DU SYNDIC

» Enquéter (processus disciplinaire)

= Prévenir

» Informer
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2. BUREAU DU SYNDIC

INFORMER ET PREVENIR

= Laligne 1877 ETHIQUE
= Cours obligatoire sur le professionnalisme
» Larevue Plan (rédaction d’articles pour 6 parutions/an)

= Conféerence et kiosque d’information au Colloque
annuel de I’'Ordre

= Conférence aux étudiants universitaires
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LIGNE 1 877 ETHIQUE

FONCTIONNEMENT

Réponses aux demandes sur:
» Regles de I’art

= Aspects juridiques
» Demandes d’enquétes

12



Ordre
es ingénieurs

du Québec 2 BUREAU DU SYND'C
LIGNE 1 877 ETHIQUE

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 Septembre 2014
(6 mois)
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2. BUREAU DU SYNDIC

LES ETAPES DU PROCESSUS DISCIPLINAIRE

= Quverture de I’enquéte

= Enquéte

= Dépobt de la plainte au Conseil de discipline
* Audience disciplinaire :

- sur culpabilité
- sur sanction
= Deécision du Conseil de discipline :
- sur culpabilité
- sur sanction
= Appels
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2. BUREAU DU SYNDIC

Articles du Code de déontologie

Intégrité :
3.02.01, 3.02.08, 3.02.09, 3.02.10

Indépendance et désintéressement .
3.05.01, 3.05.02, 3.05.03

Secret professionnel :
3.06.03

Actes dérogatoires :
4.01.01 g)

Relation avec confreres :
4.02.03, 4.02.06
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2. BUREAU DU SYNDIC

3 TYPES D’ENQUETES

» Technigues
= Comportemental
= Hybrides

Moins de 20% des dossiers actuels sont de nature
technique.
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PROCESSUS DISCIPLINAIRE

AUDIENCE DISCIPLINAIRE

Composition du Consell de discipline
= Le président, un avocat designé par le gouvernement
* 14 ingenieurs nommes par le Conseil d’administration

Audience: 3 personnes
» Le président
= 2ingénieurs

Choix des membres
= Appel de candidatures (CD)

= Mandat de 3 ans .


Présentateur
Commentaires de présentation
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SANCTIONS

SANCTIONS DISCIPLINAIRES PREVUES
AU CODE DES PROFESSIONS

= Réprimande
publiée sur le site web de I’Ordre
- reste au dossier de I'ingénieur pendant toute sa carriere

= Amende
- minimum : 1 000 $ pour chaque infraction
- maximum : 12 500 $ pour chaque infraction

= Radiation temporaire ou permanente du tableau des
membres

= Limitation ou suspension du droit d’exercice
= Révocation du permis
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3. HISTORIQUE D’ENQUETES

Dossiers d'enquétes actifs
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3. HISTORIQUE D’ENQUETES

CARACTERISTIQUES DES TYPES D’ENQUETES

TECHNIQUES « 3C »
Pr’ocessAu s et methodes Plus standards Spécifiques
d’enquétes
, . Nombreux,
Témoignages Peu nombreux .
interreliés
Documentation Présente Absente

Preuves

Plus évidentes

Ardues (secret)

Ingeénieurs enquétés

Concepteur -
surveillant

Seniors ou de
haute direction
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CARACTERISTIQUES DES TYPES D’ENQUETES

Dossier d’enquéte « 3C »
Corruption, collusion, contributions politiques

Historique (1977 — 2009)
- Faible nombre d’enquétes (52 plaintes en 32 ans)
- Provenaient majoritairement de dénonciateurs

Depuis 2009
- Explosion des demandes d’enquétes liees aux « 3C »
- Sources anonymes ou publiques : CEIC, médias ou
syndic
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3. HISTORIQUE D’ENQUETES
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NOMBRE DE
DEMANDES
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4. BUDGET
RESSOURCES HUMAINES
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RESSOURCES
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RESSOURCES FINANCIERES

NOMBRE DE DEMANDES D'ENQUETES PAR TYPES D'ENQUETES

NOMBRE DE DEMANDES BUDGET ANNUEL
450 $5 000 000
425
400 $4 500 000
375
350 $4 000 000
325 $3 500 000
300
275 $3 000 000
250
225 $2 500 000
200
175 $2 000 000
150
125 $1 500 000
100 —— e

e — o $1 000 000
50 $500 000
25
0 $0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 aodt
2014
Enquétes autres mmm Enquétes 3C Budget
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5. DEFIS ACTUELS

La complexité des enquétes « 3C »

= Activités secretes (preuves difficiles)

» [nterrelations entre les dossiers

= EXpertises externes requises

» Obstacles a la collaboration entre partenaires
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» Recrutement difficile en raison de :
— La nature et la méconnaissance de I’emploi
— La compétitivité du marcheé
— Le profil recherché des individus

* Obtenir sanctions dissuasives et exemplaires dans un
délai raisonnable.

» Obtenir la collaboration des ingénieurs enquétes.
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6. ACTIONS POSEES

= Augmentation du personnel et création de postes
adaptes (ex. . analyste-recherchiste)

= Formation de I’équipe « 3C »

= Recours a des services d’experts: juricomptables et
enguéteurs

= Ententes établies avec le Directeur des poursuites
criminelles et pénales

= Ameélioration continue des processus de travall
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7. STATISTIQUES SUR LES PLAINTES
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8. RECOMMANDATIONS

= Adopter une loi offrant une véritable protection a nos
sources;

» Favoriser I’échange d’information avec les organismes
charges de I"application des lois;

» Hausser les amendes prévues au Code des professions;
= Revolir le financement de |a justice disciplinaire.
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9. CONCLUSION

Avec I'augmentation de la complexite et du nombre
d’enquétes, le Bureau du syndic met tout en ceuvre en
fonction des ressources disponibles pour mieux remplir
son role qui est d’assurer la protection du public.
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