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Informations préliminaires
obtenues par Revenu Québec

Le projet Garrot a été initie par le Service des
enquétes sur la criminalité financiére organisée
(SECFO) en avril 2010. L’'enquéte a débuté suite aux
informations obtenues du Ministere du Revenu du
Québec (MRQ) a l'effet qu’'une organisation criminelle
dirigee par Normand Dubois exploitait un vaste
reseau de compagnies « coquilles » offrant des
fausses factures a des compagnies ceuvrant
principalement dans le domaine du coffrage. La
présente enquéte révele que les principaux
stratagemes de fraude utilisés étaient: .
)

la fausse facturation (facture d’accommoda/tﬁqn) - |
la location de main d'ceuvre par l'entremise’ de
compagnies accommodatrices dites « coquilles ».. 1
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Présentation et historique de

I'enquéte Garrot I

Les difféerentes démarches d'enquétes ont permis de découvrir
gue l'organisation criminelle de Normand Dubois opére depuis

plus de 5 ans

Etant donnée la quantité de documents a analyser et la
disponibilité de la preuve bancaire nécessaire pour l'expertise
juricomptable, la période visée concernant les infractions

criminelles commises est limitée

entre janvier 2007 et novembre 2011_
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[.’accommodation

Le but premier de I'accommodation, pour une société
opérant dans le domaine de la construction, consiste a
obtenir de l'argent comptant afin de payer ses employés
au noir et de réduire ses revenus imposables. La
transaction sera justifiée par une fausse facture.



[.’accommodation

La société opérante (accommodée) obtient de l'argent
comptant ainsi qu’une facture lui permettant de bénéficier
de déductions fiscales (CTI/RTI).

L’organisation criminelle, via la société coquille
(accommodatrice), obtient un montant composé des taxes
non remises au Gouvernement et d'une commission.



Fausse facturation: schéma

Compagnie coquille «—

A

Aucun service/travaux
échangés

Fausse facture

10 000 + 5% comm. | | commande 10 000 $
et taxes = 12 000%

A

1

Chéque 12 000 $

Rapide-cheque
Cheque express

KL Services Financiers
3.5% commission = 4209%

—— Compagnie accommodée —

A

|

Argent liquide 11 5808 -
Accommodé recoit 10 0008 J
Organigation criminelle 1 580$

g1

| |
[ "

) i




Fraude - vol

La compagnie accommodatrice (contrélée par Normand Dubois)
Conserve les taxes indiquées sur les fausses factures et les
commissions pour son profit
Ce profit n'est pas déclaré a I'impét

La société accommodée
réclame des RTI et CTl au gouvernement (remboursement

)

de taxes)
avec l'argent comptant regu, elle paye ses employés aujnoir,
qui a leur tour ne déclarent pas leur salaire /‘ \ / |
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[.ocation de main d’ccuvre dans le
domaine de la construction

Une entreprise loue les services de main d’'ceuvre a un
entrepreneur en construction.

L’avantage pour I'entrepreneur est de se soustraire aux obligations
d’effectuer des déductions a la source (i.e. Régime des rentes du
Quebec, RAMQ, etc.) et de remettre des redevances a différents
f)r%asnés_lmes ceuvrant en matiére de construction, comme la CCQ et
a

L’entreprise qui offre la main d’'ceuvre est responsable de payer les
déductions a la source, les taxes et les redevances.

)

Elle facture I'entrepreneur en incluant le colt des employes un
pourcentage de bénéfice pour l'offre de services. Le ?xes |
applicables sont incluses sur la facture.



Location main d'ceuvre - projet Garrot

Les accommodeés Claude Desroches et
Benoit Monette ont utilisé avec Normand
Dubois un stratageme de location de main
d’ceuvre par I'entremise de compagnies
coquilles dirigees par ce dernier afin de:

réduire leurs obligations fiscales

donner une apparence de legitimité aux opérations
des compagnies coquilles

avantager les travailleurs et ouvriers en leur versant)
de I'argent comptant /\ \



Particularités du preésent dossier

Facturation mixte : surfacturation de la location de main d’ceuvre
afin d'obtenir de I'argent comptant.

Peu de détails inscrits sur les factures de location de main
d’ccsuvre.

par ex.: facture pour « divers travaux » ou « travaux
de préfabrication »

Nombreux intermédiaires entre accommodés et accommoqateurs
pour complexifier les mouvements de fonds.

I — _

U
|
Plusieurs transactions (cheques/factures) avant d’cﬂtﬁt\gnir de /.
I'argent comptant des centres d’encaissement. s
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Particularités du présent dossier (suite)

Absence de concomitance temporelle entre la facture, le chéeque
et la remise d'argent comptant parce que les centres
d'encaissement avancent des fonds sur présentation de cheques
postdatés.

Apres un certain temps d’activité, les compagnies coquilles
cessent de remettre au gouvernement les déductions a la source
(DAS) et les taxes percues.

Partage des DAS non remises entre les principaux accommodes
par la location de main d'ceuvre et I'organisation criminelle== ”j =

|

Ces particularités illustrent le raffinement du stratﬁ&éme et / L |
rendent sa détection plus difficile par les autorités policieres e
fiscales. L
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Comstruction St-Lisonard (1996) Inc.

'6OB7SGS Canada Inc.
(Construction Cyra
mmh}_

9206-5418 Québec Inc.
(cqm Claushe ?-ni}_




- FACT.STLEONARD
RAPFORM

Photographies prises au 175 rue Hémond
le 18 novembre 2010




Avantages des préte-noms

Paiement par I'organisation :

Vehicules
Cellulaire
Procédures de faillite

Paiements mensuels en argent comptant

—_—

Bonis periodiques : avant Noél et IeS/Yflcan‘ces! I
de la construction FlA / |
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Conversation entre Philippe Larocque et Clément
Desrochers a propos du préte-nom Michel Lapointe

Conversation au 175 rue Hémond entre Philippe Larocque et

Clément Desrochers le 1¢" juin 2011. Ligne session 11-0164-
00057.

Montants versés a Michel Lapointe par |'organisation pour son réle de préte-
nom

Philippe Larocque a I'approbation de Normand Dubois pour discuter des
sommes a verser a Michel Lapointe

Prévision de 8 000% de frais pour la faillite personnelle de Michel Lapointe
qui seront assumeés par l'organisation j

Estimé des colts totaux pour le réle de préte-nom de Michel Lapofnfe; )
110 000$ / \ |
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Adresses des compagnies Coquilles

7575 Route Transcanadienne, bureau 500, Salnt—Laurent
Construction GMS (Gaston St-Yves)
9207-0077 Québec inc. (Michel Lapointe)
6137466 Canada inc. (Michel Lapointe)

750 Boul. de la Grande Allée, Boisbriand i
9190-4045 Québec inc. (Jean-Guy Lapierre) = i
9158-5794 Québec inc. (Jean-Guy Lapierre) 7575 Route Transcanadienne, bureau

500 Saint-Laurent

3050 rue Carole Sainte-Marthe sur le Lac |
4318439 Canada inc. (Nataniel Guimond) — ——
9173-1039 Québec inc. (Nataniel Guimond) -/ |

1760 de Boucherville St-Bruno
9164-6190 Québec inc. (Daniel Tremblay)



Etampes des préte-noms

Etampes des préte-noms Nataniel Guimond,
Michel Lapointe et Jean-Guy Lapierre.
Photographiés le 15 juillet 2010 au 57 boul.

Industriel

Etampes des prétes noms Michel ||
Lapointe et Gaston St-Yves ‘|'
photographiés au 175 rue Hémond Ie 28 17
septembre 2010 2



Analyse d'une s€quence transactionnelle
Exemple 1

Commande d'argent )
e, Commande d'argent par

4 juillet 2011

i Bernard Bellavance

Bellavance : Je voulais savoir pour mon

r argent
Desrochers : Oui, toi quand est-ce que tul

Facture de 8 886,15 § Chique de 8 886,15 $
27 juin 2011 28 juin 2011

Fournisseur : Construction G.M.S. inc. Emetteur : Cosoltec

Client : Cosoltec inc. > Bénéficaire : Construction G.M.S. inc. r !
Chéque de 8 000 $
Facture #10212 Chique #28851

-
—
7 juiliet 2011 —_— \l

(..
Travaux exdoutés au Métro Berri-UQAM Emetteur : Construction G.M.S. inc. Centre d'encaissement
(. \ — Rapide Chaque

¢ F Bénéficaire : Rénovation M.PF, inc.
sorce IR

Dépdt comple bancaire ) Chique #538

Source: Navigant Conseil LJ inc.




Analyse d'une s€quence transactionnelle
Exemple 2

Facture de 138 934,33 % Chéque de 72 000 §
?l|_} 22 novembre 2008 27 novembre 2008
A Foumnisseur : Coffrage Supra : Emetteur ; Astra Coffrages
9149-2 i —

T Qe s, Client : Astra Coffrage E Bénéficiaire : Coffrage Supra

P Facture #2586 Chdque #6121 (*ll

=)— -

-| Travaux de coffrage sur divers projets Source : I

| source [N |
Chixque de 72 160,99 § o
3 .
28 novembre 2008 "J‘:
Centre d'encaissement
T | Bénéficiaire : Construction Dariel Encaissement
= Tremblay
28 novembre 2008
Chéque #20521
|| | Encaissé par le compte de Daniel
source : (NN Tremblay

1 FACTURATION A ASTRA _ :
3 source : INNIIEIE
3 Date No. Facture Mantant Moniant Soide all
“ | ou chéque Facture Chégue
44 22 nov 2008 2586 | 13893433 § 356 668,32 § . ) .
45 97 nov_2008| 6121 72000005 | 284 068,32 3 Source: Navigant Conseil LJ inc.




Principales compagnies accommodées
par l'organisation criminelle

Groupe Astra Coffrage (Claude Desroches)

Christiane Soulard est |la secrétaire-comptable effectuant
les commandes d'argent comptant

Construction St-Léonard (Benoit Monette)

Renée Lapierre et Karine Hudon sont les secrétaires-
comptable effectuant les commandes d'argent comptant

Coffrage Magma a
Construction Attila .,

/I\
Cordev ~—y?

Décoffrage extréme



Centres d’encaissements visités par les
membres de I’organisation

Rapide cheque
1658 boul. Saint-Martin, Laval
5065 St-Denis, Montréal
999, Décarie, Montréal

KL Services financiers Laval

Chéque Express *;;HEQU";';S'

J ENCAISSES

t i

999 Decarl;e_,-; Mpntzr;aal

-



Déclarations des responsables des
centres d'encaissements

Rapide cheque rue St-Denis ;
Normand Dubois fait affaire avec Rapide Cheque depuis 1999
|| était le plus gros client de Rapide chéque St-Denis
Philippe Larocque est connu depuis 8 ans
Avant lui, Michel Chabot et Clément Desrochers encaissaient

Philippe Larocque et Clément Desrochers sont des employés
de Normand Dubois

Nataniel Guimond encaissait des chéques pour Normand
Dubois

Rapide chéque St-Denis fournissait de 50 000$ a 100 000% par
semaine en comptant a l'organisation de Normand Dubois

Normand Dubois avait une marge de 50 000$ par semding sur
des cheques postdatés ..

Le taux d'escompte est de 2.75%. /\ \ / ‘ ‘
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Déclarations des responsables des
centres d'encaissements cuite)

Rapide cheque Laval
|dentifie les compagnies contrélées par Normand Dubois

Philippe Larocque, Clément Desrochers, Francis Tobin et
Nataniel Guimond sont des employés de Normand Dubois

Depuis 2005, Philippe Larocque fait des transactions au moins
une fois par semaine a leur succursale

Il venait chercher entre 20 000$ et 50 000$ en moyenne par
semaine en comptant

L'entente était plus ou moins 50 000$ pour les chéques
postdatés

Normand Dubois était le seul client qui avait le droit a cet,
avantage -

Le taux d'escompte est de 2.25%
Clément Desrochers n'allait pas encaisser de ct}éppes

Francis et Nataniel allaient encaisser au moins une fois par

semaine environ les mémes montants que Philippe Larocque
en 2007-2008

/
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Déclarations responsables centres
d'encaissements it

Rapide Chéque Décarie
Et Ty Lieu est le plus gros client du Rapide Chéque Décarie
Il change en moyenne 50 000$ de chéques par semaine

Il n'a pas de compte a son nom et est le seul a utiliser celui de
Kostas Kapnias

Le taux d'escomptage est de 1.75%

Et Ty Lieu changeait des chéques pour la compagnie GMS et
d'autres compagnies de construction, dont 9207-0077 Québec
inc. (Rénovation MPF) )

Normand Dubois est le boss de Philippe Larocque )

/\\
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Utilisation des centres d'encaissement

Encaissements
|
9928521 %
| _—
6380035 § \J
\l( Construction Daniel Tremblay
Caisse Desiardins
| | |
2477725% 2343/1915 1558119 %
5 =) =)
170328 § 2 08]’/09? $ 1558119%
Total
3815544 %
‘ S ‘||
- %\"{
Centres d'encaissement

Total
7364030 %

Exemple du préte-nom
Daniel Tremblay

Sommaire des chéques émis
a Construction Daniel
Tremblay échangés
directement et indirectement
dans les centres
d'encaissement




Total des cheques négocies

Total des cheques négocies par les
sociétes visées dans les centres
d'encaissement durant la période
d'enquéte (2007-2011) :

30 718 306 $

Source: Navigant Conseil LJ inc. /‘ \
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Estimation des pertes — TPS, TVQ et impot
sur le revenu des sociétés visées

Tableau 1
Estimation sommaire des pertes fiscales potentielles

Description Montant

$
Taxes a la consommation non remises 2677 334
Impot sur le revenu non declaré des sociétés 7 069 927
Sommaire des pertes fiscales potentielles 9 747 261

Source: Navigant Conseil LJ inc.



Estimation des dettes en RAS

Total des dettes en RAS des societés
visées par lI'enquéte Garrot, selon
I'’Agence de revenu du Québec :

3934204 % _0
nenan

3 J 28



Dossier fraude bancaire LGM_

Le 28 janvier 2010, vers 19h45, Francis Tobin a deposé
un cheque de 379 824 3 dans le compte de la
compagnie 9790-4045 Québec inc

Ce cheque était tiré du compte de la compagnie 4378439
Canada inc., dont Nataniel Guimond est administrateur.

Le signataire du compte de la compagnie 9790-4045
Québec inc. est Jean-Guy Lapierre.

)

Le 2 février 2010, le chéque a été retourné-sans fonds-
par Desjardins. Le compte de la compagme 431843 \
Canada inc. était alors saisi depuis plusieurs m0|s par
Revenu Québec.

, 29



Dossier fraude bancaire LGM_

(suite)

Entre le dépot du cheque et son retour sans fonds:

Le 29 janvier 2010, vers 10h00, Philippe
Larocque se présente a la succursale de la
Banque Nationale de St-Hubert et fait certifier deux
cheques a partir du compte de la compagnie 97190-
4045 Québec inc.: 112 000 $ payé a l'ordre de la
CSST et 92 676,27 $ payé a I'ordre de la CCQ.

)

Vers 11h30 le méme jour, dans la méme
succursale, Jean-Guy Laplerre fait certifier un)
cheque de 189630 $ payeé a l'ordre de f
compagnie Recyclage Artic Béluga doi t
président est Alain Gélinas.
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Dossier fraude bancaire LGM_

(suite)

Suivi du chéque de 189 630 $ :

Dépdbt du cheque de 189 630 $ de 9190-4045 dans le
compte de Recyclage Artic Béluga.

Retrait de 200 000 $ de Recyclage Artic Béluga
vers la compagnie 9120-3646 Québec inc.

Retrait de 200 000 $ de la compagnie 9120-3646
Québec inc vers le compte de la compagnie
Matériaux Industriels Arctic Béluga.

)

Par la suite, le cheque de 200 000 $ a été fait de i
Matériaux Industriels Arctic Béluga a Ii.’/?novatlonf ‘ |
M.P.F. (compagnie du préte-nom Michel Lapointe)

|
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Obtention d'une marge de crédit pour
GMS de 75 0008

Production de faux états financiers par :
Franck Barbusci — Courtier en hypothéque
Jacques Houde — Comptable agréé
Normand Dubois
Clément Desrochers
Philippe Larocque
Gaston St-Yves

Le dossier visant I'obtention de la marge de crédit est signé par
Gaston St-Yves le 1°" novembre 2011 et préparé par Franck
Barbusci.

perquisitions du 9 novembre 2011 au bureau de f |

g,
On retrouve une copie de ces états financiers Iorsé/db?ns T |
ranck
Barbusci et chez Philippe Larocque. .
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