Commission d’enquéte
sur I'octroi et la gestion
des contrats publics
dans l'industrie
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P
Québec

Témoin :

Gaétan Morin
Premier vice-président au développement corporatif et investissements

au Fonds de solidarité FTQ

Nous tenons & vous aviser par la présente que nous avons regu certaines
informations et documents en réponse aux engagements pris par Gaétan Morin
dans le cadre de son témoignage les 15 et 16 octobre 2013.

Nous avons regu par lettre les réponses suivantes :

«96-E46:  Regle, le cas échéant, qui détermine I'application de I'alinéa 1 de
I'article 4 de la Loi sur le Fonds

La direction de la F.T.Q. nous informe qu’il existe une pratique largement établie &
I'effet de désigner les représentants des plus grands syndicats fédérés a la F.T.Q.
Cette pratique a été précisée par décision du Bureau de la F.T.Q. a sa réunion des
18 et 19 mars 2011. L’extrait du procés-verbal se lit comme suit :

«8. ELECTION DES MEMBRES AU CA DU FONDS A
L’ASSEMBLEE DES ACTIONNAIRES

La loi constitutive du Fonds prévoit dix postes nommés par le Conseil
général et deux nommés par I'’Assemblée annuelle. Historiquement,
I’Assemblée a élu un 11° membre du Bureau de la FTQ lors de sa
rencontre annuelle.

Aprés discussion, il est proposé que le président, le secrétaire
général et les personnes représentant les huit plus grands syndicats
soient nommés par le Conseil général et que la FTQ appuie a
I’Assemblée annuelle, le candidat qui représente le 9° plus grand
syndicat de la FTQ. L'évaluation du membership sera calculée par le
secrétaire général de la FTQ au 30 juin de chaque année basé sur la
moyenne des douze derniers mois; ce calcul peut entrainer une
modification a la représentation nommée par le Conseil général en
fonction de I'évolution du membership de chaque affilié.

Résolution proposée par Serge Cadieux et appuyée par Jéréme
Turcq. ADOPTEE. »

96-E47 : Liste des administrateurs élus au titre de I'alinéa 2 de Particle 4 de la
Loi et leur provenance, de 1996 a 2013

Vous trouverez ci-joint la liste des administrateurs élus aux assemblées annuelles
des actionnaires du Fonds de solidarité FTQ de 1996 a 2013.
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96-E48 : Liste des dépassements de 2M$ aux Fonds régionaux dans le
secteur de la construction, de 1996 a 2013

Aprés vérification, nous sommes informés qu’il n'y en a aucun.

96-E49 : Liste des investissements du Fonds de solidarité FTQ dans les
entreprises des secteurs Construction et Matériaux de construction, de 1996 a
2013 ET explication du pourcentage que ces investissements représentent sur
les investissements totaux pour la méme période

Vous trouverez ci-joint un document intitulé «POIDS DES SECTEURS
CONSTRUCTION ET MATERIAUX DE CONSTRUCTION (en fin d'année
financiére) » pour les années financiéres 1996-1997 a 2012-2013.

96-E50 : Document faisant état des pratiques pré et post 2009 en matiéere
de vérification du risque réputationnel SOLIM/Fonds immobilier de
solidarité FTQ et Fonds de solidarité FTQ

Vous trouverez ci-joint un document intitulé « Pratiques de vérification diligente en
matiére de risque réputationnel (dossier d'investissement du Fonds de solidarité
FTQ - secteur de la construction) » du Fonds de solidarité FTQ et un document
intitulé « Pratiques de vérification diligente en matiére de risque réputationnel
(dossiers d'investissement du fonds immobilier de solidarité FTQ ».

96-E51: Nom des entreprises dans lesquelles le Fonds Québec/Alberta a
investi.

- 2008 : Gastier Projets inc.

- 2008 : GD Power Projects inc.

- 2008 : Bionest Kodiak inc.

- 2011 : Supermétal Structures inc.

- 2011 : JV Driver Corporation inc. »
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Liste des administrateurs élus aux assemblées
annuelles des actionnaires du Fonds de solidarité FTQ

de 1996 a 2013

Date de |'assemblée
annuelie des
actionnaires

Administrateur élu par les
actionnaires

Administrateur élu par les
actionnaires

26 octobre 1996

Lorraine Pagé, présidente de la
Centrale de I'enseignement du
Québec

Luc Desnoyers, directeur québécois
du Syndicat national de I'automobile,
de l'aérospatial, du transport et des
autres travailleurs et travailleuses du
Canada (TCA-Canada)

25 octobre 1997

Lorraine Pagé, présidente de la
Centrale de |'enseignement du
Québec

Luc Desnoyers, directeur québécols
du Syndicat national de I’'automobiie,
de l'aérospatial, du transport et des
autres travallleurs et travailleuses du
Canada (TCA-Canada)

31 octobre 1998

Lorraine Pagé, directrice des
communications de la Centrale de
I'enseignement du Québec

Luc Desnoyers, directeur du Syndicat
national de I'automobile, de
I'aérospatial, du transport et des
autres travailleurs et travailleuses du
Canada (TCA-Canada)

30 octobre 1999

Monique Richard, présidente de la
Centrale des syndicats du Québec

(CsQ)

Robert Guay, Coordonnateur
québécois de I'Association
internationale des machinistes et des
travailleurs de |'aérospatial

21 octobre 2000

Monique Richard, présidente de la
Centrale des syndicats du Québec
(CsQ)

Raymond Forget, président, Syndicat
québécois des employées et
employés de service, section locale
298

3 novembre 2001

Monique Richard, présidente de la
Centrale des syndicats du Québec

(€sQ)

Raymond Forget, président, Syndicat
québécois des employées et
employés de service (SQEES), section
locale 298

2 novembre 2002

Monique Richard, ex-présidente de
la Centrale des syndicats du
Québec (CSQ)

Réjean Roy, président du Conseil
conjoint 91 (Québec) des Teamsters
Canada

8 novembre 2003

Réjean Parent, président de la
Centrale des syndicats du Québec

_(CSQ)

—

Réjean Roy, représentant national,
président du conseil conjoint 91
(Québec) des Teamsters Canada

30 octobre 2004

Réjean Parent, président de la
Centrale des syndicats du Québec
(CSQ)

Réjean Roy, représentant national et
président du conseil Conjoint 91
(Québec) des Teamsters Canada

1% octobre 2005

Réjean Parent, président de la
Centrale des syndicats du Québec

(CsQ)

Réjean Roy, représentant national et
président du Conseil conjoint 91
(Québec) des Teamsters Canada

30 septembre 2006

Réjean Parent, président de fa
Centrale des syndicats du Québec
(CsQ)

Alain DeGranpré, président du Conseil
conjoint 91, Teamsters Canada

22 septembre 2007

Réjean Parent, président de la
Centrale des syndicats du Québec

(CsQ)

Daniel Boyer, président du Syndicat
québécois des employées et
employés de service (SQEES), section
locale 298




27 septembre 2008

Réjean Parent, président de la
Centrale des syndicats du Québec
(CSQ)

Jean-Pierre Fortin, directeur
québécois des Travailleurs canadiens
de l'automobile (TCA)

26 septembre 2009

Réjean Parent, président de la
Centrale des syndicats du Québec
(CSQ)

Jean-Pierre Fortin, directeur
québécois des Travailleurs canadiens
de l'automobilie (TCA)

2 octobre 2010

Réjean Parent, président de Ia
Centrale des syndicats du Québec
(CSQ)

Jean-Plerre Fortin, directeur
québécois des Travailleurs canadiens
_de l'automobile (TCA)

24 septembre 2011

Réjean Parent, président de la
Centrale des syndicats du Québec
(CsSQ)

Jean-Pierre Fortin, directeur
québécois des Travailleurs canadiens
de I'automobile (TCA)

29 septembre 2012

Réjean Parent, président sortant
de la Centrale des syndicats du
Québec (CSQ)

Sylvain Martin,
Directeur québécois, Travailleurs
canadiens de |'automobile (TCA)

28 septembre 2013

Louise Chabot, présidente de la
Centrale des syndicats du Québec

(CSQ)

Serge Cadieux, présldent national du
SEPB Québec
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POIDS DES INVESTISSEMENTS- SECTEUR CONSTRUCTION ET MATERIAUX DE CONSTRUCTION

DE 1997 A 2013

MATERIAUX DE CONSTRUCTION +

CONSTRUCTION MATERIAUX DE CONSTRUCTION CONSTRUCTION portefeuilie global
1997 4 000 353 0.49% 13 558 529 1.67% 17 558 882 2.17% 809 788 110}
1998 500 353 0.05% 18 208 529 1.76% 18 708 882 1.81% 1 035 421 747
1999 6 023 118 0.44% 55 808 529 4.05% 61 831 647 4.49% 1 377 886 457
2000 8110 705 0.48% 137 935 679 8.13% 146 046 384 8.60% 1 697 524 224
2001 10 300 500 0.49% 169 997 688 8.15% 180 298 188 8.64% 2 085 967 985
2002 17 232 490 0.75% 164 021 790 7.17% 181 254 280 7.93% 2 286 801 215
2003 17 258 756 0.71% 153 698 078 6.35% 170 956 834 7.06% 2 420 598 404
2004 15 079 696 0.61% 137 437 378 5.57% 152 517 074 6.18% 2 467 466 379
2005 17 478 996 0.65% 121 615 205 4.55% 139 094 201 5.21% 2 671 152 758
2006 20 421 136 0.73% 93 278 441 3.33% 113 699 577 4.06% 2 798 486 910!
2007 31 696 161 1.07% 98 122 246 3.32% 129 818 407 4,39% 2 957 075 919
2008 71 618 408 2.08% 54 471 474 1.58% 126 089 882 3.67% 3439 302 672
2009 83 832 914 2.20% 63 330 474 1.67% 147 163 388 3.87% 3802 641 098
2010 75 394 598 1.88% 70436 474 1.75% 145 831 072 3.63% 4 017 624 637
2011 80 202 665 1.93% 32 725 585 0.79% 112 928 250 2.72% 4 158 240 924
2012 71 380 984 1.52% 35738 245 0.76% 107 119 229 2.28% 4 694 848 556
2013 48 002 384 0.99% 31 747 495 0.65% 79 749 879 1.64% 4 855 997 875
578 534 217 1452 131 839 2 030 666 056 47 576 825 870H

MOYENNE

4.3%




POIDS DES SECTEURS CONSTRUCTION ET MATERIAUX DE CONSTRUCTION

( en fin d'année financiére)

Débentures et
Fin d'année financlére Cautionnements préts Equité Total général
30 JUIN 1997
_ Consortium VLA-LCL inc. 353 o 353
Corporation LBL Skysystems | 3ssa7i9¢] 14482818 5000000
GBO inc. - 4000001%] 4000001 $|
Groupe Permacon inc. ] 4000000% ~4000000%
Hyprescon inc. 550 000 % 30000458 3550045 %
_Lambert Somecinc. 1 1oc0Ba83s|  1008483%
Total 30JUIN1997 __|_7' 4 102 072 13456810 % 17 558882 $
30 JUIN 1998
CAM-VAC (1998) Inc. . 200000 § 300 000 $ 500 000 $|
Consortium VLA-LCL inc. - N I 3 _353%] 353 %
Corporation LBL Skysystems 40000008] 35517193%| 14482818 9000000 $
GBO inc. ) - ) 4000001  4000001%
Hyprescon inc. ' 12000008 |  3000045§|  4200045%
Lambert Somecine. b , 1008483¢] 1008483 $|
Total 30 JUIN 1998 s 5200000 % 3751719% 9757 163 $ 18708882 %
30 JUIN 1999
3539491 Canada inc. (ADF Industries Lourdes) 4500000  3500000% 8000000 $
CAM-VAC (1998) inic. | 200000%] 300000 §| 500 000 $|
_Capimex inc. 500 % 5008
Capimex, société en commandite | o 1250000%] 1250000 $|
Constructions Louisbourg Itée N 91999008 | 9199 900 §|
Corporation LBL Skysystems 4 000 oo;j  3551719% 1448281¢ 9 000 000 §
GBO Inc. J _ 4000001 § 40000014
Groupe ADF Inc. 200000008 20 000 000 $
Hervé Pomerieau inc. 1 500 000 § 1 500 000 %
Hyprescon inc. 600000 §| .} 3000045¢] 360004538
Hyprescon International inc. 2772618 § I 2772618 §
Lambert Somec inc. ] 1008 483 $| 1008483 §
Owens Corning Inc. . 1 000 000 % - i 1@0331
_ Pipelines Lowisbourg inc. | —— |  § 100 ¢ 100 $
Total 30 JUIN 1999 - 7372618%| 38451619 % 16 007410 $ 61 831 647 §
30 JUIN 2000
3539491 Canada inc. (ADF Industries Lourdes) 45000004]  3500000$ 8000 000 §|
_ CAM-VAC (1998) inc. b soooogf | 50 000 $}
Capimex inc. 500 $ 500¢%
Capimex, société en commandite ' | 3787587¢%] ~ 3787587%
Corporation LBL Skysystems 80500008} 13337119% 1448281 % 22 835 400 $
GBO inc. | 10 000 000 $ 4000001 $ 14 000 001 |
__Groupe ADF inc. I e 19373631 % 19373631 %
Hervé Pomerleau inc. o 0] —— 1 500 000 § 1 500 000 $|
Hyprescon inc. 6ocooosf 3000047$f 36000473
Hyprescon International inc. 27726188] | _n 2772618 §
_Lambert Somec Inc. e ey e 1426 500 3| S, _ . 14265008%




_Owens Corning inc. s, o r 4 000 000 $ == 7 4 000 000 $

__ Pipelines Louisbourg inc. _ 36000000 % — 100$] 36000100

__Placements Accu-Sol inc. | 261%99008]  sos]  26199950%

_Simard-Beaudry Construction inc. - | | ) 2500 050 % 2 500 050 §

Total 30 JUIN 2000 47 422.618%| 59513519 % 39110247 $| 146046383 %

30 JUIN 2001 ,

3539491 Canada inc. (ADF Industries Lourdes) 5409304¢] 35000008 8909 304 3]
CAM-VAC (1998) Inc. | soocoos] B ___50000$}
Capimexmnc. : 1 _ s008) 5004
Capimex, société en commandite | , 87500003 87500008
Corporation LBL Skysystems | B8337119%] 6448281 § 27 285 400 $|

_GBOine. - ___» 16580713¢] 16580713 %

_GroupeADFinc. | | 300000008 156267244 45626724 §
Hervé Pomerleau inc. 0% J_ 1500000%] 1500000 3*

_Hypresconinc. - oy} 3000047$] = 3000047 %
L.am_bgryt,SoAmreg inc. e 946 500 $| . 946 500 $|
Owens Corning inc. | aocooooos| |  4soooo00$

_Pipelines Louisbourg inc. 36 000 000 ${ e , IQP%, _ 36000100 iL
Placements Accu-Sol inc. ; 223488005  s0% 22 348 850 |

__Simard-Beaudry Construction Inc. g oy 2800000¢] 2500050 5300050 %

Total 30 JUIN 2001 48500000%| 73891722% 57906466 %] 180298188%

30 JUIN 2002
3539491 Canada inc. (ADF IndustrlesLourdes) | 5409304 3500000$] 89093044
Capimex inc. o o . e || 5 ~ 500%] 5005

__Capimex, société en commandite ) - o ~15000000%] 15000000 $
Corporation LBL Skysystems 12500000%| 83371198]  64482814]  27285400%
Fortier Transfert Itée 450 000 § 900 000 $| 1350 000 $|
GBO inc. o | 16580713%] 16580713 %
Groupe ADF inc. | 30000000s| 11971726%] 419717264
Hervé Pomerleau inc. 0§ 1 500 000 $ 1500000%
Hyprescon inc, - 3 000 047 $} 3 000 047 $|
Owens Corning inc. | g —_— 4000 000 ] .} ~_4c000000%
Pipelines Louisbourg inc. 36 000 000 § 100 § 36 000 100 §
Placements Accu-Sol inc. N 20147200%] == SO$| 20147250 %
Sherko Gabon saag I 506690 $| 262 500 $| 769190 %

__Simard-Beaudry Constructtonine. | | 2240000%] @ 2500050%] =~ 4740050$

Total 30 JUIN 2002 48 500000%! 71090312 % 61 663 968 $ 181 254 280 $|

30 JUIN 2003
3539491 Canada inc. (ADF Industries Lourdes) 5409304%] 35000005 8909 304§

_Capimex inc. I | __500%] o 500 %
Capimex, société en commandite . —— | pon . 17250000 $ 17 250 OQQ_zk
Corporation LBL Skysystems - | 8337119% 11448281%] 19785 400 §|
Fortier Transfert Itée 337 500 % 900 000 $] 1237 500 $
GBOInc. ! | 16s807138] 16580713
Grouge ADF inc. R | 300000008f 119717265 419717263
Hyprescon inc. - 3000047 $} 3000047 $
Owens Corning inc. [ . SN M1
Pipelines Louisbourg inc. 36 000000 ) ] ¢ _100% 36000 100 $]
Placements Accu-Sol inc. j | 12945600 $] ____50% 12 945 650 §)




Sherko Gabon saag B 513 344 J 262 500 §] 775 834 ]
_ Simard-Beaudry Construction inc. | ] _60000008%]  2500050% 8 500 050 %
Total 30 JUIN 2003 36 000000%] 67 542866 % 67413968 $ 170956834
31 MAI 2004
3539491 Canada inc. (ADF Industries Lou,rgg’g‘ 2450000 % s 2450000 %
Capimexinc. o S 8 ! . . S00%] = S00%
_Capimex, société en commandite ! L . 15600000% 15 600 000 $
Corporation LBL Skysystems 8337115% 11 448 281 §| 19 785 400 $]
__Fortier Transfert ltée |} 22500084  900000% 1125000 §
GBOinc. . 1000000 ] 16580713% 17 580 713 §|
Groupe AOF inc. 300000008 119717264 41971726 %
_ Hyprescon inc. . i ) 3000047 §] 3000047 3
__Le Groupe Blue Mountain Wallcoverings inc. | el 150000005  10000000% 25 000 000 $|
Owens Corning inc. 4 000 000 §| | 4oo00o00¢
_Pipelines Louisbourg Inc. S ! [ SPSP| 0§l 100§
Placements Accu-Sol inc. 12 744 000 $ __50% 12744 050 %
_Sherko Gabon saag - 496 988 $ 262500 % 759488 §|
__Simard-Beaudry Construction inc. o 6 000 000 % 2 500050 % 8 500 050 §
Total 31 MAX 2004 1000000% 79 253106% 72 263 968 152517074 %
31 MAI 2005
3539491 Canada inc. (ADF Industries Lourdes) e _2450000%] = __2450000%
Capimex Inc. P 5004 5003
Capimex, société en commandite - ] 146000004] 14 600000 %
__Constructions C.D.P. Inc. _ , ) 2000008 ] 200000%
_ Corporation LBL Skysystems 8 . 8337119%] 11448281 % 19 785 400 $,
GBO Inc. i socooo$) 24336330¢4]  24836330$
Groupe ADF inc. 3 o 15 000 000 § 11971726 $ 26 971 726 §|
Hyprescon inc., 3 1 ER (e S| 3000047 $] 3000047 $]
Le Groupe Blue Mountain Wallicoverings inc. | 13 000000s| 10 000 000 $ 23 000 000 §|
Le Groupe Cegerconc. | o 3000000 § 3000 000 $
Les Gestions Gastier inc. 2 500 000 $ 2 500 000 %
_Placements Accu-Sol inc. & 10999999 | 509 11 000 049 §]
__ Simard-Beaudry Construction inc. j NP ~5250000% 2500150 % 7750150 %
Total 31 MAI 2005 S ~ 500000%| 60737118 77857084%| 139094202%
31 MAI 2006
13539491 Canada inc. (ADF Industries Lourdes) 2 062 500 § o 2 062 500 %
_Capimex inc. Sy ~ e b 5004 500 $]
Capimex, société en commandite | - 14600000$] 14 600 000 §
Constructions C.D.P. inc. 4 200000 $ . 200000 ¢%
Entreprises SMD Itée — !, i ~3500000%] 3500 000 $;
Excavation René St-Pierreinc. | ] 5000008} 1 500 000 $
GBO inc. 2000000§ 24336330 ¢ 26 336 330 §|
Groupe Canatal inc. el ] 21250008  1sooouis 3625001 §
_Hypresconine. . b | 3o000478] 30000473
Le Groupe Blue Mountain Wallcoverings inc. | ¥ 13 000 000 § 100000008]  23000000$
Le Groupe Cegerco inc. R __.2625000% 26250004
Les Gestions Gastier inc. it - 2250000 § ] 2 250 000 §]
Placements Accu-Sol Inc. . . 10999999 ¢ 508]  11000049%
__Simard-Beaudry Construction inc. . (1 18 500 000 $ 2500150 % 21 000 150




Total 31 MAX 2006

52 262 499 $|

2000000% 59437078 $ 113 699 577 ¢

31 MAI 2007
3539491 Canada inc. (ADF Industries Lourdes) _ 17875008 17875004
6705341 Canada Inc. (North Country State) | | 19500003 B 1 950 000 $
_9178-6590 Québec inc. I 2s000¢]  25000¢
_Capimex Inc. — i I I —1 X ___500%
Capimex, société en commandite o 12 600 200 §| 12 600 200 $|
Constructions C.D.P. inc. 2000008} 200000 ¢%
Entreprises SMD Itée ] B .} . 35000008%] 3500000 %
Excavation René St-Pierre inc. A 4 000 000 $] )}~ 4000000%
GBO Inc. 24336330 ¢ 24 336 330 §|
Groupe Canatal inc. i N 1625000 % 1500001 % 3125001 §
Groupe CVTech Inc. s 9oo0oo00$f | 90000008
Hyprescon Inc. 30000478 3000047
Investissements Astra inc, | = . 500 000 $) 15000004} @ 2000000%
Le Groupe Blue Mountain Wallcoverings (nc. | - 0 13148630%] 110000004 24148630 %
Le Groupe Cegerco Inc. 2 325 000 $| - 2325000 %
Les Gestions Gastier inc. 17500008 | 17500008
Métal Perreault inc. — __730000$]  4%00008]  1220000%
Placements Accu-Sol inc. - 7999999 % 50 $| 8 000 049 §
_Portes et Fenétres Lumico inc. | | 3250008  75000% __400000%
Simard-Beaudry Constructionine. | _23950000% 2500150 % 26 450 150 §|
Total 31 MAX 2007 1 69291129 % 60 527 278 $ 129 818406 %

31 MAI 2008
_3539491 Canada inc. (ADF Industnes Lourdes) . 1512 500 § _— 15125004
6705341 Canada inc. {North Country Slate) 18833333 o 1883333 %)
9178-6590 Québec inc. J _ 1. | 25000 % 25000 %
Canatal International inc. ] 13 _ 18]
Capimex nc. 5008}  500%
Capimex, societe en commandite 1 __ il . 10 600 400 $| 10600400 %
Constructions C.D.P. inc. o 200000 $ e 200 000 $
Entreprises SMD ltée g — | 3s00000%] 35000003
Excavation René St-Pierre inc. 50000008] - 5 000 000 $|
GBO inc. , | — | 243363308  24336330%
Groupe Canatal inc. . | | iso0000s| 15000008
Groupe CVTech inc. . 11600000$]  42084728]  15808472%
Investissements Astra inc. . | 450000s] '1500000% 1950000 %
Le Grouge Biue Mountain Wallcoverings mc. i | 13 255 311 $] 11 000 000 $ 24 255 311 §|
Le Groupe Cegerco Inc. 2 025 000 $] 2025000 %
Les Gestions Gastier inc. 37500008f | 13750000 3|
Métal Perreault inc. = 684 000 $| 300 000 $ 984 000 $
_Québec-Alberta Construction, s.e.c. i 9036508 903650
__Simard-Beaudry Construction inc. | 26188719%] = 1666666% 27 855 385 §|
Total 31 MAX 2008 66 548864 % 59541019%] 126089883 %

31 MAI 2009
3539491 Canada inc. (ADF Industries Lourdes) 1237 500 $} = 1237 500 $]
6705341 Canada inc. (North Country Slate) N __— il 1583334% ) __ I 1583334
9178-6590 Québec inc. ! . | 250008  25000%
9185-1337 Québec Inc. IR | 12s0000§]  15000008] 27500008




Capimex inc. , i = _seosl 5004
Capimex, société en commandite ) - l 10 600400 §| 10600400 $
Entreprises SMD Itée " . 1300000% 3500000 %] 4 800000 ¢
Excavation René St-Pierre inc. ] 5 000 00O $| S 5 000 000 $|
GBO Inc. J 243363304 24336 330 §|
Groupe AGF inc, | o 7 500 000 $| - 7 500 000 $|
Groupe Canatal inc. | 35000008 3500000 $,
Groupe CVTech inc. B 8 828 750 $, 16 524 998 § 25353748 %
Investissements Astrainc. . 850 000 $ 1500000 % 2 350 000 i'
Le Groupe Blue Mountain Wallcoverings inc. | farm 13255311%] 11000000 §] 24 255 311 §
Le Groupe Cegerco inc. | 1725 000 $| - 1725000 §|
_ Métal Perreault inc. ) | v 618 000 % 3000004 918000
Québec-Alberta Canstruction, s.e.c. 3 S (P 4611600%) 4611600
Simard-Beaudry Construction Inc. B e e 24 950 000 $ 16666664] 26 616 666 |
Total 31 MAI 2009 71597895 % 75565494 $ 147 163389 %
31 MAI 2010
3539491 Canada Inc. (ADF Industries Lourdes) 962 500 $| - 962 500 $
_6705341 Canada inc. (North Country Siate) | 13083344 P 1308334%
~9178-6590 Québec Inc. P B | | _25000%] 25 000 $|
9185-1337 Québec inc. - B 1250 000 $ 1500 000 §| 2750000 %
Capimex inc. i , 500 $ 500 %)
Entreprises SMD ltée - 1 040 000 $ 3 500 000 $| 4 540 000 $,
Excavation René St-Pierre inc. 5000 000 $ . 5 000 000 §
GBO inc. I 24336330¢]  24336330%
Groupe AGF inc. i 6 000 000 $| o 6000 000 :
_ Groupe Canataline, | o 2 800 000 $} Sm— ~2800000%
Groupe CVTech inc. 12362500%] 19984998 % 32 347 498 %
_Groupe Smardt refroidisseurs Inc. - 3 e s i o 10 000 000 sj . 10 000 000 $
Investissements Astra inc. I 1495 000 $ 1 500 000 $| 2995 000 $|
Le Groupe Blue Mountain Wallcoverings inc. 13 255 311 $| 11 000 000 $ 24255311 %
Métal Perreault inc. _ 4740008) 300000 % 774 000 §
Québec-Alberta Construction, s.e.c. | . ] 76116004] = 7611600%
Simard-Beaudry Construction inc. e 20125000 $ ssunt 20125000 %
Total 31 MAT2010 o 66072645%] 79758428% 145831073 %
31 MAI 2011
3539491 Canada Inc. (ADF Industries Lourdes) 687 500 $| . 687 500 $
6705341 Canada inc. (North Country Slate) | ) 1208334%] = 90250 % 1298 584
9178-6590 Québec inc. ) R 25000 § 25 000 $]
9185-1337 Québec inc. 1250 000 $ 1,500 000 $ 12750000 %
Capimex Inc. s e _59_()»;1 . 5008
Entreprises SMD Itée 780 000 $ 3500 000 $ 4280000 %
Excavation René St-Plerre Inc. - 5 000 000 % 1A 5000000 %
GBO Inc. 5651 501 $ 5 651 501 $|
Groupe AGF inc. . 12000000 $| - 12 000 000 $|
Groupe Canatal inc. _2300000%] 2 300 000 $]
Groupe CVTech inc. R 9018900¢]  19984998$| 29003898 §
Groupe Smardt refroidisseurs inc. i e S | 10000000%]| 10 000 000 $|
Investissements Astra inc. ! 7 ] 1806 667 $ 15000008%] 33066678
Janad Itée 3000000 $ 6 000 000 j 9 000 000 $|




__JV Driver Corporation Inc.

12000000%)

= F— | 1200000038

Les Constructions Bricon Ltée i o 3 000 000 $ 4000000% 7 000 000
Métal Perreault inc. _48B 00D §] 300 000 $| . 788000%
Québec-Alberta Construction, s.e.c. DS | | 7B366004] ~ 7836600$

Total 31 MAX 2011 ___ e 52539400 % 60388849 $ 112 928 250

31 MAI 2012

3539491 Canada Inc. (ADF Industries Lourdes) _ 4125008 412 500 §
6705341 Canada inc. (North Country State) | o 908 334 § 90250%] 998584 s

9178-6590 Québec Inc. | o 25 000 §| 25000
9185-1337 Québec inc. 1250000 % 1500000 %] 2,7_50_299_:]
Capimex Inc. I o sl _500¢
Entreprises SMD Itée | | s20000%]  3500000% 4020 000 §
_Excavation René St-Pierre inc. | soo00000% __5000000%
Geston SMSwc. . . - ] 558  55%
Groupe AGF inc. | 135000008 R 113 500 000 $
Groupe Canatal inc. _1800 000 $| e 1800 000 $
Groupe CVTech Inc. -  56754308%|  19984998%] 25660429 §
Holding Smardt Inc. ] 2scoc004] 121210008  14621000%
JanodItée  15000004] 3425000%] 6000000$]  10925000%
JV Driver Corporation Inc. 160000008} | 16000000 $
Les Constructions Bricon Ltée . 3000 000 §| 40000008 70000003
Métal Perreault inc. 2, _488000%| 300000 %f 788 000 $|
Supermétal Structures inc. e | 3618161 % 3618161 §
Total 31 MAX2012 . _ 1500000%| 54479264%| 511399648 107119229%

31 MAI 2013

6705341 Canada Inc. (North Country Slate) | o 608334 § 90250 %] 698 584 11
9178-6590 Queébec inc. 25000 % ~ 25000%
_Capimex inc. ! — —— 500 5008
Entreprises SMD Itee 260 000 §| 3500000 % 3760 000 $
Excavation René St-Pierre Inc. 5000 000 $| 5000000s
Gestion SMS Inc. i | s 5 55% N 55 8
__Groupe AGF inc. 9 600 000 $| L 9 600 000 $
‘Grouge CvTech Inc. 3231830 $) 19984998 §| 23216829 %
_Holding Smardt Inc. et _5.000 000 §; 12121 000 § 17 121 000 §
JV Driver Corporation Inc. 16000000 ¢ .} 16000000%
Métal Perreault inc. | - 409750%f 300000 §] 709 750 §
Supermétal Structures inc. 3618161 % 3618 161 %
Tatal 31 MAI 2013 40 109 914 $ 39639964 79749879 %
Total général 197 995 235 $| 931 235662 %] 901435158 $| 2030666 056 $

Somme des portefeuilles globaux { en fin d'année financiére )

47 588699 318 §
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PRATIQUES DE VéRIFICAT;ON DILIGENTE
EN MATIERE DE RISQUE REPUTATIONNEL
(DOSSIERS D'INVESTISSEMENT DU FONDS DE SOLIDARITE FTQ -
SECTEUR DE LA CONSTRUCTION)

Avant 2009

1)

2)

3)

Depuis l'utiiisation de I'Internet, des vérifications préliminaires sont faites a travers
certains moteurs de recherches sur 1) I'entreprise visée par linvestissement du Fonds, ii)
ses principales filiales et iif) au cours des derniéres années, sur les administrateurs et
actionnaires de I'entreprise et de ses principales fillaies, le cas échéant;

Communication avec le banquier et, le cas échéant, avec le représentant de la
compagnie de cautionnement, en vue d‘obtenir de I'information sur I'entreprise et sur
ses principaux dirigeants;

Systématiquement, des vérifications sont faites aux plumitifs civil, criminel et pénal sur
I'entreprise visée par linvestissement du Fonds et sur ses principales filiales. Des
vérifications aux plumitifs civil, criminel et pénal sur les principaux actionnaires,
dirigeants et administrateurs sont aussi faites dans la plupart des dossiers;

Depuis avril 2009

Outre ce qui est mentionné aux points 1 a 3 inclusivement qui continuent de s’appliquer :

4)

3)

6)

Dans tous les dossiers du Fonds visant un investissement dans le secteur de |la
construction, un mandat sera octroyé auprés d‘une firme d’enquétes spécialisées aux
fins d'effectuer des vérifications d'ordre « réputationnel » sur la société, ses principaux
actionnaires et les membres de son conseil d'administration;

Des vérifications sont dorénavant systématiquement faites aux plumitifs civil, criminel et
pénal sur les principaux actionnaires et dirigeants et sur les administrateurs de la
société et de ses principales filiales;

Depuis le début de I'année 2013 : i) nous avons circonscrit la définition de « principaux
actionnaires » aux fins des recherches spécifiées au point 5, comme étant ceux détenant
plus de 5% des actions en circulation (a I'exception des fonds d'investissements et
autres partenaires de méme type déja connus pour lesquels aucune vérification n'est
faite) et celle de « principaux dirigeants » comme étant le chef de la direction et le chef
des finances et ii) de plus, des vérifications sont faites au Registre des entreprises
autorisées a contracter ou sous-contracter avec un organisme public (AMF).

Note générale

En sus de ce qui précéde, nos processus de vérification diligente applicables dans chaque
dossier d'investissement peuvent notamment nous permettre de déceler certains éléments de
nature fiscale, comptable ou juridique qui peuvent aussi avoir une incidence sur le risque
réputationnel.



PRATIQUES DE VéRIFICATIQN DILIGENTE
EN MATIERE DE RISQUE REPUTATIONNEL )
(DOSSIERS D'INVESTISSEMENT DU FONDS IMMOBILIER DE SOLIDARITE FTQ)

Avant 2009

Il n'y avait pas de processus spécifiguement lié au risque réputationnel au sens ol
ce dernier est entendu dans le cadre des travaux de la CEIC. Bien sdr, le processus

habituel de vérification diligente du projet pouvait révéler des informations utiles a
cet effet. '

Aprés 2009

En plus de la vérification diligente antérieure, une vérification diligente est
également faite sur le ou les partenaires.

1) Vérification systématique faite aux plumitifs civil, criminel et pénal sur les
partenaires, développeurs (actionnaires, dirigeants et administrateurs).
Vérification également au registre des entreprises non admissibles aux
contrats publics - RENA);

2) Depuis automne 2012 vérification de crédit des principaux investisseurs
aupres de la firme EQUIFAX;

3) Pour certains investisseurs (peu connu dans le marché immobilier) ou si les
circonstances le justifient, un mandat sera octroyé auprés d'une firme
d’enquétes spécialisées aux fins d'‘effectuer des vérifications d‘ordre
« réputationnel »;

4) Depuis le début de l'année 2013- Signature par les partenaires d'une
Attestation de non-paiement de rétribution » (voir copie ci-jointe).

Note générale

En sus de ce qui précéde, nos processus de vérification diligente applicable dans
chaque projet peuvent notamment nous permettre de déceler certains éléments de
nature fiscale, comptable ou juridique qui peuvent aussi avoir une incidence sur le
risque réputationnel.



ATTESTATION

A:  Fonds immobilier de solidarité FTQ

Le soussigné, ...... ...., tant en sa qualité personnelle qu’a titre de dirigeant de
ceeennenaens les (« Sociétés »), déclare et reconnait ce qui suit:

1. J’ai lu et je comprends la présente attestation.

2. Je sais qu’il s’agira d’un cas de défaut si les déclarations contenues a la présente
attestation ne sont pas vraies a tous les égards et qu’en conséquence le Fonds immobilier de
solidarité¢ FTQ pourra mettre fin au partenariat.

3. Je suis autorisé par les Sociétés a signer pour elles la présente attestation.

4, Les Sociétés et le soussigné déclarent que ni eux, ni leurs administrateurs,
dirigeants, employés, mandataires ou autre n’ont versé ou demandé, ni directement ou
indirectement & qui que ce soit, de commissions, honoraires, compensations ou autre genre de
rétribution pour avoir été introduit aupres du Fonds immobilier de solidarité FTQ afin de réaliser
avec elle le projet ....... De plus, si pendant la durée du partenariat, I’'une ou I’autre des Sociétés
ou le soussigné apprenait que de tels commissions, honoraires, compensation ou autre genre de
rétribution avaient été versés ou demandés, ils s’engagent & en informer le Fonds immobilier de
solidarité FTQ dans les cinq (5) jours de la connaissance de cette information.

SIGNE le ........." "™ jour de .........

..eee. A titre personnel et a titre de dirigeant de
swsmnmnnes OF somwwnss





