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OBJET : Evaluation des cofiis des appels d'offres des projets de construction

L'ampleur des travaux d'infrastructures prévus cette année nous Inclte a la mise en place d'outils
pour aborder les marchés « en toute connaissance de cause » en planifiant nos interventlons dans
le cadre d'une stratégie d'acquisition visant le maximum de services a un co(t juste et équltable,
Nous vous présentons done I'tat de notre démarche actuelle et nous désirons votre accord sur
l'orlentation présentée cl-dessous afin de procéder au processus d'appels d'offres pour des
sarvices professionnels refiés & I'estimation du colt des travaux des projets de construction & venir.

Le 26 mars dernler, Il vous étalt proposé que les arrondissements et services pulssent
s'approvisionner en matérlaux, aux conditions prévues dans les ententes déja conclues par ta

Direction de I'approvisionnement, et que les donneurs d'ouvrage en tlennent compie dans les
appels d'offres a venir.

Au cours de la derniére semaine, nous avons égalemsnt rencontré deux firmes qul offrent des
services reliés a l'estimation des colis et & la gestion des projets afin de prendre connalssance des
services qu'elles offrent et d'établir la fagon de les solliciter dans un éventuel appel d'offres de
services professionnels pour I'estimation des co(its des projets de construction.

Nous sommes conscients qus le contexte actuel de disperslan el d'hétérogénéité des documents
d'appels d'offres, alnsi que des colts de construction en hausse constante, ne peut &ire modifié de
fond en comble par le seul fait d'estimer les colts des projets, mals |a valeur gjoutée de cetle
intervention ne peut gqu'étre bénéflque & l'organisation. Alnsi, celte pratique nous permet de
développer une approche axée sur le marché et elle differe dans son application sulvant qu'il

s'agisse de projets de batiments, de travaux publiics, de projets récurrents ou non récurrents et
suivant ie degré de compiexité du projet

Pour les projéts récurrents, le développement'd'une banque de données pour les prix
unltaires des éléments significatifs falt partie Inlégrante de 1a solution.

Pour des projels non récurrents, cette estimation ne se falt pas sirictement par ia
mélhode statistique (volume, surfacs...), mals pluidt de fagon détaillée (maln-

d'ceuvre directe, indirecte, matériaux, matériel et équipements, colis directs et
indlrects, analyse de risques..,).
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Cette approche nous permet également de développer une expertise interne de validation des
colts estimés pouvant s'inscrire dans un processus de contrdle de qualité. Le developpement

d'une base de données, & partir de I'historique des prix unitalres pour les projets récurrents,
constitue 8galement une valeur ajoutée a nos processus actuels,

Nous devons rencontrer une froisigme firme en début de semaine prochaine et, par la suits, nous

serons en mesure de procéder & I'éiaboration d'un appel d'offres de services professionnels en
matiére d'estimation indépendante des colts des projets de construction.

Nous envisageons un appel d'offres pour une période de deux ou trols ans afin de développer notre
expertise, construire notre base de données en matiére de colts de construction et obtenlr des
servicas de qualité, en s'assurant d'une constance dans les Interventlons, Cette pérlode favorise

également I'établlssement d’un partenariat avec la firme qui pourra également nous conseliler sur
nas fagons de faire en ia matiére.

Nous désirons également vous Informer gu’une rencontre avec le directeur principal du Service des
finances est prévue afin d'explorer le financement de cet exercice d'estimatlon des coqts, ainsi que

celui du processus d'acquisition des services de construction, 4 méme les crédits prévus au P.T.l.
pour ces mémes projets.

Notre stratégie pourra ensuite s'élargir sur une réflexion quant aux économies d’échelle des projets
récurrents, mais morcelés pour des ralsons administratives. De tels projets gagneralent & étre
regroupés, par exemple, dans un confrat-cadre de longue durde pour un cadre géographique et
une durée déterminée (les contrats de recyclage d'asphalte par thermoregénération par exemple).
De plus, nous pourrions envisager I'intervention d’un expert en cours de développement des pians
et devis pour I'évaluation des méthodes (constructibliité), 'optimisation, le planning, I'analyse de
risques, etc. Nous vous soulignons égaiement que ces éléments ont été identifiés comma pistes
dans le cadre du projet d'optimisation de Ia fonction approvisionnement et que ces pistes ont été
retenues dans la mise en place du nouveau modéle organisationnei de ia Ville de Montréal. Elles

seront éventuellement Intégrées dans le Centre de services partagés que nous sommes & planifie
actuellement.

Nous sommes & votre disposition pour tout renseignement compiémentaire dont vous auriez
besoin.






