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Le 25 octobre 2006

—
Monsieur Daniel Gauthier. -

Groupe Gauthier, Biancamano, Bolduc

1060, rue Université

Montréai, Québec -

H3B 4V3 -

Objet: Pré-qualification ~ Service d’entrepreneur général en construction d'immeubles,
en construction d’infrastructures, en décontamination de sol et en mise en
marché de projets immobifiers {Dossler: QUA 01-2006)

Site Contrecoeur — Projet Nouveau Mercier

Monsieur,

Par la présente, nous accusons réceplion des documents d’'appel de candidatures pour la pré-
- qualifealion du projet cité en rubrique.

Groupe Aecon Liée conslitue Ia filiale québecoise de Aescon Group inc, la plus grande société
ouverte dans le domaine de Ja conslruction et du développement d'infrastructure au Canada
avec un volume d'affaires annue! d'un milllard de dollars. Nous possédons une expérience
diversifiée tant dans en génie civil qu'en batiment, et ce dans différents fypes d'énvironnements
{milieu urbain, Grand Nerd québécaois, efc.). Nos habiletés & gérer le risque avant et durant les

fravaux de construction sont reconnues et ont fait noire renommeée dans la geslion de projets
complexes et mullidisciplinaire tel que le présent projet.

Pour la présente proposition, nous avons choisi une équipe composée de personnel ayant
plusieurs années d'expérience, experis dans le domaine du génie du batiment, du génie civil et

plus particuliérement dans {a réalisation de projets similaires et rompue a la logistique de
projels.

Nofre souci constant de mener a terme tout mandat qui nous est confié a lintérieur de
féchéancier et du budget fixés constitue un de nos meilleurs alouts qui, nous 'espérons, sera

pris en considération dans volre évaluation et nous permetira de contribuer au succés de la
mise en valeur du sile Conlrecoeur et la réalisation i

Sylvaj Thériault, ing., MBA,
i résident, Développement des affaires

Groupe Aecon Lide

Licenee RBQ ; B264.8452.20 (SO 800112000
25 M, rue Da Lawzon, Bouchenvillo {Québec) Canatla JAB 1E7 Téléphane 490.449.G333 {dlécopicur ¢50.440.6334 wwwv.seconguebec.com
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TABLES DES MATIERES

SITE CONTRECOEUR
PROJET NOUVEAU MERCIER

Onglet 1 Formutaire d'identification du candidat,”

- Référence bancaire

- Attestation de responsabilité quaht a l'exécution des
travaux et & la mise en marché du projet v

- Autorisation de signature sous la forme d'une
résolution v '

--. Copie de la licence-d'entrepreneur de la Régie du
batiment du Québec (RBQ)v '

. On.glet 2 Description géﬁérate de l'entreprise,
Onaglet 3. Description et ex;;érience des rf'assoq‘rcas humal-nes}/
Onglet 4 Expérience et réalisation du.candidat
Onglel § Organisation du bureau du candidat
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SHDIVEZ:

Formulaire d'identification du candidat

Entrepreneur

Nomde
I'entrepreneur

Nom du respansable
. Nombre d'années de

e té

gylvain Thériault, ing., MBA, Vice-président dév. des aff:

I'entreprise g* Nombre demployés < 130
» Adresse principale ¢ 25H, rue de ILauzon
Boucherville, Québec
J4B 1E7
* Téléphone : 450-449-6333  ~ Telécoplewr: 450-449-6334
* Persannasciés = Corriel :
Réjean Dallaire, mg. Chef de la direction rdallaireBaeccon,ccm

Sylvain 'I'I-ze.rlault ing., MBR, Vice-prés. dév, des affaires stheriaul t@aecen.cc
Riccardo Arena, ing., Vs.ce—presldent preconst:ructlon rarenaaecon.ccm

Kuréro d'entreprise du Québec (NEQ): [N

Licence d'entrepreneur de ia Régie du batiment du Québec (REQ): NG

% gous ie nom Groupe Aecon Ltée. Volr onglet 1 - PIESEﬂLdLlUﬂ c,zenur.ale de 1'entreprise
pour un apercude notré historique { qui remonte & 1958 au Québec, & 1910 au Canada),

Document de qualification /
Nise en valeur du site Contrecoeur 16
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Site Contrecoaur &t projel Nouveau Mercier Qualification des entrepreneurs

Référence bancaire :

A fitre de société publique (TSX: ARE), le Groupe Aecon inc. souscrit & une éthique en
gouvernance d'entreprise des plus stricles.,

L'information financiere sur I'entreprise est disponible dans nos rapports annuels gui sont
contrevérifiés par la firme indépendante PricewaterhouseCoopers. Ces documenis sont
disponibles pour consultation publique sur fe site web dé Ventreprise a Padresse suivante:
www.aecon.com/investing_in_us/.

Ainsi, le rapport financier le plus récent, c'est-a-dire celui du deuxiéme trimestre 2006, indigue
que ia sociélé détient une équité disponible de 130 millions de dollars (voir rapport ci-joint).

Vous frouverez également cijoint une leltre de référence de noilre compagnie d’assurance en
cautionnement. ) .

Attestation de responsabilité quant a {"exécution des travaux et la mise en marché du
projet : - :

.Nous attestons que le groupe Aecon Lige, dans le cadre de la présente qualification, sera seul
responsable-des services de construction d'immeubles, de construction d'infrastructures, de
décontamination de sol et de mise en marché requis pour la mise en valeur du site Contrecoeur
el {a réalisation du projet de développement immobiiier appelé Nouveau’Mercier, situés dans
'arrondissement Mercier-Hochelaga-Maisonneuve de la Ville de Montréal.




EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

ds Groupe Aecon Ltés -
{nom)
tenue & Toronlo
lo_ G° Jourde aoit 200_6 .

«lL. EST PROPOSE, SECONDE ET RESOLU :

QUE MohsieurIMadame (nom, profession et titre) ___Réjean Dallaire, ing, Président ; Rlccarda

Arena, Ing.. Vice-président Préconsiruction ;_Svivaln Thériault, Ihg., MBA de_Groupe Asgon

Ltée _ soient et sontt par la présente résofution aulorisés & faire et & signer séparément pour et

au nom de [a compagnie, toutes candidatures, proposiicns ou soumisslons pour le projet :

. d'e flon d'l en_constructlon d'infrastruciures, en

:optarnination du sol et en miss & rché de ts | blllers requls I ise en valeur
duy_site ur et du H au erilolre de la_Ville_de Mantréal ds

l'arrondissemant Mercler-Hochelaga-Malsonnsuve

ainsl qu'a signer tout contrat et convention en conséquencs requis par le Client, ainsi qu'a signer
foute medification ou extension, fout changement ou autre document qui pourralent étre
nécessalres au déroulement du projet. » -

Ja,' soussigné Timothy L, Hutzuf , cerlifie par la présente

a) que la résoluliun c-dessus {ul adoptée en une assemblée des Adminislrateurs de fadile

. Compagnle, diiment convoquéa et tenue Ie 6 acat 2004;.

b) qus ladite résalution n'a pas été subséquemment rescindée ou modifiée,

c) etqu'ala fin des heures d'aifalres en date de ce cerlificat, elle est encore en pleine force
el en vigueur, C

ADOPTE
Caople cerifiéa conforme -

Le 24 oclobre 2008
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CHUBB DU CANADA COMPAGNIE D’ASSURANCE

Montréal Toronto Qakville Calgary Vancouver

25 octobre 2006

Société d’habitation et de développement de Montréal
a/s de Groupe Gauthier, Biancamano, Boldue
Attention de M. Daniel Gauthier

1060, rue University, burcau 400

Montréal QC H3IB 4V3

Objf:t Lettre de préqualification — Groupe Aecen Ltée
Projet: Site Contrecoenr ~ Projet Nouveau Mercier - Demande de qualification pour
< « Services d’entrepreneurs en construction d’Immeubles, en construction ’infrastructures,
en décontamination de sol et en mise er marché de projets Immobiliers.
Dossier numéro : QUA-01-2006 »

Nous comprenons gue Groupe Adcon Ltée désire se qualifier pour la socumission du projet cn titre,

Nous sommes ln compagnic de cautionnement de Groupe Accon Litée et ce dernier est un client qui jouit
d’une excellente réputation auprés de notre institution. !l est de notre avis que {e Groupe Aecon Litée a.

compiété avec succeés des projets d’envergure. Présentement, Groupe Aecon Ltée bénéficie d'une
capacité de cautionnement totale de plus de 40 600 000,008.

Dans ["éventualité of [e contrat en titre serait octroyé au Groupe Aecon Ltée et que des cautionnements
d’exécution et de gages matériaux seraient requis, la demande de cautionnement de Groupe Aecon Ltée
sera évaluée attentivement par notre équipe de souscripteurs.

Prenez note cependant, que toute demande de cautionnement est assujettie & Ia situation finenciére de la
compagnie au moment de la demande ainsi qu'a Ia nature et aux conditions du contrat er cause. De plus,
la décision d’émettre des cantionnements demeure en fout temps & notre entiére discrétion et la présente
ne constitue en aucun cas un engagement de notre part.

Salutations distinguées,

CHUBB DU CANADA COMPAGNIE D’ASSURANCE

Daniet Reid, Mandataire Xy
Fondé de pouvoir







Aux acfionnaires,

Les résultats obtenus par Accon au deuxi2me trimestre restent généralement conformes aux attentes, s
moignent du dynamisme des principaux marchés de Ja société et de 'amélioration constante de ses
marges cxprimeées en pourcentage. Aecon reste bicn placée pour poursuivre dans la méme vois et tirer
profit de fa vigueur remarguable du marché canadien de Ja construction. R
Pour 'exercice 2006, les nttentes d' Aecon demeurent généralement conformes aux prévisions pubiides 4 la
fin du premier trimestre. La sociétd compte notamment sur des marges d’exploitation ccerues pour resouer ~
avee fa rentabilitd.

Les résultats d’exploitation d'Aecen affichent traditionnellement des vadations saisonnigres, les produits
d’exploitation et Ie bénéfice dégagés au premier semestre de P'exercice étant généralement inférienrs a geux
du deuxidme semestre. Cette tend histosique devrait s¢ reproduire en 2005, La sociélé préveit donc
toujours une amélioration de ses résultats nets a mesure que ['année avance.

Au deuxigme trimestre, Accon a conchu de nouveaux contrats totalisant ples de 414 millions de dellars,
contre 223 millions au deuxidme trimestre de 2003, ce qui représente une apgmentation de 191 millions ou
86 %. Dopé par la vigueur des activités, le camnet de commandes de Ja société a atteint 812 millions de
dolizrs nu 30 juin 2006, un sommet en prés de cing sos.

La vitalité et ’expansion du marché canadien de la construction, de méme que la rigueur avec fequelle. .
soumissionie Aecon, ont notanument permis a a société d’eccroitre Ie camet de commandes ainsi que les
marges bénéficiaires, exprimées en pourcentage, rattachdes anx futurs produits. Cette ptiention accerdée a
I"augmentation des marges béndficiaires plutdt qu'd I'accroissement du volume des fravaux reste au ceur
des peiorités de la direction forsqu’elle fait des sosmissions ot régocic les travaux dont témoigneront les
résuftats d’exploitation dans les trimestres & verir.,

Terspectives sectoriclles

Au sein du sectenr des infrastructures, nous nous attepdons & ce que les activitds de construction de roules
d’Accon scient de nouveau fort productives cette.année, La province d'Ostario mettant davantage I'zccent
sur I"'aménagement des infrastructures, l¢ nombre de nouveaux projets sounis & des eppels doffres ne
cesse d’sugmenter. Comme les marges ont par aillears tendznes & s'oméliorer dans ce secteur, Jes activités
d'infrastructures devraiont apporter une contribution accrue au bénéfice en 2006,

Dans le secteur des zetivités fiées aux services publics, Je sofide pantenariat noué par Accon avec Unien
Gas ct Expertech, entre autres, laisse toujours entrevoir une amélioration de Papport zu bénéfice. Accon
confinue certes & n'attendre qu'un apport medeste pour [a premiére année de son reteur sur 1 marché civil
de 1'Alberta. D'apres Jes premidres indications, ce marche scmble toutefois prometieur i court terme,
puisque trois nouveauX projets au moins devraient démarrer d’ict 1a fin de Pannée,

Sur le plan inlernational, |a construction du nonvel adropert de Quito (Equateur) et Pexpansion de
Vautoroute transisraélienne restent ies principales activités d’Accon dans Is secteur,

Jusqu’ict, Accon rendail comple de ses opérations de concession au sein du secteur des infrastructures.
Cependant, compte tenu de la yéalisation récente de la cléture du financement de Ja concession
aéroportuaire de Quito, la propriéié et Pexploitation des concessions constituent désormeis ung part
impartante de Pensemble des petivités d’exploitation d”Azcon. H nous 2 denc semblé gue la création d'un

nouveau secteur pour ces activitds permeltrmit d'améliorer fa qualité des informations communiquées aux
actionnaires. : ;
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La valeur des investissements déclarés dans le secteur des concessions continue 3 croitre, mais 1 Béndfice
ne reflétera pleinement cette augmentation qu'a partir du moment ou certaines étapes de projets nuront été
atteintes ou lorsque nous aurons récupdeé une partic des sommes investies. Le gain medique que rous
prévoyons dégager des activités d*exploitation de I'aéroport actuel de Quite 5 2006 et les montants pergus
sur les mctivités d'exploitation des autres concessions en Istagl et au Canada ne devraient pas couvrir les
{rnis généraux et nutres frais engagés dans ce secteur. Towtefos, I'apport ou bénéfice de Padroport actuel de
Quito devrait étre plus significatil pendant le reste de ln périoge de construction. De plus, P'antoroute
tmnsisraclicnne remporte du succds et la circulation 5’y sccroit comme préve malgré fes récents
événements dans la région. )

Dars Ic sccteur des batiments, Ia reprise amorcée en 2005 suit son cours. Aecon est en bonae pesition pour
améliorer ses marges et accroitre Pappost au béndfice du secteur en 2006. La contribution des travaux dans
le secteur des bitiments dans In région de Toronto devrait en effet augmenter en 2006, notamment grice
2ux bons résultats provenent des travaux d’Aecon & I'eéroport international Pearson et 4 1'Universits de
Guelph.

L’apport au béréfice provenant des unités fonctionnelles de Toronto et Sectile devrait sugmenter en 2006,
Mais Ia contribution glebale des autres unités du secteur des bitiments devrait Eire ples ou moins
dquivalente & celle de 2005, certaines unilés affichant une légtre augmentation ct d'zutres, un repli
madcste.

Les perspectives du secteur de Ia construction industriclie d”Accon continuent de se raffermir grice aix
progrés remarquables constatés dans les unités fonctionnelles de la fabrication, de I"Ouest canadien et du
Canada atlantique.

Les activités mendes dans 1'Ouest canedien, qui ont constitué la principale source de croissancs du secteur
durant "exercice antéricur, devraient encore faire augmenter le bénéfice cctic année, grice & la forte
eroissance des marges bénéficiaires et au réglement définitif de questions en suspens rattachées a deux
contrals importants. . '

Le marché de In corstiuclion industriclle en Ontario devrait connaitre une autre annde remarquable, méme
s’il faut s’attendre & ce que I"apport au bénéfice s'inscrive Juste su-dessous des excellents résuitats de 2005,
Les plans d’augmentation de Ia capacité de production earessés par la provincs, ainsi que le projet de
redémarrage de la centrale nucléaire Bruce Power, impriment uns poussée sur le camet de commandes
d’Aecon qui- atteint des sommets historiques dans ce secteur, Innovative Steam Technologies (IST)
cantivue & suivre de prés un gros volume de contrals polenticls, mais la confirmation des riouvelles
commandes pac les clients continue & prendre beaucoup de temps. Malhcurcusement, IST fera
veoisemblablement éfat d’une pests d'exploitation en 2006, .

Conclusion

Dans I'cnsemble, je reste convainen que le dynamisme netuel dez principaux marchds d'Aecon et les
améliorations apportées 3 1"exploitation de ke société se traduiront par un sccroissement des margies et un
bénéfice net intéressant en 2006,

Je vous remercic du soutien constant gue vous émaignez 4 Aecon,

(signé) Jean M. Beck
Président ct chef de 1a direction
Le 9 noilt 2006




Groupe Aecon Inc, ~ Rapport de gestion ~ 30 juin 2006

Le présent rapport de gestion, qui présente une analyse par 12 direction des résultats d'exploitation consolidés et de
la situation financitre de Groupe Aecon Ine. (« Aecon »), doit 2tre 1o en parallzle avec les états financiers consolidés
inteemédiaires de la soci€té et Ies notes y afférentes (qui n'ont pas fait "objet d'un examen par les vérificateurs
extemes de Ia sociél€) et avec le rapport de gestion annuel de la société pour 2005, Ce rapport intermédiaire est
éebli en date du 8 achit 2006. Des informations supplémentaires sur Aecon, notammert sa notice annuelle et
d'autres documents déposés nuprés des sulortés de réglementation des valeurs mobilitres, sont disponibles dans le

© Sysitme électronique de données, d'analyse et de reclierche (SEDAR), 3 'adresse www.sedar.com.

- Introduction

[y

Aecon méne des activitds dans quatre principaux secleurs isolables de Vindustric de 1a construction, soit les
infrastructures, les bitiments, la construction industrielle et les concessions. Avant Je trimestre 3 ["étude, Accon
présentait les résultats de ses activités lifes aux concessions (essentiellement sa pasticipalion dans le prejet
d'autoroute transisraéliennce) dans le secteur des infrastructures. Cependant, depuis la récente conclusion des
modalilés financidres de Pentente de coacession conférant 3 1a société le droil de proprigté et ¢'exploitation de
1'aéroport actue! et du nouvel aéroport de Quito, en Equateur, les activités liées aux concessions constituznt une part
importarte de I'ensemble des activités d’ Aecon, Ainsi, afin de fournir 2ux actionnaires I'information la plus précise
possible, it a &1é décidé de modifier 1a répastition des sectenss de fagon & en erder un nouveau.

Le secteur des infrastructures comprend tous les aspects de la construction et de "'aménagement des infrastructures
publiques et privées, y compris des routes et des autoroutes, essentiellement dans la province d’Onsario, ainsi que
des routes A péage, des barrages, des tunnels, des ponts, des eéroports, des installations maritimes, des systemes de
transport ainsi que des centrales hydroélectriques au Canada et & I'étranger. Ce sectenr englobe Pexploitation
minidre, la fabrication et la foumniture de produits de bitume et d'agrégats ainsi que Ja construction et I'installation
de systémes de distribution ponr les services publics, notamment les réseaux de distribution de paz naturel, de
iélécommunications et d'électricité, les réseaux d’ageeduc et d’égout, ainsi que les sysidmes de sipnalisation
routitre ot d'éclairage des autoroutes, essentieliement dans la province d’Ontario. Les services fournis par le sectzor

des infrastructures comprennent la construction d’ouvrages d'infrastructures civiles d'envergure au Caneda et sur
une base sélective au niveau international.

Le secteur des bitiments se spécialise dans la comstruction et la rénovation d'immeubles d’habitation,
d'établissements institetionnels et d’immeubles commerciaux, dont des cemres commerciaux, des immeubles de
bureaux, des aérogares, des installations récréatives, des €iablissements denseignement, des ambassades, des
centres hospitaliers et des tours d*habitation en copropriété, Les travaux dans ce seclenr seat surtont copcentrés au

Canada et dans Je nord-onest des Etats-Unis. Les services comprennent la construction générale, la gestion de
construetion contre honoraires, Ia rénovation de bitiments ¢t la gestion d’instaliations.

" Le sectenr de la construction industriellz comprend toates les activités de fabrication et de construction industrielle

d'Aecon, Ces activitds incluent Ia construction en usine ¢ assemblage modulaire dans les secteurs manufretarier,
énergflique, pélrochimique, sidérurgique et automobile, notamment la construction de centrales d'énergie de
secours, de centrales A combustibles fessiles, de centrales de cogénération d'énergie et de centrales nucléaires en
usine dc méme que la fabrication de canalisations spécialisées de petir ot de gros diamitre ct la conception ct Ia
fabrication de génératrices A vapeur de récupération de chaleur & passage unique pour les industries et fes centrales
¢lectriques. Quoique tes activités de ce secteur soient principalement exercées au Canada et que cenzins projets
soient aussi mis en ruvie sux Etats-Unis ot en Europe, 12 société vend et installe des génératrices 4 vapsur A passage
unique partout dans lc moade par I'enfremise d'Innovative Steam Technologies.

" Le secteur des concessions comprend 1a conception, 1'exploitation et le financement de projets d’infrastrectures par
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voie d’ententes de’ constuction-exploitation-trunsfest, de construction-possession-exploilation-transfert ou de
partenarial entre les secteurs public et privé, Ce secteur se concentre esseaticllement sur 'exploitation, la gestion,
I'cntretien et Pamélioration d’instailations dans lesquelles la sociéi€ détient une participation et qui font Febjet
d’une entente de concession. A I'heare actuelle, les participations de concessionneire de la société comprennent
celles dans Pavtoroute A péage transisraélicnne ¢t dans le projet d'afroport intemational de Quito. Ce secieur
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camprend aussi I'expleitation du poste de péage de 1"antoroute 104 au Canagda atlantigue. De plus, il comprend des
activités de développement par I"entremise desquelles 1z soci€lé recherche des occasions d’affaires et, le cas éshéant,
améne les compétences el les resscurces de son organisation et celles de ses partepaises stratégiques, 2 la véadisation,
zu Cenada ou silleurs au monde, de projets faisant Pobjet d’une entente de concession conclue entre fes secleurs
public et privé ct auxqucls Ia société participe & titre d'investisseor, de constructeur et/ou d’exploitant.

Au Canada, Pindustric de fa construction est de nature saisonnigre pour les sociétés camme Aecan, qui exéentent
une part imporfante de leurs travaox A Uextérisur (surtout les traveux de construction dz routes et =3 travaux 1i€s aux
services publics). Par conséguent, moins de travaux sont exécutés en hiver ot 2u début du printemps qu'en éié et en
antomne. Ainsi, dans le passé, lzs résultats d'Aecon ont tonfours suivi un schéma saisonnier, le premier semestre de
Vexercice affichant normalement des produits ot un bénéfice moins élevés que le deuxiéme semestre, Voill
pourquei les edsuitats d'un trimestre donné ne sont pas nécessairement révélatours de ceux d’un antre trimestre ni de
ceux de 1’ ensemble de 'exercice.

Le rapport de pestion contient ceraines mesures hars PCGR qui aident les lecteurs A interpréter 12 rendement de la
saci€été. Les mesures financigres hors POGR exclueat ou incluent des montents qui ne sont pas exeles ou inclus dans
les mesures les plus directement comparables caleulées et présentées conformément aux PCGR.

FAITS SATLLANTS DE NATURE FINANCIIRE CONSOLIDIS

Triuestres terinings Jes 30 juin Setitestres fermings les 30 juln

En mitlfons de dellers 2046 2005 2006 2005
Prodults 258,7 § 2330 § 452,31 . § 4559 §
Marge brute 17,6 17.9 24,0 230
Bénélice (perte) d'exploftation ¥ 0,9 4.5 (7,6} {4,8)
Iutérts déhiteurs 18 2S5 . ] 43
Tmpdts sur les benélices 0,1 [tk ] 0,2 11
Gain extroordinzire, déduction faite des implts

sur Jes bénéfices . - . 34
Bénélice net (perte) de la pérfode 1,0 L7 (1,9 (6.7}
TNendrment sor Jos prodults ¥ . 03 16 1,6} % (L) %
Carnet de commandes - 30 juln 7 BIL7 § 500 S
1) La marge bute &m:wom! sux procalts, moies lzs ool of les frals directs (avant déductien des FCAG, des gales er des penes de change,

des Intérits, des gains ef des peries X fa vente de placemants, des impdes sur les béadfices et des (éments extraotdineices).

2) Le bénéfice (18 peris) d'expioitati 4 I bénéfice (Ia pena) d'exploitation avant tes intérits, los impdts sur Jes Géndfices et iss
Elgments extraoniinaires,
3) Lerendement sur |es predeits comrespond au bénéfice (d la perte) d'exploitation exprimd des produi

4} Le camet de commandes au 30 juin 2006 onm;mmd un montant de L33 M3 Eé au projer d: constnuction du neuvel atroport de Quitd, Bien
que ta part de SBS gui revient & Ascon des produits tirds des sctivitds de constuction lifes au projet soit estimée } 230 M3, te montant
inscritdans le camet de commandes a £1é rédnit de 97 MS, suit de 42,3 %, pour tenir cornpte du falt que, comeme Ja sociétf o une paricipation
e coenteeprenerr de 42,3 9 dans 13 concession pour laguelis sont exdoutds les tavaux d= constructicn du nsuvel adropost, clis re pzot
iscrite au carnet deo commandes des produits tirés de travaux cfalisés pour san propie compie,

Les produits du deuxizme trimestre de 2005 ont totalisé 258,7 M$, en baisse de 24,2 M$ comparativement i ceux du
trimestre correspondant de Uexercice préeédent. Les produits des sccteurs des infrastructures et des concessions ont
augmenté respestivement de 4,7 M$ et de 1,3 MS, et coux des secteurs des bitiments et de ja construction
industricile ont diminué respectivement de 28,0 M$ et de 0,9 M$, Les produits de premier semestre de 2006 ont
tolalisé 459,3 M3, soit unt hausse de 3,5 M3 par rapport & ceux du semesire correspondant de 2003, la hausse des
produits enregisirée pour Ies secteurs des infrastructeres, des coacessions et de la construction industriefle ayant
campensé la baisse des produits du sceteur des batiments. Les résuttats de chacun des quatre grands sccteurs soat
présentés sous une rubrique distincte dans la section intitulée « Données financidres sectorielles »,

La marge bénéficiaire brute (les produits moins les coflls et les charges), exprimée en pourcentage des produits, est
passée de 6,3 % au deuxitme trimestre de 2005 4 6,8 % au trimestre coulé, ce qui rend compie 6'un accroissement
des marges dans les secteurs de la construction industriells et des batiments, en partic neutralisé par un recul dans I
secteur des infrastructures. Pour le semestee, )a marge bénéficiaire brule a augmenté, passant de 5,1 % 3 5,2 %. Le
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recu] de Ja marge brute du secteur des infrastructures zu dewxizme trimesire décovle essentiellement d’une
dimicution des réclamations réglées en 2006 par rapport & 2005. Les Rglements de réclamations oat cependant eu
une incidenee favorable sur les résultats du secteur des bitiments pour le deuxidme wimestre de 2006, Les frais de
commercialisation, les {rais d’administration et les frais généraux (les « FCAG ») se sont élevés 2 13,8 M§ au
deuxitme trimestre de 2006, en hausse de 1,9 M$ par rapport au trimestre correspondant de Pexercice précédent
Cette hausse tient 3 plugieurs facteurs, notamment A I'expansion des activités mendes dans 1'Ouest canadien, 2
P'augmentation des primes versées aux termes du régime d'intéressement, 3 Paugmentation des chacges de
rémunération sous farme ¢’options et A Ia hausse des colts engapés par le sidge social afin d’assurer le respect du
projet de loi 198, De plus, l2s résultats de 2003 tenaient compte de recouviements de codts de soumission de
0,3 M3, cc qui n'est pas le cas en 2006. Pour le semestre, les FCAG ont totalisé 26,8 M3, soit 2,2 M$ de plus que
pour le semestre correspondant de 1’exercice préeddent, Cette augmentation de 2,2 M$ découle esseaticifement des
mémes facteurs qui ont entrainé "avgmentation des FCAG au deuxidme timestre. En raison de ces hausses, les
FCAG exprimés en: pourcentage des produits ont eugmenté, passant de 4,2 % pour le deuxizme timestre de 2005 2
5,3 % pour le devxidme trimestre de 2006, et de 5,4 % pour le premier semestre de 2005 2 5,8 $5 pour fe premier

semestre de 2004, L'avpmentation des marges bénéficiaires bnuas. ajoutée & la hausse des FCAG, a entraing un
recul du rendement global dégage sur les produits,

Le montant net des intéréts débitenrs s'est abli & 1,8 M$ pour le timestre écoulé, en balsse de 0,7 M$ par rapport a
celui du trimestre correspondant de ['exercice précédent. Pour cz qui est du semestre, e montant net des intérits
débiteurs s'est &tabli & 4,2 M$, en baisse de 8,1 M$ par rapport & P'an dernicr. Cette dimisttion est principalement
attribuable au remboursement temporaire, au deuxizme trimestre, de Pemprunt & terme renouvelable de Ia société
{219 MS$) au tmayen du produit net de 27,7 M$ 1118 d'une émission de titres réalisée en mars 2006. De plus, la
sociétd a vu ses intéells débiteurs diminuver en mars 2006, aprés que son principal aclionnaire a cu converti en
actions ordinaires les débentutes convertibles qu'il détenait toujours. La diminution ebservée an denxieme trimestre
a toutefois £1é atténuée par I"augmentation de 0,6 M$ des intéréls débiteurs au premier trimestre de 2006 par rapport
a un an plus tt, laquclic s'expligue par I'émission de débeatures convertibles toralisant 32,5 MS en mars 2005,

En 2005 et en 2004, la sociétd a constitué une provision pour moins-value au titre des actifs d’impdts futurs nets déja
inscrits et de ceux qui auraient aufrement €€ inscrits A 1'égard de ses zetivités d'exploitation sous contrdle canadien.
Selon ce trailement complable, les actifs d’inipdts futurs se rapportant nux pertes fiseales futures additionnetles
subits en 2006 et découlant des nretivitds d'exploitation sous contrdle canadien reront contrebalancés par une
provision pour moins-value, tandis que le bénéfice provenant des aclivités d’exploitation sous contrGle canadien sern
contrebalancé par une réduction des provisions pear moins-value déj inscrites,

Le teblean suivant présente e rapprochement des €conomies d'impGts prévues «n 2006 o en 2005 aux taux
d’imposition prévus par Ia loi, et de {a charge d'impdts réelle présentée en 2006 et en 2005 (en milliers de dollars).

Semestres terminés Jes 30 Juln
2006 209s
Perte evarit impGts sur les bénéfices et éiémeats extraardinaires 11737 § 291 &
Taux d'irmposition prévu par fa loi 36,1 %o 36,1 &
Economie d'imphts sur les béaéfces prévue {4 237) {3279
Incidence des léments ci-dessoas sur les impdts sur fes bénéfices &
Provision pour moins-value au titre des actifs d"impdts futurs de
Mexercice en cours 3nz 3832
Ecarts entre s daux d‘nnposhiun provineiaux et éoengers 86 54
Dépenses non déductibles 268 217
Impdis des prandes sociétés . 225
Pertes de change o 229 03
Pertes de change ne dosisant licu A aucune écanomie d'impbits 132 .-
Autres (2) (67)
4 435 4 364

Charge d'impfts sur fes binéfices 198§ 1085 §




La charge d'impots sur les bénéfices du premier semestre de 2006 s7est élevée d 0,2 M3 (1,1 MS en 2005) sur une
perte avant impdts de 11,7 M$ (perte avant impdts de 9,1 M3 en 2005) avant I'élément sxtrrordinaire. La société
surait normalement comptabilisé une économie d'impbls sur les bénéfices de 4,2 M¥ pour le semestre (3,3 MS
en 2005) sur les pertes présentées pour les deux périndes. Toutefois, comme la plus grande partie des peries
provenait de ses aclivités menées au Canada, pour lesquelles aucune économic d’impdts ne peut Clre inscrite, Ja
charge d'impéts et 1a perie nette du trimestre ont &€ supérieures de 4,4 MS (4,4 M3 en 2005) 2 ce qu'elles auraient
&8 autrement. S$i Accon déclare un bénéfice provenant de ses activilés menées zu Canada pour le rests de 2006, la
charge d"impdts sur ce bénéfice sera diminude des pertes fiscales non constatées. Compte tenu des dornées qui
précédent, une charge d'impots sur les bénéfices de 0,1 M$ a €1£ inscrite pour le timestre terming Ie 30 juin 2006
(0,3 MS$ en 2005) sur une perte avant impdts de 0,9 M3 (béaéfice avant impdts de 1,9 M$ en 2005).

Les résultats d' Aecon pour 2(X)6 et 2005 tiennent compte de certains éléments de produits et de charges qui ont eu
une incidence imporiants sur le bénéfice net, Ces éléments sont présentés sommairement dans le tableau qui suit.

Trimestres terminés les 30 juia Sentesires lerminés les 39 juln
En :illions ¢c dollats 2006 2003 2006 2005
Produits{charges)
Gainala vente dactils 0,1 10 01 19
Pertes de change @0 (0.6} (1,0 10,5)
Gain extraordinaire, déduction falte des impdts - - - 34
ncideaes globale sur le biénéfice (0.9) 4 0.9} 33

Une perte nette de 1,0 MS$ r &€ inserite pour Ie trimestre terming le 30 juin 2006, ce qui représeate un recul de
2,7 M3 par rapport aux résultats inscrils pour lz trimestre comespondant de 2005, Comme it est jodiqué dans le
tableau figurant ci-dessus, les résultats du deuxidme trimestre de 2003 tenaient compte de pains nets découlant de la
conversion de devises et de la vente d'actifs, en comparzison de pertes nettes de 0,9 MS en 2006, Absteaction faite

_de 'incidence de ces éléments, le recul enregistré se chiffrerait & 1,4 M§, plwdt qu'd 2,7 M3, Pour [= semestre
terminé 1e 30 juin 2006, -une perte nette de 11,9 MS a €€ inscrite, en comparaison d'une perte nelte de 6,7 MS en
2003, ce qui représente uae détérioration des résultats de 5,2 M, Tout comme pour le denxidéme trimestre, 1a perte
netle du premier semestre de 2005 comprend des gains nets de 0,5 MS découlant de la conversion de devises et de la
vente d'aclifs, en regard de pertes de 0,9 MS en 2006. De plus, les résultats du premier semestre de 2005
comprenitient ut gain extraordinatre de 3,4 MS aprds impdts sur les bénélices. Compte non tesu de Yincidence de
ces gains, de ces pertes et de 1"€lément extrzordinaire, le recul enregistré serait de 0,4 MS, phutét que de 5,2 M5,

Au 30 juin 2006, & carnet de commandes s’établissait 2 812 M$, soit unie progression de 282 M$ par rapport i celui
enregistré un an plus 18t Le secleur des infrastructures et cejul de la construction industrielle ont enregistrié une
avancée de 309 M$ et dec 100 M3, respectivement, tandis que le secizur des bitiments a accusé un recul de 127 MS.
Le montant inscrit su titre des nouveaux contrats aliribugs su cours dv tnmestre d V'élude a €€ de 414 M§, contre
223 MS en 2005. Pour Je premier semicstre, le montant inscrit au ttre des nonveaux coatrats auribués a totalisé
694 M$, en regard de 421 MS en 2003, L'augmentation du nombre de contrats attribués au cours du premier
semestre s'explique par un gecroissement dit nombre de contrats obtenus dans le secteur des infrastructures et le
secteur de la construction industrielle, Cet aceroissement 2 plus que compensé la baisse du nombre de contrats
obtenus dans le secteur des bitiments. De plus amples gétails sur chacun de ces secteurs seat présentés plus loin,
sous la rubrique « Données financidres sectoriclles ». Les marges que devrait dégager le carnct de commandes
affichent toujours une tendrnce A Ja hausse comparalivement nux années passées.

Au 30 juin 2006, e carnet de commandes des projeis majeurs s'établissiit 4 135 M$, soit 130 M$ de plus qud la
méme date en 2005. Cette augmenltation tient 2 Pinclusion, dans le camnet des commacdes, des produits devant
découler de Ia construction de I’aéroport de Quito,
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Tl est 3 noter que les engagements importants et croissants pris envers Aecon aux termes de contrats de construction
pénérale, d’ententes de foumnisseur privilépié ou d'ententes de parienariat ne hgurent pas nécessairement comme
mandats fermes drns le carmet de commandes présenté & }externe, essentiellement en raison di degré d’incertitude
entourant }'ampleur exactc des travaux qui pent étre escompiée, A e d'exemple, Ascon a conclu des ententes
contractuetlzs avec ses deux clients les plus importants dans le secteur des services publics, notamment des mandats
visant certaines régions géographiques en Ontario. En vertu de ces ententes, [es travanx attribués par Ie clieat portant
sur les régions géographiques visées et satisfaisant aux spécifications et aux modalités du contret sont sitribués 3
Accon en sa qualité de foumisseur privildgié par la simple production d'un ordre d’achat. Bien qu'il soit possible
d’estimer avec un certain degré de certitude 1a valenr minimale des travaux susceptibles d’étre attribués aux termes
de ces contrats, Aecon n'inclut pas ces travaux dans le carnet de commandes avant que des ordres d'achat n’atent €€
produits, Le enrmet de commandes réel A une date dennée est par conséquent beaucoap plus important que celui qui
st présenté si le volume escompié de travaux attibués aux termes de ces contrats de construction génédrale et
d’ententes de partenariat, pour lesquels des ordres d'echat n'ont pas é1é produits, est imponant, Comme Aecon &
pour orientation stratégique de privilégier les conitrats de construction générale, les ententes de fournisseur privilégid
ct les ententes de partenariat avee ses clients, Ie montant du carmet de commandes réel qui n'est pas reflétd dans le
camet de commandes présenté continuera de s’zecroitre, -

DONNEES FINANCIERES SECTORIELLES
INFRASTRUCTURES

Falts saillants de nature financiere V'

Trimesires termtinés tes 30 Juin Scniestres terminés les 39 juin
En smitlions de dollars 2006 2005 2006 2005
Produits BULT I 3 1037 35 1643 § 1538 3§
Bénéfice d'exploitatica sectorjel {porte) pa)] A7 {2.5) 13
Rendement sur les produils 19 % 45 % {15 % 08 " &
Carnef de commandes - 30 fuln® 4506 S 1434 %

1

Cenains chiffres comespondants da 1'exercice préc&dent ont {18 reclzesés selon In nouvelle répanition deas secieurs d'explofiatian, el gu'il st
décrit dans la premidre pantic du présent reppont ds gestion.

2) Le camet de commandes av 30 juin 2005 comprend un mentang d2 133 MS Hé eu projet de construction o nouvel afraport de Quito. Bien

que ta part de SO % qui revient & Ascon des produity Binfs des actd de <ar li€es au projot 1oit estimés & 230 M$, 1a montant
ingeritdans be camat de commanda a 418 nédait ds 97 MS, soit de 423 %5, pour 1=nir compte du falf qus, comme fa seciéi o une paricipation
de cocatreprensur de 42,3 % dans 12 © ton pour laquelle sont exdcuids fes ttavaux de cosstruction du noave! 2Empon, elle ne peut

insaiss au camet de commandes des produits tieés de travauz réelisés pour son propre compte.
L= tablezu des faits sai¥lants de nature financidre présenté ci-dessus nz f2lt pas diat d'un gain extraprdinzire apids impes sur les béadfices de
3.4 MS jaserit pour le premier i e 2005 anrbuable 3 J° isition, per Ascon, de la pant de son essocif dans la coentreprise

3

~

passédant le tiers e Ja caentreprise de canstrectan da I'sutermute imnsisraélicnne.

Les prodaits tirds du secteur des infrastrictares sont passés de 103,7 M$ au deuxidme trimestre de 2005 & 108, M$
au deuxidme trimestre de 2006, Ieugmentation de 12,2 MS des produits tirés des activités de constriction de rouics
ct de 4,6 MS des produits tirés des activités lides aux services publics ayant contrebadancs le recul de 11,8 M3 des
produils tirés des activités menées au Québec et de 0,2 M3 des produits tirds des autres activités de génie civil lourd.
Le principal objectif stratégique du secteur des infrastructures est 'zccroissement de la rentabilité, qu'il compte
atteindre en s™ouvrznt des débeuchés sur le marché du génie civil en Alberta.




La progression marquée des produits tirés des activités de construction de routes a €t stimulée par un eamet de
comnandes bien remplt et des conditions météarologiques favorables, Conformément zux objectifs énoncés dans
son budget provincial, la province d’Ontario accorde meintenant une plus grande importance au développement des
infrastructures sur son territoire, e2 qui entraing un eccroissement des appels d'offres pour dz nouveaux projets. En
2006, les soumissions présentées per le secteur de 1n construction de routes ont poré leurs fruits, des contrats d'une
valeur de totale de 130 M$ et de 267 M$ ayant 81€ attribués au cours dus deuxidme trimestee et du premier sernestre
de Y'exercice, respeclivement. £t grice & cet accroissement du carnet de commandes, ajouté aux conditions
météerologiques favorebles, 1'échéancier des travaux de nembreux projets a pu 8lre devancé. En conséquence, les
travaux liés aux autorcutes QEW Redhill, 407 ETR et 401 Woedstock ont rapponé des produits d’environ 34 M$
pour le timestre 2 Péude. Cetle infensification des activités de construction de roules a aussi eu des setombées
positives sur les activités lifes A Ia fabrication ct & la fourniture de produits de bitume et d’agrégats, entrainant un
accraissement de 6 M3 des volumes pour ie trimestes par rapgort an trimestre correspondant de I'exercice précédent,

Les pmduiis tirés des aclivités menées an Québec pour le deuxidme trimestre onl reculé de 15,8 M3 pour s'établir &
3,1 M3, essentiellement parce que le projet Eastmain tive 2 sa fin en 2006 et qu'il a été décidd de réduire le nombre
de nouveaux projets entrepris sur le marché québécois du génie eivil,

Les produits du gecleur des infrastructures pour le semestre terminé le 30 juin 2006 ont tetalisé 164,3 MS, contre
159,0 M$ pour la période carrespondante de I’exercice précédent. Cette progression de 5,3 M$ ect e résultat ¢'une
-sugmentation de 20,5 M$ des produits liés aux activités de copstruction de rentes =t do 9,0 MS$ des produits tirés des
activitds lifes aux services publics, contrehalancée en partie par wne baisse dz 23,8 M$ des produits tirés des
activités menées au Québec et de 0,4 M$ des prodults tirés des autres aclivités de génie civil lourd. La variation des
produits tirfs des ectivités de construction de routes ef des activités mendes av Québec par rappon A I'exercice
précédent tient essentieliemant aux mémes factenrs qui expliquent Ia variation des produits du deuxizoe trimestre at
qui sont menationnés plus haut. La hausse de 9,0 MS des produits tirs des activitds lifes aux services publics est
attribuable principalement 3 'accrolssemznt du volume de travaux réalisés dans 12 sectetr des communications et de
travaux d’installation de gazoducs.

Les résultats dexploitation du secteur des infrastructures se sont chifirés & 2,0 M$ pour le deuxidme tdmestre de
2006, soit un fischissement de 2,6 M$ par rappon au chiffre inscrit pour fe trimestre comespondant de 2005, La
hausse de 0,7 MS du bénéfice d’exploitation provetiant des activitds de services publics o2 de 0,6 M3 des activités
menées au Québec a éié annulée par un recul de 2,2 M3 du bénéfice d'exploitaion provenant des activités de
construction de roules et de 1,7 M$ du bénélice d’exploitation provenasit des a2otres activités de génie civil lourd.
Plusieurs facteurs importants expliquent 'écart entre les résultats obtenus pour fe deuxidme trimestre de 2006 et
cetx obtenus pour le deuxieme trimestre de 2005, Tout d*sbord, le bénéfice tiré des activitds de construction de
routes de 2005 tient comple de gains de 3,5 M3 se rappostant 3 des r2glements de réclamations, tandis que le
montant inscrit en 2006 au titre des r2glements de ce type a €4 netement inféricur, Compte non tena de Fincidence
de ces réglements sur les résultats du deuxigme trimestre de 2005, le hénéfice d'exploitation tiré des aclivités de
construction de routes en 2006 aurait ¢1f supérieur A celei de Pan demier, eszenticllement en raison de
I'accroissement du volume de travaux. L'améHoration des résultats des activités lides aux services publics est
attribuzble notemment gux réglements de réciamations de 1,3 M$ inscrits en 2000, aucun reglement de cc type
n'ayant 818 inscrit en 2005, Le recul des résultats d'exploitation provenant des awtres activités de génie civil lourd
s'explique notammment par Ia compiebilisation, en 2003, d'un gain de 0,3 M3¥ se rapportant au recouvrement pastiel
des codis de soumissions engagés au deuxidme semestre de 2004 et par uee baisse du hénéfice associé aux travaux

de constructins fiés au projet mené en Inde et 2u projet ¢'sutoroute transisradlienne, lesquels sont maimenant
achevés,

Pour ie semestre, I sectevr des infrastructures a inscrit une perte d’exploitation de 2,5 M$, tandis qu'il avait inscrit
un bénéfice d'expioitation dz 1,3 MS en 2005. Le bénéfice &’exploitation provenant des activités liées aux services
publics 2 angmenté de €3 M3, Teutefois, cette hausse a ét€ annulée par up recul de 1,5MS du bénéfice
d’exploitation provenant des ectivités de construction de routes menées ot Québee, de 0,4 MS du bénéfice
d'exploitation provenant des activitds menées au Québes ot de 2,2 M$ du béncfice d'exploilation provenant des
zutres activités de géaie civil lourd.




Compte non tenu de I'incidence, en 2006 et en 2005, des reglements de réclamations se rapportant aux activiiés de
construction de roates dont il est question plas haut, le bénéfice d' exploitation aurait sugmenté par rapport au chiffre
inscrit un an plus tot, essentietlemnent en raisun d'un accroissement important du volume de travaux enregistré
en 2006.

Pour fe premier semestre de 2006, les résullats d' exploitation provenant des activités li¢es aux scrvices publics ont
subi I'incidence favorzble de plusieurs réglements de réclamations, qui oat totalisé 1,3 MS, comme il est mentionng
ci-dessus. L'incidence positive de ces réclamations ct la hausse des produits enregistrée en 2006 ont &€ en partie
comtrebalancées par un rétrécissement des marges associées i certaines activitds qu premier (imestre et par une
augmentation de 1,1 M3 des frais généraux, Cette hausse des frais pénéraux tient principalement & Iimportante
augmentation 'des activités des entreprises d’ingénisrie et de recherche de services puhlies d'Aecon au cours de fa
demitre année, fesquelles ont toutes deux accru récemment leurs champs d’activités,

Lz recul des résultats d'exploitztion attribuables zux activités menées au Québec pour Ie semestre découle dune
décision de réduire le pombre de nouvenux projets de génie civil entrepds sur ce marché.

Une tranche de 8,5 M$ de 1a baisse enregistrée par les autres activités de génie civil est attribuable au fait que des
recouviements de cofits de soumission avaient ¢t€ compiabilisés en 2003, tel gu'il est mentionné plus haut. De plus,
comme peéve, les zutres activités de génie civil lourd ont va leur bénéfice reculer par suite de 'achévement des

projets menés Inde et en Israél, Ie bénéiice provenant des activilés de construction liges & ces projets ayant diminug
de 1,7 M3,

En juin 2005, Satuj Jat Vidyut Nigam Ltd. (« SJVN ») {auparavant Nathpa Jhakri Power Corporation Limited),
prapriétaire du projet de Nathpa Jhakri en Inde, a informé Ja cosntreprise charpée de la construction du prajet, dans
faquelle Aecon détient une participation de 45 %@, de son intention d'exiger de In coentreprise des dommages-intérits
liguidés de 28,0 MS$ (soit 1a demande initiale de paiement de SIVN} pour ne pas avoir terminé Ie projet & temps.
Towefois, comme Je retard a €& occasionns par différents facteurs qui élaient indépendants de la voloaté de la
coentreprise et qui ne relevaient pas de sa responsabifité contractuelie, dont une inondation catastrophique en 2002,
la coentreprise croit gue celte indemnité est Injustifice. De plus, Ia coentreprise estime que, méme dans le cas
improbable on elle serait tenue responsable d'une partie du retard (par la voie d’audiences d’arbitrage actuellement
en cours), comme celui-ci w'a pas causé de dommages 3 SIVN, elle ne peut &tre tenue par 1a loi de verser des
dommages-intéréls, La conclusion de la cosntreprise quant & P'inadmissibilité de SIVN 2 imposer des dommages-
intérdts est étayée par deux mvis juridiques indépendants. La coeatreprise avait déi présenté contre SJIVN des
réclamations d'environ 111,7 M$, dont Ia plus importante partie vise d couvrir les fmis de retard de la cocntreprise
relativement & ces ménmies questions. Ce momtant s5'ajoute aux 8,8 M$ déji requs par Ia coentreprise et compris dans
fe bénélice estimatif de la coentreprise & Pégard de ce projel. En raison de nouvelies constatations soulcvées au
cours des audicnces d'arbitrage, le montant des réclamations a €6 révisé et se chiffre maintenant i 88,5 M$. Compte
tenu de tout ce qui précdde, aucene provision n'a €€ constituée pour 'indemnité de retard et, conformément 2 la
convention comptable de la société précisant que les produits tirés de réclamations ne dojvent £tre constatds gu'une
fois ces réclamations réglées, accun montant n'a €88 inscrit a Gitte de recouvrements éventuels découlant de ces
réclamations,

11 est & noter que tews fes montaats mentionnés dans Je paragraphe ci-dessus sont le résultat de Ja conversion de
devises en dolfars canadiens effectuée aux taux de change en vigueur te 30 juin 2006.

Le rapport de gestion de 1a société qui traite des résultats de I'exercice terminé le 31 décembre 2005 (le « rapport de
gestion 2005 ») comprend une nnalyse détzillée de la participation de la sociét€ dans lc projet Eastmain, au Québec,
dans lequel Accon possiéde une participation de coentreprise de 50 %, t celle du projet Nathpa Jhaks, en Inde, dans
fequel Accon posséde une participation de 45 %. A 1'exception de ce qui est mentionné plus haut, avcun fait
nouveau important ne s'est produit depuis dans le cadre de ces projets, o 1a direction estime que la comptabilis
qu'elle préconise A leur égard et décrite dans e rapport de gestion 2005 convient tonjours.




A la fin de juin 2006, le camet de commandes s'Ctablissait & 451 MS, en hausse de 309 M$ parirapport & celui
enregistreé & la méme date un an plus 0L, Co1 eccroissement du camet de commandes est enlee autres atiribuable gux
montants de 309 M$ et de 493 MS$ inscrits nu titre des nouveaux cortrats attribués au cours du trimestee & 1'étude et
du premier semestre de 20006, respectivement, ce qui représente une hausse de 212 M3 pour 1e kimestre et de
354 M$ pour le semestre par rappott aux péricdes correspondantes de 2005, L'accroissement des contrats attribués
et du came! de commandes se rapporte principalement sux acdvilés de construction de routes, dans ls cedre
desquelfes plusieurs nouveaux contrats majeurs, d'une valevr de 201 M3, ont &€ atiribués au cours du premier
scmestre de 2006, ainsi qu’an projst de construction de U'atraport international de Quits, lequel est veau ponfler de
133 M$ le carnet de commandes d'Aecon en juin 2006, aprds la corclusion des entenles finagcidres relatives as
projet. Tel qu’il est mentionné plus haut, comme une partic des produits tirés des activitds de construction du nouvel
aéraport de Quito, Jaguelle est prepertiosnelle & la participation d’Aecon dans la concession dont fait "obict
P'adroport, est considérée comme un reveru tiré de travaux de construction réalis€s pour son propre compte, ces
produits, ainst que le béndfice qui y est associé, ne seront pas constatés i titre de produits et de bénéfice tirés des
activitds de construction dans les €tats financiers consolidés, et ces produits ne serout pas noa plus inscrits dans le
carnet de commandes. Le bénéfice non compiabilisé provenant des activités de construction sera plutdt porté en
diminution du coit des droits de concessionnaire afférents au nouvel aéroport et inscrit dans Jes résultals 2 titre de
diminution des charges d'amontissement sur la durée de vie de 1’actif que représente la concession visant le nouvel
acroport. .

Comme il est déerit sous la rubtique « Faits saillants de nature financiére consolidés », 125 engagements importants
pris envers Aecon aux termes de contrets de copstruction générale, d’ententes de fournisseur priviiégié on d'ententes
de partenacdat ne figurent pas nécessairement comme mandats fermes dans le carnet de commandes. Le camet de
commandes réel est par conséquent beavcoup plus important que celui qui est présenté si le volume escompté de
travaux attribuds est impornant.
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Les produits tirés du sectewr des bitiments se sont étzblis & 80,2 MS pour je trimestre & I'étude, en baisse de 28,0 M3
par rapport 2 ceux du trimestre correspondant de 2005, Les activités du seeteur des bitiments ont 61é mendes de
fagon & améliorer les marges plutdt gu'd recroitre les produits. Dams cette optique, les projets de conception-
construction ont &té favorisés, de méme gue Ies activités de gestion de projets de construction et ies programnies cn
cours de travaux de rénovation. Les produits de 42,7 M$ tirds des aclivitds menées sur = marché de Toronto
représentent toujours 'essenticl des produits du secteur. Ce sont les secteurs de Toronto, d'Ditawa et d2 Montréal
qui, pris individuellement, ont enregisteé les plus importantes baisses pour le trimestre comparativement au trimestre
correspondant de 2005, effichant des reculs de 26,8 M, de 9,9 M§ ct de 6,2 M3, respectivement. Le recul des
produits tirés des ectivitds menées sur le marché de Toronto s'explique essentiellement par la baisse da velume de
production découlant de "achévement, en 2006, d*imporiants projets forfaitaires qui étaient en branie en 2005 et par
uae diminution des nouveanx projets entrepds. Le recul des produits tités des activités mendes sut les marchids
d’'Ottawa et de Moutréal déccule de la baisse du volume de nouvesux contrals attribués au cours du premier
semestre de 2006, Ces baisses ont cependant été contrebalancées en padie par une progression de 11,4 M$ des
preduits tirds des activités de Ia division de Seaitle résultant de Paugmentation du montant ingent ai camet de
commandes en début d'exercice et de I"attribution dz nouveaux projets qui avaieat d*abord €8 prévus pour 2005, -




B

Pour le semestre terming le 30 juin 2006, le secteur des bitiments a inserit des produits de 167,5 MS, contre
185,3 M§ en 2005, soit une beisse de 17,9 MS. Les produits tirés des activités menées sur ies marchés de Taronto,
d'Ottawa et de Montréal ont affichié un recul de 25,1 M3, de 10,5 MS$ et de 6,3 MS, respectivement, cssentiellement
pour les mémes raisons qui ont entrainé le recul des produits du deuxidme trimesire, comme il est expliqué ci-
destus, Tout comme an deuxidme trimestre, les produits inscrits pour je pramier semestre au tifre des aclivités
menées i Seatile pour Je semestre ont progressé par rapport 4 2005, affichant une hauzse de 17,9 MS.

Les résultats d'exploitation du deuxiéme trimestre de 2006 se sont chiffrés & 1,2 MS$, soit vne améliaration de
0,8 M$ par mpport & I'an demier, Le bénéfice d'exploitation des activités menées sur les marchés de Toronto et de
Seattle tnscrit pour Je trimestre a progressé respectivement de 0,7 MS et de 0.4 M$, Les activités de Toronio ont
profité grandement (3 la hauteur de 1,3 MS) d'un réglement favorable d*ordres de modification en cours lids 3 un
piojel d'envergure en 2005, Ce glement a compensé 'incidence de Ia baisse des produits tir€s des activités de
Toronte. L'amélioration cnregistréc par les activités de Seawle est dircctement attribuable & I'angmentation
considérable des produits tirés de cette division au cours du trimestre, Collectivement, les sutres ectivités ont
enregisteé une baisse nette de 0,3 M$ du bénéfice d’exploitation, essentieilement ea raison d'une diminution du
volume de travaux réalisés an cours du bimestee ot de 1a réduction connexe des marges béndficiaires attribuable au
fait que le volume de travaux entrepris & €€ moins €levé que prévu. Les résultats d’exploitation devraient néanmoing
s'améliorer d'ici 2 Ja fin de {'exercice, grice aux retombées positives des injtiatives straiégiques mises en ceuvre sfin
d'améliorer le rendement financier de ces activités et aux résultats prometieurs obienus par le repositionnement
stralégique des activités sur le marché de I'Ontatto.

Pour le semestre terminé le 30 juin 20006, te secieur des bitiments a inserit un bénéfice d’exploitation de 0,7 M3, soit
cssenticllement & m&me montant que pour le semestre camrespondant de 2003, Le bénéfice d'exploitation tiré des
activilés menées dans la région de Toronto a progressé de 0,4 MS, tout comme celui tiré des activités menées a
Seattle, essentiellement pour des raisons similaires & celles qui expliquznt Ia progression du bénéfice du denxizme
trimestre. Ces avanicées ont toutefois 18 annulées par 1a baisse du bénéfice d'exploitation antribuable aux autres
activités du secteur des bitiments et par un rajastement défavorable de 1,1 M$ apporté 4 la dépréciation d’une
participation dans une coentreprise au cours de I'exercice en cours.

A Ia fin du deuxitme trimestre de 2006, e camet de commandes 5'$tablissait 2 178 MS, en baisse de 127 M$ par
rapport 3 I’an demnier. De nouveaux contrats totalisant 57 M$ ont €t€ attgbués au cours du premier semestre, contre
145 MS cn 2003. Au cours du timesire 3 I'étude, les nonveaox contrals attribués ont totaiisé 24 M3, en regard de
40 M$ en 2005. Le diminution du nombre de contyats atiribuds a principalemett touché les activitds mendes sur les
marchés de Toronto et de Montréal (103 M3 au total pour le premier semestie} et g'explique par 1'effet combiné des
pressions concurrentielles sur ces marchés, de Ia décision de réduire le nombre de nouveaux projets forfaitaires
entrepris et d'une stratépie consistant a cibler davantage les contrats de gestion et de conception-construction A prix
négacié plutdt que les proiets forfaitaires plus rdsqués.

Comme il est déerit it Ia rubrique « Faits saillants de natere financidre consolidés », les engagements importants pris
envers Aecon 2ux tenmes d'ententes de consullation ea gestion de construction, de coatrats de construction géndrale,
d’ententes de foumnisseur pavilégié ou d'ententes de panenariat ne figurent pas nécessairement comume mandats
fermes dans le camet de commandes. Le carnet de commandes réel est par conséquent beaticoup plus important que
celui gui est présenté si le volume escompté de travaux atlribués est considérable,

CONSTRUCTION INDUSTRIELLE
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Les produits tir€s du secteur de la construction industrielle se sent chiffrés 3 67,8 M$ au deuxiéme trimestre, en
baisse de 0,9 MS par rapport i ceux du deuxidme tiimestre de 2003, Le secteur de ia construction industrielle a pour

principal objectf I'accroissement de Ja renuabifité et il cible avant tout des projets de développement du secteur de
I"énergle en Alberta en en Ontario.

Les produits tirés des activités de constriction meaées en Ontanio pour ie trimestre ont atteint 30,0 MS, en hausse de
8,1 MS, soit de 36,9 %, par rapport & ceux du trimestre correspondant de 2005, en raison essentiellement d’un
accroissement du volume de travaux exécutés pour des clients des secteors pitrachimiques et nucléaires,
contrebalancé par une diminution des produits gagnés auprds des clients du sectzur astomabile. Aprés s'étre
penchée sur [a question, Aecon a choisi de cibler quelgues clisnts imponanls du secteur sutomobile plutdt gue de
dégagerdes marges plus faibles dans c2 marché trés corcurrenticl.

Les produits tirds des activilSs menées sur le marché de I'Ouest canadien ont totalisé 28,4 MS pour le trimestre,
contre 31,6 MS en 2005. Les résultats du deuxidéme trimestre de 2005 tegaient compte d’un volume impartant de
travaux de démolition et de recosistruction exécutés en vertu d'une entente de partenariat avec Suncor, A ses
instaltations de Fort McMurrey endommagées par un incendie en janvier 2005, En 2006, grice A son statut de
fournissene privilégié ds Suncor et price aux relations continues qu'elle entretient avec d'mutres clients, aex
nouveiles relations qu'elie n dtablies et A e nouveaux projets potentiels, Aecen a pu maintenir un volume imponant
de travaux et un bénéfice apprécizhle sur ce marché, Le recut subi par les travaux de construction sur le terrain cn
2006 a €18 compensé par un accroissement du volwne de travaux d’assersblage moduiaire et de fabrication de
canalisations exécutés dans ' Ouest canadien pour des clients commes OPTI et ConocoPhitiips Canada.

Les produits tirés des activités de fabrication menées sur Ie marché de 1'Outario et le marché de I"Est canadien ont
alteint 89 MS pour le trimestre 3 1'étude, soit 0,6 M$ de plus qu'en 2005, principalement ¢n raison d’un
accroissement du volume de traveux réalisés dans I'Est canadien.

Les produits de 1,8 M$ tizés d'Innovative Steam Technologies («IST »), qui vend de la technologie pour les
génératrices A vapeur A passage urique el octroie des Hcences pour cette technologie, ot diminué de 5,2 M$ par
rappott A ceux dz 2G05. Ce recul est attribuzble & vne diminution des nouveaux contrats obtenus et A la baisse du
volume de production qui en o découlé dans le timestre.

Pour Je semestre terminé le 30 juin 2006, le secleus de ta construction industrielle a inscrit des produits de 120,8 MS,
contre 107,7 M$ en 2005, ce qui représente une augmentation de quelque 13,0 MS. Ce sont les produits tirés des
activités de construction menées sur les marchés de I"Est canadien et de 1'Ontario qui ont enregistré les plus fortes
progressions, augmentant respectivement de 13,5 MS et de 10,5 MS3. Les activités menées sur Je marché de I'Ouest
canadien ont continué de profiter de 1a mise en valeur de plusienrs projets d’exploitation des sables bitumincux et du
gaz nature! dens les régions de Fort McMurmay et de Long Lake, en Aiberta. Ainsi, grice i cette conjoncture
avantageuse, conjuguce a la havsse de prix du pétrole brut et & fa croissance de la demande pour le pétrole. les
prodults réalisés sur le marché de I*Quest canadien sont passés de 39,8 MS$ en 2003 3 53,4 M3 en 2006. En Ontario,
les aclivités de construstion ont enregistrd use augmentztion de volume de 19,5 M$ par rapport 2 "an demier,
essentiellement en raison de §'accroissement des produits gagnés aupres des clienis di secteur pétrochimique et du
secteur de 1'énergie, notamneat I’ éncrgie nuclaire, Les produits d'IST ont diminug de 9,8 M3 au cours du premicr
semestre de 2006, en raison des retards accusés au nivean des nouvelles commandes passées par les clients, 18T
travaille toujours a 'obtention d”ua volume important de nouveanx contrats et elle détient deux lzttres d’intention et
un coateat dont Pordre d’exécution d'a pas encore é1é sipgné, d’une valenr de-plus de 40 M$. Cependant, d’iei i lo
signature des ententes cfficielles et & Pohtention des autorisations requises pour aller de I'avant, ricn ne garaatit que
ces projels se réaliseront et généreront des produits dans 1"avenir,

A 2,1 M3, fcs résultats d'exploitation trimestsiels du secteur de [a construction industrielle sont de 0,3 M3 infdrieurs
i ceux du tnmestre correspondant de 20035, :




Soutenu par Ia hausse des produits tirés des activités de construction menées en Oatario, e bénéfice d’exploitation
provenant de ces activités a angmenté pour passer A £,7 MS, soit une augmentation de 1,2 M$ par rapport & 2005,

Le bénéfice d’cxploitation attribuable aux activités menées dans 1'Ouest canadien s’est €levé i 2,2 M$, en hausse de
0,6 M3 par rapport au chiffre comrespondant de 2005. Malgr? la baisse de volome mentionaée ci-dessus, les marges
se sont accrues de 1,2 M$ au deuxieme trimestre, grice 3 une modification dans fa compesition des travaux et des
produits qui en décoalent, en particalier & [ accroissement de a proportion de travaux de fobrication et d’ossemblags
medulrire & marges élevées exéeulés par rapport aux Wavaux de construction sur le terrzin & marges plus faibles,
lescquels sont de plus en plus délaissés. Cette progression des targes a tontefois €14 atténude par une hausse des frajs
généraux engagés au cours du trimestre & I'étude pour scutenir I'expansion des activités de "Ouest. Les
infrastructures étant maintenant en place, fes frais généraux deveaient étre plus stables & P avenir.

Les activités de fabricalion menées en Outario et dans P'Est canadien ont dégagé un bénélice ¢’ exploitation de
0.5 M3 au deuxidme trimestre de 2006, soit une amélioration de 1,0 MS par rapport 2 1z perte de 0,5 M$ qui avait ¢1é
inserite en 2005, Ure tranche de 0.9 MS$ de cette améhoration, soit la majeure partie, est anribuable aux activités de
fabrication menées en Ontario, qui profiteat maintenant de Ja mise en uvre ¢'initiatives congues, par suite d'upe
analyse approfondie, ¢zns le but d’en accroitre fa rentebilité. Une petite usine de fabrication située & Oakville, ¢n
Ontario, a fermé ses portes en 2008, et le proupe de 'Ontario s'est 2lors concentré sur ses installations principales de
Cambridge, avec pour objectifs Petteinte de Pexcellence opérstionnelie, le développement des marchés et
V'amélioration des conditions commercizles négociées avee ses clients.

Les pertes <'cxploitation ¢’ IST se sont chiffrdes a 2,3 M$ au deuxidme trimestre de 2006, soit 3,0 M$ de plus que
celles du trimestre correspondant de 'ezercice précédent. Ce recul découle principatemsnt de fa baisse du volume de
travaux.

Pour le semestre, le secteur de Ia construction industrielle a enregistré un béngiice d'explonintion de-2,3 MS, alors
que le sevil de rentabilitd avait €€ ateeint Pan demier, Cette avancée de 2,5 MS est le résultat de Ia hausse de
4.0 ME, de 0,8 M$ et de 09 M$ du bénéfice d'exploiiation des activitds de I'Ouest cenadien, des activités de
construction de 1'Ontario et des activités de fabrication, respectivement. Ces hausses ont toutefois 418 atténudes par
1a détérioration des résultats d'1ST, qui a inscrit une perte de 3,5 M$, en compardison d'une perte de 0,3 M$ en
2005, Les activités de 1"Oucst canadien ot dégagé des marges plus élevées grice 2 accroissement des volumes,
aux retombées positives de a renégoctation des conditions commerciales de dzux projets d’envergure mis de Pavant
en 2005 et 2 la composition plus avantageuse des travaux, comme il est mentionné plus haut. Cetie augmentation des
marges a toutefois &€ attdnuée par 1a hausse des frais généraux qui a découlé de I'expansion des activités de !'Quest
canadien, L'emélioration des résultets d’exploiletion pravenant des activilés de construction mendes en Ontasio tient
3 Vaugmentation des volumes ¢n 2606 et A la diminution des cofits de soumission. De méme, Famélioration des
résultats inscrits au titre des activités de febricalion mendes en Ontario et dans PEst canadien est e résultat d’e
I'accroissement des volumes et d'une réducticn des [rais généraux, Quant au recul des résultats d'exploitation d’18T,
il est directement attribuable & 15 baisse des produits et au rétrecissement des marges bineliciaires brates enregistrés
¢n 2005, 1¢] qu'il est meationné ci-dessus.

Lz camet de commandes de 183 M3 au 30 juin 2006 est de 100 M$ supéricur & celui de I'an dernier. Le camet de
commandes des activités de canstruction de P Ontario affiche une bausse de 92 MS$, en raison suriout d*un contriat de
204,0 MS zuribué A Is fin"de 2005 3 une coentreprise {(dans laquelle A=con détient une participation de 50 %)
concemant un projet de centrale nucléaire en Ontario. Pour ce qui est des activités menées sur e marché de I’Ouest
canudien, fe camnet de commandes de 32 MS zo 30 juin 2006 affiche une hausse de 3 M$ par rapport & un as plus 16t.
L¢ camet de commandes de 11 M$ des contrats. de fabrication est quant & fui en hausse de 5 M3 par rapport & I'an
dernier et celui d*'IST, & 8§ M$, est en baisse de | M$. De nouveaux contrats totalisant 78 M3 ont &8 atuibués au
cours du trimestre écoulé, soit une baisse de 4 M$ comparativement au chiffre comespondant de 2005. Au cours du
premier semestre de 2006, ce sont 133 M$ en nouveaux contrats gui ont é¢ atinibués, soit ure bapsse de 9 MS par
rapport i 2605, Les activités de construction ¢t de fobrication menées en Ontarjo ont tiré parti d'une intensification
de 'activité sur le marché nucléaire et le marchs gazier de cette province. De plus, un bon volurse de contrats a été
attribué par Jes principaux clients des secteurs de I'Ontario et de I'Alberta. A Ia fin de juin 2006, le camet de
commamles d'IST comprenait au total daux contrats visant deux groupes de chaudigres pour pénératrices A vapeur 3

passage unigue et ’installation de trots turbines A gaz, Des produits de § MS$ du camet de commandes sont associss
a ces contrats, qui devraient Eire exéeulés en 2006,




Comme il a éié décrit sous la rubrigue intitulée « Faits saillants de nature financitre consolidés », des engagements
importants pris envers Aecon aux termes de contrats de construction générale, d'ententes de fournisseur privilégié
ou d’ententes de partenariat ne figurent pas nécessairement comme mandats fermes dans 12 camet de commandes.
Particulizrement pour ce qui est des activités menées sur le marché de ' Quest canadien, les activités de U'atelier de
fabrication de canalisations, du chantier d*assemblages modulaires el des chantiers de construction ont atteint des
sommets historiques au premier semestre de 2006. Le camet de commzndes réel est plus important que le camet de
commandes présenté, étant donné que le volume escompts de travaux atiribués est imponant.

CONCESSIONS

Faits satllants de nature financitre ¥

Trimestres terminés les 30 juln Semestres terminés les 30 juin
£n mtilions de dollars 2006 2003 2006 2005
Pradults 50 § 37 5 s $ 60 3
Déuélice d'exploitation seetoricl {perte) (1,2) .t (1,9 (1,2}
Rendement sur les produils 24 % 3 % (13,0) % {194) %
Carnet ¢e commandes 30 fuln . -5 - 8 :

1) Cenalns chifftes comrespondants de I'exercice précfisnt ont €& mclassés selon fa nouvelie répartition des sectzurs d'esplcitation adopiée
ponr le deuxidme trimestee da 2004 (se reporter A la rubiriqee «Introduction » du présent sapport ds gestion).

Les produits du secteur des concessions se soat éteblis & 54 MS pour le trimestee & ’élude, en hausse de 1,3 M3 par
rappoert au trimestre correspondant de 2095, Paur le semestre, les produits s¢ sont chifirés 2 10,6 MS, soit une
gugmentation de 4,6 M$ par rapport & la période comespondantz de 2005, Le tableau ci-dessus fait état
principalement des résuftats attribuables & I'autoroute transisraélicnne et av poste de péage de Pautoroute 104 au
Canada atientique. Les résultats atiribuables 2 ja coneession de I'aéroport de Quito seront pris en compte & compter
du troisidme trimestre. Quoigue, pux fins comptables, Pexpioitation de 1a concession d2 Quito ait débuté le 28 juin
2006, les résuliats de [a périade allant du 28 juin au 30 juin 2006 n'ont pas €t inclus dans le tableau précédent, du
fait qu'ils étaient négligeables. Le placement & long terme d'Aecon dans Derech Erctz Highways (1997) Lid.
(«Derech Eretz »), société propriétaire des droits de concessionnaire de 'suloroute transisceélienne, est

_ comptabilisée au codt, Par conséquent, des produits ne sont constatés que lorsque des dividendes sont regus. Ainsi,
Accon w'e constaté aucun produit ni aucun bénéfice provenent de ce placement pour les périades prisentées
ci-dessus.

Les produits tirés des concessions se présentent comme suit (en millions de dollars) @

Trimestres feaninés les 30 jain Semesires terminds les 30 jain
21106 2005 20606 2693
Exploltant de "auloroals tansisredlianne 4..7 $ 36 3 99 $ 38 3
Autres 03 (1 0,7 02
50 % 37 s 106§ 6 3§

L’avgmentation des proﬂuiu du secteur des concessions, tant pour jc trimestre que pour le semestre, refléte

principalemient 1a progressien des produits gagnés par {'entité qui assure Iz gestion des activités de "autoroute
transisraélienne. -

La perte d’exploitation inscrite pour le deuxidme trimestre de 2006 s’est chiffrée a 1,2 M3, soit 1,3 M$ de plus que
F'an dernier, Pour le semestre, la perte d'exploitation s’est établie A 1.9 M$, en comparaison de 1,2 MS$ en 2005.
L’€eart entre Ies résultats d'exploitation du sactenr des concessions tnscrts pour le deuxidme trimestre de 2006 et
ceux inserits pour fe deuxidme trimestre de 2005 résulte en pantie du fait qu'un gain de 0,9 MS avait £4¢ constatd en
2005 par suilz de la vente d'une participation de 40 % dans la société qui détient une participation de 51 % dans
Ventité exploitant Pavtorouts trensisraéliennc, De plus, des frais ponctuels de 0,5 M$ ont été engagés en 2006
relntivement au projet d*aéroport de Quito et, comme il était prévu, de faibles marges ont été dégagdes par entité
qui assure la pestion des activités lides & 1'antoroute transisraélienne.
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La concession de I"avtoroute transisraélicnne ne devrait pas géaérer de produits importants avant que des dividendss
ne soicnt versés ou qu'une partie du placement ait &8 vendu. Comme il est mentionné ci-dessus, le béntfice dégagé
par I’exploitant de 1'autoroute transisradlienne sera vraisemblablement négligeabie.

Accon ninclut pas dans son camet de commandes les produits pouvant potentiellement Etre tirds des contrats de
gestion et des ententes de concession, Le camet de commandes réef est par conséquent plus important que celui qui
est présenté si fe volume escompté de travaux atiribuds aux termes de c2s contrats est eensidérable.

Sc reporter A la note 2 afférente aux états financicers consolidés du trimestre terminé le 30 juin 2006 peur plus de
détails sur la participztion d" Aecon dans le prajet d*aéroport de Quito.

SU:GE SOCIAL £T AUTRES

Le montant net des charges du sigge social du trimestre Ecoulé s'est établi & 32 MS$, contre 3,0 M$ en 2005,
L’augmentation tient suntout 4 la hausse de la charge de rémunération lide aux primes versées en vertu du régime
«"imiéressement, aux codis des rémunérations 2 base d'options sur actions et } I’avgmentation des colits afférents
aux mesares de conformité au projet de loi 198,

‘ Le montant net des charges du sidpe social du semestre s'est établi A 6,4 M3, en regard de 5,5 MS$ en 2005, Cetle
augmentalion est attribuable avant tout aux facteurs énumérés dans Je paragraphe précédent, dont une charge de
rémunération de 0,6 MS liée & 'attribution d' options sur actions au couts du premier trimestre.

Données financitres trimestrielles

Le Jecteur est invisé  consulter le rappost de gestion de 20035 de 1a société pour obtenir ['analyse des résultats de fa
période de huit timestres terminée le 31 décembre 2005,

Les produits, Ie bénéfice net (Ia perte nette) et le résultat par action de chacun des hait trimestres les plus récents
sont présentés dans lc tablean ci-aprés (en millions de dollars, sauf tes donaées par action),

2005 | 2005 2004
T1 TZ Tt T2 3 i T3 Ta

Produits W06 § 2587 S 1729 0§ 23390 5 MOGB 5 3235 S| 0O 0§ ST 0§
Bénéfice net

{penic) (169) (1,0 A84) 17 21 3% K {40,
Résultatpar

aciign

De bese 0,26} (2,08 @,29) 805 407 212 0,03y (1,42)

Dilué 0,36} G520 T %33 0,85 907 #,11 {0,03) (1,42}
SITUATION FINANCIERE, TRESORERIE ET SOURCES DE FINANCEMENT

Aecon détient une parlicipation directe de 42,3 % dans la société équatorienne Corporacion Quiport S.A. (ld
« coentreprise Quipott »), qui a pout principales activités a) 1a gestion et 'explojtation de 1'aéropart international
actuet ot b} Ia conception, la construction, 'exploitation et 'entretien du nouve] aédroport intemnational de Quito aux
termes d'uac entente de concession, La participation d”Accon dans la coentreprise Quiport est comptabilisée selon la
méthode de la consalidation proponionnelle, en vertu de taquelle 1a quotz-part des aetifs, des passifs, des produits,
des charges et des flux de trésorerie de 1a coentreprise Quipont revenant a la société est présentSe distinetement dans
les états finaneiers consolidés. Compie tenu de I'incidence importante de la coentreprise Quiport sur les états
financiers consolidés d'Accon ct dans le but de foumir des informations suppiémentaires sur Jos activités de cetle
coentreprise et sur les actifs qui sont donnés en garantis de la dette lide au projet, Accon 4 incius, & la note 11
afférente aux 8ats financiers consofidés du tfimestre terming le 30 juin 2606, des ableaux qui présentent le bilan et
les flux de trésorede sur une base consolidée, fourmnissant ainsi des données supplémentaires sur ses compies et

facilitant pour le lecteur la compréhension des actifs, des béeélices et des ressources finaneitres sous-jrcents de la
Sociéte.




Trésoreric et encours de ln dette

Au 30 juin 2006, la trésorerie et les €quivalents de trésorerie totalisaient 49,3 MS, contre 27,0 MS & la fin de
Pexerciee précédent. De ces montants, 43,9 M$ et 10,2 M3, respectivement, &taient en dépft dans les compies
bancaires des coentreprises, auxquels Accon n’a pas directement accas. La quote-part d’Aecon de Ja trésorerie
détenue par la coentreprise Quiport et revenant & Aecon se chifite 4 35,7 MS,

Au 30 juin 2006, 1a tré sorerie affectée de 8,3 MS (7,5 M$ su 31 décembre 2003) représentait 1a trésorerie en dépdt 4
titre de garantic d’emprunts contractés et de lettres de crédit émises par Aecon, Ce montant n'était donc pas
disponible pour les besoins généraux de explojtation,

Des titres négociables sonmis 2 restrictions ot des dépdls A terme de 14,7 MS (15,3 MS$ au 31 décembre 2005) étaicat
détenus en totalité au sein de coentreprises. Comme c'est le cas de Ia trésorerie détenue par ies coentreprises, Aecon
n'a pas directement aceés A ces titres.

Au 30 juin 2006, Ta dette & long terme et les débentures convertibles, y compris Ja partie & court fzrme, lotalisaient
131,4 MS, contre 108,7 MS 2 la fin de 2005. L'augmentation de 22,7 MS s'explique en grande partic par la-
consolidation preportionnelle de la quote-part des emprunts de 39,3 M3 revenant & Accon, qui ont é1€ contracids
pour financer le projet d'adropart de Quito (lesquels sont sans recours envers la société), moins les versements de
11,8 MS effecteés sur In facitité d'emprunt reaouvalable de la société, et par la conversion en eetions ordinaires de
débentures convertibles totalisent 7,7 MS par le principal actionnaire de la socitte.

A la fin de juin 2006, Iz detie bancaire de 8,8 M$ comprenait un montant de 7,9 M$ se rapportant i la part de 45 %
des emprunts revenant 3 Aecon, qui ont &t contractés par la coentreprise formée pour réaliser le projet
hydreélectrigue de Nathpa Jhakxi, en Inde.

La dette portant intését s'élevait 4 140,2M$ au 30 juin 2006, contre 119,6 M5 an 31 décembre 2005, et se
répartissall comme suit {en millions de dollars) :

30 julnm 2006 31 dée. 2005
Dette bancaire . 88 $ 83 §
Emprunt auprds d'un apparentd . 2.5
Partie d court tecme de 1a dette 3 Jong terme 4.8 H,2
Débentures convertibles — A coutt fzime - 7
Delle & 1ong 12rme ~ aves recours i 23,7 357
Dette & long terme —~ sans recaurs . 393 -
Débentures convertibles 59,0 S92
Tatal 1402 3 1196 §

Accon a cotitracté un emprunt A lerne renouveiable dégressif (actuellzment platesné & 21,9 MS) servast A financer
ses besoins de fonds de rouiement et d’exploitation. L'encours de cette facilité d’emprunt, incluse dans [a dette &
tong terme, se chiffreit & 10,0 M$ 2u 30 juin 2006, de sorte que 11,9 M3 pouvaient 8tre prélevés sur fa fuciliié pour
combler les besoins de trésorerie et de fonds de roulement d'Ascon. En outre, des débentures convertibles d'un
monlant de 59,6 M$ étaient en cours. Ces débentures sont présentfes plus en détnil & la note 5 afférente aux €tas
financiers consclidés du trimestre tenming Je 30 juin 2006. En mars 2006, des débentures convertibles totalisant
7.7 MS ont 1€ convertics en actions ordinaires.

Par suile d'une émission de litres de capitaux prepres réalisée en mars 2006, 1a simalion de trésorerie d’Aecon s'est
raffermie cousidérablement et elle devrait suffire 4 financer son exploitation et les besoing de son fonds de
roulement dans un avenir prévisible. Accon ne tente pas moins de trouver d’autres scurces de financement qui
viendraient accroftre son crédit et sa trésorerie. Ainsi, le 31 juillet 2006, Ia saciété a conclu avec la Banque TD une
nouvelle entente de crédit, en vertu de laquelle elle a accks & une marge de crédit A exploitation de 20 MS, qui
comprend une facilité de Jeures de crédit de 5 MS. L’ancienne marge de ¢rédit i I'exploitztion consentie A fa société
par ln Baeque TD se chiffrait 4-7,3 MS. Pour financer Jes investissements dans ses immobifisations corporelles,
Aeccon a accds a plesieurs facilités engagées et non engagées de financement ot de location de matériel. Les




montangs disponibles aus termes ds ces facifités de crédit deveaient suffire 3 combler les autres beseins prévus
d’Aecon pour 2006.

Les investissements futues en titres de capiteux propies que devra effectuer Aecon an titre du projet d'aéroport de
Quito toralisent 20,4 M3 US. Azcon préveit financer ce moatent au moyen des bénéfices en espéees qui résulteront
de I'exploitation de I'aéroport actuel de Quito et de fa construction du nouvel néreport.

Sommaire des flux de {résorerie

{en willions de dollars) Trimestres terninés fes 30 juin Semestres termlnés les 30 fuin
2006 2008 2095 2005

Flux de trfsorerfe liés aux
Activités d’explaitation 27,01 (345 % {253) 5.2 §
Activitds d'investissernem H{ )] {13.8) 9.3 (i6,%)
Activirds de foancastient 53,6 257 57,2 3ty
Augmentaiien (diminuticn}de la wdsorerie &1

dex dquivalents de tréscresie 209 (22,63 22,6 {30.5)
Incidence du taux de chiange sor les soldes de tésoreriz 0,3) &4 [{ix)] 02
Trésoterie ot équivalonts de téscrenie pu début :

de {a périade . 287 T 4xa 27,0 50,1
Trésorecie et dquivalents de réscrerie A 18 fi

e la péricde 493 $ 200 % 493 § 202 §

Activités d’exploitation

Les flux de résorerie affectés aux activités d cxploitation ont totaiisé 27,0 MS pour e denxi@me trimestre de 2006,
soit 7,5 M3 de mains que pour Ia méme pérode de 2605, Pour le premier semestre de 2004, les flux de trésorerie
affectés aox activités d'cxploitation se sont chifirés 2 25,3 M$, soit 19,9 M3 de¢ moins que pour le semestre
correspondant de V'excercice précédent. La diminution des sortics de fonds au cours des deux périedes est atiribuable
A une imporntante réduction des liquidités affectées an fords de rovlement. Le secteur des bitiments, dont le volume
de travaux exécutés au cours des six premiers mois de 2006 a diminud considérablement, est en grande partie
responsgbie de la diminution du fonds de roulement, Celte diminution n’a €t€ contrehalancée qu'en parde par les
besoins acerus en fonds de roulement des secteurs de la construction civile et de la construction industrielts, qui
découlent de 'expansion continue de leurs activités en 2006. Te projet d'séroport de Quito n'a eu qu'une incidence
négligeablc sur les flux de trésorerie ligs aux activités d’exploitation de 'exercice en cours.

Activités d'investissement

Des flux de trésorerie de 6,7 M3 ont &€ affectés nux activités d'investissement du trimestre, en regard de 13,8 M$
en 2005. La plus imponante sortic de fonds sc rapporte & une augmentation de 4,5 MS des autres actifs, laquclle tieat
principalement aux frais de démarrage suppiémeniaires qui ont d& €re engagdés & I'égard du projet de Peéropon de
Quito. En 2003, la plus importante sortie de fonds se rapportait A une augmentation de 10,8 M$ de la trésorerie
donnde en garantic des emprunts contractés ct des lettres de crédit émises par Aecon. Ce montant de uésorere est
classé A titre de « trésaresic affeciée » au bilan conpzolidé d* Accon.

Pour le semestre temminé le 30 juin 2006, des flux de teésorere de 9,3 MS$ ont &€ affectds aux nctivitds
d’investissement, en regard de 16,8 M$ en 2605, Tout comme pour Ie trimestre, la plus importants sortie de foads au
premnier semestre de 2006 se rapporte 2 une avgmentation de 6,9 MS des autres actifs, laquelle est principalement
fiée aux frais de démarrage supplémentaires qui ont da 8re engagés relativement an projet de 'séroport de Quita,
Les plus importantes sorties de fonds au premier semestre de 2805 avajent décovlé de Tavgmentation de 4,3 M3 de
Ia participation ' Aecon dans Derech Eretz Highways (1997) Ltd. (= Derech Erxetz »), laqueHe érait passée de 22 Fo i
25 %, et d’une sugmentation de 10,8 M$ de ia trdsorerie affectée donnée en gerantie des emprunts contractés et des
lettres de crédit €miscs par Aecon.




Les activités d'investissement duo trimestre terminé le 30 juin 2006 n'ayant pas nécessité de sortic de fonds
immédiate comprennent 1'acquisition des droits de concessionnaire (évalués & 80 M3} permettant d'exploiter
I'adroport retuet et le nouvel adroport de Quito, En plus du placement hors trésorerie dans 1'eéroport de Quito, les
placements hors trésoreric du semestre terminé le 30 juin 2006 comprennent une sugmentation de 1,5 MS de s
participation d’ Aecon dans Derech Erclz, le concessionnaire de Pautoroute transisradlienne. L'acquisition de cette
participation supplémentaire p 6t¢ financée au moyen d’un prét consenli par d'autres 2ctionnaires de Derech Eretz 3
un taux d'intérét annuel de 6 %.

Activités de finnncement

Les flux de tiésoserie provenant des activités de financement se sont élevés A 54,6 M3 pour le trimesire terminé le
30 juin 2006, contre 25,7 M$ en 2005, Cette avgmentation cst attribuable dans wie farge mesure (39,3 M$) 4 Ia
quote-part proporfionnellement consolidée du financement du projet du nouvel zéroport de Quito qui revient A
Accon. En outre, une somme de 10,0 M3 a été prélevée sur la facilité a terme rennuvelable d# In sociélé afin de
financer les activités courantes. De plus, avant Ia conclusion des ententes financidres, 1'eéxploitation de ’aéroport
actuel a généré un produit net d’cxploitation de 4,7 MS, Yequel servira A financer la constmetion du nouvel aéroport
de Quito, Ce produit de 4,7 M$, qui a été traité comme un avantage incitatif aux fins de "élablissement des états
financices, est inclus dans les produits reportés lids & la concession figurant au bilen de 1a société au 30 juin 2006 et
sera amorti par yoie d'impulation aux résultats sur la dure de 'entente de concession du nouvel adroport,

Pour le semestre terming l2 30 juin 2006, les flux de trésorerie proverant des nctivités de financement oot totalisé
57,2 MS, contre 31,9 M$ en 2005. Au cours du semestre, Accon a émis 4 680 000 actions crdinaires pour un produit
ret de 27,7 M$ ainsi que des actions ordinaires supplémentaires d’un montant de 1 M$ 2 Pexercice d'options sur
aetions. Les €émissions de titres d"empnunt & long terme ozt totalisé 49,3 MS, tandis que les versements sur la detee 3
long terme se sont chifirés & 23,8 MS, ce qui représente un écart net de 25,5 MS. Au nombre des emprunts figure le
financerment du projet du nouvel aéroport A Quita (39,3 M$), qui a é12 coptrebalancé en partic par un versement net
de 13,9 M$ sur Pemprunt & long terme en cours en verto de la faciliié A terme renouvelable de Ja société, Le montant
brut des émissions de titres d’emprunt 3 long terme et des versements sur 1a deue A long terme a subi lMincidence
d’une série de préldvements et de versements réalisés nux termes de la facilité de crédit A terme rencuvelable de la
société. Au cours du premier semestre de 2005, une cpération de financement par débeatures convertibles de
32.5 M3 avait 616 néaliséz et avait donié liew & va produit net de 31,0 M5,

Les activitds de financement qui n'ont généré aucune rentrée e fomds aw cours du (Gmestre comprennent

P'sugmentation de 64 MS$ des produits reportés découlant de P'acquisition des dreits de concessionnaire liés 4
I"aéroport intemnational de Quito.

L& capacité de cantionnement d'Aecon demeure suffisante pour répondre 4 ses besoins. Toutefols, 1a capacité de
cautionnement et Ia fixation des prix sost des questions toujours contraignantes pour Uensemble de Pindustrie,
auxquelles Aecon n'échappe pas. Les initintives déeriles ci-dessus visant & améliorer la situation de trésoreric
d'Aecan s¢ sont répercutées favorablement sur sa cipacité de cautionnement, Au 30 juin 2006, Aecon disposait
toujours d'une impontante capscité de cautionnement. £a outre, Accon est I'un des rares entreprensurs an Canada i
avoir été en mesure de garantir sa capacité de fournir une assurance contre défsillance de I'entreproncur, laquelle

peut remplacer les garanties dans le cadre de certains projets et zinst téduire, dans Penscmble, la dépendance
d'Aecon & 'égard des cautionnements,

NOUVELLES NORMES COMPTARLES

Auvcun nouvelle norme comptable canadienns n'n &6 adoptée en 2006 sux fins de I'établissement des éuats
financiers consolidés.




INFORMATIONS SUPPLEMENTAIRES
Respansabilité de In direction

La direction de 1a saciété maintieat des systdmes d’information et des contrdles et procédures de communication de
V'information appropriés afin de s'assurer que 'informaticn utilisée a I'inteme ct diffusée a I'externc cst compléte,
fiable et & jour. Le chef de la direction et fe chef des finances de la société ont évalué, ou fait Evaluer sous lenr
supervision directe, I’efficacité des contrdles el procédures de communication de information de Ia société (au sens
de Ja Norme multilatérale 52-109 sur I'attestation de U'information présentée dans les documents annuels et
intermédiaires des émettenrs) pour la période terminée le 30 juin 2006, et ils ont conclu que ces contrles ct
procédures de communication de 'information étaient efficaces.

Ohligations contractuelles

Au 31 décembre 2005, ia socidté avait des engagements totalisant 172,8 MS & I"épard de matériel et de locaux
détenus en veniu de contrats de location-exploitation prévoyant des pajements minimaux et des obligations de
remboursement du capital au titre de Ja dette & long terme (y compris les débentures convertibles déenites 2 1a
note 11 afférente aux états financicrs conselidés annuels de 2005), Les sculs changements importants survenus
depuis sz composent des empruats d'environ 39 M$ contrzctés relativement au projet d’aéroport internstional de
Quito, du remboursement de quelqug 12 MS de 1a dette aux termes d'une facilité de crédit A terme renouvelable et de
1a conversion de centaines débentures convertibles en capitaux propres, dont je détail figure A Ia note 5 afitrente aux
états financiers consolidés intarmédiatres du deuxiéme timestre de 2006,

Au 30 juin 20086, Aecon éait lige par des obligations contractuelles visant le respect des contrats de condtruction en
cours, Les produits d tirer de ces contrats se chiffraient i 909 MS, c'est-d-dirc le montant inscrit au carmet de
commandes, soit 812 MS$, majoré d"un montant dc 97 M3 représentant 1a quote-part des produits revenant 3 Aecon,
qui sont associés au projet d’aéropert de Quito et qui ne sont pas pris en comple dans le camet de commandes
présenté. .

Arrangements hors bilan

Relativemeat 2 ses activités menées par Penwremise de ses coentreprises en Inde et on Israitl, Accon a foumni diverses
paranties financires of garanties d’exéeoution ainsi gue des lettres de crédit, qui sont décrites 2 la note 6 afférente
aux états financiers consolidés. En pius des arrangements hors bilan qui pourraient découler des activités 4'Aecon
menées par 'entremise des coentreprisea en Inde et en Israél (incluant Derech Eretz), Aecon détient dans ces denx
coentreprises un plecement ret inscrit aw bilan (30t sa part de Pactif total de ces coentreprises, moins le passif wotal)
d'environ 13 M$ et 50 MS, respectivement. Ces coentreprises interationales peuvent Etre exposées A des risques et
a des incentitudes, notamment & ceux associés aux facteurs internationaux et aux territoires ésangers, comme it est
mentionné dans I rapport de gestion annuel de 2003, Les notes 2 et 11 affgrentes mux états financiers consolidés du
trimestre terminé le 30 juin 2006 fournissent plus de détails sur les diverses paranties financigtes, garantins
d'exécution et letires de crédit émises a I'égard des activités d'Aecon & Quito et sur les placements connexes.

Aucun chizngement important n'est survenu dans Ia situation de capitalisation des régimes de retraite d*Accon au
cours du premier semestre de 2006. Les régimes & prestations déterminfes d’Accen soat décats en détm! A la
nole 19 afférente aux é1ats financiers consolidés de 2065 de Ia société,

De temps 2 avtre, Aecon conclut des contrats & lerme et recourt A d'autres opérations de couverture du change pour
gérer son exposition & la variation des taux de change liée aux opérations libellées en monnaies aulres que le dollar
canadien. Au 30 juia 2006, la soci€té détenait des contrats en cours pour fa veate d'un montant net de 5,9 M$ US
(vente de 3,6 M3 US au 31 décembre 2005) ne dannznt ficu 2 aucun gain de change net non réalisé (gain de change
nct non réalisé de 0,2 MS en 2005). Le gain de change net non réalisé {la perte) représente le montant cstimetif que
la soci€té gurait regu si elle avail mis fin aux contrats 2 1a fin des périodes respectives. Les instruments financiers
sont présentés plus en détail 2 Ja note 21 alférente aux Stats finarciers consoiidés de 2005,

Aux termes de contrats d'sequisition anlédeurs, la société pourmait devoir faite des versements de capacité de gain
supplémentaires d’un montant total de 0,5 M3 de plus si cenains objectifs de rendement financier étaient atteints,




Opérations enfre apparentés

Aecon regoit de temps 2 autre ua sontiea financier d'Hochtief AG, son principal actionnaire, ct de ses filiales
(« Hochtief »). En mars 2006, Ia déhenture subordonnée convertible avparavant en circulation de 7,7 M3 a 618
convertie en titres do capitaux propres, comme il a €& décrit & la note 5 afférente aux états financiers consolidés, et
un emprunt & court terme pon garanti de 2,5 MS a €4 remboursé le 13 janvier 2006, comme # est décrit j la
note 13 ¢ afférente aux éats finenciers consolidés, Hochtief AG a fourni des garanties totalisent 24,8 M3 en vue de
soutenir les obligations financitres et les obligations liges A 1'exécution du projet hydroélectrique de Nathpa Jhaksd
en Tnde, dans legue) Aecon a une participation de coentreprensur,

Aecon et Hochtief sont aussi partenaires dans une coentreprise formée pour réaliser un projet hydroélectrique av
Québec, D’autres informations sur fes opérations et les soldes entre appareni€s figurent 3 1a note 13 afférente aux
£1ats financiets consolidés.

Estimations comptables critiques

Le lecteur est invité 4 lire I'analyse des estimations comptables critiques figurant dans les nates afférentes aux états
financiers consolidés de 2005 de la sociéié. ’

Données sur les actions en circulation

Aecon cst auterisée A émettre un nombre illimilé d'actions ordinaires. Le tableau qui suit présente des détails sur les
actions ordinaires en circulation et Jes titres convertibles en actions ordinaires.

(en miltiers do dolizrs, spuf les nombres d'actions)}

30 juin 2006 & 200t 2006
Nombre d*actions ondinaires en circulation 38283175 28283 175
Capital fibéré sur tes actions ordinsires en circulation ¥ 133247 8 133247 ¢
Titres cn circulation échangeables ou convertibles en actions ordinaires @
Nombre doptiors sur actions eq cours 1350000 1350000
Notmbre d*aclions ondinaires pouvant Etre émises A I'exercice d’options
sur actions 1356000 1350 GO0
Augmentation du capital libésé A 1'exercice d’options sur ections . 8216 § 8216 §
Mantant du capital des débeatres canvenihies en circulation
{se teporter 3 la note 5 afférente qux étals financiers consolidés da
1a société) 59514 § 59574 %
Nombre d'actions ordiraires pouvant £tre émises A la conversion de
debentures convertibles 8276336 8276316
Auvgmentation du capitat libéré 2 la coaversion de
déhentures convertibles 595714 § 59574 §
1} Comime i) est précisé A la notz 7 sfrente aux £iars Bnanciers consolidés de la socifif, canformé ZUX 1E2D0 datioss de §'[nstit

Canadien tles Comptables Agréds, Ie capital-actions a &6 réduit de 1,1 MS$ pour tenir compte dos pists non remboursés destinds 3 f'achat
d’actions consents aux employss.




PERSPECTIVES

Aecon nourrit pour 2006 les mémes attentes qu'a 1a fin du premier tnimestre, soit un retour & la rentabilité au cours
de V'exercice, résultant essentiellement de I’ smélioration des marges d'expluitation,

Pour ce qui est de son sectenr, des infrastructures, la société s*attend toujours & un eutre exercice solide pour les
activités de construction de routes menées en Ontario, Le camet de commandes, que sont venus garair d'importants
contrats attribués au cours de I'exercice, demeure volumineux et, stimulé par Ja tendanca 4 ]a hausse 'de ses marges,
ce secteur devrail voir son apport au bénéfice uugmemcren 2008,

Dans le secteur des activités lifes aux services publics, les assises solides conférées par les pariensniats qu’a novés
Aecon avec Union Gas et Expertech laissent entievoir une amélioration de Fapport de ces activitds au hénéfice de
2006. De plus, tablant sur le sucezs qu'elle a obtenu plus tot cetle année en décrochant de nouveaux contrats de
construclion de tunnels dans ia région du Greed Toronto, Aecon g'attend a ¢e que I appon au Dénéfice de ses
activités de glmc civil tousd solent & Ia méme hauteur qu'en 2035,

te secteur de la construction civile en Alberta ne devrait contribuer que lgérement au bénéfice au cours dz son
premier exercice-sur ce tarché. Néanmoins, les pramiers indices laisseat présumer que le retour de §a sociéig sur ce
marché est porteur d’un immense potentiel & court terme, Trois nouveaux projets av moins ont de bonnes chauces
d'étre laneds avant la fin de Pexercice,

Cormple tenu de I’achtvement du projet hydroglectrique Easimain et de Iz décisien de In soeiété de réduire Je nombre
de soumissions présentées pour des travaux de construction civile au Québec, la contribution au bénéfice des
activilés de génie civil menées dans cefle province devrait 8tre modeste et provenir suout du Eglement de
réclamations présentées au cours d'exercices pricédents. Au caurs du deuxi2me semestre de I'exercice, 1'équipe
chargés des travaux de génie civil an Québec cancentrers ses effarts sur la résolution des questions non réglées avec
Ie client dans le cadre du projet Eastmain. La direction persiste i croire que la coenfreprise unissant Aecon et
Hochtief réussira i recouvrer la valeur des ordres de modification non tarifés survenus su {il du projet.

Sur le plan international, Accon cantinue de s& concentrer avant tout sur Ia construction du nouvel 2éroport de
Quito, en Equateur, (dont les entenies financidres ont ét%¢ conclues gu cours du deuxiéme frimestre) et sur e
prolongement de 1'autoroute transisraélienne. Les travaux de tonstruction liés au projet de Quito démarreront cetie
année, mais aucun béaéfice provenant dz ces aclivités ne sera constaté en 2006, car Aecon a pour convention
comptable de constater le bénéfice provenant des activités de construction uniguement forsque jes (ravaux asteignent |
un seuil d*avancement cuffisant pour en Stablir les résultats probables (généralement forsque le projet est réalisé
dans uee propertion’'de 20 %) dans Je cas des coatrats d’envergure s*échelonnant sur plusienrs années.

La reprise amorcés en 2005 dans Je secteur des bitiments suit son cours, et lout porte d croire qu’ Aecon sera en
mesure d’améliorer ses marges bénéficieires et d’accroitre I'gpport 2u bénéfice en 2006, ct ce, malgré la baisse
prévue deg praduils,

LUappost au béndlice des travaux réalisés par le secleur des bitiments sur Ie marche du Grand “Toronto {la plus
grande région du secteur) devrait s necroiire en 2006, en partie grice aux vigoureux résultats dégagés par les travaug

d'Accon liés 4 'agroport imemational de Pearson et A E'Université de Guelph et grice au rdglement de réclamations
relatives i certains projets,

Comme il est mentionné dans le rapport de gestion du premier trimestre, Papport global 2w bénéfice des aulres
unilés fonctionnelles du secteur des bitiments devrait se rapprocher de celui enregistré en 2005, Certaines unités

afficheront une légire augmentation de leur apport au bénéfice, tandis que d'wulres earegistreront une faible
. diminution. .

Les peespectives pour le secteur de I _consiruclion industrielle sont de plus ca plus encourzgeantes, et Accon
s'altend a une progression importante de ses activités de fabrication et des activités menées sor le marche de 'Oeest
canadien et du Canada atiantique.




Les activités menées dans I'Ouest canadien devraient encore dégager de bons résultats cette année. On s’attend qua
leur contribution au bénéfice soit meilleure que I'an demier, Pamélioration des mdrges bénéficinires et la
renégaciation de deux contrats majeurs devant plus que compenser le fléchissement temporaire du velume de
travaux, Cette diminution du volume de Wravaux par mpport 3 1'an dernier, attribuable au fail que d'importants
travaux de remise en élat avaient éi18 exécutés P'an dernier & des installations ayant &8 endommagées par up

incendie, devrail étre moins importante que prévue au départ et, i long terme, Jes velumes de ce secieur devraient
suivre une tendance & 1a hansse.

Le vent semible avoir toume pour les activités de fabrication menées sur les marchés de Y"Ontario et du Canada
atlantique qui, epres avoir subi des pertes en 2005, devraient contribuer au bénéfice en 2006.

Aecon s'attend A ce que ['apport au bénéfice de ses activilés de construction industrielle tenées sur l= marché de
1"Ontario soit fort appréciable cettz annde encore, quoique Jégdrement infédeur & celui de 2005, qui avait €id
considérable. Le marché de 1a construction industrietle en Ositarin demeure fort, DEja en pleine Croissance, le camet
de commandes d'Accon dans ce secteur pourrait fort bien atteindre un sommet en 2006, griice notamment aux
initiatives mise en ceuvre par la province afin d'accroitre fa capacit€ de production €nergétique sur sop temitoire, ot
au projet de redémarrage de la centrale nucléaire Bruce Power.

IST continuer d'évoluer dans un environnement prometteur offrant un vaste potentiel de ventes. Toutefols, ces
venles ne se concrétisent pas aussi rapidement que prévu, de sorte qu’Azcon s'altend A une chute des produits en
2006 et i la comptabilisation d’ure perte nette poor IST.

Les placements d’Aecon classés dans son secteur ddes concessions continuent de prendre de la valeur, mais celte
plus-value pe sera reflétée dans fes résultats que lorsqoe certaines dtapes des projets auront été franchies. Por
exemple, le bénéfice provenant de la participation d' Aecon dans 1a concession de F'avtoroute transisraélienne ne sera
pris ¢n compte dans les états financiers qu'au moment od débutera le versement des dividendes, ce qui ne devrait
pas se produire avant un certdin temps, ou at moment oll bne partie de Ja participation sera vendee, Dans e eas de 1a
participation de concessionnaire d*Accen dans le projet d'adraport international de Quito, le bénéfice tiré de
Pexploitation du nouvel aéroport ne sera pas inscrit dans Ies dtats financlers de Ja socidté avant la mise en service de
Fagroport en 2010,

Le gain modique que nous prévoyons dégager des petivités d’exploitation de I'atroport actuel de Quilo en 20606 et
les mantants obtenus sur kes activités d'cxploitation des autres concessions en Israéf et au Canada ne devraient pas
compenser Jes frais génémux et autres frais cngagés dans co secteur, Toutefois, nous nows attendons A une
améliortion des résuliats 1iés & I'aéroport actuel de Quito pendant Je reste de [2 péricde de construction.

Le débit de circulation sur "mutoroute transisradlienne continue d’sugmenter, comme préve. La construction du
prolongement nord de " autoroute ne devrait toutefois pas débuter avant 2007,

Le camgt_de commarndes d’Aecon, qui s chifirait & 804 M3 au 30 juin 2006, était de 274 M$ supérieur 4 celui
enregistié A Ja mtme date 1"en derier et de 227 M$ supérieor & celui enregistrd 3 la fin de Pexercice. Ces hausses
sont attribuables anx secteurs des infrastructures et de la construction industriclle, lesquels ont neutralisé 1a baisse
enregistrée par le secteor des bitiments. Le camet de commandes comprend un mostant de 133 M$ assecié au projet
de construction du nouvel 2éropent de Quito. Bien que la past de 50 % qui revient & Aecon au titre des produits tirss
des activilés de construction lides & ce projet soit estimée & 230 MS, le mostant inscrit dans lz camet de commandes
a été réduit pour tenir compte du fuit ue, comme Ja soci€té a une participation de coentreprencor dans la concession
pour laguelle sont exécutés les travaux de construction du nouvel aéroport, elle ne peut inscrire au carnet de
commandes des produits tirés de travaux réalis€s pour son propre compte.

Les produits & tirer du nombre croissant ¢’ententes de partenariat et d'ententes de fournisseur privilégic ¢’ Ascon, en
vaste majorité dans les secteurs des activités de construction industrielle et des activitss lies aux services publins,
occupent une place considérable dans les perspectives d'Aecon, sans toutefois 2ire pris en compte dans le camet de
commandes. Ainsi, comme 1l a & mentionné plus haut dans le présent rapport de pestion, le carnet de commandes
réel d’Aecon est plus importent que celoi gui est présenié i externe.




Dans 'enseyphle, la direction continue de croire que la vigueur constante des principsux marchés d'Aecon et les
améliorations apportées A I’exploitation de la sociélé se traduiront par une augmentation des marges bénéficiaires et
un bénéfice net positil pour Aecan en 2006. '

INFORMATIONS FINANCIERES DE NATURE PROSPECTIVE

A plusicurs endroits dans le présent rapport de gestion, ainsi que dans d'eutres nibriques du présent document, la
dircction cxprime sa position A 1'égard des résuliats futurs d’Aecon. Ces éroncés de nature prospective sont fondés
sur Jes données nctueliement dispesibles relatiyement & Ia concurnence, 2 Ju sttualion financidre, A ia conjoncture
€conomique et cux plans d'exploitation, mais font intervenir cenains risques et incentitudes. Les résultats, le
seadement ou les réalisations d*Aecon povrraient différer de ceux qui sont exposés explicitement ou implicitement
dans fes présenles en raison de nombreux facteurs, dent les suivants @ [a capacité de Ja coentreprise d*Eastinain de
recouvrer la pleine valeur des ordres de modification sans pox fixe, les intentions incertaines d'Hochtief, Ja non-
réalisation des objectifs relatifs au prejet de I"adroport de Quito, des volumes inférieurs aux prévisions dans I'Cuest
canadien ct I'iscapacité d'IST 2 décrocher le nombre de contrats prévus. Des précisions au sujet des facteurs
de risques sont données dans la seclion « Fucteurs de risques » de [a notice annuelle déposée le 31 mars 2006 sur o
site www.sedar.com. Les énoncés de nawre prospective comprennent de l'information concemant les résullats
d'exptoitation et Ia situation financidre futurs éventuels ou présumds d' Aecon, ainsi que des énoncés précédés, suivis
ou comprenant des termies tels que « est d'avis », « prévoit », « estime », « a 'intention de », « devrait » ou d'autres
expressions similaires. D'importants facteurs, outre ceux qui ont 1€ présentés daes le présent document, pourraient
avoir une incidence sut fes résultats futurs d’Aecon, et ces résuitats pourraient 8ur considémblement différents de
ceux qui ont &€ présentds dans les énoncés de nature prospective.




Groupe Accon Inc. ' g
Etats financiers consolidés

30 juin 2006 et 2005




Avis au lecfeur

La dircction de Groupe Accon Inc, est responseble de Is préparation des éats finzuciers consolidés intermédiaires
ci-joints. Ces élats ont éi¢ dressés selon les principes comptables généralement reconnus du Canada et, de ['avis de

la direction, ils donnent une image fidéle de. fa situation financidre, des résultats dexpleitation ef des flux de
teésorerie de [a sociéte.

Ces dtats financiers intermédiaires n'ont pas fit I"objet d’un examen par un vérificateur. ls sont non vénfids et

renferment tous les gjusiements habituels et récurrents que la direction a jugés néeessaires pour donner une image
fidzle de la situation financitre, des résullats d*exploitation et des flux de trésorerie consolidés. '

e président do conseil et chef':]e la direction, (signé) Jean M. Beck

Le président et chef des finances, {signd) Scott C. Baifnuf




Groupe Aecon Inc,
Bilans consolidés

{en mitliers de dollars) (non vérifiés)

Actif

Actir d court terme

Trésoterie et équivalents de trdsorerie

Trésarcric souniise A restrictions

Titres négociables sounitsa resirictions of dépéis 2 terme
Cemptes débiteurs

Retenues de gerantie & recevoir

Cuilts reportés des contrats et produits non facturés
Stacks

Charges payces d'avance

Immobilisations cerporclles
Actlfs d’Impdis futurs
Droits de concessionnalre (notes 2 e 8)

Placement i long terme (unte 3)

Autres actifs

30 juin 31 décembre
206 2005
43342 27002 S
8327 7500
14 703 152318
140 109 135 C0s
61914 66 581
83019 82038
9218 7186
1524 1763
374 156 342 415
53 886 36116
20 100 20 160
£0 145 -
42733 41273
37 824 44 518
608 844 504422 §




Groupe Aecon Inc.
Bilans consolidés {sutle)

(en millicrs de dollars) (non vérifiés)

Passil

Paxsifd court terme

Detie bancaire

Cotuptes eréditeurs ¢t charges 4 payer
Retenues de garantic & payer

Produits repartés

IinpOis sur tes bénéfices d payer

Passifs dimp6ls futurs

Partie & court terme de la dettc & Jong terme
Emprunt auprds ¢ un apparenté {note 13 ¢} et d))
Débentures convertibles {note 5)

Dette & long terme (note 2 e))

Autres passifs

Autres pusil’l d'impéts

Produits repartés liés a la concession (rote 2 b) ct §)

Débentures convertibles (notes S et 7)

Tugapements et éventualités (note 14)
Capitaux propres

Capltal-actiens (note 7)

Surplus d'appert (note 5) .
Débentures convertibles (notes Set7)

Béntfices non répartis (dficit)

Approuvé par e Conseil ¢

(signé) Jean M. Beck, administrateur

30 juin 31 déeembre
2006 20905
8787 B2 S
153295 166 554
24715 33021
37 464 29274
678 1779
25510 26275
4 846 6228
- 2500
- 7676
265295 286 655
67 032 35671
2922 2971
138 13634
68735 -
59574 59159
417372 398094 .
133247 95 985
996 361
4146 4982
(6917) 5 Q00
131 472 -106 328
608844 S 504422 S

(sigeé) Scott C. Balfour, sdministrateur




Gi-uupe Aecon Inc. .
Etats consolidés des résultats
Trimestres terminés les 30 juln 2006 et 2005

(cn miltiers de dolfars, sauf les données par zclion) (non vérifiés)

2006 2005

Produits 238739 8§ 282978 §
Cofits et charges 241 149 265050

17590 17928
Prais de mmmcrclnils:ﬂun. frals généraux et frals d*administration 13 802 11 837
Pertes de change 1037 625
Gain A la vente d'aclifs {80} {9893
Amsrtissement ) 1956 1968
Intérdts débitcurs, montant net . '] 885 . 2542

18520 16 603
Rénéfice (pertc) avant impdts sur les hénéfices {230} 1925
Impéts sur les bénéfices (note 4)
Impiits exigibies 58 233
Déntfice net (perte) du trimestre . ) (988) § 1670 §
Résultat par action (note 7} .
Résultat de base (0,03 § 00E %
Résaltat dilué ©,03) S 0,05 $

Nombre moyen pondéré d’actions en elreulation (note 7)

Résultat de base 36 664 586 20279 582
Résultot dilué 38073526 32 992 960




_ Groupe Accon Ine,
Etaly consolidés des résullats
Semestres terminds les 30 juln 2006 et 2005

(en milliers de dolars, saufl jes données par action) (1on vérifiés)

Produits

Coiits et charges

Frais de commercialisation, frais généraux ct frals d'ndminislrnlic;n
Pertes de change

Gain A la vente d'actifs
Amortissement

Intéréts débiteurs, monlant net

Perte avant impdts sur les béndfices et élément extraordinalre

Impdts sur les hénéfces (note 4)
Impats exigibles

Pentc avant élément extraordinaire . °

(Fain extraordinaite, déduction faite des impdts suT les bénéfices (note 12)
Perte nefle du semesire

Résultat par action avant élément extraordinaire (note 7)

De bage
Dilu¢

Résultat net par actlon (note 7)
- De base
Dilué

Nambre mayen d’actions en clreulation (note 7)
Résultat de base
Résultat dilué

2006 2005
459 314 455 850
435347 432 820

23 967 23 030

26 811 24 571
994 538

on ae

3796 1734
4180 4273

35 704 32109
(11737 9079
198 1085
(11 935) (10 164)

- 3443

{11 935) (6720)
" @39 ©0.35)
{035 (6,35)
(2,35) (0,23)
0,35 (0,23)

33 755 034 20262 929
36072150 13 041 797




Groupe Aecon Inc.
Etats consofidés du déficit
Trimestres terminés les 30 juln 2006 ot 2005

(en milliers de dollars) (ron vérifiés)

Déficit au début da trimestre
AJouter (déduire)
Bénéiice net (perte) (u trimestre

Tntérits regus sur les prilts destinés & P"achat A’actions (note 7)

Déficlt & bz Min du trimestre

2006 2005
(5939) S {22712)
(988) 167
10 ]
16917 § {596)




Groupe Accon Inc, '
Etats consolidés des résullats (déficit)
Semestres terminés Jes 30 juln 2006 ct 2005

(en milliers de dollars) (non vérifids)

2606 2005
Héntfices non répartls au début du semestre ’ 5000 S 6111 §
Ajouter (déduire) :
; Perte netie du semestre ' (11935 (6720)
Entérits regus sur les prits desthisés 3 1*achat d’actiens (notz 7) 18 13
Déficlt A I fin du semestre ' 6917 s (596) 5

-




Groupe Aecon Inc,
Etats consolidés des flux de trésorerie
‘Trimestres terminés les 30 juin 2006 ot 2005

(en milliers de dollars) (non vérifiés)

Flux de trésorerie liés sux

Activités d’exploitation

Bénéfice net (perte) du wimestie

Eléments hors trésorerie
Amortissement
Gain 4 la vente d'sctifs
Amortissement de fi2is de financement repontds
Perte de change non rdalisse
Intérlts hors trésorerie surles autres passifs ¢impéts
Intérts théoriques représantant Ia désactualisation
Charge au titre des régimes de ite A p icas détermind
Rémundératicn 4 base d'eciions

Varition des 2utres soldes 1i€s i I'expsloitation (note §)

Activités ’Investissement :

Augmentation des soldes de trésorerie scumise & restriclions
Augmentation des titres négociables seumis A restrictions et dépbts A termie
Acquisition d' hilisstions corporelles

Produit de la vente d’immobilisations corporeites

Acquisition {(note 12)

Accroissement des deoits de concessionnaire (notes 2 ¢} et 8)
Augmentation des autres actifs

Activités de financement

Augmentation de la dette bancairs

Emprunt & coust lerme aupres d'un apparcnté (note 13 d))
Emission de titres d'emprunt & long terme (note 2 ¢))
Versements sur la dette 4 Jong terme

Augmeatation des produits reportds liés i la cencession
Emission dc capital-actions (note 7)

Entdréts regus sur les préts destinds 3 1schat d*actions

Augmentation (diminution) de Ia trésorerie et des équivalents
de trésarerie

Incldence du taux de change sur les soldes de trésorerle
Trésererie et équivalents de trésorerie au début du trimestre

Trésorerie et équivalents de trésorerfe & a fin du trimestre

Renselgs ts supplé fres (note §)

2086 2008
©88) s 1678 S
1956 1968
80 (989)
169 454
984 690
o 90
208 235
sy 207
222 39
2410 3364
(29 440) (38 B54)
(27 030 (34 4903
(827) (10821)
(182) (1784)
@367) (900
366 1545
192) (192)
(909) .
(4 548) (1 670
{6 659) (382
816 41
- 3060
49300 22974
(1305) (1342)
4135 -
1080 940
14 6
54 636 25 669
20 947 (22 642)
(3493 155
28 744 42 636
49342 § 199 S
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-
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Groupe Aecon Inc.
Etats consolidés des flux de trdsorerie {suite)
Semestres terminds les 30 juin 2006 ct 2005

(en milliers de doflars) (non vérifiés)

Flux de trésarerie Iiés aux

Actlvités d’explaltation

Perte nette (i semestre

Tilémenls hors trésorecic
Amortissement
Gain 4 la vente d'actifs
Amaortissemest de frais de fisancement reportds
Gain exfraordinaire (notz 12)
Perte de change non réalisée
Intéréts hors trésorerie sur Ios autres passifs d'impbts
Tntéréts théorigues représestant 1x désactualisation
Charge an titrs des régines do retraite & prestations déterminées
Tiapbits st les béndfices futurs
Rémundération & base d'netd
Autres

Variatiot des autres soldes lids a Uexploitation (note B)

Activités &’ Investissement

Augmentation des soldes de trésoreric soumise i restictions

Augmentation dcs titres négociabl is & restrictions et déplts @ terme

Acquisition d'immobilisations corporelies

Produit de 1a vente d'immobilisations eorporelles

Acquisition {note 17} .

Accroissermert des droits de concessicnnaire (rotes 2 ¢) et B)

Accrolssement du placement & long terme (nates 3 et 12)

Augmentation des qutres actifs

Trésorerie aequise i I'ecquisition d'une filiale, d&duction faite de fa
contrepartie versée (note 12)

Activités de financement

Augmentation (dimianution) Lz la dette bancaire

Emprunt & court terme puprés d'un epparenté (note 13 d))

Versements sur I'emprunt & courf terme auprés d*un apparenté (note 13 ¢))
Fmission de titres d‘emprunt A Jang terme (note 2 €))

Versements sur la dette 8 Jong terme ’

Augtentation des produits reportés lids & la concession

Emission de capital-actions (note 7)

-Intérits regus sur les préts destinés & U'achat d'acticns

Produit niet de 'émisston de débentures convertibles

Aungmentation (dminution) de 1a trésorcerie et des équivalents
de trésarerie

Incidence du taux de change sur Ies soldes de trésorerie

Trésarerie et dquivalents de trésorerie au début du semestre

Trésorerie et équivalents de trésarerfe A 1n fin du semestre
Renteignements supplémentaires (note 8)

2006 2005
(11935 s (6720) 8
3796 1734
on {1012}
337 537
- (4122)
1024 742
180 18¢
442 379
@ng) 168
. 678
635 79
32 -
(5 072) {5 157)
(19 473) (39 986)
{25 345) {45 143)
@27 . (10821)
(48) (850}
(B36) (1 717y
553 1977
(192) (192)
{909) -
- (4 34R)
(6909) @775
: 1896
{4 268) (16 830)
806 (3208)
- 3 000
(2 S4) -
40300 45948
(23815} (46 906)
4738 :
28 695 2004
18 13
- 31 016
57239 31869
22626 (30 104)
286) 164
27 002 50 139
49342 S 20199 %




Groupe Aecon Inc.
Notes afférentes aux états financiers consolidés
30 juin 2006 et 2005

{en milliers de dollars, sauf les données par action) (son vérifiés)

1.

Principales canventions compfables

Les présents éinls financiers consolidés intermddiaires non vérifids. ont €té dressés pac la direction
conformément aux principes complables généralement reconnus du Canada (« PCGR ») qui s’appliquent a des
états financiers intermédiaires, Ces éiats ne renferment pas toutes fes informalions requises en vertu des
principes comptables pénéralement reconnus dans fe cas d’états financiers aunuels, Par conséquent, les
renseignements financiers intermédiaires doivent £tre Jus a la lumigre des ¢tats financiers annuels de la société,
Les renseignements Ananciers intermédiaires ont €té préparés selon les mémes conventions complables que
celles déerites A 1a note 1 afférente aux états financiers conselidss de Pexercice terming Je 31 décembre 2005,
De ['avis de la direction, ces états tiennent compte de tous les ajustements habituels et récurrents qui sont
nécessaires pour donner une image fidéle de la situation financiére, des résultats d’exploitation ct des flux de
trésorerie consolidds. '

Le secteur canadien de la construction a un caractére saisonnier pour des sociétés comme Aecon, qui exéeutent
{a majorité¢ de leurs travaux (essentiellement fa construction de toutes et les tavaux de scrvices publics) en
plein air. Moins de travaux sont ainsi effectuds durant les mois d’hiver et au début du printemps qu'a ’éic ct &
t'automne, Par consdquent, les résultats d'exploitation de 1a société affichent des tendances saisonnidres, les
produits d’exploitation et le bénéfice dégoagés pour le premier semestre de l'exercice élant généralement
inféricurs & ceux du second semestre. Les résultats du trimestre et du semestre terminés le 30 juin 2006 ne sont
pas forcément représentatifs des résultats préves pour I"exercice entier cu pour loute autre période a venir,

Projet d"aéroport international de Quito

Au 30 juin 2006, I sociélé avait comptabilisé des droits de concessionnaire, comme suit ©

Doois dec ionnaice visant I'cxploitation de I'2éroport ’

aciuel de Quito 64000 S
Drwits de coneessionnaire visaat Pexploitation du nouvel péroport

de Quita 16 345

80145 S
4) Informations générales

La sociélé ddtient une participation directe de 42,3 % dans la société éguatorienne Corporacion Quiport S.A.
(la « coentreprise Quiport »), qui a pour principales activitds a) 1a pestion et I"exploitation de "aéroport
internationat actuel Mariseal Sucre (° « aéroport eetuel de Quite ») jusqu'a sa fermeture et a la mise en service
d'un nouvel aéroport et b) la conception, le financement, fa construction, I'exploitation et Ventretien du nouvel
zéroport international de Quito nux fermes d'une entente de concession conclue avec 1z Cosporacion
Acropucrto y Zona Franca del Distrito Metropolitano de Quito (Ja « CORPAQ »). La participation directe de
42,3 % de la société refléte sa perticipation de 45,5 % dans Ia coentreprise Quiport, une fois prise ¢n comptz
Fincidence de sa quote-part d'un intérft passif de 7 % attribué & I'un des amtres associés au titre de sa
participation eu projet. Bn vertu du contrat de concession cencls avec In CORPAQ, la cocntreprise
Quiport 8’est vu altribuer une concession &’une durée de 35 ans débutent le 27 janvier 2606, Au terme de cette
période de concession, la CORPAQ redeviendra propriélaire de I'ensemble des installztions, Les produits tirés
de Vexploitation de P'eéropost actue! de Quito seront réinvestis dans le newvel séropont.

Les assacids de la socidté dans la coentreprise Quiport sont les sociétés Andrade Gutierrez Concessces da
Brésil, Airport Development Corporation de Toronta et HAS Develepment Corporation de Houston, au Texns,
laquetle est affilide avec Hounston Airport System, Le concesseur est ls CORPAQ et les principaux baillcurs de
fonds du projet sont Overseas Private Investment Corporation, dont i si¢ge social est aux Etats-Unis, I"Export-
Import Bank of the United States, la Bangue interaméicaine de développemerit et Exportation ct
développement Canada (I’ « EDC ») (collectivement, les « principaux bailleurs de fonds du projet »).




Groupe Aecen Inc.
Notes afférentes aux états financicrs consalidés
30 juin 2006 et 2005

{cn milliers de dollars, sauf les donnges par aclion) (non vérifids)

La société tvestim environ 34 000 $ US dans ce projet. Une tranche de 13 650 S US a 4éji 8¢ investie avant
1a conclusion dzs entenles financiéres et Je reste le sera ey cours de Ja périnde de construclion. La sociélé
wilisera les bénéfices en trésoreric quiclle lirera des activités lides 4 la construetion pour financer 'sa
participation dans la coentreprise Quiport.

La ceentreprise Quipart @ pds en charge I"exploitation de I’aéroport sctuel dz Quito le 27 janvier 2006, et la
conclusion des ententes financitres lides au projet est survenue le 28 juin 2006, date 4 laquelle les principaux
bailleurs de fonds du projet ont avancé la premiére tranche du financement préva.

Ee contrat de constructien du nouvel zéroport a étd conclu te 22 juin 2605 et les travaux de  construction ont
été entrepris officiellement fe 12 juillet 2006, Le nouvel zéroport de Quito sera construil en veriu d’un contmt
d'ingénierie-construction cl¢ en main & prix fixe d’une durée de 51 mois corclu entre ]a CORPAQ et ia
Corporation commerciale canadienne (la « CCC »), un organisme d’Etat canadien. La CORPAQ a attribué le
contrat de construction & la coentreprise Quiport. La CCC = donné en sous-traitance la lotalité des travacx de
construction a la sociétd, A titre de fournisseur canadien, laquelle 2 & son tour donné en sous-Iraitance Ja totatité
des travaux de construction 4 une coentreprise quelle détient & parts égales avec la sociétd brésilienne
Construtora Andrade Gutierrez (la « coentreprise de construction »). La sociétd sera 'sssocié charpd de ia
gestion de la cocntreprise de construction,

b) Comptabilisation des activités de I'néroport actuel de Qulto

En guise d’avantage incitatif pour la conception et o financement du nouvel aéroport international de Quito, ia
coenfreprise JV s'est vu altribuer le dreit d'exploiter Paéroport actuel de Quito pendant [a période de
construction du nouvel aéroport et d’en tirer les béndfices connexes. Selon les PCGR, une entité qui acquiert
un actif wen nature » doit évaluer cet asctif & lo juste valeur & la date d’acquisition. -Par conséquent, ‘fa
coenlreprisc Quiport & évalud san droit d’exploitaticn de Préroport ectuel de Quito i Ia juste valeur ef a inscrit
au bilan un actif incomorel (soit les « droits de concessionnaire »). Une valeur de 64 600 $ n été attsibude & In
part de cet actif qui revient 4 la sociétd. Ce montant, qui est le résultat d'une estimation provisoire formulée par
1a direction, ser mis & jour d’ici & la fin de I"exercice, unc fois que la dircction aura procédé a 1'établissement
de I jusie valeur définitive du droit. Aux fing de ['établissement de cetie juste valeor, une évaluation
! inddpendente de Havantage incitatif sern prise en compte. Quoique, aux fins de I'établissement des états
financicts, I'cxploitation de la concession ait débuté fe 28 juin 2006, les rédsultats de In période allant du 28 juin
i au 30 juin n’ent pas é1é pris en comple dens les rdsultats d’exploitation du trimestre & 1'étude, du fait qu'ils
étnient négligeables. La coentreprise Quiport amortira les droits de concessionnaire sur la durée résiduclle du
droit (" exploitation de Paéroport actuel de Quito. Le montant compensatoire représentant le solde des produits
repottés lids a la concession (soit la valeur de Pavantage incitatif gu’n regu la cocntreprise Quiport pour
. concevoir et financer iz nouvel adroport de Quito) sera amorti par voie ¢'imputation aux résultats sur la durée
de 1"entente de concession visant le nouvel aéroport de Quito. Par conséquent, Ie bénélice tiré de I’expleitation
de I'aéroport actitel de Quito, qui sera constats selon ka méthode habituelie (hormis te fait que le bénéfice sera
i - réinvesti dans le nouve] adraport de Quila), sera réduit du montant correspondant & Jn charge d’amortissement
annuelle fice aux droits de concessionnaire de Faéroport actuel de Quito.

Au 28 juin 2006, la coentreprise Quiport avait aussi regu de la CORPAQ des actifs nets totatisant 4 735 8, soit
! le montant du produit net qu’elic avait regu entre o date d’entrée en viguene de 'enlente de concession

(le 27 janvicr 2006) et Ia date de la clatre finenciére (le 28 juin 2006). Ce montant représente vn avantage
: incitatif supplémentaire et il a é1¢ classé dans les produits reporids liés & lz concession dans les bifans
consolidés. Comime c'est le cas des autres produits reportds liés 4 1a concession dont it est question ¢i-dessus,
ce monlant sera amorli par voie 4'imputation aux résullats sur ka durde de Pentente de concession du nouvel
i aéroport de Quito.

: *2%}?@’}?'




Groupe Aecon Tnc,
Notes afférentes aux états financiers consalidés
30 juin 2006 et 2005

(en milliers de doliars, sauf les données par action) (nen vérifiés)
¢) Comptabilisation des coiits liés sn nouvel aéropart de Quito

Des colits de 16 145 S engagds dans e cedre de Ja construction du nouvel a2&roport de Quito ont été
comptabilisés a titre de droits de concessionnaire visant 'exploitation du nouvel sdroport. Ce montant
comprend des frais de conception repertss de 15 236 § qui avaieat ¢ classés auparavant dans les autres setifs
zinsi que des collts de construction supplémentaires de 969 § cagapés par 1a coentreprise Quiport, Les droits de
concessionnaire visant ’exploitation du nouvel zéroport de Quite ne seront amortis qu'une fois 1a constriction
du nouvel aéroport de Quito achevée. Par conséquent, aucune charge d’amortissement n'a é8 comptabilisée
pour le trimestre & I"étude.

d) Compmbﬂlsalion de la coentreprise Quiport et de Ia coentreprise de construction

Depuis le 28 juin- 2606, [a société comptabilise ces participations 'sclon la méthode de la consolidation
proportionnelle, en vertu de laquelle elle inscrit au bilan sa quote-part des actifs et des passifs de Ia
coenlreprise Quiport el de la coentreprise de conslmiclion ef inscrit & Pélat des résultals sa guete-part des
produits et des charges liées 4 ces coentreprises. -

Conformément aux PCGR, Ia quolc-past des produits et du bénéfice de la coentreprisc de construction revenant
4 la saciété sera réduite de 1a participation de Ja société dans la coentreprise Quiport. Le montant des bénéfices
ainsi éliminés sera comptabilisé sur la duréz de Peatente de concession du nouvel aéroport de Quito. En vertu
de la convention comptable de la société concernant les contrats d'envergure s’ étendant sur plus d'une annde,
les bénéfices tirds de ces conlrats ne sonl consfalés que forsque les travaux alleignent un degré d*achévement
suffisant, soit généralement 20 9%, pour permettre de déterminer les résultats probables d'une maniére
raisonnable. Aucun bénéfice (iré de la construction n'a encore £té comptabilisé 4 1'égard de ce projet.

e} Delted loﬁg terme de ln coentreprise Quiport

Au moment de Ia conclusion des ententes financiéres relatives au projet d'adroport international de Quito, les
principaux baillcurs de fords ont avancé a la ceentreprise Quiport 1a somme de 77 291 8 US pour financer 1=
prajet. Les principaux bailleurs de fends se sont engagés & avancer an total 376 388 5 US & In coentreprise
Quiport, Ce prét est garanti par les actifs de In coentreprise Quiport et est sans recours envers I saciéts,

Les fords avancés sont libellés en doliars américains. Le prét est d une ducée de 15 ans commengant le 28 juin
2006 et est assorti de taux d'intérét variables et fixes (certains taux variables pouvant éie convertis en taux
N fixes), lesquels se présentent comme suit ©

« lgux des obligations ’Etat des Etats-Unis 4 91 jours majoré de 4 % (53 % du financement total devant
&tre nccordé);

» TIOL de six mois majoré de 4,5 % {20 % du total du financzment tolal devent élre accordé);

«  laux de 4,9 % majoré de commissions d'encours de 26,51 % calculés sur fes montants versés (17 % du
financement total devant étre accords);

e taux de 10,32 % (10 54 du financement total devant &lre aceordé).

Le bitan de fa société an 30 juin 2006 fjent compte de sa quote-parf de cette delte, soit 39 254 §,

Aucun versement sur Ia dette n’est prévu su cours de la périede de construction.




Groupe Accon Inc, )
Notes afférentes aux €tats {inanciers consolidds
30 juln 2006 et 2005

(en milliers de dollars, sauf les doanées par action) (non vérifiésy

f} Garanties

‘Relativement au-projct international d'aéroport de Quito, {a société a fourni des lettres de crédit d'un montant
de 24 600 § (22 000 S US) qui se rapporient i ses obligations financitres au titre du projet et des lettres de
crédit d'un montant de 33 700 § (30 200 5 US) qui se rapportent & diverses garanties pour éventuziités, Au
nom de la société, Exporlation et développement Canada {I'« EDC »} a fourni aux instifutions financigres
émeltrices des garantics A 1"appui de ces lettres de crédit. Ces garanties demeureront en vigueur jusqu’a ce que
ies obligations financiéres aient ét8 remiplies et que Jes conditions sous-jacentes aux garanties pout éventualitcs
aient 6té remplies ou levées.

En outre, la scciété et Andrade Gutierrez ont fourni des garenties conjointes et solidaires & I'égard
d’obligations d’exécution de 74 800 S (67 000 $ US) lides & la construction et & la concession, sinsi qu'une
parantie de paiement anticipé de B3 100 § (74 500 § US) ot une garantie de libération des retenues de garantie

de 23 160 § (20 700 $ US). Dans chaque cas, I'EDC a fourni des garanties & 1'appui des obligations de Ja
société, ’

3. Placement A long terme

Au 30 juin 2006, le placement & Jong terme de 42 733 § (41 273 S en 2005) correspondait eu placement de
25,0 % de la société, comptabilisé au coiit, dans Derech Eretz Highways (1997) Lid. (« Derech Erotz»),
société propriétaire des droits de concessionnaire de I'antoroute transisraélienne. Anx termes de 1'sccord de
concession conclu avee ['Etat d'Isragl et de conventions conclues avee les bailleurs de fonds, 1z société est
tenue de faire approuver In vente tolale ou partielle de ce placement. En outre, les getionnaires existants
détiennent un droit de premigre option d'ackat de ce placement en cas de vente et ont par ailleurs droit & une
participation proportionnslle en cas de vents A un tiers. Une convention conclue avec P'Etat-d'Istast prévoit
que, en cas ¢'exercice des options atiribuges, le participation de la société dans Derech Eretz sera difuée et
ramenée a environ 12 %. Le 24 janvier 2005, la société a accru sa participation dans Derech: Eretz, la faisant
passer de 22,2 % & 25 %. Le coilt d’zcquisition de celte participation supplémentaire s*est chiffré 4 4 348 S
{3500 $ US). Le 16 février 2006, les actionnaires de Derech Eretz ont acquis certaines oplions détenues pat les
bailleurs de fonds rux termes d’une convention conclue avec eux. Les opticns des batlleurs de fonds auraient
permis & ceux-~ci d’acquérir directement auprés des actionnaires existants une partic de leurs titres de capitanx
propres et des titres d’emprunt suberdannés du concessionnzire. La quote-part du cobt d’aequisition revenant &
1a sociétd s'est chiffrée 4 1460'S (1250 § US) ct a ¢¢ financée au moyen d'un prét consenti par d'autres
actionnzires de Derech Fretz pottant intérdt A un taux de 6% par annde et remboursable 4 méme les
distributions que Derech Eretz ou la coentreprise de construction meftront a le dispesition de la socidté.
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Groupe Aecan Tne.
Notes afférentes atix états financiers consolidés
30 juin 2006 et 2003 :

(en milliers de dollars, szuf les données par action) (non vérifids}

4. Impdts sur les bénéfices
La charge d’impdls suc les bénéfices différe du résultat qui aurait été abtenu si les taux d'impesition combinss
fédésal et provincial (Onterio) prévus par la loi an Canada avaient &€ appliqués au hénéfice avant impdts sur

les béaéfices. La différencs tienl aux didments suivants :

Semestres terminds fes 30 juln

20026 2005
Perle avant impéts sur les bénéfices et éléments extra dinaires 1737 8 5979 8
Taux d'imposition préva par la loi 36,1 % 36,1 %
Ecanemiz d'impbls prévae -4237) {2279)
Incid des 86 5 Ci-d sur les impdts sur les bénéhicas :
Provision pour meing-value ou titre des actils d"impots futurs de
{*exercice j722 383
Ecanis entre Ies taux d'imposition provinciatx ct érangery 86 54
Dépenses non déductibles 268 217
Impdts des prandes socictés - 225
Pertes de change 229 163
Pertes de change ne donnant lity & sucune écenomie &' impdls 132 -
Autres - (2) {67)
4435 4 364
Charge d'impdis sur les bénéfices i68 S 1085 S
5. Ddébentures convertibles
Les débentures subardenndes convertibles se répartissent comme suit ¢
30 juin 31 décembre
2006 2068
Composante passif':
2) Débentures dehibant te 30 juin 2006 - 8 7615 $
b) Débentures échéant te 2 novembie 2009 28673 28474
<) Débertures échéant le 17 mars 2010 . 30 901 30 683
59574 S 66 835 3
Classement i litye do ;
Passif & court terme - 5 7676 §
Passif a long terme 59 574 59159
59574 § G5 835§
C r L i L L .
a) Débentures échéant le 30 juin 2006 -~ § 836 §
b)Dét cohiéant le 2 bre 2009 %999 1930
b} Débentures échéant e 17 mars 2010 2156 - 2 156
' 4146 S 4982 §

a)  Enmars 2006, le principal actionnaire de 1a soci¢lé a exercé son option de conversion de titres d*emprunt

convertibles d'une valeur nominale de 7 731 S en 2 147 566 actions ordinaires, @ un prix de conversion
de 3,60 $ {'action.




Groupe Aeeon Inc,
Notes afférentes aux élats financiers consolidds
30 juln 2006 ct 2005

(en mitlicrs de dotlars, saul'fes données par action) (non vérifiés)

b)

En novembre 2004, Ia socidté a émis des débentures subardonnées convertibles non garanties de 30 000 §
échéant te 2 novembre 2009. Les débentures portent intérét & un (aux anneel de 8,25 % et les intéréts sont
payables deux fois 1'an. Au gré du parteur, les débentures convertibles peuvent &tre converties en actions
ordinaires en tout lemps jusqu’s la defe d’échéance & un prix de conversion de 7,50 $ action ordinaire,
sous réserve d'ajustements en certaines circonstances. Les débentures convertibles ne sont pas
rachetables avant le 2 novembre 2007. A compter de cette date jusqu'a I'échéance, la société peut
racheter & son gré les débentures convertibles en totalité ou en partie 4 la valeur nominale, plus les
intéréts courus non versés, a condition que le cours de cldture moyen pondéré des actions ordinaires & la

Bourse de Toronto au covrs d*une période prédéterminge précédant le rachat ne soit pas inférieur 4 123 %
du prix de conversion.

En mars 2005, ia scciélé a émis des débentures subordonnées convertibles non paranties de 32 500 $
échéant le 17 mars 2010, Les débentures portent intérdt 4 un taux eanuel de 8,25 % ¢t ies intéréts sont
payables deux fois 1'an, Au gré du porteur, les débentores convertibles peuvent &tre converties en actions
ordinaires en tout temps jusqu'a 1’échéance & un prix de conversion de 7,60 § ’action ordinaire, sous
réserve d'ajustements en certaines circonstances. Les dchentures convertibles ne sont pas rachetables
avant le 18 mars 2008, A compter de cette date jusqu’h Péchiéance, la socidté peut racheter i son gré les
débentures convertibles en tetalilé ou en partic & la valeur nominale, plus 125 intéréts conrus non versés, &
condition que le cours de eldture moyen pondért des actions erdinaires 3 Ia Bourse de Toronto au cours
d*une période prédéterminée précédant le rachat ne soit pas inférienr 4 125 % du prix de conversion.

A certpines conditions, la sociélé aura lz droit de rembourser Je capitsl en cours des débentures
convertiblzes, & 1a date d*échéance ou de rachat, en émettant des actions ordinaires. Elle aurn également Ja
possibilité de s’acquitter de son obligation de verser des iméréts en émettant et en vendant de nouvelles
nctions ordinaires au moyen 4’un placement privé. De plus, elle zura la possibilité, & condition d’oblenir
le consentement préalable des détentsurs, de régler ses obligutions lors de la conversion m moyen d’un
paiement en espéces de valeur égale,

Aux fins de I'étzbliszement de Ja composante passif et de la composante capitaux propres des débentures
convertibles, la valeer comptable du passif financier est initialement déterminée par actualisation du flux des
paiements futurs d'intéréts et de capital pu taux dintérét en vigueur & la date &’émission d'instruments assortis
d’une durée et d'un degré de risque similaires. La camposante capitaux propres cerrespond ru montant établi
cn déduisant In composante passif de Iz valenr comptable de Pinstrument hybride.

Les intéréls débiteurs fids aux débentures se composent de I'intérét caleuld sus la valeur nominale des
débentures, d’un montant de 62 500 3 su 30 juin 2006 (70 231 § au 31 décembre 2005), d'intéréls théoriques
ennuels représentant ta désactualisation de 1a valeur comptable des débentutes ainsi que de Pamortissement des
frais de financement reportés. Les intéréls complabilisés se répartissent ainsi @

Trlmestyes terminds les 30 fuin Semestres termlnés les 30 juin
2006 2005 2006 2005
Intéeeis débiteurs sur Ja valens nominale 1278 § £390 3 2654 § 2217 §
Intérdts théorig P Tadé ML 207 35 437 379
Amuntissement das frais de financoment reportés 147 148 294 n!

1632 § $773 8 3385 S 1827 ¢
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La composante passif des débenturcs se répartit comme suit ;

3D juin 31 dicembre
2086 2405
Composants passif finaneier 58354 S 65249 S
Intérdts théoriques représentant la dézactualisation 1220 1586
53874 § 66 835 S

Garanties

La société a des garanties ct des letires de crédit en cours s"¢levent A 24 811 § (25 668 S au 31 décembre 2005)
qui se rapportent aux obligations financiéres et aux obligations lices & Yexécution du projet hydroélectrigue de
Nathpa Jhaksi, en Inde, lesquelies sont ¢galement garenties per Hochtiel AG (« Hochtief »), société mére du
principal actionnaire de la socidté, La société et Hochitief onl conclu une cntente d'indemnisation, selon
faquelle lu société a convenu de verser & Hoehtief tout montent que cetle demiére serait tenue de payer en vertu
de celle garantie,

In ce qui a trait au projet de V'autoroute transisradlicnae, Ia société a fourni deux goranties conjointes et
solidnires, une garantie continue quant au rendement du concessionngire dans lequel elle détient une
participation de 25 % ainsi qu'une garantic contre la fuite de fonds, laguelle est une parantic que foumit an
concessionnairz [exploitant de Pautoroute & pdage, dans fequel la société a une participation de 30,60 %, Cette
garantie porte sur Ia perception des droits de péage nuprés des usegers da Pautoroute au cours de la période
d'exploitation. Ces garanties échoient a Ia fin de P'accord de concession, sait en 2029. La garaptie cantinue
s'élive & 8 100 S US (9 041 § CA aux teux actuels) (8 100 S US ou 9420 § CA au 31 décembre 2005) t-est
renouvelée en entier cheque annde, que des prélévements aient été effectuds ou non. La garantic contre 1a fuite
de {fonds est entrée en vigueur lorsque fa consteuction a €16 teqminée et elie est resouvelable annuellement pour
un montant de 33 000 NIS majoré de 1'indexation cumulée {11 541 S CA aux taux actuels) (33 000 NIS
majorée de 1"indexation cumalée ou 11 397 8 CA an 3] décembre 2005) on pour un montant correspondant &
6 % des produits annucels tirds du péage, si ce montant est moins éleve,

Qutre ce qui précdde, la société a consenti des letires de crédit de 200 $ US (223 S CA aux taux actuels) &
'appui de certaines exigences en matidre de fonds de roulement de Fexploitant de Pavtoroute 3 péage et des
lettres de crédit de 2 400 NIS (604 S CA aux taux ectuels) A 1'eppui d’un cautionnement de soumission requis
pac le concessionnaire relztivement & In construction d’un prolongement de ’autoroute transisradlienns. La
construction de ce prolongement provient d’unc convention visant & prolenger Prutoroute ef & ebtenir des
droits de concession dans ce prolongement. La société détichdra une. participation de 25 % dans la
construction. La Jettre de crédit, gamntie par les liquidités, sera en vigueur jusqu’a ce que tout le financement
du prolongement soit mmassé ct que fes travaux de construction soient mis en branle.

La société ;1 pussi fourni des garanties d'ex<cution (otalisant 731 § (4 965 § au 31 décembre 2005) 4 I’égard de

certains autres projets internationaux appuycs par des garantics qu'a émises Exportation et développement
Caneda a Accon.
i

La société a également foumi, dans le cours normal de ses retivilés, deg garasntics lotalisant 10 182 $ (16616 S
an 31 décembre 2005) 2 I"appui d’obligations financiéres et &’obligations lides & I'exéewtion de contrals visant
certains projets nationaux, dont une tranche de 53395 (5773 § au 31 décembre 2005) cst garantic par des
liquidités détenues dans des comptes portant intérét.
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Aux termes de bon nombre des contrats de coentreprise qu'a conclus la société avee des propriétaires de
projets, chaque associé est responsable conjoinfement et solidairement de I'exdcution des contrats,
L'inexécution d’'un contrat peut résufter de I'incapacité d’un associé A investir des capitaux supplémentaires
dens la coentreprise si le projet subit une perfe ou des colts supplémentaires que devrait prendre en charge ta
socidlé si ’assccié n'était pas en mesure de respecter ses engagements contractuels en matiére de ressources et
de services. At 30 juin 2006, la valeur des teavaux inacheves dont les associés des coentreprises de la société
étaient responsables ot dont elle pourrait deveir payer les coilts dtait d’cnviron 436416 § (142 276 § au
31 décembre 2005). Une partie impertante de ce montant est garantie par des cautionnements d’exdcution, Si
In sociétd deveit prendre & sa charge les travaux supplémentaires, elle aurait fe droit de recevoir la part du
montant facturd par I*associé aux propriétaires de projets conformément au contrat dz coentreprise.

Au fil du temps, 1a société a cédé certaines de ses activitds. En vertu des canventions de vente, clle pourrait
devoir indemniser l'acheteur pour des obligations lides & des événements qui se¢ sont produits avant la
canclusion de I venle et qui sont associés notamment & des questions fiscales et A des questions lides &
I'environnement, a des litiges, & I'emploi ou & des déctarations de In socidté. La socidté n'est pas en mesure de
déterminer fe passif éventuel découlant de ces indemnisations du fait qus celles-ci sont tributrires de I'issue
d'événements futurs et dventucls dont la nature et la vruisembliance ne peuvent éire déterminées a 'heure
actuelle. Le montant maximal des garanties ne¢ peut cependant pas dépasser lo produit de 1z cession. Dans le
passé, In sociélé n'a jamais en & verser de montants d‘indemnisation importants aux termes de ces conventions.

Des détails sur la pardicipation de fa sociétd dars le projet d’adroport international de Quito sont foumis a la
note 2 f).

- e e s s — . e sy - =a s e —n P =Y P

7. Capital-actions

7006 2003

Q Nombre Nomibre
dactlons d'actians
J £mises Montant Emiset Montant
Salde au 1™ janvier ’ 31180609 5 85985 3 30524609 § 23829 §
,l Actions crdinsires émices A I'exercieo d'options 275000 59 216 80 1014
Actions oniinaires émises, moins des frais
del 50033 4 530 06o 26 615 - -
1 Actions crtinaires émises 4 la conversion
de débentures i) 2 147 266 8367 - -
g Salde au 31 mars R103175 132167 30 BUG 609 94 843 !
Actious crdinaired ¢mises, moing des frais ’
1 de néant i) 180 600 1080 275 660 990
) -
Solde 2430 juin it} 35283115 § 133247 § 31075609 § 95813 §

L]

i) Le 17 mars 2006, la société a émis 4 500 000 actions ordinaires 4 un prix de 6,25 § I'action. Le produit net,
déduction faite des hanoraires des placeurs pour compte et des frais d’émission,.a été d’environ 26 625 8.
Le 18 pvril 2006, une option pour atiributions excédentaires a &té excrcée et la sociélé a émis 180 GO0
nctiens ordinaires supplémentaires ay prix de 6,25 § chacune. Par suile de Iexercice de I"option pour
altributions excédentaires, le produit net global tiré de ce placement ¢st passé 4 27 705 §.

[

ii} Le principal actionnaire de la sociét€ a exercé son option de conversion de fitres d'emprunt.convertibles
d’une valeur nominale de 7731 8 en 2 147 566 actions ordinaires, 4 un prix de conversion de 3,608
P'action. En outre, le capilal-actions a été augmenté de 836 $ pour rendre comple de la composante
capitaux propres des débentures convertibles qui, auparavant, avait é1é classde comme composante
distincte des capitaux propres.
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ili) Conformément aux recommandations de I'ICCA en maticre de complebilisation des préts non remboursés
destings a I'achat d'actions consentis & des employds, ces préts, sauf en certrines circonstances, doivent
Etre présentés en déduction des capitaux propres. Par conséquent, des préts totalisant 1 684 S (857 S en
2005) sont présentés en déduction du capital-actions. Des intéréts de 10 $ et d= 18 $ apres impéts sur les
bénéfices pergus sur ces préts au cours du trimestre ot du semestre terminés le 30 juin, respectivement (6 3
¢t 138 pour les périedes respeetives de 2005), sont comptabilisés dans les capitaux propres i tilte
d’opération portant sur les capilaux propres,

La société est antorisée & émettre un nombre illimilé d’actions ordinaires.

Anx termes d'une convention ayant trait au consentement de cawtionnement relatif au projet d'zéroport
international de Quita, fa seciété ne pdut verser plus gque 10 000 § de dividendes au total par exereice.

Le 21 juin 2008, ies actionnaires de la société ont sppreuvé un nouveau régime d’eptions-sur actions (fe régime
doplions sur actions de 2005) pour remplacer le précédent régime d'options d’echat d*actions de 1998, Le
nombre global d'actions ordinaires émiscs eux termes du régime de 2005 ne doit pas dépasser 2 500 000. Au
30 juin 2006, 1 10D 000 actions ordinaires avaient &é émises aux termes du régime de 2005. A 1'instar da
régime de 1998, chaque émission d'options sux termes du régime de 2005 indique la période pendant laquelle
celles-ci peuvent &re exercées (laquelle pénode ne peut ¢n aucun cas cxcéder 10 ans & compter de la date
d'attribution) et prévoit I'échéance des options a Ia fin de cette période. Le conseil d*administsation de la socidts
déterminera la période d'acquisition des droits aux options & la date A laquelle elles scront attribuées. Des
renseignements détaillés sur les actions ordinaires émises a Pexercice d’options aux termes du régime de 2005
de meme que sur les variations du solde des options en cours sont présentés ci-aprés,

Réglme d’options sur sctlans de 2005 . Semestre terming le 30 juin 2006
Prix d’exerclke
Actions moyen pondéré
Optiong en cours au 17 janvier 000§ . 551 ¢
Opticns attribudes 1 000 A6 6,25
Options en cours au 31 mars ’ 1100 660 6,18
Options en cours ex 30 juin ’ 1100000 5 618 3
Options puuvant &re exercées & 1a fin do semestre 250000 S 625

Les options ¢n cowrs aux lemmes du régime d’eptions sur actions de 2005 étaient nssorties des échéances et des
prix &’ excreice suivants :

Options Nc;mbre Prix Date
altribudesen - d’setions Pexercice . d'échéance
2003 109 Goo 551 § 7 vovembire 2010

2606 1000 009 B25 § 27 tars 201

Les options attribuces en 2005 ¢cheicnt cing ens aprés la date d’attribution el sont ncquises sux dates
enniversaires de Ualtribution, & raison de un tiers par année du nombre {otal d*options sur actions attrdbudes. Les
options attribuées en 2006 échoicnt cing ans eprés 1a date d’attribution et sont acquises A raisen de un quart sur-
le-champ et de un guart par année par Ja suite & {2 date snniversaire de 1'attribution.
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0]

La société a adopté Ja méthode de la juste valeur pour comptabiliser les oplions atisibudes zux selatiés apits

o 2001 et etle comptabilise une charge de rémunération 4 I'émission d’options sur eclions aux termes de ses

régimes de 1998 ct de 2005, La juste valeur est estimée & lIa date de 'atiribution selon Je modéle d'élablissement
q du prix des cptivns de Black et Schiolss, et I charge de rémunération est amortie sur les trois ans que dure la
y : pérode d’acquisition des droits sous-jacents aux options. Pour le trimestre terming le 30 juin 2006, la charge de
a) rémunération 1 été majorée de 206 $ (néant en 2005) au titre des options attribuées aux termes du régime

d*options sur aciians de 2005, et le surplus d'apport & é(é augmentd du mérme monlant, Pour le semestre tenming
Is 30 juin 2006, une. charge de rémunération de 602 $ {néant en 2005) a él¢€ constatée au titre des options

attribuges aux termes du régime d’optians sur actions de 2005, et Je surplus d’appori & ét¢ augmenté dy méme
montant. '

La juste valeur a été estimée A la date d’attrihution au moyen du modele d*tablissement du prix des options de
Black et Scholes et comple tenu des hypothéses suivantes :

2006
ﬂ Rendement des actions 0 %
Volatilité projetée . 32 %
a Taux ¢'intérét sans Hsque 4 %
Durde de vie moyenre ponddrée projetée (en années) 325

L'attribution d'options aux termes du régime d’options d'achat d'actions de 1998 a pris fin Ie 21 juin 2005,
Toulefois, cetie mesure ne touche pas les droils atinbuss en vertu de ce régime aux pordeurs des 250 000 opticns
qui avaient précédemment étd émises et qui restent en cours aux termes de ce régime. Des renscignements
détaillés sur les actions ordinnires dmises 3 I'exercice des options aux termes du régime de 1998 de méme que
sur les vagations du solde des aptions en cours sont présentés ci-aprés.

-5 I 5 I R

2006 2605
' Frix Irix
d'exercice d'exercler
3 moyen moyen
Actlons pandfré Actlons pondéré
3 Opticns en cowrs aux 1 jznvier 525060 458 S 1 181 €00 105 §
3 Options exerrées : (275 000} 3,60 (276 020} 3,67
: Options en cours aux 31 mars 250000 5,66 G035 G 4,19
Optians exercéss - - (225 090) 3,60
3 Cpticns on cours tux 3¢ fuin 250 000 565 S £30 G0 412§
3 Options pouvant 2tre exercées & fa fin dz I période 150 600 526 S 446 666 365 S
i
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Au cours du trimestre termind le 30 juin 2005, des aptions visant 275 000 actions ont &€ exercées aux termes
du régime d"optians d’achat d’actions de 1998. Le capital-actions a été aupmenté de 990 S pour ¢n tenir
compte. Au cours du semestre terminé fe 30 juin 2006, 275 GO0 options ont é1€ excreées (551 GOO options en
2005), ¢t 1e cepital-actions a été augmenté de 990 S (2 004 § en 2005) en conséquence. Les options en cours &
I'heure actuelle sont assarties des échfances et des prix d’exercice suivants :

Opttana Nombre Prix Tnte
aurlindes en d*zctions Mexercice d*échéance
2043 100 00 ’ 4,75 1% 2l 2003

1004 199600 6,30 3 sl 2603

2004 50000 6,20 3@ novembre 2093

Les options sitribuées échoient cing ans eprés Ia date d'ottribution et sont acquises aux dates anniversaires de
I’attribution, i raison de un tiers par année du nombre total d'options sur actions attribudes.

Pour le trimestre termind 1e 30 juin 2008, la charge de rémunération a été majorée ds 16 3 (39 § en 2005) au titre
des options eltribudes aux termes du régime d’options sur aclions de 1998, et 12 surplus d'apport a é(¢ augmenté
du méme montant. Pour le semestre terming le 30 juin 2006, une charge de rémunération de 33 S (79 S en 2005)
a 616 constatée au titre des options atiribuées aux termes du régime d’options sur actions de 1998, et le surplus
d'apport a é4¢ augmenté du méme montant, ’

Les caleuls du résultat par action sont détailiés ci-desseus. Aux fins du calcul du résultat de base par sction, I
nambre d'actions ordinaires a été réduit de 1 584 963 actions crdinaires (1 522 063 actions au 30 juin 2006)
pour tenir compte des préts non remboursés destinés 4 1"achat d'rclions consentis & des saleriés. Aux fins du
caleul du résultat dilué par action, ces aclions ont été traitées comme si etles étaient des options. -

Frimestres terminés les 30 fuin 2006
Réntlice
. (pertc) Actlons
. ' (numé- (déromi-
rateur) nateur) {ar actlon
Perte neite par action
Perte nette du trimestre (988) § 6664386 £ 1 {0,03)
Effet des titres dilutifs i) @
- Qptions : - 1408 940 5
{288) S 38073526 § (©,03)
2005
Bénéfice net par action
Bénéfice net du trimestre . 1670 $ 29279582 5 0,66
Effet dex titres dilutifs
Options . I 565 8t -

Débentures suberdonnées convertibles
garantics partant intrét au taux préférenticl .
majord da 1,0 %, échéant 12 30 juih 2006 LX) 2 147 568

1753 8 32992060 S ©_00s
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Semestres termings les 3¢ juin

2006
Bénéfice
{peric) Actlons
{numé-~ {(dénomi-
rateur) natesr) Par action
il
Perte nette par netion ¢
Pertc nette du scmestre {11935 § -33755014 § {0,35)
Effet des fitres dilutifs i)
Options - 1427241 -
Débentures subordonnées convertibles
garantics portant intérét au taux préférentiel
majort de 1,0 %, échéant le 30 juin 2006 77 089 §75 -
{11 858) S 36072150 $ (0,35)
2005
Perte netle par action
Perte nette du frimestre {6720) § 29292928 § {0,23)
Yiffet des tines dilutifs i)
Options - 1591200 -
Débentures sutordonnées canvertibles
gamntics portant intdrdt su taux préférentiel :
majord de 1,0 %, échéant fe 30 juin 2006 165 2 147 568 -
{6 555) § 33031797 § (2,23)
2005
Perte par action avant €léments extraordinaires
Perte avant {cs ¢meals extraordinglres (15 164) $ 26202929 § (0,35)
Effet des titres dilutifs §) ;
Optians B 1591300 -
Débentures subordonnées convertibles
garanties portant intérét pu taux préfireatiel )
majoré de 1,0 7%, £chéant le 30 juin 2006 165 2 147 568 -
(9999) $ 33035797 § 0,35}

i) Puisque les titres dilulifs suraient pour effet de réduire la perte par action, ils ont été exclus du caleul du
résultat dilué par action. ’

Le résultat de bass et dilué par action provenant des dléments extraotdinaires a 616 nut pour Je trimestre terming
le 30 juin 2005, tandis qu'il s’est chifiré & 0,123 pour le semestre terminé i cetle date, Aucun élément
extraordinaire na é(¢ comptabilisé pour les premier et deuxitme trimestres de 2006.
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{en milliers de dotlars, sauf Tes données par actton) (non vérifics)
8. Rensclgnements sur les flux de trésorerie

Variation des entres soldes lids & l'c’xploila!ion :

Trimestres termminés les 30 juin Semestres termiinés Jos 30 fuis
2006 2603 2006 2008
Diminution (2ugmentation) des éldments suivants :
Comptes debiteurs (L1861} S (51913) S (5562) 3 (1433m §
R de e & i 3141 (8 675) 4616 1873
Cois reportés des contsals of produits nea .
facturcs {7 289) (20387} (@60 (13447}
Stocks {1295) @o4) (2032) 567
Cherges payées & avonee {(3681) 522 (5795) 572
Angmentation (diminntion) des £}éments suiventa s
Comples créditeuss ct chiarges A payer 20 503 44423 (133711) - 16495
Reteaues de parmatio & payer {5 519) 1643 32582) {5 616)
Praduits teportés 7235 (534) 8246 (17410)
Ernpdts sur Jes béndfices 4 payer {1 356) (1939 {t 463) (1 126)
{29 440) £ (1% RS54t $ (12473) § (39 386} §
Aulres renseignemenlts supplémentaires :
Trimestres terminésles 30 fuin Semestres terminés les 30 jnin
2006 2045 2806 2005
ntésits payds 2u comptant 1837 5 1982 § 4171 S 2635 §
Impdts sur les bénéfices payds au comptant 1897 8§ 47§ 2409 § 2515 §

Au cours du trimestre et du semeslre terminés fe 30 juin 2006, des immohilisations cotporeiles tolalisant
respectivernent 371 $ (1 963 § en 2005) et 1 137 S (2 308 S cn 2005) ont £té acquises et fnancées au moyen de
contsats de location-acquisition. .

Les aclivités ¢'investisserment et de fnancement du trimestre et du semestre tegminés le 30 juin 2006 qui n’ont
pas nécessité de sosties de fonds immédiates comprennent Pacquisition, pour un montant de 64 000 §, des droits
de concessionnaire visent I'exploitation de 1"adroport actuel de Quito et I'augmentation du méme montant des
preduits reportss 1iés & 1a concession (voir la note 2 b)),

En juin 2006, la coentreprise (Quiport a remhouorsé & In snciéts certains {frais da conception reportds, o2 qui o
donné lieu h unc diminution de 15 236 $ des autres nctifs (¢.-3-d. Ja diminution des frais de conception reportés)
ol 3 un neeroissement des droits de concessiounaire visant 'exploitation du nouvel séroport de Quito. Ces

; variations ont toutes deux ¢té traitées comme des £lémnents hors trésorerie et n'ont pas été constatées dans les
élats des flux de trésoreris,

En mars 2006, Jz principal zctionnaire de la sociélé a exercé son option de conversion de titres d’emprunt-
convertibles d’une valeur nominale de 7731 S en 2 147 566 nctions erdinaites, & un prix de conversion de
3,608 1'action. En outre, Ie capital-actions 8 été sugmenté de B36 § pour rendre compte de la composante
capitaux propres des débentures convertibles qui, auparevant, avail 84 classée comme composanie distincte des
capitaux propres (notes S et 7).

Corme il est décrit & la note 3, les eetionnatres de Derech Erelz ont acquis certaines options détenues par fes
bailleurs de fonds d'un projet. La quote-part du colt d'acquisition revenant & la société s*est chiffrée 4 1 460 $
(1 250 5 US) et a ét¢ financée an moyen ¢'un emprunt consenti par d’autres eclionnaires de Derech Eretz,




0o u

Ll kX

LY

LI 13 EI

|5 I T S AT %

L 04 23 Bl OLE ORI ORE O

[ B W R P S

[ &

=3

Groﬁpe Accon Ine.
Notes afférentes aux €tats financiers consolidds
30 Juin 2006 et 2005 .

(en milliers de dollars, sauf les donndes par action) (non vérifics)

9.

10.

Charges liées aux avantages sociaux futurs

Les charges lides aux av:m:agcs sociaux futurs pour les Irimestre et Jes semestre terminés les 30 juin se
présealent comme suit -

. Trimestres terntinés les 30 Juin Semestres termiads les 30 juln
266 2605 2086 2005
Charge au titre des régimes i prestations
détzrminées
#égimes de retraite Cont la scridid est fo
ety 477 3 481§ 839 § 826 s
Charge au titee des tégitnas A cotisations
ditorminées
Régimes dz remraite dont Ja socidtd estle
promoteur 486 430 51 240
Répines de retraite & employeurs multip] 5478 6158 3218 8639
Charges lides aux ovantzges sociaex funirs,
montant total 441§ 2130 § 19738 8 11428 8

Informations sectoriclies et concentration des activités

La socidlé méne des activités dans quatre principaux secteurs isolables de 1'industrie de I conslruction, soit les
infrastructures, les batiments, fa construction industrielie et jes concessions. Avant le tgmestre i "éhude, |
société présentait les résultats de ses activitds lides aux concessions (essentiellement sa participation dans le
projet d’autoroute transisradlicnne) dans le secteur des infrastructures. Cependant, depuis In conclusion des
modalités financidres de "entents de concession conférant A In socifté le drit de propriété et d’exploitafivn de
1"2éraport actue! et du nouvel aémpon de Quito, en Equn!"ur, Ics metivités lides a fa propriété et & Pexploitation
d’instatlations par voie de concession constituent une part importante de |'cnsemble des activités de la société.
La catégorie « Sidge social et autres » dont i est question ci-aprés comprend les charges du siége social et les
autres aclivités qui ne sont pas directement altribuables aux secteurs ainsi que les Eliminations intersceetorielfes,

Iufrastructures

Ce secteur comprend tous les aspects de la constriiction et de 1"aménagement des infiastructures publiques el
privées, y compris des rontes ¢t des autoroutes, essentiellement dans ls province d’Onlario, ainsi que des routes
i péapc, des bamages, des lnncls, des ponts, des aéroperts, des instatfations maritimes, des systemes de
transport ainsi que des cenfrales hydro-électriques eu Canada et & 1'étranger. Ce secteur enplobe Pexplaitation
miniére, Ia fabrication ct la fourniture de produits de bitume et d'agrégats ainsi que la construction et
Uinstallation de systémes de distribution pour les services publics, notamment les réseaux-de distribution de
gaz naturel, de téldcommunications et d”électricité, les réseaux d'zqueduc ot d'égout, ainsi que ies systémes de
signalisalion routiére et d’éclnirage des auloroutes, essentiellement dans Ia province d’Onlacio, Les services
fournis par le secteur des infrastructures comprennent la construction d'ouvrages dinfrastructures Civtle-
d'enverguse au Canada et sur une base sélective, 2u niveau mlemalmnnl

Batiments

Ce sccteur se spécialise dans 12 construction et la rénovation d'immeubles d*habitation, d*élablissements
insfitutionnels, d’hépitaux et d'immeubles commerciaux, dont des centres commerciaux, -des immeubles de
bureaux, des aérogares, des installations récréatives, des établissements d*enseignement, des ambassades et des
tours d' hnblmmn en copropriété. Les {ravaux dans ce secleur sont surtout concentrés ay Canada et dang e
nord-ouest des Etats-Unis, Les services comprennent Ja construction générale, la gestion de construction contre
hororuires, la rénovation de biltiments et la gestion d'installations.
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{en millicrs de doliars, sauf les données per action) (non vérifiés)

Construction industrieile

Ce secteur camprend foutes les aclivités de fabrication of de construction industrielle d’Accon. Ces aclivités
incluent la construction en wsine ¢t [assemblage modulaire dans les secteurs manufacturier, énergétique,
pétrochimique, sidénurgique et automobile, notamment 1a construction de centrales d'énergie de secours, de
céntrales d combustibles fossiles, de centrales de cogénémltion d"énergie et de centrales nucléaires en usine de
méme que la fabrication de canalisations spécialisées de petit et de gros diamétre et fa- conception et la
fabrication de génératrices & vapeur de récupération de chalsur & passage unique pour les industries et Jes
cenlrales €lectriques. Quoique les ectivités de ce secleur soient principalement exercées au Canada et que
“certains projets soient aussi mis cn ccuvie aux Liats-Unis ct en Europe, fa société vend et installe des
génératrices & vapeur d passage unique parfoul dams le- monde par Dentremise d'Innovative Steam
Technologies.

Concessions

Ce secteur comprend {a conceptlion, 'exploitation et le financement de projels d'infrastructures par voie
d’ententes de " construction-cxploitation-transfert, de construction-possession-exploitation-transfent ou de
partenariat entre les secteurs public et privé. Ce secteur se concentre essenticliement sur P"exploitation, la
gestion, Pentrefien et "'amélioration d'installations dans lesquelles Ja société détient une participetion et qui
font I'objet d’une entente de concession. A I'heure actuelle, les participations de concessionnaire de la société
compresment celles dans 1'autoroute a péage transisradlienne ot dans le projet d’eéroport intemational de Quito,
Ce secteur camprend aussi P'exploitation de I"autoroute 104 dans le Cenada Atlantique. De plus, il comprend

. des activités de développement, par Pentremise desquelles la société recherche des occasions d'affaires e, le
cas échéant, frouve, au scin de son arganisation et de celles de ses partenaires stratégiques, los ressources
néeessaires & la réalisation de projets faisant 'objet d’une cntente de concession conclue entre Jes secleurs
public et privs, auxquels In soctété participe § titre &'investisseur, de constructeur ou d'exploitant,
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Notes afférentes aux étals {inancicrs consolidés
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(en milliers de dollars, sauf les données par action) (non vérifiés)

Leg rensejgnements par secleur isolable s'élablissent comme suit :

30 juin et (rimestres ferminés A ces dates

2096
. Stége ’
Infra. Construction social et
structuirsy Bétimanty industrietic Cuoncesslons autres “Totak
Produits 108408 § Ef; 145 3 67755 $ S0 8 (2578) S 258739 §
BATA i) 3213 0§ 12713 § 2851 § 4] 2]2). s (299%) § 2831 §
A H nn 85 466 2 226 1956
féndlice
! : @exploittion
scctorie! {perte) ii} 2035 § 1183 § 2086 § (12)4) § (3221} § 875§
l Intézdts et implts
! sur les béndfives . (1 863)
Terte neiic {9%8) ¢
Actif tosal 216045 3 85043 § 84163 % 18a3le S 43120 § 653 B41 §
i Actifs tncorporels et
! deans d'acquisition 2743 § 2547 § 3750 8 511323 § - § £2361 S
Dépenses cn . : . )
} immobilisstions © 219 3 14 § 2 3 - 8 05§ 357§
Flux de trésorerie
g . fiés aux activitds
d'exploitation 3811 3 1273 S 2637 & {1202} § (4059) S 24ic_ S
i
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2005
Sidge
Inleg- Construction social et
structures Bitlments Industrielle Caricesslany autres ‘Tota]
Produits 103676 S 108 161§ 68650 S 368 S (1261 § 262973 §
BAIIA i} 5805 § 514 8 2831 § 69§ {2784) § 6435 S
A i 1158 HAl 473 - 218 19268
Bénéfice
d'exploitation
sectoriel (perts) 4649 S 413§ 2338 § (SR {3002) § 4467 S
Intérits et Impdts
sur Jes béadlices (2797}
Binéfice net 1 67
Astif wtal 191 108§ 111653_$ 67852 § 56475 8 47608 S 471697 S
Actifz incorpartls et
deart d'scquisition 2676 S 1021 § 3750 § -5 - S Bl49 §
Diépenses e .
immobilisations 05 S 41 5 97 § - 3 157§ i) §
Flux ds mésarerie
lids sux activitds
¢exploitation S218 8 514§ 2831 § 6§ {4263) S 4364 §
30 Juin ot semestres terminds & ces dates
3006
Sitge
Infra- Construction socie! et
Strectures  Bidments  Industrielle,  Concessiony nutres Tatal
Produits 164305 § 167488 § 120 753§ 10608 § {1 §40) § 459314 5
BANA§) @S 857§ 3465 S (1903) § (5923) § (3761} §
Amoiti 2213 183 91 3 451 379
Béndfice
d'exploitation .
sextorie] {porte} i) (24%) § 663§ 2538 § {1906} § (6374) § {1552) 3§
Intéréts et implts
sur les bénélices P R k)
Perte netie {11935) §
Dépeases e
immchilisations 356 S 53 § 271 5 - 3 179 % 596 %
Flux de trésoreric ‘
lidz aux sekivités
d'exploitation 3554 5 (1503) § {8 €26} § [(SR721 S
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{en milfiers de dollars, sauf les donndes par action) (non vérifics)

2605
Stige.
Infra- Construction socinf et
structures Ditlments tndustriclle Eanzessions autres Tatal
Produits isscal S J85342 § 187714 S 5592 § {2159) § 453 850 S
BAA i} 3433 8 853 § 918 ¢ {1161) § (5105) § (1067} §
A i 2155 213 933 - 433 3734
Bénéfice
d'exploitaticn
sectorizl (peste) 1278 % 646 S (23 $ (1163 § (553%) § (4 501)
Inténits et impats
st les béndlices (5163}
Perte avant élément
extrmordinsire (10 1564) §
" Gain extraerdinaire 4122 §
Tmpdts sur fes
béndfices
surle goin
extraordinaire {678
?Oain cxlraordinnire, '
déduction faile
des impdts sur
Ies béréfices 3444 §
Perte negte Ham s
Dépenses en
immebilisat 757 § 14 5 s6e_§ - 5 286§ 17173
Flux de ledseerie
1ids aux activilés .
d'explaitaticn 2550 & 559§ 262§ (1163) § (8365) $ 15157) $

i. Le BAIIA représente le hénéfice ou la pere avant les intéiéts, les impdts sur les bénéfices et |

I'amortissement. Le bénéfice d'exploitation sectoriel (1a perte) représente e bénéfice net ({a perte) avant leg

intéréts et les impdts sur les béndfices. Les flux de trésereriz 1iés aux activités d’exploitation sont présentés

avant la variation des autres soides Jiés 2 I'exploitation. Le BAIA, le béaéfice (Ja perte) d'exploitation et

fes flux de teésoreris liés aux activités d*exploitation n'ont pas un sens normalisé aux termes des PCGR et

sant ¢onsidérés comme des mesures ne relevant pas des PCGR. Per conséguent, il sc peut qu'ils ne soient

pas comparables & des mesures semblables que présentent d’autres socidtés, La socidté » choisi de décrire et

de foumir ces mesures afin de frapsmetire aux actionnaires et aux investisseurs éventuels des X
renseignernents supplémentaites sur sa situistion financiére et ses résultats d’exploitation,

Le bénéfice d’éx;ﬂoimtion sectoricl (la perte) du secteur de la construction industrielle comprend un
) bénéfice de 406 $ tiré de placements complabilisds 4 la valeur de consolidation.
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Groupe Aecon Ine,
Notes afférentes aux états financiers consolidds
30 juin 2006 et 2005

{en miljiers de doliars, sauf les données par action) (non vérifids)
11. Informations supplémentaires sur la coentreprisc Quiport

Conformément aux recommandations de 'Institat canadien des comptables agréés, Ia participation de la
seciélé dans la coentrepriso Quiport est aclucllement comptabilisée selon la méthade de la consolidation
proportionnelle, conformément & laquelle 1n quote-part des actifs, des passifs, des produits et des cherges de la
coentreprise Quiport qui revient A la socidlé est présentée distinctement dans les dtats finenciers consolidds.
Compte tene de Pincidence importante de la ceentreprise Quiport sur Ies états financiers consolidés de 1
société et dans le but de foumir des informations supplémentaires sur les aclivités de celie coentreprise et sar
les netifs qui sont donnds en garantis de la dette décrits A la siole 2 &), 1a société a préparé les tableaux suivents,
qui fournissent, sur une base consolidée, des données sunpiémentaires sur les comptes, facilitant ainsi, pourle
Iecteur, la compréhension des actifs, des bénéfices et des ressources financigres sous-jecents de la sociéts,

Bilans consolidés

30 juin 2006

Rilan
eonsatldd,
compte non
tenu dde I
coentreprise Cocafreprise Bitan
Quinort Quiport Eilmlnation consnildd
Aclll
Actf & court terme
Trésoreris ot équivalents ds trésoreric 136587 § 35615 § - 8 49342 S
Autres actifs 3 court temme 316916 7898 - : 324819
. 330483 . 43573 T 34 136
Immobilisations corporelles $3886 - - 53836
Acii{s d'linpdts futurs W00 - - 20 100
Drwits d concessionnaiie . - B0 145 - 20145
Placement A long terme 42733 - - 417N
Autres actifs 36 069 1755 - 37824
Moatanita s itde la prisc Quipant 14728 - {14 728) -
Participation dans la coenteptise Quiport 508 - (508) -
498607 8 125473 3 (15236) § A0R 844 S
Passil
Passif A coust torme 263047 § 2248 3§ -3 265295 %
Dstte 8 Jung terms 2778 39254 - 67032
dentant 4 paysr & Acson - 14 728 (14 728) -
Antres passifs 2922 - - 2922
Antres passits d’impdts 13 814 - - 13814
T'oduits ropurtés liés & la concession - 68735 - €3 733
Dibentures convertibles 59 574 - - 59574
367 135 124 965 (14 728) 477 372
Capilaus propres
Capital-actlens 133247 508 (508} 133247
Surplus d’apport 9928 ~ - 996
Débentures convertibles . 4116 - - 4146
Déticlt 69\ - - {6 917}
131472 508 {508) 131472

43607 § 125473 § (15236) § GI8 k44 S




Groupe Aecon Inc.
Notes afférentes aux états financiers consolidés
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(en milliers de dollars, sauf Jzs données par action) (non vérifiés)

Etats consalidés des flux de trésorerie
. Semestre ferming fe 30 fulo 2006

Fluxde
trésorerie
consolidés,
compte non
teno de fa Flux de
cocntreprise Coentreprise trésareris.
Quiport Gulport Elimination consotidés
g Flux de trésorerie liés sux
3 Activitds d'cxploitation (19693) 3 (5650 § -5 (25345) §
Activiis d*investissement (6604) (17 540) 15235 19 268)
J Activitds de financement 13250 39225 (15236} §7221%
h
Augmentation (diminotion) de la trésorerls ¢t . E
a des égulivelents de frésorerie (13 049) 35675 - 22626
Incidence du taux de change sur les soldes de
wivarerie (286} - - (226)
a ‘Frisorerie et équlvelents de frésorcrie au
dibut du semestre 27002 - - 27002
ﬂ Trésorerie et équivalents e trésorerie & ia fin
du semestre 13667 S 35675 S -5 49342 §
!
12.  Acquisition
! Le 24 jenvier 2005, la société a nequis'Ta part de son associé dans la coentreprise qui détient une participation
de 33,33 % dans une coentreprise de construction chargée notamment de la construction de 'autoroute
l transisraélienne, .
¥ L'acquisition se présente sommairement comme suit :
; _Actifs nets acquis
Trésoreric 14i6 S
Fonds de roulement 51
] Comptes débiteurs 3 long terme {693
) TS
Contrepartic
t Trdsoreriz 1520 S
Gain extraordinatre avant imphts sur lesbéngfices 4122 %
] Tmpits sur les béndfices 678

Galn extraordinalre gprés impdts sur les bénéfices 3a4f S

Comme la juste valeur des actifs nets financiers et des actifs nefs & court terme acquis dépassait la confrepartie
P versée, la société a comptabilisé un gain extraordindire de 4 122 5 avant impdts sur les bénéfices (3 444 § apres
' impdts sur les bénéfices) déconlant de cetie opération, De plus, comme le montant de la trésoreric acquise de

3416 § dépassait Ia contrepartie versée de 1 520 $, la position globale de trésorerie de la sociéld s'est
améliorée de 1 896 S,




Groupe Aecon Inc.
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{cn miiliers de dollars, szuf les données par action) (non vérifids)

13.

De plus, la société & gecru sa pasticipation dans Derech Eretz Highways (1997) Lid. (« Dersch Eretz »), société
propridtaire des droits de cencessionnaire de 1'autoroute trensisraélienne, la faisant passer de 22,2 % 4 25 %.
Le coiit d’requisition de celle participation supplémentaire s'est chiffié & 4348 $ (3 500 $ US). Des cntentes
conclues avec 1"Etat ('Israél ot les bailleurs de fonds du projet prévoient que, en cas d'exercice de certaines

options attribuées & ces parties, In participation de la sociéte dans Derech Eretz serail dituée ¢l mmende &
environ 12 %.

Au cours du denxidme trimestre de 2004, la société a acquis les actifs et o activitds de Cegerco CCI Inc.,
entreprise générale de la région montréalaise spécialisée dans ln réalisation ef ln gestion de projets de
construction pour les institutions, les commerces et Ies entreprises pharmaceutiques. Au cours do deuxiéme
trimestre de 2006, la seciété a versé 192 8 (192 $ au cours du deuxiéme frimestre de 2005) au titre de "cifet a
cautrt teeme de 384 S comptabilisé relativement & ccits acquisition.

Opératians et saldes entre appareniés

En plus des opérations entre apparentés décrites ailleurs dans les notes afférentes gux présents états financiers
consolidés, d'autres opérations entre apparentés sommairement décrites ci-aprés ont 1€ réalisées au cours du
trimestre et du semestre & Pétude. Ces opérations sont inserites & lewr valeur d'échange, soit la contrepartie
dont ont convenu les parties. ’

r)  Hechtief, socidté mére de Hochtiel Canada Inc. (« HCI »), a fourni des garanties en vue de soutesnir les
_ obligations financiéres et les obligations lides & exécution du projet hydraélectrique de Nathpa Jhakri en
Inde, dans fequel Is société a une participation de coentreprise (note 6). Au cours du semestre ferminé le

30 juin 2006, la socidtd a versé A HCE un montant de 126 $ (137 S en 2005) relativement 3 ces grranties,

b) La société et Hochtief sont associées dans une coentreprise concement le projet de centmle
hydroélectrique Eastmain, au Québee.

c) Le 13 janvier 2006, Ja société a remboursé 4 Hoclwtief un prét & conrt terme non garanti de 2 500 § que

celle-ci fui avait consenti. L' emprunt avait été contracté pour combler une partic des besoins d’apport au
fonds de roulement de a société 2 1a coentreprise Bastmain, projet de centrale hydrodlectrigue situé€ dans
lc nord du Québee. Les inféréts courus dtajent calculés sur enceours au taex préférentiel majoré de 1,5 %.
Au cours du semestre terminé le 30 juin 2006, Ja société a versé des intéréts de 39 § relativement 3 ce
prél,

d)  Au 30 juin 2005, Ia société devait & Hochtief un montant total de 3 000 3 que celle-ci ui avait consenti
sous la forme d’un prét & court ferme non garanti. L'emprunt avait été contracté pour combler unc partic
des besoing d’apport an fonds de roulement de la société a In coentraprise Eastinain, projet de centrole
hydroélectrique situé dans ic nord du Québec,

€)  Au cours du semesire terminé le 30 juin 2006, la socidlé a versé & HCI des intéréts de 97 § (201$ en
2005) relativerent aux débentures subordonnées convertibles décrites 4 la note 5.

) Aucours du semestre ferminé I 30 juin 2006, la société a pergu un montant de 21 § auprds de Hochtief
PPP Solutions GmbH au titre de coiits de soumission aux tennes d’une cnlenic en vigueur visant 4
partager ces coills,

g) Au mieux de Iz conneissance de la sociélé, comple tenu des renseignements A sa disposition, et 4 1a

7 lecture de documents publics, une tranche de 800§ de I"opération de financement par débentures

canvertibles de 32 500 $ réalisée par Ia sociétd le 17 mars 2005 est détesue par ses dirigeants et ses
administrateurs ou par des partics qui leur sont eppareatées.
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14,

15,

) La société a versé des honoraires 2 un cabinet d’expens-conseils dont 'un des associés est gussi
administrateur de la sociélé, Ces honoraires ont totalisé 53 $ tant pour le trimestre que pour le semestre
terminés le 30 juin 2006 (24 S pour Ie trimestre et 50 § pour le semestre en 2005).

Engagements et éventualités

En juin 2005, le prepriétaire ¢ projet de Nathpa Jhakei en Inde, Satluj Jal Vidyut Nigam Ltd. (« SIVN »)
{auparavant Nathpa Jhakri Power Corporation Limited), & informé la coentreprise chiargée de la construction
dn projet, dans laquelle la société détient une participation de 45 %, de son intention d’exiger de Ja coentreprise
des dommages-intéréls liquidés de 27 964 $ (soit la demande initiale de paicment de SIVN) pour nie pas avoir
terminé le projet 3 temps. Toutefois, comme fe retard a dté occasionné par différents facleurs qui élajent
indépendants de la volonté de la coentreprise et qui ne relevaient pas de sa responsabilité contractuelle, dont
une inondation catastrophique en 2002, 1a coentreprise croit que cette indemnité est injustifiée. De plus, la
coenlreprise estime que, m&me dans le cas improbable ol elfe serit fenue responsable d’une partie du retard
(par la voie d'audiences d'arbitrage actucllement en cours), comme celui-ci n'a pas causé de dommapes a
SJVN, elle ne peut étre tenue par la foi de verser des dommages-intéréts. La conclusion de In coentreprise
quant & 'inadmissibilité de SJVN 3 imposer des dommages-intéréts est élayée par deux avis jurdiques
indépendants. La coentrepase avait déji présentd contre STVN des réclamations d'environ 111 664 S, dont Ia
plus importante partic vise & couvrir les frais de retard de In coentreprise relativement & ces m&mes questions.
Ce montant s'ajoute aux 8 773 § ddja recis par Ja coentreprise et compris dans le béndfice estimalif de la
coenteeprise @ i’égard de ce projel. En maison de nouvelles constalations soutevées au cours des audiences
d'arbitrage, Ic montant des réclamations s &té tévisé et se chifite maintenant & 88 476 §. Compte teou de tout
ce qui précéde, aucune provision n'a €8 constitude pour Pindemnité de retard ef, conformément A Ia
convention comptable de la sociélé précisant gue les produils tirés de réclamations ne doivent étre constatds
qu'une fois ces réclamations réglées, auctm montant n’a été inscrit & filre de recouvrements éventuels -
déconlant de ces réclamations.

1l est & noter que tous les montants mentiennés dans le paragraphe ci-dessus sont Iz résultat de la conversion de
tlevises en dollars canadiens effectuée b moyen des taux de change en vigueur le 30 juin 2006.

Se reporter & Iz note 2 pour fes engagements et les éventualités relatifs A la participation de la sociélé dans le
projet d” néropoﬂ interpational de Quito.

Chiffres correspondants

Certains chiffres cnrrcspondanls ont ¢ reclassés en fonction de la présentation adoptée pour le trimestre et le
semestre termings le 30 juin 2006.
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Présentation générale de I'entrepreneur

Depuis prés d'un siécle, Aecon, el les sociétés qui 'ont précédé, a contribué a batir plusieurs
des infrastructures canadiennes les plus marquantes — de la tour du CN a la voie maritime du
Saint-Laurent, en passant par I'anneau olympique de Calgary et les Halifax Shipyards. Mais,
plus important encore, nous avons aidé a construire des centaines d’hétels, d'immeubles a
logement, de centre commerciaux, de cenires d'art, de bureaux, de ponts, de routes, de
systémes d'égouts, d'usines, de cenfrales électriques (pour n'en nommer que quelques-uns) qui
ne sont pas si connus.

A titre de plus grande société ouverte de construction et de développement d'infrastructures du
Canada (TSX : ARE), notre expertise couvre toute la gamme des services incluant, entre autres,
la conception, la construction, I'exploitation, le financement, ‘approvisionnement, la geslicn de
projel et la gestion de construction, fes clés en main, et les partenariats public-privé. Grace a
ses capacités globales, Aecon apporie des solutions audacieuses et innovatrices a certains des
projets les plus complexes du monde en adoptant une approche de partenariat unique en son
genre. L'éguipe d'Aecon continue & batir des projets qui font a différence en encourageant
l'innovation et un fort leadership.

Aecon aspire constamment & étre un chef de file qui fait évoluer le domaine de la consiruction
en étant a [a recherche de nouvelles solutions facilitant 'émergence de nouvelles pratiques qui
permeltent de faire mieux, plus rapidement et @ moindre coltl. Nous arliculons cette démarche
en fournissant des services professionnels- de premiére qualité basés sur des prmcxpes
d'intégrité, de respect et d'ouverture envers tous nos clients ef partenajres.

Avec des bureaux au travers le Canada (Vancouver Edmonton, Toronto, Oltawa Mantréal,
Québec, Halifax) nous sommes en mesure d'offrir @ nofre clientéle toute I'étendue de nos
services d'un océan 3 {'autre sur la base de refations durables et fructueuses.

Les activités d'Aecon au Québec

Connu & ['origine sous le nom de Foundation Company of Quebec, Groupe Aecon Ltée, la
structure organisationnelie autonome pour Aecon au Québec, offre des services de construction
depuis 1958. Avec des bureaux & Monlréal, Boucherville et Québec, nous sommes aclifs dans
tous les secteurs de l'industrie de Ja canstruction a travers le Québec,

Notre mission est d'offrir des services professionnels de haule qualité et des solutions pratiques
pour I'exécution de projets de construction aux propri¢taires et aux utilisateurs finaux.

ABCON
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L’equlpe de I'enfrepreneur
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LES BUREAUX D'AECON

AU QUEBEC :

Aecon Group Ltée

25H, rue de Lauzon

Boucherville, QC J4B 1E7

Tel: (450) 449-6333 Télec.: (450) 449-6334

2500 Jean-Perrin, office 211
Québec, QC G2C 1Xt _
Tel: (418) B43-6568 Télec.: (418) 843-B896

255 Crémazie E, Boul. Suite 300
Montréal, QC H2M 1M2
Tel: (514) 352-0100- Télec.: (514} 352-0524

AILLEURS AU CANADA :

Aecon Group'inc.

20 Carlson Court, Suite 800

Taoronto, ON. MOW 7K6

Tél.: (416) 293-7004 Telec.: (416) 754-8736
Sans frais : 1-877-232-2677 -

Aecon Atlantic Group

1387 Eastern Passage Highway
P.0. Box 280 '
Eastern Passage, NE B3G 1M5 |
Tél: (902) 423-9341

Aecon Buildings

20 Carison Court, Suite 800
Toronto, ON MSW 7K6
Tél.; (416) 293-7004

495-100 March Road
Kanata, ON K2K 361
Tél: 613-581-3007 Télec.: 613-591-1138

- 19217-36 Avenue W.
Suite 200
Lynnwood, WA
U.S.A. 98036
Tél.: (425) 774-2945

B AGCON
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Aecon Industrial - Central Canada - Cambridge
150 Sheldon Drive

Cambridge, ON N1R 7K9

Tél.; (519) 653-3200 Télec.: (519) 621-8430

Aecon Industrial - Western Canada - Edmonton
6820 Gateway Bivd.

Edmonton, AL TBH 2J2

Tel.: 780-433-9321 Telec,: (780) 433-8478

Aecon- Fabco Atiantic Canada HaHTélec {Dartmouth
61 Eslates Road .

Dartmouth, NE B2Y 4K3

Tel: 902-482-6500 Télec.: (802) 482-6501

innovative Steam Technologies
549 Conestoga Blvd.
Cambridge, ON N1R 7P4

~TéL: (519) 740-0757

* Les divisions suivantes sont également situées au 20 Carlson Court, suite 800, Toronto :
Aecon Civil and Utililies, Aecon Concessions, Aecon Construciors, Aecon Construction and

Matertals Limited, Aecon Utilities -

ACCON
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Description et expérience des ressources humaines

Pour les projets d'envergure comme celuf quj fait 'objet de ia présenie, nous favorisons une
structure d’équipe placée sous 'égide d'un chef de projet (ou directeur de projet) expériments
qui voit, entre autres, a a planification générale ef au suivi des objeclifs du projet.

Le chef de projet est secondé de chargés de projels affectés aux différents lots (ou phases de
projet) en fonction de leurs spécialités respeclives (immeubles d'habitation, édifices
commerciaux, travaux civils et infrastructures, etc.). Sur le terrain, les surintendants voient a Ia
bonne marche des chantiers.

Equipe de projet proposée

Aecon, a titre d'entrepreneur général, aura comme responsabilité [alteinte des résultats, des
colts, de 'échéancier et du contrale de la qualité. Nous favarisons une approche d'équipe nous
permettant de nous concentrer sur les besoins du projet et de promouvoir les actions optimisant
le travail de chacun, L'équipe proposée compte plusieurs années d'experiise au sein de

entreprise et a réalisé plusieurs projets d’envergure de complexité comparable. '

Nous avons préparé un organigramme de I'équipe de projet proposée avec fes principaux réles
de chacun (voir a Ia fin de la présente section).

Le role du chef d'orchestre de notre équipe est confié 3 notre chef de p'ro;’etk Daniel Comeau,
ing. M. Comeau compte 21 années d'expérience dans le domaine de la construction a tilre de
chef de projel. | aura comme principales taches la direction générale de tout le projet, et de

s'assurer que les-objectifs des projets au niveau des colls, de I'échéancier et de la 'qualité sont
atteints,. ' o . '

Premier chargé de projets travauk immobiliers, Mario El-Khoury, ing. M. Ei-Khoury compte 15
années d'expérience dans le domaine de la construction a fitre de chef de projet. Il aura comme
principales taches la diréction générale des travaux sous sa responsabilité, et de s'assurer que
les objeclifs des projels au niveau des collls, de 'échéancier et de [a qualité sont attéints.

Deuxiéme charge de projets travaux immobiliers, Luc Tremblay. M. Tremblay compte 22 années
d'expérience dans le domaine de la construction & fitre -de chef de projet. [l aura comme
principales taches la direction générale des lravaux sous sa responsablilité, et de s'assurer que
les objeclifs des profets au niveau des colts, de I"échéancier et de ta qualité sont atteinis.

Chargé de projets travaux Civils, Claude DePierrepont, ing. M. DePierrepont compte 35 années
d'expérience dans le domaine de la construction a titre de chef de projet. 1| aura comme
principales {aches la direction générale des travaux sous sa responsabilité, et de s'assurér que
les objectifs des projets au niveau des coits, de I'échéancier et de la qualité sont atteints.

Premier surlnlendant travaux immobilier sera confié & Michel Bouilion. M. Bouillon compte 19

anneées d'expérience dans le domaine de la construction, a titre de surintendant. Relevant de M.
. E-Khoury, il aura la responsabilité journaliere des interfaces avec vos opéralions, du respect du

calendrier d'exécution, de la santé-sécurité du chantier et de fa iualité des ouvrages.

- AEL.
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Deuxiéme suriniendant travaux immobilier sera confié &4 Wilbrod Dugas. M. Dugas compte 21
années d'expérience dans le domaine de la construction, 2 fitre de surintendant. Relevant de M.
Tremblay, 1l aura la responsabilité journaligre des inlerfaces avec vos opérations, du respect du
calendrier d’exécution, de la santé-sécurité du chantier et de la qualilé des ouvrages.

Surintendant travaux Civils sera confié @ Marc Calssy. M. Caissy comple 22 années
d'expérience dans le domaine de la construction, a titre 'de surintendant. Relevant de M.
DePierrepont !l aura la responsabilité journalidre des interfaces avec vos opérations, du respect
du calendrier d'exécution, de la santé-sécurité du chantier et de la qualité des ouvrages.

L'assurance qualité, la prévention et I'évaluation des équipes sera de la responsabilité de
Stéphane Gagnen ing. M. Gagnon comple 10 années d'expérience dans le domaine de la
construction. [l aura comme responsabilité d'assurer le respect de nos normes et procédures,
pour lesquelles nous détenons une certification iSO 8001 : 2000, et le respect de notre
programme de prévention (ainsi que celui du client).

M. Comeau reléve de Richard Lambert ing., vice-président conslruclion, qui a [a responsabilité

de Fassignation des équipes de projets et qui est aussi responsable des résultats des projets de
toute l'entreprise,
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CURRICULUM VITZE

DANIEL COMEAU, ing.
CHEF DE PROJET

Pour chacun des -projets suivants, monsieur Comeau agissait 2 titre de chefidirecteur de
projets, Les responsabilités liées a ce poste incluent, entre aufres, la négociation avec
les sous-traitants, du controle des codts, du suivi de I'échéancler, de 'administration
générale, de la préparation des appels d'offres, et de | applicahon du systéme qualité
150 9000 : 2000.

| Formation
Baccalauréat en génie ciyil, Ecole Polytechnique de Montraal 1985

[ Associations professionnelles
Ordre des ingénieurs du Québec
Inscription au tableau de I'ordre: 1985

E Carrlere
Directeur de projets pour Groupe Aecon Liee . epuis 1996
(anciennement Cegerco CCl inc.) .
Ingénieur chargé de projets pour Magil Construction Canada oct. 1985 a 1996
Ltée ) : .
Sunntendanl pour Paul Carrier & Associg : mai 1985 & sept. 1985

} Principales réalisations chez Aecon

- Ailes de la Mode, Centre-ville de Montréal 40 M$
Client : Groupe San Francisco
Années de realisation : 2001-2002
Aménagement de la cinquiéme mégaboulique les Ailes de 1a Mode dans 'ancien édtﬂce
Eaton du centre-ville de Monltréal. Le magasin occupe une superficie de 20 900 m?
répartis sur quatre élages.

Réaménagement du batiment #10 et construction de 39 M$
laboratoires de gestion de la qualité

Client : Merck Frosst Canada ine,, Kirkland

Anngées de réalisation : 1998 ~ 2000

Aménagement de laboratoires de chimie, de biologie et de pharmacologie de 31 000 pi?

dans un batiment de recherche existant (batiment #10). Construction d'un nouvel édifice
de 35.000 pi? regroupant les laboratoires de contrdle de la qualité de la production.




| Principales raalisations (sulte) - Daniel Comeau, Ing.

Pavillon M.H. Wong 37 M§
Client : Université McGHl Montréal

Années de réalisation : 1996-1997

Construction d'un nouveau pavillon de 160 000 pi® qui abrite les dépariements de génie
chimique el de génie métallurgique. Les locaux comprennent des classes, des
laboratoires d'enseignement et des installations de recherche.

Réaménagement de ['usine 29 MS
Client : Galderma Canada inc., Baie d'Urfé

Année de réalisation : 1999

Construction d'une usine moderne a.l'intérieur d'un-batiment existant,

Centre hospitalier universitaire vétérinaire, Saint-Hyacinthe . 24,5 M$
Client : Université de Montréal

Années de réalisation : 2003-2004

Construction de deux pavillons. Le premier édifice est une exlension de Fhdpital
existant qui abritera des laboratofres, un centre de recherche, des locaux de [ormalion,
des bureaux administratifs ainsi qu'un amphithéatre pour une surface totalisant 53 230
pi®. Le second edifice, d'une superficie de 19 300 pi® répartie sur trois étages sera lié
par un {unnel a la nouvelle extension. Ceci permelira d'améliorer les services de la
clinique des petits animaux.

Réaménagement de Faéroport Montréal-Trudeau, Phase li, Lot 90.53 12 M$
Client : Aéroports de Montréal ’ '
Années de réalisalion : 2004-2005

Réaménagement de plusieurs secteurs de [I'aérogare existante, principalement
{'ancienne aire d'arrivée des vols internationaux. Les travaux couvrent principalement
les travaux de désamiantage et de démolition, de modifications structurales importantes
el tous les finis archilecturaux. Le défi du projet réside dans I'enlévement et fe
remplacement d'une partie de [a charpente du béatiment existant, une cpération
camplexe qui se déroule dans un aéroport en fonction. Le phasage des travaux et
Pécheéancier constituent {es autres aspects critiques du projet.

Rénovation des installations pharmaceutiques 9 Ms
. Client : Prométic Pharma inc., Joliette :
Années de réalisation : 1998

Rénovation sur 60 000 pi’ des installations de l'usine de produits pharmaceutiques.
Travaux effectués sans interruption de production

Ecole Selwyn House : 7,8 M$
Client : Association Selwyn House, Westmount

Années de réalisalion :2002-2003 )

Construction d'un nouveau batiment de 28 000 pi® sur quatre niveaux, relié par une
passerelle et un tunnel a deux batiments existants.




| Principales réalisafions {sulte} Daniet Comeau, ing.

Nouveau centre d’encans 6,8 M$
Client : Les Encans Ritchie Bros. Ltee St-Hilaire

Anneée de réalisation : 2000

Conslruchon de trais batimenls de type Butler : 1) Salle d'encan et espace a hureaux
de 26,000 pi® plus une mezzanine de 11, 000 pit. 2) Atelier de réparation de 32,700 pi’,
3) Ateller de soudure de 3, 870 pi2.

Construction de salles blanches et de bureaux 6,7 M$
Client : ITF Technologies Optiques, Montréal '

Annéee de realisation : 2000

Construction de deux salles b!anches pour 'assemblage de composantes électroniques
et de fibres optiques, ainsi que des espaces & bureaux administratifs.

Construction de quai de transbhordement et d'espaces a 4,5 Ms
bureaux

Client : Midland Transport Ltd., Dorval

Années de réalisation : 2000-2001

Construction d'un nouveau centre de réaiguillage de marchandise de 40 000 pi
constitué d'une partie bureau de deux étages et une d’une parlie entrepdt.

Aménagament de laboratoire de recherche et de bureaux 3,7 M$
Client : RTP Pharma inc., lle des Sceurs : :
Années de réalisation : 1999

Aménagement de 16 000 pi® en espaces de bureau, en !aboratonres de recherche, en
une usine pilote de type cGMP et en espaces techniques,

-La Maison du Phare, Enfants 'et Familtes . S 3,3MS
Ciient : Le Phare, Enfants et Familles '

Années de réalisation : 2006

Construction d'un centre de soins pour les enfants malades qui prend la forme d'une
maison de type familial ol les enfants, accompagnés ou non de leurs proches, pourront
séjourner de temps 3 autre. La Maison (située sur les lerrains du Technopédle Angus)
permettra d'offrir 24 heures sur 24 une gamme élargle de soins et de services
spécialisés répondant aux besoins de ressourcement et de soutien des familles et des
enfanis, quelle que soit Jeur maladie

Agrandissement et réaménagement de bureaux : 2 MS )
‘lient : Cirque du Soleil, Montréal
‘nées de réalisation : 1998

andissement de 15 000 pi® et réaménagement sur une superficie de 15 000 pi’ de
‘ice existant.




i Principales réalisations {suite) . Daniet Comezau, ing.

| Autres réalisations

Edifice IBM-Marathon, 1250, boul. René:Lévesque 170 M$
Clent : Marathon Ltd. et IBM Canada Ltd

Années de réalisation :1988 4 1992

Gerant de travaux pour la construction d'une tour & bureaux de 46 étages de
162 000 m%

Coordinalion des {ravaux de construction. Suivi de 'échéancier.

Projet réalisé pour le comple de Magil Construction Canada.

Le Centre Molson — Construction d'un amphithéatre 163 M$
Client : Les Consultants du Forum du Canadien CFC inc. et la Compagnie

Molson

Annees de réalisation : 1984-1886

Gérant de travaux. Construction d'un amphithéatre de 21 450 siéges, superﬁcie de
90 000 m% " Gestion de consiruction des travaux architecturaux, mécaniques et
électriques ainsi que des installations de la patinoire. Administration des contrats ct
suivi des changements dans ces disciplines. Sulvi de I'échéancier. Projet réalisé pour le
cornpte de Magil Construclion Canada.

La Malson des coopérants — Constructicn de nouveaux bureaux ) 135 M$
Client : Les Coopérants et la Corporation First Québec

-Années de réalisation : 1985-1988 s

Ingénieur de chantier. Construction d'une tour 3 bureaux de 35 étages d'une superficie
de 90 000 m®. Coordination des travaux de construction. Suivi de I'échéancier.

Projet réalisé pour le compte de Magil Construction Canada.




CURRICULUM VITA

MARIO EL-KHOURY, ING.
CHARGE DE PROJETS

{ Formation

Dipiome d'ingénieur en structure, Universiteé américaine de Beyrouth 1985

| Associations professionnelles

Membre de I'Ordre des ingénieurs du Québec
Membre de 'Ordre des ingénieurs du Liban

| Carriére _ .
“Direcleur de projets, Groupe Aecon Ltee depuis 2004
Chef estimateur et gérant de projet, Consfruction Wilibec © 2004
Chef estimateur et gérant de projet, Construction T.C. Béco Lige 2002 - 2004
Chef estimateur et gérant de projet, Construction Ar_spna 1981 - 2002
i Principales réatisations chez Aecon
Résidence Saint-L.éonard-sur-le-Parc, Phase | 13 M$

Construction d'une résidence de luxe pour retraités comprenant 160 unités (studios,
appartements de type 2 1/2, 3 1/2 et 4 1/2 pigces) répartis sur 8 étages. La résidence
offrira plusieurs services : une piscine inférieure, des allées de quille, un dépanneur, un
salon de coiffure et une salle a diner pouvant accueillir 60 personnes. Superficie [otale
de 140 000 pi.ca. Construction d'un batiment de deux étages qui servira a relier la
phase | et la phase 1l'du projet. Cette aile abrite, entre autres, !a piscine, les allées de
quille et les bureaux de I"administration. Superficie lotale 12 000 pi.ca. Ce complexe
‘résidenliel est doté d’'un parc agrémenté de fontaines et de sentiers de promenade.

801 Sherbrooke Est ’ 11,5 M$

Conversion d'un immeuble & bureaux en 101 umles de condominiums au centre—vllle de
Montréal.

Maison Pie XlI 11 MS$

Agrandissement et rénovation d'un. centre d’hébergement pour personnes agées a
Rouyn-Noranda, membre du réseau des CHSLD.

Le Montebello ' 4 M3
Conversion d'un immeuble a logements en unités de 96 condominiums a Cote St-Luc.




[ Principates réalisations " Mario El-Khoury, ing. (suite)

| Principales réalisations antérieures

Chez Construction Willibec
o Horizon du Roy, 33 condominiums, 3,5 M$
o Restaurant Piazza Remana, agrandassemanl et rénovation, 1,5 MS$
o Restaurant Méditerra, 3 M3
o Habitations Edouard Montpetit, 1,3 M3

Chez Construction T.G. Béco Ltée

o Hydro Québec, rénovation poste Saraguay, 1,8 M$
Hydro Québec, rénovation poste Reed, 1,1 M$
Merck Frosst, rénovation du batiment 8, 6 M$
Merck Frosst, rénovation du batiment 7, 4 M$

000

Chez Conslruction Arsona )

CCRIT, agrandissement et rénovation, 3 M$

Centre des loisirs, Ville Saint-Laurent, 8 M3

Centre des loisirs, Sainte Marie, 8 M$

Ecole secondaire Mascouche, 5,5 M$

CUM, rénovation du 2580 Saint-Joseph Est, 3,5 M5

Hépital Maisonneuve-Rosemont, agrandissement et renovahon 8,5 M3
Poste de police 42, Service de police de la Ville de Montreal, 6 M3
Centre des loisirs Cote-des-Neiges, 6,5 M$

Ecole secondaire Blalnwlle 4 M$

[e 3
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CURRICULUM VITAE

LUC TREMBLAY
CHARGE DE PROJETS

Monsieur Tremblay possede 15 années d'expérience dans le domaine de la construction
en lant qu'estimateur et gérant de projets

| Formation
Volet administratif et santé-sécurilé, Association de la construction du Quéhec 2000 .
Baccalauréat en activités physiques, Université de Sherbrooke 1984
DEC en estimation et évaluation fonciére, cégep de Drummondvilie 1980
| Carriére _
Chargé de projets, Groupe Aecon l.tée, div. Batiments janvier 2003
Estimateur et gérant de projets, Construction Ferclau inc. 1996-2003
Enseignant en technique de génie civil {estimation), cégep de 1993-1994
Drummondville
Estimateur et gérant de projets, Construction Drumco inc, 1989-1995
Educateur phyanue Racquetball Drummond . © ' 1984-1988

| Principales réalisations chez Aecon

Résidence pour personnes dgées B'nai Brlth ' . 10 M$
Client : B'nai Brith Canada
Construction d'une résidence pour personnes agées comprenant 95 unités réparties sur

six étages et un penthouse de 6500 pilca. au sepliéme étage (superficie lotale de
65 000 pi.ca.).

Condominiums Le 334 Notre-Dame ‘ 6,3 M$
Client : Le 334 Notre Dame ‘

Conslruction de 33 unités de condo et de 2 stationnements. Le principal défi de ce
projet réside dans {'intégration du batiment neuf de style contemporain au batiment
d'une usine désaffectée datant du début du 20e siécle.

Relocalisation du CLSGC du Plateau : 2,8 M$
Client ; Corporation d'hébergement du Québec .
Relocalisation du' CLSC Plateau Mont-Royal et aménagement des nouveaux {ocaux
(bureaux, salles d’examen, etc,) dans un batiment existant.




i Principéles réalisations (suife) Lac Tremblay

Aménagement de bureaux 0,25 M$
Client : Gameloft )

Ameénagement des bureaux de l'entreprise Gameloft, une société de jeux vidéo, a
Montréal.

| Autres réalisations

C.F.P. Terrebonne 13 M$
Struclure acier, 3 étages, 100 000 pi’. Classes, gymnase ateliers.

-C.F.P. St-Hyacinthe : 7M$ -
Dalle structurale au sol et pieux, 35 000 p| Ateliers mecamques classes.

Bacon America 4 MS

Phases | et Il. Dalle structurale et dalle acier. Usine de transformation Bacon. Approuve
par le gouvemement fédéral. .

Soprena, Etanchéité (phase [ et 1) . 4 M$
Agrandissement de l'usine. Structure acier. 50 000 pi°.

Construction de I'Ecole St-Bastle-le-Grand 3IM$
Ecole primaire, 35 000 pi®.

Hydro-Québec ' . ' ' 3 M$
Poste de commandes et travaux czvils

Centrale thermique Tracy ' . ' 2,5 Ms
Client : Hydro-Québec, ' .
Nouvelles salles de commande, sailes onduleurs, et salles batteries.

Agrandissement de {'urgence ‘ 2,5M$
Client : Hopital St-VIncent de Paul, Sherbrooke '
Ajout d'un étage a I'urgence. Structure acier.

Construction de stations de pompage, Mont Orfard ' 2,5 M$
Structure béton et baliments connexes.

Construction d'édifices a logement - 2M$
Client : SHQ

Construction de 2 x 16 logements.

Consh‘ucnon d’une église, Sherbrooke . 2M3
Client: Eglise des Saints des derniers Jours
Structure de bois.

Bibliothéque nationale du Canada 2 M$
Client : Travaux Publics Canada, :
Relocalisation de la Bibliothéque nabonale de Canada (Hull)




| Principales réalisations (suite)

Luc Trembiay

Rénovation de laboratoires de pathologie vétérinaire 1,5 M$
Client : Travaux Publics Canada
Laborataire de pathelagie vétérinaire, St-Hyacinthe. Rénovation de {aboratoires.

Salie de spectacies 1,5 MS
Client : Cégep St-Laurent,
Rénovation de locaux et de la salle de spectacles,




CURRICULUM VITA

WILBROD DUGAS
SURINTENDANT

. Monsieur Dugas posséde plus de 20 ans d'expérience dans le domaine de !a consfruction
a titre de surintendant. If maitrise parfaitement les différents aspecls de la gestion
quotidienne des activités d'un chantier : respect de la cédule des fravaux, direction el
coordination des corps de métier, vérification de la qualité des travaux, gestion des
réunions de chantier, rédaction des rapports de chantier, etc.

| Formation .
Code de construction du Québec, CNB {Cours C302) 2000 - 2001
Caurs de secouriste, Ambulance St-Jean - 1989
Cours sur I'enlévement de 'amiante ) 1999
Cours de sécurité en milieu de travail ) 1988
Lecture de plan |, 1l, et lll, Collége Edouard-Monlpetit . 1985-1987

| Carriére ‘ :

Surintendant, Groupe Aecon Liee depuis 2004
Construction Pierre Bourdon 2002 - 2004
Construction Socam ‘ B 2001 - 2002
Norgéreq Lige : : 1998 - 2001.

Anciens employeurs :
Au cours des années, Wilbrod Dugas a aussi cauvré chez :
* Planiger; + Ricei & Fits;
* Verbois; + Rénovation Oplrmum

i Quelques réalisations a titre de surintendant chez Aecon

Condominiums 334 Notre-Dame 6,3 M$
Client : Le 334 Notre-Dame
Conslruction de 33 unités de condo et de deux stationnements. Le principal défi de

ce projet réside dans intégration du batiment neul de style contemporain au batiment
d'une usine désaffectée datant du debu! du 20° siécle.

ABCON




| Autres réalisations Dugas, Wilhrod

CHUM - Aménagement de [aboratoires de recherche et d'une 5,6 M$
animaterie .

Client; Technopdle Angus

Aménagement de laboratoires de recherche et d’'une animalerie pour répondre aux
besoins d'un nouveau locataire, le Centre hospitalier de I'Université de Montréal
- {CHUM), qui occupera un étage et demi du Centre des biotechnologies Angus.

Technopble Angus Phase Vi - Edifice multilocatif bureaux 5,6 MS
Client ; Technopéle Angus

Construction d'un édifice ecolog|que (en voie d'gtre cerifi¢ L.LEED)} multilocatif a
bureaux et lofts-bureaux au Canada. Ce batiment de 54 000 pi.ca. complera quatre
étages.

Topigen Pharmaceutiques — Aménagement d'un laboratoire de 0,25 M$
recherche

Client ; Technopdle Angus

Amenagemenl d'un laboratoire de recherche pour répondre aux besoins d° un
locataire du Centre des biotechnologies Angus, Topigen Pharmaceutiques.

| Autres réalisations & titre de surintendant

- Ecole des métiers de I'automobile {agrandissement et rénavation);
» . Chalet du Parc Morgan;
= Gehnlre Epic/ICM;
= Ecole Marguerite-Bourgsois (Pointe-aux-Trembles);
= Joys Display (Cégep du Vieux-Montréal);
* Place Angrignon;
* Centre Newman;
« Cenlre Jay-Norris;
= Cenlire Woolco (entrepot);
= Edifice Le Colonial {condos-lofis); -
. » Oratoire Saint-Joseph du Mont-Royal {travaux de rénovationy,
« Piscine Saint-Henri (fravaux de rénovation);
« Hatel de Ville de Montréal {travaux de rénovation d’une valeur de 8 M3,
effectués en 16 mois);
« STRSM Longueuil et Saunl Hubert (agrandissement et rénovation des
installations).




CURRICULUM VITAE

A

MICHEL BOUILLON
Surintendant

Michel Bouillon a fail ses débuts dans la construction en 1987. Depuls 2001l ceuvre
pour nous 3 litre de surintendant. Monsieur Bouillon a acquis une grande expérience
dans.ie domaine de la construction et il est sensibilisé a la satisfaction du client et aux
contraintes de co0dts et d'échéancier

| Formatlon
Eludes en meubles et construction obtention d'un dipléme d’éludes 1985 ~ 1987
secondaires en consiruction Il, Polyvalente Armand-Corbeil

Acquisition des cartes de compétence : apprenti 2° année, apprentl 3% anngée,
menuisier-charpentier

Obtention d’'une licence d'entrepreneur en construction résidentielle et commerciale.

| Carriére : e ,
_Surintendant, Groupe Aecon Lice ) depuis 2001
Surintendant, Stena Construction inc. ~ 1987 - 2001
Menuisier responsable des chantiers de canstruction de maisons sur - 1992 — 1997
- projet domiciliaire .
Monteur de charpentes et installateur de boiseries " 1987 - 1992

| Quelques réalisations a titre de surintendant chez Aecon

Les Ailes de ia mode, Montréal 41 M$
Client : Groupe San Francisco

Aménagement de la cinquiéme mégaboulique Les Ailes de la Mode dans I'ancien
‘edifice Eaton du cenlre-ville de Montréal.

Cinéma Impérial 42M%

Client : Centre Cinéma Impérial
Rénovation de la fagade du batiment et de la salle-de cinéma & caractére patrimonial

. ainsi que du hall d'entrée




| Autres réalisations Bouillon, Michel

Y des Femmes 2,4 M3
Client : Y des femmes

Modernisation des infrastructures et rénovation des sous-sols, 2°, 3° et 4° étage
{inciuant un CPE)

Les Dauphins sur ie Parc : 1,2 M$
Client : Les Dauphin-sur-le-Parc

Réfection de I'enveloppe extérieure du complexe de condominiums Les Dauphins-
sur-le-Pare, incluant le remplacement des fenélres, et réfection de la’ piscine
intérieure. ’ .-

Centrale thermique, CHUM Hétel-Dieu (Lot 2) 0,9 M$
Client : Centre hospitalier de I'université de Montréal

Travaux électromécaniques (infrastructure de divers réseaux de plomberie incluant {a
mise en place et le raccordement d'une unité de traitement de I'air) & la centrale
thermique de 'Hatel-Dieu du CHUM.




R UM _VITAR

Nom : DE PIERREPONT, Claude
Adresse :

Téléphone :

Citoyennete : Canadienne

Langues parlées/écrites: Francais et anglais

Institution Institut Universitaire de Béthune - Béthune
Technologie en génie civil
Autre formation Ambulance St-Jean — secourisme qualifié

Ministére de fa main-d’ceuvre du Québec - menuisier

EXPERIENCES DE TRAVAIL

1996 i ce jour Groupe Accan Ltée
Montréal, Québec
Gérant de projet & surintendant

1991 2 1996 Harry Vie Inc.
Laval, Québec

Gérant de projet, surintendant, technicien au bureau d'estimation et
de soumission de l'entreprise

1983-1987 Atlas Construction
Laval, Québec
Surintendant

Avant 1983 Grands fravanx de PEst
France

Surintendant




Claude de Pierrepont

Jan, 1989-Mars 1991

QOct. 1988-ec. 1988

Tév. 1988-Oct. 1988

Juin 1984-Dec. 1987

Oct. 1983-Dec, 1983

Oct. 1979-Sept. 1982

1983-1984

Juin 1979-Oct. 1979

Jan, 1978-Juin 1979

JALTAS INC.
Nevis, Caraibes
Surintendant général

Transurb Atlas
Montréal

Surveillant de travaux de construction du centre d’entretien de Via
Rail.

Paul Martin Inc.

Montreal
“Surintendant-adjoint 4 la construction du btiment de ré usinage des
roues ct d'essais de Via Rail.

Atlas construction

Montréal, Bécancour -

Technicien au bureau de Montréal,

Surintendant-adjoint 4 la réalisation des structures de béton du
convoyeur de I'aluminerie de Bécancour.

C.D.Howe LTD

Blanc-Sablon

Surveillant de travaux & la construction d'un quai en enrochement et
d'une plate-forme de remisage pour bateaux de péche,

R.LO. - Régic des Installations Clympiques
Montréal

Surveillant de travaux a la gérance des travaux de construction du
mit olympique.

Atlas construction Inc,

Alger, Alpérie

Adjoint technique au surintendant et par la suite surintendant général
i Ia construction du centre socioculturel.

Hydro-Québec
Inspectenr (5-12) i la construction de lignes électriques (division
Montréal)

S.EB.J.
LG-2 (James-Bay)

Inspecteur principal (grade TV) pour les travaux de la prise d'eau au
chantier .G-2 4 1a Baie James.

2010 0352 g2 57
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Clande de Pierrepomt

1975-1977

1974-1975

1972-1973

1971-1972

Grands travaux de ’Est

Algérie

Surintendant de zone i la construction d'une cimenterie & Zahana en
Algérie.

S.ET.U.B.A.
Tchad .
Conducteur de travaux (surintendant général) & laz construction

d'usines d'égrenage de coton, d'éeoles, de hangars et de pavillons au
Tchad en Afrique.

Service Militaire en coopération
Tcehad

Conducteur de travaux (surintendant général) au "Travaux publics”
de Sarh au Tchad en Afrique.

Les pavillons Fauvel
Pontchartrain, France

Conducteur de travaux (surintendant général) 4 la construction de
pavillons (bungalows) & Pontchartrain en France.

Voici la liste des projets sur lesquels M. de Pierrepont a travaillé durant les années 1972 4 2003

2003 ...

2002/2003

2001

1999/2001 :

1997/1999

Centrale Les Cedres Beauharnois
Travaux d"Hydro-Québec

Ponts Mgr Langlois 3 et 4
Gérant de projet

Interquisa Canada Inc.
Usine &’ ATP -- Travaux de béton

Structure supportant les silos secteurs TA et TPA
Surintendant général

Saciété Immobilidre du Québec

Projet de I’agrandissement du Palais des Cdngrés de Montréal
Coordonnateur de sous-traitants

Hydroe Québece
Excavation, bétonnage de Ia Centraie SM-3 {350 M)
Estimation — Suivi des travaux




Claude de Pierrepont
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1996

1995

Sept. 1994

Juillet 1992

Nov. 1991

1989.1991

Ville de Gaspé ,
Construction de "usine de traitement des eaux usées de Gaspé
($6.2 M)

Gérant de projet

Ville d’Ottawa

Excavation, bétonnage d’un tunne! d’écoulement des eanx usées
Surintendant général

Garde Cdtiére du Cannda
Agrandissement du quai de Sorel
Gérant de projet

Saociété d'énergie de Ia Baie James

Bétonnage de la prise d'eau, de la Phase II de la centrale et ouvrages
connexes.

(LaForge 2 - Baie James) ($ 20 M)

(Entreprise conjointe: Harry Vie - Foundation)

Estimation

TAT BioChem Pharma Inc.

Construction du centre de recherche pharmaceutique - Projet 1000
(Laval) (315 M)
Gérant de projet

Communauté urbaine de Montréal
Interception des trongons 6.3, 6.4. Travaux d'excavaton,

tunnels et puits, coffrage et bétonnage. (Montréal) (§7M)
Adjoint gérant de projet

Hdatel de Grand Luxe
Nevis, Caraibes
Projet de 40 M $(US)

Surintendant

Responsable de la réalisation d'un projet hételier de 200 chambres,
avec terrain de golf de 18 trous, 10 terrains de tennis, centre de
maintenance et d'entretien du complexe. '

A: partir de plans et devis aux normes frangaises, le mandat consistait
& convertir en normes impérales le design, & adapter ce dernier ainsi
qu'en sa construction selon les conditions de I'ile de Nevis.




Claude de Pierrepont
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1984-1988

Oct. 1979

Atelier d'entretien de Via Rail
Montreal

'$80 M projet

Superviseur / Assistant surintendant

Design et construction de l'atelier d'entretien de VIA RAIL a
Montréal incluant: Ia construction de batiments d'environ 30,000 m*
(ntelier et édifice ndministratif), cour ferroviaire ainsi que tous les

-services publiques extéricurs (eau, égouts, gaz, vapeur, carburant,

etc.).

R.LO. — Régic des Installations Clympiques

Mit Olympique, stade Olympique de Montréal, construction de
structure

(S 18.5 M)

Surveillance des travaux et coordination des inspecteurs
spécialisés, suivi et vérification des avancement et de Ia
facturation. .




Nom :

Adresse :

Téléphone :
Ceilulaire :
Date de naissance -

Cartes de compétence
de la Commission de
1a Construction du
Québec

CURRICULUM._VITAE
Caissy, Marc

Le 5 septembre 1960

Grutier

Fermailleur

Apprenti opérateur de machinetie lourde

EXPERIENCES DE TRAVAIL :

Depuis février 2003 :

200042003 .

1997 22000 -

TFévrier 4 aoiit 1997 :

1990 & 1996 :

Graupe Accon Liée
Surintendant (Projet routier)

Construction BFC Foundation Inc.

Projet : Petro Canada

Surintendant

Contremaiire

Grutier (grue hydraulique et conventionnelle)

Consiruction BFC Foundation Ltée
Surintendant

Contremaitre

Grutier (grue hydraulique et conventionnelle)

Groupe CRT (Cété CRT)
Contremaitre sur barge pour Ia pose de conduit hyprescon

Harry Vie Inc.

Contremaitre

Mobilisation de barges

- Supervision d’équipes de plongeurs
- TRapports écrits

- Compilation des heures




Mare Caissy

ta

Fté 1994 ;

1989 :

1987 11989 :

1984 4 1986 :

Reéférences ;

Grutier (grue hydraulique ct conventionnelle)
Ferrailleur
Journalier spécialisé

Petrifond Inc.
Forages et drillages de pieux

Fertek Inc.
Ferrailleur

Transport I.G. White
Chauffeur de camion

- Dompeur

- Fardier

- «Flatbed»

Atlas Coustruction
Grutier (grue hydraulique et conventionnelle)

Néoleet Inc.
Joumalier spécialisé

Disponibles sur demande




SHDM :
‘Site Contrecceur et projet Nouveau Mercier . Quaiification des entrepreneurs

Expérience du candidat’

Fruits’ de nombreuses années d'expérience dans la réalisation d'une variété de projets de
construction, Aecon a su développer au fil des années, en fonction de besains identifiés par nos
clients, un service & haute valeur a}oulée de preconstruction et de construction,

Dans la vie d'un projet, nous croyons que les occasions d'économiser sont uniques et les
menaces associées & la dépense, omniprésentes, La phase de préconstruction représente la
fenétre d'opportunités la plus importante en vue de réaliser des économies. Dans cetfte optique,
il est important de maximiser les eéconomies ét de controler les dépenses en cours de
conception, notamment au moment de 'achat d'un terrain, de [a sélection des professionnels, de
ta préparation et du suivi de budgets réalistes, de l'ingénierie des valeurs, de I'analyse de fa
‘constructibilité, de ta préparation et du suivi des échéanciers, et de I'établissement de Ia
stratégie d'approvisionnement, de réalisation et de mobhilisation, C'est &galement le moment ou
doivent étre prises les décisions qui ant un impact direct sur le co0t du cycle de vie de l'ouvrage
a réaliser (colls d'exploltation et de maintien de P'actif), et cela, autant pour des considérations
économiques que dans une perspective de développement durab!e, comme I'cbtention d'une
certification LEED (Leadership in Energy and Environmental Design).

Ainsi donc, le facteur important de notre succés, est notre expertise en préconstruction jumelée

a nos capacités de réalisation qui font notre différentlation dans un marché compétitif. Dans la.
grande majorité des cas, notre expertise en préconstruction permet de dégager la marge de

manoetuvre nécessaire a Ia réalisation des projets. Avec 'aide de notre équipe spécialisée, nous

analysons l'ensemble des hesoins et des risques potentlels afin d'dtablir un cont de
constrictibilité réaliste et prévisible.Nos- services de précohstruction conslituent une police

d'assurance pour atteindre les objectifs des projets et éviter de désagréablas suiprises & nos

clients durant la période d'appels d'offres ou durant la construction.

Projets d'habitation

Aecon a su établir sa marque dans ce secteur, & travers le Canada, en réallsant une gamme
variée de projets. Que ce soit pour ia construction de condominiums, d'appartements de grand
luxe, de résidences pour les ainés, de complexes multirésidentiels locatifs ou pour la conversion
d'appartements et d'édifices a bureaux en unités de condominium, nous mellons & la disposition
de notre clientéle une équipe expérimentée qui a su faire preuve d'ingéniosité et d'initiative afin
de livrer des projets de qualité dans les temps et les coits projetés.

Nous compions parmi nos clients autant des développeurs privés que publics, ainsl que des
sociétés sans but lucratif comme la Corparation de développement Angus (CDA) pour laquelle
nous avons élé retenu pour fournir des services d'entrepreneur en construction au site Angus
pour une période de deux ans 4 titre exclusif dans le cadre d'un appel d'offres en 2005.

Projets d'infrastructure

Avec des réallsations dans. la construction d'autoroutes, de barrages, de centra}es'
hydroélectriques, de ponts, d'aéroports et d’usines’da filtration ef.d'épuration des eaux, Aecon a

ACZLON




SHDM .
Site Contrecceur et projet Nouveau Mercier Qualification des enlreprenetrs

su démontrer queils maitrise parfaitement tous les aspecls de la consfruction de grandes
infrastructures.

Dans e grand Montréal, notre portfolio est constitué de nombreuse réalisation tefles que la
réfection de lautoroute Décarie, la réfection d'aqueduc sur le boulevard Souligny,
Penfouissement de conduites de gaz pour Ja municipalité de Longueuil, la reconstruction des
ponls Monseigneur-Langlois, 1a réfection d'un trongon de fa"132 et la réafisation d'une usine de
filtration pour la municipalité de Valleyfield.

Grace & son expertise et sa capacité d’orchestrer tous les éléments d’un projet en une solution
intégrée, grace & son approche en préconstruction, AECON sera tout & fait en mesure de rendre
4 terme la mise en valeur du site Contrecoeur. -

Décontamination de sol

Dans le cadre de nos réalisations, nous sommes réguliérement appelés & gérer des sols
contaminés. Par I'entremise d'une firme en analyse de sol, nous procédons 4 [a caractérisation
du site et identifions ]a méthodologie & préconiser pour gerer adéquatement |a décontamination.
En étroite communicalion et collaboration avec les différents paliers gouvernementaux, nous
nous assurons que le site est conforme a toute réglementation avant de procéder a
l'implantation de tout ouvrage sur celui-ci.

Nous "avons &té appelé & gérer de tels sites pour des clienls comme la Corporation de
developpement Angus (CDA) sur le site des Shop Angus, pour I'établissement scolaire privé

_Selwyn House a Westmount et pour la résidence pour ainés B'nai Brith 3 Cote Saint-Luc, pour
ne nommer que ceux-la. L

Mise en marché

Aecon assurera [‘ensemble du développement et de la mise en marché du projet de
developpement immobilier NOUVEAU MERCIER via son service du développement des
affaires. Nous meltrons également & contribution une firme externe spécialisée dans ce type de
service afin de compléter et appuyer notre équipe. Celle firme sera directement sous la
responsabilité de Aecon et sera sélecltionnée par appel de qualification. La SHDM, si elie le
désire, pourra pariiciper avec Aecon a la sélection de {a firme a retenir.




SHDM :
Site Contrecceur et projet Nouveau Mercier Qualification des entrepreneuss

Approche proposée .

La gestion et réalisation du site Contrecoeur et le développement immobilier du NOUVEAU
MERCIER aménent un certain nombre de défis et d'imprévus qu'il faut absolument réduire au
maximum, et cela, avant méme la maobifisation d'un chantier. Ainsi, dans le cadre du présent
projet, nous meltrons a profit notre programme de gestion de projet afin d'anticiper les éiéments
clés & contrdler et de circonscrire les risques reliés a la particularilé du site, et ce, avant méme
une mobilisation au chantier. De fagon plus précise, le succés de tout projet revient & identifier
rapidement avec l'aide de toute 'équipe de projel (SHDM, architectes, ingénieurs, équipe de
chantier, équipe de développement et de mise en marché, elc.) les éléments criliques et les -
risques du projet afin de prendre rapidement les actions nécessaires pour les éliminer ou tout du
moins les circonscrire. Ce fravail minutieux doit étre réalise préalablement.

Ainsi, une premiére étape consisterait & une planification méticuleuse de 'ordonnancement des
travaux afin d'oplimiser I'échéancier. Planifié, revu et approuvé par toute I'équipe de projet
(SHDM, les architectes, les ingénieurs, I'équipe de chantier, 'équipe de développement et de
mise en marché,n efc.), ceci permetirait de définir les différentes phases de construction par
zone dintervention quelles soient cansécutives ou juxiaposées.

Un mécanisme de communication efficace entre tous les intervenants doit &tre défini, connu et
respecté de tous, Un représentant de [a SHDM et un représentant de Aecan clairement
identifiés assureront une communication et un suivi efficace de tout-les demandes et directives
de chantier. lci, notre systéme de gestion de projels permetira une gestion et un traitement -

efficaces des communications, primordiaux au respect de 'échéancier, des colts et de la qualité
de l'cuvrage.

. Un souci tout particulier sera mis sur la sécurité sur le site. Nous assurerons que toute personne
qui aura l'autorisation d’'accéder au- chantier dans le cadre du présenl projet recevra et
appliquera loutes les consignes de sécurité et de prévention de [a SHDM et de notre société,

Egalement, uh mécanisme efficace de prise de possession des travaux se doit d’élre défini,
connu et respeclté. de tous. Ainsl un. mécanisme clair d'inspection complet avec liste de
déficiences et délais prescrits de rectification permetira un avancement ordonné des activités du
projet en évitant d'avoir a revenir en arriére sur des travaux. 4

En terminant, nous avons identifié par expérience les précautions qui permeltient d’éviler la
plupart des éléments & risque. Voici une liste rapide de ces éléments, qui sont intégrés 3 notre

systéme de gestion de projet pour lequel vous aurez une description sous Fonglet 5 du présent
document :

« Dans les projels réalisés en phases, une planification minutieuse et un échéancier

détaillé suivi et mis a jour sont primordiaux pour détecter et prevolr les glissements
nécessitant des actions de redressement.

« Un systéme de gestion de l'information {queslions et réponses) entre tes Intervenants
comme celuj que nous avons deveioppé sur base de données est essentiel pour fournir
au chantier l'information nécessaire 3
maintien d'un rythme constant.
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Qualification des entrepreneurs

Un systéme de contrble de qualité 1SO, avec des points dinspection et d'arrét prédéfinis.
=  Un'systéme efficace d'isolement des zones de travail afin d'éviter tout risque
= Planilier, coordonner, contrdler et communiquer

Le dernier item, et non le maindre, travailler en collégialité dans un esprit d'équipe pour
faire du projet un succés.

ACCON



QUELQUES PROJETS REALISES PAR AECON




Groupe Aecon Lide

Client
801 Shqnature.

Emplacement

Menlréal, Québec

Valeur du projet
1M5Ms

Typa de contrat

Enfreprencur géndral
General contractor

Description du prefat

Projet de restauraticn résidantiel 2u
centie-ville de Montrdal, réalisé avecle
souct .

Projet en cours de réalisation
Project under way




Groupe Aecon Ltée

Client

Le Phare, Enfants el familles

Emplacement

Mnnh'éa), Québes

Valeur du projet -
3,388

Type de contrat

Entrepreneur ganésal

Description du projet

Canstruction ¢'un centre de sains paur
fes enfants malages qui prend 1a farme
d'une maison.de fype famiiial i) les
enfants, accompagnés cu non de feurs
proches, pouriont séjoumner de termps 3
autra. La Maiscn {siuée sur las {emains
du Technoplle Anglis) penmettra ¢'oflilr
24 howres sur 24 uns gamme élargie de
soing et de services spécinfisss
épandant aux besoins de r o:
ment et da soutien des families el des
enfants, quelia qua soi feur maladie

Projet en cours de réalisation
Project under way




Groupe Aecon Lige

Cliant

Le 334 Netre Dame

£mgplacement / Lacation

Montréal, Quihes

Vatsur du peojet ! Project Value
GINS

Type de contrat/ Type of Agreament

Entrapreneus génaral
General Coenlsador

Détalls du projot] Project Detalls

Canstruction de 33 unités ds condo et

de 2 staticnnements. La princigal défide .
co projel résido dans [intégralion €U
batiment neut do style contemporain ay
batiment d'une usina désafectde datant
iy déhut du 208 sTacté, .

Constryction of 33 cendo units and 2
parking fota. The new part of the :

. bilding had to be integrated 1o an old
plant from (ha beginning af the 20th
eentury.

Le 334 Notre Dame (condos)

ABCON -




Groupe Aecon Lige

Client

B'nal Brith Canada

Emplacement / Locallon

Caia-St-Luc, Quebec

Vateur du projet / Project Value

10MS

Type de contral { Type of Agrecmont

- Envepreaeus génsral f
Generaf contractor -

Deseription du projet / Project Datalls

Construction d'une sisidence pour
personnes Agdes comprenan) 55 urdlds
réparties sus six élages el un panthouss
e 6,598 ni.ca, au septiamo alaga
(supeficio tatale da §5,000 pi.ca,)

Lar awa i statior

Intéviewr el accueStera une tibleihiéqua
al unb salle 2 manger o rez-de.
chaussde.

Canainuction of a seven slicrey
95.apastment (65,050 sq. N) residonco
for seqiors, A 6,550 aqg. fl perthause wit
cecypy the seventh finor,

Thi resiiance wilt incfude an
underground parking garage a% well as
3 dining oom and a library an the
grount faos,

Entreprisa conjsinte avec f
Joint venture with

Danya Proformna

Réslidence B'nai Brith pour personnes agées /

B'nai Brith House for Senlors

ABPCON




Groupe Agcon Lide

Ctiant

Rézigances Saint-Lécnard-sur-e-Pare

Emplacement / Location

Moairéal, Quéhec

Valour du profst ! Project vatue

iams

Type te cohiwrst/ Type of agreenmant

Entrepmriewr génératf
Genaral contractor

Desertption du profet f Project detalia

Censlazction d'uno ésiduncs da luxe
pour refraitda comprenant 160 urkas
(studas, appanements da type 2 172,
‘3112 et 4 112 gaces)dpariis sur B
&tages, La residance offirra plusieurs
il 1 una piscing in! , des
alides da quitla, un dépannaur, un satan
. e oiffere ¢t une salts A dlner pouvanl
accueifiit 60 perssnned, Supiaficta
tatate do 140 090 pi ca,

Construction d'un baliment de deux
Glages qui servim & rotier la phase [ ot

'a phasa If du projel. Cetto adle abrile,
entre aultes, la plscine, les olfées de
Guilin ol laa burenux ds Padministraliaa. ~
Buparficle 1atale 12 020 pi.ca,

Ce camplara résidentiel es! talé d'un
parc sgrémenté de lonlaines el do
sontiess da promenade.

Construciion of 2 prestinious 140,000 -
s, S-stacey, 160-unitres’dence for
soniars (stidios, 2 42, 3 12 and 4 112
oM appartments) that includes an

indoor swimming poal, bowding alleys, a

halndresser, a convenlence slom and a
dinieg room with a capacity of 60
peaple.

Construction of & 2-stcrey building that
will evestually connact Phase | ol tha
proiect wilh Phase 1L, This builcing
includas the swimming pool, I bowling
allgys ard the edministrlive afficos.
{12,600 5g.fL).

This comploz alao featuses & park for
the residents.

Aecan




Groupe Aecon Lide

Client

Sacittd en commandite Centre da
{economin seaals Angus

Emplacemenl! f Locatton

Mentréat, Qutber

Vafeur du projet/ Projact value
39m%

Typa de conirat | Type of sgreearent

Entrepreneur général
Geneenf contractar

Détalls du projet / Projoct details

Censtruction dun Ediliee & bureay
abitant un ceatre de fa petita anfanca
{CPE Cm!v da Cannetie) ol un bistro,

Consinectinn of an afice bulding
incfuding a daycam(CPE Coeur d2
Cannelle) #nd a bistra,

Carrefour de I'économie soclale Angus




Grougpe Aecon Ltée

Client
Sociélé en commandile Rachel Angus

Emplacement f Location
Montréal, Quihoc

Valeur du projet/ Project value
395148

Tyna de contrat{ Typa of agresttatn

Entreprensie gpnérat
Gariernl conlractor

Détalls du projet ! Project detalla

Coristruction d'un édifiea A bureau de
treis ftages ou Techropile Angus. Les
espaces de bureaux afferts sont e fypa
Wit (sbuciures gpparentes, aims
cuverdes, ofc.)

Canstryction of a Ikree-storey lofl-dype
(2pparent 2tructires, opes space) offics
tudding al the Technopdla Ahgus.




Groupe Aecon Lice

Cllent

£acléta en commandile MultiHocati!
bureay i Angus

Emplacement / Lacation

Montréal, Québec

Vaieur du pvojet ! Project value

5.6 M§

Typa de tontrat! Type of agreement

Ent;epranwr féndral /
Genars! conbractor

Besc¢ription du prejet | Praject detalls

Consinietion du premier 8difice
éeotogique (LEED) multhocatif 4
bureaux ¢l lofis-burestx s Canada,
Ce biUment da 54 000 i ca. comptera
quaire dlages.

Coastruction of the first green office
building {LEED) in Canada.
{54,000 °sq ., 4 slusies) -

Projet en cours da réalisation
Project under way

Technopdle Angus Phase VI

Edifice multilocatif Bureaux/Lofts-bureatix

Office Building

ABCON




Aecon Civil-tndusiriel
Div, Groupe Aecon Lide

CHent
Vilia da Salahatry-de-Vaileylield

Emplacement
Salaberry-do-Vallayltaid (Québec)

Date d'achavement
En cours

ingénieur
Les Consuitans LBCD

Détails du profet

Ca projot d'ena valeur de 133
miillens consiste en
l'agrantissemeant de Musine dg
filtralion et & 1a constrsction
d'un belvédra sur a rividre St-
Charlas

Usine de filtration de Valleyfield

ABLCON




Groupe Aecon Liée

Client

Ministére des transporis du
Quinec

Emplacement
Candisc (Quékoc)

ate d'achévemeont
Décembire 2063

ingénleur
Dessau-Boprin

Datalle du projat

Ce projet d'une valour de 265
miltions visait la roule 132 dans
les munlcipalités de Candiac,
La Prairio, M.FL.C. Roussiilon,
et |a circonscription électorale
de la Prairie,

I inchuait 1a reconstructian'an
partie de Ja chausede, la pose
d'un'revétement en béton do
cimant el en béton bituminpux,
ta construction d'une bande

- centeale en béton de ciment, Ja
feurnitura et fa pose d'un
nouveay systémo d'écfaizago,
les modifications aux struclures
existantes, la cansiruction
d'une passerelle piélonnidre et
I'aménagement d'un brise-vent,




Groups Aecon Liée

Chtent

Ministére des transporls du
Quéhpe

Emplacoment
Baauhamsls (Qudbac)

Date d'achdvoment
Jufllet 2003

ingénioues
Coensosism SNC Lavalfin { Genvar f

Bétails du projet

Ce profet, d'une valeur de plus
do 128 miiilone cangisiait
principalement & la
reconstruction du pont en bétan
axistant et la constnuction d'un
nouvedu pont & 4 voies au
dessus du cana) Soulanges.

Lo travail en batardage a
nécessilé des fravaux
complexes dans {'eau,

Ce projet d'une grande
envergure prévoyait égalemant ©
dimpertants travaux de
letrassement aux aceés du
pont,

.. Laboratols Recheliew-Estiis BCD

Reconstruction des ponts Monseigneur-Langlois

ARCON




Groupe Aecon Ltée

Client
Ministére des transports du Quétiec

Empilacomaent/Location
Montreal, Ouébec

Valeur du projet/Project Vailue
48 M3

Ingeénieur/Engineer
SCNIGIMA +

Détails du praojet

Gagnant du eonenurs
Ammatura, ces deux projets de
restauralion de Fauloroute
Décarie & Montréal, répartis sur
2 ans el demi et dune valeur
totale d'environ 43% milfions.,
comprenaient la réfeclion de 13
viaducs au dassus de
I'autoroute, ia reconstruclion de
Ia glissiére de bétan sur la haut
du mur de seuténermient de la
vole de service nord et la
restauration de ce demier sur
une longueut de 6 Kllometres.

Aecon a di dévefopper des
méthodes de cansiruction
particutiéres 3 cause des accés
et aspaces limités, de la gestion
de ta circulation et la fivraisen
des malériaux. Ca projet a
nécessitd 250 000
parsonnesfheure et a élé
réalisé sur deux quarts.

Les {ravaux ont été complétés
selon |'echéancier &abli tout en
respectant les normes
environnamentales concemant
Je bruit el 1a poiiution,

Réfection de Fauforoute Décarie/
Rehabilitation of the Décarie Expressway

Décarie Expressway, a prix
Armatura Award-winning
project worth approximately
$48 miltion, was spread cver
2172 years and compleled in fwo
stages: repairing 13
overpasses, and rebuilding the
concrete guardrail along the
upper section of the suppart
wall on the northbound service
road as well repairing an
additional 6 kilometers of this
roadway.

Completion of this project
necessitated {he deveiopment

by Aecen of a number of sitespecific
construction methads:

{o compensate for access and
space resirictions, and fo
accommodats traffic

management needs and

malterials deliveries.

The praject required a total of
260,000 man-hours and was
compieated in two shifts, coming
in on schedula and in
compliance with noise and
peliution environmental
standards.
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QOrganisation du bureau du candidat

Au Québec, Aecon emploie 150 personnes, incluant les ressources permanentes techniques et
administratives ainsl que les ouvriers de construction, tel que démontré dans les organigrammes
présentés sous !ong!et 2 «Description générale de I'entrepriser du présent document,

Support technique disponible ) .

La description de notre méthodologie met en évidence les outils informatiques dont nous
disposons pour nos mandals. Nos ressources incluent les logiciels de bureautique courants {ia
suite Microsoft Office), des logiciels spécialisés génériques (Autocad, MS Project) et des outils
persannalisés et uniques (développés par nos gestionnaires de projets).

Méthodologie

Dés I'octroi d'un contrat, nous €laborons le programme exécution des travaux (le plan de
construction) qui couvre principalement les aspects de santé et sécurité, I'échéancier,
Fapprovisionnement ¢t le contrdle de coits, la logistique et la mise en marche, Dans
Felaboralion du programme d'exécuticn, une atlention parliculiere esl porlée aux
interfaces avec les opérations courantes du client afin de minimiser tout inconvénient
potentiel.

‘Echéancier des travaux

Un échéancier de construction est élaboré (sur MS project) et est raffiné durant le
déroulement du projet. Les séquences logiques tiennent compte des approbations
externes au projet, des approbations du propriétaire, de I'émission des documents pour
construction, des pré-achals, des approvisionnements et des activités de construction.
Aecon étudie avec une atlention particuliére toute la logique des aclivités a exécuter
durant la construction, en particulier Futifisation du site, 1a logistique des fronts de travail
et la séquence détaillée des travaux. L’écheéancier est préparé par le gérant de projets. A
partir de ce moment, Aecon s'engage dans le processus régulier de suivi, de relance et
de mise & jour. La cédule du projet fait partie de toules les demandes d'appel d'offres et
de tous les contrats avec nos fournisseurs et soustraitants. '

L'analyse de la disponibilité du matériel et des équipements fait partie de I'étape de
planification et de ['élaboration. de I'échéancier. Généralement, lorsque: le calendrier
d'exécution accuse un retard, il ne s'agit pas d'un mangue de main-d'oeuvre mais plutot
de matériél qui n'est pas fivré & temps. A I'étape initiale du projet, il est impératif
d'elaborer un plan d’'approvisionnement qui identifie les éléments qui devront étre
achelés en pré-achal et selon une liste de priorité d'octroi de contrat et d'exercer un suivi
particulier sur le cheminement de ces items.

Cel échéancier est mis a }our régulierement et au besaoin. ! est revu avec les
mlervenants concernés.

Outils de geslion

Aecon a mis au point des procédures exhaustives et éprouvées pour la planification et le
contréle de projets de construction. Ces procédures, supportées par des logiciels dédigs
et des formulaires standard dans nos processus de gestion traitent notamment de :

ARLCON
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+ planification;
« contrdle des codls;
* * contrdle des échéanciers;

Avec le temps, Aecon a développé ses propras outils de gestion informatisés permettant
un'suivi en temps réel des budgets et des prévisions de coilts sans les inconvénients de
fa lourdeur d'un systéme comptable tributaire de la compilation des dépenses. Notre
logiciel est utilisé couramment dans nos opéralions et notre personne! est rompu a son
utilisation. :

Le logiciel consisle en une base de données ou toutes les entrées peuvent étre
exportées dans un chiffrier tel que Excel si requis.

“ WS QUTILS DE BESTION . <L BrY ogniks aparsts A'ba vy s¢

Totpeesron By A4t raserhn o pusvRpIEn i ol Y

Notre systéme génére une série de rapports sur jes contrdles de cofils et d'échéancier
que nous regroupons dans un rapport mensuel. Ce rapport donne un sommaire exécutif
de deux pages sur les cofits el I'échéancler et un chapitre trés important ; les problémes
a résoudre qui entravent la progression du projet. De plus, nous avons développé des
outils automatisés de suivi de taches de dessins et dessins d'atelier complémentaires.

Nous pouvons complémenter linformation & ce chapitre en soulignant qu'a partir des
engagements, [es services comptables assurent un contréle rigoureux des dépenses,
des émissions des paiements, de {a facturation au client et surtout de la mécanique des
dénonciations de fagon a assurer notre client gue {es montants versés sont libératoiras a
son égard,






