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MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF 
ÉTUDE DE CRÉDITS 2015-2016 

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX  

MCE 1 

1) Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2014-2015 :  
a) les endroits et dates de départ et de retour;  
b) la copie des programmes et rapports de mission;  
c) les personnes rencontrées;  
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais, etc.);  
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;  
f) pour les organismes, les noms des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants;  
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant;  

- les détails de ces ententes;  
- les résultats obtenus à ce jour;  

h) les investissements annoncés, le cas échéant ainsi que le nombre d’emplois estimé.  

2) Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et dirigeants d’organismes pour 2014-2015:  
a) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;  
b) les coûts ventilés;  
c) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste: frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, etc.;  
d) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres participants.  

3) Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste 
détaillée de ces dépenses en indiquant :  
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2014-2015, et les prévisions pour 2015-2016;  
b) les noms des firmes de publicité retenues;  
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);  
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes;  
e) le but visé par chaque dépense;  
f) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire;  
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse.  
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4) Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) :  
Par le ministère ou l'organisme :  
a) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016, ventilées par type d’évènement;  
b) le but visé par chaque dépense;  
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;  
Par une firme externe :  
d) les sommes dépensées 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016, ventilées par type d’évènement;  
e) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
f) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation, contrat négocié, avenants); 
f) le nombre total d'événements ventilé par type d'événement;  
g) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) le nombre total et liste d’événements ventilé par type d’événement.  

5) La liste des dépenses en formation de communication :  
Organisée par le ministère ou l’organisme :  
a) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016, ventilées par type d’événement;  
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie; 
Organisée par une firme externe :  
d) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016;  
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;  
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);  
g) les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu;  
h) le but visé par chaque dépense; 
i) le nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.  

6) La liste des dépenses en formation de communication :  
Organisée par le ministère ou l’organisme pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés :  
a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016;  
b) le but visé par chaque dépense. 
c) La nature de la formation; 
d) Les personnes concernées.  
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7) Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme (y compris le cabinet 
ministériel) en 2014-2015, en indiquant, pour chaque contrat :  
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou des services effectués (but visé); 
d) la date d’octroi du contrat;  
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.  

8) Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant :  
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;  
b) la grille d'évaluation des soumissions;  
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu;  
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat;  
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation.  

9) Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2014-2015 et qui ont 
fait l’objet de coûts additionnels autorisés par la sous-ministre ou le dirigeant de l'organisme public, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant :  
Indiquer si oui ou non le ministère ou l’organisme compile cette information et sous quel format. 
a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi;  
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande;  
f) tout rapport d’évaluation, de vérification ou d’enquête produit concernant un de ces contrats.  

10) Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2014-2015, en indiquant, pour 
chaque contrat :  
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);  
c) le coût;  
d) l’échéancier;  
e) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions.  
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11) Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2014-2015 : 
a)  le nombre de consultants externes intégrés (nombre de personnes) ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société et/ou d’une entreprise relevant du ministère; 
b)  le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c)  le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants; 
d)  le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e)  une description de son mandat; 
f)  la date de début de son contrat; 
g)  la date prévue de fin de son contrat; 
h)  sa rémunération annuelle. 

12) Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques de plus de 100 000 $ initié depuis l’année financière 2003-2004, au sein du ministère ou d'un 
organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère, indiquer :  
a) le nom du projet;  
b) la nature du projet;  
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);  
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet;  
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;  
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière;  
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;  
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé 

en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates;  
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;  
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère :  

- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes externes pour ces consultants. 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes 

publics.  

13) Pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l'autorité du ministre, le montant, pour 2014-2015 (et la ventilation pour chaque mois), de chacune des dépenses suivantes:  
a) la photocopie;  
b) le mobilier de bureau;  
c) l’ameublement;  
d) la décoration et l’embellissement; 
e) le distributeur d'eau de source;  
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f) le remboursement des frais de transport;  
g) le remboursement des frais d’hébergement;  
h) le remboursement des frais de repas;  
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;  
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement :  

(I) a) au Québec;  
(II) b) à l’extérieur du Québec.  

14) Séparément, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, 
le montant, pour 2014-2015 (et la ventilation pour chaque mois), de chaque dépense reliée à la téléphonie :  
a) le nombre de téléphones cellulaires (« Blackberry », IPhone ou autres types de téléphones intelligents) utilisés;  
b) le nombre de tablettes électroniques utilisées (IPAD ou autres);  
c) le nombre de téléavertisseurs utilisés;  
d) les coûts d’acquisition des appareils;  
e) le coût d’utilisation des appareils;  
f) le coût des contrats téléphoniques;  
g) les noms des fournisseurs;  
h) le nombre de minutes utilisées;  
i) les ordinateurs portables;  
j) le nombre d’ordinateurs portables utilisés; 
k) le coût des frais d’itinérance; 
l) les coûts de résiliation, s’il y a lieu. 

15) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes, et ce, pour 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 ainsi que les prévisions pour 2015-2016 (par établissement pour les réseaux de la 
Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation):  
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie 

d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et plus;  
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie 

d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et moins;  
c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;  
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d’emploi;  
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.); 

 - le coût moyen par employé, selon la classe de travail 
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel;  
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée;  
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h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique;  
i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme 

relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les 
commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers;  

j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur 
territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);  

k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir;  
l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie;  
m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (centre principale de direction et chacune des régions);  
n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires. 
o) le nombre d’employés permanents et temporaires; 
p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ. 

16) Pour chaque ministère et organisme, et ce par direction :  
a) le nombre de départs à la retraite en 2013-2014 et en 2014-2015, incluant le total et la ventilation des indemnités versées;  
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines;  
c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2015-2016 et 2016-2017 et les indemnités de retraite qui seront versées;  
d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats.  

17) Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2014-2015 en indiquant pour chacun d’eux :  
a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) la superficie totale réellement occupée;  
d) la superficie inoccupée;  
e) le coût de location au mètre carré;  
f) le coût total de ladite location;  
g) le coût d’aménagement ou de rénovation réalisé depuis le 1er avril 2011, la nature des travaux et le ou les bureaux visés;  
h) la durée du bail;  
i) le propriétaire de l’espace loué;  
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant.  
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18) Pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir la ventilation des coûts, pour 2014-
2015, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués. Pour les rénovations, fournir : 
  a) la ou les dates des travaux; 
  b) les coûts; 
  c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

19) Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2014-2015, en indiquant pour chaque individu :  
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ;  
b) le titre de la fonction;  
c) l’adresse du port d’attache;  
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés;  
e) la prime de départ versée, le cas échéant;  
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus;  
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève;  
h) la description de tâches;  
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2014-2015;  
j) le nombre total d’employés au cabinet;  
k) la masse salariale totale par cabinet pour les années financières 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015;  
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée;  
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive 

concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État.  

20) Liste des sommes d’argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :  
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;  
b) la circonscription électorale;  
c) le montant attribué;  
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme.  

21) Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère :  
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale et l’assignation actuelle;  
e) la date de l’assignation hors structure;  
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu.  
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22) Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant :  
a) le poste initial;  
b) le salaire;  
c) le poste actuel, s’il y a lieu;  
d) la date de la mise en disponibilité;  
e) les prévisions pour 2015-2016.  

23) Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), fournir pour 2014-2015, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou 
l’organisme a mis fin à l’emploi ou dont le contrat n’a pas été renouvelé, en ventilant : 
 a) par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
 b) prévisions pour 2015-2016; 
 c) par catégorie d’âge. 

24) Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant :  
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale;  
e) l'assignation actuelle;  
f) la date de l’assignation hors structure;  
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu).  

25) Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des 
organismes publics en 2014-2015, en précisant pour chaque abonnement :  
a) coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service. 
Ventiler le montant par catégories.  
 

26) Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat de billets de saison, la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club 
privé ou autre.  
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27) Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site :  
a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du changement);  
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites (« hits »);  
g) la fréquence moyenne de mise à jour;  
h) le responsable du contenu sur le site.  

28) Nominations, depuis le 1er avril 2014, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée:  
a) la liste;  
b) le nom de la personne; 
c) les mandats de chacune de ces personnes;  
d) les contrats octroyés pour chaque mandat;  
e) le résultat du travail effectué;  
f) les échéances prévues;  
g) les sommes impliquées.  

29) Pour 2014-2015, les dépenses effectuées par ministère pour les visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en ventilant pour chacune des régions.  

30) Pour chaque ministère et organisme, concernant les demandes d’accès à l’information en 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 :  
a) les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes d’accès;  
b) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;  
c) le nombre total de demandes reçues;  
d) le nombre de refus (en précisant, par catégorie, les raisons et/ou articles de la Loi invoqués pour le refus);  
e) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
f) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours;  
g) le nombre de demandes ayant été traité hors délai.  
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31) La liste de toutes les activités confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2014-2015 :  
a) le coût (déplacements, etc.);  
b) le nombre de ressources affectées;  
c) le nombre de rencontres;  
d) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre.  

32) La liste des ententes et leur nature, signées en 2014-2015 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite 
d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette 
même loi.  

33) Le détail des crédits périmés et des gels de crédits pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et ce, pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016.  

34) Tel que le mentionne la Politique de financement des services publics, l’inventaire complet des services que le ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux 
citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour l'année 2015-2016.  

35) Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement pour 2014-2015 et les prévisions 2015-2016.  

36) Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2013-2014 et en 2014-2015, ainsi que les prévisions pour 2015-2016 et 2016-2017, en provenance du gouvernement fédéral ou 
d'un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, ententes ou autres les sommes reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le 
ministère ou l’organisme.  

37) Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2014-2015, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des primes au rendement et des bonis.  

38) Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2014-2015, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des primes de départ, incluant les montants versés pour bris de contrat.  

39) Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'état, établissements, bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année financière 2014-2015 le 
montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire.  

40) Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée? Pour 
chaque personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;  
b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère ou l’organisme.  
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41) Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de gouvernement? Pour 
chaque personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;  
b) fournir la liste des salaires versés; 
c) boni ou prime relié au déplacement de la fonction.  

42) La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes. 

43) Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise par le 
ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente. 

44) Coûts de reconduction des programmes existantes : liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2014-2015 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 
2015-2016. Pour chacun de ces programmes existants en 2014-2015, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2015-2016, en incluant les programmes qui ont été 
abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 

45) Liste des situations en 2014-2015 où s’est appliqué le principe du cran d’arrêt, tel qu’il est défini dans le Budget de dépenses 2014-2015. Indiquer les nouvelles initiatives ou toute majoration 
apportée à un programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 

46) Nombre de fonctionnaires ou ETC affectés à l’élaboration et à la mise en œuvre du Plan Nord en 2014-2015 et prévisions pour 2015-2016. 

47) Ventilation du budget du ministère consacré à l’élaboration et la mise en œuvre du Plan Nord pour 2014-2015 et prévisions pour 2015-2016. 

48) Portrait global et montant global de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2014-2015 qui ont fait l’objet de coûts additionnels autorisés suite à une délégation du pouvoir du 
dirigeant de l'organisme d'autoriser une dépense supplémentaire, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics. Indiquer si oui ou non le ministère ou l’organisme 
compile cette information et sous quel format. Si oui, fournir la liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) en indiquant :  
a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme touché(e);  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat;  
d) le montant accordé;  
e) le nom de la personne ayant autorisé la dépense supplémentaire;  
f) les motifs de la demande;  
g) tout rapport d’évaluation, de vérification ou d’enquête produit concernant un de ces contrats.  
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49) Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) et ce, pour 2012-2013, 2013-2014 et 2014-
2015 ainsi que les prévisions pour 2015-2016 : 
a) la dépenses totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 

50) a) Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2014-2015, en ventilant par  
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : la masse salariale.  
b) Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour2014-2015, en ventilant par 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : des indemnités de retraite, s’il y a lieu.  

51) Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour2014-2015, en ventilant par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le taux d’absentéisme.   

52) Pour chaque ministère et organisme public, portrait complet et bilan détaillé des actions entreprises et des compressions réalisées à la suite de l’annonce du président du conseil du trésor le 25 
novembre 2014. Plus précisément, fournir l’information relative aux actions dans le cadre : 
a) du Plan de réduction des effectifs pour les ministères et organismes visant une réduction d’au minimum 2% de leur niveau d’effectifs; 
b) du chantier sur la révision et l’optimisation des structures et des organismes de l’État; 
c) d’autres actions visant à limiter certains facteurs pouvant contribuer à augmenter les dépenses de rémunération; 
d) de la suspension des bonis du personnel de direction et d’encadrement des ministères, des organismes gouvernementaux et des cabinets ministériels. 

Fournir les prévisions pour 2015-2016. 

53) Pour chaque ministère et organisme public, le détail des actions réalisées ou amorcées en 2014-2015 en vue d’atteindre les objectifs fixés dans la Stratégie gouvernementale de développement 
durable. 

54) Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministère ou commandés à un 
organisme ou une firme externe en 2014-2015 en indiquant pour chacun : 
a) le sujet; 
b) la ou les raisons pourquoi il a été commandé; 
c) les coûts reliés à sa réalisation; 
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu. 

Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel. 
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1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS

Hamel, Jonathan - stagiaire

Mantha, Tommy - analyste en informatique

Larroque, Grégory - conseiller 
Vancouver (Canada) - 9 au 10 mai 2014
Accompagnement de l'ancien premier ministre.

Ottawa (Canada) - 7 au 9 avril 2014
Finalisation de l'installation du lien de communication, modification de l'accès sans-fil, activation du
lien Internet fourni par une firme externe et débranchement du lien RITM au bureau du Québec à
Ottawa.

Winnipeg (Canada) - 7 au 8 avril 2014
Accompagnement de l'ancien premier ministre.

 COÛT ($) 

1 253,49                                     

507,19                                         

488,67                                         
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MCE  1.2

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Fortin, Harold - directeur des communications
(mission 13 et 14 juillet 2014)
Fortier, Brigitte - directrice des opérations et du Protocole
(pré-mission 12 juillet 2014 et mission 13 et 14 juillet 2014)

Bretton Woods (États-Unis) -  13 et 14 juillet 2014
(Les coûts incluent la pré-mission et la mission)
38e Conférence des gouverneurs de la Nouvelle-Angleterre et des premiers ministres de l'Est du
Canada

Dufresne, Jean-Louis - directeur de cabinet
(mission 13 et 14 juillet 2014)

Moncton (Canada) - 10 juin 2014
Assister aux funérailles régimentaires des 3 gendarmes de la Gendarmerie Royale du Canada tués
dans la fusillade du 4 juin 2014.

Couillard, Philippe - premier ministre
Fortin, Harold - directeur des communications

Bretton Woods (États-Unis) -  12 au 14 juillet 2014
Soutien informatique lors de la mission du premier ministre à Bretton Woods.

Derome, Martin - technicien en informatique1 497,56                                     

2 421,26                                     

1 583,17                                     
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  1.3

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Bretton Woods (États-Unis) -  13 au 14 juillet 2014
Prise de photos et captation vidéo du premier ministre lors de la mission.

Lachance, Patrick - photographe de la direction des communications2 033,22                                     

Couillard, Philippe - premier ministre
Fortin, Harold - directeur des communications
Fortier, Brigitte - directrice des opérations et du Protocole

Thibodeau, Sébastien - conseiller en communication

St-Léonard (Canada) et Madawaska (États-Unis) - 15 août 2014
Participation aux cérémonies protocolaires de la Fête nationale de l'Acadie organisée conjointement
par le Québec, le Nouveau-Brunswick et l'État du Maine dans le cadre du Congrès mondial acadien.

Grand-Sault (Canada) - 12 au 25 août 2014
Congrès mondial Acadien.

Vézina, Justine - conseillère en communication
Cloutier, André - conseiller en communication3 527,09                                     

-                                               
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MCE  1.4

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Fortin, Harold - directeur des communications
(mission 26 au 29 août 2014)
Fortier, Brigitte - directrice des opérations et du Protocole
(pré-mission 24 et 25 août 2014 et mission 26 au 29 août 2014)
Michaud, Renée - conseillère politique
(mission 26 au 29 août 2014)

Charlottetown (Canada) - 26 au 29 août 2014
(Les coûts incluent la pré-mission et la mission)
Rencontre estivale 2014 des premiers ministres des provinces et des teritoires.

Couillard, Philippe - premier ministre
(mission 26 au 29 août 2014)
Dufresne, Jean-Louis - directeur de cabinet
(mission 26 au 29 août 2014)

St-Léonard (Canada) et Madawaska (États-Unis) - 15 août 2014
Prise de photos et captation vidéo du premier ministre lors de la mission pour le Congrès mondial
acadien.

Lachance, Patrick - photographe de la direction des communications21,84                                           

11 047,82                                   
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MCE  1.5

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Lachance, Patrick - photographe de la direction des communications

Iglesias, Juan Roberto - secrétaire général et greffier
Michaud, Isabelle - coordonnatrice du bureau du secrétaire général

Charlottetown (Canada) - 26 au 29 août 2014
Réunion des greffiers et secrétaires de cabinets fédéraux, provinciaux et territoriaux.

Charlottetown (Canada) - 26 au 29 août 2014
Prise de photos et captation vidéo du premier ministre lors de la mission pour la 55e Conférence
annuelle des premiers ministres.

Charlottetown (Canada) - 22 au 30 août 2014
Soutien informatique lors de la mission du premier ministre à Charlottetown.

Garon, Guillaume - technicien en informatique

3 875,37                                     

2 213,54                                     

2 073,44                                     
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  1.6

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Ottawa (Canada) - 7 au 9 septembre 2014
Invitation à titre de conférencier au congrès organisé par l'Institut canadien d'administration de la
justice (ICAJ) « La réglementation par orientation: conceptualisation et rédaction des textes
réglementaires au 21e siècle ».

Dakar (Sénégal) et Paris (France) - 10 au 17 septembre 2014
Prévisite en vue de la participation du premier ministre au Sommet de la Francophonie à Dakar au
Sénégal prévue en novembre.

Couture, Me Jean-François - légiste

Fortier, Brigitte - directrice des opérations et du Protocole

224,96                                         

4 005,48                                     

Fortier, Brigitte - directrice des opérations et du Protocole
(pré-mission 19 et 20 septembre et mission 21 au 23 septembre 2014)

New-York (États-Unis) - 21 au 23 septembre 2014
(Les coûts incluent la pré-mission et la mission)
Mission du premier ministre dans le cadre de la Climate Week et allocution au Foreign Policy
Association.

Dufresne, Jean-Louis - directeur de cabinet
(mission 21 au 23 septembre 2014)
Fortin, Harold - directeur des communications
(mission 21 au 23 septembre 2014)7 124,23                                     
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  1.7

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

New-York (États-Unis) - 21 au 23 septembre 2014
Prise de photos et captation vidéo du premier ministre lors de la mission.

Lachance, Patrick - photographe de la direction des communications3 253,79                                     

Fortier, Brigitte - directrice des opérations et du Protocole
(pré-mission 16 au 24 octobre et mission 25 oct. au 2 novembre 2014)
Fortier, Jacques - éclaireur
(pré-mission 16 au 24 octobre et mission 25 au 31 octobre 2014)

Shanghai, Jinan, Beijing (Chine) - 25 au 31 octobre 2014 et Reykjavik (Islande) - 1er et 2 novembre 
2014
(Les coûts incluent la pré-mission et la mission)
Participation du premier ministre à la mission conjointe du Conseil de la fédération en Chine et de 
l'Artic Circle en Islande.

Whittom, Johanne - directrice de cabinet associée
(mission 25 octobre au 2 novembre 2014)
Fortin, Harold - directeur des communications
(mission 25 octobre au 2 novembre 2014)

57 010,23                                   



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  1.8

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Fortin, Harold - directeur des communications
(mission 23 et 24 octobre 2014)

Toronto, Niagara-on-the-Lake (Canada) - 23 et 24 octobre 2014
(Les coûts incluent la pré-mission et la mission)
Échange avec la première ministre de l'Ontario au Sommet économique de l'Ontario devant les
membres de la Chambre de commerce de l'Ontario.

Couillard, Philippe - premier ministre
(mission 23 et 24 octobre 2014)
Dufresne, Jean-Louis - directeur de cabinet
(mission 23 et 24 octobre 2014)

5 525,68                                     
Shanghai et Beijing (Chine) - 23 octobre au 1er novembre 2014
Soutien informatique lors de la mission du premier ministre en Chine.

Garon, Guillaume - technicien en informatique

3 992,74                                     
Jacques-Dubé, Lindsay - attachée politique
(pré-mission 22 octobre 2014 et mission 23 et 24 octobre 2014)
Whittom, Johanne - directrice de cabinet associée
(mission 23 et 24 octobre 2014)
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  1.9

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Shanghai, Jinan, Beijing (Chine) et Reykjavik (Islande) - 23 octobre au 2 novembre 2014
Prise de photos et captation vidéo du premier ministre lors de la mission.

9 003,52                                     Lachance, Patrick - photographe de la direction des communications

Fortier, Brigitte - directrice des opérations et du Protocole
(pré-mission 18 au 26 novembre (Paris) et mission 27 au 30 novembre 2014)
Fortin, Harold - directeur des communications
(mission 27 au 30 novembre 2014)
Whittom, Johanne - directrice de cabinet associée
(mission 27 au 30 novembre 2014)

27 595,08                                   

Dakar (Sénégal) - 27 au 30 novembre 2014 et Paris (France)
(Les coûts incluent la mission et la pré-mission)
Participation au Sommet de la Francophonie.



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  1.10

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Toronto (Canada) - 20 et 21 novembre 2014
(Les coûts incluent la pré-mission et la mission)
Participation au Conseil des ministres conjoint - Québec - Ontario

Couillard, Philippe - premier ministre
(mission 20 et 21 novembre 2014)
Dufresne, Jean-Louis - directeur de cabinet
(mission 20 et 21 novembre 2014)

1 756,87                                     
Toronto (Canada) - 19 au 21 novembre 2014
Soutien informatique pour le Conseil des ministres conjoint avec l'Ontario.

Garon, Guillaume - technicien en informatique

Fortier, Jacques - éclaireur
(pré-mission 19 novembre 2014 et mission 20 et 21 novembre 2014)
Fortin, Harold - directeur des communications
(mission 20 et 21 novembre 2014)
Jacques-Dubé, Lindsay - attachée politique
(pré-mission 19 novembre 2014 et mission 20 et 21 novembre 2014)

6 269,55                                     



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  1.11

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

1 475,55                                     Lachance, Patrick - photographe de la direction des communications

Iglesias, Juan Roberto - secrétaire général et greffier

Dakar (Sénégal) - 22 novembre au 1er décembre 2014
Soutien informatique lors de la mission de premier ministre en Afrique pour le XVe Sommet de la 
Francophonie.

1 397,77                                     

6 817,71                                     Derome, Martin - technicien en informatique

Toronto (Canada) - 20 au 21 novembre 2014
Réunion conjointe de membres des Conseils des ministres du Québec et de l'Ontario.

Toronto (Canada) - 19 au 21 novembre 2014
Prise de photos et captation vidéo du premier ministre pour le Conseil des ministres conjoint du 
Québec et de l'Ontario.



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  1.12

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Lachance, Patrick - photographe de la direction des communications

Toronto (Canada) - 10 au 17 décembre 2014
Déplacement de l'infrastructure informatique ainsi que l'ensemble des équipements bureautiques, 
suite à la relocalisation du Bureau du Québec à Toronto.

Mantha, Tommy - analyste en informatique
Pépin, Dominic - technicien en informatique

4 416,21                                     
Dakar (Sénégal) - 25 novembre au 2 décembre 2014
Prise de photos et captation vidéo du premier ministre lors de la mission en Afrique pour le XVe 

Sommet de la Francophonie.

3 087,45                                     



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  1.13

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Fortin, Harold - directeur des communications
(mission 14 au 24 janvier 2015)
Landreville-Arbour, Alexis - conseiller politique
(mission 20 au 24 janvier 2015 (Davos))

Londres (Royaume-Uni), Bruxelles et Anvers (Belgique) - 14 au 19 janvier 2015 et Davos (Suisse) - 20 
au 24 janvier 2015
(Les coûts incluent la pré-mission et la mission)
Mission économique et politique au Royaume-Uni et en Belgique.
Participation au Forum économique mondial de Davos en Suisse.

Fortier, Brigitte - directrice des opérations et du Protocole
(pré-mission 6 et 7 janvier 2015 (Davos) - 8 au 13 janvier 2015 (Londres et 
Belgique) et mission 14 au 24 janvier 2015) 
Fortier, Jacques - éclaireur (pré-mission 8 au 13 janvier 2015 (Londres et Belgique) 
et mission 14 au 19 janvier 2015 (Londres et Belgique))

Londres (Royaume-Uni), Bruxelles (Belgique) et Davos (Suisse) - 13 au 25 janvier 2015
Soutien informatique lors de la mission du premier ministre. Derome, Martin - technicien en informatique

55 352,57                                   

17 239,00                                   

Whittom, Johanne - directrice de cabinet associée
(mission 14 au 19 janvier 2015 (Londres et Belgique))



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  1.14

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Toronto (Canada) - 27 au 30 janvier 2015
Soutien informatique du Conseil de la fédération à Toronto.

Londres (Royaume-Uni), Bruxelles (Belgique) et Davos (Suisse) - 13 au 25 janvier 2015
Prise de photos et captation vidéo du premier ministre lors de la mission en Europe.

Lachance, Patrick - photographe direction des communications

Derome, Martin - technicien en informatique

6 658,25                                     

58,56                                           

Fortin, Harold - directeur des communications
(mission 29 et 30 janvier 2015)

1 388,18                                     

Couillard, Philippe - premier ministre (mission 29 et 30 janvier 2015)

Dufresne, Jean-Louis - directeur de cabinet
(mission 29 et 30 janvier 2015)
Fortier, Brigitte - directrice des opérations et du Protocole
(pré-mission 28 janvier 2015 et mission 29 et 30 janvier 2015)

Ottawa (Canada) - 29 et 30 janvier 2015
Participation à la rencontre du Conseil de la fédération - hiver 2015.



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  1.15

1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2014-2015 : 

a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste: frais de déplacement, frais d'hébergement, de repas, autrres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fontionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres participants; 
g) la liste des entente signées ou annoncées, le cas échéant; 
    - les détails de ces ententes;
     -les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé.

VOYAGE (but, endroit, date) PARTICIPANTS COÛT ($) 

Lachance, Patrick - photographe de la direction des communications
Ottawa (Canada) - 29 au 30 janvier 2015
Prise de photos et captation vidéo du premier ministre lors de la rencontre du Conseil de la fédération 
- hiver 2015.

853,55                                         



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  2.1

Nombre de voyages
Coût
($)

-                            -                                   
-                            -                                   

8                                      13 121                        

2                                      8 511                          
2                                      2 602                          
1                                      847                              
1                                      1 760                          
2                                      3 575                          
1                                      2 936                          
2                                      3 343                          
2                                      3 582                          
1                                      2 844                          

13                                    22 411                        
2                                      5 343                          
1                                      1 184                          

1                                      5 963                          
1                                      2 421                          
1                                      3 848                          

41                                    84 291                        

Toronto (Autre)

2. Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants 
d'organismes pour 2014-2015: 
  a) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;
  b) les coûts ventilés; 
  c) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, etc.; 
  d) Pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres participants.

Total - Transport aérien

Détail des sommes dépensées pour les voyages en avion du premier ministre du 1er avril 2014 au 28 février 2015

Dash 
Autres avions

Abitibi-Témiscamingue (Autre)

Baie-James (Autre)
Bagotville (Autre)

Destinations hors Québec

Bonaventure (Autre)
Chibougameau (Autre)

Autres destinations au Québec

Aller/retour Québec-Montréal

Destinations au Québec

Roberval (Autre)
Sept-Îles (Autre)

Charlottetown (Autre)

Trois-Rivières (Autre)

Moncton (Autre)

Gaspésie (Autre)
Gatineau (Autre)
Iles-de-la-Madeleine (Autre)

Challenger 

Rivière-du-Loup (Autre)



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  3.1

But : Souligner diverses célébrations et faire connaître l'action gouvernementale

Matériel promotionnel

2 475                        
Presse électronique
Fournisseur : Centre de services partagés du Québec
But : faire connaître les actions gouvernementales

3. Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. 
Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 

SOMMES DÉPENSÉES
2014-2015 ($)

a) la ventilation des sommes dépensées pour 2014-2015, et les prévisions pour 2015-2016; 
b) les noms des firmes de publicité retenues;  
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse.

LISTE DES DÉPENSES EN PUBLICITÉ ET DES ARTICLES PROMOTIONNELS

119 054                    
Presse écrite
Fournisseur : Centre de services partagés du Québec

Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. 

GRAND TOTAL 139 759                    

Fournisseur : Centre de services partagés du Québec
But : faire connaître les actions gouvernementales

18 230                      



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE 4.1

Par une firme externe: 

BUT FOURNISSEURS
SOMMES DÉPENSÉES

2014-2015 ($)

Conférence de presse (15 conférences d'avril 2014 à mars 2015) Centre des services partagés du QuébecCommuniquer et faire connaître l'action gouvernementale

e) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 

h) le but visé par chaque dépense; 
i) le nombre total et liste d'événements ventilé par type d'événement.

d) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016, ventilées par type d'évènement; 

f) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût, le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation, contrat négocié, avenants);  
g) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc.

TYPE D'ÉVÉNEMENT

   9 003    

4. Liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de presse, d'événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) :  
Par le ministère, en incluant le cabinet ministériel ou l'organisme: 

a) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016, ventilées par type d'évènement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement;

   6 443    

   4 008    
      402    
   3 306    

Entente annuelle avec le Centre des services partagés du Québec Entente annuelle avec le Centre des services partagés du Québec pour 
assurer la disponibilité des ressources techniques et du matériel pour 
la tenue de point de presse après les conseils des ministres 

Centre des services partagés du Québec

Prix Zénith - Forum des communicateurs gouvernementaux du Québec 
(septembre 2014)

      976    
          14 243    
          29 689    

TOTAL

TOTAL
GRAND TOTAL

Société québécoise des infrastructures

Les Copies de la Capitale

Hélène Bouffard (photographe)

Prix d'excellence récompensant les meilleures réalisations des 
directions des communications des ministères et organismes du 
gouvernement du Québec

          15 446    
      151    
   5 400    

Soletech

Je reçois inc. (traiteur)

Ministère de l'Emploi et de la Solidarité Sociale



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  5.1

Organisées par une firme externe :

N/A                             -    

TOTAL                             -    

5. La liste des dépenses en formation de communication : 
Organisées par le ministère ou l'organisme : 

a) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016, ventilées par type d'événement; 
b) le but recherché par chaque dépense;

Organisées par une firme externe : 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie.

d) les sommes dépensées en 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016; 

LISTE DES DÉPENSES EN FORMATION DE COMMUNICATION
SOMMES DÉPENSÉES

2014-2015 ($)

Organisées par le ministère ou l'organisation :

e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communication; 
f) le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou des consultants, s'il y a lieu;
h) le but visé par chaque dépense.
i) nombre total et liste de formations ventilée par catégorie.

Rédaction de rapports stratégiques - Accent Formation                        538    

Colloque du Forum des jeunes                        260    

GRAND TOTAL                        798    
TOTAL                        798    



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  6.1

6. La liste des dépenses en formation de communication : 
Organisée par le ministère ou l'organisme pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés : 

a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016;
b) le but visé par chaque dépense;

Réponse: aucune

c) la nature de la formation;
d) les personnes concernées.



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  7.1

7. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme (y 
compris le cabinet ministériel) en 2014-2015 en indiquant, pour chaque contrat:

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l'échéancier; 
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Fournir les services techniques de pavoisement en vue de la cérémonie de remise des insignes de l'Ordre national du Québec.

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;

ENTRE LE 1ER AVRIL 2014 AU 28 FÉVRIER 2015

NOM DU CONTRACTANT OBJET DU CONTRAT MONTANT ($)

37-2 Conseil inc.
Fournir les services professionnels auprès du Secrétariat aux emplois supérieurs afin de fournir avis et conseil dans le cadre de travaux liés à 
l'évaluation des emplois de différents tribunaux administratifs.

 10 000    

9209-1339 Québec inc.  2 318    

Bell Canada Fournir l'installation et le câblage d'une ligne téléphonique.  1 139    

Blouin, Claude Fournir les services professionnels afin de contribuer aux travaux du Comité d'évaluation des emplois supérieurs.

Bell Canada Fournir le lien Internet pour les bureaux de Toronto.  24 300    

 15 000    

C2 Innovations inc. Fournir l'entretien et le support du progiciel utilisé pour la gestion du Centre d'assistance informatique du ministère.  6 440    

Anna-Linda Gagné Calligraphe Fournir les services de calligraphie des brevets pour la 29e cérémonie annuelle de remise des insignes de l'Ordre national du Québec.  1 260    

Anne Rogier inc. Fournir les services professionnels de traduction pour certaines allocutions.  2 072    

Atelier Yves-Normand inc. Fournir les services pour réparation de véhicules.  1 022    
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  7.2

7. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme (y 
compris le cabinet ministériel) en 2014-2015 en indiquant, pour chaque contrat:

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l'échéancier; 
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;

ENTRE LE 1ER AVRIL 2014 AU 28 FÉVRIER 2015

NOM DU CONTRACTANT OBJET DU CONTRAT MONTANT ($)

Entreprises de construction Guy Bonneau, Les Fournir les services pour modifier un meuble et en faire l'installation.  2 922    

Garage A. & R. Gagnon inc. Fournir les services de main d'oeuvre pour réparation d'une voiture.  2 206    

Fournir les services professionnels afin de produire des études et revues de presse, recherches et "briefings".Gorguos, Sarah  8 622    

CNW Telbec Fournir les transmissions de communiqués de presse du ministère.  3 076    

CNW Telbec Fournir les transmissions de communiqués de presse du ministère.  1 367    

Ébénisterie l'Exclusif inc. Fournir les services d'ébénisterie pour réparer des portes d'armoires, des tiroirs et des tablettes.  1 985    

Denis Jobidon, M. D. inc. Fournir les services professionnels pour une expertise médicale.  1 050    

Ébénisterie l'Exclusif inc. Fournir les services d'ébénisterie pour réparer des portes d'armoires, des tiroirs et des tablettes.  2 135    
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  7.3

7. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme (y 
compris le cabinet ministériel) en 2014-2015 en indiquant, pour chaque contrat:

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l'échéancier; 
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;

ENTRE LE 1ER AVRIL 2014 AU 28 FÉVRIER 2015

NOM DU CONTRACTANT OBJET DU CONTRAT MONTANT ($)

Achat d'un forfait institutionnel permettant d'inscrire cinq personnes par forfait aux quatre activités du programme de l'Institut d'administration 
publique du Québec.

Fournir les services techniques afin de transporter et d'entreposer les bandes en voûtes hors sites.

Fournir les services techniques afin de réaliser des gravures sur le monument de l'Ordre national du Québec.

Fournir les services de traiteur dans le cadre de la cérémonie de remise des prix Zénith.

Fournir les services techniques d'impression du Livre Blanc Politique Jeunesse.

 2 986    Hilton Garden Inn Montréal Centre-ville

Fournir les services professionnels afin de produire des études, revues de presse, recherches et "briefings".

Fournir les services de location d'une salle de réunion et le matériel nécessaire pour la réunion du Secrétariat de l'Ordre national du Québec.

Hamel, Jonathan

Imprimeries Transcontinental inc.

Institut d'administration publique du Québec

Iron Mountain Canada Corporation

J.L. Thériault & Fils ltée

Je Reçois Traiteur

 14 968    

 2 200    

 1 000    

 7 500    

 1 553    

 3 306    



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  7.4

7. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme (y 
compris le cabinet ministériel) en 2014-2015 en indiquant, pour chaque contrat:

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l'échéancier; 
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;

ENTRE LE 1ER AVRIL 2014 AU 28 FÉVRIER 2015

NOM DU CONTRACTANT OBJET DU CONTRAT MONTANT ($)

Martin, Monique

 6 000    Lamonde, Sonia

Fournir les services techniques d'impression pour deux mille couvertures '' Message du premier ministre''.

Fournir les services techniques d'impression pour des cartes de souhaits.

 1 019    

 4 765    

Fournir les services techniques d'impression pour en-têtes de lettres.

Fournir les services d'entretien ménager dans les bureaux de fonction du premier ministre.

Fournir un service d'impression du document «Les nominations à l'Ordre national du Québec 2014».

Joseph Clermont inc.

Joseph Clermont inc.

Joseph Clermont inc.

 1 992    

 1 390    

Litho Chic inc

Fournir les services professionnels afin de monter une base de données et s'occuper de la gestion documentaire.  10 500    



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  7.5

7. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme (y 
compris le cabinet ministériel) en 2014-2015 en indiquant, pour chaque contrat:

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l'échéancier; 
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;

ENTRE LE 1ER AVRIL 2014 AU 28 FÉVRIER 2015

NOM DU CONTRACTANT OBJET DU CONTRAT MONTANT ($)

P. Aubut Fournir les services techniques et les fournitures pour le remplacement des serrures.  3 808    

Morrin Center

Multi-Services Albanel

Fournir les services professionnels afin de rédiger des discours et des textes divers.  1 500    

Mouvement québécois de la qualité

Payette, Dominique Fournir les services professionnels pour produire le panorama de la presse régionale de la Capitale nationale.

Fournir les services techniques de location d'une salle incluant le traiteur.

Fournir les services pour un dîner-conférence et formation.

 24 500    

 1 950    

Fournir les services techniques de l'entretien ménager du bureau de comté de Dolbeau-Mistassini.  2 611    

Paquet, François

 1 956    

Olivier, Véronique Fournir les services professionnels afin d'effectuer l'évaluation d'archives et traitement de documents d'archives.  16 000    

Open Storage Solutions Fournir le support sept jours / vingt-quatre heures de l'unité de stockage ministériel.  3 702    
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  7.6

7. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme (y 
compris le cabinet ministériel) en 2014-2015 en indiquant, pour chaque contrat:

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l'échéancier; 
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;

ENTRE LE 1ER AVRIL 2014 AU 28 FÉVRIER 2015

NOM DU CONTRACTANT OBJET DU CONTRAT MONTANT ($)

Fournir les services de photographie pour le portrait officiel du premier ministre.

Fournir les services professionnels afin de produire les revues de presse, effectuer la recherche d'informations et analyser les données.

Fournir les services professionnels afin de présenter une conférence sur la performance.

PG Solutions inc.

Photomédia

Plassoux, François

PPLP inc. (La)

 16 800    

 1 500    

 10 500    

 2 500    

Photomédia Fournir les services professionnels de photographie lors de la 29e cérémonie de remise des insignes.  1 266    

PG Solutions inc.
Fournir les services professionnels pour développer une fonctionnalité permettant d'extraire des métadonnées de différentes notices du système de 
gestion documentaire pour les transposer dans un fichier EXCEL.

 6 000    

Fournir les services techniques pour développer un outil qui permet de générer un accusé réception.

Fournir les services techniques pour procéder à la modification des rapports et bordereaux de transmission.PG Solutions inc.  1 620    



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  7.7

7. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme (y 
compris le cabinet ministériel) en 2014-2015 en indiquant, pour chaque contrat:

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l'échéancier; 
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;

ENTRE LE 1ER AVRIL 2014 AU 28 FÉVRIER 2015

NOM DU CONTRACTANT OBJET DU CONTRAT MONTANT ($)

Fournir les services techniques pour l'impression de quatre panneaux visuels pour la structure d'exposition.

Fournir les services professionnels afin d'effectuer des recherches, analyses et de donner des conseils pour un projet de gestion d'archives.

Fournir les services techniques de sonorisation.

Fournir les services professionnels de rédactions et de révisions de textes.

Productions Standex inc. (Les)

Prud'homme, Julien

PSAV Presentation Services

Servant, Patrice

 1 989    

 9 375    

 1 107    

 7 500    

Servant, Patrice

Smith Detection

Softchoice LP

Softchoice LP

 5 700    

 1 600    

Fournir les services professionnels de rédactions et de vérifications pour l'Ordre national du Québec.

Fournir les services d'entretien de la machine de détection.

Fournir les services de support pour la gestion des appareils mobiles.

Fournir les services techniques de support pour les systèmes de surveillance.

 2 743    

 1 460    



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  7.8

7. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme (y 
compris le cabinet ministériel) en 2014-2015 en indiquant, pour chaque contrat:

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);

e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l'échéancier; 
g) dans le cas d'un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.

c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);
d) la date d'octroi du contrat;

ENTRE LE 1ER AVRIL 2014 AU 28 FÉVRIER 2015

NOM DU CONTRACTANT OBJET DU CONTRAT MONTANT ($)

Fournir les services techniques de conception, de réalisation et d'impression de la carte de Noël officielle du premier ministre.  3 394    

Fournir les services de location d'équipements et les services techniques pour la remise des prix Zénith.  2 826    

Solutions Victrix inc. (Les)

Solutions Victrix inc. (Les)

Stanex inc.

Tousignant, Édith

Versacom

Virtuo Design inc.

Vox Communication & Graphisme inc.

Solotech inc.

Fournir les services d'ébénisterie pour la restauration du plateau d'une table de salle à dîner.

Fournir les services professionnels de corrections.  1 368    

Fournir les services de traduction et révision de documents pour la période du 1er avril 2014 au 31 mars 2015.  24 000    

 6 840    

Fournir la maintenance des balanceurs de charges pour les liens internet.  1 890    

Fournir le support pour les unités de filtrage et d'analyse.  5 309    

Fournir le service de support et d'entretien des unités d'alimentation du courant électrique pour la période du 22 octobre 2014 au 21 octobre 2015.  8 944    

TOTAL  328 351    



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  8.1

Plus bas soumissionnaire conforme

AVI-SPL Canada Ltd

Bell Canada

Ces informations sont toutefois disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/.

Plus bas soumissionnaire conforme
Micro Logic Sainte-Foy Ltée
CPU Design

Compugen inc. (Québec)

Acquisition d'unités de stockage SAN

         75 493    
         83 243    
      113 045    

Acquisition d'un système de visioconférence Connex Québec
Sono Vidéo inc.

         57 309    
         65 011    

         87 705    

         60 637    
         65 030    
         73 666    

Informatique Pro-Contact inc.
Open Storage Solutions inc.

Plus bas soumissionnaire conforme

         71 898    
         77 055    
         78 730    

Sensus Communications Solutions
CBCI Telecom Canada inc.
CEV inc.

8. Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant :
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;
b) la grille d'évaluation des soumissions;
c) la justification du choix du soumissionnaire retenu;
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat;
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation.

JUSTIFICATION DU CHOIXMONTANT ($)NOM DES SOUMISIONNAIRESAPPEL D'OFFRES PUBLIC

Les Gravures A. Desmarais & Fils inc.
Solutions de reconnaissance Rideau inc.

Acquisition des insignes de l'Ordre National du Québec          19 250    
         37 375    
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  9.1

Réponse : aucun

9. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en
2014-2015 et qui ont fait l'objet de coûts additionnels autorisés par la sous-ministre ou le dirigeant de l'organisme public, comme il est prévu à l'article 17 de la Loi sur les contrats
des organismes publics,  en indiquant : 

Indiquer si oui ou non le ministère ou l'organisme compile cette information et sous quel format.

 a) le nombre d'autorisations; 
 b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;
 c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 
 d) le montant accordé;
 e) les motifs de la demande;
 f) tout rapport d'évaluation, de vérification ou d'enquête produit concernant un de ces contrats.
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  10.1

La réponse à cette question est incluse à la question 7.

e) l'échéancier;

10. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2014-
2015, en indiquant, pour chaque contrat: 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
d) le coût;

e) dans le cas d'octroi par soumission, le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions.
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  11.1

Les informations relatives aux contrats sont disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: www.seao.ca .

11. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureau, organismes de l'État, comités, conseils, etc.), fournir pour 2014-2015:

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale);

h) sa rémunération annuelle.

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants;
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé;
e) une description de son mandat;
f) la date de début de son contrat;
g) la date prévue de fin de son contrat;

a) le nombre de consultants externes intégrés (nombre de personnes) ou oeuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du 
ministère;
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  12.1

Étude d'opportunité sur les possibilités du logiciel libre: Le moteur de recherche d'entreprise « Constellio », utilisé dans l'Intranet du ministère du Conseil exécutif, est un logiciel libre.

                 26 540    86

NATURE DU PROJET MONTANT INITIAL 
PRÉVU  

($)

DERNIÈRE 
ÉVALUATION DU 
COÛT DU PROJET

($)

COÛTS 
ENGENDRÉS 

JUSQU'À PRÉSENT
($)

ESTIMATION DES 
COÛTS RESTANTS

($)

ÉTAT 
D'AVANCEMENT

(%)

Refonte de l'Intranet du ministère du Conseil
exécutif

Réaliser les travaux visants à doter le ministère d'un Intranet
répondant aux besoins de diffusion et de circulation de l'information
au sein du ministère du Conseil exécutif.

               317 000                   163 317                   136 777    

NOM DU PROJET

k) le nombre de consultants externes intégrés ou oeuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère; 
   - la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes externes pour ces consultants.
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles 
des organismes publics.

i) le pourcentage de réalisation jusqu'à ce jour;

12. Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques de plus de 100 000 $ initié depuis l'année financière 2003-2004, au sein
du ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère, indiquer :

a) le nom du projet; g) l'estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 

j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet;

b) la nature du projet; 
c) l'échéancier initial (et revu s'il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu'à maintenant par le projet, au total et ventilés par année 

h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-
traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu'à ce jour, le détail 
de tout contrat octroyé en précisant le mode d'octroi, le montant et les dates;
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e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 

13. Pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous‐ministre, des sous‐ministres adjoints et associés) et pour les
organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2014‐2015 (et la ventilation pour chaque mois), de chacune des dépenses suivantes : 

a) la photocopie;
b) le mobilier de bureau; 
c) l'ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement;

     54 686    
                ‐    

     59 258    

       2 765    

g) le remboursement des frais d'hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d'alcool et de fêtes; 
j) l'ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement: 

a) au Québec; 
b) à l'extérieur du Québec. 

Décoration et embellissement1  s.o. 

1 La réponse pour cet item est incluse à la question 18.

TOTAL PROGRAMME

COÛTS ($)DÉPENSES

   139 837    

   884 993    

Photocopie
Mobilier de bureau et ameublement

Distributeurs d'eau de source
Frais de transport, d'hébergement, de repas
Participation à des congrès, des colloques et à toutes les sessions de type perfectionnement ou ressourcement au Québec
Participation à des congrès, des colloques et à toutes les sessions de type perfectionnement ou ressourcement à l'extérieur du Québec

   628 447    

MCE  13.1
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Coût des contrats téléphoniques (fournisseur : Centre de services partagés du Québec - Direction générale des réseaux de télécommunications et forfaits hors Centre de services partagés du Québec - Bell ) :  142 012 $

« BlackBerry » (fournisseurs : Discover Communications inc., B-Tel, Rogers)

IPhone (fournisseurs : Accès électronique, Discover Communications inc., B-Tel, Rogers)

                                            67 054    

                                                    32    

                                              7 520    

                                                       -    

38

89

4

271

Autre type de téléphone intelligent

Ordinateurs portables, iPad et autre type de tablette électronique (fournisseurs : Micro Logic Sainte-Foy ltée., B-Tel, Hypertec Systèmes inc.)

14. Séparément, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous
l'autorité du ministre, le montant, pour 2014-2015 (et la ventilation pour chaque mois), de chaque dépense reliée à la téléphonie : 

g) les noms des fournisseurs;
a) le nombre de téléphones cellulaires ( «Blackberry», IPhone ou autres types de 
téléphones intelligents) utilisés; 
b) le nombre de tablettes électroniques utilisées (IPAD ou autres);
c) le nombre de téléavertisseurs utilisés; 
d) les coûts d'acquisition des appareils; 

h) le nombre de minutes utilisées; 
i) les ordinateurs portables.
j) le nombre d'ordinateurs portables utilisés;

e) le coût d'utilisation des appareils; 
f) le coût des contrats téléphoniques; 

k) le coût des frais d'itinérance;
l) les coûts de résiliation, s'il y a lieu.

DÉPENSES

                                                    64    Téléphones cellulaires (fournisseurs : Discover Communications inc.)

NOMBRE TOTAL D'APPAREILS EN 
INVENTAIRE AU
28 FÉVRIER 2015

11

COÛT D'ACQUISITION DES NOUVEAUX 
APPAREILS 

DU 1ER AVRIL 2014 AU 28 FÉVRIER 2015 ($)
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MCE  15.1

a) le nombre et la répartition, par tranches d'âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles 
pour chaque catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et plus;
b) le nombre et la répartition, par tranches d'âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles 
pour chaque catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et moins;
c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi;
e) le nombre d'heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.);
     - le coût moyen par employé, selon la classe de travail.
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel;
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par 
catégorie d'emploi;
h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique;
i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou 
d'un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d'un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et 
de l'éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers;
j) l'évolution des effectifs réguliers par catégorie d'emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, 
etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);
k) l'évolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir;
l) le nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu'ils ont accomplie;
m) le nombre de postes par catégories d'emploi et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);
n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d'emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires;
o) le nombre d'employés permanents et temporaires;
p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ.

15. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes, et ce, pour 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 ainsi que les prévisions pour 2015-2016 (par établissement
pour les réseaux de la Santé et des Services Sociaux et le réseau de l'éducation):



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  15.2

15. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes, et ce, pour 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 ainsi que les prévisions pour 2015-2016 (par établissement
pour les réseaux de la Santé et des Services Sociaux et le réseau de l'éducation):

                     2    

                 3,9    

                  14    

                     9    

                    1,1                        0,3                          84,1    

                        4                           1    

% par rapport à l'effectif occupé (358)                        36,9                          63,1                           15,9                             1,4    

TOTAL                         132                           226                               57                                5                           301    

                        -                              59                               14                                2                            1                         2                              17                              62    

                       166                           128                               41                                3                            3                           1    

CADRES                           21                              29                                 2                                 -                             -                              48                            -    

                             -                             -                            -                         1    ADMINISTRATEURS D'ÉTAT                           15                              10                                  -                              25    

ANGLOPHONES AUTOCHTONES
MEMBRES 

COMMUNAUTÉS 
CULTURELLES

PERSONNES 
HANDICAPÉES

a) le nombre et la répartition, par tranches d'âge, du personnes masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles
pour chaque catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et plus;
b) le nombre et la répartition, par tranches d'âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles
pour chaque catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et moins;

MOINS DE 
35 ANS

35 ANS 
ET PLUS

PROGRAMME 02 - SERVICES DE SOUTIEN AUPRÈS DU PREMIER MINISTRE ET DU CONSEIL EXÉCUTIF

CORPS D'EMPLOI
PERSONNEL 
MASCULIN

PERSONNEL 
FÉMININ

PROFESSIONNELS                           79    

FONCTIONNAIRES
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15. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes, et ce, pour 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 ainsi que les prévisions pour 2015-2016 (par établissement
pour les réseaux de la Santé et des Services Sociaux et le réseau de l'éducation):

Janvier 274                                       
Février 192                                       

Décembre 555                                       

TOTAL HEURES 
SUPPLÉMENTAIRES

10 231

VALEUR ESTIMÉE $

434 215

Octobre 230                                       

Août 2 074                                    
Septembre 438                                       

Novembre 144                                       

Avril 280                                       
Mai 252                                       

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;

h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique;

e) le nombre d'heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc;.)
   - le coût moyen par employé, selon la classe de travail.

NOMBRE TOTAL DE JOURS DE VACANCES PRIS PAR LE 
PERSONNEL

(JOURS)

3 644

NOMBRE TOTAL DE JOURS DE MALADIE PRIS PAR LE 
PERSONNEL

(JOURS)

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel;

Juin 448                                       
Juillet 1 831                                    

HEURES COMPENSÉES

6 748

VALEUR ESTIMÉE $

293 601

PROGRAMME 02 : SERVICES DE SOUTIEN AUPRÈS DU PREMIER MINISTRE ET DU CONSEIL EXÉCUTIF

NOMBRES D'HEURES DE TRAVAIL SUPPLÉMENTAIRES RÉALISÉES

HEURES PAYÉES

3 483

VALEUR ESTIMÉE $

140 614
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15. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes, et ce, pour 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 ainsi que les prévisions pour 2015-2016 (par établissement
pour les réseaux de la Santé et des Services Sociaux et le réseau de l'éducation):

100 JOURS +

               448 016    

50-100 JOURS10-50 JOURS0-10 JOURS
VALEUR ESTIMÉE

$

          714 058                    395 765                      16 154     Cadres 
            1 828 353    
               174 315    
            2 450 684    

          839 885    
          246 780    
       1 800 723    

                707 484    
                203 833    
             1 307 082    

                  54 185    
                  17 766    
                  88 105    

 Professionnels 
 Fonctionnaires 

 Total 

NOMBRE DE 
PERSONNES

0-10 JOURS 10-50 JOURS 50-100 JOURS 100 JOURS +

 Cadres                                   26                              25                              20                                4    
 Professionnels                                   55                           101                              41                              39    

                                  27                              40                              18                                5     Fonctionnaires 
                               108                           166                              79                              48    

NOMBRE DE 
PERSONNES

0-10 JOURS 10-50 JOURS 50-100 JOURS 100 JOURS +

 Cadres                                   26                              39                                 4                                2    
                          64                                 5                               -      

 Fonctionnaires                                   52                              24                               -                                 -      
 Total                                191                           127                                 9                                2    

VALEUR ESTIMÉE
$

 Professionnels 

 Total 

 Professionnels                                113    

0-10 JOURS 10-50 JOURS 50-100 JOURS 100 JOURS +

 Cadres                   36 553                    550 492              147 758                   163 132    
                          -      

 Fonctionnaires                   34 519                      69 915                         -                                -      
                179 896                    959 229              270 598                   163 132    

 Total 

g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi;

PROGRAMME 02 - SERVICES DE SOUTIEN AUPRÈS DU PREMIER MINISTRE ET DU CONSEIL EXÉCUTIF

                108 824                    338 822              122 840    

d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi;

PROGRAMME 02 - SERVICES DE SOUTIEN AUPRÈS DU PREMIER MINISTRE ET DU CONSEIL EXÉCUTIF
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15. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes, et ce, pour 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 ainsi que les prévisions pour 2015-2016 (par établissement
pour les réseaux de la Santé et des Services Sociaux et le réseau de l'éducation):

ÉVOLUTION DE L'EFFECTIF RÉGULIER 
PAR RÉGIONS ADMINISTRATIVES

NOMBRE D'EMPLOYÉS BÉNÉFICIANT D'UN 
TRAITEMENT ADDITIONNEL OU SUPPÉRIEUR

Capitale-Nationale

Montréal

338

20

PROGRAMME 02 : SERVICES DE SOUTIEN AUPRÈS DU PREMIER MINISTRE ET DU CONSEIL EXÉCUTIF

ÉVOLUTION DE L'EFFECTIF RÉGULIER 
PAR CATÉGORIES D'EMPLOI

Fonctionnaires

TOTAL

25

50

207

76

358

Administrateurs d'État

Cadres

Professionnels

TOTAL 358

85 64
Renseignements confidentiels au 

sens de la Loi sur l'accès à 
l'information

DOUBLE RÉMUNÉRATION
COMPLEXITÉ HORAIRE MAJORÉ

i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d'un organisme relevant du 
ministère, et qui reçoivent également une prestation de retaite d'un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l'éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les 
établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers;
j) l'évolution des effectifs réguliers par catégorie d'emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel 
de travail (centre principal de direction et chacune des régions);
k) l'évolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir;
l) le nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu'ils ont accomplie;
m) le nombre de postes par catégories d'emploi et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);
n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d'emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires;
o) le nombre d'employés permanents et temporaires;
p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ.

n) o) p) Les réponses à ces questions seront transmises par le Secrétariat du Conseil du trésor
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a) Nombre de départs à la retraite en 2014-2015 : La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

b) Nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines : 1 sur 2 retraites

c) Nombre de départs à la retraite prévus pour 2015-2016 : 7                                                                      
                                                                            pour 2016-2017 : 19

d) Nombre de retraités engagés à contrat : 1

16. Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction:
a) le nombre de départs à la retraite en 2013-2014 et en 2014-2015, incluant le total et la ventilation des indemnités versées;
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines;
c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2015-2016 et 2016-2017 et les indemnités de retraite qui seront versées;
d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats.
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17. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2014-2015 en indiquant pour chacun d'eux : 
a) l'emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée;
d) la superficie inoccupée;
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d'aménagement, de rénovation réalisé depuis le 1er avril 2014, la nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) le propriétaire de l'espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant.

EMPLACEMENT
SUPERFICIE

m²
COÛT 2014-2015

($)
DATE DE FIN PROPRIÉTAIRE DE L'ESPACE LOUÉ

900, Place d'Youville, 9e étage, Québec 434,90                 93 924    30 juin 2026 Entente d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures
480, rue Saint-Étienne, La Malbaie 150,00                   3 887    9 juillet 2014 Entente d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures
770, rue Sherbrooke Ouest, Montréal 1 588,04               675 796    31 juillet 2015 Entente d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures
875, Grande-Allée Est, Québec 7 563,78            1 695 909    N/A Société québécoise des infrastructures
65, rue Sainte-Anne, Québec 249,45                 51 219    31 octobre 2022 Entente d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures
835, boulevard René-Levesque Est, Québec 6 271,44            2 322 945    N/A Société québécoise des infrastructures
11, rue Saint-Jean-Baptiste, Baie-Saint-Paul 65,78                   2 738    9 juillet 2014 Entente d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures
1000, rue de la Gauchetière Ouest, Montréal 185,44               108 366    31 mars 2016 Entente d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures
6405-6409, Avenue Royale, L'Ange-Gardien 155,08                 11 345    9 juillet 2014 Entente d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures
1209, boulevard du Sacré-Cœur, Saint-Félicien 225,63                 50 665    4 mai 2019 Entente d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures

NOTE : La réponse à la sous-question g) est incluse à la question générale 18. 

1521, rue des Érables, Dolbeau-Mistassini 79,76                 20 249    30 juin 2019 Entente d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures
360, rue Saint-Jacques Ouest, Montréal 112,86                 24 228    31 mai 2017 Entente d'occupation avec la Société québécoise des infrastructures
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2014-2015 : 117 970 $

18. Pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir la ventilation
des coûts, pour 2014-2015, du déménagement, de l'aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés. Pour les rénovations, fournir:

a) la ou les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.
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19. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l'année 2014-2015, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l'entrée en fonction et la date de départ; 
b) le titre de la fonction; 

h) la description de tâches; 

k) la masse salariale totale par cabinet pour les années financières 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015; 
l) le nom des employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 

i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2014-2015; 
j) le nombre total d'employés au cabinet; 

c) l'adresse du port d'attache;

CABINET DU PREMIER MINISTRE - M. PHILIPPE COUILLARD

PORT D'ATTACHE

St-Félicien
Montréal

Québec

m) s'il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et l'éthique relativement à l'exercice des fonctions du personnel des cabinets de 
ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d'exercice de certaines fonctions pour l'État.

d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 

Montréal
Montréal
Montréal

Montréal
Dolbeau-Mistassini

Montréal
Montréal

TITRE DE LA FONCTION

Employée de soutien
Directeur de cabinet adjoint
Conseillère politique
Employée de soutien
Employée de soutien
Directeur de cabinet 
Conseillère politique
Conseillère politique
Conseillère politique
Conseiller politique

MEMBRES DU PERSONNEL 
 (ordre alphabétique)

Bélanger Marjolaine
Bernier Jean-Pascal
Boucher Johanne
Coimbra Isabel
Drapeau Isabelle

Duval Pascale
Fortier Brigitte
Fortier Jacques

Dufresne Jean-Louis
Durocher Hélène
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19. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l'année 2014-2015, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l'entrée en fonction et la date de départ; 
b) le titre de la fonction; 

h) la description de tâches; 

k) la masse salariale totale par cabinet pour les années financières 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015; 
l) le nom des employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 

i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2014-2015; 
j) le nombre total d'employés au cabinet; 

c) l'adresse du port d'attache;

CABINET DU PREMIER MINISTRE - M. PHILIPPE COUILLARD

PORT D'ATTACHE

m) s'il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et l'éthique relativement à l'exercice des fonctions du personnel des cabinets de 
ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d'exercice de certaines fonctions pour l'État.

d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 

TITRE DE LA FONCTION
MEMBRES DU PERSONNEL 

 (ordre alphabétique)

Québec

Québec

Québec
St-Félicien
St-Félicien
St-Félicien

Québec
Québec
Québec

Attachée politique
Attachée politique
Conseillère politique

Conseiller politique

Conseillère politique
Conseiller politique
Employé de soutien
Attachée politique

Attachée politique

Gadbois Jocelyn
Gagnon Émilie

Fortin Harold

Fournier Louise
Fraser Mathieu

Hébert Nathalie
Imbeau Catherine

Gosselin Vanessa
Guy Vanessa
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19. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l'année 2014-2015, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l'entrée en fonction et la date de départ; 
b) le titre de la fonction; 

h) la description de tâches; 

k) la masse salariale totale par cabinet pour les années financières 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015; 
l) le nom des employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 

i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2014-2015; 
j) le nombre total d'employés au cabinet; 

c) l'adresse du port d'attache;

CABINET DU PREMIER MINISTRE - M. PHILIPPE COUILLARD

PORT D'ATTACHE

m) s'il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et l'éthique relativement à l'exercice des fonctions du personnel des cabinets de 
ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d'exercice de certaines fonctions pour l'État.

d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 

TITRE DE LA FONCTION
MEMBRES DU PERSONNEL 

 (ordre alphabétique)

Québec

Montréal

Montréal
Québec
Québec

Québec
Montréal
Montréal

QuébecConseillère politique
Attachée politique
Conseillère politique
Attachée politique

Attachée politique
Attachée politique
Conseiller politique
Conseiller politique

Attachée politique

Julien Suzie
Landreville- Arbour Alexis
Lemieux Claude

Jacques-Dubé Lindsay

Michaud Renée
Nadeau Jade
Paquet Danielle

Lessard Isabelle
MacMurray Julie
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19. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l'année 2014-2015, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l'entrée en fonction et la date de départ; 
b) le titre de la fonction; 

h) la description de tâches; 

k) la masse salariale totale par cabinet pour les années financières 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015; 
l) le nom des employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 

i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2014-2015; 
j) le nombre total d'employés au cabinet; 

c) l'adresse du port d'attache;

CABINET DU PREMIER MINISTRE - M. PHILIPPE COUILLARD

PORT D'ATTACHE

m) s'il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et l'éthique relativement à l'exercice des fonctions du personnel des cabinets de 
ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d'exercice de certaines fonctions pour l'État.

d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 

TITRE DE LA FONCTION
MEMBRES DU PERSONNEL 

 (ordre alphabétique)

Québec
Québec

Montréal
Québec

Québec
Québec
Québec
Québec

Dolbeau-Mistassini

QuébecConseillère politique

Employé de soutien
Attaché politique
Conseiller politique
Conseillère politique
Conseiller politique

Conseillère politique
Attaché politique
Conseillère politique

Attachée politique

Perreault Sarah
Picard Louis
Potvin Marc-Éric

Parisée Kathya
Pelletier Bruno

Robinson Joan
Servant Nathalie

Proulx Sébastien
Richard Caroline
Robert Charles
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19. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l'année 2014-2015, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l'entrée en fonction et la date de départ; 
b) le titre de la fonction; 

h) la description de tâches; 

k) la masse salariale totale par cabinet pour les années financières 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015; 
l) le nom des employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 

i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2014-2015; 
j) le nombre total d'employés au cabinet; 

c) l'adresse du port d'attache;

CABINET DU PREMIER MINISTRE - M. PHILIPPE COUILLARD

PORT D'ATTACHE

m) s'il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et l'éthique relativement à l'exercice des fonctions du personnel des cabinets de 
ministre et Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d'exercice de certaines fonctions pour l'État.

d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 

TITRE DE LA FONCTION
MEMBRES DU PERSONNEL 

 (ordre alphabétique)

Québec
Québec

Attachée politique
Attachée politique
Attaché politique
Directrice de cabinet associée

Masse salariale autorisée au 24 avril 2015 :  4 030 955 $.
Nombre d'employés au 28 février 2015 : 42

Whittom Johanne

St-Jacques Marie-Michelle
Thériault Raymonde
White François Québec

Québec
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MCE  20.1

Accalmie: Accompagnement et hébergement pour personnes suicidaires 500                          
Action Santé de Pointe-St-Charles 500                          
Amies de la terre de Magog, Les 500                          
Appartenance Mauricie Société d'histoire régionale 250                          
Aquarium des Îles-de-la-Madeleine, inc. 1 000                       
Arc-en-ciel d'Afrique 250                          
Association d'entraide Le Chaînon inc. 1 000                       
Association des communautés culturelles et des artistes (A.C.C.A.) 1 000                       
Association Haïtiano-Canado-Québécoise d'aide aux démunis 1 000                       
Association québécoise de prévention du suicide 1 000                       
Banques alimentaires Québec 5 000                       
Base des Forces canadiennes  Bagotville 2 000                       
Cancer de l'ovaire Canada 500                          
Carpe Diem - Centre de ressources Alzheimer 500                          
Carrefour d'Entraide Drummond Inc. 1 000                       
Carrefour-Ressources 1 000                       
Centre d'aide et de lutte contre les agressions à caractère sexuel de l'Estrie (CALACS) 500                          
Centre communautaire CEFEDI 500                          
Centre communautaire de loisirs Jean-Noël Trudel 2 000                       
Centre d'action bénévole de Dolbeau-Mistassini 3 000                       
Centre d'action bénévole de Saint-Félicien 500                          
Centre d'amitié autochtone de Val d'Or Inc. 1 000                       
Centre de parrainage civique de Québec 500                          

NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE MONTANT ($)

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

Enveloppe discrétionnaire du premier ministre

a) le nom de l'organisme ou de la personne;
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NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE MONTANT ($)

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

Enveloppe discrétionnaire du premier ministre

a) le nom de l'organisme ou de la personne;

Centre de prévention du suicide de Québec 500                          
Centre de ressources familiales du Haut St-Laurent 500                          
Centre Humanitaire d'Organisation de Ressources et de Référence d'Anjou 2 000                       
Centre national d'excellence sportive de Sherbrooke 1 000                       
Centre recherche interuniversitaire sur la littérature et la culture Québécoises 500                          
Challenge Banque Nationale 1 000                       
Challenge Banque Nationale de Gatineau 1 000                       
Chambre de commerce Sainte-Agathe-des-Monts 2 000                       
Chambre de commerce et de l'industrie Les Maskoutains 500                          
ChantEauFête de Charlevoix (La) 500                          
Circuit des Arts Memphrémagog 500                          
Club d'âge d'or Parc Delorme 500                          
Club d'Aviron de Boucherville 500                          
Club de l'age d'or de Ste-Ursule de Maskinongé Inc. (Le) 1 000                       
Club Kiwanis de Roberval Inc. (Le) 500                          
Coalition Sherbrookoise pour le Travail de rue 750                          
Coeur des familles agricoles 2003 (Au) 500                          
Comité de Spectacles « Par Natashquan » 500                          
Communauté Sépharade unifiée de Québec 5 000                       
Communautique 500                          
Comptoir alimentaire Drummond inc. 1 000                       
Congrès national des Italo-Canadiens  Québec 500                          
Conseil régional des personnes âgées italo-canadiennes de Montréal 1 000                       
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX
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NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE MONTANT ($)

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

Enveloppe discrétionnaire du premier ministre

a) le nom de l'organisme ou de la personne;

Corporation de développement économique et communautaire de Joly (CDECJ) 750                          
Corporation des jeux de la francophonie canadienne Gatineau 2014 1 000                       
Corporation du Théâtre du Palais Municipal 2 000                       
Correspondances d'Eastman (Les) 500                          
Développement expertise et solidarité internationale (DESI) 2 000                       
École Sainte-Marie 500                          
Entraide pour hommes Vallée-du-Richelieu/Longueuil 500                          
Entraide Saint-Michel 500                          
Expo agricole de Chicoutimi inc. 500                          
Expression LaSalle Centre Communautaire en Santé Mentale 1 000                       
Fédération de l'Âge d'Or du Québec (FADOQ) 500                          
Fédération de Patinage Artistique du Québec 500                          
Festi Blues International de Montréal 2 000                       
Festival Country-Western Folk de Matane Inc. 500                          
Festival de la Chanson et de l'humour le Tremplin de Dégelis 500                          
Festival de la famille d'Argenteuil 1 500                       
Festival de la Galette de Sarrasin de Louiseville 1 000                       
Festival de la Relève indépendante musicale en Abitibi-Témiscamingue (FRIMAT) 500                          
Festival de la Rouge 5 000                       
Festival des traditions du monde de Sherbrooke 1 000                       
Festival d'humour de l'Abitibi-Témiscamingue 500                          
Festival du cowboy de Chambord 5 000                       
Festival international de la chanson de Granby 1 000                       
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MCE  20.4

NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE MONTANT ($)

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

Enveloppe discrétionnaire du premier ministre

a) le nom de l'organisme ou de la personne;

Festival international des rythmes du monde de Saguenay 3 000                       
Festival Italiano inc. 500                          
Festival Molokaï Gatineau 500                          
Festival western Dolbeau-Mistassini 3 000                       
Fête des Vendanges Magog 1 000                       
Fête du Lac des Nations (La) 2 000                       
Fêtes gourmandes internationales de Laval (FGIL) Inc 1 000                       
Fierté Montréal 2 500                       
Fiest-Apo de Saint-Apollinaire (Le) 500                          
Foire gourmande de Abitibi-Témiscamingue et du Nord-Est Ontarien 2 000                       
Fondation Anna-Laberge 1 000                       
Fondation Autisme Montréal 300                          
Fondation canadienne du rein (La) 500                          
Fondation de la Maison Michel-Sarrazin 500                          
Fondation des aveugles du Québec 1 000                       
Fondation des parlementaires québécois 10 000                     
Fondation du centre de santé et de services sociaux Domaine-du-Roy 1 000                       
Centre Jacques-Cartier 4 000                       
Domaine Joly-De Lotbinière 750                          
Fondation Élan 1 000                       
Fondation Émergence 500                          
Fondation internationale des cultures à partager 700                          
Fondation La rue des Femmes 1 500                       
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NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE MONTANT ($)

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

Enveloppe discrétionnaire du premier ministre

a) le nom de l'organisme ou de la personne;

Fondation québécoise du Cancer 500                          
Fondation Santé Baie-des-Chaleurs 1 000                       
Fondation Sourdine 750                          
Grand défi Pierre Lavoie (Le) 5 000                       
Grand prix cycliste de Saguenay 3 000                       
Festival Les Grandes Veillées 2 000                       
Groupe communautaire l'Itinéraire (Le) 250                          
Groupe ÉCOcitoyen (GÉCO) 500                          
Habitations Oasis de Pointe Saint-Charles Inc. 500                          
Impatients (Les) 500                          
Institut national canadien pour les aveugles 500                          
Les Quatre sans cou 2 500                       
Liberté à Vélo 400                          
Maison de la Famille de Sherbrooke inc. 200                          
Maison des arts de la parole 500                          
Maison du Bouleau Blanc inc. (La) 750                          
Maison du partage d'Youville inc. (La) 2 000                       
Maternaide du Québec 1 000                       
Médecins du Monde 1 000                       
Moisson Saguenay-Lac-St-Jean inc. 1 000                       
Noël du Bonheur inc. (Le) 1 000                       
Origine Nord-Ouest 500                          
Parc Marie-Victorin inc. 500                          
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NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE MONTANT ($)

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

Enveloppe discrétionnaire du premier ministre

a) le nom de l'organisme ou de la personne;

Parrainage Civique Champlain 1 000                       
Parrainage Civique des MRC d'Acton et des Maskoutains 500                          
Parrainage Civique les Marronniers 500                          
Partage-action de l'Ouest-de-l'Île 1 500                       
Pétales Québec 500                          
Piaule de Val-d'Or inc.(La) 1 000                       
Place des Aînés de Laval 1 000                       
Régates de Valleyfield inc. (Les) 2 000                       
Regroupement des cuisines collectives du Québec 1 000                       
Regroupement des Magasins-Partage de l'Île de Montréal 1 000                       
Regroupement Maskoutain des Utilisateurs du Transport Adapté 500                          
Relais pour la Vie de St-Félicien 500                          
Rencontre Châteauguoise (La) 500                          
Services d'Accompagnement Bénévole et Communautaire (S.A.B.E.C.) 500                          
Sainte-Flore... Rendez-vous des peintres 1 000                       
Le Salon du Livre du Saguenay-Lac-St-Jean 750                          
Service de Nutrition et d'Action Communautaire (SNAC) 2 000                       
Société Alzheimer de la Sagamie 250                          
Société d'histoire naturelle de la Vallée du Saint-Laurent (ECOMUSEUM) 1 000                       
Société du Domaine Maizerets inc (La) 1 000                       
Société historique du Saguenay 500                          
Société Rimouskoise du Patrimoine 500                          
Sur le chemin des artisans 250                          
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NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE MONTANT ($)

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

Enveloppe discrétionnaire du premier ministre

a) le nom de l'organisme ou de la personne;

Symposium international de peinture et sculpture du Saguenay-Lac-St-Jean 500                          
Symposium des arts de Danville 2 000                       
Table de concertation "Abus auprès des ainés" de la Mauricie 1 500                       
Traversée Internationale du Lac Memphrémagog 2 500                       
Villa Dubé inc. 500                          
Ville de Dolbeau-Mistassini 500                          
Ville de Saint-Félicien 500                          
Zoo sauvage de Saint-Félicien 4 500                       

TOTAL 172 350                   
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Ali et les Princes de la Rue 1 000                    
Les Amis de Samuel 500                        
Association athlétique et sociale Hull Volant inc. 500                        
Assemblée parlementaire des étudiants du Québec inc. 500                        
Association de Baseball amateur de Valleyfield 1 000                    
Association des Centres jeunesse du Québec, L' 1 500                    
Association des étudiants de Polytechnique inc., L' 5 000                    
Association Internationale des études québécoises (AIEQ), L' 250                        
Association québécoise de prévention du suicide 1 000                    
Association québécoise des jeunes parlementaires, L' 500                        
Association québecoise des parents d'enfants handicapés visuels 1 000                    
Association sportive de l'Ouest de Montréal inc. 1 000                    
Association sportive des jeunes handicapés de l'Estrie 1 000                    
Atelier musical Panarmonia 750                        
Ballet classique du Haut-Richelieu inc. 1 000                    
Camp Bosco 250                        
Camp pour enfants diabétiques de l'est du Québec 250                        
Carrefour Jeunesse-Emploi Anjou/Saint-Justin 500                        
Centre communautaire de loisirs Jean-Noël Trudel 1 000                    

Enveloppe discrétionnaire du Premier ministre - Jeunesse

NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

a) le nom de l'organisme ou de la personne concerné;
b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

MONTANT ($)
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Enveloppe discrétionnaire du Premier ministre - Jeunesse

NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

a) le nom de l'organisme ou de la personne concerné;
b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

MONTANT ($)

Centre de pédiatrie sociale de Lévis 1 000                    
Centre de Pédiatrie Sociale Haute-Gaspésie 1 000                    
Centre résidentiel et communautaire Jacques Cartier 500                        
Club de soccer de Magog 500                        
Club Inner Wheel de Saint-Georges 500                        
Club Optimiste de Cap-Rouge inc. 500                        
Comité organisateur de la Rentée UL 500                        
Concours de musique du Canada 1 000                    
Conseil québécois de la coopération et de la mutualité 5 000                    
Coopérative jeunesse de service 350                        
Coupe Soccer Internationale 1 500                    
L'Écluse des Laurentides 1 000                    
École Polytechnique de Montréal 500                        
École secondaire Chavigny (CS du Chemin-du-Roy) 1 000                    
Été jeunesse Gaspé 500                        
Fédération guides catholiques diocèse Trois-Rivières 1 000                    
Fondation Droit au Talent 2 000                    
Fondation du Centre jeunesse Gaspésie / Les Îles 500                        
Fondation Jasmin Roy 1 000                    
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RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  20.10

Enveloppe discrétionnaire du Premier ministre - Jeunesse

NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

a) le nom de l'organisme ou de la personne concerné;
b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

MONTANT ($)

Fondation Liette-Turner 500                        
Fondation Madeli-aide 1 000                    
Fondation pour l'Alphabétisation 500                        
Fondation Serge Marcil 1 000                    
Grand défi Pierre Lavoie, Le 2 000                    
Habitat Jeunesse, Mascouche 1 000                    
Jeunes au Travail 1 000                    
Jeunes entreprises Capitale-Nationale/Chaudière-Appalaches 1 000                    
Jeunesse au soleil 10 000                  
Jeunesse en Action Communauté Penuel 1 000                    
Joujouthèque de Rivière-Du-Loup 300                        
Lachenaie Action Jeunesse 1 000                    
Maison des Jeunes Chatelois inc. 1 000                    
Maison des jeunes des frontières du Sud 500                        
Maison d'hébergement l'Auberge du coeur Le Baluchon 1 000                    
Maison l'Océane 1 000                    
Maison Richelieu Hébergement Jeunesse Inc. 1 000                    
Motivaction Jeunesse 1 000                    
Municipalité de Girardville 350                        
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Enveloppe discrétionnaire du Premier ministre - Jeunesse

NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

a) le nom de l'organisme ou de la personne concerné;
b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

MONTANT ($)

Orchestre symphonique des jeunes de l'Outaouais 500                        
Parade des jouets inc., La 1 000                    
Pignon Bleu, la Maison pour Grandir, Le 300                        
Piolet, Le 500                        
Portail VIH/SIDA du Québec inc. 1 500                    
Prix du duc d'Édinbourg au Canada (division du Québec), Le 500                        
Refuge des Jeunes de Montréal 500                        
Regroupement des maisons de jeunes du Québec inc., Le 2 000                    
Regroupement des Organismes Communautaires Autonomes Jeunesse du Québec 1 000                    
Réseau des Carrefours Jeunesse-Emploi du Québec 2 500                    
Service d'hébergement St-Denis inc. 500                        
Simulation du parlement européen Canada-Québec-Europe (SPECQUE) 1 000                    
Société québécoise de la Trisomie-21 1 000                    
SOS Handicapés inc. pour le jeune Yannick Paradis 500                        
Squat Basse-Ville 1 000                    
Théâtre Lyrichoregra 20 3 000                    
Travail de rue, actions et initiatives comm. (T.R.A.I.C.) jeunesse 1 000                    
Trifort de Chambly 500                        
Université McGill 300                        
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Enveloppe discrétionnaire du Premier ministre - Jeunesse

NOM DE L'ORGANISME OU DE LA PERSONNE

20. Liste des sommes d'argent versées en 2014-2015 à même le budget discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :

a) le nom de l'organisme ou de la personne concerné;
b) la circonscription électorale;
c) le montant attribué;
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l'organisme.

MONTANT ($)

Vélo une ville, Un 500                        
Vol du Colibri, coop de solidarité, Le 500                        
YMCA du Québec, Les 1 000                    
Youth Employment Services Foundation 2 000                    

TOTAL 87 600                  
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Réponse : aucun

21. Liste du personnel hors structure, par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce 
ministère:
   a) le nom de la personne;
   b) le poste occupé;
   c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
   d) l'assignation initiale et l'assignation actuelle;
   e) la date de l'assignation hors structure;
   f) la date de fin de l'assignation, s'il y a lieu.
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e) les prévisions pour 2015-2016.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

22. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en indiquant :
a) le poste initial;
b) le salaire;
c) le poste actuel, s'il y a lieu;
d) la date de la mise en disponibilité;
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

23. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, etc.), fournir pour 2014-2015, le nombre d'occasionnels mis à pied 
dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en ventilant:

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.)
b) prévisions pour 2015-2016;
c) par catégorie d'âge.
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DU AU

2014-04-24 2019-04-23

2006-10-02 2015-09-30

2014-01-13 2017-01-12

2009-07-01 2015-01-30

2014-06-11 2015-09-19
Secrétaire générale associée à contrat affectée auprès du directeur 
général de l'École nationale d'administration publique

Administrateur d'État II affecté auprès de l'Organisation des villes du 
patrimoine mondial

208 887

154 252
(remboursé à 50%)

146 073 
(remboursé à 100%)

154 252

Bolduc, Hubert

Chabot, Simon

Dionne, France

Ricard, Denis

Tremblay, Josée

Note :  À la suite de l'adoption des décrets 370-2010, 326-2012, 234-2013 et 162-2014, aucun boni au rendement n'a été versé aux titulaires d'un emploi supérieur.  Par ailleurs, la nouvelle "Loi 
portant principalement sur la suspension de versements de bonis dans le contexte de mesures visant le retour à l'équilibre budgétaire" (2015, c. 2) (P.L. 30) a confirmé cette intention.  

24. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d'autres organismes publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
   a)  le nom de la personne;
   b)  le poste occupé et le nom de l'organisme;
   c)  le salaire de base et les bonis, le cas échéant;
   d)  l'assignation initiale;
   e)  l'assignation actuelle;
   f)   la date de l'assignation hors structure; 
   g)  la date de la fin de l'assignation (s'il y a lieu).   
                                                                                                                                              SITUATION AU 28 FÉVRIER 2015

SALAIRE ANNUEL                 
($)

NOM, PRÉNOM ASSIGNATION INITIALE ASSIGNATION ACTUELLE
DURÉE DU MANDAT

Ministère du Conseil exécutif  -
Secrétaire général associé à la communication 
gouvernementale

Ministère du Conseil exécutif  -
Secrétaire adjoint à la jeunesse

Ministère de la Culture et des Communications -
Sous-ministre adjointe aux politiques, au patrimoine, à la 
muséologie et aux communications 

Ministère du Conseil exécutif  - 
Secrétaire adjoint

Ministère du Conseil exécutif  -
Secrétaire générale associée à la Capitale-Nationale

Administrateur d'État I en prêt de services (professionnel spécialisé de 
la prospection des investissements étrangers à la Direction de l'Europe 
et du Moyen-Orient - Investissement Québec)

Administrateur d'État II affecté auprès du directeur général de l'École 
nationale d'administration publique pour agir à titre de directeur du 
Centre de valorisation internationale de l'expertise publique 
québécoise

Administratrice d'État II prêtée à la Ville de Québec (directrice du 
Bureau des relations internationales)

148 211
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           2 121    

           2 410    

           2 793    
         89 450    

Groupe Excelso (journaux divers)

Le Soleil

           8 047    

Centre des services partagés du Québec

La Presse canadienne

         14 252    
           1 590    

         30 496    
         10 567    

           1 489    

      167 814    

           1 731    

              630    

           2 150    

Gaudet éditeur ltée.

25. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, 
etc.) du ministère et des organismes publics en 2014-2015, en précisant pour chaque abonnement :

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur;
c) la nature du service;
Ventiler le montant total par catégories.

COÛT ($)DÉPENSES

Café dépôt Université (journaux divers)                 88    

Le Courrier parlementaire (Publications Mass-Media inc.)

Autres journaux et magazines

Cedrom-Sni inc. 

Regroupement de réseaux en santé des personnes au travail

Solutions Novaxis inc.

TOTAL

Wolters Kluwer Québec ltée (éditions)

Société québécoise d'information juridique (SOQUIJ)

Autres
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26. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat de billets de saison, la réservation de loges et les frais payés afin de
devenir membre d'un club privé ou autre.

Réponse : aucune
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e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du changement); 

NOM DU SITE WEB NOM DE LA FIRME
FRÉQUENCE DES MISES À 

JOUR
(Q / H / A)

COÛTS CONSTRUCTION, 
HÉBERGEMENT ET 

MODERNISATION ($)
RESPONSABLE CONTENU COMMENTAIRES

27. Pour chaque site Internet du ministère ou de l'organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et ce depuis l'existence du site : 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d'hébergement, d'entretien et de mise à jour; 

Une refonte a eu lieu en 2010 par les 
ressources du ministère du Conseil 
exécutif afin de l'actualiser.

f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites (nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site.

Quotidiennes Différents secrétariatswww.mce.gouv.qc.ca Site entièrement conçu à l'interne
Une refonte a eu lieu en 2004 par les 
ressources internes du ministère du 
Conseil exécutif.

www.premier-ministre.gouv.qc.ca Site entièrement conçu à l'interne Quotidiennes
Cabinet du premier 
ministre

Secrétariat aux emplois 
supérieurs

3-4 fois/mois.
Nominations et vidéos de 
la cérémonie, 
annuellement.

Ordre national du Québec

Une refonte de la section privée a eu 
lieu en 2006 par les ressources du 
ministère du Conseil exécutif afin de 
l'actualiser.

Une refonte a eu lieu en mai 2011 
par les ressources à l'interne.

Hebdomadaires

www.ordre-national.gouv.qc.ca Site entièrement conçu à l'interne

                              1 294    

                                 694    

                              1 294    

                              1 294    

www.emplois-superieurs.gouv.qc.ca Site entièrement conçu à l'interne

http://www.mce.gouv.qc.ca/
http://www.premier-ministre.gouv.qc.ca/
http://www.ordre-national.gouv.qc.ca/
http://www.emplois-superieurs.gouv.qc.ca/
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e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du changement); 

NOM DU SITE WEB NOM DE LA FIRME
FRÉQUENCE DES MISES À 

JOUR
(Q / H / A)

COÛTS CONSTRUCTION, 
HÉBERGEMENT ET 

MODERNISATION ($)
RESPONSABLE CONTENU COMMENTAIRES

27. Pour chaque site Internet du ministère ou de l'organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, et ce depuis l'existence du site : 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d'hébergement, d'entretien et de mise à jour; 

f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites (nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site.

1 à 2 fois par mois. N/A
Depuis 2008, le site n'est plus 
alimenté en contenu. Le site est 
fermé depuis octobre 2014.

www.accomodements.qc.ca Site entièrement conçu à l'interne                                  720    

www.forumcommunicateurs.gouv.qc.ca Site entièrement conçu à l'interne

1 à 2 fois par mois. Appel 
de candidatures et 
lauréats des Prix Zénith, 
une fois l'an.

Forum des 
communicateurs 
gouvernementaux

Une refonte a eu lieu en 2011 par les 
ressources internes du ministère du 
Conseil exécutif.

                              1 200    

http://www.accomodements.qc.ca/
http://www.forumcommunicateurs.gouv.qc.ca/
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 La réponse à cette question est incluse à la question 7. 

f) les échéances prévues;
g) les sommes impliquées.

28. Nominations, depuis le 1er avril 2014, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée:

a) la liste;

c) les mandats de chacune de ces personnes;
d) les contrats octroyés pour chaque mandat;
e) les résultats du travail effectué;

b) le nom de la personne;
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29. Pour 2014-2015, les dépenses effectuées par ministère pour les visites ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en ventilant pour chacune
des régions.

Réponse : aucune
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e) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;
f) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours;
g) le nombre de demandes ayant été traitées hors délai.

L'information concernant les demandes d'accès à l'information sera présentée au Rapport annuel 2014-2015 du ministère.

30. Pour chaque ministère et organisme, concernant les demandes d'accès à l'information en 2012-2013, 2013-2014 et 2014-2015 :
a) les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes d'accès;
b) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;
c) le nombre total de demandes reçues;
d) le nombre de refus (en précisant, par catégorie, les raisons et/ou articles de la Loi invoqués);
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La réponse à cette question est incluse aux questions 1 et 2.

31. La liste de toutes les activités confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2014-2015:
a) le coût (déplacements, etc.);
b) le nombre de ressources affectées;
c) le nombre de rencontres;
d) le nombre d'ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre.
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32. La liste des ententes et leur nature, signées en 2014-2015 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d'autres provinces canadiennes, dont la signature a
été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du
premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux Affaires intergouvernementales canadiennes.
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33. Le détail des crédits périmés et des gels de crédits pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et ce, pour l'année financière 2014-2015 et les prévisions pour
2015-2016.

  La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.
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34. Tel que le mentionne la Politique de financement des services publics, l'inventaire complet des services que le ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du
ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du
ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les projections pour l'année 2015-2016.

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport annuel 2014-2015 du ministère.
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

35. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement pour 2014-2015 et les prévisions pour 2015-2016.
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36. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2013-2014 et en 2014-2015, ainsi que les prévisions pour 2015-2016 et 2016-2017, en provenance du
gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autres les sommes reçues, la ou les dates des versements et à
quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l'organisme.

Réponse : aucune
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Professionnels
Fonctionnaires

TOTAL 

Cadres
Professionnels
Fonctionnaires

Cadres

TOTAL 

                     62 019    

Programme 02, élément 02

Programme 02, élément 03

Programme 02, élément 05

Programme 2 au complet

Administrateurs d'État
Cadres
Professionnels
Fonctionnaires

TOTAL 

Administrateurs d'État
Cadres
Professionnels
Fonctionnaires

Administrateurs d'État

37. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'état, établissements, bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour
l'année financière 2014-2015, en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des primes au rendement et des bonis.

2014-2015 ($)

                                -    
                                -    
                     15 660    

 

                                -    
                     42 877    
                     19 142    

                       5 677    
                     21 337    

                     22 367    

                                -    
                                -    

                                -    
                                -    
                     10 352    
                     12 015    

                     16 865    
                       1 450    
                     18 315    TOTAL 

Administrateurs d'État                                 -    
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38. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour
l'année financière 2014-2015, en ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le montant total des primes de départ (allocations de transition),
incluant les montants versés pour bris de contrat.

Réponse : aucun
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39. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l'année
financière 2014-2015 le montant total et la ventilation par catégorie d'emploi des augmentations de salaire.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.  
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Il n'y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de fonction.

40. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu'aucune fonction ou tâche ne 
leur soit assignée? Pour chaque personne : 
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère ou l'organisme.
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NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

ALBERT, Mario Investissement Québec Membre du conseil d'administration et président-directeur général 389 714

2015-01-12 Ministère des Finances
Administrateur d'État II affecté auprès du sous-ministre du ministère des 
Finances 

265 738

ARCHAMBAULT, Fernand Ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport Directeur général de l'administration, cadre classe 2 158 998

2014-06-02 Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation
Sous-ministre adjoint au développement régional et au développement 
durable 

166 948

2014-12-01 Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Sous-ministre 183 643

ARTEAU, Jean-François Société d'habitation du Québec Vice-président au développement de l'habitation 138 730

2015-02-26 Société d'habitation du Québec
Titulaire hors structure affecté auprès du secrétaire général associé chargé du 
Secrétariat aux affaires autochtones 

138 730

AUDET, Michel Ministère des Relations internationales et de la Francophonie Sous-ministre 202 556

2014-12-01 Ministère des Relations internationales et de la Francophonie Délégué général du Québec à Bruxelles 202 556

BARBE, Christiane Commission de la fonction publique Membre et présidente 208 887

2014-08-18 Bibliothèque et Archives nationales du Québec Membre du conseil d'administration et présidente 208 887

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.
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NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

BARCELO, Sylvie Régie des rentes du Québec Vice-présidente aux services à l'organisation 202 556

2014-05-20 Ministère de la Culture et des Communications Sous-ministre 202 556

BARRETTE, Christian Ministère de la Famille
Administrateur d'État II affecté auprès de la présidente-directrice générale de 
la Société de l'assurance automobile du Québec 

151 962

2014-10-20 Ministère de la Famille Sous-ministre adjoint aux Aînés 151 962

BERNARD, Jean-Stéphane Ministère des Relations internationales et de la Francophonie Sous-ministre adjoint aux affaires bilatérales 154 252

2014-10-14 Ministère des Relations internationales et de la Francophonie Sous-ministre 177 390

BOILEAU, Luc Institut national de santé publique du Québec Membre du conseil d'administration et président-directeur général 259 315

2015-02-09 Institut national d'excellence en santé et en services sociaux Membre du conseil d'administration et président-directeur général 259 315

BOLDUC, Hubert Ministère du Conseil exécutif Secrétaire général associé à la communication gouvernementale 208 887

2014-04-24 Ministère du Conseil exécutif
Administrateur d'État I en prêt de services (professionnel spécialisé de la 
prospection des investissements étrangers à la Direction de l'Europe et du 
Moyen-Orient - Investissement Québec) 

208 887
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NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

BOURGET, Nicole Régie des rentes du Québec Vice-présidente aux services à la clientèle 154 252

2014-08-18 Agence du revenu du Québec Vice-présidente à la Direction générale des particuliers 161 965

CAMDEN, Nathalie Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs Sous-ministre associée à la faune et aux parcs 154 252

2015-01-05 Ministère du Conseil exécutif Secrétaire adjointe au Plan Nord 154 252

CHAMPAGNE, Juliette Ministère des Relations internationales et de la Francophonie Sous-ministre adjointe et chef du protocole 146 072

2014-04-24 Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
Administratrice d'État II (administratrice invitée auprès du directeur général 
de l'École nationale d'administration publique) 

146 072

CHAMPOUX, Ann Ministère de l'Immigration, de la Diversité et de l'Inclusion
Sous-ministre adjointe à contrat en prêt de services auprès du président-
directeur général de la Régie des installations olympiques 

154 252

2014-09-25 Régie du cinéma Membre et présidente 154 252

CHAMPOUX, Marie-Claude Commission des normes du travail Membre, présidente et directrice générale (par intérim) 202 556

2015-02-27
Ministère de l'Éducation, de l'Enseignement supérieur et de la 
Recherche

Sous-ministre 208 887
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NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

CHARLAND, Gilbert
Ministère du Développement durable, de l'Environnement et de la 
Lutte contre les changements climatiques

Sous-ministre 208 887

2015-01-05 Ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles Sous-ministre 208 887

CÔTÉ, Martin-Philippe Ministère des Finances Sous-ministre adjoint à l'accueil et à l'hébergement touristique 148 665

2014-06-02 Ministère du Tourisme
Administrateur d'État II affecté auprès du président-directeur général de la 
Société québécoise des infrastructres 

148 665

CROTEAU, Marc Ministère du Tourisme Sous-ministre associé au marketing 202 556

2014-09-10 Ministère du Tourisme Sous-ministre 202 556

D'ASTOUS, Clément
Ministère du Développement durable, de l'Environnement et de la 
Lutte contre les changements climatiques

Sous-ministre 208 887

2014-05-12 Régie des rentes du Québec Vice-président aux politiques et aux programmes 208 887

DUMAS, Jocelin Ministère du Conseil exécutif
Administrateur d'État I (chargé de projet au développement des stages et 
recrutement à l'École nationale d'administration publique) 

190 840

2014-04-24 Ministère de l'Économie, de l'Innovation et des Exportations Sous-ministre 200 382
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NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

DUMONT, Johanne Ministère de la Justice Sous-ministre associée chargée du Secrétariat à la condition féminine 154 252

2014-10-20 Ministère du Tourisme Sous-ministre adjointe au marketing 154 252

FARRAH, Georges Société des Traversiers du Québec Membre du conseil d'administration et président-directeur général 165 535

2014-05-20 Ministère du Conseil exécutif
Secrétaire général associé chargé du Secrétariat à l'implantation de la 
stratégie maritime 

178 040

FEREMBACH, Catherine Ministère de la Famille Sous-ministre adjointe aux Aînés 154 252

2014-10-20 Ministère de la Justice Sous-ministre associée chargée du Secrétariat à la condition féminine 154 252

FONTAINE, Michel Ministère de la Santé et des Services sociaux
Sous-ministre associé à la Direction générale de la coordination, du 
financement, des immobilisations et du budget 

201 191

2014-05-12 Ministère de la Santé et des Services sociaux Sous-ministre 229 775

FORTIER, André Ministère du Conseil exécutif
Administrateur d'État II (administrateur invité auprès du directeur général de 
l'École nationale d'administration publique) 

179 120

2014-04-24 Ministère du Conseil exécutif Secrétaire général associé aux emplois supérieurs 197 032



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE 41.6 

NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

FORTIN, Madeleine Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Sous-ministre adjointe à la santé animale et à l'inspection des aliments 154 252

2014-12-10 Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation
Administratrice d'État II affectée auprès du président-directeur général de la 
Société d'habitation du Québec 

154 252

FRANCOEUR, Marie-Claude Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
Administratrice d'État II affectée auprès du président-directeur général du 
Centre de la francophonie des Amériques 

154 252

2014-05-12 Ministère des Relations internationales et de la Francophonie Déléguée du Québec à Boston 154 252

GAGNON, Marie École nationale de police du Québec Membre du conseil d'administration et directrice générale 154 252

2014-11-24 Ministère de la Sécurité publique Sous-ministre associée à la Direction générale des affaires policières 166 824

GAGNON, Michel Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation
Administrateur d'État II affecté auprès du sous-ministre du ministère de 
l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation 

179 120

2014-09-11 Société d'habitation du Québec Membre du conseil d'administration et président-directeur général 179 120

GALARNEAU, Ginette Ministère du Conseil exécutif Secrétaire générale associée aux emplois supérieurs 202 556

2014-05-01 Office de la protection du consommateur Membre et présidente 202 556



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE 41.7 

NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

GAUTHIER, Carl Ministère du Conseil exécutif
Secrétaire général associé responsable du Secrétariat aux priorités et aux 
projets stratégiques 

208 887

2014-06-23 Commission de la santé et de la sécurité du travail Vice-président aux finances 208 887

GIGUÈRE, Suzanne Ministère du Tourisme Sous-ministre 190 840

2014-09-10 Ministère du Conseil exécutif Administratrice d'État I affectée au Secrétariat aux emplois supérieurs 190 840

GILBERT, Claude Régie du bâtiment du Québec Vice-président Réglementation et soutien organisationnel 138 730

2015-02-23 Régie du bâtiment du Québec Régisseur 126 896

HAMELIN, Pierre Ministère des Finances
Administrateur d'État II affecté auprès du sous-ministre aux Finances et à 
l'Économie 

179 120

2014-04-24 Ministère du Conseil exécutif
Secrétaire général associé responsable du Secrétariat aux priorités et aux 
projets stratégiques 

197 032

JEAN, Denys Régie des rentes du Québec Membre du conseil d'administration et président-directeur général 208 887

2014-12-18 Centre de services partagés du Québec Membre du conseil d'administration et président-directeur général 208 887



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE 41.8 

NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

JOHNSTON, Norman Ministère de l'Agriculture, des Pêcheries et de l'Alimentation Sous-ministre 202 556

2015-02-12 Régie des rentes du Québec Membre du conseil d'administration et président-directeur général 202 556

LACROIX, Marc Ministère du Conseil exécutif
Administrateur d'État I (administrateur invité auprès du directeur général de 
l'École nationale d'administration publique) 

208 887

2014-08-18 Commission de la fonction publique Membre et président 208 887

LAFLAMME, Jacques Ministère de la Culture et des Communications Sous-ministre adjoint aux politiques de culture et de communications 154 252

2014-10-09 Ministère de la Culture et des Communications
Administrateur d'État II affecté auprès de la sous-ministre du ministère de la 
Culture et des Communications 

154 252

LALLEMAND, Lise
Ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et de la 
Science

Sous-ministre adjointe à l'aide financière aux études et à la gouvernance 
interne des ressources 

154 252

2014-09-29
Ministère du Développement durable, de l'Environnement et de la 
Lutte contre les changements climatiques

Sous-ministre adjointe aux services à la gestion et au milieu terrestre 161 965

LAMBERT, Louise Ministère des Affaires municipales et de l'Occupation du territoire Sous-ministre adjointe aux territoires 179 120

2015-01-05 Société québécoise des infrastructures Vice-présidente aux affaires juridiques et corporatives et secrétaire générale 179 120



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE 41.9 

NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

LANDRY, Linda Ministère du Conseil exécutif

Secrétaire adjointe du Comité ministériel de la prospérité et du 
développement régional, du Comité ministériel de la solidarité, du Comité 
ministériel de l'identité et du Comité ministériel de la région de la Gaspésie et 
Îles-de-la-Madeleine 

154 252

2014-05-12 Ministère du Conseil exécutif Secrétaire adjointe au Plan Nord 154 252

2015-01-05 Ministère des Affaires municipales et de l'Occupation du territoire Sous-ministre adjointe aux territoires 154 252

LAPERRIÈRE, Rachel Ministère de la Culture et des Communications Sous-ministre 174 948

2014-05-20 Ministère de la Culture et des Communications
Sous-ministre à contrat affectée auprès du directeur général de l'École 
nationale d'administration publique (administratrice invitée) 

174 948

LAPOINTE, Édith Régie de l'assurance maladie du Québec Vice-présidente à la rémunération des professionnels 179 120

2014-09-22 Secrétariat du Conseil du trésor Secrétaire associée 179 120

LAPRISE, Mario Sûreté du Québec Directeur général 194 640

2014-09-02 Sûreté du Québec Titulaire hors structure en prêt de services à Hydro-Québec 194 640



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE 41.10 

NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

LAROCHELLE, Charles Société d'habitation du Québec Membre du conseil d'administration et président-directeur général 179 120

2014-09-08 Commission municipale du Québec Membre 179 120

LAUZON, Bernard Ministère du Conseil exécutif Secrétaire général associé chargé du Secrétariat au développement nordique 202 556

2014-06-16 Ministère de l'Économie, de l'Innovation et des Exportations
Administrateur d'État I affecté auprès du sous-ministre du ministère de 
l'Économie, de l'Innovation et des Exportations 

202 556

LEMIEUX, Jean-Guy Régie de l'assurance maladie du Québec Vice-président à l'administration et à la gestion de l'information 179 120

2014-09-22 Centre de services partagés du Québec Membre du conseil d'administration et président-directeur général 197 032

2014-10-29 Secrétariat du Conseil du trésor Administrateur d'État II 179 120

LESAGE, Raymond
Ministère de l'Éducation, de l'Enseignement supérieur et de la 
Recherche

Administrateur d'État II affecté auprès du président-directeur général de la 
Société du Centre des congrès de Québec (conseiller senior) 

179 120

2015-02-27
Ministère de l'Éducation, de l'Enseignement supérieur et de la 
Recherche

Sous-ministre adjoint à l'aide financière aux études et à la gouvernance 
interne des ressources 

179 120



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE 41.11 

NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

LÉVESQUE, Jean-Marie Centre de services partagés du Québec Membre du conseil d'administration et président-directeur général 208 887

2014-09-22 Secrétariat du Conseil du trésor Administrateur d'État II affecté auprès du secrétaire du Conseil du trésor 190 840

MAROIS, Jean-Philippe Ministère du Conseil exécutif
Administrateur d'État II affecté auprès du président-directeur général de la 
Société québécoise des infrastructures 

150 419

2014-07-02 Ministère du Conseil exécutif
Secrétaire général associé à l'accès à l'information et à la réforme des 
institutions démocratiques 

157 940

MARSOLAIS, Denis Coroner Coroner permanent et coroner en chef (notaire) 208 887

2014-11-17 Ministère de la Sécurité publique Sous-ministre 208 887

MATTE, Bernard
Ministère de l'Éducation, de l'Enseignement supérieur et de la 
Recherche

Sous-ministre 208 887

2014-04-24 Ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale Sous-ministre 208 887

MORENCY, Yves Ministère de la Sécurité publique Sous-ministre associé à la Direction générale des affaires policières 179 120

2014-11-13 Sûreté du Québec Directeur général adjoint - Administration 179 120



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE 41.12 

NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

MURPHY, Annick Directeur des poursuites criminelles et pénales Adjointe 179 120

2015-01-14 Directeur des poursuites criminelles et pénales Directrice des poursuites criminelles et pénales 197 032

OUDAR, Manuelle Ministère du Travail Sous-ministre 190 840

2015-02-27 Ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale Sous-ministre associée au Travail 190 840

PARENTEAU, Alain Société québécoise des infrastructures Vice-président aux affaires juridiques et corporatives et secrétaire général 190 000

2014-11-03 Société québécoise des infrastructures
Administrateur d'État II (administrateur invité auprès du directeur général de 
l'École nationale d'administration publique) 

190 000

PELLETIER, Brigitte Ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale Sous-ministre 208 887

2014-04-24 Commission municipale du Québec Membre et présidente 208 887

PINAULT, Claude Office de la protection du consommateur Membre et vice-président 179 120

2014-04-30 Ministère des Relations internationales et de la Francophonie Sous-ministre adjoint et chef du protocole 179 120



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE 41.13 

NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

POIRIER, Dominique Ministère des Relations internationales et de la Francophonie Déléguée générale du Québec à New York 179 120

2014-12-08 Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
Sous-ministre adjointe à contrat en prêt de services (commissaire aux 
relations internationales à la Ville de Montréal) 

179 120

PORTELANCE, Brigitte
Ministère du Développement durable, de l'Environnement et de la 
Lutte contre les changements climatiques

Sous-ministre adjointe aux services à la gestion et au milieu terrestre 179 120

2014-07-02 Secrétariat du Conseil du trésor Secrétaire associée 179 120

PROULX, Alain Ministère des Relations internationales et de la Francophonie Sous-ministre adjoint au commerce extérieur 151 894

2014-05-12 Ministère de l'Économie, de l'Innovation et des Exportations Administrateur d'État II 151 894

PRUD'HOMME, Martin Ministère de la Sécurité publique Sous-ministre 208 887

2014-10-27 Sûreté du Québec Directeur général 208 887

ROY, Marie-Renée Ministère de l'Emploi et de la Solidarité sociale
Sous-ministre adjointe aux politiques, à l'analyse stratégique et à l'action 
communautaire 

179 120

2014-05-20 Ministère du Conseil exécutif
Secrétaire générale associée du Comité ministériel du développement social, 
éducatif et culturel 

179 120



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE 41.14 

NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

SAUVÉ, Robert Ministère du Conseil exécutif

Secrétaire général associé responsable du Comité ministériel de la prospérité 
et du développement régional, Comité ministériel de la solidarité, Comité 
ministériel de l'identité et Comité ministériel de la région de la Gaspésie et 
Îles-de-la-Madeleine 

208 887

2014-05-12 Ministère du Conseil exécutif Secrétaire général associé chargé du Secrétariat au Plan Nord 208 887

SAVARD, Richard Ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles Sous-ministre associé - Forêt Québec 208 887

2014-04-24 Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs Sous-ministre 208 887

SÉGUIN, Jean Ministère des Relations internationales et de la Francophonie
Administrateur d'État II affecté auprès du sous-ministre du ministère des 
Relations internationales, de la Francophonie et du Commerce extérieur 

154 252

2014-05-12 Ministère de l'Économie, de l'Innovation et des Exportations Sous-ministre adjoint au Commerce extérieur 154 252

ST DENIS, Richard Régie du bâtiment du Québec
Titulaire affecté auprès du président-directeur général de la Régie des rentes 
du Québec 

106 842

2014-09-29 Ministère de la Sécurité publique Titulaire affecté auprès du sous-ministre du ministère de la Sécurité publique 106 842



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE 41.15 

NOM
DÉBUT DE 
MANDAT

MINISTÈRE / ORGANISME TITRE DU POSTE
SALAIRE 

ANNUEL ($)  

41. Pour 2014-2015, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite du changement de 
gouvernement? Pour chaque personne :
   a)  fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
   b)  fournir la liste des salaires versés;
   c)  boni ou prime relié au déplacement de la fonction.

            

ST-GELAIS, Jean Ministère du Conseil exécutif Secrétaire général et greffier du Conseil exécutif 318 281

2014-04-24 Commission des normes du travail Membre, président et directeur général 318 281

TREMBLAY, Christine Ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles Sous-ministre 208 887

2015-01-05
Ministère du Développement durable, de l'Environnement et de la 
Lutte contre les changements climatiques

Sous-ministre 208 887

TREMBLAY, Josée Ministère du Conseil exécutif Secrétaire générale associée à la Capitale-Nationale 148 211

2014-06-11 Ministère du Conseil exécutif
Secrétaire générale associée à contrat affectée auprès du directeur général 
de l'École nationale d'administration publique 

148 211

TREMBLAY, Sylvie Office des personnes handicapées du Québec Membre du conseil d'administration et directrice générale 138 448

2014-09-02 Office des personnes handicapées du Québec
Titulaire hors structure en prêt de services auprès du président-directeur 
général par intérim de l'Agence de la santé et des services sociaux de Laval 

138 448

VERREAULT, Lise Ministère de la Santé et des Services sociaux Sous-ministre 229 775

2014-05-12
Ministère de l'Enseignement supérieur, de la Recherche et de la 
Science

Sous-ministre 229 775

2015-02-27
Ministère de l'Éducation, de l'Enseignement supérieur et de la 
Recherche

Sous-ministre associée à l'Enseignement supérieur et à la Recherche 229 775



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  42.1

Situation au 28 février 2015

La ministre de la Sécurité publique;

La présidente du caucus du parti du gouvernement.

42. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes.

Le mandat du Comité ministériel du développement social, éducatif et culturel est d’assurer la coordination des politiques et des actions gouvernementales dans les domaines de
l’éducation, de la main-d’œuvre, de la formation professionnelle, de la santé et des services sociaux, de l’emploi et de la solidarité sociale, du travail, de la famille et de l’enfance, de
la sécurité publique, de la justice, des droits de la personne, des aînés, des jeunes, de la condition féminine, du sport et du loisir, de la culture, de l’immigration, de la langue ainsi
qu’en ce qui concerne les affaires intergouvernementales canadiennes, les institutions démocratiques, l’accès à l’information et les affaires autochtones.

Le ministre du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité sociale;
La ministre de la Culture et des Communications et ministre responsable de la Protection et de la Promotion de la langue française;

Comité ministériel du développement social, éducatif et culturel

Membres :

Mandat :

Le ministre responsable des Affaires autochtones;
Le ministre de l'Éducation, de l'Enseignement supérieur et de la Recherche et ministre responsable du Loisir et du Sport;
La ministre de la Famille, ministre responsable des Aînés et ministre responsable de la Lutte contre l'intimidation;

Le ministre responsable des Affaires intergouvernementales canadiennes et de la Francophonie canadienne et ministre responsable de l'Accès à l'information et de la Réforme des 
institutions

La ministre de l'Immigration, de la Diversité et de l'Inclusion;
La ministre de la Justice et ministre responsable de la Condition féminine;
Le ministre de la Santé et des Services sociaux;
La ministre déléguée à la Réadaptation, à la Protection de la jeunesse et à la Santé publique;

Le whip en chef du gouvernement;



MINISTÈRE DU CONSEIL EXÉCUTIF
ÉTUDE DES CRÉDITS 2015-2016

RÉPONSES AUX DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

MCE  42.2

42. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes.

Situation au 28 février 2015

Le ministre des Affaires municipales et  de l’Occupation du territoire;
Le ministre de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation;
Le ministre des Transports;

Le Whip en chef du gouvernement.

Mandat :
Le mandat du Comité ministériel de l’économie, de la création d’emplois et du développement durable est d’assurer la cohérence des actions gouvernementales dans les domaines
du développement économique, local et régional et de l’occupation du territoire, de la création d’emplois et de productivité, des affaires municipales, des finances, du
développement touristique, du développement durable, de la protection de l’environnement, des forêts, de la commercialisation et de l’exportation, des relations internationales et
de la francophonie, de l’énergie et des ressources naturelles, de la faune et des parcs, de l’agriculture, des pêcheries et de l’alimentation, du transport, de l’allègement réglementaire
et administratif, de l’innovation et de la technologie.

Comité ministériel de l'économie, de la création d'emplois et du développement durable

La ministre des Relations internationales et de la Francophonie;
La ministre du Tourisme;

Membres :
Le ministre délégué aux Mines;
Le ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles et ministre responsable du Plan Nord;
Le ministre délégué aux Transports et à l’Implantation de la stratégie maritime;
Le ministre de l’Économie, de l’Innovation et des Exportations;
Le ministre délégué aux Petites et Moyennes Entreprises,  à l’Allègement réglementaire et au Développement économique régional;
Le ministre du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale;
Le ministre du Développement durable, de l’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques;
Le ministre des Finances;
Le ministre des Forêts, de la Faune et des Parcs;
La présidente du caucus du parti du gouvernement;
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42. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes.

Situation au 28 février 2015

Le ministre des Transports;

Comité de législation

Le Comité de législation est l'un des comités ministériels permanents du Conseil exécutif. En vertu du décret qui le constitue, le Comité a pour mandat de s'assurer, une fois qu'une
décision a été prise par le Conseil exécutif, que le projet de loi qui en découle ansi que les amendements qui y sont apportés sont conformes à cette décision. Le Comité s'assure
également de la cohérence législative et juridique de tout projet de loi ou d'amendement qu'il examine. Le Comité a aussi pour mandat de vérifier que toutes les étapes du processus
d'élaboration du projet à l'étude ont été franchies et que les consultations qu'il pouvait requérir ont été effectivement tenues. Il prépare, à l'intention du Conseil exécutif, des avis
sur les implications législatives ou réglementaires des mémoires et autres documents qui lui sont soumis. Le Comité de législation peut, en outre, donner des directives concernant la
rédaction des lois et des règlements.

La ministre de la Justice et ministre responsable de la Condition féminine;

Le ministre de l’Agriculture, des Pêcheries et de l’Alimentation.

Le ministre des Affaires municipales et de l’Occupation du territoire;

La ministre de l’Immigration, de la Diversité et de l’Inclusion;

Le ministre responsable des Affaires intergouvernementales canadiennes et de la Francophonie canadienne et ministre responsable de l’Accès à l’information et de la Réforme des 
Le ministre des Forêts, de la Faune et des Parcs;

Membres :

Mandat :
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42. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et organismes ainsi que les honoraires donnés à ces personnes.

Situation au 28 février 2015

-

-

-

-

-

Le leader parlementaire et ministre responsable des Affaires intergouvernementales canadiennes et de la Francophonie canadienne et ministre responsable de l’Accès à 
l’information et de la Réforme des institutions démocratiques.

de définir l'orientation générale des politiques du gouvernement, de déterminer ses priorités d'action et d'en assurer le suivi; 

d'examiner les enjeux budgétaires et financiers reliés à l'élaboration du cadre financier, à la revue de programmes et à la préparation du budget, ainsi que les processus 
entourant ces opérations, et d'effectuer les arbitrages requis entre les priorités gouvernementales et les objectifs budgétaires; 

d'examiner les dossiers stratégiques comportant des enjeux majeurs pour la société québécoise ou ayant de fortes incidences interministérielles afin d’évaluer leur opportunité 
et  d'assurer la cohérence des politiques et des programmes gouvernementaux; 

d'orienter la réflexion prospective sur des questions ayant des répercussions sur l'ensemble de l'activité gouvernementale; 

de définir l'encadrement général de la planification stratégique des ministères et organismes.

Membres :
Le premier ministre;
La vice-première ministre et ministre de la Sécurité publique;

Le mandat du Comité des priorités et des projets stratégiques est :

Comité des priorités et des projets stratégiques 

Mandat :
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43. Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été
requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des partenaires engagés ainsi que ladite entente.

Cette question ne semble pas pertinente à l'exercice de l'étude des crédits.
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

44. Coûts de reconduction des programmes existants: liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l'année financière 2014-2015 et qui n'ont pas été
reconduits intégralement en 2015-2016. Pour chacun de ces programmes existants en 2014-2015, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2015-
2016, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle.
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

45. Liste des situations en 2014-2015 où s'est appliqué le principe du cran d'arrêt, tel qu'il est défini dans le Budget de dépenses 2014-2015. Indiquer les nouvelles initiatives ou
toute majoration apportée à un programme existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement.
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46. Nombre de fonctionnaires ou ETC affectés à l'élaboration et à la mise en oeuvre du Plan Nord en 2014-2015 et prévisions pour 2015-2016.

La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord.
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47. Ventilation du budget du ministère consacré à l'élaboration et à la mise en oeuvre du Plan Nord pour 2014-2015 et prévision pour 2015-2016.

La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord.
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48. Portrait global et montant global de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2014-2015 qui ont fait l'objet de coûts additionnels autorisés suite à une
délégation du pouvoir du dirigeant de l'organisme d'autoriser une dépense supplémentaire, comme il est prévu à l'article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics.
Indiquer si oui ou non le ministère ou l'organisme compile cette information et sous quel format. Si oui, fournir la liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission
publique, sur invitation ou contrat négocié) en indiquant : 
a) le nombre d'autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme touché(e);
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat; 
d) le montant accordé;
e) le nom de la personne ayant autorisé la dépense supplémentaire;
f) les motifs de la demande;
g) tout rapport d'évaluation, de vérification ou d'enquête produit concernant un de ces contrats.

Ces informations sont disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca .
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Dépense totale: 4 208,8 k$

Grands dossiers en cours : Les informations sont disponibles au tableau de bord (https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/).

Nombre de consultants externes : La réponse à cette sous-question est incluse à la question 11.

49. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) et ce, pour 2012-
2013, 2013-2014 et 2014-2015 ainsi que les prévisions pour 2015-2016: 

a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours;
c) le nombre d'employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques.
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a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

b) Aucune indemnité de retraite n'a été versée.

50. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, etc.), fournir pour 2014-2015, en
ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) :
   a) la masse salariale.
   b) des indemnités de retraite, s'il y a lieu.
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La réponse à cette question est incluse aux réponses 15 c) et 15 f).

51. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, organismes de l'État, comités, conseils, etc.), fournir pour 2014-2015, en
ventilant par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) : le taux d'absentéisme.
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.  

52. Pour chaque ministère et organisme public, portrait complet et bilan détaillé des actions entreprises et des compressions réalisées à la suite de l'annonce du président du
conseil du trésor le 25 novembre 2014. Plus précisément, fournir l'information relative aux actions dans le cadre:

a) du Plan de réduction des effectifs pour les ministères et organismes visant une réduction d'au minimum 2% de leur niveau d'effectif;
b) du chantier sur la révision et l'optimisation des structures et des organismes de l'État;
c) d'autres actions visant à limiter certains facteurs pouvant contribuer à augmenter les dépenses de rémunération; 
d) de la suspension des bonis du personnel de direction et d'encadrement des ministères, des organismes gouvernementaux et des cabinets ministériels.
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L'information sera présentée au Rapport annuel 2014-2015 du ministère.

53. Pour chaque ministère et organisme public, le détail des actions réalisées ou amorcées en 2014-2015 en vue d'atteindre les objectifs fixés dans la Stratégie gouvernementale de
développement durable.
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Cette question ne semble pas pertinente à l'exercice de l'étude des crédits.

54. Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d'évaluation, de vérification, d'enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministère ou
commandés à un organisme ou une firme externe en 2014-2015 en indiquant pour chacun:

a) le sujet;
b) la ou les raisons pourquoi il a été produit ou commandé;
c) les coûts reliés à sa réalisation; 
d) le nom de l'organisme ou de la firme externe, s'il y a lieu.
Préciser, pour chacun, s'il découle d'une demande du ministre ou du cabinet ministériel.


	Questions générales
	QG1. Voyages Hors Québec
	QG2. Voyages avion
	QG3. Publicité
	QG4. Conférences de presse
	QG5. Formation comm.
	QG6. Formation Communication personnel politique
	QG7. Contrats
	QG8. Appels d'offre
	QG9. Coûts additionnels contrats
	QG10. Contrats cabinet
	QG11. Consultants
	QG12. Projets informatiques
	QG13. Diverses dépenses
	QG14. Téléphonie
	QG15. Effectifs
	QG16. Retraite
	QG17. Baux
	QG18. Déménagement, rénovation
	QG19. Personnel cabinet
	QG20. Discrétionnaire
	QG21. Hors structure
	QG22. Personnel en disponibilité
	QG23. Occasionnels mis à pied
	QG24. Personnel rémunéré MCE affecté à d'autres ministères
	QG25. Abonnements
	QG26. Membership
	QG27. Site Web
	QG28. Nominations
	QG29. Rencontres ministérielles au Québec
	QG30. Accès à l'information
	QG31. Activités adjoints parlementaires
	QG32. Ententes provincial/fédéral
	QG33. Crédits périmés
	QG34. Services au citoyen
	QG35. Plan réduction des dépenses
	QG36. Sommes reçues du fédéral
	QG37. Primes et bonis
	QG38. Primes de départ
	QG39. Augmentations de salaire
	QG40. Dirigeants avec salaire sans fonctions
	QG41. Dirigeants déplacés suite élections
	QG42. Comités MCE
	QG43. Entente confidentialité
	QG44. Coût reconduction programmes
	QG45. Cran d'arrêt
	QG46. ETC Plan nord
	QG47. Budget Plan nord
	QG48. Coûts additionnels aux contrats
	QG49. Dépenses informatiques
	QG50. Masse salariale / indemnités retraite
	QG51. Taux absentéisme
	QG52. Compressions
	QG53. Stratégie développement durable
	QG54. Rapports, études, avis, analyses...

	Question générale 19.pdf
	FEUILLES BLANCHES
	FEUILLES JAUNES

	Question générale 19.pdf
	FEUILLES BLANCHES
	FEUILLES JAUNES




