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QUESTION GÉNÉRALE NO 1 
 
 
 
 
 

1. LISTE DES VOYAGES HORS QUÉBEC POUR CHACUNE DES ANNÉES FINANCIÈRES 2012-2013 ET 2013-2014 : 
 

- les endroits et dates de départ et du retour; 
- une copie des programmes et rapports de voyage ou de mission; 
- les personnes rencontrées; 
- le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, etc.); 
- les noms des ministres, députés, du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) 

regroupés par mission; 
- pour les organismes, les noms des dirigeants et fonctionnaires concernés; 
- la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 
- le détail de ces ententes; 
- les résultats obtenus à ce jour; 
- les investissements annoncés, le cas échéant. 
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RÉPONSE QUESTION 1 : VOYAGES HORS QUÉBEC 2013-2014 
 

ENDROIT 
DATES DU DÉPART ET DU RETOUR BUT DU VOYAGE PERSONNES 

RENCONTRÉES COÛT NOM  ET POSTE  
DE LA PERSONNE CONCERNÉE (SÉPAQ) 

Regional Aquatics Workshop (RAW) 
Atlanta, États-Unis – 21 au 27 avril 2013 

Participation à la rencontre Participants à la rencontre 2 364 $ Jill Marvin, directrice de la collection animale et 
conservatrice, Aquarium du Québec 
Séverine Matthey-Doret, guide animatrice, aquariste 

Polar Bear Advisory Board Meeting 
Winnipeg, Manitoba – 17 au 19 avril 2013 

Participation à la rencontre Participants de la rencontre 1 318 $ Jill Marvin, directrice de la collection animale et 
conservatrice, Aquarium du Québec 

Congrès sur la pollution lumineuse 
Slovaquie – 12 au 27 avril 2013 

Dans le cadre d’un séjour personnel en 
Slovaquie, participation à ce congrès 

Participants au congrès Payé par 
corporation de 
l’observatoire 

Camille-Antoine Ouimet, responsable de la conservation, 
parc national du Mont-Mégantic 
Sébastien Giguère, responsable de l’éducation, parc 
national du Mont-Mégantic 

Mission franco-québécoise  
France – 9 au 22 juin 2013 

Participation à la rencontre 
 

Participants de la rencontre 2 779 $ Jean-François Lamarre, chargé de projets JIR, vice-
présidence exploitation secteurs faunique et touristique 

Red Hat Summit and JBoss World 
Boston, États-Unis – 11 au 14 juin 2013 

Formation sur les nouvelles opportunités et 
différentes façons de structurer l’entreprise 

Personnel de formation Payé par 
organisme 

René Jr. Purcell, administrateur de système et 
responsable de la sécurité, Direction générale des 
technologies de l’information 

DEF CON 
Las Vegas, États-Unis – 1er au 4 août 2013 

Formation sécurité des systèmes d’information, 
programmation et architecture 

Personnel de formation 2 072 $ Martin Gagné, administrateur de systèmes, spécialiste en 
téléphonie et en sécurité, Direction générale des 
technologies de l’information 

Canadian Association of Zoos and Aquariums  
Saskatoon – Saskatchewan – 25 au 28 septembre 2013 

Participation au congrès Participants au congrès 4 213 $ Jill Marvin, directrice de la collection animale et 
conservatrice, Aquarium du Québec 

International marine animal trainer’s association 
Las Vegas, États-Unis – 8 au 13 septembre 2013 

Participation au congrès Participants au congrès 5 455 $ Christophe Zamuner, directeur, Aquarium du Québec 
Jill Marvin, directrice de la collection animale et 
conservatrice, Aquarium du Québec 
Jolyane Dumont, guide animalière, mammifères marins,      
Aquarium du Québec 

International Elasmobranch Husbandry Symposium 
Monterey, Californie, États-Unis  –  
11 au 14 novembre 2013 

Participation au congrès Participants au congrès 4 903 $ Marie-Pierre Lessard, conservatrice adjointe, Aquarium 
du Québec 
Sylvie Bernier, guide animalière, aquariste, Aquarium du 
Québec 
Jill Marvin, directrice de la collection animale et 
conservatrice, Aquarium du Québec 

Discover Québec 
Toronto, Ontario – Octobre 2013 

Promouvoir les produits de la Sépaq Voyagistes et agences de 
voyage 

800 $ Marie-Josée Légaré, déléguée commerciale au SVR 
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ENDROIT 
DATES DU DÉPART ET DU RETOUR BUT DU VOYAGE PERSONNES 

RENCONTRÉES COÛT NOM  ET POSTE  
DE LA PERSONNE CONCERNÉE (SÉPAQ) 

Congrès IBM 
Las Vegas, États-Unis – 3 au 7 novembre 2013 

Formation sur l’analyse prédictive Participants au congrès 1 266 $ Jean Pagé, chef de la recherche, Vice-présidence au 
marketing 

Salon des achats Boutique ProGolf 
Ottawa, Ontario – 19 au 23 octobre 2013 

Développement de produits promotionnels Différents fournisseurs 157 $ Simon Marinier, directeur, Auberge et Golf Fort-Prével et 
Gîte du Mont-Albert 

Conférences Data Marketing 2013 
Toronto, Ontario – 9 et 10 décembre 2013 

Participation aux conférences Participants aux conférences 790 $ Alain Brochu, vice-président au marketing et aux 
communications 
Jean Pagé, chef de la recherche, Vice-présidence au 
marketing 

Parc national d’Opémican (on doit passer par l’Ontario 
pour s’y rendre) 
14, 15, 16 et 17 janvier 2014 

Reconnaissance des lieux en vue d’une 
affectation éventuelle 

Aucune 710 $ Michel Riopel, responsable des services collectifs, parc 
national du Mont-Tremblant 

Yankee Sportsman’s Classic 
Burlington, Vermont – 17 au 19 janvier 2014 

Participation au salon afin de promouvoir les 
produits de Sépaq Anticosti 

Diverses clientèles 

4 397 $ 

À tour de rôle pour la tournée de ces expositions : 
Gilles Dumaresq, directeur de Sépaq Anticosti 
René Bourque, conseiller spécial 
Fernand Bujold, responsable des opérations 
Philippe Lachapelle, guide chasse et pêche 
Pierre Larose, conseiller spécial 
François McKinnon, gérant de secteur 
Robin Plante, responsable du service à la clientèle 

Outdoors Northeast 
West Springfiels, Massachusetts, États-Unis   
– 20 au 23 février 2014 

Participation au salon afin de promouvoir les 
produits de Sépaq Anticosti 

Diverses clientèles 

State of Maine SportsmanShow 
Augusta, Maine, États-Unis  – mars 2014 

Participation au salon afin de promouvoir les 
produits de Sépaq Anticosti 

Diverses clientèles 

Great Lakes Conservation Meeting au Shedd Aquarium 
Chicago, États-Unis  – 14 au 17 janvier 2014 

Participation à la rencontre Participants à la rencontre 236 $ Jill Marvin, directrice de la collection animale et 
conservatrice, Aquarium du Québec 

Canadian Association of Zoos and Aquariums  
Ottawa, Ontario – 23 au 24 mars 2014 

Participation à une réunion Participants à la réunion 571 $ Christophe Zamuner, directeur, Aquarium du Québec 

Aquatic Animal Life Support Operators Conference 
(AALSO) Las Vegas, États-Unis  – 16 au 19 mars 2014 

Participation à une conférence Participants à la conférence 2 103 $ Jacques Renaud, responsable services collectifs, 
Aquarium du Québec 

Canadian Association of Zoos and Aquariums  
Ottawa, Ontario – 23 au 26 mars 2014 

Participation à une réunion Participants à la réunion 178 $ Jill Marvin, directrice de la collection animale et 
conservatrice, Aquarium du Québec 

 
Total 2013-2014 

   
 34 312 $ 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 3 

 
 
 
 
 

3. LISTE DES DÉPENSES EN PUBLICITÉ (INCLUANT CELLES SUR INTERNET), EN ARTICLES PROMOTIONNELS ET EN COMMANDITES POUR CHAQUE 
MINISTÈRE (Y COMPRIS LE CABINET MINISTÉRIEL) ET ORGANISME : 

 
a)  la ventilation des sommes dépensées pour chacun des exercices financiers 2012-2013 et 2013-2014 et les prévisions pour 2014-2015; 
b) les noms des firmes de publicité; 
c)  le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d)  le nom des fournisseurs, incluant les contrats de photographies; 
e)  le but visé par chaque dépense; 
f)  dans le cas d’une commandite, l’organisme bénéficiaire; 
g)  le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 
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RÉPONSE QUESTION 3 : DÉPENSES EN PUBLICITÉ 2013-2014 
 
Mode d’octroi : 1. Appel d’offres sur invitation    2. Appel d’offres public    3. Appel d’offres non requis 
 

NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

ACVRQ SALON DU VR QUEBEC ET MONTREAL 2014 4 655,00 $  
 

3 

AFFICHE 2000 (L') DISTRIBUTION  DÉPLIANT CAMPING 2013  2 203,25 $  
 

3 

AFFICHE 2000 (L') DISTRIBUTIONS DEPLIANT HIVER 2014 2 203,25 $  
 

3 

ALTEREGO CONCEPTION JOURNAL PARC PLAISANCE 2 186,63 $  
 

3 

ARBRASKA DUCHESNAY CAMPAGNE PUBLICITAIRE COOP ARBRASKA (DUC) 5 000,00 $  
 

3 

ASS. DES ZOOS ET AQUARIUMS CAZA INSTITUTIONAL MEMBERSHIP 2014 AQUARIUM 9 365,71 $  
 

3 

ASS. TOUR. REG. CHARLEVOIX PARTICIPATION CAMPAGNE ETE 2013 GRANDS-JARDINS 7 500,00 $  
 

3 

ASS. TOUR. REG. CHARLEVOIX GUIDE TOURISTIQUE 2014 GRANDS-JARDINS 3 025,00 $  
 

3 

ASS. TOURISTIQUE SAGUENAY LAC-SAINT-JEAN GUIDE TOURISTIQUE RÉGIONAL LAC-KÉNOGAMI 4 447,00 $  
 

3 

ASS. TOURISTIQUE SAGUENAY LAC-SAINT-JEAN PUB MAGAZINE IMMENSE LAC-KÉNOGAMI 2 079,00 $  
 

3 

ASS. TOURISTIQUE SAGUENAY LAC-SAINT-JEAN PUB MAGAZINE IMMENSE 2013 MONTS-VALIN 2 700,00 $  
 

3 

ASS. TOURISTIQUE SAGUENAY LAC-SAINT-JEAN COTISATION 2013 MONTS-VALIN 3 389,23 $  
 

3 

ASS. TOURISTIQUE SAGUENAY LAC-SAINT-JEAN PUB MAGAZINE IMMENSE POINTE-TAILLON 2 700,00 $  
 

3 

ASS. TOURISTIQUE SAGUENAY LAC-SAINT-JEAN COTISATION 2014 POINTE-TAILLON 2 999,86 $  
 

3 
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NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

ASS. TOURISTIQUE SAGUENAY LAC-SAINT-JEAN PUB MAGAZINE IMMENSE PARC MARIN SAG. ST-LAURENT 2 700,00 $  
 

3 

ASS. TOURISTIQUE DE LA GASPÉSIE GUIDE TOURISTIQUE 2014 ILE-BONAVENTURE 4 178,33 $  
 

3 

ASS. TOURISTIQUE DE LA GASPÉSIE GUIDE TOURISTIQUE 2013 MIGUASHA 4 097,00 $  
 

3 

ASS. TOURISTIQUE DE LA GASPÉSIE GUIDE TOURISTIQUE 2014 MIGUASHA 4 178,33 $  
 

3 

ASS. TOUR. REG. CHARLEVOIX CAMPAGNE ETE 2013 HAUTES-GORGES 7 499,99 $  
 

3 

ASS. TOUR. REG. CHARLEVOIX GUIDE TOURISTIQUES 2014 HAUTES-GORGES 3 025,01 $  
 

3 

ASSOCIATION TOUR. MANICOUAGAN CAMPAGNE BALEINES PARCS QC 15 000,00 $  
 

3 

ASS. TOURISTIQUE SAGUENAY LAC-SAINT-JEAN PUB MAGAZINE IMMENSE 2013 FJORD-DU-SAGUENAY 2 700,00 $  
 

3 

ASS. TOURISTIQUE SAGUENAY LAC-SAINT-JEAN ADHÉSION PMI + COTISATION ATR SLSJ FJORD-DU-SAGUENAY 2 968,44 $  
 

3 

ASTRA MEEDIA RADIO INC. PUBLICITÉ RADIO LA VÉRENDRYE 2 543,03 $  
 

3 

ATELIERS TAQ INC. ENTREPOSAGE ET ENVOI DOCUMENTATION (CONTRAT ANNUEL) 19 786,39 $  
 

3 

ATELIERS TAQ INC. ENVOI BROCHURE 2014 3 002,43 $  
 

3 

ATR ASSOCIEES DU QUEBEC SIGNALISATION ANNUELLE LAC-SIMON 4 150,71 $  
 

3 

ATR ASSOCIEES DU QUEBEC PARTICIPATION OR - GRANDS PRIX DU TOURISME QUÉBÉCOIS 2014 20 000,00 $  
 

3 

ATR ASSOCIEES DU QUEBEC SIGNALISATION 2013 PARC DE LA CHUTE-MONTMORENCY 8 162,69 $  
 

3 

ATR ASSOCIEES DU QUEBEC SIGNALISATION 2013 VOLTIGEURS 2 689,17 $  
 

3 
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NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

ATR GASPESIE GUIDE TOURISTIQUE 2014-15 AUBERGE DE MONTAGNE DES CHIC-
CHOCS 

3 922,50 $  
 

3 

ATR GASPESIE GUDE TOURISTIQUE 2014-2015 ILE-BONAVENTURE 4 178,33 $  
 

3 

ATR GASPESIE GUIDE TOURISTIQUE 2014-15 CHIC-CHOCS 2 708,33 $  
 

3 

ATR GASPESIE GUIDE TOURISTIQUE 2014-15 GÎTE 3 922,50 $  
 

3 

ATR GASPESIE GUIDE TOURISTIQUE 2014-15  MATANE 2 708,33 $  
 

3 

ATR GASPESIE GUIDE TOURISTIQUE 2014-15 PORT-DANIEL 2 708,33 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PÊCHE PUBLICITÉ ÉTÉ 2013 RÉSERVES  6 000,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PÊCHE PUBLICITÉ FORFAIT PETIT GIBIER -  AUTOMNE 2013 RÉSERVES 6 000,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PÊCHE PUBLICITÉ HIVER 2013 RÉSERVES 6 000,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PECHE ENCART PUBLICITAIRE - PRINTEMPS 2014 RÉSERVES 7 560,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PÊCHE PLACEMENT INTERNET BACKGROUND, BANNIÈRES, NEWSLETTERS 
RESERVES 

3 000,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PÊCHE BACKGROUND, BANNIÈRES, NEWSLETTERS RESERVES 3 000,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PECHE HABILLAGE/BANNIÈRE/NEWSLETTERS RÉSERVES 3 000,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PÊCHE PUB ÉTÉ 2013 LAURENTIDES 3 000,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PÊCHE PUBLICITÉ AUTOMNE 2013 LAURENTIDES 3 000,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PÊCHE PUBLICITÉ PRINTEMPS 2014 LAURENTIDES 3 000,00 $  
 

3 
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NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

AVENTURE CHASSE ET PÊCHE PUB HIVER 2013 ANTICOSTI-ÉDITION HIVER 2013 3 000,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PÊCHE PUB PRINTEMPS 2014 ANTICOSTI 3 000,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PECHE NOUVEAUTÉ 2013 SÉPAQ ANTICOSTI 3 035,00 $  
 

3 

AVENTURE CHASSE ET PECHE PUB HIVER PORTNEUF 2 708,33 $  
 

3 

BELL MEDIA INC. PUB SEMAINE DE RELÂCHE 5 995,20 $  
 

3 

BELL MEDIA INC. PUB RADIO FM - 26 JANVIER 2014 MONT-MÉGANTIC 3 000,00 $  
 

3 

CANTIN GESTION - EVEN. & CONG. SALON CHALET, MAISON ET CONDO DE QUÉBEC 3 430,00 $  
 

3 

CENTRE D'ACTIVITES PLAN COOP-MARKETING ETE 2013 MONT-TREMBLANT 3 700,00 $  
 

3 

CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT GUIDE TOURISTIQUE OTQ POUR PARC DE LA CHUTE-MONTMORENCY 5 190,00 $  
 

3 

CENTRE LOCAL DE DEVELOPPEMENT CAMPAGNE ÉTÉ 2013 CLD COTE DE BEAUPRÉ POUR PARC DE LA 
CHUTE-MONTMORENCY 

5 000,00 $  
 

3 

CFER CAMPAGNE TÉLÉ GÎTE DU MONT-ALBERT  2 567,73 $  
 

3 

CFER PRESTIGE/AMCC DU 25 NOV. AU 22 DÉC. 2013 AUBERGE DE MONTAGNE 3 673,06 $  
 

3 

CHAU-TV CAMPAGNE TÉLÉVISION JANVIER-FÉVRIER GITE 2 000,19 $  
 

3 

CLD DE LA MRC MEMPHREMAGOG MURALE PUBLICITAIRE MONT-ORFORD 5 000,00 $  
 

3 

CLD DE LA MRC MEMPHREMAGOG PUB RADIO ROUGE FM MONT-ORFORD 2 392,50 $  
 

3 

CLD JACQUES-CARTIER ADHÉSION CONJOINTE CLD/TOURISME JACQUES-CARTIER ET OTQ 
LAURENTIDES 

2 007,09 $  
 

3 
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NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

CLD JACQUES-CARTIER ADHESION CONJOINTE AU CLD/TOURISME JACQUES-CARTIER ET L'OTQ 
(DUC) 

2 078,90 $  
 

3 

COMITE D'ACTIONS STRATEGIQUES PARTICIPATION AU CAS 2014 MONT-ORFORD 8 698,00 $  
 

3 

COMITE DE PROMOTION DE NOUVELLE COTISATION ANNUELLE 2013 MIGUASHA 2 500,00 $  
 

3 

COMMUNICATIONS CAMPING CARAVANING PUBLICITÉ CAMPING 2014 MARS-AVRIL  PARCS QC 3 225,00 $  
 

3 

COMMUNICATIONS MEDIA PLUS DISTRIBUTION DU DÉPLIANT AQUARIUM DU QUÉBEC LAC-SIMON 8 825,00 $  
 

3 

COMMUNICATIONS MEDIA PLUS DISTRIBUTION DEPLIANT RESEAU HOTELS PARC DE LA CHUTE-
MONTMORENCY 

4 600,00 $  
 

3 

COMMUNICATIONS VOIR INC. PUBLICITÉ PROMOTION HIVER 2013-2014 LAURENTIDES 3 258,00 $  
 

3 

CORPORATION DU CIRCUIT CYCLABL GUIDE VÉLO 2014 POINTE-TAILLON 3 030,00 $  
 

3 

CORPORATION SUN MEDIA PÊCHE - JOURNAL DE QUÉBEC - JUIN 2013 2 013,44 $  
 

3 

CSPQ - SERVICE OPÉRATIONS COMP. SALON EXPERT CHASSE PÊCHE ET CAMPING QUÉBEC 
MONTAGE/DÉMONTAGE 

9 317,94 $  
 

3 

CSPQ - SERVICE OPÉRATIONS COMP. LOCATION D'ESPACES ENTREPOSAGE DE MATÉRIEL D'EXPOSITION 6 150,60 $  
 

3 

CSPQ - SERVICE OPÉRATIONS COMP. SALON NATIONAL DE LA POURVOIRIE DE QUÉBEC 8 980,60 $  
 

3 

CSPQ - SERVICE OPÉRATIONS COMP. SALON NATIONAL DE LA POURVOIRIE MTL (MONTAGE ET DÉMONTAGE) 14 148,90 $  
 

3 

CSPQ - SERVICE OPÉRATIONS COMP. RÉPARATION KIOSQUE SÉPAQ 14 148,90 $  
 

3 

CSPQ - SERVICE OPÉRATIONS COMP. SALON EXPERT, CHASSE & PÊCHE MTL 20 AU 23 FÉV. 2014 14 678,67 $  
 

3 

DANIEL ROBITAILLE VIDEO PROMOTIONNEL PECHE BAIE PENICOUANE 2 255,69 $  
 

3 
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NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

DANIEL ROBITAILLE COMBO PUBLICITAIRE PORTNEUF (REPORTAGE, BANDEAU, ETC.) 4 250,00 $  
 

3 

DIRECTION PRODUCTIONS INC. AVENTURE GRANDEUR NATURE PARCS QC 15 000,00 $  
 

3 

DISTNET INC. DÉPLIANT AQUARIUM   3 522,00 $  
 

3 

DISTNET INC. DÉPLIANT PARC DE LA CHUTE-MONTMORENCY 2 300,00 $  
 

3 

ÉDITIONS DE LA TOUR PICHKIN INC. PUB 1 PAGE COUL ÉDITION AVRIL-MAI 2014 RÉSERVES 2 000,00 $  
 

3 

ÉDITIONS DE LA TOUR PICHKIN INC. CAMPING DESTINATION FAMILLE MAI 2013 PARCS QC 2 349,01 $  
 

3 

ÉDITIONS DE LA TOUR PICHKIN INC. CAMPING DESTINATION FAMILLE FEV /MARS 2014 PARCS QC 2 400,00 $  
 

3 

EDITIONS ROGERS LIMITEE ENCARTAGE CAMPING 2013 DANS ACTUALITÉ  15 000,00 $  
 

3 

EDITIONS ROGERS LIMITEE ENCARTAGE DEPLIANT HIVER 2014 DANS ACTUALITÉ 12 500,00 $  
 

3 

FÉDÉRATION DES POURVOIRIES DU QUÉBEC INC. GUIDE DU PÊCHEUR 2014 (6 PAGES) 3 750,00 $  
 

3 

FEDERATION QUEBECOISE DES APPLICATION MOBILE ZONE CHASSE 4 940,00 $  
 

3 

FESTIVALS ET ÉVÉNEMENTS QUEBEC GUIDE DES VACANCES HIVER 2014 LAURENTIDES 3 590,00 $  
 

3 

FESTIVALS ET ÉVÉNEMENTS QUEBEC RÉSEAU DE PRÉSENTOIRS 2013 AQUARIUM 2 739,00 $  
 

3 

FESTIVALS ET ÉVÉNEMENTS QUEBEC DISTRIBUTION ANNUELLE DEPLIANTS PARC DE LA CHUTE-
MONTMORENCY 

3 113,00 $  
 

3 

FESTIVALS ET ÉVÉNEMENTS QUEBEC RÉSEAU PRÉSENTOIRS 2013 PARCS QC 3 113,00 $  
 

3 

FOKUS PRODUCTIONS INC. TOURNÉEE PHOTO/VIDÉO PÊCHE 9 984,80 $  
 

3 
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NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

FOKUS PRODUCTIONS INC. PRODUCTION VIDÉO ET PHOTO-SALON CHASSE AUTOMNE 2013 12 990,00 $  
 

3 

FONDS DE PARTENARIAT TOURISTIQUE RÉSERVATION ESPACES PRÉSENTOIR : ÉTÉ 2013 2 572,33 $  
 

3 

FONDS DE PARTENARIAT TOURISTIQUE RÉSERVATION ESPACES PRÉSENTOIR : ÉTÉ 2013 PARCS QC 2 013,12 $  
 

3 

FONDS DE PARTENARIAT TOURISTIQUE PARTENARIAT SOMMET MONDIAL DE L'AVENTURE 2012 PARCS QC 6 000,00 $  
 

3 

FONDS DE PARTENARIAT TOURISTIQUE CAMPAGNE INSTITUTIONNELLE MARCHÉ FRANCE EN 2013 PARCS QC 25 000,00 $  
 

3 

FONDS DE PARTENARIAT TOURISTIQUE PARTICIPATION CAMPAGNE FRANCE HIVER 2013-14 PARCS QC 25 000,00 $  
 

3 

FONDS DE PARTENARIAT TOURISTIQUE STAND DU QUÉBEC AU SALON DESTINATIONS NATURE A PARIS 3 400,00 $  
 

3 

FORFAITERIE (LA) DUCHESNAY  5 975,39 $  
 

3 

FORFAITS QUEBEC PUB. COOPÉRATIVE ÉTÉ 2013 3 800,00 $  
 

3 

FRANÇOIS BOULET, CONSULTANT REPORTAGE ET 1 PAGE PUBLICITAIRE ROUGE-MATAWIN 2 205,75 $  
 

3 

FRANÇOIS BOULET, CONSULTANT REPORTAGE 4 PAGES CROCHE-MCCORMICK – JUIN 2013 2 205,75 $  
 

3 

FRANÇOIS BOULET, CONSULTANT PUBLICITÉ MAGAZINE PÊCHE A LA MOUCHE 2 006,90 $  
 

3 

GOLDEN EGG COMMUNICATION PUB TO DO LIST CANADA 3 600,00 $  
 

3 

GROUPE ESPACES PUB ADVENTURA ÉTÉ 2013 PARCS QC 3 040,00 $  
 

3 

GROUPE ESPACES PUB ESPACES ÉTÉ 2013 PARCS QC 2 950,00 $  
 

3 
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NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

GROUPE ESPACES PUB ESPACES NOVEMBRE 2013 PARCS QC 2 950,00 $  
 

3 

GROUPE ESPACES ESPACES JANVIER 2014 PARCS QC 2 105,00 $  
 

3 

GROUPE ESPACES FESTIVAL PLEIN AIR ET VOYAGE 2013 9 080,00 $  
 

3 

GROUPE STRATEGIQUE COMMUNICATI SALON MOMENTUM DE L'EVENEMENT CORPORATIF 2014 2 295,00 $  
 

3 

GROUPE TETU BANNIÈRE GARE AVALE VIA FERRATA PARC DE LA CHUTE-
MONTMORENCY 

2 014,80 $  
 

3 

GROUPE TVA INC CAMPAGNE CFCM/ FESTI LUMIÈRE 9 443,00 $  
 

3 

GROUPE TVA INC. CAMPAGNE ZED PRODUCTION – JUIN À AOÛT 2013 (MVA) 8 003,54 $  
 

3 

HÔTELLERIE CHAMPÊTRE 2012-20 COTISATION 2013 7 378,00 $  
 

3 

HÔTELLERIE CHAMPÊTRE 2012-20 COTISATION 2013 (DUC) 9 122,20 $  
 

3 

HÔTELLERIE CHAMPÊTRE 2012-20 PROGRAMME MARKETING COMMUN 2013 (DUC) 6 150,00 $  
 

3 

HÔTELLERIE CHAMPÊTRE 2012-20 PROGRAMME MARKETING COMMUN 2013 7 140,00 $  
 

3 

HÔTELLERIE CHAMPÊTRE 2012-20 COTISATION 2013 (GÎTE) 10 336,00 $  
 

3 

IMAX PARTENARIAT ANNUEL 1ER MARS 2014 AU 28 FÉVRIER 2015 10 000,00 $  
 

3 

IMPRESSIONS (K2) IMPRESSION DÉPLIANT AUBERGE DE MONTAGNE DES CHIC-CHOCS 5 167,00 $  
 

3 

IMPRESSIONS (K2) IMPRESSION DÉPLIANT STATION TOURISTIQUE DUCHESNAY 3 318,00 $  
 

3 

IMPRIMERIE F.L. CHICOINE BROCHURE CHASSE & PÊCHE  17 836,80 $  
 

1 
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NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

IMPRIMERIE FL WEB INC. DÉPLIANT HIVER 2014  12 391,00 $  
 

1 

IMPRIMERIE LÉONARD INC. PUB GUIDE RÉGION ÉTÉ 2013 MONT-TREMBLANT 2 095,00 $  
 

3 

IMPRIMERIES TRANSCONTINENTAL INC. DÉPLIANT PARC DE LA CHUTE-MONTMORENCY 15 269,00 $  
 

1 

IMPRIMERIES TRANSCONTINENTAL INC. DÉPLIANT CAMPING 2013 (RÉIMPRESSION) 7 340,00 $  
 

3 

IMPRIMERIES TRANSCONTINENTAL INC. BROCHURE - TIRAGE AU SORT ORIGNAL 3 243,00 $  
 

3 

JB DESCHAMPS INC RÉPARTITION BROCHURE ANT 2014 & 2015 (DURÉE DE VIE 2 ANS) 10 954,50 $  
 

3 

JB DESCHAMPS INC NAPPERON 5 022,00 $  
 

3 

JB DESCHAMPS INC. BROCHURE TIRAGE AU SORT 2013 4 300,00 $  
 

3 

JEAN BROUILLARD COMMUNICATION VOYAGE DE PRESSE DUCHESNAY 3 375,00 $  
 

3 

JESSAR MARKETING INC. LICENCE ET PERSONNALISATION POUR CONCOURS PARC DE LA 
CHUTE-MONTMORENCY 

2 360,00 $  
 

3 

LE SOLEIL PUBLICITÉ DANS CAHIER MARIAGE DU 19 OCTOBRE (AQUARIUM)  2 142,00 $  
 

3 

LE SOLEIL ANNONCE CHASSE 2 000,00 $  
 

3 

LE SOLEIL ANNONCE PLEIN AIR 2 000,00 $ 3 

LITHOCHIC DÉPLIANT AQUARIUM 9 290,00 $  3 

LITHOCHIC FEUILLET HÉBERGEMENT 3 335,00 $  
 

3 

LUC JOBIN CONTRIBUTION FINANCIÈRE POUR PROJET DVD SUR ANTICOSTI 5 000,00 $  
 

3 
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NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

MAGAZINE DECOUVERTES PUB PARCS QC 4 350,00 $  
 

3 

MAGAZINE DECOUVERTES PUB HIVER PARCS QC 3 500,00 $  
 

3 

MALCOLM MÉDIA INC. SENTIER CHASSE ET PÊCHE, PLEINE PAGE COUL. 1ER DÉC. 2 900,00 $  
 

3 

MALCOLM MÉDIA INC. SENTIER CHASSE ET PÊCHE - 1ER MAI 2013 5 800,00 $  
 

3 

MALCOLM MÉDIA INC. SENTIER CHASSE ET PÊCHE - 1ER JUIN 2013 5 800,00 $  
 

3 

MALCOLM MÉDIA INC. SENTIER CHASSE ET PÊCHE - SEPT 2013 5 800,00 $  
 

3 

MALCOLM MÉDIA INC. TIRAGE AU SORT – SENTIER CHASSE ET PÊCHE  5 800,00 $  
 

3 

MALCOLM MÉDIA INC. SENTIER CHASSE ET PÊCHE - MAI 2013 LAURENTIDES 2 900,00 $  
 

3 

MALCOLM MÉDIA INC. SENTIER CHASSE ET PÊCHE – JUIN 2013 LAURENTIDES 2 900,00 $  
 

3 

MALCOLM MÉDIA INC. SENTIER CHASSE ET PÊCHE – FÉVRIER 2014 LAURENTIDES 2 900,00 $  
 

3 

MALCOLM MÉDIA INC. SENTIER CHASSE ET PÊCHE – MARS 2014 LAURENTIDES 2 900,00 $  
 

3 

MALCOLM MÉDIA INC. SENTIER CHASSE ET PÊCHE – MAI 2013 MASTIGOUCHE 2 500,00 $  
 

3 

MATHIEU DUPUIS PHOTOGRAPHE TOURNÉE PHOTOS HIVER 2014 AUBERGE DE MONTAGNE 4 971,48 $  
 

3 

MATHIEU DUPUIS PHOTOGRAPHE TOURNÉE PHOTO HAUTE-GORGES 2 JOURS ÉTÉ 2013 2 970,56 $  
 

3 

MATHIEU DUPUIS PHOTOGRAPHE TOURNÉE PHOTO JACQUES-CARTIER 2 JOURS ÉTÉ 2013 2 913,88 $  
 

3 

MATHIEU DUPUIS PHOTOGRAPHE TOURNÉE PHOTO GASPÉSIE ET GÎTE 27 AU 30 JANV 2014 4 971,48 $  
 

3 
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NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

MATHIEU DUPUIS PHOTOGRAPHE TOURNÉE PHOTO MONTS-VALIN 2 JOURS JANVIER 2014 3 030,36 $  
 

3 

MUNICIPALITE DE PERIBONKA CAMPAGNE MARKETING 2013 POINTE-TAILLON 2 377,00 $  
 

3 

NORECOB IMPRIMEURS BROCHURE RÉSERVE FAUNIQUE DES LAURENTIDES  8 920,00 $  
 

3 

NOUVELLISTE PUB DES RÉSERVES FAUNIQUES MASTIGOUCHE ET ST-MAURICE MARS 
2014  

2 000,00 $  
 

3 

NOUVELLISTE (LE) PUB DES RÉSERVES FAUNIQUES MASTIGOUCHE ET ST-MAURICE - 
AVRIL 2013 

2 250,00 $  
 

3 

OFFICE DE TOURISME DU ROCHER-PERCE PUBLICITÉ BROCHURE 6 000,00 $  
 

3 

OFFICE DU TOURISME DE QUEBEC AGRÉMENT INTRA-QUÉBEC ÉTÉ 2013 AQUARIUM 9 000,00 $  
 

3 

OFFICE DU TOURISME DE QUEBEC GUIDE TOURISTIQUE 2013-14 AQUARIUM 5 576,00 $  
 

3 

OFFICE DU TOURISME DE QUEBEC CAMPAGNE AGRÉMENT INTRA-QC HIVER 2013-2014 AQUARIUM 9 000,00 $  
 

3 

OFFICE DU TOURISME DE QUEBEC GUIDE TOURISTIQUE 2013-14 DUCHESNAY 2 719,12 $  
 

3 

OFFICE DU TOURISME DE QUEBEC BROC. PLEIN AIR-JOURN. LA PRESSE-MAG. DECOUV.-BANNIERES 
DUCHESNAY 

2 500,00 $  
 

3 

OFFICE DU TOURISME DE QUEBEC CAMPAGNE AGREMENT INTRA-QUEBEC HIVER 2013-2014 DUCHESNAY 6 000,00 $  
 

3 

OFFICE DU TOURISME DE QUEBEC GUIDE TOURISTIQUE 2013-2014 JACQUES-CARTIER 5 576,00 $  
 

3 

OFFICE DU TOURISME DE QUEBEC BROCHURE PLEIN AIR - JOURNAL LA PRESSE 13 JUIN 2013 JACQUES-
CARTIER 

4 000,00 $  
 

3 

OFFICE DU TOURISME DE QUEBEC PUB RÉDACTIONNELLE PARC DE LA CHUTE-MONTMORENCY 2 045,00 $  
 

3 

OFFICE DU TOURISME DE QUEBEC BANNIERES IDEES DE SORTIE HIVER PARC DE LA CHUTE-
MONTMORENCY 

2 500,00 $  
 

3 
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OFFICE TOURISTIQUE COTISATION MEMBRE + ESPACE PUBLICITAIRE OKA 3 000,00 $  
 

3 

ORINHA MEDIA NATURE SAUVAGE ÉTÉ 2013 PARCS QC 2 500,00 $  
 

3 

ORINHA MEDIA NATURE SAUVAGE AUTOMNE 2013 PARCS QC 2 500,00 $  
 

3 

ORINHA MEDIA OXYGÈNE NOVEMBRE 2013 PARCS QC 3 315,00 $  
 

3 

OUTDOOR CHANNEL ÉMISSION "HUNTING STAY WITH A GUIDE" 8 683,20 $  
 

3 

PASSE PARTOUT SERVICES PUBLICITÉ PASSE PARTOUT BONNE CHERE PARC DE LA CHUTE-
MONTMORENCY 

3 600,00 $  
 

3 

PELMOREX MEDIA INC. MÉTÉO MÉDIA SHERBROOKE  – 4 PARCS NATIONAUX 5 216,00 $  
 

3 

PRO STYLE LETTRAGE AFFICHAGE AUTOBUS TOURS VIEUX QC PARC DE LA CHUTE-
MONTMORENCY 

5 000,00 $  
 

3 

PRODUCTION TAÏGA INC. PUB 39 DIFFUSIONS 15 DÉC AU 14 MARS RÉSERVES 4 995,00 $  
 

3 

PRODUCTION TAÏGA INC. TOURNAGE SUR LA PÊCHE LA VÉRENDRYE 3 000,00 $  
 

3 

PRODUCTION TAÏGA INC. TOURNAGE TRUITE PAPINEAU-LABELLE 2 000,00 $  
 

3 

PRODUCTION TAÏGA INC. REPORTAGE CHASSE AU PETIT GIBIER PAPINEAU-LABELLE 2 000,00 $  
 

3 

PRODUCTIONS STANDEX INC.(LES) ACHAT DE MATÉRIEL D'EXPOSITION POUR KIOSQUE (VISUELS) 2013 2 004,00 $  
 

3 

PUBLI-SAC ENCARTAGE DÉPLIANTS MASTIGOUCHE ET ST-MAURICE 2 515,20 $  
 

3 

PUBLICATION L C R INC. PASSEPORT POM ÉTÉ 2013 5 000,00 $  
 

3 

PUBLICATIONS VACANCES (QUÉBEC) INC. (LES) HÔTELLERIE CHAMPÊTRE 2013  3 000,00 $  
 

3 
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PUBLICATIONS VACANCES (QUÉBEC) INC. (LES) CARTE VOILÀ QUÉBEC 2013-14 AQUARIUM 4 655,00 $  
 

3 

PUBLICATIONS VACANCES (QUÉBEC) INC. (LES) CARTE VOILÀ QUÉBEC 2013-14 PARC DE LA CHUTE-MONTMORENCY 4 545,00 $  
 

3 

QUÉBEC 9137-6764 INC. GUIDE TOURISTIQUE DES RÉGIONS DU QUÉBEC PARCS QC 3 000,00 $  
 

3 

QUEBEC MARITIME PUBLICITÉ BROCHURE ILE-BONAVENTURE 6 000,00 $  
 

3 

QUEBEC MARITIME CAMPAGNE GRANDS CIRCUITS MARITIMES ÉTÉ 2013 5 000,00 $  
 

3 

QUÉBEC MARITIME CAMPAGNE HIVER 13-14 PROMO CHIC-CHOCS NB 15 000,00 $  
 

3 

QUÉBEC MARITIME CAMPAGNE MARCHÉ NORD-AMÉRICAIN 20 000,00 $  
 

3 

QUEBEC MARITIME CAMPAGNE GRANDS CIRCUITS MARITIMES ÉTÉ 2013 20 000,00 $  
 

3 

RADIO-CANADA CKTV- SAGUENAY JUIN 2013 POINTE-TAILLON  3 000,14 $  
 

3 

REVUE PARLEMENTAIRE (LA) PUB DANS LA REVUE PARLEMENTAIRE (EUROPE) 9 614,50 $  
 

3 

RNC MEDIA INC CHOI 98,1 RADIO X, FESTI LUMIÈRES 2 680,00 $  
 

3 

SALONS DE MONTRÉAL ET QUEBEC SALON NATIONAL DE LA POURVOIRIE QUÉBEC 2014 12 855,00 $  
 

3 

SALONS DE MONTRÉAL ET QUEBEC SALON NATIONAL DE LA POURVOIRIE MONTRÉAL 2014 16 275,00 $  
 

3 

SALONS NATIONAUX DES SPORTSMEN SALON EXPERT CHASSE PÊCHE CAMPING QUÉBEC 2014 10 600,00 $  
 

3 

SALONS NATIONAUX DES SPORTSMEN SALON EXPERT CHASSE PÊCHE ET CAMPING MONTRÉAL 2014 15 405,00 $  
 

3 

SATQ QUEBECVACANCES.COM 2013 CENTRES TOURISTIQUES 3 170,00 $  
 

3 
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SATQ GUIDE DES VACANCES ÉTÉ 2013 PARCS QC 13 450,00 $  
 

3 

SATQ QUEBECVACANCES.COM 2013 PARCS QC 17 750,00 $  
 

3 

SATQ QUEBECVACANCES.COM 2014 3 570,00 $  
 

3 

SOCIÉTÉ DES ATTRACTIONS TOURISTIQUES DU 
QUEBEC QUEBECVACANCES.COM 2013 DUCHESNAY 3 610,00 $  

 
3 

SOCIÉTÉ DES ATTRACTIONS TOURISTIQUES DU 
QUEBEC QUEBECVACANCES.COM 2013 2 605,00 $  

 
3 

SOCIÉTÉ DES ATTRACTIONS TOURISTIQUES DU 
QUEBEC QUEBECVACANCES.COM 2013 PARC DE LA CHUTE-MONTMORENCY 3 065,00 $  

 
3 

SOCIÉTÉ GESTION PLACE LAURIER ENTENTE DE PARTENARIAT NAVETTE DU 1E JUIN AU 6 OCT. 2013 10 000,00 $  
 

3 

SOCIÉTÉ GESTION PLACE LAURIER ENTENTE DE PARTENARIAT NAVETTE - MKTI 2014-2015 10 000,00 $  
 

3 

SOCIÉTÉ GESTION PLACE LAURIER ENTENTE DE PARTENARIAT NAVETTE TOURISTIQUE 10 000,00 $  
 

3 

SOLISCO IMPRIMEURS-PRINTERS IMPRESSION BROCHURE RÉSEAU 2 595,00 $  
 

3 

SOLISCO IMPRIMEURS-PRINTERS IMPRESSION CAMPING 2014 22 900,00 $  
 

1 

SOPER PARTENARIAT MARKETING 2013 BIC 3 000,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. REPORTAGE RÉSERVE FAUNIQUE LAURENTIDES 3 000,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. PUB VACANCES NATURE LAURENTIDES 15 000,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. CONTRAT PRODUCTION VIDÉO LA VÉRENDRYE 3 000,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. 13 CHRONIQUES THÉMATIQUES RÉSERVES 8 000,00 $  
 

3 
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SPORT ACTION VIDÉO INC. PRODUCTION VIDÉO LA VERENDRYE 3 000,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. PRODUCTION VIDÉO LA VÉRENDRYE 3 000,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. TOURNAGE  RÉSERVE FAUNIQUE MASTIGOUCHE 3 000,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. TOURNAGE RÉSERVE FAUNIQUE DE MATANE 3 000,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. TOURNAGE RÉSERVE SEPT-ILES-PORT-CARTIER 3 000,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. VIDEO DIFFUSION VACANCES NATURE RDS PORTNEUF 6 000,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. SÉRIE TÉLÉVISÉE VACANCES NATURE RDS RIMOUSKI 4 000,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. PRODUCTION VIDÉO DOCUMENTS CORPORATIFS ROUGE-MATAWIN 2 500,00 $  
 

3 

SPORT ACTION VIDÉO INC. SÉRIE TÉLÉVISÉE VACANCES NATURE RDS ST-MAURICE 4 000,00 $  
 

3 

STANDISH COMMUNICATIONS CONCEPTION ET IMPRESSION DU DÉPLIANT ESTIVAL MONT-MÉGANTIC 3 785,00 $  
 

3 

STANDISH COMMUNICATIONS CONCEPTION ET IMPRESSION DÉPLIANT HIVERNAL MONT-MÉGANTIC 2 742,00 $  
 

3 

TELEMAG INC. FORFAIT FERMETURE – LOISIR, CHASSE ET PÊCHE – SEPT. 2013 
LAURENTIDES 

3 845,00 $  
 

3 

TOURISME ABITIBI-TEMISCAMINGUE 3 PUB WEB ACCUEIL, 1 WEB FORFAIT, GUIDE VACANCES, TÉLÉ RNC 6 190,00 $  
 

3 

TOURISME ABITIBI-TEMISCAMINGUE ENTENTE PARTENARIAT AIGUBELLE 6 000,00 $  
 

3 

TOURISME AERIEN LAURENTIDES ENTENTE DE DEVELOPPEMENT TOURISME AERIEN 2013-2014 MONT-
TREMBLANT 

6 000,00 $  
 

3 

TOURISME CANTONS-DE-L'EST SITE INTERNET - BANNIÈRE 4 PARCS  4 700,00 $  
 

3 
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TOURISME CANTONS-DE-L'EST PUB SUPER PANNEAUX ÉTÉ – 4 PARCS  MONT-MÉGANTIC 6 000,00 $ 
 

3 

TOURISME CANTONS-DE-L'EST LA PRESSE + PARUTION HIVER 2013-2014 MONT-ORFORD 2 500,00 $  
 

3 

TOURISME CHAUDIERE-APPALACHES GUIDE TOURISTIQUE 2 098,00 $  
 

3 

TOURISME DUPLESSIS GUIDE TOURISTIQUE CÔTE NORD 2014-2015 ANTICOSTI 4 400,00 $  
 

3 

TOURISME LANAUDIERE GUIDE TOURISTIQUE 2014 MONT-TREMBLANT 3 040,00 $  
 3 

TOURISME LAURENTIDES GUIDE TOURISTIQUE LAURENTIDES 2014 MONT-TREMBLANT 3 215,00 $  
 3 

TOURISME MONTEREGIE CAMPAGNE ESCAPADES ESTIVALES 2013 (BOU ET MSB) 10 000,00 $ 3 

TOURISME MONTEREGIE CAMPAGNE ESCAPADES ESTIVALES 2013 (BOU ET MSB) 5 000,00 $  
 3 

TOURISME MONTEREGIE CAMPAGNE VÉLO 2013 ILE-DE-BOUCHERVILLE 2 500,00 $  
 

3 

TOURISME MONT-TREMBLANT CAMPAGNE PPC ETE 2013 2 500,00 $  
 

3 

TOURISME OUTAOUAIS GUIDE TOURISTIQUE 2013 LAC-SIMON 2 941,67 $  
 

3 

TOURISME OUTAOUAIS GUIDE TOURISTIQUE 214 LAC-SIMON 2 941,67 $  
 

3 

TOURISME OUTAOUAIS GUIDE TOURISTIQUE 2013 LA VÉRENDRYE 2 941,67 $  
 

3 

TOURISME OUTAOUAIS GUIDE TOURISTIQUE OUTAOUAIS LAVÉRENDRYE 2 941,67 $  
 

3 

TOURISME OUTAOUAIS GUIDE TOURISTIQUE 2013 PAPINEAU-LABELLE 2 941,66 $  
 

3 

TOURISME OUTAOUAIS GUIDE TOURISTIQUE 2014 PAPINEAU-LABELLE 2 941,66 $  
 

3 
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NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

TOURS DU VIEUX-QUEBEC (LES) PUB NAVETTE PARC DE LA CHUTE-MONTMORENCY 15 000,00 $  
 

3 

VARIBASE INC. PUBLIPOSTAGE PERSONNALITÉ ANTICOSTI (PRODUCTION) 4 871,25 $  
 

3 

VÉLO QUÉBEC ÉDITIONS PUB QUÉBEC SCIENCE + ENCART DÉPLIANT ÉTÉ – JUIN/JUILLET 2013 
MONT-MÉGANTIC 

1 950,00 $  
 

3 

VÉLO QUÉBEC ÉDITIONS PUB GÉO PLEIN AIR SEPT/OCT PARCS QC 3 103,00 $  
 

3 

VÉLO QUÉBEC ÉDITIONS PUB GÉO PLEIN AIR MAI/JUIN PARCS QC 3 103,00 $  
 

3 

VÉLO QUÉBEC ÉDITIONS PUB GÉO PLEIN AIR JUILLET/AOÛT PARCS QC 3 103,00 $  
 

3 

VÉLO QUÉBEC ÉDITIONS PUB GÉO PLEIN AIR NOV/DÉC SKI DE FOND AMCC ET GÎTE 3 103,00 $  
 

3 

VÉLO QUÉBEC ÉDITIONS PUB GÉO PLEIN AIR JANV/FEV 2014 CHALET AMCC ET GÎTE 3 103,00 $  
 

3 

VILLE DE NEW RICHMOND ÉCRAN DYNAMIQUE PROMOTION BUREAU ACCUEIL TOURISTIQUE 
GASPÉSIE 

2 500,00 $  
 

3 

VINTERACTIONS INC. PUB TÉLÉ CONJOINTE AVEC TAILLON ET VALIN (JUIN) 3 248,42 $  
 

3 

VINTERACTIONS INC. PUB TÉLÉ CONJOINTE AVEC TAILLON ET VALIN (JUILLET) 3 346,78 $  
 

3 

VINTERACTIONS INC. PUB TÉLÉ CONJOINTE AVEC TAILLON ET VALIN AOÛT (CFRS) 3 401,66 $  
 

3 

WILD TELEVISION NETWORK PUBLICITE TELEVISION ANTICOSTI 4 400,00 $  
 

3 

ZOOM MEDIA VVV - ÉTÉ 2013 AQUARIUM 5 032,50 $  
 

3 

ZOOM MEDIA ZOOM RESTO-BAR AQUARIUM 4 528,60 $  
 

3 

ZOOM MEDIA VVV-HIVER 2013-2014 AQUARIUM 4 019,50 $  
 

3 



  Page 24 

NOM DU FOURNISSEUR PUBLICITÉ ET ARTICLES PROMOTIONNELS (INCLUANT INTERNET) COÛT 2013 OCTROI DE CONTRAT 

ZOOM MEDIA PANNEAU AFFICHAGE, PRODUCTION HAUTE-GORGES 15 000,00 $  
 

3 

ZOOM MEDIA PUBLICITÉ POUR SALLE D'ESSAYAGE SPORTS EXPERTS ET AUTRES 
JACQUES-CARTIER 

2 059,80 $  
 

3 

ZOOM MEDIA AFFICHAGE ZOOM RESTO-BAR OUTAOUAIS ET MONTRÉAL LA 
VERENDRYE 

3 018,20 $  
 

3 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 4 

 
 
 
 
 

4. LISTE DES DÉPENSES POUR L’ORGANISATION ET LA TENUE DE CONFÉRENCES DE PRESSE, D’ÉVÉNEMENTS MÉDIATIQUES, OU AUTRES 
ÉVÉNEMENTS (SOMMETS, CONGRÈS, CONFÉRENCES, ETC.) : 

 
 

Par le ministère ou l’organisme : 
a)  les sommes dépensées pour l’exercice financier 2013-2014 et les prévisions 2014-2015; 
b)  le but visé par chaque dépense; 
c)  le nombre total d’événements ventilé par type d’événement; 
 
Par une firme externe : 
d)  les sommes dépensées pour l’exercice financier 2013-2014 et les prévisions pour 2014-2015; 
e)  le but visé par chaque dépense; 
f)  le nombre total d’événements ventilé par type d’événement; 
g)  le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
h)  le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation, contrat négocié, avenants); 
i)  les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographies, des vidéos, etc. 
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RÉPONSE QUESTION 4 : CONFÉRENCES DE PRESSE 2013-2014 
 
Coût global :   14 810,14 $  
Fournisseur :  Centre de services partagés du Québec 
 
Ouverture de la saison d’été sous le signe de la nouveauté au Parc de la Chute‐Montmorency 
10 juin 2013 
Conférence organisée par l’établissement 
Lieu de la conférence : Parc de la Chute‐Montmorency 

 
Inauguration du parc national du Lac‐Témiscouata 
17 juin 2013 
Conférence organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence : parc national du Lac‐Témiscouata 

 
Mise en valeur du terrain de l’ancien Jardin zoologique  
11 octobre 2013 
Conférence organisée par le siège social à la demande du cabinet de la ministre de la Capitale‐Nationale 
Lieu de la conférence : sur le site de l’ancien Jardin zoologique 
 
Protection de la faune : investissement de 9,3 M$ à Duchesnay 
31 octobre 2013 
Conférence organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence : Station touristique Duchesnay, Pavillon Le Cerf 
 
Québec investit 10 M$ pour le développement du tourisme hivernal en Haute‐Gaspésie 
23 novembre 2013 
Point de presse dans le cadre du gala de la chambre de commerce de la Haute‐Gaspésie 
Lieu du point de presse : Sainte‐Anne‐des‐Monts 
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Québec investit 13,38 M$ dans les établissements de la Sépaq de la région de l’Estrie 
25 novembre 2013 
Conférence de presse organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence : Sherbrooke 
 
Québec investit 27,6 M$ dans les établissements de la Sépaq de la région de la Capitale‐Nationale 
28 novembre 2013 
Conférence de presse organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence : Parc de la Chute‐Montmorency 
 
Québec investit 9,03 M$ dans les établissements de la région des Laurentides 
29 novembre 2013 
Conférence de presse organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP  
Lieu de la conférence de presse : Mont‐Tremblant  
 
Québec investit 0,5 M$ dans la réserve faunique de Port‐Daniel, en Gaspésie 
11 décembre 2013 
Conférence de presse organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence de presse : Port‐Daniel‐Gascons 
 
Québec investit 3,11 M$ dans les établissements de la Sépaq de la région de l’Outaouais 
13 décembre 2013 
Conférence de presse organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence de presse : Saint‐André‐Avellin 
 
Le ministre Lelièvre annonce des investissements majeurs pour la capitale touristique de la Gaspésie 
20 décembre 2013 
Conférence de presse organisée par la région 
Lieu de la conférence de presse : Percé 
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Le gouvernement du Québec améliore des infrastructures de la Sépaq de la région de Bas‐Saint‐Laurent 
14 janvier 2014 
Conférence de presse organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence de presse : Rimouski 
 
Québec investit pour la mise en valeur du fleuve Saint‐Laurent au parc national des Îles‐de‐Boucherville 
24 janvier 2014 
Conférence de presse organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence de presse : Boucherville 
 
Québec poursuit la mise en valeur du parc national de la Yamaska par l’amélioration de ses infrastructures 
27 janvier 2014 
Conférence de presse organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence de presse : parc national de la Yamaska 
 
Québec améliore les infrastructures du Camping des Voltigeurs 
3 février 2014 
Conférence de presse organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence de presse : Drummondville 
 
Québec améliore les infrastructures des établissements de la Sépaq dans la région de Lanaudière 
17 février 2014 
Conférence de presse organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence de presse : Saint‐Côme 
 
Québec améliore les infrastructures des réserves fauniques du Saint‐Maurice et Mastigouche 
21 février 2014 
Conférence de presse organisée par le siège social à la demande du cabinet du MDDEFP 
Lieu de la conférence de presse : Saint‐Alexis‐des‐Monts 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 7 

 
 
 
 
 

7. LISTE VENTILÉE PAR BÉNÉFICIAIRE ET PAR MODE D’OCTROI (SOUMISSION PUBLIQUE, SUR INVITATION OU CONTRAT NÉGOCIÉ) DE TOUS LES 
CONTRATS OCTROYÉS PAR CHAQUE MINISTÈRE OU UN ORGANISME (Y COMPRIS LE CABINET MINISTÉRIEL) EN 2012-2013 ET 2013-2014, EN 
INDIQUANT, POUR CHAQUE CONTRAT :  

 
a)  le nom du professionnel ou de la firme; 
b)  le nom de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 
c)  le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
d)  l’échéancier; 
e)  dans le cas d’octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions. 
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RÉPONSE QUESTION 7 : CONTRATS OCTROYÉS EN 2013-2014 
 
Mode d’octroi : 1. Appel d’offres sur invitation    2. Appel d’offres public    3. Appel d’offres non requis 
 

ÉTABLISSEMENT NOM DU PROFESSIONNEL OU DE LA FIRME MANDAT MONTANT MODE 
D'OCTROI 

AIGUEBELLE ADCOGROUP WORLD INC. AMÉNAGEMENT BOUTIQUE 7 052,30 $  2 
  BERIC SPORT INC ACHAT DE MOTONEIGE 9 350,00 $  1 
  ENTREPRISE FORESTIÈRE G. LEMAY INC. TRAVAUX EXCAVATION 10 101,00 $  1 
  GESTION GILLES ST-MICHEL INC. ÉQUIPEMENTS 6 382,31 $  3 
  GROUPE STAVIBEL INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 281,52 $  3 
  ROTOPLAST 2000 INC. ACHAT DE PÉDALOS 5 680,00 $  2 
ANTICOSTI CIB GROUPE CONSEIL INC HONORAIRES PROFESSIONNELS 12 070,50 $  2 
  PLOMBERIE K.R.T.B. INC. TRAVAUX DE PLOMBERIE 15 494,77 $  3 
  PLOMBERIE PIERRE RIOUX INC. TRAVAUX DE PLOMBERIE 18 414,96 $  3 
  TRANE CANADA ACHAT ÉQUIPEMENTS  7 400,00 $  1 
  AIR RICHARD PROPANE APPROVISIONNEMENT GAZ NATUREL 9 016,00 $  3 
  ANDRE HEBERT ET FILS INC. LOCATION ÉQUIPEMENTS 5 310,00 $  3 
  CANADA MOTOR IMPORT ENTRETIEN VÉHICULE TOUT TERRAIN 12 750,00 $  3 
  CANADA MOTOR IMPORT LOCATION VÉHICULE TOUT TERRAIN 7 500,00 $  3 
  EXACTAIR INC. AGENTS DE SÉCURITÉ 7 178,01 $  1 
  GESTION V.P. ENR. ACHAT ET INSTALLATION ALARME D'INCENDIE 6 335,00 $  3 
  JEAN-PAUL GIFFARD CONSULTANTS INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 000,00 $  3 
  MACHINERIE AM INC. REMORQUE 6 412,00 $  1 
  MICHELIN AMÉRIQUE DU NORD (CANADA) INC. PNEUS 10 674,00 $  2 
  PUBLICITÉ IDEE CONCEPT PRODUITS POUR REVENTE 7 268,55 $  3 
  REGIE INTERMUNICIPALE AEROPORT LOCATION ESPACE 6 626,66 $  3 
  RELAIS NORDIK INC. TRANSPORT VÉHICULES 14 019,60 $  3 
  REMORQUES T.R.G. FARDIER 19 587,75 $  1 
  RFCONNECTION INC INSTALLATION D'UN LIEN DE TÉLÉCOMMUNICATION 7 905,07 $  1 
  SOLUTIONS SHERBY SERVICES INFORMATIQUES 17 756,00 $  1 
  SYSTEMES CONTRÔLE EXPERT SYSTÈME INFORMATIQUE GESTION RESTAURATION 11 085,05 $  1 
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ÉTABLISSEMENT NOM DU PROFESSIONNEL OU DE LA FIRME MANDAT MONTANT MODE 
D'OCTROI 

AQUARIUM ACIER INOXY-LAB INC. MEUBLES 17 876,00 $  1 
  AQUAMERIK INC. FOURNITURES 13 440,00 $  3 

AURALIM PRODUITS POUR REVENTE 12 633,40 $  3 
  BÉDARD & FRÈRES G.P.M. INC. DÉNEIGEMENT 24 250,00 $  1 
  BERNARD COTE MONITORING ÉVOLUTION ESPÈCES DE POISSON 24 000,00 $  3 
  CRÉATION DESIGN INC. MEUBLES 5 150,00 $  1 
  CRUSTACÉS DES MONTS INC. NOURRITURE SPÉCIMENS 7 000,00 $  1 
  DOUGLAS CUDDLE TOYS CANADA PRODUITS POUR REVENTE 5 035,57 $  3 
  EMS STRUCTURE INC SURVEILLANCE CHANTIER 11 406,26 $  3 
  EXCAVATION J.P. DROUIN INC. EXCAVATION 13 141,91 $  3 
  FISHER SCIENTIFIQUE ÉQUIPEMENT 6 498,30 $  1 
  GAZ METRO APPROVISIONNEMENT GAZ NATUREL 11 309,63 $  3 
  GROUPE SPL (LE) SYSTÈME SONORISATION 7 625,00 $  1 
  ISOLATION AIR-PLUS TRAVAUX ISOLATION 10 720,00 $  3 
  JBCADRIN PRODUITS POUR REVENTE 5 144,76 $  3 
  MANDARIN IMPORTS LTD. PRODUITS POUR REVENTE 7 301,00 $  3 
  MILLIKEN MEAT PRODUCTS NOURRITURE SPÉCIMENS 5 288,43 $  3 
  NIKON CANADA INC. FOURNITURES 9 210,56 $  1 
  PATIORAMA ACHAT DE TABLES 18 900,00 $  1 
  PRODUITS CHIMIQUES MAGNUS LTEE PROGRAMME ENTRETIEN ÉQUIPEMENTS 6 220,00 $  3 
  RAPIDO ÉQUIPEMENT INC. ÉQUIPEMENT 13 450,00 $  1 
  RODRIGUE METAL LTEE PASSERELLE DE VERRE 9 360,00 $  1 
  ROYAL SPECIALITY SALES PRODUITS POUR REVENTE 8 148,43 $  3 
  SCULPTURES MICHEL LEPIRE SCULPTURES DE SABLE 14 400,00 $  3 
  SEL K&S WINDSOR LTEE FOURNITURES 9 499,64 $  1 
  SERVICES CONSEIL S3TI INC. CAMÉRAS ENCLOS DES OURS 6 376,00 $  1 
  SOCIÉTÉ DES ALCOOLS DU QUEBEC PRODUITS POUR REVENTE 10 767,61 $  3 

  VAILLANCOURT, ROBITAILLE, SAVOIE, BÉDARD 
ASS. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 800,00 $  3 

 ASHUAPMUSHUAN  PRODUITS BCM LTEE PONCEAU 8 986,64 $  1 
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ÉTABLISSEMENT NOM DU PROFESSIONNEL OU DE LA FIRME MANDAT MONTANT MODE 
D'OCTROI 

 ASHUAPMUSHUAN (suite) PRODUITS FORESTIERS RÉSOLUS PONCEAU 7 171,47 $  1 
  ROCK GUAY ET FILS INSTALLATION FOSSE SEPTIQUE  13 980,00 $  1 
  TRANSPORT J.H.L. INC. PONCEAU 6 485,00 $  1 
ASSINICA MULTI VISIONS VÉHICULE 5 945,67 $  1 
AUBERGE DE MONTAGNE BOIS CM ENR RESTAURATION PLANCHER BOIS  11 249,12 $  3 
  CHLOROPHYLLE PRODUITS POUR REVENTE 5 260,88 $  3 
  CIB GROUPE CONSEIL AMBIONES ÉTUDE EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE 6 190,00 $  2 
  CLUB SPA INC. SPA ET FRAIS DE LIVRAISON 23 833,91 $  1 
  MRC DE LA HAUTE-GASPESIE SERVICE ENFOUISSEMENT SANITAIRE 7 280,00 $  3 
  NETTOYEUR LE GOLFE INC. NETTOYAGE LINGERIE 5 053,05 $  3 
  PLOMBERIE PIERRE RIOUX INC. TRAVAUX DE PLOMBERIE 6 553,64 $  3 
  VILLENEUVE FORD INC. RÉPARATIONS VÉHICULE 6 127,32 $  3 
BIC DCB SABLE & GRAVIER TRANSPORT ET ACHAT MATÉRAUX 14 228,51 $  1 
  DESSAU INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 500,00 $  1 
  EXCAVATION GARON INC. TRAVAUX MACHINERIE LOURDE 15 504,75 $  3 
  JEAN FAUBERT HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 990,00 $  3 
  SERRES BERNIER INC. (LES) PLANTES ET ARBUSTES AMÉNAGEMENT 6 490,00 $  1 
BONAVENTURE, ROCHER-
PERCÉ 
  

ADCONSTRUCTION TRAVAUX BÂTIMENT 14 000,00 $  3 
EBENISTERIE LAPIERRE FABRICATION ET INSTALLATION DE PORTES 15 447,50 $  1 

  EQUITRAC INC ÉQUIPEMENT 10 731,57 $  1 
  LAIRD PLASTICS (CANADA) INC. MATÉRIAUX 6 256,68 $  1 
BOUCHERVILLE AGEOS HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 947,50 $  3 
  ANTOINE LANGLOIS INC. TRAVAUX DE FORAGE ET SCELLEMENT DE PUITS 21 800,00 $  1 
  ETANCHEITE TRUDEAU ET FILS INC RÉFECTION TOITURE 19 800,00 $  1 
  GROUPE DES SEPT ATELIER D'ARCHITECTURE HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 943,37 $  3 

  INSTITUT DE RECHERCHE EN BIOLOGIE 
VÉGÉTALE TRAVAUX DE RECHERCHE 7 950,00 $  3 

  LES TABLES DE PIQUE-NIQUE DESJARDINS ACHAT DE TABLES A PIQUE-NIQUE  23 354,20 $  1 
  LTP SPORTS GROUP INC. ACHAT DE VÉLOS 7 370,70 $  1 
 MARIUS MORIER ET FILS LTEE INSTALLATION STATION DE VIDANGE 18 450,00 $  1 
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ÉTABLISSEMENT NOM DU PROFESSIONNEL OU DE LA FIRME MANDAT MONTANT MODE 
D'OCTROI 

 BOUCHERVILLE (suite) MW CONSTRUCTIONS INC. TRAVAUX BÂTIMENT 14 720,00 $  3 
  NORDAK MARINE ACHAT DE BOUÉES 11 427,00 $  1 
  PAYSAGISTE RIVE SUD LTÉE AMÉNAGEMENT PAYSAGER 9 069,50 $  1 
  PROSOLAIRE ACHAT DE RÉFRIGÉRATEURS 16 320,00 $  1 
  RICARD GROUPE CONSEILS HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 225,00 $  3 
  YVES BARNABÉ, EXPERT-CONSEIL HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 095,00 $  3 
CHICS-CHOCS AQUACULTURE GASPÉSIE INC. ENSEMENCEMENT 5 700,00 $  1 
  BIOLOGISTE-MFLEURY INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 21 995,81 $  3 
  ÉQUIPEMENTS SIGMA INC. DÉBROUSSAILLEUSE 23 600,00 $  1 
  MOTEL RESTAURANT AU DELICE SERVICE HÉBERGEMENT ET RESTAURATION CHASSE 12 005,63 $  1 
DUCHESNAY ARMTEC MATÉRIAUX 6 655,97 $  1 

  BIL INC (LA) REMPLACEMENT RÉSEAU D'EAU ET INSTALLATION SERPENTIN DE 
CHAUFFAGE 5 765,94 $  3 

  COUVRE-PLANCHER ANDRE LABRECQUE POSE DE TAPIS 15 465,39 $  1 
  DOMTAR WINDSOR ACHAT ET RÉCOLTE DE BOIS 7 570,00 $  1 
  GROUPE ROGER FAGUY INC. (LE) TRAVAUX ÉLECTRIQUE  11 058,90 $  3 
  JANIEL CHANGEMENT DE RESERVOIR 6 274,65 $  1 
  LUMEN/DIVISION DE SONEPAR CANADA LUMINAIRES 19 583,41 $  1 
  PERFORMANCE GP MONTMAGNY MOTONEIGE 10 699,00 $  1 
  POLIQUIN DECOR FOURNITURES 11 560,55 $  1 
  THERMECA REMPLACEMENT D'ÉCLAIRAGE 5 136,39 $  3 
  TOITURES CYR INC. (LES) RÉFECTION TOITURE 7 108,69 $  1 
  UNICOOP, COOPÉRATIVE AGRICOLE RÉPARATIONS ÉQUIPEMENTS 10 765,14 $  3 
FJORD-SAGUENAY AMÉNAGEMENT GRENON ENR. TRAVAUX PAVÉ 5 737,09 $  3 
  BLACKBURN & BLACKBURN INC FOURNITURES INFORMATIQUES 11 991,50 $  1 
  LÉO LAPOINTE, ARCHITECTE HONORAIRES PROFESSIONNELS 11 930,00 $  3 
  PEAK AVIATION INC. TRANSPORT DE MATÉRIAUX DE CONSTRUCTION 5 434,00 $  3 
  PÉTROLES RL INC. ESSENCE 5 094,73 $  1 
  PRODUITS SANITAIRES LÉNINE INC. SÉCHOIRS À MAINS 8 500,00 $  1 
FORT-PRÉVEL BRASSERIES MOLSON (LES) PRODUITS POUR REVENTE 5 747,90 $  3 
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ÉTABLISSEMENT NOM DU PROFESSIONNEL OU DE LA FIRME MANDAT MONTANT MODE 
D'OCTROI 

FORT-PRÉVEL (suite) NUTRITE INC. ENGRAIS 19 938,45 $  1 
  ROY, ROY ET CONNELLY HONORAIRES PROFESSIONNELS 14 300,00 $  3 
FRONTENAC GEMCARS QUEBEC S.A. VÉHICULE 20 403,00 $  1 
  LABRECQUE INC. (M) TRAVAUX MACHINERIE LOURDE 22 540,47 $  1 
  LEMAY COTE ARCHITECTES INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 062,50 $  3 
  LES QUAIS DU PHARE QUAIS  19 393,00 $  1 
  MAINTENANCE J.V. INC. ACHAT D'UNE PASSERELLE EN ALUMINIUM 5 987,00 $  1 
  OCTAVE ACCOUSTIQUE INC. SERVICES TECHNIQUES 6 000,00 $  3 
  RÉFRIGÉRATION AMIANTE INC. CLIMATISATION 10 170,00 $  1 
  ROTOPLAST 2000 INC ACHAT PEDALOS ET KAYAKS 22 240,00 $  2 
  TRANSPORT ADRIEN ROY & ÉPANDAGE ABAT-POUSSIÈRE ROUTES 9 386,85 $  3 
GASPÉSIE AMABLE CARON & FILS INC. ACHAT VÉHICULE TOUT TERRAIN 8 412,00 $  1 
  BLACK DIAMOND EQUIPMENT LTD PRODUITS POUR REVENTE 5 201,12 $  3 
  CIB GROUPE CONSEIL AMBIONES HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 000,00 $  2 
  DESSAU INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 990,00 $  3 
  ENTREPRISES MONT-STERLING ASPHALTAGE 14 755,00 $  3 
  PIÈCES D'AUTOS RIMOUSKI INC. ÉPANDEUR 5 500,00 $  1 
  SERVICE DE PNEUS E.COTE PNEUS 6 141,24 $  1 
GÎTE DU MONT-ALBERT BIERES MICROBEC (LES) PRODUITS POUR REVENTE 5 061,55 $  3 
  CIB GROUPE CONSEIL AMBIONES HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 390,00 $  2 
  CIOT QUEBEC INC. MATÉRIAUX 7 324,60 $  1 
  COUVRE PLANCHERS PELLETIER TAPIS 18 985,46 $  1 
  DÉCOR S.T. INC. PRODUITS DE DÉCORATION 11 348,00 $  1 
  ENTREPRISES BMSB INC. BOIS DE CHAUFFAGE 9 375,00 $  1 
  LIEBERMAN TRANCHEMONTAGNE INC. FOURNITURES 16 175,90 $  1 
  MAISON CORBEIL MEUBLES 10 890,00 $  1 
  MAISON RONDEAU INC. ÉQUIPEMENTS CUISINE 5 014,75 $  1 
  OTELIA LITERIE 10 685,00 $  1 
  QUINCAILLERIE B.L. MONT-LOUIS INC. FENÊTRES 7 665,00 $  1 
 TRANSIT LUMINAIRES 9 979,00 $  1 
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ÉTABLISSEMENT NOM DU PROFESSIONNEL OU DE LA FIRME MANDAT MONTANT MODE 
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GRANS-JARDINS AUTO FRANK ET MICHEL CHARLESBOURG GENERATRICES 15 698,00 $  1 
  BGA ET ASSOCIES, ARCHITECTES SURVEILLANCE CHANTIER 16 679,05 $  3 
  BMR CHEZ S. DUCHESNE INC. PONCEAU 8 583,98 $  1 
 CTM CENTRE DE TELEPHONIE MOBILE EQUIPEMENTS 5 270,44 $  1 
  DBC INC. INSTALLATION DE LA TÉLÉCOMMUNICATION 8 278,51 $  3 
  DIVERION P.L. SPORTS INC ÉQUIPEMENTS 12 635,50 $  1 
  DUO DESIGN ENR. SURVEILLANCE CHANTIER 9 730,00 $  3 
  ÉQUIPEMENTS MEDI-SECUR ÉQUIPEMENTS SECOURS 5 834,72 $  1 
  LITERIE LAURIER MATELAS 11 844,50 $  1 
  LOCATIONS GALIOT INC. DÉCHIQUETEUSE 19 306,00 $  1 
  MORY INC. BOITE EN FIBRE DE VERRE POUR CAMION 9 135,02 $  1 
  MULTIFAB CHARLEVOIX GRATTE À NEIGE 9 578,95 $  1 
  ROY VEZINA ASSOCIES HONORAIRES PROFESSIONNELS 10 985,00 $  3 
HAUTES-GORGES ACIER INOXYDABLE DEN-MAR INC. CHARIOTS 11 290,00 $  1 
  CIB GROUPE CONSEIL INC HONORAIRES PROFESSIONNELS 12 800,00 $  2 
JACQUES-CARTIER AIR MONTMAGNY INVENTAIRE POPULATION CARIBOU 12 766,54 $  3 
  CAM-TRAC BERNIÈRES INC. RÉPARATION MÉCANIQUE 7 873,32 $  3 
  CIB GROUPE CONSEIL INC HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 500,00 $  2 
  CONSULTANTS ENVIROCONSEIL HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 300,00 $  3 
  CSM ÉLECTRIQUE INC. TRAVAUX ÉLECTRIQUES 9 385,00 $  1 
  GESTION ROBERGE ET FRERES INC. RÉPARATION ROUTE 5 020,00 $  3 
  GILJEAN DESCHENAUX INC REMORQUE 6 415,00 $  1 
  MIVILLE SOLUTION CLIMAT CONFORT INC. TRAVAUX CLIMATISATION 6 986,00 $  1 
  PRODUCTIONS ATLAN (LES) ÉQUIPEMENTS 6 082,88 $  1 
  SOCIÉTÉ TELUS COMMUNICATIONS SERVICES DE TÉLÉCOMMUNICATION 9 406,08 $  3 
LA VÉRENDRYE ARPENTECH DES LAURENTIDES INC HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 400,00 $  1 
  AUBERGE DORVAL (9041-0903) QUÉBEC INC. HÉBERGEMENT CLIENTS 14 255,60 $  3 
  BATEAUX ST-JEAN-DES-PILES EMBARCATIONS 16 800,00 $  1 
 CENTRE DU CAMION MABO INC. RÉPARATION MÉCANIQUE 7 915,34 $  3 
  DEER HORN LODGE HÉBERGEMENT CLIENTS 9 121,39 $  3 
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LA VÉRENDRYE (suite) ELCOM RADIO RÉFRIGÉRATEURS 8 400,00 $  1 
  ENTREPRISES MARCO GENESSE NIVELAGE ROUTES 24 989,99 $  1 
  GÉOPOSITION, ARPENTEURS-GÉMOÈTRES INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 9 270,00 $  1 
  GROUPE DL INFORMATIQUE FOURNITURES INFORMATIQUES 9 040,46 $  1 
 GROUPE SYNERGIS ÉTUDE SUR LES ESPÈCES ENVAHISSANTES EN ABITIBI 5 460,00 $  3 
  IMPRESSION PLUS IMPRESSION DOCUMENTS 6 036,80 $  3 
  MARCEL LAFOND TRANSPORT TRAVAUX ROUTIERS 5 500,00 $  3 
  MARTEL & FILS MATÉRIAUX 5 959,40 $  1 
  MÉTAL GOSSELIN LTÉE MATÉRIAUX 7 742,04 $  1 

  REGROUPEMENT DES UTILISATEURS DU 
CHEMIN LÉPINE ENTRETIEN ROUTIER 5 000,00 $  3 

  TRANSPORT GAUTHIER & FILLES TRAVAUX MACHINERIE LOURDE 5 700,00 $  3 
LAC-SIMON BMR GROUPE YVES GAGNON MATÉRIAUX 6 063,18 $  1 
  BOIS-TEC LD MEUBLES 10 745,00 $  1 
  CONSTRUCTION LAURENT FILION RÉFECTION TOITURE 11 500,00 $  3 
  MULTIMEUBLES DESROCHERS LAVEUSES ET SÉCHEUSES 6 844,00 $  1 
  PRODUITS SANITAIRES MONTCALM FOURNITURES 5 272,00 $  1 
LAURENTIDES ASSOCIATION SPORTIVE BATISCAN-NEILSON NIVELLEMENT ROUTES 5 286,00 $  3 
  BATTERIES EXPERT PANNEAUX SOLAIRES ET FOURNITURES 18 869,25 $  1 
  CENTRE DE RÉNOVATION LABRIE LTÉE MATÉRIAUX 21 604,96 $  1 
  COUVRE-PLANCHER SOLCO TAPIS  6 785,00 $  1 
  DESCHÊNES & FILS LTÉE - QUEBEC MATÉRIAUX 6 249,60 $  1 
  DOCTEUR DU PARE-BRISE ROBERVAL REMORQUE 13 212,00 $  1 
  ENTREPRISES CARL SIMARD INC TRAVAUX MACHINERIE LOURDE 19 532,00 $  3 
  ENTREPRISES LESS-VIL INC. TRAVAUX BRIS AQUEDUC 5 621,78 $  3 
  ENTREPRISES PAUL MARANDA BOÎTE EN FIBRE DE VERRE POUR CAMION 6 295,00 $  1 
  ÉQUIPEMENT L.A.V. INC. LOCATION ÉQUIPEMENT 7 418,64 $  3 
  FORESTIER GHISLAIN BEDARD TRAVAUX EXCAVATION 14 888,00 $  3 
 GOODYEAR CANADA INC. PNEUS 6 901,12 $  2 
  GRUES J.L.R. INC. TRAVAUX TECHNIQUES 7 525,00 $  3 
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 LAURENTIDES (suite) ISABELLE PART, ARCHITECTE HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 120,00 $  3 
  LOCATION D'OUTILS SIMPLEX SEC LOCATION NACELLE 5 134,81 $  3 
  LOCATION HEWITT INC. LOCATION MACHINERIE 5 080,51 $  3 
  LOCATION PRO LOCATION MACHINERIE 6 822,20 $  3 
  MAISON RONDEAU INC. ÉQUIPEMENTS CUISINE 5 670,65 $  1 
  MÉCANIQUE J.CLAIR INC. RÉPARATION ET ENTRETIEN MACHINERIE 19 569,20 $  1 
 MIKIN INC. PARTENARIAT – OFFRE D’ACTIVITÉS D’INTERPRÉTATION 7 645,45 $  3 
  PAULIN MOISAN INC. MATÉRIAUX 21 460,31 $  1 
  PRODUITS CAPITAL INC. (LES) FOURNITURES 15 514,59 $  1 
  SAGUENAY MARINE INC. MOTEURS HORS-BORD  8 356,00 $  1 
  SAGUENAY MARINE INC. VÉHICULE TOUT TERRAIN 9 388,85 $  1 
  SANIDRO INC. SERVICES SANITAIRES 11 285,13 $  3 
  SCIE À CHAÎNE LAVOIE LTÉE MOTEURS HORS-BORD 12 144,00 $  1 
  SOLENO ST-NICOLAS MATÉRIAUX 5 338,27 $  1 
  STRONGCO EQUIPEMENT ÉQUIPEMENT POUR NIVELEUSE  10 732,09 $  3 
  VISTECH LAC-ST-JEAN PIEUX 7 180,00 $  1 
MASTIGOUCHE AMENAGEMENT FORESTIER RIVEST TRAVAUX D'AMÉNAGEMENT 6 825,00 $  3 
  BIOLOGISTE-MFLEURY INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 828,70 $  3 
  BRODEUR & LESSARD LTEE DÉNEIGEMENT 7 141,50 $  3 
  EXCAVATION MIMAX DÉNEIGEMENT 6 800,00 $  3 
  EXCAVATION ST-ZENON INC. INSTALLATION PONCEAU 11 235,00 $  3 
  AUBERGE DU LAC SACACOMIE INC. ACHAT VÉHICULE TOUT TERRAIN 9 000,00 $  1 
  INDUSTRIES JOHN LEWIS RÉFECTION D'UNE ROUTE 12 836,84 $  3 
  LOCATION ÉCONOMIQUE M. PAQUET INC. LOCATION RÉFRIGÉRATEURS 6 000,00 $  1 
  MDDEFP ENSEMENCEMENT 8 599,25 $  3 
  MRNF ENSEMENCEMENT 11 351,60 $  1 
  PISCICULTURE D'ARTHABASKA INC. ENSEMENCEMENT 7 500,00 $  1 
  PISCICULTURE ST-ALEXIS ENSEMENCEMENT 18 241,63 $  1 
 STATION PISCICOLE TROIS-LACS ENSEMENCEMENT 11 555,00 $  1 
  TEINTE & CALFEUTRAGE MIKIWAM TRAVAUX DE FINITION 5 566,00 $  3 
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 MASTIGOUCHE (suite) YVES FRAPPIER RÉPARATION EMBARCATIONS 6 392,00 $  3 
MATANE ABCO BATTERIES PANNEAUX SOLAIRES 11 082,34 $  1 
  BIOLOGISTE-MFLEURY INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 8 753,44 $  3 
  DYNACO-BMR MATÉRIAUX 14 781,76 $  1 
  MATELAS DAUPHIN MATELAS 8 081,45 $  1 
  PISCICULTURE PETCHEDETZ ENR. ENSEMENCEMENT 10 716,50 $  1 
MIGUASHA CIB GROUPE CONSEIL AMBIONES ÉTUDE EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE 5 590,00 $  2 
 MUSÉE MINÉRALOGIQUE ET MINIER EXPOSITION 7 225,00 $  3 
MONT ST-BRUNO ATTISEE (L') ACHAT ET INSTALLATION FOYER 12 572,50 $  3 
  CLAUDE STE-MARIE SPORT INC. VÉHICULE TOUT TERRAIN 16 000,00 $  1 
  ENTREPRISE DAIGNEAULT DÉNEIGEMENT 6 389,16 $  1 
  PLOMBERIE FRANÇOIS NADEAU INC. TRAVAUX DE PLOMBERIE 9 100,00 $  3 
  POMPEX INC., REMPLACEMENT DE POMPES 14 942,30 $  3 
  RAYMOND LANCTOT LTÉE PRODUITS POUR REVENTE 5 202,90 $  3 
MONT-MÉGANTIC BOUCHARD MULTI-SERVICES ENR. DÉBOISEMENT 16 300,00 $  3 
  CLIMATISATION R. DEMERS INC. TRAVAUX CLIMATISATION 8 080,00 $  1 
  ECCE TERRA-ARPENTEURS HONORAIRES PROFESSIONNELS 9 447,50 $  3 
  ENTREPRISES PERINET INC. MATÉRIAUX 7 231,29 $  1 
  EXCAVATIONS PRÉVOST ENR. GRAVIER 7 689,64 $  3 
  INDUSTRIES BOIS DITTON INC. PLANCHER BOIS 8 359,05 $  1 
  LMLES PEINTRES PEINTURE CHALETS 6 625,00 $  1 
  MAÇONNERIE VINCENT NADEAU TRAVAUX MAÇONNERIE 7 341,00 $  1 
  MATELAS LAMPRON MATELAS 5 544,00 $  1 
  MATÉRIAUX MATCOT INC. FOURNITURES 15 724,05 $  1 

  
MBI TRANSPORT & EXCAVATION MICHAËL 
BOULANGER INC. 

GRAVIER ET SABLE 14 446,97 $  1 

  PAUL VALLEE INC. MATÉRIAUX 6 580,00 $  1 
  STRUCTURES ROYAL INC. FERMES DE TOIT  6 400,00 $  1 
MONT-ORFORD AQUATECH HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 700,00 $  1 
  CUISINE IDÉALE DESIGN INC. ARMOIRES 6 046,45 $  1 
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MONT-ORFORD (suite) EXCAVATION GERMAIN LAPALME MATÉRIAUX GRANULAIRES 13 954,44 $  3 
  EXCAVATIONS MIRO (LES) AMÉNAGEMENT PAYSAGER 8 579,18 $  1 

SPECIALITES P. DELORME TRAVAUX DE FINITION 11 800,00 $  1 
MONTS-VALIN CLUB CARIBOU INC. TRAVAUX SENTIERS MOTONEIGE 15 762,13 $  3 
  EAU PURE TRAITEMENT EAU 8 190,00 $  1 
  EXCAVATION CLEMENT TREMBLAY DÉNEIGEMENT 10 773,00 $  1 
  LÉON MAURICE VILLENEUVE TRAVAUX POUR TRANCHÉE 7 129,68 $  3 
  LES ENTREPRISES ST-HONORE INC. DÉNEIGEMENT 15 000,00 $  1 
 MECANICK EXCEL TRANSMISSION  7 236,15 $  3 
  MOBILIER RUSTIQUE INC. MEUBLES 7 687,00 $  3 
MONT-TREMBLANT AMÉNAGEMENT EXPOSITION TCD INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 374,80 $  3 
  CENTRE INFO-GESTION STE-AGATHE FOURNITURES INFORMATIQUES 7 747,73 $  1 
  CLUB MOTONEIGE NOTRE-DAME-DE-LA-MERCI DÉBOISEMENT 10 000,00 $  3 
  DENEIGEMENT LÉVEILLE INC. DENEIGEMENT 11 424,30 $  1 
  EXCAVATIONS LAMBERT INC. RÉFECTION SENTIERS 9 781,42 $  3 
  GARAGE GUY GEMME ENR RÉPARATIONS MÉCANIQUES 8 425,00 $  1 
  GROUPE FORCES S.E.N.C. (LE) HONORAIRES PROFESSIONNELS 24 390,40 $  1 
  GROUPE LAVERDURE CONSTRUCTION INC. RÉAMÉNAGEMENT MAGASIN GÉNÉRAL 13 118,48 $  3 
  GROUPE LAVERDURE CONSTRUCTION INC. TRAVAUX CHALET 10 937,00 $  3 
  INDUSTRIES DE MEUBLES CLASSIC MEUBLES  12 882,00 $  1 
  JOHN DEERE FINANCIAL SOUFFLEUR À NEIGE 5 469,00 $  1 
  JVMAINTENANCE INC. PASSERELLE 8 575,00 $  1 
  LES ENTREPRISES BOURGET TRAITEMENT DE SUFACE LAC HERMAN 22 680,00 $  1 
  LES QUAIS DU NORD QUAIS  6 950,00 $  1 
  LEVERT PAYSAGE AMÉNAGEMENT PAYSAGER 23 000,00 $  3 
  LUMA ÉLECTRIQUE INC. TRAVAUX ÉLECTRIQUE  23 590,00 $  1 
  MARTIN ROY ET ASSOCIES INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 000,00 $  1 
  MONT-TREMBLANT CERAMIQUE REMPLACEMENT DU REVÊTEMENT DE SOL  11 272,50 $  1 
 PAENTREPRISE FORESTIERE ENR. DÉBOISEMENT  5 850,00 $  1 
  PLOMBERIE BENOIT DEMERS INC. TRAVAUX DE PLOMBERIE 7 870,00 $  1 
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 MONT-TREMBLANT (suite) PNEUS LAVOIE (MONT-TREMBLANT) PNEUS 5 063,80 $  2 
  POMPAGE SANITAIRE VIDANGE DES RÉSERVOIRS SEPTIQUES 8 495,00 $  1 
   QUAIS LAURENTIENS (LES) CONSTRUCTION D'UN QUAI 18 607,00 $  3 
  QUÉBEC 9156-0938 INC. RÉFECTION TOITURE 7 745,51 $  1 
  RICARD GROUPE CONSEILS HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 240,29 $  3 
  SERVICES EXP INC. (LES) HONORAIRES PROFESSIONNELS 21 102,88 $  3 
  SMITH VIGEANT ARCHITECTES SENC HONORAIRES PROFESSIONNELS 12 168,53 $  1 
  SOBEYS QUÉBEC INC. PRODUITS POUR REVENTE 8 776,54 $  3 
  SYSTÈME HUNTINGDON INC. PANNEAUX GRAPHIQUES  7 420,40 $  1 
 YOURI JACMAIN MOBILIER  7 134,00 $  1 
OKA CENTRE RENOVATION BASTIEN INC. MATÉRIAUX 8 240,00 $  1 
  EFFIGI INC. PRODUITS POUR REVENTE 7 206,00 $  3 
  FORTIN CORRIVEAU SALVAIL HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 789,68 $  3 
  HERBANATUR INC. FOURNITURES 5 019,67 $  1 
  KOMBI SPORTS INC. PRODUITS POUR REVENTE 6 689,86 $  3 
  LUMEN/DIVISION DE SONEPAR CANADA CÂBLAGE 5 230,62 $  1 
  NORTHERN MICRO PHOTOCOPIEUR 5 614,00 $  1 
  PAVAGE CHARBONNEAU ET FILS INC ASPHALTAGE 15 000,00 $  3 
  PUMA CANADA INC. PRODUITS POUR REVENTE 5 974,11 $  3 
  PUMA CANADA INC. PRODUITS POUR REVENTE 6 058,06 $  3 
  QUÉBEC INC. 9213-4907 GRAVIER ET TERRE 12 942,06 $  1 
  RAYMOND LANCTOT LTEE PRODUITS POUR REVENTE 11 068,50 $  3 
  SIGNOPLUS FABRICATION DES PANNEAUX 5 472,20 $  1 
  SYNTHÈSE CONSULTANTS INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 600,00 $  3 
  VDL PROMOTION INC. PRODUITS POUR REVENTE 8 290,00 $  3 
PORT-CARTIER- SEPT-ÎLES GAZEBO J.S. CONSTRUCTION D’UN GAZEBO 17 700,00 $  3 

  LES PNEUS MICHEL PNEUS 7 800,00 $  1 

PAPINEAU-LABELLE DÉMARREUR MONT-LAURIER TRAVAUX EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE 11 724,17 $  1 
  EPURSOL VIDANGE FOSSE SEPTIQUE  5 505,00 $  3 
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PAPINEAU-LABELLE (suite) MONT-LAURIER PROPANE INC. ÉQUIPEMENTS 6 937,86 $  1 
  PISCICULTURE VAL-DES-BOIS QUÉBEC INC. ENSEMENCEMENT 6 308,00 $  3 
  SERVICE D'ARBITRAGE MARC HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 555,31 $  3 
PARC DE LA CHUTE-
MONTMORENCY ABCP ARCHITECTURE HONORAIRES PROFESSIONNELS 23 637,50 $  1 
  ALEX COULOMBE LTÉE PRODUIT POUR REVENTE 5 531,61 $  2 
  ATELIERS ARCHITECTURE HONORAIRES PROFESSIONNELS 9 290,27 $  1 
  ATTRACTION PRODUITS POUR REVENTE 7 658,64 $  3 
  AUVENTS W. LECOURS INC. MATÉRIAUX ET INSTALLATION  19 755,80 $  1 
  BOIS CM ENR RESTAURATION PLANCHER BOIS  7 546,64 $  3 
  CANADA ATHLETIC PRODUITS POUR REVENTE 5 142,65 $  3 
  CIB GROUPE CONSEIL INC HONORAIRES PROFESSIONNELS 15 280,00 $  2 
 DALLES PARKO INC. (LES) TRAVAUX DE CONSTRUCTION ET SÉCURITÉ 5 581,49 $  3 
  DALLES PARKO INC. (LES) RÉPARATIONS MAJEURES 12 815,55 $  3 
  DOPPELMAYR CTEC LTEE FOURNITURES 7 000,20 $  3 
  ENTREPRISES JOCELYN LEFEBVRE DÉNEIGEMENT 17 388,96 $  1 
  GROUPE IBI/DAA INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 13 693,75 $  3 
  GROUPE QUALITAS INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 11 798,00 $  3 
  HORWATH CONSULTANTS HONORAIRES PROFESSIONNELS 8 500,00 $  3 
  LAPLANTE CONSTRUCTION(2006) INC. AMÉNAGEMENT PAYSAGER 13 014,00 $  3 
  NORTHERN SOUVENIRS PRODUITS POUR REVENTE 5 754,00 $  3 
  PARCOURS AVENTURES INC. ÉQUIPEMENTS 5 005,61 $  1 
  RENO PRO CONSTRUCTION    (7001) TRAVAUX CONSTRUCTION 12 557,50 $  3 
  RENO PRO ENTREPRENEUR GENERAL RÉFECTION DE TOITURE 12 850,00 $  3 
  SERVICES EXP INC. (LES) HONORAIRES PROFESSIONNELS 15 774,48 $  3 

  SNC-LAVALLIN INC. SERVICES PROFESSIONNELS EN INGÉNIERIE POUR TRAVAUX DE 
FORAGE 9 000,00 $  3 

  SOCIÉTÉ DES ALCOOLS DU QUEBEC PRODUITS POUR REVENTE 14 252,30 $  3 
  STONE AGE PRODUITS POUR REVENTE 5 571,50 $  3 
PARC DE LA CHUTE- STUFFED ANIMAL HOUSE PRODUITS POUR REVENTE 5 084,93 $  3 
 MONTMORENCY THE POSTCARD FACTORY PRODUITS POUR REVENTE 6 141,75 $  3 
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 PARC DE LA CHUTE-
MONTMORENCY (suite) VOLTEC LTEE BORNES 15 500,00 $  3 
PLAISANCE AECOM CONSULTANTS INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 685,28 $  3 
  ANDRÉ MILLER FOUILLES ARCHÉOLOGIQUES 8 920,00 $  3 

 
ENTREPRISES D'ÉLECTRICITÉ RÉJEAN 
DESJARDINS INC. TRAVAUX ÉLECTRIQUES 5 402,67 $  3 

  EXCAVATION AMYOT ENR. TRAVAUX STATIONNEMENT 8 372,53 $  3 
  GRAO CONSULTANTS ARCHEOLOGIE TRAVAUX TECHNIQUES 23 235,01 $  3 
  MOTO PERFORMANCE 2000 INC. VÉHICULE  7 312,00 $  1 
  PISCINE BEL'EAU RÉPARATION PISCINE 10 605,00 $  3 
  SIGNOTECH INC. PANNEAUX DE SIGNALISATION 12 187,21 $  1 
  TRANSPORT MICHEL DESCHAMPS & FILS TRANSPORT DE PIERRES 6 564,15 $  3 
POINTE-TAILLON ABATTAGE BM INC. DÉBOISEMENT  11 677,50 $  3 
  CONSULTANTS PLANI FORET (LES) SURVEILLANCE CHANTIER 6 790,00 $  3 
 ENTREPRISE GIRARD TRAVAUX ROUTIERS 16 299,75 $  3 
  LES ENTREPRISES G. FORTIN ET FILS TRAVAUX MACHINERIE LOURDE 12 735,00 $  3 
  MALTAIS ET OUELLET INC. BROYEUR 7 500,00 $  1 
  TOILES ET AUVENTS STE-MONIQUE TOILE AUVENT  12 370,50 $  1 
PORT-DANIEL CENTRE DE RÉNOVATION DE PORT-DANIEL FOURNITURES 5 585,96 $  3 
  LUC BABIN CONSULTANT INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 029,75 $  3 
  PROJEXCO INC. RÉPARATION PONT 17 582,05 $  3 
PORTNEUF BIOLOGISTE-MFLEURY INC. EXPERTISE BIOLOGIQUE 12 025,12 $  3 
  BOIS DE CHAUFFAGE ECONAUD INC. BOIS DE CHAUFFAGE 20 137,50 $  1 
  PAX EXCAVATION INC. TRAVAUX TECHNIQUES 6 100,00 $  3 
  SPORTS PLUS ST-CASIMIR VÉHICULE TOUT TERRAIN 5 808,00 $  1 
RIMOUSKI AERONOLISEMENT INVENTAIRE AÉRIEN FAUNE 22 814,00 $  2 
  BATTERIES EXPERT POMPES ET PANNEAUX SOLAIRES 5 926,80 $  1 
  CIB GROUPE CONSEIL AMBIONES ÉTUDE EFFICACITÉ ÉNERGÉTIQUE 6 255,88 $  2 
  GROUPE LEBEL 2004. INC. ABRIS CACHE 7 000,00 $  3 

 INDUSTRIES RILEC INC. (LES) RÉPARATION GÉNÉRATRICE 14 336,76 $  1 
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 RIMOUSKI (suite) MINISTÈRE DES RESSOURCES NATURELLES 
ET DE LA FAUNE INVENTAIRE AÉRIEN FAUNE 6 408,00 $  3 

ROUGE-MATAWIN ABCO BATTERIES PANNEAUX SOLAIRES 6 246,72 $  1 
  BARRETTE STRUCTURAL INC. FERMES DE TOIT 6 546,26 $  1 
  CENTRE DE DISTRIBUTION ROBIDOUX INC. VÉHICULE  7 600,00 $  1 

COOP SAINT-UBALD MATÉRIAUX 6 560,03 $  1 
  FIB-RECYK ENR. RÉPARATION EMBARCATIONS 8 770,00 $  3 
  ISOLATION DONNACONA 1993 INC. MATÉRIAUX ISOLATION 9 936,00 $  1 
  LOCATION ÉCONOMIQUE M. PAQUET INC. LOCATION D'ÉQUIPEMENTS 8 250,00 $  1 

  MICHEL CHATEL ENTREPRENEUR 
ÉLECTRICIEN INSTALLATION SYSTÈME ÉNERGIE SOLAIRE 8 000,00 $  3 

  SYLVIO CHAMPOUX & FILS INC. TRAVAUX NIVELAGE 7 257,00 $  1 
  TECHNO-PIEUX LAURENTIDES INC. PIEUX  18 913,00 $  1 
 SAGUENAY ST-LAURENT CONSTRUCTIONS CR (LES) TRAVAUX CONSTRUCTION 15 000,00 $  1 
  GREMM RECENSEMENT PHOTO-IDENTIFICATION GRANDS RORQUALS 10 000,00 $  3 
  UQAR ÉTUDE 10 000,00 $  3 
ST-MAURICE CONSTRUCTION RICHARD CHAMPAGNE TOITURE ET FINITION 8 595,86 $  1 
  FORESTERIES S.N. DOUCET (LES) INSTALLATION FOSSE SEPTIQUE  22 940,00 $  1 
  INDUSTRIES DE MEUBLES CLASSIC MEUBLES  6 133,00 $  1 
  MARTIN COTE (ME) HONORAIRES PROFESSIONNELS 8 770,66 $  3 
  MDDEFP ENSEMENCEMENT 8 599,25 $  3 
  MRNF ENSEMENCEMENT 5 824,00 $  1 
  PISCICULTURE LES TRUITES DE LA MAURICIE ENSEMENCEMENT 5 050,00 $  3 
  ROCHETTE & LAHAIE INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 990,00 $  3 
TÉMISCOUATA 6696384 CANADA INC. LOCATION MACHINERIE + MANŒUVRE 5 887,35 $  3 
  ADCOGROUP WORLD INC. MOBILIER BOUTIQUE 5 007,35 $  2 
  ADDENERGIE BORNES DE RECHARGE POUR VÉHICULES ÉLECTRIQUES 10 620,00 $  1 
  ARRAKIS CONSULTANTS INC INSPECTION PUITS  21 345,40 $  1 
  CARL CHARRON, ARCHITECTE HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 000,00 $  1 
  CARRIERES DUBÉ ET FILS INC. MATÉRIAUX GRANULAIRES 7 134,41 $  1 
 DESSAU INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 15 586,08 $  3 
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 TÉMISCOUATA (suite) DESSAU INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 13 600,00 $  3 
  DUO DESIGN ENR. HONORAIRES PROFESSIONNELS 15 285,00 $  1 
  ENTREPRISES REMI CHAREST INC. (LES) ÉQUIPEMENTS 18 365,36 $  1 
  GROUPE DYNACO CABANON 6 741,75 $  1 
  GROUPE FORESTIER DE TÉMISCOUATA INC. DÉBOISEMENT 5 218,38 $  3 
  GROUPE TETU ENSEIGNES 20 758,72 $  1 
  HERMAN DUBE TRAVAUX DE NIVELLEMENT  5 923,57 $  3 

  INDIGO HORTICULTURE 9158-7071 QUÉBEC 
INC. SEMENCES 6 257,49 $  1 

  JAMBETTE EVOLUJEUX ACHAT ET INSTALLATION MODULES JEUX 21 741,61 $  3 
  JVMAINTENANCE INC. PASSERELLES 10 628,00 $  1 
  LABORATOIRE D'EXPERTISE HONORAIRES PROFESSIONNELS 22 909,62 $  3 
  LES PAYSAGES DU FLEUVE AMÉNAGEMENT PAYSAGER 7 931,00 $  3 
  MATÉRIAUX TEMIS INC. GÉOTEXTILE 5 450,00 $  1 
  MINI MECANIK INC. MOTONEIGES 19 297,00 $  1 

  MRC DE TEMISCOUATA REDEVANCES SUR BAUX D'EXPLOITATION SABLE ET GRAVIER SUR 
TERRES PUBLIQUES 23 916,25 $  3 

  PIÈCES TEMIS INC. MACHINE À PRESSION 5 395,95 $  1 
 PRE-VERT PLUS MÉLANGE DE SEMENCES ET D'ENGRAIS 23 160,00 $  1 
  PROCONTACT INFORMATIQUE ÉQUIPEMENTS TÉLÉCOMMUNICATION 11 131,07 $  1 
  RETOUR EAUX SOURCES AMÉNAGEMENT PAYSAGER 14 714,73 $  1 
  SIGNALISATION DE L'EST (2011) PANNEAUX DE SIGNALISATION 5 923,65 $  
  SOUDURES LEBEL REMORQUES  9 423,50 $  1 
  SPACE SIGNALETIQUE INC. POTEAUX ET ACCESSOIRES POUR SIGNALISATION 7 353,00 $  1 
  TRANSPORT MAURICE RICHARD INC. TRAVAUX MACHINERIE LOURDE 5 652,50 $  3 
VOLTIGEURS DRAFAF ELECTRIQUE TRAVAUX ÉLECTRIQUES 8 200,00 $  1 
  ÉQUIPEMENTS RECREATIFS JAMBETTE INC. MODULES DE JEUX 18 695,00 $  1 
  STG INC VOITURE ÉLECTRIQUE 6 500,00 $  1 
YAMASKA ADDENERGIE BORNES DE RECHARGE POUR VÉHICULES ÉLECTRIQUES 5 460,00 $  1 
  DÉCOR NATURE INC. AMÉNAGEMENT PAYSAGER 12 153,20 $  3 
 FOYER GÉNÉRAL INC. RONDS DE FEUX DE CAMPS EN ACIER INOXYDABLE 12 650,00 $  1 
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ÉTABLISSEMENT NOM DU PROFESSIONNEL OU DE LA FIRME MANDAT MONTANT MODE 
D'OCTROI 

CONTRATS GÉRÉS AU 
SIÈGE SOCIAL CONSULTANTS MARKETINGS M2I INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 10 850,00 $  3 
  CONSULTANTS MARKETINGS M2I INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 21 000,00 $  3 

  FÉDÉRATION DES POURVOIRIES DU QUÉBEC 
INC. PROJET RECHERCHE CARIBOU MIGRATEUR 5 000,00 $  3 
JONCAS & LEBLANC ARPENTEURS - 
GÉOMÈTRES HONORAIRES PROFESSIONNELS 9 000,00 $  3 

  MBA RECHERCHE SONDAGE CLIENTÈLE 17 909,73 $  3 
  MINISTÈRE DES FINANCES DU QUEBEC REDEVANCE ANNUELLE SOLUTION DE PAIEMENT 7 255,48 $  3 
  RACINE, LAROCHELLE ET ASSOCIES INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 445,26 $  3 
  SOM RECHERCHE ET SONDAGE ÉTUDE  CLIENTÈLE 20 100,00 $  3 
  UNIVERSITÉ LAVAL PROJET DE RECHERCHE SUR L'OMBLE DE FONTAINE 5 000,00 $  3 

  CRÉATIONS & CONSTRUCTIONS EDELWEISS 
INC. TRAVAUX GÉNIE CIVIL (golf et ski Orford) 19 549,98 $  3 

  EXCAVATION G.LEBLANC INC. TRAVAUX MACHINERIE LOURDE (golf et ski Orford) 8 450,00 $  3 
  EXCAVATION HUTCHINS TRAVAUX MACHINERIE LOURDE (golf et ski Orford) 14 257,50 $  3 
  BARON SPORTS - SAIL PLEIN AIR INC. ÉQUIPEMENTS PLEIN AIR 8 361,35 $  1 
  CHRISTIAN LEVESQUE CONCEPTION ET REALISATION AUDIOVISUELLE  5 000,00 $  3 

  ÉCO ENTREPRISE QUEBEC CONTRIBUTION ANNUELLE SERVICES DE COLLECTE ET DE TRIS DES 
IMPRIMÉS 5 864,24 $  3 

 GROUPE GID DESIGN INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 10 575,00 $  1 
  GROUPE INFORMATIQUE TECHSOLCOM HONORAIRES PROFESSIONNELS 19 668,00 $  3 
  HARIEKA GROUPE CONSEIL HONORAIRES PROFESSIONNELS 11 500,00 $  3 
  HOTEL RESTO BAR 1212 RESTAURATION ET LOCATION DE SALLE 5 942,92 $  3 
  INDUSTRIES DE MEUBLES CLASSIC TRAVAUX ÉBÉNISTERIE 11 265,00 $  1 
  JBDESCHAMPS INC. IMPRESSION  10 336,00 $  1 
  MIREGO SERVICES INFORMATIQUE 18 000,00 $  3 
  MIREGO SERVICES INFORMATIQUE 7 000,00 $  3 
  MPACT FOURNITURES INFORMATIQUES 8 846,50 $  2 
  SOM RECHERCHE ET SONDAGE ÉTUDE CLIENTÈLE SUR LA SENSIBILITÉ AU PRIX 24 850,00 $  3 
 SOM RECHERCHE ET SONDAGE ÉTUDE CLIENTÈLE PARCS NATIONAUX 16 890,00 $  3 

UNIVERSITÉ DE SHERBROOKE ÉTUDE  7 000,00 $  3 
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ÉTABLISSEMENT NOM DU PROFESSIONNEL OU DE LA FIRME MANDAT MONTANT MODE 
D'OCTROI 

  CONTRATS GÉRÉS AU  UNIVERSITÉ LAVAL ÉTUDE RECONSTITUTION HISTORIQUE  5 760,00 $  3 
 SIÈGE SOCIAL (suite) WCOMMUNICATION PRODUITS POUR REVENTE 8 971,95 $  3 
  ALIA CONSEIL SERVICES CONSEILS 16 055,00 $  3 
  AUDACE DESIGN JOURNAUX DES PARCS  6 645,00 $  3 
  CEDROM SNI ABONNEMENT SERVICE REVUE DE PRESSE 15 778,80 $  3 
  CLIENTIS HONORAIRES PROFESSIONNELS 11 430,00 $  3 
  CPA FORMATION 6 496,00 $  3 
  DÉTAIL FORMATION FORMATION TECHNIQUE DE VENTE 5 740,10 $  4 
  ESI TECHNOLOGIES TRAVAUX SALLE INFORMATIQUE 5 465,00 $  1 
  EXTAL DÉMÉNAGEMENT MEUBLES 7 120,00 $  3 
  EXTAL POSTES DE TRAVAIL 12 540,00 $  3 
  FONDATION TRUITE MOUCHETÉE PRODUITS POUR REVENTE 6 081,30 $  3 
  FRANÇOIS BERTHIAUME & ASSOCIÉS FORMATION GESTION DU CHANGEMENT 5 773,49 $  3 
  GES TECHNOLOGIES INC. CONTRAT ENTRETIEN INFORMATIQUE 11 101,22 $  3 
  GROUPE ENODE INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 14 520,00 $  3 
  HYPERTEC SYSTEMES INC. SERVICES TECHNOLOGIQUES 5 931,00 $  3 
  IMPRESSIONS SOLEIL IMPRESSION DROITS D'ACCÈS PARCS 10 363,66 $  3 
  INVERSE INC. SERVICES INFORMATIQUES 5 500,00 $  3 
  LÉGER MARKETING SONDAGE  5 845,00 $  3 
 MARTINE BEAULIEU HONORAIRES PROFESSIONNELS 13 229,50 $  3 
  NEDCO  AEROCONVECTEUR 6 658,60 $  1 
  POSTES CANADA ENVOIS POSTAUX 12 594,37 $  3 
  PPCI 2003 INC. DÉTECTEURS ET EXTINCTEURS 12 057,76 $  1 
  PROCONTACT INFORMATIQUE ACHAT LOGICIEL 14 007,01 $  1 
  QUÉBEC INC. 9263-9467 SERVICES PROFESSIONNELS MARKETING 6 625,00 $  3 
  RODRIGUE METAL LTEE BORNES AUTOPERCEPTION 9 720,00 $  1 
  SIE-SOLUTIONS HONORAIRES PROFESSIONNELS 14 875,00 $  3 
  SOLISCO IMPRIMEURS-PRINTERS IMPRESSION DOCUMENTS 17 250,00 $  2 
 TÔLERIE PAQUET INC. PROTECTEURS DE TOILE STAINLESS 19 840,00 $  1 
  UNE HISTOIRE FORGÉE TROUS À FEU  12 824,70 $  1 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 12 

 
 
 
 
 

12. POUR CHAQUE PROJET DE DÉVELOPPEMENT INFORMATIQUE OU DE MODERNISATION DES SYSTÈMES INFORMATIQUES DE PLUS DE 100 000 $ 
INITIÉ DEPUIS L’ANNÉE FINANCIÈRE 2003-2004, AU SEIN DU MINISTÈRE OU D’UN ORGANISME, INDIQUER : 

 
a)  le nom du projet; 
b)  la nature du projet; 
c)  l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d)  le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet; 
e)  les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f)  les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g)  l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h)  les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été 

versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 
i)  le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j)  le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du 

ministère; 
k)  indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisé, comme l’exige la Politique cadre sur la gestion des 

ressources informationnelles des organismes publics.  
 
 

 
 

1) Les projets d'affaires soutenus par les technologies font l'objet d'une décision d'investissement, basé sur les bénéfices (en lien avec les orientations stratégiques), les 
risques (internes et externes) ainsi que sur la rentabilité de l'investissement (analyse financière). 

2) Les budgets des projets proviennent des liquidités. La portée des projets est ajustée en fonction de la capacité de l'organisation et est ventilée par phase en fonction 
des années financières (comme un programme annuel).Conséquemment, ils ne peuvent pratiquement pas dépasser les coûts estimés. 
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3) La programmation annuelle est validée et approuvée par le Conseil d'administration de la Société et basée sur les cibles qui sont actualisées en fonction de 
l'avancement des projets et de la stratégie d'investissement de la Société en fonction de ses priorités. 

4) La Sépaq reste maître d'œuvre de ses projets. L'apport de ressources externes (consultants) se fait unitairement, selon l'expertise recherchée. Un processus similaire à 
la dotation est adopté afin d'assurer la validation des compétences, l'intégration à l'équipe de projet et la compréhension commune des attentes.  

 
En millier de $  En millier de $ 

Nom du projet  Nature du projet  Coût initial  Actualisation 
des coûts 

Consultants 
impliqués  Octroi  Montant   Date  % réalisation 

Développement de systèmes 
  

                    
Darwin  Refonte du système de ventes et de 

réservations (interne et en ligne)  1 160 $  S. O.  Oui  A.O.           300 $   déc‐13  30% 
GRC  Gestion de la relation à la clientèle (CRM) 

680 $  S. O.  Oui  A.O.              50 $   janv‐14  20% 
Information de gestion  Mise en place d'un entrepôt de données, de 

l'intelligence d'affaires (BI) et des indicateurs 
de gestion 

193 $  S. O.  Oui  A.O.              83 $   mars‐14  50% 
Registre des immobilisations  Registre des actifs en immobilisation de la 

Société, incluant ses caractéristiques, son état, 
sa localisation et ses entretiens  120 $  S. O.  Non 

Interne 
seulement               ‐  $   S. O.  10% 

Ingénium  Intégration d'un nouveau progiciel de gestion 
de l'hôtellerie  423 $                   

Infrastructures 
technologiques 

  
                   

Contact  Remplacement de la téléphonie administrative 
et du centre d'appels  341 $  S. O.  Oui  A.O.           110 $   nov‐13  10% 

Virtualisation, stockage et 
relève 

Virtualisation des serveurs des systèmes de 
mission, stockage réseau et relève à 
l'aquarium  410 $                   

Total:      3 327 $           543 $        
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QUESTION GÉNÉRALE NO 13 

 
 
 
 
 

13. POUR LE CABINET MINISTÉRIEL ET LE BUREAU DE CIRCONSCRIPTION, POUR LA DIRECTION GÉNÉRALE DU MINISTÈRE (BUREAU DU SOUS-
MINISTRE, DES SOUS-MINISTRES ADJOINTS ET ASSOCIÉS) ET POUR LES ORGANISMES SOUS L’AUTORITÉ DU MINISTRE, LE MONTANT, POUR 
CHACUNE DES ANNÉES 2012-2013 ET 2013-2014 (ET VENTILATION POUR CHAQUE MOIS), DE CHACUNE DES DÉPENSES SUIVANTES :  

 
a)  la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d)  les distributeurs d’eau de source; 
e)  le remboursement des frais de transport; 
f)  le remboursement des frais d’hébergement; 
g)  le remboursement des frais de repas; 
h)  le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
i)  l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement; 

I)  a) au Québec; 
II)  b) à l’extérieur du Québec. 
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RÉPONSE QUESTION 13 : DÉPENSES 2013-2014 
 

Dépenses Coûts 2013-2014  

Photocopies 80 208 $

Mobilier de bureau et ameublement 2 472 $

Distributeurs d’eau de source 11 936 $

Remboursement des frais de transport 172 663 $

Remboursement des frais d’hébergement 132 744 $

Remboursement des frais de repas 122 227 $

Remboursement des frais d’alcool et de fêtes Non disponible

Dépenses de formation 

- Au Québec 660 393 $ (incluant les salaires) 
- Hors Québec 6 048 $

 
 
Note : Ces dépenses sont pour la totalité des 3 105 employés de la Sépaq. 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 14 

 
 
 
 
 

14. POUR LE CABINET MINISTÉRIEL, POUR LA DIRECTION GÉNÉRALE DU MINISTÈRE (BUREAU DU SOUS-MINISTRE, DES SOUS-MINISTRES ADJOINTS ET 
ASSOCIÉS) ET POUR LES ORGANISMES SOUS L’AUTORITÉ DU MINISTRE, LE MONTANT, POUR CHACUNE DES ANNÉES 2012-2013 ET 2013-2014, DE 
CHAQUE DÉPENSE RELIÉE À LA TÉLÉPHONIE :  

 
a)  le nombre de téléphones cellulaires (« BlackBerry », iPhone ou autres types de téléphones intelligents) utilisés; 
b)  le nombre de tablettes électroniques utilisées (IPAD ou autres); 
c)  le nombre de téléavertisseurs utilisés; 
d)  les coûts d’acquisition des appareils; 
e)  le coût d’utilisation des appareils; 
f)  le coût des contrats téléphoniques; 
g)  les noms des fournisseurs; 
h)  le nombre de minutes utilisées; 
i)  les ordinateurs portables. 
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RÉPONSE QUESTION 14 : TÉLÉPHONIE 2013-2014 
 
 
Nombre total de téléphones cellulaires (incluant les téléphones intelligents) 355 
Nombre de téléphones intelligents 204 
Nombre de tablettes électroniques utilisées (IPAD ou autres) 60 
Nombre de téléavertisseurs utilisés 5 
Coûts d’acquisition des téléphones cellulaires en 2013-2014 4 000 $ 
Coûts d’acquisition des ordinateurs portables et des IPAD en 2013-2014 30 773 $  
Coût des contrats téléphoniques en 2013-2014 (incluant le coût d’utilisation des appareils/an) 115 566 $ 
Nom des fournisseurs Bell Mobilité (fournisseur de lignes et téléphones) 

Roger’s (fournisseur de lignes et téléphones) 
CSPQ (responsable du contrat) 
CellUnivers (téléphones) 
Télécommunications de l’Est (téléphones) 
Son X plus (téléphones) 
Worldlynx (téléphones) 

Nombre de minutes utilisées Information non disponible 
 
 
 
Note : Le coût des contrats téléphoniques incluant le coût d’utilisation est pour 355 appareils répartis dans les 49 établissements et le siège social de la Sépaq. 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 15 

 
 
 
 

15. CONCERNANT LES EFFECTIFS DE CHACUN DES MINISTÈRES ET ORGANISMES, ET CE, POUR 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014 AINSI QUE LES 
PRÉVISIONS POUR 2014-2015 (PAR ÉTABLISSEMENT POUR LES RÉSEAUX DE LA SANTÉ ET DE L’ÉDUCATION) : 

 
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés 

culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et plus; 
b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés 

culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et moins; 
c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée; 
e) le nombre total d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances); 
f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée; 
h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique; 
i) le nombre et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un 

organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et 
de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

j) l’évolution des effectifs réguliers par catégories d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers, agents de la 
paix, etc) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 
l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 
m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 
n) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires. 

 
 
Le personnel de la Sépaq n’est pas assujetti à la Loi sur la fonction publique du Québec.
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QUESTION GÉNÉRALE NO 17 

 
 
 
 
 

17. LISTE DES BAUX POUR LES ESPACES OCCUPÉS PAR LES MINISTÈRES ET ORGANISMES EN 2013-2014 EN INDIQUANT POUR CHACUN D’EUX : 
 

a)  l’emplacement de la location; 
b)  la superficie totale pour chaque local loué; 
c)  la superficie totale réellement occupée; 
d)  la superficie inoccupée; 
e)  le coût de location au mètre carré; 
f)  le coût total de ladite location; 
g)  le coût d’aménagement ou de rénovation réalisé depuis le 1er avril 2011, la nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
h)  la durée du bail; 
i)  le propriétaire de l’espace loué; 
j)  les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 

 
 

 
 
 

Emplacement Établissement Superficie du 
local loué 

Coût total 
2013-2014 

Coûts d’aménagements 
réalisés en 2013-2014 Durée du bail Propriétaire 

1255, rue Peel, Montréal 
(centre infotouriste) Bureau de Montréal (SVR) 210 pi2 19 022 $ - 1 an Ville de Montréal  

(Office du tourisme) 
12, rue Ste-Anne 
Québec (centre infotouriste) Siège social (SVR) 18,58 m2 11 330 $ - 1 an Société immobilière du Québec 
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Emplacement Établissement Superficie du 
local loué 

Coût total 
2013-2014 

Coûts d’aménagements 
réalisés en 2013-2014 Durée du bail Propriétaire 

2640-1300, boul. Laurier 
Québec Siège social 34 613 pi2 924 135 $ - 10 ans Fonds de placement immobilier 

Cominar 
122 (B), boul. Antonio-Barrette 
Notre-Dame-des-Prairies 

Direction des immobilisations et ressources 
matérielles 1 000 pi2 12 619 $ - 3 ans Nurbel SEC, société en 

commandite 
10, rue Notre-Dame Est 
Cap-Chat Auberge de montagne des Chic-Chocs 35,08 m2 (exclusif) 

117,4 m2 (partagé) 20 386 $ - 3 ans Valmont plein air, escale 
touristique inc. 

2353, boul. du Royaume 
Jonquière Centre touristique du Lac-Kénogami 150 pi2 1 575 $ - 8 mois Sécur Nolicam 
25, boul. Notre-Dame 
Clermont 

Parcs des Grands-Jardins et des Hautes-
Gorges 3 808 pi2 75 953 $ - 10 ans 9096-3653 Québec inc. 

351, rue Lanctôt, bur. 202 
Chibougamau Réserves fauniques Assinica et des Lacs-AMW 1 081 pi2 4 200 $ - 6 mois Chantiers Chibougamau 

4, rue Municipale 
Mont-St-Pierre Réserve faunique des Chic-Chocs 400 pi2 1 500 $ - 1 an Municipalité de Mont-St-Pierre 

700, boul. Lebourgneuf 
Québec Réserve faunique des Laurentides 3 089 pi2 58 969 $ - 5 ans Commission de la Construction du 

Québec 
50, boul. Lamaque C.P. 1330 
Val-d’Or Réserve faunique La Vérendrye 360 pi2 7 800 $ - 3 ans Gobeil Ciment inc. 

24, boul. des Îles, bur. 109 
Port-Cartier Réserve faunique de Port-Cartier-Sept-Îles 47,46 m2 6 929 $ - Terminé le  

31 juillet 2013 
Gestion Le Royer inc. 

(Arcelor Mittal Mines Canada inc.) 
Aéroport de Mont-Joli 
875, Jacques-Cartier, Mont-Joli Sépaq Anticosti 42,37 m2 6 666 $ - 4 ans  

6 mois/année 
Régie intermunicipale de l’aéroport 

régional de Mont-Joli 
Aéroport de Port-Menier 
360, ch. de l’Aéroport Sépaq Anticosti 28 m2 6 912 $ - 3 ans et 6 mois 

6 mois/année Ministère des Transports 

Aéroport de Port-Menier 
360, ch. de l’Aéroport Sépaq Anticosti 22 m2 5 719 $ - 3 ans et 6 mois 

6 mois/année Ministère des Transports 

2, rue de la Bacchante 
Port-Menier Sépaq Anticosti 1 025 m2 8 460 $ - 1 an Nicolas Desjardins et Luce 

Boudoul 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 25 

 
 
 
 
 

25. LISTE DE TOUS LES ABONNEMENTS AUX JOURNAUX, AUX REVUES MENSUELLES, AUX PUBLICATIONS (FORMAT PAPIER OU ÉLECTRONIQUE), AUX 
SITES SPÉCIALISÉS DE RECHERCHE SUR INTERNET (EUREKA, ETC.) DU MINISTÈRE ET DES ORGANISMES PUBLICS, POUR LES ANNÉES 
FINANCIÈRES 2012-2013 ET 2013-2014 EN PRÉCISANT POUR CHAQUE ABONNEMENT : 

 
a)  le coût de chacun; 
b)  le fournisseur; 
c)  la nature du service; 
d)  les sommes déboursées pour l’achat de billets de saison; 
e)  la réservation de loges; 
f)  les frais encourus afin de devenir membre d’un club privé ou autre. 
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RÉPONSE QUESTION 25 : ABONNEMENTS 2013-2014 
 
ADMINISTRATION & VENTES AMERICAN  WATER WORKS ASSOCIATION 

CORPORATION SUN MEDIA 
ABONNEMENT ANNUEL 
ABONNEMENT ÉLECTRONIQUE 

179 $ 
40 $ 

  CSPQ- COURRIER GOUVERNEMENTAL ABONNEMENT SITE INTERNET 2 500 $  
  ÉDITIONS JURIDIQUES FD (LES) ABONNEMENT ET MISES A JOUR 98 $  
  ÉDITIONS YVON BLAIS (LES) ABONNEMENT SERVICES JURIDIQUES 685 $  
  LE DEVOIR ABONNEMENT 185 $  
  NAFA FLEET MANAGEMENT ASSOCIATION ABONNEMENT  538 $  
  ÉDITIONS VICTOIRES ABONNEMENT MAGAZINE HYDROPLUS            484 $ 
 NEWSPAPERDIRECT INC. ABONNEMENT ÉLECTRONIQUE LE SOLEIL 120 $  
  MAGAZINE PROTÉGEZ-VOUS ABONNEMENT 40 $  
  PUBLICATION CCH LTÉE ABONNEMENT DIVERS OUVRAGES 1 229 $  
  SOQUIJ ABONNEMENT DROIT DU TRAVAIL ET FRAIS ACCES 2 372 $  
  WILSON & LAFLEUR LTÉE ANNUAIRE JURIDIQUE ET CODE DU TRAVAIL 470 $  

    
RESERVE ASHUAPMUSHUAN CONSEIL DÉVELOPPEMENT CAMPING REVUE CLASSIFICATION 223 $ 
    
RÉSERVE LA VERENDRYE  PRESSE COMMERCE ABONNEMENT 227 $ 

    
PARC DE LA CHUTE-MONTMORENCY JOURNAL LE SOLEIL  ABONNEMENT 171 $  

 
PARC NATIONAL DE FRONTENAC 
  
  

GROUPE G3E FRAIS D’ADHÉSION ANNUEL 30 $  
CONSEIL DE GOUVERNANCE DE L'EAU DES BASSINS VERSANTS 
DE LA RIVIÈ 
RE ST-FRANÇOIS 

COTISATION ANNUELLE 100 $  

CONSEIL RÉGIONAL DU DÉVELOPPEMENT DE L'ESTRIE COTISATION ANNUELLE 75 $  
 
PARC NATIONAL DU MONT ORFORD 
  

SOCIÉTÉ DE LOISIRS ABONNEMENT BULLETINS 25 $  
SOCIETE PROVANCHER D’HISTOIRE COTISATION ANNUELLE 70 $  
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QUESTION GÉNÉRALE NO 26 

 
 
 
 
 

26. POUR CHAQUE SITE INTERNET DU MINISTÈRE OU DE L’ORGANISME PUBLIC (INCLUANT LES ÉVÉNEMENTS PONCTUELS), FOURNIR, ET CE DEPUIS 
L’EXISTENCE DU SITE : 

 
a)  le nom du site Web; 
b)  le nom de la firme ou du professionnel ayant conçu le site; 
c)  les coûts de construction du site; 
d)  les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons du changement); 
f)  la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites (nombre de « hits »); 
g)  la fréquence moyenne des mises à jour; 
h)  le responsable du contenu sur le site. 
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RÉPONSE QUESTION 27 : SITE INTERNET 
 
Nom du site Web : www.sepaq.com    
 
Nom de la firme ou du professionnel ayant conçu le site : Le site est conçu à l'interne. Des ressources externes ont été embauchées pour accompagner la Sépaq dans certains créneaux technologiques non disponibles à 

l'interne. 
  
Coûts de construction du site (à l'externe) : 353 223 $ Avant 1er avril 2004   
 0 $ 2004-2005   
 0 $ 2005-2006   
 31 479 $ 2006-2007   
 0 $ 2007-2008   
 0$ 2008-2009   
 363 851 $ 2009-2010   
 0 $ 2010-2011   
 0 $ 2011-2012   
 0 $ 

139 000 $ 
2012-2013 
2013-2014 

  

  
Coûts d’hébergement, d'entretien et de mise à jour  
(à l'externe) :  Graphisme Traduction Frais d’intégration Total  

 Avant 1er avril 2004 38 875 $ 19 546 $  58 421 $  
 2004-2005 55 410 $ 14 193 $  69 603 $  
 2005-2006 44 607 $ 4 153 $  48 760 $  
 2006-2007 1 680 $ 1 518 $  3 198 $  
 2007-2008 4 407 $ 32 473 $  36 880 $  
 2008-2009 0 $ 24 949 $  24 949 $  
 2009-2010 13 905 $ 4 987 $  18 892 $ (Ce montant est inclus dans le coût de refonte du site). 
 2010-2011   24 952 $ 24 952 $  
 2011-2012  8 877 $  8 877 $  
 2012-2013  27 460 $  27 460 $  
 2013-2014 14 000 $ 18 644 $  32 644 $  
  172 884 $ 156 800 $ 24 952 $ 354 636 $  
  
Combien de fois le site a été refait ? C'est la troisième version. Les coûts de refonte sont inclus dans les coûts de construction du site. 
  
Les raisons du changement Mise à jour importante afin de répondre aux normes de sécurité PCI et répondre aux tendances Web d'aujourd'hui.
     
Fréquence moyenne des mises à jour : Quotidiennement    

     
Responsable du contenu sur le site : Amélie D’Auteuil et Benoît Jacques, édimestres    
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QUESTION GÉNÉRALE NO 29 

 
 
 
 
 

29. POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME, CONCERNANT LES DEMANDES D’ACCÈS À L’INFORMATION EN 2011-2012, 2012-2013 ET 2013-2014 : 
 

a)  les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes d’accès; 
b)  le montant total facturé et récolté découlant des demandes d’accès à l’information ; 
c)  le nombre total de demandes reçues; 
d)  le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article); 
e)  le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 
f)  le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours; 
g) le nombre de demandes ayant été traitées hors délai. 

 
 

 
 
 
L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera présentée au rapport annuel 2013-2014 de la Société. 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 33 

 
 
 
 
 

33. TEL QUE PRÉVU DANS LA POLITIQUE DE FINANCEMENT DES SERVICES PUBLICS, L’INVENTAIRE COMPLET DES SERVICES QUE LE MINISTÈRE ET 
DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX QUI RELÈVENT DU MINISTÈRE OFFRENT AUX CITOYENS ET LES TARIFS QU’ILS EXIGENT. LE COÛT 
UNITAIRE DE CHACUN DE CEUX-CI. LA LISTE DE TOUS LES REVENUS AUTONOMES (TARIFS, PERMIS, DROITS, REDEVANCES, ETC.) DU MINISTÈRE ET 
DES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX QUI RELÈVENT DU MINISTÈRE POUR LES TROIS DERNIÈRES ANNÉES ET LES PROJECTIONS POUR L’ANNÉE 
2014-2015. 

 
 

 
 
 
L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au rapport annuel 2013-2014 des ministères et organismes 
gouvernementaux. 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 34 

 
 
 
 
 

34. POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME, UNE COPIE DU PLAN DE RÉDUCTION DES DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT POUR 2013-2014 ET LES 
PRÉVISIONS 2014-2015. 

 
 

 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Conseil du trésor pour tous les ministères et organismes. 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 36 

 
 
 
 
 

36. POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME (Y COMPRIS LES AGENCES, SOCIÉTÉS D’ÉTAT, ÉTABLISSEMENTS, BUREAUX, ORGANISMES DE L’ÉTAT, 
COMITÉS, CONSEILS, INSTITUTIONS, ETC.) FOURNIR POUR LES ANNÉES FINANCIÈRES 2012-2013 ET 2013-2014, EN VENTILANT PAR CATÉGORIE 
D’EMPLOI (CADRES, PROFESSIONNELS, FONCTIONNAIRES, ETC.) : LE MONTANT TOTAL DES PRIMES AU RENDEMENT ET DES BONIS. 

 
 

 
 
 
Aucun. 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 37 

 
 
 
 
 

37. POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME (Y COMPRIS LES AGENCES, SOCIÉTÉS D’ÉTAT, ÉTABLISSEMENTS, BUREAUX, ORGANISMES DE L’ÉTAT, 
COMITÉS, CONSEILS, INSTITUTIONS, ETC.), FOURNIR POUR LES ANNÉES FINANCIÈRES 2012-2013 ET 2013-2014, EN VENTILANT PAR CATÉGORIE 
D’EMPLOI (CADRES, PROFESSIONNELS, FONCTIONNAIRES, ETC.) : LE MONTANT TOTAL DES PRIMES DE DÉPART INCLUANT DES MONTANTS 
VERSÉS POUR BRIS DE CONTRAT. 

 
 

 
 
2012-2013 :   aucune 
2013-2014 :   124 518 $ 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 39 

 
 
 
 
 

39. DEPUIS LE 23 AVRIL 2013, COMBIEN Y A-T-IL DE CADRES, DE DIRIGEANTS DE LA FONCTION PUBLIQUE INCLUANT LES SOUS-MINISTRES, DONT LES 
SALAIRES SONT VERSÉS SANS QU’AUCUNE FONCTION OU TÂCHE NE LEUR SOIT ASSIGNÉE ? 

 
a)  Fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions pour chaque personne;  
b)  Fournir la liste des salaires versés à chaque personne. 

 
 

 
 
 
Il n’y a pas de cadre ou de dirigeant de la Sépaq qui reçoit une rémunération sans exercer de fonction. 
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QUESTION GÉNÉRALE NO 44 
 
 
 
 
 

44. POUR CHAQUE MINISTÈRE ET ORGANISME (Y COMPRIS LES AGENCES, SOCIÉTÉS D’ÉTAT, ÉTABLISSEMENTS, BUREAUX, ORGANISMES DE L’ÉTAT, 
COMITÉS, CONSEILS, ETC.), FOURNIR POUR LES ANNÉES FINANCIÈRES 2012-2013 ET 2013-2014, EN VENTILANT PAR CATÉGORIE D’EMPLOI 
(CADRES, PROFESSIONNELS, FONCTIONNAIRES, ETC.) : LE TAUX D’ABSENTÉISME. 

 
 

 
 
 
 
Taux d’absentéisme : 
 

 % d’heures perdues  
en CSST 

% d’heures perdues en 
assurance-salaire 

Année civile 2012  0,10 %  1,90 %

Année civile 2013  0,098 %  1,80 %

 
 
L’information par catégorie d’emploi n’est pas disponible. 
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QUESTION PARTICULIÈRE SÉPAQ NO 1 

 
 
 
 
 

1. LOIS ET RÈGLEMENTS EN PROCESSUS D’ÉLABORATION, DE MODIFICATION OU PRÉVUS À LA SÉPAQ, POUR 2013-2014, VENTILÉS PAR MOIS, AVEC 
DATE DU DÉBUT DU PROCESSUS ET ÉTAT D’AVANCEMENT DES TRAVAUX. 

 
 

 
 
 
 
 
Aucun. 
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QUESTION PARTICULIÈRE SÉPAQ NO 2 

 
 
 
 
 

2. ÉTUDES, ANALYSES ET TOUTES AUTRES DOCUMENTATIONS PERTINENTES SUR LA FRÉQUENTATION DES PARCS DE LA SÉPAQ POUR 2013-2014, 
VENTILÉES PAR MOIS. VENTILATION PAR PARC. 

 
 

 
 
 
La Sépaq procède, chaque année, à une évaluation de la fréquentation des parcs nationaux. 
 
Statistiques de fréquentation par parc au 31 mars 2014. 

 
Nom du parc national Nombre de jours de visite 

Aiguebelle 35 966 

Anticosti 4 230 

Bic 158 695 

Frontenac 94 607 

Gaspésie 206 636 

Grands-Jardins 70 685 

Hautes-Gorges-de-la-Rivière-Malbaie 77 636 
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Nom du parc national Nombre de jours de visite 

Île-Bonaventure-et-du-Rocher-Percé 46 444 

Îles-de-Boucherville 233 430 

Jacques-Cartier 186 998 

Miguasha 13 618 

Mont-Mégantic 73 588 

Mont-Orford 406 658 

Mont-Saint-Bruno 776 843 

Mont-Tremblant 395 026 

Monts-Valin 28 143 

Oka 556 548 

Plaisance 96 491 

Pointe-Taillon 59 417 

Fjord-du-Saguenay 86 552 

Lac-Témiscouata 38 516 

Yamaska 161 434 

Total :  3 808 160 
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QUESTION PARTICULIÈRE SÉPAQ NO 3 
 
 
 
 
 

3. ÉTAT D’AVANCEMENT DES NÉGOCIATIONS AVEC LE MILIEU CONCERNANT L’UTILISATION DE MOTONEIGES DANS LES PARCS NATIONAUX DU 
QUÉBEC. VENTILER PAR MOIS, LES SOMMES ALLOUÉES POUR 2013-2014 ET PRÉVISIONS POUR 2014-2015. 

 
 

Au cours de l’année 2008, la ministre du Développement durable, de l’Environnement et des Parcs a donné comme mandat à la Société des établissements de 
plein air du Québec (Sépaq) de lui proposer des solutions faisant le plus large consensus régional possible en vue du retrait de la motoneige dans les parcs 
nationaux du Québec. 
 
La Société a déposé à la Ministre, en janvier 2009, les solutions proposées dont les deux dossiers les plus importants sont réglés, à savoir le parc national des 
Monts-Valin et le parc national du Mont-Tremblant. Les travaux dans ces deux parcs nationaux ont été complétés et la circulation de la motoneige n’y ait plus 
permise.  Pour les autres dossiers, le sentier de motoneige qui circulait dans le parc national du Mont-Orford a été fermé définitivement au cours de l’hiver 2009-
2010. Pour le parc national d’Oka, le sentier de motoneige est fermé depuis janvier 2011 et une proposition de solution déposée par la Fédération québécoise 
des clubs de motoneige en mars 2014, est en analyse. Pour le parc national de Plaisance, une solution hors parc a été proposée par le MTQ et le club a pu 
exceptionnellement circuler pour une dernière saison en 2012-2013 sur un chemin situé dans le parc, et ce, seulement avec la dameuse. 
 
Sommes allouées : 

 
2013-2014 :  79 789 $ 
 
2014-2015 :   66 964 $ 
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QUESTION PARTICULIÈRE NO 4 

 
 
 
 
 

4. VENTILATION DES SOMMES CONSENTIES PAR LA SÉPAQ POUR GÉRER L’ANCIEN JARDIN ZOOLOGIQUE DE QUÉBEC DEPUIS 2006 À AUJOURD’HUI. 
PRÉVISIONS POUR 2014-2015. 
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VENTILATION DES COÛTS D’ENTRETIEN ET DE FERMETURE DU « JARDIN ZOOLOGIQUE DU QUÉBEC » 
 

 - en milliers de dollars - 
3 mai 2006 

au 
 31 mars 2007 

1er avril 2007  
au 

31 mars 2008 

1er avril 2008  
au 

31 mars 2009 

1er avril 2009  
au 

31 mars 2010 

1er avril 2010  
au  

31 mars 2011 

1er avril 2011  
au  

31 mars 2012 

1er avril 2012  
au  

31 mars 2013 

1er avril 2013  
au  

31 mars 2014 
 
Hydro-Québec et Gaz Métro 
 

 
366 

 
332 

 
209 

 
82 

 
133 

 
153 

 
122 146 

Masse salariale 
(incluant les avantages sociaux et primes) 
 
Note : comprend les employés de la 
SPSNQ ainsi que ceux en prêt de service 

 
1 848 

 
1 158 

 
767 

 
468 

 
412 

 
193 

 
85 

 
89 

Taxes municipales  
(incluant la taxe d’eau et la disposition des 
matières résiduelles) 

 
1 566 

(8 mois en 2006 + factures 
de taxes de 2007 reçues 

dans cette période) 

 
870 

 
885 

 

 
554 

 
521 

 
485 

 
514 

 
500 

 
Taxes scolaires 
 

 
102 

 
88 

 
75 

 
64 

 
53 

 
42 

 
33 32 

 
Assurances 
 

 
74 
 

 
39 

 
24 

 
21 

 
22 

 
23 

 
24 

 
25 

 
Honoraires professionnels 
 

 
913 

 
128 

 
51 

 
50 

 
21 

 
24 

 
40 45 

Coût des réparations  
et entretien : 

    

 Déneigement effectué par les employés 19 21 24 27 23 
 Entretien été (tonte du gazon) effectué par les employés 3 3 3 3 
 Communication et frais 

informatiques 
77 36 15 9 10 10 5 5 

 Fournitures 7 4 3 1 1 2 2 1 
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 - en milliers de dollars - 
3 mai 2006 

au 
 31 mars 2007 

1er avril 2007  
au 

31 mars 2008 

1er avril 2008  
au 

31 mars 2009 

1er avril 2009  
au 

31 mars 2010 

1er avril 2010  
au  

31 mars 2011 

1er avril 2011  
au  

31 mars 2012 

1er avril 2012  
au  

31 mars 2013 

1er avril 2013  
au  

31 mars 2014 
 Entretien des véhicules et des 

équipements 
63 34 30 20 32 29 27 13 

 Entretien des immeubles 39 17 4 2 26 44 29 28 
 Maintien d’actifs 161 77 24 16 186 166 48 57 
Coût d’entretien des 
animaux 
(incluant la nourriture, les soins vétérinaires, 
médicaments, laboratoires) 
 
Note : exclut la masse salariale 

 
161 

 
193 

 
69 

 
46 

 
20 

 
230 

 
83 

 
52 

 
Sécurité du site 
 

effectuée par 
les employés 

+ 34 

 
effectuée par les employés 

effectuée par les 
employés + 6  

effectuée par les 
employés + 33 

effectuée par les 
employés 

+ 17 

effectuée par les 
employés 

+ 18 
       
 
TOTAL 
 

 
5 411 

 
2 976 

 
2 156 

 
1 352 

 
1 467 

 
1 461 

 
1 059 

 
1 037 
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QUESTION PARTICULIÈRE SÉPAQ NO 5 

 
 
 
 
 

5. LE COÛT ESTIMÉ DE LA MISE EN VALEUR DES TERRAINS DE L’ANCIEN PARC ZOOLOGIQUE (MANDAT DEPUIS OCTOBRE 2013). 
 
 

 
 
 
 
 
Les coûts vont dépendre du résultat de l’appel de propositions qui a été lancé le 19 juin dernier. 
 
 
 



      


