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SERVICES QUEBEC
RAPPORT ANNUEL DE GESTION 2012-2013

6 ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE TERMINE AU 31 MARS 2013
RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de Services Québec ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur préparation et de
leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix de
méthodes comptables appropriées qui respectent les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Les
renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel de gestion concordent avec I'information donnée
dans les états financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contréles comptables internes, congu en
vue de fournir I'assurance raisonnable que les biens sont protégés, que les opérations sont comptabilisées correctement
et en temps voulu, qu'elles sont diment approuvées et quelles permettent de produire des états financiers fiables.

Services Québec reconnait qu'il est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et reglements qui le
régissent.

Le conseil d’administration a surveillé la fagon dont la direction s'est acquittée des responsabilités qui lui incombaient en
matiere d'information financiére jusqu'au 31 mars 2013. Il a été assisté dans ses responsabilités par le Comité de
vérification dont les membres ne font pas partie de la direction. Les états financiers sont approuvés par la sous-ministre.

Le Veérificateur général du Québec a procédé a I'audit des états financiers de Services Québec, conformément aux
normes d'audit généralement reconnues du Canada et son rapport expose la nature et I'étendue de cet audit et
I'expression de son opinion. Le Vérificateur général du Québec peut, sans aucune restriction, rencontrer la direction pour
discuter de tout élément qui concerne son audit.

PIERRE E. RODRIGUE ANDRE LECLERC
Sous-ministre adjoint Directeur
Direction générale de Services Québec Fonds des hiens et des services

Québec, le 17 juin 2013
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6 Etats financiers de I'exercice terminé au 31 mars 2013

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

A TAssemblée nationale
Rapport sur les états financiers

J'ai effectué I'audit des états financiers ci-joints de Services Québec, qui comprennent I'état de la situation financiére au
31 mars 2013, I'état des résultats et de I'excédent cumulé, I'état de la variation des actifs financiers nets et I'état des flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d’autres
informations explicatives incluses dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public ainsi que du contréle interne qu’elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai effectué mon
audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que je me conforme aux
regles de déontologie et que je planifie et réalise I'audit de fagon a obtenir 'assurance raisonnable que les états
financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants
et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur e,
notamment, de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne
de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidele des états financiers, afin de concevoir des procédures
d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de
I'entité. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit.
Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére
de Services Québec au 31 mars 2013, ainsi que des résultats de ses activités, des gains et pertes de réévaluation, de la
variation de ses actifs financiers nets et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Observation

Sans pour autant modifier mon opinion, j'attire 'attention sur la note 16 des états financiers qui fait état de I'abolition de
Services Québec au 1er avril 2013.
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Rapport relatif a d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis, a
I'exception des changements apportés aux méthodes comptables relatives aux instruments financiers expliqués ala
note 3, ces normes ont été appliquées de la méme maniére qu'au cours de I'exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec par intérim,

MICHEL SAMSON, CPA auditeur, CA

Québec, le 17 juin 2013
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6 Etats financiers de I'exercice terminé au 31 mars 2013

SERVICES QUEBEC
ETAT DES RESULTATS ET DE L'EXCEDENT CUMULE

POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013

BUDGET REEL

2012-2013 2013 2012
REVENUS
Honoraires de gestion - Conseil du trésor 46 865 500 $ 46 532 800 $ 51836200%
Honoraires de gestion (note 4) 24 338 903 27912 836 19 688 459
Services du Directeur de I'état civil (note 5) 20 168 814 19 558 216 20 050 985
Autres 170 000 13 875 129 197

91 543 217 94 017 727 91 704 841
CHARGES
Traitements et avantages sociaux 51 467 754 49711 319 49 107 023
Services de transport et de communication 4988 614 4518 885 4802 862
Maintien et hébergement technologique du Portail 4162 241 5234 107 1956 254
Services professionnels et administratifs 17 045 598 10912 411 10 994 667
Entretien et réparations 236 330 246 535 390 349
Loyers 8085 200 8600 957 7799078
Fournitures et approvisionnements 779 142 609 049 887 068
Intéréts sur la dette a long terme 31010 31304 122 006
Intéréts et frais bancaires 347 350 261 844 269 592
Amortissement des immobilisations corporelles 11 521 000 9239 109 4 638 836
Perte nette sur radiation d'immobilisations corporelles - 115 066 18 792
Créances douteuses 55 000 47 485 46 038

98 719 239 89 528 071 81 032 565
EXCEDENT (DEFICIT) DE L’'EXERCICE (7176 022) 4 489 656 10 672 276
EXCEDENT CUMULE AU DEBUT 24,734 022 24,734 022 14 061 746
EXCEDENT CUMULE A LA FIN 17558 000 $ 29223 678 $ 24734022 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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SERVICES QUEBEC
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

AU 31 MARS 2013

ACTIFS FINANCIERS

Encaisse

Avance au fonds général du fonds consolidé du revenu
sans intérét ni modalités d’encaissement

Créances (note 6)

PASSIFS

Charges a payer et frais courus (note 8)
Provision pour vacances (note 9)

Dette a long terme (note 10)

Provision pour congés de maladie (note 9)
Revenus reportés

ACTIFS FINANCIERS NETS

ACTIFS NON FINANCIERS

Charges payées d'avance
Immobilisations corporelles (note 11)

EXCEDENT CUMULE

2013 2012
4891285 $ 18 176 096 $
12 868 838 16 318 870
31207 028 4 898 790
48 967 151 39 393 756
10 873 542 6 749 081
6010133 5440 720
20 674 805 772 422
8613 442 8736 854
785 292 323 142
46 957 214 22 022 219
2009937 $ 17 371537 $
340882 $ 160 190 $
26 872 859 7202 295
27213741 7 362 485
29223678% 24734022 %

OBLIGATIONS CONTRACTUELLES (note 12)

EVENEMENT POSTERIEUR A LA DATE DES
ETATS FINANCIERS (note 16)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

BRIGITTE PELLETIER
Sous-ministre
Ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale
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Etats financiers de I'exercice terminé au 31 mars 2013

ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS

POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013

EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE

Acquisitions d'immobilisations corporelles
Amortissement des immobilisations corporelles

Perte nette sur radiation d'immobilisations corporelles
Produit de disposition d'immobilisations corporelles

Acquisition de charges payées d'avance
Utilisation de charges payées d'avance

(DIMINUTION) AUGMENTATION
DES ACTIFS FINANCIERS NETS

ACTIFS FINANCIERS NETS AU DEBUT
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

BUDGET REEL
2012-2013 2013 2012
(7176022) $ 4 489 656 $ 10672276 $
(39 334 946) (29 024 739) (1915 520)
11 521 000 9239109 4638 836
115 066 18 792
. 1500
(27 813 946) (19 670 564) 2 743 608
(140 000) (340 882) (160 190)
137 000 160 190 139 423
(3000) (180 692) (20 767)
(34 992 968) (15 361 600) 13395 117
18 994 000 17 371 537 3976 420
(15 998 968) $ 2009937 $ 17371537 $
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SERVICES QUEBEC
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013

2013 2012
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent de I'exercice 4 489 656 $ 10672276 $
Eléments sans effet sur la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 9239 109 4 638 836
Virement des revenus reportés (230 063) (186 877)
Perte nette sur radiation d'immobilisations corporelles 115 066 18 792
13 613 768 15 143 027
Variation des actifs et passifs liés aux activités de fonctionnement :
Créances (26 308 238) 5573492
A recevoir du gouvernement du Québec - 327922
Charges a payer et frais courus (note 13) 3643 657 (2 368 145)
Provision pour vacances 569 413 (1891)
Provision pour congés de maladie (123 412) 609 059
Revenus reportés 692 213 201 751
Charges payées d’avance (180 692) (20 767)
(21 707 059) 4321421
Flux de trésorerie (utilisés pour les) provenant des activités de fonctionnement (81093 291) 19 464 448
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisitions d'immobilisations corporelles (note 13) (2747 074) (738 628)
Produit de disposition d'immobilisations corporelles - 1500
Flux de trésorerie utilisés pour les activités d’investissement en immobilisations (2747 074) (737 128)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Remboursement de la dette & long terme (note 13) (5894 478) (4 791 615)
Flux de trésorerie utilisés pour les activités de financement (5894 478) (4 791 615)
(DIMINUTION) AUGMENTATION DE LA TRESORERIE
ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (16 734 843) 13935 705
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
AU DEBUT 34 494 966 20 559 261
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
A LAFIN (note 13) 17 760 123 $ 34 494 966 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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6 Etats financiers de I'exercice terminé au 31 mars 2013

SERVICES QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

31 MARS 2013
1. CONSTITUTION ET MISSION

Services Québec, personne morale au sens du Code civil du Québec, est constitué en vertu de l'article 1 de la Loi sur
Services Québec (RLRQ, chapitre S-6.3), laquelle est entrée en vigueur le 2 mai 2005.

Sa mission consiste a offrir aux citoyens et aux entreprises, sur tout le territoire du Québec, un guichet unique
multiservice afin de leur permettre un acces simplifié a des services publics.

Services Québec finance ses activités par les revenus provenant des frais, commissions et honoraires qu'il pergoit en
vertu d'une entente ou d'un décret, du revenu des biens et des services qu'il offre ainsi que des autres sommes qu'il
recoit.

En vertu de larticle 2 de sa loi constitutive, Services Québec est mandataire de I'Etat et, par conséquent, n'est pas
assujetti aux impdts sur le revenu du Québec et du Canada.

A compter du 1er avril 2013, les activités de Services Québec se poursuivent sous le nom du Fonds des biens et des
services, au sein du ministere de 'Emploi et de la Solidarité sociale. La note 16 détaille cette transaction.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
UTILISATION D’ESTIMATIONS

Aux fins de la préparation de ses états financiers, Services Québec utilise prioritairement le Manuel de comptabilité de
I'Institut Canadien des Comptables Agréés pour le secteur public. L'utilisation de toute autre source de méthodes
comptables est cohérente avec les Normes comptables canadiennes du secteur public.

Les états financiers de Services Québec ont été préparés par la direction du Fonds des biens et des services du
ministere de I'Emploi et de la Solidarité sociale (la direction). La préparation des états financiers, conformément aux
Normes comptables canadiennes du secteur public, exige que la direction ait recours a des estimations et a des
hypotheses. Ces derniéres ont une incidence a I'égard de la comptabilisation des actifs et des passifs, de la présentation
des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que de la comptabilisation des revenus et des
charges au cours de la période visée par les états financiers. Les principaux éléments pour lesquels la direction a établi
des estimations et formulé des hypothéses sont la durée de vie utile des immobilisations corporelles et la provision pour
congés de maladie. Les résultats réels peuvent différer des meilleures prévisions faites par la direction.

ETAT DES GAINS ET PERTES DE REEVALUATION

L'état des gains et pertes de réévaluation n'est pas présenté compte tenu qu’aucun élément n'est comptabilisé a la juste
valeur ou libellé en devises étrangeres.

INSTRUMENTS FINANCIERS

L'encaisse, I'avance au fonds général du fonds consolidé du revenu et les créances sont classées dans la catégorie des
actifs financiers évalués au co(it ou au co(t aprés amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les charges a payer et frais courus, la provision pour vacances et la dette a long terme sont classés dans la catégorie
des passifs financiers évalués au colt ou au co(it aprés amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les colts de transaction sont ajoutés a la valeur comptable des éléments classés dans la catégorie des instruments
financiers évalués au co(t lors de leur comptabilisation initiale.
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REVENUS

Les revenus sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d’exercice. Les revenus, y compris les gains, sont
comptabilisés dans I'exercice au cours duquel ont eu lieu les opérations ou les faits dont ils découlent.

Les revenus provenant des honoraires de gestion et les autres revenus sont constatés lorsqu'il y a une preuve
convaincante de I'existence d’'un accord, que le service a été rendu ou le bien livré, que son prix est déterminé ou
déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré.

CHARGES

Les charges comprennent le colt des ressources qui sont consommeées dans le cadre des activités de fonctionnement
de I'exercice et qui peuvent étre rattachées a ces activités.

ACTIFS FINANCIERS

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les postes de I'encaisse ainsi que I'avance au fonds général
du fonds consolidé du revenu.

PASSIFS

Provision pour vacances

Aucun calcul d'actualisation n'est jugé nécessaire, puisque la direction estime que les vacances accumulées seront
prises dans I'exercice suivant.

Avantages sociaux futurs

Provision pour congés de maladie

Les obligations a long terme découlant des congés de maladie accumulés par les employés sont évaluées sur une base
actuarielle au moyen d'une méthode d'estimation simplifiée et selon les hypotheéses les plus probables déterminées par
le gouvernement. Ces hypotheses font I'objet d'une réévaluation annuelle. Le passif et les charges qui en résultent sont
comptabilisés sur la base du mode d'acquisition de ces avantages sociaux par les employés, c'est-a-dire en fonction de
I'accumulation et de l'utilisation des journées de maladie par les employés.

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interemployeurs a prestations
déterminées gouvernementales, compte tenu que Services Québec ne dispose pas de suffisamment d'information pour
appliquer la comptabilité des régimes a prestations déterminées.

Obligations découlant des contrats de location-acquisition

Les contrats de location auxquels Services Québec est partie a titre de preneur, et par lesquels la quasi-totalité des
avantages et des risques liés a la propriété lui est transférée, sont constatés a titre d'immobilisations corporelles et inclus
dans les obligations découlant de contrats de location-acquisition. Le colt comptabilisé au titre des contrats de location-
acquisition représente la valeur actualisée des paiements minimums exigibles en vertu du bail.

Les autres contrats de location sont comptabilisés comme des contrats de location-exploitation et les colits de location
qui en découlent sont inscrits a titre de charges au cours de I'exercice ou les faits surviennent.
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Revenus reportés

Les sommes percues affectées a des projets non réalisés ou pour des services non rendus a la fin de I'exercice sont
reportées et constatées comme revenus dans I'exercice o les projets sont réalisés ou dans I'exercice o les services
sont rendus.

ACTIFS NON FINANCIERS
Charges payées d’avance

Les charges payées d'avance représentent des débours effectués avant la fin de I'exercice pour des services dont
Services Québec bénéficiera au cours du ou des prochains exercices. Ces charges seront imputées aux résultats au
moment ou Services Québec bénéficiera des services acquis.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt et sont amorties sur leur durée de vie utile prévue selon la
méthode de 'amortissement linéaire et les durées suivantes :

= Améliorations locatives 5ans
= Equipement informatique 3ans
= Matériel et équipement de bureau 5ans
= Equipement et matériel audiovisuel, d’exposition et de photographie 5ans
=  Logiciels 5ans
=  Portail gouvernemental de services et clicSEQUR 5ans
= Développement informatique 5ans

Les immobilisations corporelles en cours de développement sont amorties lorsqu’elles sont terminées et qu'elles sont
mises en exploitation.

Réduction de valeur sur les immobilisations corporelles

Lorsque la conjoncture indique qu'une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de Services Québec de

fournir des services ou que la valeur des avantages économiques futurs qui se rattachent a l'immobilisation corporelle
est inférieure a sa valeur nette comptable, son codt est réduit pour refléter sa baisse de valeur. Les moins-values nette:
sur les immobilisations corporelles sont imputées aux résultats de I'exercice. Aucune reprise sur réduction de valeur
n'est constatée.

3. MODIFICATIONS DE METHODES COMPTABLES

Présentation des états financiers

Le 1eravril 2012, Services Québec a adopté le chapitre SP 1201, « Présentation des états financiers ». Ce chapitre
modifie et remplace le chapitre SP 1200, « Présentation des états financiers ». Les principales modifications sont les

suivantes :

= |es gains et pertes de réévaluation sont présentés dans un nouvel état financier.
= |'excédent ou le déficit cumulé est présenté comme étant le total de I'excédent ou du déficit cumulé lié aux
activités et des gains et pertes de réévaluation cumulés.

L'adoption de cette norme n'a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiére de Services Québec.
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Instruments financiers

Le 1eravril 2012, Services Québec a adopté prospectivement le chapitre SP 3450 « Instruments financiers ». Ce
nouveau chapitre établit des normes de comptabilisation et d'évaluation des actifs financiers, des passifs financiers et
des dérivés non financiers.

Les principaux éléments de ce chapitre sont

= |es éléments compris dans le champ d'application du chapitre sont classés dans I'une ou l'autre des deux
catégories d'évaluation : juste valeur, ou colt ou colt apres amortissement;

= jusqu'a ce qu'un élément soit décomptabilisé, les gains et pertes découlant de la réévaluation a la juste valeur
sont présentés dans I'état des gains et pertes de réévaluation;

= de nouvelles obligations d'information sur les éléments présentés ainsi que sur la nature et 'ampleur des
risques découlant des instruments financiers ont été ajoutées et sont présentées a la note 15.

En date du 1er avril 2012, Services Québec :

= acomptabilisé tous ses actifs financiers et ses passifs financiers dans son état de la situation financiére et
classé les éléments conformément aux catégories prescrites par le chapitre SP 3450;

= aappliqué les criteres prescrits par le chapitre SP 3450 pour identifier les actifs financiers et les passifs
financiers qui doivent étre évalués a la juste valeur;

= aappliqué prospectivement les dispositions relatives a I'évaluation du présent chapitre;

= acomptabilisé tout ajustement de la valeur comptable antérieure comme un ajustement des gains et pertes de
réévaluation cumulés a I'ouverture.

L'adoption de cette norme n'a eu aucun impact sur les résultats ni sur la situation financiére de Services Québec.

4, HONORAIRES DE GESTION

2013 2012
Conseil du trésor - Portail et clicSEQUR 13 300 000 $ -$
Conseil du trésor - Gouvernement en ligne - 5843 301
Conseil du trésor - autres 77 357 -
Fonds d'information sur le territoire 7999 000 8220 000
Agence du revenu du Québec 2882447 2320 448
Régie de I'assurance maladie du Québec 437 378 806 692
Autres apparentés sous contrfle commun 2395187 1793609
Non-apparentés 821 467 704 409
27912836 $ 19688459 $
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5. SERVICES DU DIRECTEUR DE L’ETAT CIVIL

Demandes de certificats
Agence du revenu du Québec
Autres apparentés sous contréle commun
Non-apparentés

Changements de nom
Autres apparentés sous contrble commun
Non-apparentés

Attestations
Agence du revenu du Québec
Régie de I'assurance maladie du Québec
Autres apparentés sous contrble commun
Non-apparentés

Inscriptions et filiations tardives
Autres apparentés sous contrble commun
Non-apparentés

Transmissions électroniques de données
Régie de I'assurance maladie du Québec
Autres apparentés sous contrble commun
Non-apparentés

Autres
Autres apparentés sous contrble commun
Non-apparentés

6. CREANCES

Conseil du trésor

Régie de 'assurance maladie du Québec
Agence du revenu du Québec

Autres apparentés sous contrble commun
Non-apparentés

Etats financiers de I'exercice terminé au 31 mars 2013

2013 2012
5997 $ 3811$
474 860 450 666
17 298 830 17 901 362
17 779 687 18 355 839
130 -
163 564 149 591
163 694 149 591
4 849 5985
2833 1843
62 861 33556
496 982 395 833
567 525 437 217
312 203
94 860 86 384
95172 86 587
134 987 146 563
180 365 178 768
528 533 482 910
843 885 808 241
- 5000
108 253 208 510
108 253 213 510
19558 216 $ 20050985 $
2013 2012
24961 400 $ 823350 $
2296 953 1626 663
1002 498 440 557
2328 402 1448013
617 775 560 207
31207028 % 4898790 $
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7. DU AU FONDS GENERAL DU FONDS CONSOLIDE DU REVENU

En vertu du décret ne 336-2011, daté du 30 mars 2011, le gouvernement du Québec a autorisé une ou plusieurs
avances pour un montant maximal de 6 000 000 $ & méme le fonds général du fonds consolidé du revenu. Ces avances
portent intérét au taux préférentiel de la Banque Nationale du Canada et viendront & échéance le 31 mai 2016. Le taux
d'intérét au 31 mars 2013 est de 3,00 % (2012 : 3,00 %). Au 31 mars 2013 ainsi qu'au 31 mars 2012, les avances
étaient inutilisées.

8. CHARGES A PAYER ET FRAIS COURUS

2013 2012
Fournisseurs et frais courus 1320933 $ 1545743 $
Traitements et avantages sociaux 2150 446 2214 447
Centre de services partagés du Québec 4032 802 2734592
Agence du revenu du Québec 2860 795 -
Autres apparentés sous contrble commun 508 566 254 299
10873542 % 6749081 $

9. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS ET PROVISION POUR VACANCES
REGIMES DE RETRAITE

Les membres du personnel de Services Québec participent au Régime de retraite des employés du gouvernement du
Québec et des organismes publics (RREGOP), au Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE), au Régime
de retraite des agents de la paix en services correctionnels (RRAPSC), au Régime de retraite de 'administration
supérieure (RRAS) ou au Régime de retraite des employés fédéraux intégrés dans une fonction aupres du
gouvernement du Québec (RREFQ). Ces régimes interemployeurs sont a prestations déterminées et comportent des
garanties a la retraite et au décés.

Au 1ejanvier 2013, le taux de cotisation de Services Québec pour le RREGOP a augmenté de 8,94 % & 9,18 % de la
masse salariale cotisable, celui pour le RRAPSC a augmenté de 4 % a 6,5 % et celui pour le RRPE et le RRAS est
demeuré a 12,30 %. Depuis le 1er janvier 1995, le taux de cotisation employeur au RREFQ est de 0 %.

Les cotisations de Services Québec imputées aux résultats de I'exercice s'élévent a 2 516 323 $ (2012 : 2 280 660 $).
Les obligations de Services Québec a 'égard de ces régimes gouvernementaux se limitent & ses cotisations a titre
d’employeur.

PROVISIONS POUR VACANCES ET CONGES DE MALADIE

2013 2012
Vacances Congés de maladie Vacances Congés de maladie

Solde au début 5440720 $ 8736 854 $ 5442611 % 8127795 %
Charges de I'exercice 4740 041 2226919 3570537 2675 064
Prestations versées au

cours de I'exercice (4 170 628) (2350 331) (3572 428) (2 066 005)
Solde a lafin 6010133 $ 8613442 % 5440720 % 8736854 %
Description

Services Québec dispose d'un programme d'accumulation des congés de maladie. Ce programme donne lieu a des
obligations a long terme dont les colits sont assumés en totalité par Services Québec.

Actuellement, ce programme ne fait pas I'objet d’une capitalisation pour en pourvoir le paiement.
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Les obligations du programme d'accumulation des congés de maladie augmentent au fur et a mesure que les employés
rendent des services a Services Québec. La valeur de cette obligation est établie a 'aide d'une méthode qui répartit le
colt de ce programme sur la durée de la carriére active des employés.

Accumulation des journées de maladie

Habituellement, une journée de maladie par mois (12 jours par année) est attribuée aux employés réguliers. Pour les
employés a temps partiel, a temps réduit ou a qui on a accordé un aménagement du temps de travail, le crédit de congé
a attribuer chaque mois peut étre d'une journée ou d'une fraction de journée.

Chacune des journées non utilisées est transférable et cumulable jusqu'a ce que survienne un événement particulier
(retraite, cessation d'emploi ou déces). Toutefois, certains corps d’emploi ne sont pas soumis aux régles syndicales (par
exemple, les cadres). Ces derniers ne peuvent donc pas se prévaloir de 'accumulation de journées de maladie. Les
personnes appartenant a ces corps d'emploi conservent toutefois les banques de journées qu'elles ont accumulées dans
le passé, et ce, jusqu’a leur retraite, cessation d’emploi ou déces.

Utilisation des journées de maladie

En cas de cessation d’emploi ou de déces, la banque de journées accumulées est remboursée en un seul versement,
mais uniquement a 50 % et jusqu’a concurrence de 66 jours.

A la retraite, les personnes ont le choix de se faire rembourser leurs journées accumulées, toujours & 50 % et jusqu'a
concurrence de 66 jours, ou celui, aprés autorisation, d'utiliser leurs journées de maladie accumulées pour une
préretraite, c'est-a-dire en conservant leur lien d’emploi jusqu'a ce que leur banque soit épuisée. Ce dernier choix est
privilégié par les employés.

Evaluations et estimations subséquentes

Le programme d'accumulation des congés de maladie a fait I'objet d’une actualisation sur la base, notamment, des
estimations et des hypothéses économiques a long terme suivantes au 31 mars :

2013 2012
Taux d'indexation des traitements De 2,00% a 4,80 % De 1,25 % a 4,55 %
Taux d'actualisation De 0,00% a 3,97 % De 0,00 % a 3,91 %
Durée résiduelle moyenne d'activité des salariés actifs 13,20 ans 13,18 ans
10. DETTE A LONG TERME

2013 2012

Obligation, envers le Secrétariat du Conseil du trésor, de 25 188 172 $, sans intérét,

remboursable sur demande. 19 406 892 $ -$
Obligations, en vertu de contrats de location-acquisition, envers la Société

immobiliere du Québec, de 1 385 292 $, a des taux variant de 2,90 % a 4,17 %,

remboursables par versements mensuels de 10 259 $ incluant capital et intéréts,

échéant entre le 30 juin 2016 et le 31 mars 2028. 1258 712 735 584
Obligation, en vertu d'un contrat de location-acquisition, envers le Centre de services

partagés du Québec, de 1 093 525 $, sans intérét, remboursable au rythme de

I'amortissement des actifs acquis. 9201 36 838

20674805 % 772422 $
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Les montants de versements en capital a effectuer au cours des prochains exercices se détaillent comme suit :

Contrats de location-acquisition

2014 131 664 $
2015 125 837
2016 130 600
2017 96 403
2018 69 606
2019 et suivants 713 803
1267913 $

11. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2013
Amortissement
Coat cumulé Net
Améliorations locatives* 8296 593 $ 6434705 $ 1861 888 $
Equipement informatique* 1803 168 1435 602 367 566
Matériel et équipement de bureau 2 746 910 2623 427 123 483
Equipement et matériel audiovisuel, d’exposition et de
photographie 137 768 134 434 3334
Logiciels 267 657 97 491 170 166
Portail gouvernemental de services et clicSEQUR* 27017 411 5800 248 21217 163
Développement informatique* 8 374 547 6 649 707 1724 840
48 644 054 23175614 25 468 440
Détenues en vertu de contrats de location-acquisition :
Améliorations locatives 7021 564 5 636 589 1384 975
Equipement informatique 695 348 695 348 -
Logiciels 398 177 378 733 19 444
8115 089 6 710 670 1404 419
56 759 143 $ 29886 284 $ 26 872859 $
2012
Amortissement
Codt cumulé Net
Améliorations locatives 7738403 % 5277721 % 2 460 682 $
Equipement informatique 1562 275 1214313 347 962
Matériel et équipement de bureau 2734999 2 493 465 241534
Equipement et matériel audiovisuel, d’exposition et de
photographie 137 768 125293 12 475
Logiciels 162 388 63 702 98 686
Portail gouvernemental de services et clicSEQUR - - -
Développement informatique* 7964 875 5600 733 2364 142
20 300 708 14 775 227 5525 481
Détenues en vertu de contrats de location-acquisition :
Améliorations locatives 6 941 669 5311935 1629 734
Equipement informatique 695 348 695 348 -
Logiciels 398 177 351 097 47 080
8035 194 6 358 380 1676 814
28335902 $ 21133607 $ 7202295 $
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Au cours de I'exercice, les acquisitions, les dispositions et amortissement ont été de :

2013
Acquisitions Dispositions Amortissement
Améliorations locatives* 630894 $ 72704 $ 1179364 $
Equipement informatique* 240 893 - 221289
Matériel et équipement de bureau 11911 - 129 962
Equipement et matériel audiovisuel, d’exposition et de
photographie - - 9141
Logiciels 105 269 - 33789
Portail gouvernemental de services et clicSEQUR* 27017 411 - 5800 248
Développement informatique* 409 672 - 1048 974
28 416 050 72704 8422 767
Détenues en vertu de contrats de location-acquisition :
Améliorations locatives 608 689 528 794 788 706
Logiciels - - 27 636
608 689 528 794 816 342
29024739 % 601 498 $ 9239109 $

*  Des immobilisations corporelles totalisant 1 033 947 $ (2012 : 336 472 $) sont actuellement en cours de réalisation et ces dernieres ne
sont pas amorties.

12. OBLIGATIONS CONTRACTUELLES
Contrats de location-exploitation

Les obligations contractuelles relatives aux contrats de location-exploitation, échéant a diverses dates jusqu'en
décembre 2017, concernent principalement la location de photocopieurs et se détaillent ainsi

2014 74483 $
2015 50 439
2016 43 495
2017 28 484
2018 14 004
210905 $

Contrats de services professionnels

Les obligations contractuelles relatives a des contrats de services professionnels, échéant a diverses dates jusqu’en
décembre 2015, s'élevent a 1 823 540 $ pour I'exercice 2013-2014 et a 4 505 905 $ pour les exercices subséquents.

Entente de services partagés

Un engagement relatif a une entente de services partagés avec le Centre de services partagés du Québec, en lien avec
les technologies de I'information, s'éléve a 7 360 315 $ pour le prochain exercice. A ce montant s'ajoutent des sommes
prévues par lettres d’engagement totalisant 1 407 263 $ pour I'exercice 2013-2014 et pour les exercices subséquents.
Ces lettres prévoient également des frais d’entretien et de maintenance récurrents qui seront éventuellement ajoutés a
I'entente de base en technologies de I'information et qui représentent un montant annuel de 76 000 $.

Des obligations contractuelles relatives a des ententes de services partagés avec le Centre de services partagés du
Québec, en lien avec les ressources humaines et les ressources matérielles, s'élévent respectivement a 1 190 375 $ et
4369 900 $ pour I'exercice 2013-2014.
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Un engagement, avec I'Agence du revenu du Québec, relatif a des ententes de service concerant I'utilisation de la
fonction de vérification d'identité de Revenu Québec dans le cadre du service clicSEQUR (volet citoyen) s'éléve a
2773736 $ pour I'exercice 2013-2014.

13. FLUX DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie figurant dans I'état des flux de trésorerie comprennent les montants
suivants comptabilisés a I'état de la situation financiere :

2013 2012
Encaisse 4891285 $ 18 176 096 $
Avance au fonds général du fonds consolidé du revenu 12 868 838 16 318 870
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17760 123 $ 34 494 966 $

Au cours de I'exercice, des immobilisations corporelles ont été acquises pour un montant de 608 689 $ (2012 :

776 603 $) en contrepartie de dettes a long terme aupreés de la Société immobiliere du Québec et de 25 188 172 $
(2012 : 0 $) en contrepartie d'une dette & long terme aupres du Secrétariat du Conseil du trésor. En date du 31 mars
2013, le poste « Charges a payer et frais courus » inclut des acquisitions d'immobilisations corporelles représentant
921 333 $(2012: 440529 $).

Les intéréts versés au cours de I'exercice s'élévent a 31 466 $ (2012 : 151 419 $).
14. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers, Services Québec est apparenté avec
tous les ministeres et fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les organismes et entreprises controlés directement ou
indirectement par le gouvernement du Québec, ou soumis soit & un contrble conjoint, soit a une influence notable
commune de la part du gouvernement du Québec.

En date du 1er avril 2012, Services Québec a acquis du Secrétariat du Conseil du trésor, a un prix équivalent a leur
valeur nette comptable de 25 188 172 $, des actifs compris dans la catégorie « Portail gouvernemental de services et
clicSEQUR ».

Hormis cette acquisition, Services Québec n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement
que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas
divulguées distinctement aux états financiers.

15. GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS
Services Québec, par le biais de ses instruments financiers, est exposée a divers risques. La direction a mis en place
des politiques et des procédés en matiére de controle et de gestion qui I'assurent de gérer les risques inhérents aux

instruments financiers et d'en minimiser les impacts potentiels. L'analyse suivante présente I'exposition de Services
Québec au risque a la date de cléture des états financiers.
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Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu’une partie associée a un instrument financier manque a I'une de ses obligations e,
de ce fait, amene I'autre partie a subir une perte financiére.

L'exposition maximale de Services Québec au risque de crédit au 31 mars est la suivante :

2013 2012
Encaisse 4891285 $ 18 176 096 $
Avance au fonds général du fonds consolidé du revenu 12 868 838 16 318 870
Créances
Ministéres et organismes, municipalités et gouvernement fédéral 31183 352 4816 112
Autres créanciers 23676 82678
48 967 151 $ 39393756 %

Le risque de crédit associé aux créances est réduit, puisque de nombreux clients sont des entités gouvernementales ou
municipales. Au 31 mars 2013, les montants a recevoir d'entités gouvernementales et municipales représentaient
99,92 % (98,31 % en 2012) du montant total recouvrable.

Services Québec enregistre des provisions pour tenir compte des pertes de crédit potentielles et, a ce jour, ces pertes
n'ont pas excédé les prévisions de la direction.

Le tableau suivant présente la balance chronologique des créances, déduction faite de la provision pour créances
douteuses, au 31 mars :

2013 2012
Age des créances
30 jours et moins 29591833 % 3611916$
De 31 & 60 jours 77 986 338 297
De 61 a 90 jours 58 484 3459
Plus de 90 jours 1567 743 996 814
31296 046 $ 4950 486 $
Provision pour créances douteuses (93 153) (66 304)
Autres créances 4135 14 608
31207 028% 4898790 %

Le tableau suivant présente un résumé des mouvements reliés a la provision pour créances douteuses de Services
Québec :

2013 2012
Provision pour créances douteuses
Solde d’ouverture 66 304 $ 45059 $
Charge pour créances douteuses 47 485 46 038
Montants radiés et recouvrements 20 636 24793
93153 $ 66 304 $

Services Québec est d'avis que la provision pour créances douteuses est suffisante pour couvrir le risque de non-
paiement.
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Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que Services Québec ne soit pas en mesure de satisfaire ses obligations financiéres
lorsqu'elles viennent & échéance.

Services Québec gere ce risque en établissant des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s’assurer qu'il dispose
des fonds nécessaires pour satisfaire ses obligations.

Les flux de trésorerie relatifs aux passifs financiers se détaillent comme suit :

2013
Moins de 1 an Dela3ans De4ab5ans Plus de 5 ans Total
Charges a payer
et frais courus 10873542 $ -$ -$ -$ 10873542 $
Dette a long terme 19 538 556 256 437 166 009 713 803 20 674 805
30412 098 $ 256 437 $ 166 009 $ 713803 $ 31548 347 $
2012
Moins de 1 an Dela3ans Dedab5ans Plus de 5 ans Total
Charges a payer
et frais courus 6749081 $ -$ -$ -$ 6749 081 $
Dette & long terme 107 646 150 769 124712 389 295 772 422
6 856 727 $ 150 769 $ 124712 $ 389295 $ 7521503 $

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que le cours du marché ou que les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier
fluctuent en raison des variations du prix du marché. Le risque de marché comprend trois types de risques : le risque de
change, le risque de taux d'intérét et I'autre risque de prix. Services Québec est seulement exposé au risque de taux
d'intérét.

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou que les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier
fluctuent en raison des variations des taux d'intérét du marché. Compte tenu que Services Québec ne détient pas
d'instruments financiers portant intérét a des taux variables et puisqu'il prévoit le remboursement de ses dettes selon
I'échéancier prévu, le risque de taux d'intérét relativement aux flux de trésorerie auquel est exposé Services Québec est
minime.

16. EVENEMENT POSTERIEUR A LA DATE DES ETATS FINANCIERS

Le 17 avril 2013, le gouvernement du Québec sanctionnait le projet de loi 21 visant I'optimisation de I'action
gouvernementale en matiére de prestation de services aux citoyens et aux entreprises. Cette loi, dont les dispositions
prenaient effet le 1eravril 2013, prévoit I'abolition de Services Québec et la création, au sein du ministére de 'Emploi et
de la Solidarité sociale, du Fonds des biens et des services qui assumera, notamment, les responsabilités jusqu'alors
dévolues a Services Québec. Le ministre de 'Emploi et de la Solidarité sociale est substitué a Services Québec. Il en
acquiert les droits et en assume les obligations. Les actifs et passifs de Services Québec sont transférés au Fonds des
biens et des services.

17. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de 2012 ont été reclassés pour les rendre conformes a la présentation adoptée en 2013.
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DE LA DIRECTION

les éfats financiers de la Société d'habitation du Québec (SHQ) ont été dressés par la direction
qui est responsable de ['infégrité et de la fidélité des données, notamment des estimations et
des jugements comptables importants. Cette responsabilité comprend le choix de méthodes
comptables appropriées qui respectent les Normes comptables canadiennes pour le secteur
public. Les renseignements financiers contenus dans le rapport annuel de gestion concordent
avec les éfats financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contréles comptables
internes, congu en vue de fournir I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les
opérations sont comptabilisées correctement ef en femps voulu, qu'elles sont doment approuvées
et qu'elles permettent la préparation d'états financiers exempts d’anomalies significatives, que
cellesci résultent de fraudes ou d'erreurs. La direction procéde & des vérifications périodiques
afin de s'assurer du caractére adéquat et soutenu des confréles infernes appliqués de facon
uniforme par la SHQ.

Lla SHQ reconnait qu'elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois ef régle-
ments qui la régissent. le conseil d'administration est chargé de surveiller la fagon dont la
direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére d'informations financiéres et
il approuve les éfats financiers. Le comité de vérification assiste le conseil d'administration dans
cefte t&che. Ce comité rencontre la direction de la SHQ et le Vérificateur général du Québec,
examine les états financiers et en recommande |'approbation au conseil d'administration.

le Vérificateur général du Québec a procédé & I'audit des états financiers de la SHQ, pour
I'exercice clos le 31 mars 2013, conformément aux normes d'audit généralement reconnues
du Canada. le rapport de I'auditeur indépendant expose la nature ef I'étendue de son audit,
la responsabilité de la direction pour ses états financiers, sa responsabilité d'audifeur ainsi que
I'expression de son opinion. le Vérificateur général du Québec peut, sans aucune restriction,
rencontrer le comité de vérification pour discuter de tout élément qui concerne son audit.

Présidentdirecteur général, Directeur général de I'administration,
b DM l’
\ 2 r ‘I_[_
., [ vl ST e eA
Charles Larochelle /\/\ichg Bettez, CPA, CA

Québec, le 18 octobre 2013
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Rapport

DE L’ AUDITEUR
INDEPENDANT

VERIFICATEUR GENERAL
DU QUEREC

A I'Assemblée nationale

Rapport sur les états financiers

J'ai effectué I'audit des états financiers ci-joints de la Société d'habitation du Québec, qui comprennent I'état de la situation financiére au
31 mars 2013, I'état des résultats, I'état de la variation de la dette nette et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces éfats financiers conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permetire la préparation
d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles<ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. )'ai effectué mon audit selon les
normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que je me conforme aux régles de déontologie et que je
planifie ef réalise I'audit de fagon & obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informations
fournis dans les états financiers. e choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment de son évaluation des risques
que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles<ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans |'évaluation de
ces risques, |'auditeur prend en considération le contréle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états
financiers aofin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle inferne de I'entité. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation
d'ensemble des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants ef appropriés pour fonder mon opinion d'audit assortie d'une réserve.

Fondement de I'opinion avec réserve

Malgré ce qui est mentionné & la note 3(b), la Société d’habitation du Québec n'a pas comptabilisé adéquatement les charges relafives au
programme d'aide « Accéslogis Québec » conformément & la nouvelle Norme comptable canadienne pour le secteur public sur les paiements
de transfert. Selon cefte norme, les paiements de fransfert doivent éfre comptabilisés en charges d titre de colts des programmes deés qu'ils
sont auforisés et que les fravaux admissibles en lien avec ceuxci sont réalisés. Ces coits sont admissibles & une aide financiére de la Société
canadienne d'hypothéques ef de logement et, conséquemment, la Société d'habitation du Québec aurait do inscrire les contributions afférentes
& cet effet. Ainsi, la méthode de comptabilisation utilisée pour ces paiements de transfert nécessite, selon I'estimation établie, les ajustements
suivants sur les états financiers de la Société d'habitation du Québec ofin de s'y conformer :
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Augmentation / (Diminution)

En $

2013 2012
Etat de la situation financiére
Débiteurs — Société canadienne d'hypothéques ef de logement 6776014 5547 767
Confributions reportées — Société canadienne d'hypothéques et de logement (9 135 235) (17072 412)
Subventions & payer Q0 987 144 51 060 047
Excédent cumulé a la fin (75 075 895) (28 439 868)
Etat des résultats
Confributions — Société canadienne d'hypothéques et de logement (6 708 930) (13 857 758)
Colt des programmes 39 Q27 09/ (22 612 945)
Excédent des revenus sur les charges 46 636 027) 8755187
Note complémentaire 23
Obligations contractuelles (Q0 987 144) (51 060 047)

Opinion avec réserve

Section

A mon avis, & l'exception des incidences du probléme décrit dans le paragraphe sur le fondement de I'opinion avec réserve, les
états financiers donnent, dans fous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la Société d'habitation
du Québec au 31 mars 2013, ainsi que des résultats de ses activités, de ses gains et pertes de réévaluation, de la variation de sa
dette nette et de ses flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public.

Rapport relatif & d'autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RIRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis & I'exception des
changements apportés aux méthodes comptables relatives aux instruments financiers et compte fenu de I'application rétroactive des
changements apportés aux paiements de fransfert, expliqués & la note 3, les normes ont été appliquées de la méme maniére qu'au
cours de I'exercice précédent.

le vérificateur général du Québec par intérim,

Litl) ot 80 s 26

Michel Samson, CPA auditeur, CA
Québec, le 18 octobre 2013

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec q
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ETAT DES RESULTATS

De l'exercice clos le 31 mars 2013
(en milliers de dollars)

Notes Budget

2013

2012
Retraité
(note 3)

REVENUS

Contributions 4

Gouvernement du Québec 490 726

Société canadienne

d'hypothéques et de logement 338 934

Contributions non récurrentes du

gouvermnement du Québec 10 —

Confrepartie exigible des organismes

pour |'utilisation des immeubles 26 165 623
Intérats 26 31773
Autres 5 85

1027 141

399 862 458 469
405 388 450 114
/74175 —
163 Q57 64 734
30 984 16711
477 @ 888
1774843 999 916

Co(t des programmes 4 797 378
Frais financiers 6,26 89 303
Frais d'administration 7,26 38 873
Amortissement des immobilisations corporelles 21 101 587
Autres 8 —

1027 141

EXCEDENT DES REVENUS SUR
LES CHARGES DE L'EXERCICE

DEFICIT CUMULE RELIE A
L'INTEGRATION DE IMMOBILIERE SHQ

DEFICIT CUMULE AU DEBUT

EXCEDENT (DEFICIT) CUMULE A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

746 414 754115
81327 40911
37114 36036

103 320 51065

939 136
969 114 882 263
805 729 117 653

(258 060)
(638 392) (497 985)
167 337 (638 392)
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 mars 2013
(en milliers de dollars)

Notes 2013 2012
Retraité
(note 3)
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9 19 459 24 976
Intéréts courus sur les préts et autres 26 7 324 8 870
Débiteurs 10 Q89 786 240 419
Avances aux offices municipaux d’habitation
pour des améliorations majeures capitalisables 11 125 066 226 108
Confribution recouvrable — Gouvernement du Québec 20 37 690 34 300
Préts 12,26 468 466 318 658
Placements de portefeuille 13 23073 11880
Encaisse réservée 14 Q634 1611
1680 498 866 822
passts |
Crediteurs ef charges & payer 15 123 039 76 603
Intéréts courus sur la dette & long terme et les emprunts temporaires 26 37 547 40 472
Provision pour vacances 22 3494 3404
Emprunts temporaires 16,26 283 801 321 920
Subventions & payer 17 783 065 856 106
Dette & long terme 18,26 1633 867 1511376
Contributions reportées — Société canadienne d'hypothéques et de logement 19 17 539 38 317
Provision pour congés de maladie 22 6 586 6 292
Provision pour pertes sur garanties de préts 20 37 690 34 300
2 926 628 2 888 790
DETTE NETTE (1 246 130) (2 021 968)
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles 21 1413 467 1383576
(EXCEDENT) DEFICIT CUMULE (167 337) 638 392
OBLIGATIONS CONTRACTUELLES 23
EVENTUALITES 24
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
POUR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
Présidente du conseil d'administration, Président-directeur général,

Mﬁ@\ . fe

Ginette Fortin, FCPA, FCGA, ASC Charles Larochelle
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ETAT DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE

De l'exercice clos le 31 mars 2013
(en milliers de dollars)

Notes

DETTE NETTE AU DEBUT AVANT RETRAITEMENT

Retraitement — Adoption de la norme SP 3410

sur les paiements de transfert 3

DETTE NETTE AU DEBUT RETRAITEE

Variation de la dette nette de I'exercice
Immobilisations corporelles

Acquisition, incluant les intéréfs capitalisés 21
Amortissement 21

Dispositions 21

Déficit cumulé relié a I'intégration de Immobiliere SHQ
Excédent des revenus sur les charges de I'exercice
(Augmentation) diminution de la dette nette

DETTE NETTE A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Budget 2013 2012
Retraité

(note 3)

(1 638 981) (7 736)

(382 987 (497 985]

(2 021 968) (505 721)

(88 504 (133 252) (1426 921)
101 587 103 320 51 065
= 41 16

13 083 (29 891 (1 375 840)
(258 060]

805 729 117653

13 083 775 838 (1516 247)
(1246 130) (2 021 968)

! Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

De l'exercice clos le 31 mars 2013
(en milliers de dollars)

Notes 2013 2012

Rentrées de fonds — contributions des gouvernements 821 258 772 070

Rentrées de fonds (sorties de fonds) — autres (364) 281
Sorties de fonds — codf des programmes (603 016) (650 116)
Sorties de fonds — frais d'administration (37 204) (35 388)
Intéréts recus 17 292 4027
Intéréts payés (84 252) (23 579)
113714 67 295

Encaisse réservée 14 (8 023) 232

Sommes détenues pour le compte de fiers 15

Rentrées de fonds — sommes recues 10 748 3 593
Sorties de fonds — sommes versées (2 765) (3 838)
Intéréts recus 40 13
8 023 (232)

Flux de trésorerie provenant des activités de fonctionnement 113714 67 295

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Avances aux offices municipaux d'habitation pour des

améliorations majeures capitalisables 11 (71 540) (70 710)
Trésorerie provenant de I'abolition de Immobiliere SHQ — 140
Encaissements sur les placements de portefeuille 6731 416
Acquisition de placements de portefeuille (18 425) —
Encaissements sur les préts 11 846 Q39

Flux de trésorerie utilisés pour les activités d'investissement (71 388) (69 215)

Section
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE (SUITE)

De l'exercice clos le 31 mars 2013
(en milliers de dollars)

Notes 2013 2012

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisition d'immobilisations corporelles 21 (132 511) (33 654)

Produit sur la disposition d'immobilisations corporelles 21 296 136

Flux de trésorerie utilisés pour les activités

d’investissement en immobilisations (132 215) (33518)
Nouveaux emprunts temporaires 239 948 159 605
Remboursement d'emprunts temporaires (39 802) (122 446)
Remboursement sur la deffe & long terme (115 774) (36 476)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 84 372 683
Diminution de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (5517) (34 755)

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
AU DEBUT 9 24976 59 731

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
A LAFIN 9 19 459 24976

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013
(Les montants dans les tableaux sont en milliers de dollars)

la Société d'habitation du Québec (SHQ), personne morale constituée par loi spéciale (Loi sur
la Société d’habitation du Québec, RIRQ, chapitre S-8), a pour objets :

» d'aviser le ministre sur les besoins, les priorités et les objectifs de tous les secteurs de
I'habitation au Québec:

» de sfimuler le développement ef la concerfation des initiatives publiques ef privées en
matiére d'habitation;

» de metire & la disposition des citoyens du Québec des logements & loyer modique;

» de favoriser le développement ef la mise en ceuvre de programmes de construction,
d'acquisition, d’aménagement, de resfauration et d'administration d'habitations;

» de faciliter aux citoyens du Québec I'accession & la propriété immobiliere;
» de promouvoir I'amélioration de I'habitat.

la Société prépare et met en ceuvre, avec |'autorisation du gouvernement, les programmes lui
permettant de rencontrer ses objes.

En vertu d'une loi annuelle du Québec de 2011 (loi abolissant le ministére des Services
gouvernementaux et mettant en ceuvre le Plan d'action 20102014 du gouvernement
pour la réduction et le conirdle des dépenses en abolissant et en restructurant cerfains
organismes et cerfains fonds, L.Q. 2011, chapitre 16), Immobiliere SHQ a été abolie le
19 octobre 2011 et ses activités ont été infégrées & la SHQ & cette méme date :

» fous les biens appartenant & Immobiliere SHQ, incluant notamment les immeubles
d'habitation et les droits et les obligations découlant des préts consentis par elle ou par la
SHQ & des offices municipaux d'habitation ou & d’autres organismes sans but lucratif, ont
été transférés a la SHQ;

» de plus, la SHQ a acquis tous les droits et assume toutes les obligations de Immobiliére
SHQ & I'égard des biens ainsi transférés, incluant les droits et obligations découlant des
emprunts contractés par elle ou par Immobiliere SHQ pour financer la réalisation de ces
immeubles ou pour consentir ces préfs;

» la SHQ est devenue, sans reprise d'instance, partie & toute procédure & laquelle éfait
partie Immobiliére SHQ.

Aux fins de la préparation de ses états financiers, lo SHQ utilise prioritairement le Manuel
de comptabilité de ['lnstitut canadien des comptables agréés (ICCA) pour le secteur public.
L'vtilisation de toute autre source de principes comptables généralement reconnus doit étre
cohérente avec ce demier.

Conformément au modéle de présentation recommandé par le manuel de I'"CCA pour le
secteur public, la SHQ présente les données budgétaires pour I'éfat des résultats ainsi que pour
I'état de la variation de la dette nefte.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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la préparation des états financiers de la SHQ, conformément aux principes comptables généra-
lement reconnus pour le secteur public, exige le recours & des estimations et & des hypothéses.
Ces demiéres ont des incidences & |'égard de la comptabilisation des actifs et passifs, de la
présentation des actifs et des passifs éventuels & la date des éfats financiers ainsi que de la
comptabilisation des revenus ef des charges de I'exercice présentés dans les états financiers.
Des estimations et hypothéses ont été utilisées pour évaluer les principaux éléments, tels que
la provision pour pertes sur garanties de préts, la provision pour vacances, la provision pour
congés de maladie, la durée de vie utile des immobilisations et la moinsvalue durable des
placements. Les résultats réels peuvent différer des meilleures prévisions établies par la direction.

D'importantes modifications comptables ont pris effet le 1% avril 2012. Ainsi, les normes
comptables relatives aux paiements de transfert et aux placements de portefeuille ont fait I'objet
de modifications. De plus, une nouvelle norme comptable & I'égard des instruments financiers
est appliquée par la SHQ depuis le 16" avril 2012. le détail de ces changements est présenté
a la nofe 3.

REVENUS

les revenus sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilite d'exercice. Les revenus, y
compris les gains réalisés, sont comptabilisés dans I'exercice au cours duquel ont eu lieu les
opérations ou les faits dont ils découlent.

Contributions

lorsque la SHQ est bénéficiaire, elle doit comptabiliser & titre de revenu un paiement de
transfert dans |'exercice ou le transfert a été autorisé et ou la SHQ satisfait & tous les criteres
d'admissibilité, sauf lorsque, et dans la mesure ou, le transfert crée une obligation répondant &
la définition d'un passif. Si un passif est créé, la comptabilisation & fitre de revenu a lieu au fur
et & mesure que les conditions relafives & ce passif sont rencontrées.

la Société canadienne d'hypothéques et de logement [SCHL) agit pour le compte du
gouvermnement du Canada en ce qui conceme les programmes prévus aux ententes-cadres

Canada-Québec.

Contrepartie exigible des organismes pour |'utilisation des immeubles

La contrepartie exigible des organismes pour |'utilisation des immeubles est constatée & mesure
qu'elle est gagnée en vertu de la réglementation en vigueur.

Intéréts

les revenus d'inféréts sont constatés au fur ef & mesure qu'ils sont gagnés.

CHARGES

Les charges comprennent le coit des ressources qui sont consommées dans le cadre des activités
de fonctionnement de I'exercice ef qui peuvent étre raffachées & ces activités.

Co0t des programmes

les montants imputés au colt des programmes sont comptabilisés & titre de charges dans
I'exercice ou le transfert est autorisé et ou le bénéficiaire satisfait & tous les critéres d'admissibilité.

! Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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INSTRUMENTS FINANCIERS

la SHQ recense, mesure et suit ses risques financiers afin de réduire leurs incidences sur ses
résultats et sa situation financiére. L'approche de la SHQ quant & la gestion de ses risques
financiers est présentée & la note 25.

Tous les instruments financiers de la Société sont classés dans la catégorie des instruments
financiers évalués au colt ou au colt aprés amortissement.

L'état des gains et pertes de réévaluation n'est pas présenté compte tenu qu'aucun élément n'est
comptabilisé & la juste valeur ou libellé en devises étrangeres.

A la date de la transaction, les colts de fransactions pour les instruments financiers évalués au
colt ou au colt aprés amortissement sont ajoutés a la valeur comptable de ceux-ci.

les actifs financiers se qualifiant comme instruments financiers sont composés de la trésorerie et
équivalents de frésorerie, des inféréfs courus sur les préfs et autres, de débiteurs, des avances
aux offices municipaux d'habitation pour des améliorations majeures capitalisables, des prés,
des placements de portefeville et de I'encaisse réservée.

les passifs financiers regroupent les créditeurs ef charges & payer, les intéréts courus sur la detfte
& long terme et les emprunts temporaires, les emprunts femporaires, les subventions & payer et
la dette & long terme.

Un passif financier est décomptabilisé lorsque les obligations contractuelles de I'entité sont
éteintes, annulées ou qu'elles arrivent & expiration.

les revenus et les charges d'intéréts sont évalués selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Dépréciation d’actifs financiers

A chaque fin d'exercice, si une indication objective de dépréciation des actifs financiers ou
groupes d'actifs financiers existe, ceux-ci sont évalués pour déterminer si une dépréciation doit
éfre comptabilisée.

Ainsi, lorsqu’un placement de portefeuille subit une moins-value durable, la valeur comptable de
ce demier doit éfre diminuée afin de refléter cette diminution.

Quant aux préts, des provisions pour moins-values doivent étre comptabilisées afin de présenter
ces derniers au moindre du colt et de la valeur de recouvrement nette.

ACTIFS FINANCIERS

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de la SHQ consiste & présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les
soldes bancaires ef les placements ayant une échéance inférieure ou égale & 3 mois & partir de
la date d'acquisition, car ils sont facilement convertibles & court terme, en un montant connu de
frésorerie dont la valeur ne risque pas de changer de facon significative.

Préts

les intéréts créditeurs sont constatés au moment ou ils sont gagnés. Lorsque le recouvrement du
capifal ou des intéréts n'est pas raisonnablement sor, la comptabilisation des intéréts créditeurs
cesse.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Placements de portefeuille

les placements de portefeuille comprennent des placements ayant une échéance supérieure &
3 mois & partir de la dafe d'acquisition. les placements de portefeuille se composent
d'instruments du marché monétaire tels que des billets & terme au porfeur et des certificats de
dépét a terme, ainsi que des billefs & terme adossés & des actifs (BTAA| de fiers.

PASSIFS

Contributions reportées — Société canadienne d’hypothéques et de logement

Les contributions recues sont reportées lorsque les stipulations de I'accord créent une obligation
répondant & la définition d'un passif. Les contributions reportées sont diminuées et un montant
équivalent de revenu est comptabilisé & mesure que les conditions relafives du passif sont
remplies.

Avantages sociaux futurs
Provision pour vacances

Aucun caleul d'actualisation n'est jugé nécessaire puisque la direction estime que les vacances
accumulées seront prises dans I'exercice suivant.

Provision pour congés de maladie

les obligations & long terme découlant des congés de maladie accumulés par les employés
sont évaluées sur une base actuarielle au moyen d'une méthode d'estimation simplifiée selon les
hypothéses les plus probables déterminées par la direction. Ces hypothéses font I'objet d'une
réévaluation annuelle. le passif et les charges correspondantes qui en résultent sont comptabi-
lisés sur la base du mode d'acquisition de ces avantages sociaux, c'esta-dire en fonction de
I'accumulation et de I'utilisation des journées de maladie par les employés.

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes & cotisations déterminées est appliquée aux régimes interemployeurs
a prestations déterminées gouvernementaux, étant donné que la direction ne dispose pas
suffisamment d'informations pour appliquer la comptabilité des régimes & prestations déterminées.

Provision pour pertes sur garanties de préts

Cette provision est établie en appliquant aux préts garantis un taux basé sur l'expérience passée.

ACTIFS NON FINANCIERS

De par leur nature, les actifs non financiers sont généralement utilisés afin de rendre des services
futurs.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées au colt et amorties, & 'exception des terrains. Leur coit
inclut les frais financiers capitalisés pendant la période de construction, d'amélioration ou de
développement.

Le développement informatique inclut le colt pour la conception, la réalisation, la mise en place
et I'amélioration des systémes.

! Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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les batiments acquis sous forme d'apport ou pour une valeur symbolique sont comptabilisés &
la juste valeur au moment de leur acquisition.

lorsque la conjoncture indique qu'une immobilisation corporelle ne contribue plus & la capacité
de la SHQ de foumnir des biens et des services, ou que la valeur des avantages économiques
futurs qui se rattachent & I'immobilisation corporelle est inférieure & sa valeur comptable nette, le
colt de 'immobilisation corporelle est réduit pour refléter sa baisse de valeur. Les moins-values
sur les immobilisations corporelles sont passées en charge dans les résultats de I'exercice.

les immobilisations corporelles sont amorties selon la méthode de |'amortissement linéaire sur la
durée de vie utile estimative, soit :

CATEGORIES METHODE DUREE
Batiments Linéaire 35 a 40 ans
Améliorations majeures Linéaire 20 ans
Améliorations locatives Linéaire 5 ans
Matériel et équipement (incluant les logiciels) Linéaire 3 ans
Développement informatique Linéaire 5 ans

3. MODIFICATIONS COMPTABLES
D'importantes modifications comptables ont pris effet au 18" avril 2012. Pour la SHQ, cela
consiste & 'adoption des nouvelles normes comptables suivantes au 1% avril 2012
» Norme SP 1201 — présentation des états financiers et norme SP 3450 — insfruments financiers;
» Norme SP 3041 - placements de portefeuille;
» Norme SP 3410 — paiements de fransfert.

Conformément aux dispositions fransitoires, les normes des chapitres SP 1201, SP 3041 ef
SP 3450 ont été appliquées prospectivement. Quant & celles relatives au chapitre SP 3410, la
SHQ a fait le choix de les appliquer rétroactivement.

les sections suivantes présentent une description des principales modifications et leur incidence
sur les états financiers de la SHQ.

Norme SP 1201 - présentation des états financiers et norme SP 3450 - instruments financiers

le nouveau chapitre sur les instruments financiers établit des normes sur la fagon de comptabi-
liser et de présenter les actifs financiers, les passifs financiers et les dérivés.

le chapitre SP 3450 permet de classer aux fins de |'évaluation les instruments financiers selon
I'une ou |'autre des deux catégories, soit les instruments financiers évalués & la juste valeur, soit
les instruments financiers évalués au colt ou au colt aprés amortissement. Seuls les dérivés et
les placements de portefeuille consfitués d'instruments de capitaux propres cotés sur un marché
actif doivent éfre classés dans la catégorie des instruments financiers évalués & la juste valeur.

Plus concrétement, pour la SHQ, tous ses actifs financiers et ses possifs financiers sont classés
dans la catégorie des instruments financiers évalués au colt ou au colt aprés amortissement. En

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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effet, la SHQ ne détient pas de dérivés, ni de placements de portefeuille constitués d'instruments
de capifaux propres cofés sur un marché actif. Par conséquent, la SHQ n'a pas & comptabiliser
et & présenter de gains et pertes de réévaluation atiribuables & la variation de la juste valeur.

Par ailleurs, le chapitre sur les instruments financiers a engendré des modifications nofamment
au chapitre « SP 1201 — présentation des états financiers » par 'ajout de I « Etat des gains et
pertes de réévaluation ». Ce nouvel éfat permet de présenter séparément de I'éfat des résultats
les gains et pertes de réévaluation pour les instruments financiers en devises ou évalués & la
juste valeur, et ce, jusqu'a leur réalisation. L'état des gains et pertes de réévaluation n'est pas
présenté compte fenu qu'aucun élément n'est comptabilisé & la juste valeur ou libellé en devises
étrangeres.

l'adoption de ces normes n'a eu aucune incidence sur les résultats, ni sur la situation financiére

de la SHQ.

Norme SP 3041 — placements de portefeuille

Cette nouvelle norme remplace la norme « SP 3040 — placements de portefeuille » et
« SP 3030 - placements temporaires » et établit des normes sur la fagon de comptabiliser et de
présenter les placements de portefeuille.

la Société a adopté le chapitre SP 3041, « Placements de portefeuille ». Ce chapitre modifie
et remplace le chapitre SP 3040, « Placements de portefeuille ». Les principales modifications
qui ont été apportées sont les suivantes :

» les parts de fonds communs de placement ont été intégrées dans le champ d'application;
» les définitions ont été harmonisées avec celles du chapitre SP 3450, « Instruments financiers »;

» Lexigence de compfabilisation & la valeur d'acquisition est supprimée, puisque les
dispositions du chapitre SP 3450 relatives & la comptabilisation et & I'évaluation
s'appliquent, sauf s'il s'agit de la comptabilisation initiale d'un placement de portefeuille
assorti de conditions avantageuses importantes;

» les autres dispositions, y compris celles concernant I'emploi de la méthode du taux d'intérét
effectif, ont ét& harmonisées avec celles du chapitre SP 3450.

|_I d . 1 . . ’ . . . { N
adoption de cefte norme n'a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiere

de la SHQ.

Norme SP 3410 — paiements de transfert

Ce chapitre, qui modifie et remplace |'ancien chapitre SP 3410, établit des normes concernant
la- comptabilisation ef la présentation des paiements de transfert autant du point de vue du
cédant que de celui du bénéficiaire. Cette nouvelle norme clarifie plusieurs définitions contenues
dans I'ancienne norme, telle la notion d'autorisation, et de critére d'admissibilité.
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l'application de cette norme a eu des répercussions sur |'état des résultats, sur 'état de la
situation financiére ef sur 'état de la variation de la dette nette. Pour l'exercice clos le 31 mars
2012, cefte modification a eu pour effet d'augmenter (diminuer) les postes suivants

Contributions — Gouvernement du Québec 60 936
Contributions — Société canadienne d’hypothéques et de logement 73951

Revenus — autres Q247
Cott des programmes (@ (b) 26 481

Excédent des revenus sur les charges 117 653
Débiteurs — contributions Société canadienne d'hypothéques et de logement 12 928
Débiteurs — bénéficiaires de subventions (8 970)
Débiteurs — avances aux partenaires (6 Q08
Crediteurs et charges & payer — bénéficiaires de subventions 14 971

Créditeurs et charges a payer — Gouvernement du Québec (22)
Subventions & payer 856 106
Contributions reportées — Gouvernement du Québec (137 538)
Contributions reportées — Société canadienne d'hypothéques et de logement (347 599)
Contributions reportées — offices municipaux d'habitation (5 881)
Dette nette et déficit cumulé au début 497 985
Detfe nette et déficit cumulé & la fin 382 987

(a) Lougmentation du colt des programmes, suite & |'application de la norme SP 3410, se détaille comme suit :
Logement & but non lucratif — public volet régulier) (1 277 milliers de dollars), Logement & but non lucratif — public
(volet Inuit) {1 897 milliers de dollars), Accéslogis Québec pour la réalisation de logements coopératifs et & but non
lucratif (28 101 milliers de dollars), Logement abordable Québec (volet social et communautaire) [-11 264 milliers
de dollars), Logement abordable Québec [volet privé | [-1 193 milliers de dollars), Achatrénovation de logements
coopératifs et & but non lucratif (-1 @11 milliers de dollars), Rénovation Québec (10 377 milliers de dollars),
Adaptation de domicile {160 milliers de dollars), Aide & la rénovation en milieu rural (182 milliers de dollars),
Réparations d'urgence (61 milliers de dollars), Programme pour les résidences endommagées par la pyrrhotite
(228 milliers de dollars), Logements adaptés pour ainés aufonomes (97 milliers de dollars), Amélioration des
maisons d'hébergement [-357 milliers de dollars), Programme spécial de rénovation de maisons de la communauté
algonquine de Kitcisakik (64 milliers de dollars), Programme de revitalisation des vieux quartiers [-1 193 milliers de
dollars) et Aide aux propriéfaires de béatiments résidentiels endommagés par 'oxydation de la pyrite (45 milliers
de dollars).

(b) Relativement & I'établissement du paiement de transfert du programme Accéslogis Québec pour la réalisation de
logements coopératifs et & but non lucratif, la Société ne disposant pas d'information précise et d'une mesure fiable
au sujet de |'avancement des projefs subventionnés, la charge pour ce programme a été établie en considérant
la partie des colts de projets faisant I'objet de subvention par la SHQ ef terminés au cours de |'exercice. Cefte
méthode a été jugée la plus appropriée dans les circonstances ef a donc été privilégiée par la Société. Au cours de
I'exercice 2013-2014, la SHQ enfend se doter d'une méthodologie appropriée pour I'établissement des charges
et des revenus relatifs & ce programme selon la méthode & |'avancement des travaux. Ainsi, la SHQ comptabilisera
rétroactivement 'effet de ce changement de méthode.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec 4
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4. COUT ET CONTRIBUTIONS AUX PROGRAMMES
2013

CONTRIBUTIONS

PROGRAMMES GOUVERNEMENT  SCHL (@
DU QUEBEC

Aide au logement social,
communavutaire et abordable

Llogement & but non lucratif

2012
Retraité
(note 3)

CONTRIBUTIONS

GOUVERNEMENT
DU QUEBEC

SCHL (@

Public
Volet régulier 242 714 44 814 197900 217047 24 811 192 236
Volet Inuit 82 608 25 909 56 699 73688 20 970 52718
325 322 70723 254 599 290735 45 781 244 954
Privé
Coopératives d'habitation ef
organismes & but non lucrafif 33994 8 795 25199 31418 7 953 23 465
Llogements autochtones urbains 7736 1952 5784 7 584 1916 5 668
Llogements aufochtones ruraux Q216 2314 6 902 6 642 1672 4970
50 946 13061 37 885 45 644 11 547 34103
376 268 83 784 292 484 336 379 57 322 279 057
Accéslogis Québec pour la réalisation de
logements coopératifs et & but non lucratif 118 672 82 928 35744 176722 92 142 84 580
Supplément au loyer 75517 54 439 21078 68 934 47 129 21 805
Allocation-logement destinée aux
personnes agées et aux familles 72 652 37172 35480 70 550 36 069 34 481
Llogement abordable Québec
Volet social et communautaire 11376 11376 — 12 311 10 299 2012
Volet privé 199 203 (4) 155 188 (33)
Aide d'urgence dans le confexte de la
pénurie de logements locatifs
Programme 2004 4 204 4 204 = 4943 2610 2 333
Programme 2005 1093 1093 = 1219 613 606
Aide aux organismes communautaires 1520 1520 — 1521 1521 —
Initiative en habitation au Nunavik 53 53 — 33 33 —
Achatrénovation de logements
coopératifs et & but non lucratif (222) (222) — 51 51 —
Sous-total 661 332 276 550 384 782 672 818 247 977 424 841

la) Société canadienne d'hypothéques et de logement.
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4. COUT ET CONTRIBUTIONS AUX PROGRAMMES (suite)

2013 2012
Retraité
(note 3)

CONTRIBUTIONS CONTRIBUTIONS

PROGRAMMES GOUVERNEMENT  SCHL (@ GOUVERNEMENT  SCHL (@)
DU QUEBEC DU QUEBEC

Amélioration de I’habitat

Rénovation Québec 27 514 26 796 718 26 398 24 283 2115
Adaptation de domicile 26 207 26 219 (12) 25 607 22 290 3317
Aide a la rénovation en milieu rura 19 055 11370 7 685 19610 10 949 8 661
Réparations d'urgence 3 599 2 100 1 499 3419 1852 1 567
Programme pour les résidences

endommagées par la pyrrhotite 3403 3403 — 748 748 —
Llogements adaptés pour ainés autonomes 3050 1 680 1370 2 852 1 925 Q27
Amélioration des maisons d’hébergement 845 552 293 852 33 819
Programme spécial de rénovation de maisons

de la communauté algonquine de Kitcisakik 450 450 — 350 350 —
Revitalisation des vieux quartiers 101 107 — 137 137 —
Aide aux propriétaires de batiments résidentiels

endommagés par |'oxydation de la pyrite 49 (68) 17 1062 872 190
Sous-total 84 273 72 603 11 670 81 035 63 439 17 596

Accession a la propriété

Programme favorisant |'accession & la
propriété ef la rénovation résidentielle dans

la région Kativik 424 436 (12) 140 141 (1)
Llogements en régions éloignées 8 8 = 21 20 1
Sous-total 432 444 (12) 161 161 =

Appui a l'industrie

Appui au développement de I'industrie

québécoise de I'habitation 372 372 — 322 322 —
Divers programmes en phase de fermeture ) 5 (3) 8 (221) (94) (127)
TOTAL 746 414 349 966 396 448 754 115 311 805 442 310
CONTRIBUTIONS

Colt des programmes 349 966 396 448 311805 442 310
Frais d'administration (note /) 28 174 8 940 28 232 7 804

Excédent des contributions du gouvernement
du Québec sur le coit des programmes ef
les frais d'administration 21722 — 118 432 =

TOTAL 399 862 405 388 458 469 450 114

[a) Société canadienne d'hypothéques et de logement.

[b) Les divers programmes en phase de fermeture regroupés & ce posfe sont les suivants : Aide au logement populaire, Aide a la restauration Canada-
Québec, Virage Rénovation (Stimulation de la rénovation résidentielle), Rénove, Aide & la mise de fonds, logement abordable Québec [volet
région Kativik ef volet Nord-du-Québec| et Accession a la propriété pour les résidants de la région Kativik.
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N

Note 2013 2012

Retraité

(note 3)

Honoraires 24 255
Gain sur la disposition d'immeubles 255 120
Gain sur la vente de placements de portefeuille 13 142 —
Revenus divers 56 9513
477 9 888

2013 2012

Intéréts sur la dette a long terme 79 025 38 622
Intéréts sur les emprunts temporaires 2 302 2 289
81 327 40911

Notes 2013 2012

Traitfements et autres rémunérations 22 28 188 27 206
Services de fransport et de communication 1184 1329
Services professionnels et autres 4455 4311
Loyers 26 2729 2705
Fournitures et approvisionnements 183 244
Subventions diverses 375 241
37114 36 036

Ces frais d’administration sont compensés par des contributions
qui sont réparties comme suit :

2013 2012
Gouvernement du Québec 28 174 28 232
Société canadienne d’hypothéques ef de logement 8 940 7 804
37114 36 036
Note 2013 2012

Remise aux organismes du gain ou du
produit sur la disposition d'immeubles 296 136
Perte sur placements de portefeuille 13 643 —
939 136

Comme il est stipulé dans les accords de mise en ceuvre concernant le programme d'aide au logement social qui sont
intervenus entre la Société d'habitation du Québec et la Société canadienne d'hypothéques et de logement, la SHQ remet
les gains ou les produits sur la disposition d'immeubles se rapportant & ce programme aux partenaires, en proportion de
leurs parts dans les dépenses budgétaires pour ce programme, par |'enfremise des organismes subventionnés.
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9. TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Encaisse (découvert bancaire)

Placements, au codt, 1,100 % et 1,110 %, échéant le
1em avril 2013 etle 13 mai 2013 (2012 : billets &
escompte, 1,130 %, échéant le 14 mai 2012 ef
1,180 %, échéant le 3 juillet 2012)

10. DEBITEURS

Contributions

Gouvernement du Québec 19

Société canadienne d’hypothéques ef de logement
Bénéficiaires de subventions

Contrepartie exigible des organismes
pour |'utilisation des immeubles

Autres

2013
(3010¢)

22 475

19 459

2013

790 514
127 236
48 675

22 857
504

989 786

2012
14016

10 960

2012
Retraité
(note 3)

7218
176 525
28 912

27 729
35

24976

240 419

[a) Ce montant inclut notamment une somme de 255 405 milliers de dollars afin de pourvoir au paiement des dépenses inscrites au déficit cumulé
au 31 mars 2010 de Immobiliere SHQ, en vertu du décret 244-2013 du 27 mars 2013, ainsi qu'un montant de 518 770 milliers de dollars
pour le paiement des dépenses inscrites & la dette nette au 18" avril 2012, & la suite de la révision de la norme comptable sur les paiements de
transfert, autorisé en vertu du décret 245-2013 du 27 mars 201 3. L'échéancier relatif & ces encaissements est & déterminer avec le gouvernement
du Québec. Par ailleurs, ces sommes totalisant 774 175 milliers de dollars ont été comptabilisées parmi les revenus a fitre de contributions non

récurrentes du gouvernement du Québec au cours de 'exercice clos le 31 mars 2013.

11. AVANCES AUX OFFICES MUNICIPAUX D’HABITATION POUR DES AMELIORATIONS MAJEURES CAPITALISABLES

Des avances ont été versées aux offices municipaux d'habitation depuis I'exercice clos le 31 mars 2009 pour des
travaux d'améliorations majeures relatifs & des immeubles leur appartenant. le 197 juin 2012, la SHQ a converti des
avances totalisant 172 582 milliers de dollars en préts pour des travaux réalisés jusqu'au 31 décembre 2010.

Ces avances sans modalité de remboursement sont consenties & des taux d'intérét fixes. Ces taux au 31 mars 2013 sont

de 1,271 % et 1,305 % (2012 : 1,294 %).

20 Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Préts garantis par hypothéques
immobilieres remboursables par
mensualités ou annuités au taux
d'intérét de :

6,875 %

7,000 % a 7,500 %
7,625 % a7,875%
8,000 % & 8,625 %

10,500 % & 15,125 %

Préts non garantis remboursables
par mensualités au taux d'inférét de :

2,960 %
3,563 % a 3,634 %
6,875 %

8,000 %

Société d'habitation du Québec

31 mars 2013 2012
Taux d’intérét fixe échéant
201 5:201 6 2020:2021 2025:2026 2030f203]

201 9?2020 2024?2025 2029(-]2030 2032?2033 Total Total
8 386 33 558 — — 41 944 45700
— 36877 12191 — 49 068 51835
59 74 191 38018 — 112 268 118 844
— 30 662 58 028 — 88 690 Q2 781
679 — 160 — 839 1045
9124 175288 108 397 292 809 310 205
= Q8 = = Q8 110
— = = 167 771 167 771 =
= 5388 = = 5388 5877
_ — 2 400 = 2 400 2 466
— 5486 2 400 167 771 175 657 8 453
9124 180 774 110797 167 771 468 466 318 658

Le montant des encaissements & recevoir au cours des prochains exercices sur les préts se défaille comme suit

2013-2014
2014-2015
20152016
20162017
20172018

2018-2019 a 2022-2023
2023-2024 & 2027-2028
2028-2029 a 2032-2033

Total

25979
27 740
29 510
31 313

33 441

147 983

177 791
100 117
42 575

468 466

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



Société d'habitation du Québec

les placements de portefeuille de la SHQ sont constitués de placements ayant une échéance
supérieure & 3 mois & partir de la date d'acquisition.

2013 2012

Billets et certificat de dépot 12 437 —
Billets & terme adossés a des actifs de fiers 10 636 11880
23 073 11 880

Billets et certificat de dépét

Au 31 mars 2013, la SHQ détenait des placements non cotés sur un marché actif d'une valeur
comptable de 12 437 milliers de dollars. Ces placements se détaillent comme suit :

2013
BILLETS
Placement (1,330 %, échéant le 13 mai 2013) 1982
Placement (1,250 %, échéant le 13 mai 201 3) 2 481
Placement (1,250 %, échéant le 13 mai 2013) 2 484
Placement (1,150 %, échéant le 13 mai 2013) 2 990
CERTIFICAT DE DEPOT
Placement (1,270 %, échéant le 13 mai 2013) 2 500
12437

Billets a terme adossés a des actifs (BTAA) de tiers

Au 31 mars 2013, la SHQ détient des BTAA émis conformément au plan de restructuration du
Comité pancanadien des investisseurs finalisé le 21 janvier 2009.

Les BTAA constituent des créances adossées & une variété d'instruments financiers. Les billefs sont
détenus & fravers des structures sous forme de fiducies appelées « véhicules d'actifs-cadres (VAC) ».
les actifs sous-jacents sont essentiellement des frocs de défaillance de crédit pour VACT ef VAC?2,
tandis que VAC3 contient notamment des actifs traditionnels tels que les créances hypothécaires
résidentielles et commerciales.

Les actifs soutenus par la facilité de financement de marge pour les VAC 1 et VAC2 sont constitués
d'une combinaison de billets de catégories A-1, A-2, B et C assortis d'une échéance prévue
jusqu’en juillet 2056. les actifs inadmissibles dans VAC2 ont été séparés dans des billets reflets
pour les actifs inadmissibles (Al). Les actifs dans VAC3 ont été séparés dans des billets reflets
pour les actifs tfraditionnels [AT) et les actifs inadmissibles (Al).

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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les billets de catégories A-1, A-2 et B portent intérét au taux des acceptations bancaires moins 0,50 %.
Uintérét sur les billets de catégorie B est cumulatif et est payable seulement lorsque le capital et
Iintérét des billets A-1 et A2 auront été réglés intégralement. Les billets de catégorie C porfent
inférét au taux des acceptations bancaires plus 20 %. Ces intéréfs sont cumulatifs ef payables
seulement lorsque le capital et I'intérét des billets A-1, A2 et B auront été réglés intégralement.

Quant aux billets reflets pour actifs fraditionnels et inadmissibles, ils portent intérét & un faux qui
sera rajusté en fonction du rendement des actifs sousjacents.

Au 31 mars 2013, la SHQ détenait des BTAA d’une valeur nominale de 13,2 millions de
dollars {31 mars 2012 : 14,8 millions de dollars) émis par des tiers et dont la valeur nette éfait

de 10,6 millions de dollars (31 mars 2012 : 11,9 millions de dollars).

Catégories 2013 2012

VAC2
Catégorie A-1 @130 @130
Catégorie A2 2874 2874
Catégorie B 522 522
Catégorie C 388 388
Billets reflets pour actifs inadmissibles — 811
12 914 13725

VAC3
Billets reflets pour actifs traditionnels 186 724
Billets reflets pour actifs inadmissibles 140 398
326 1122
Valeur nominale 13 240 14 847
Provision cumulée pour moins-value 2 604 2 Q967
Valeur nette 10 636 11 880

Ftant donné qu'il n'y a pas de marché actif pour les fitres de BTAA inclus dans le plan de
restructuration, la direction a estimé le monfant de BTAA qu’elle sera en mesure de récupérer
ultérieurement sur la valeur nominale. Elle est d'avis que I'estimation est raisonnable ef s'avére la
plus appropriée au 31 mars 2013 en fonction de I'information disponible & ce jour. La moins-
value est estimée selon une technique d'évaluation tenant compte de la qualité du crédit des
actifs sous-jacents ainsi que de certaines hypothéses ef probabilités. Elle tient compte également
de la séquence de subordination imbriquée dans les billets : les billets C sont subordonnés aux
billets B, les billets B le sont aux billets A-2 et les billets A-2 le sont aux billets A-1. Cette structure
en cascade vise & ce que les tranches subordonnées absorbent les premiéres pertes jusqu’a
concurrence de leur valeur nominale de fagon & immuniser les tranches supérieures. Ainsi, ce
sont les billets C et B qui absorbent les plus grandes baisses de valeur.

Au cours de I'exercice, suite & la vente de placements, la provision cumulée pour moinsvalue
a subi un ajustement & la baisse de 0,4 million de dollars. L'ajustement de la provision cumulée
a éfé inscrit & fitre de gain sur la vente de placements de portefeuille dans la rubrique « Autres
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revenus » pour un montant de 142 milliers de dollars. De plus, des pertes sur placements de
portefeuille pour un montant de ©43 milliers de dollars ont été comptabilisées dans la rubrique
« Autres charges ». Les encaissements en capital de |'exercice totalisent 0,7 million de dollars

(31 mars 2012 : 0,4 million de dollars).

l'encaisse réservée est constituée des réserves de remplacement centralisées relatives au
Programme de logement & but non lucratif privé — coopératives d'habitation et organismes &
but non lucratif au montant de 1 231 milliers de dollars au 31 mars 2013 (31 mars 2012 :
1 224 milliers de dollars). Ce compte sert & réaliser des travaux de remplacement, d'amélio-
ration et de modemisation pour les coopératives d'habitation bénéficiaires de ce programme.
la confrepartie des sommes détenues en fin d'exercice est incluse au poste « créditeurs ef
charges & payer » aux passifs de la SHQ.

Ce poste est également composé de sommes recues des organismes subventionnaires en vertu
des programmes Accéslogis Québec pour la réalisation de logements coopératifs et & but non
lucratif et Achatrénovation de logements coopératifs et & but non lucratif qui sont redistribuées
& des organismes qui ceuvrent dans le domaine du logement coopératif et & but non lucratif
au montant de 312 milliers de dollars au 31 mars 2013 (31 mars 2012 : 387 milliers de
dollars). La contrepartie des sommes détenues en fin d'exercice est incluse au poste « créditeurs
et charges & payer » aux passifs de la SHQ.

Finalement, I'encaisse réservée comprend également des sommes détenues temporairement
destinées au Fonds québécois d'habitation communautaire (FQHC). Ce dernier est insfitué en
vertu de la partie Ill de la Loi sur les compagnies (RIRQ, chapitre C-38). Ce fonds a comme
objectif de promouvoir le développement, le maintien et I'omélioration de |'habitation commu-
nautaire et de susciter la contribution du milieu & cet effet. les programmes Accéslogis Québec
et logement abordable Québec prévoient que les organismes bénéficiant de ces demiers
versent une confribution au FQHC correspondant habituellement au capital remboursé au cours
des 10 premiéres années. Depuis avril 2012, la SHQ a encaissé des sommes desfinées au
FQHC provenant du refinancement des premiers organismes ayant contracté des préts en vertu
de ces programmes pour un premier ferme de 10 ans. Or, certaines analyses et vérifications
doivent étre complétées avant que la SHQ puisse verser les sommes encaissées. le total des
montants encaissés se chiffre & 8 091 milliers de dollars au 31 mars 2013 (31 mars 2012 :
aucune sommel. la contrepartie des sommes détenues en fin d'exercice est incluse au poste
« créditeurs ef charges & payer ».

Note 2013 2012

Retraité

(note 3)

Bénéficiaires de subventions (@ Q6 933 58 490
Gouvernement du Québec 13 528 13 520
Fournisseurs et autres 2 944 2 982
Sommes détenues pour le compte de tiers 14 9 634 1611
123 039 76 603

(o] Le solde au 31 mars 2013 inclut des montants dus en capital fotalisant 51 millions de dollars envers des bénéficiaires
du programme Accéslogis Québec pour la rédlisation de logements coopératifs ef & but non lucratif. Ces montants
seront versés & ces bénéficiaires au cours de I'exercice 2013-2014.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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la SHQ est autorisée par le gouvernement du Québec & effectuer des emprunts & court terme ou
par voie de marge de crédit auprés d'institutions financiéres ou du Fonds de financement, entité sous
contréle commun, jusqu'd un maximum de 975 millions de dollars, et ce, jusqu'au 31 mars 2014.

Tout emprunt contracté en vertu de cette autorisation porte intérét au faux fixe négocié au moment
de I'emprunt. Lles taux au 31 mars 2013 sont de 1,271 % et de 1,305 % (31 mars 2012 :
1,292 % et 1,294 %).

les intéréfs sur les emprunts temporaires de |'exercice sont imputés au poste de charges « frais
financiers » (note 6).

En vertu des programmes énumérés cidessous, la SHQ s'est engagée & rembourser le capital
et les intéréts équivalant au montant de la subvention de la SHQ. Les taux d'intérét varient entre

1,481 % et 5,500 % (31 mars 2012 : 1,425 % et 5,710 %).

le solde di en capital par programme se détaille comme suit

2013 2012
Retraité
(note 3)
Accéslogis Québec pour la réalisation
de logements coopératifs et & but non lucratif (©) 489 795 532 508
Rénovation Québec 113932 124 813
Llogement abordable Québec
Volet social et communautaire (@ 162 749 178 540
Volet privé Q286 10 435
Revitalisation des vieux quartiers 6958 8151
Achatrénovation de logements coopératifs et
& but non lucratif () 345 1 664
783 065 856 106

En présumant que les refinancements seront réalisés & I'échéance aux mémes conditions que
celles qui prévalaient au 31 mars 2013, I'échéancier des versements en capital & effectuer au
cours des prochains exercices est le suivant :

2013-2014 74 473
2014-2015 75720
20152016 76257
20162017 /76 438
2017-2018 77 666
2018-2019 & 2022-2023 324 311
2023-2024 & 20262027 /8 200

783 065

(o) La SHQ détient une garantie hypothécaire sur les immeubles visés par ces programmes afin d'assurer le respect par
les organismes des conditions assumées par ces demiers, aux termes de la convention d'exploitation existant entre
la SHQ et les organismes.
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Société canadienne d’hypothéques
et de logement (SCHL)
Obligations

remboursables par versements mensuels

1,490 % & 4,810 %

remboursables par versements annuels ou
semestriels et rachetables par anticipation

6,875 % a 11,000 %

remboursables par versements annuels
5,944 %
Emprunt garanti par hypothéque immobiliére

remboursable par versements mensuels

2,750 % 47,875 %

Autres

Obligation
remboursable par versements annuels et assurés
par la SCHL 8,950 %

Billets

remboursables par versements mensuels

3,563 % a 3,634 %

2013-2014
a
2017-2018

628 354

200

393
629 037

131 639

760 676

2013 2012
Taux d’intérét fixe échéant
2019-2020 Total Total
a
2032-2033
128 911 757 265 836 766
261 415 261 415 275114
250 797 251087 260 025
415 808 850
641 538 1270575 1372755
— 131 639 138 621
231 653 231 653 —
873 191 1633 867 1511376

En présumant que les refinancements seront réalisés & I'échéance aux mémes conditions que celles qui prévalaient au

31 mars 2013, le montant des versements en capital & effectuer au cours des prochains exercices sur la dette & long

ferme se détaille comme suit
20132014
2014-2015
20152016
20162017
20172018

2018-2019 & 20222023
2023-2024 & 2027-2028
2028-2029 ¢ 2032-2033

Total

120 801
122 423
121 932
119142
117 292
601 590
552 458
363 198
116 621
1633 867
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Les contributions reportées de la Société canadienne d'hypothéques et de logement sont liges au programme Accéslogis
Québec pour la réalisation de logements coopératifs et & but non lucratif, au programme Logement abordable Québec,
a certains programmes de |'amélioration de I'habitat ainsi qu'aux frais d’administration reliés & ces programmes.

Ces confributions reportées se rapportent & des transferts regus pour lesquels la SHQ ne satisfait pas & tous les critéres
d'admissibilité ni & toutes les stipulations. Tant que ces derniers ne sont pas tous respectés, les contributions de la Société
canadienne d'hypothéques et de logement constituent un passif pour la SHQ.

les variations survenues au cours de |'exercice dans le solde des contributions reportées sont les suivantes :

2013 2012
Retraité
(note 3)
Solde au début 38 317 94 719
Nouvelles contributions de I'exercice relatives aux :
Programmes
Accéslogis Québec pour la réalisation de
logements coopératifs et & but non
lucratif et logement abordable Québec 16729 32 181
Amélioration de I'habitat @) — 8788
Frais d'administration 760 Q42
55 806 136 630
Contributions constatées a fitre de
revenus de |'exercice relatives aux :
Programmes
Accéslogis Québec pour la réalisation de
logements coopératifs et & but non
lucratif et logement abordable Québec (33 489) (83 510)
Amélioration de |'habitat @ (2 474) (12 878
Frais d'administration (2 304) (1 925)
Solde a la fin 17 539 38 317
Le solde a la fin est composé des éléments
suivants :
Accéslogis Québec pour la réalisation de
logements coopératifs et & but non
lucratif et Logement abordable Québec 15284 32044
Amélioration de I'habitat @] 2027 4 501
Frais d'administration 228 1772

17 539 38 317

[a) Les confributions se rapportent & I'Entente concernant certains programmes de rénovation et d’adaptation de domicile pour les programmes
suivants : Aide & la rénovation en milieu rural, Adaptation de domicile, Rénovation Québec, Réparations d'urgence, Logements adaptés pour
afnés autonomes, Amélioration des maisons d'hébergement et certains volets du programme  Accéslogis Québec pour la réalisation de logements
coopérafifs et a but non lucrafif.

! Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



Au cours de I'année financiere 2012-2013, la Société a procédé a la révision des taux utilisés
P
pour |'établissement de la provision pour pertes sur garanties de préts. Leffet de la révision de
ces taux a été comptabilisé de maniére prospective entrainant une diminution de 0,2 million de
dollars & la fois de la charge relative au codt des programmes concemés et de la provision pour
9 preg P P
pertes sur garanties de préts. Ainsi, la provision de |'exercice est de 3,4 millions de dollars (au

lieu de 3,6 millions de dollars selon les taux de 2011-2012).

Solde au début
Provision de |'exercice
Exécution de garanties

Solde a la fin

La provision (taux) par programme se
repartit comme suit :

Accéslogis Québec pour la
réalisation de logements
coopératifs et & but non lucratif

Llogement abordable Québec — Volet
social et communautaire

Achatrénovation de logements
coopératifs et & but non lucratif

Logement & but non lucratif — Privé

Aide au logement populaire

Une confribution recouvrable du gouvernement du Québec, comptabilisée aux actifs financiers,

2013
34 300
3442
(52)

37 690

23 949 (2,5 %)

12 286 (5,5 %)

@50 (6,0 %)
467 (2,0 %)
38 (2,0 %)

37 690

assure la disponibilite des fonds pour couvrir ceffe provision.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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2012
31782
3257
(739

34 300

25181 (3,0 %)

7 368 (3,0 %)

1206 (7,0 %)
502 (2,0 %)
43 (2,0 %)

34 300
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21. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains Batiments ~ Améliorations Améliorations  Matériel et Développement  Total
(b),(e) (c) majeures locatives équipement  informatique
(a),(d),(f) (incluant
les logiciels)

Coot

1°" avril 2011 — — — 1597 9107 25969 36 673
Acquisitions 101 417 Q21918 400 682 — 401 2 503 1426 921
Dispositions 16 — — — — — 16
31 mars 2012 101 401 921918 400 682 1597 9 508 28 472 1463 578
Acquisitions 6 — 130 334 — 250 2 662 133 252
Dispositions 4] — — — — — 4]
31 mars 2013 101 366 921918 531016 1597 9758 31134 1596 789
Amortissement cumulé

1¢" avril 2011 — — — 1253 8247 19 437 28 937
Amortissement de |'exercice = 37013 10 769 155 599 2 529 51 065
Dispositions — — — — — — —
31 mars 2012 — 37013 10 769 1408 8 846 21966 80 002
Amortissement de |'exercice — 73985 26 308 74 424 2 529 103 320
Dispositions — — — — — — —
31 mars 2013 — 110998 37 077 1482 9270 24 495 183 322
Valeur nette comptable

31 mars 2012 101 401 884 905 389913 189 662 6 506 1383576
31 mars 2013 101 366 810 920 493 939 115 488 6 639 1413 467

(o) Des intéréts sur les emprunts temporaires totalisant 0,5 million de dollars au 31 mars 2013 (0,2 million de dollars du 1° octobre 2011 au
31 mars 2012) ont été capitalisés aux améliorations majeures.

(b) la SHQ détient des ferrains en qualitt de superficiaire, d'une durée illimitée, pour un monfant de 33,7  millions de dollars
(31 mars 2012 : 33,7 millions de dollars). Le tréfonds de ces terrains appartient & la Ville de Montréal.

[c) Des batiments ayant une valeur comptable de 72,3 millions de dollars au 31 mars 2013 (31 mars 2012 : 80,4 millions de dollars) sont érigés
sur des ferrains que la SHQ détient en qualité d'emphytéote. Les emphytéoses viennent & échéance entre 2025 ef 2042. les renfes annuelles sont
assumées par les offices municipaux d'habitation et sont incluses dans leur déficit d'exploitation.

(d) Des améliorations majeures ayant une valeur compfable de 46,0 millions de dollars au 31 mars 2013 (31 mars 2012
32,7 millions de dollars) ont été apportées o des batiments qui sont érigés sur des ferrains que la SHQ détient en qualité
d’emphytéote. Les emphytéoses viennent & échéance enfre 2025 ef 2042. Les renfes annuelles sont assumées par les offices municipaux d’habi-
fation ef sont incluses dans leur déficit d’exploitation.

le) Des travaux d'expertise ont révélé que la SHQ est propriétaire de terrains confaminés. En vertu de la réglementation en matiére d'environnement, la
SHQ pourrait ire fenue de réaliser des fravaux de décontamination. Compte fenu des conventions d'exploitation signées notamment entre la SHQ
et les offices municipaux d'habitation, les codts qui pourraient découler de ces fravaux seront payés et se refrouveront dans le déficit d'exploitation
de ces offices municipaux d'habitation dans I'année de leur réalisation. Par conséquent, étant donné que les déficits d'exploitation des offices
municipaux d'habitafion sont assumés généralement & quatre-vingtdix pourcent (90 %) par la SHQ, et ce, par I'entremise du programme Logement
a but non lucratif, les cotis de décontamination seront alors inclus dans les codts de ce programme de la Société au moment ou ceuxci seront
encourus par les offices municipaux d'habitation. Ces codts sont estimés & 5,2 millions de dollars (31 mars 2012 : 5,3 millions de dollars).

[f) Le montant des acquisitions qui se refrouve dans les « créditeurs et charges & payer » et qui n‘a pas d'effet sur les flux de trésorerie s'éléve a
6 004 milliers de dollars {31 mars 2012 : 5 263 milliers dollars).
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Régimes de retraite

Les membres du personnel de la SHQ participent soit au Régime de refraite de I'administration supérieure (RRAS), au Régime de retraite
du personnel d'encadrement (RRPE), au Régime de refraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP)
ou au Régime de refraite des agents de la paix en services correctionnels (RRAPSC-1). Ces régimes inferemployeurs sont &
presfations déterminées et comportent des garanties & la refraite et au déces.

les taux de cotisation de la SHQ au RRAS, au RRPE, au RREGOP et au RRAPSC-1 ont été respectivement de 12,30 %, 12,30 %,
8,94 % et de 4 % de la masse salariale cotisable du 18" avril au 31 décembre 2012 et de 12,30 %, 12,30 %, 9,18 % et
6,5 % du 1" janvier au 31 mars 2013.

1

les cotisations de lo SHQ imputées aux résultats de I'exercice ef comptabilisées aux frais d'administration s'élévent & 1,7 million
de dollars (31 mars 2012 : 1,5 million de dollars). Les obligations de la SHQ envers ces régimes gouvernementaux se limitent
& ses cofisations & fitre d'employeur.

Provision pour congés de maladie et vacances

la SHQ dispose d'un programme d'accumulation des congés de maladie. Ce programme donne lieu & des obligations & long
terme dont les codfs sont assumés en totalité par la SHQ.

le programme d'accumulation des congés de maladie permet & des employés d'accumuler les journées non utilisées des congés de
maladie auxquelles ils ont droit annuellement et de les monnayer & 50 % en cas de cessation d'emploi, de départ & la refraite ou de
déces, ef cela jusqu'a concurrence d'un montant représentant |'équivalent de 66 jours. De plus, les employés peuvent faire le choix
d'utiliser ces journées non utilisées comme journées d'absence pleinement rémunérées dans un confexte de départ en préretraite.

Evaluations et estimations subséquentes

Les obligations du programme d'accumulation des congés de maladie augmentent au fur et & mesure que les employés rendent
des services & la SHQ. La valeur de cette obligation est établie & I'aide d'une méthode qui répartit le codt de ce programme
sur la durée de la carriére active des employés. Ces obligations sont évaluées selon une méthode actuarielle qui tient compte
de la répartiion des prestations constituées.

les hypothéses économiques & long terme utilisées pour déterminer la valeur actuarielle des obligations relatives aux congés
de maladie sont les suivantes :

2013 2012
e taux d'inflation 2,75 % 2,75%
® progression des salaires nefte d'inflation RREGOP 0,50 % 0,50 %
RRPE, RRAS 0,50 % 0,50 %
RRAPSC-1 0,50 % —
e taux d'actualisation RREGOP 3,25 % 3,61 %
RRPE, RRAS 3,25 % 2,76 %
RRAPSC-1 1,38% -5
e facteur de réduction 93 % 93 %
2013 2012
Vacances Congés de maladie ~ Vacances Congés de maladie
Solde au début 3404 6 292 3 389 5756
Charge de I'exercice 2 346 1 336* 2 305 1681*
Prestations versées ou annulées au cours de |'exercice (2 256) (1042) (2 290) (1 145)
Solde a la fin 3 494 6 586 3 404 6292

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec

* les charges de I'exercice incluent les intéréts et I'amortissement des gains ef pertes actuariels. ‘
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En vertu des programmes énumérés ci-dessous, la SHQ s'est engagée & accorder, sous réserve du respect des conditions
du programme ef des modalités déterminées, une aide financiére sous forme de subvention pour la réalisation de certains
projets. Ces engagements se détaillent comme suit :

2013 2012
Retraité
(note 3)

Accéslogis Québec pour la réalisation
de logements coopératifs et & but non lucratif 227 496 159 467
Programmes de |'amélioration de I'habitat 52 925 51015
280 421 210 482

La subvention est prévue étre constatée au cours des prochains exercices selon |'échéancier suivant :
20132014 217 393

2014-2015 53718
20152016 2 695
20162017 6615

280 421

Garanties de préts (@

la SHQ garantit le remboursement des préfs accordés par des insfitutions financiéres & des
organismes bénéficiant des programmes Accéslogis Québec pour la réalisation de logements
coopérdtifs ef & but non lucrafif, Achatrénovation de logements coopératifs ef & but non lucratif et
Logement abordable Québec — Volet social et communautaire.

Ces garanties de remboursement comprennent des préts consentis, avant I'achévement des projets
d'habitation, sous forme de marge de crédit et de marge de crédit hypothécaire, afin d'assurer le
prét de démarrage ainsi que le financement intérimaire. le montant maximal de ces préfs, net de
la provision pour pertes sur garanties de préts, totalisait 233 millions de dollars au 31 mars 2013
(31 mars 2012 : 158 millions de dollars). Toutefois, une partie de ce monfant est aussi présentée
parmi les obligations contractuelles (note 23) car, une fois la construction des projets d’habitation
ferminée, la SHQ comptabilisera ce montant au colt de programme.

Ces préts, une fois la construction des projets d'habitation ferminée, seront scindés en deux parts afin d’en
assurer le financement & long terme. Une de ces parts correspond au montant d'aide financiére consentie
par la SHQ et complabilisée & titre de charge de I'exercice. Lautre part correspondant & la partie non
subventionnée des projefs d’habitation sera garantie par la SHQ pour une période de 25 ou de 35 ans
& lo suite d'une acceptation de prolongation de la part de la SHQ. Le montant maximal des préts, net
de la provision pour pertes sur garanties de préts, correspondant & la partie non subventionnée fotalisait

1 001 millions de dollars au 31 mars 2013 (31 mars 2012 : 939 millions de dollars).

la SHQ détient des recours qui lui permettraient de recouvrer des sommes versées par suite de la
mise en jeu de la garantie. A la suite du remboursement de la garantie par la SHQ & linstitution
financiére, cefte derniére subroge la SHQ de tous ses droifs, fitres et intéréts, y compris ceux d'une
créance hypothécaire de premier rang. La nature des actifs obtenus de ces recours se compose des
biens immobiliers ayant fait I'objet d'une subvention en vertu des programmes mentionnés ci-dessus.

i}) Les programmes pour lesquels une provision pour pertes sur garanties de préts est requise sont présentés & la note 20.
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Autres garanties (@)

la SHQ a conclu des accords avec la Société canadienne d'hypothéques et de logement
relativement au programme de logement & but non lucratif privé, au programme d'Aide au
logement populaire ainsi qu'au programme de Logement en régions éloignées en vertu desquels
elle s'est engagée & acheter les propriétés reprises par cefte Société & la suite du défaut de
paiement d'un emprunteur, pour une somme correspondant & la valeur de la réclamation payée
au préteur agréé, plus les frais d'accessoires. les garanties accordées pour les programmes
couvrent des périodes de 25 ans sauf celles ayant trait aux préts accordés dans les régions
urbaines pour les programmes de Logement & but non lucratif privé qui sont de 35 ans. Le solde
des préts, net de la provision pour pertes sur garanties de préts, assujetti & ces accords totalisait

251 millions de dollars au 31 mars 2013 (31 mars 2012 : 271 millions de dollars).

Programme Initiative en habitation au Nunavik

En vertu de ce programme, la SHQ s'est engagée & verser une confribution égale aux
encaissements réalisés par |'Office municipal d'habitation Kativik au regard des arrérages
de loyer antérieurs au 31 décembre 1999, et cela, jusqu'a concurrence de 2,9 millions de
dollars. Le solde de cet engagement s'établissait & 958 milliers de dollars au 31 mars 2013
(31 mars 2012 : 1,0 million de dollars).

Logements nordiques

Dans le cadre de ses programmes, la SHQ peut garantir un prét. Au 31 mars 2013, les
emprunts garantis pour financer les opérations relafives & la construction de logements nordiques
totalisaient 14,5 millions de dollars (31 mars 2012 : 13,6 millions de dollars).

Poursuites

le solde des actions en justice en dommages et intéréfs infentées contre la SHQ totalise
3,8 millions de dollars. Selon I'opinion de la SHQ, aucun passif important ne peut résulter de
ces actions.

Dans le cadre de ses activités, la SHQ est exposée & divers risques financiers. Afin de contrer
I'influence que ces dermiers pourraient exercer sur les résultats de la SHQ, la direction a mis en
place des politiques ainsi que des procédés en matiére de contréle ef de gestion qui I'assurent
de gérer les risques inhérents aux instruments financiers et d’en minimiser les impacts pofentiels.

Risque de crédit

le risque de crédit est le risque qu’une partie & un instrument financier manque & I'une de ses
obligations et améne de ce fait I'autre partie & subir une perte financiere.

les postes susceptibles d'étre affectés par les risques de crédit sont : « trésorerie et équivalents
de trésorerie », « intéréts courus sur les préts ef aufres », « débiteurs », « avances aux offices
municipaux d'habitation pour des améliorations majeures capitalisables », « contribution recou-
viable — Gouvernement du Québec », « préts » et « placements de portefeuille ».

L'exposition maximale de la SHQ au risque de crédit est limitée & la valeur comptable présentée
& fitre d'actif financier dans |'état de la situation financiére.

[a) Les programmes pour lesquels une provision pour perfes sur garanties de préts est requise sont présentés a la note 20.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Trésorerie et équivalents de trésorerie

la politique et stratégie de placements et de gestion des liquidités de la SHQ (ciraprés la
politique) précise le type de véhicules de placements autorisés dans lequel la SHQ peut investir.
la stratégie recherchée consiste & investir |'actif de facon sécuritaire, diversifiée et d'en retirer un
revenu d'intérét raisonnable selon les taux d'intérét en vigueur des instruments financiers permis.
Cette politique identifie également les contrepartistes avec lesquels la SHQ peut transiger
pour effectuer ses placements. Par conséquent, le risque de crédit associé a la frésorerie et
aux équivalents de trésorerie est essentiellement réduit au minimum. Au 31 mars 2013, les
placements de moins de 3 mois de la SHQ sont investis dans des dépéts a terme et des billets
& escompte. La direction juge ainsi que le risque de perfe est négligeable.

Débiteurs et contribution recouvrable — Gouvernement du Québec

le risque de crédit lié aux débiteurs est faible puisque ce poste est principalement constitué de
contributions & recevoir de la part du gouvemnement du Québec et de la Société canadienne
d'hypothéques et de logement, qui sont deux organisations jouissant d'une excellente réputation
sur les marchés financiers. Lautre portion des débiteurs est constituée de sommes trop versées,
d'avances ou de contreparties exigibles pour des organismes. Ces organismes sont principalement
des offices municipaux d'habitation. La direction de la SHQ considére que le risque de ne pas
recouvrer les sommes de la part de ces organismes est faible.

Avances aux offices municipaux pour des améliorations majeures capitalisables

les risques de crédit associés & ces avances sont présentés & la prochaine section sur les préts
étant donné qu'elles seront éventuellement converties en préts.

Préts (incluant les intéréts courus sur les préts et autres)

le risque qu'un organisme ne puisse faire face au remboursement de son prét est faible. En
effet, la majorité des préts de la SHQ sont envers des offices municipaux d'habitation et la
direction de la SHQ considére que le risque de ne pas recouvrer les sommes de la part
de ces organismes est faible. Enfin, la majorite des préts, soit 292 809 milliers de dollars

(31 mars 2012 : 310 205 milliers de dollars) sur 468 466 milliers de dollars au 31 mars 2013
(31 mars 2012 : 318 658 milliers de dollars) sont garantis par hypotheques immobilieres.

Placements de portefeuille

le risque de crédit associé aux placements est essentiellement réduit au minimum puisque ces
derniers sont gérés selon la politique de la SHQ, & I'exception des billets & ferme adossés & des
actifs (BTAA) de fiers, lesquels font I'objet d'une gestion distincte dont le détail est présenté a la
note 13. En effet, comme il n'existe plus de marché actif pour ces demiers, il y a des risques
que la SHQ ne puisse récupérer I'entiéreté du capital investi dans ce type de placement. la
valeur nominale des BTAA au 31 mars 2013 est de 13 240 milliers de dollars (31 mars 2012 :
14 847 milliers de dollars). Afin de contrer ce risque, un suivi rigoureux a été mis en place afin
d'évaluer la moinsvalue durable qu'ils pourraient subir.
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Risque de liquidités

le risque de liquidités est le risque que la SHQ éprouve des difficultés & honorer des engage-
ments liés & des passifs financiers, soit qu'elle ne soit pas en mesure de répondre & ses besoins
de frésorerie ou de financer ses obligations liges & ses passifs financiers lorsqu'elles arrivent
& échéance. le risque de liquidités englobe également le risque que la SHQ ne soit pas en
mesure de liquider ses actifs financiers au moment opportun & un prix raisonnable.

Lla SHQ gére ce risque en tenant compte des besoins opérationnels et en recourant & ses facilités de
crédit. La SHQ éfablit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s'assurer qu'elle dispose des
fonds nécessaires pour rencontrer ses obligations. Ainsi, la SHQ s'assure d'un approvisionnement
de fonds continu afin d’honorer ses engagements tout en minimisant quotidiennement |'encaisse
improductive. De plus, la SHQ privilégie une gestion active de sa dette, c'estadire qu'elle vise &
rembourser des obligations qui possédent la clause de remboursement par anticipation en autant
que la SHQ ait suffisamment de liquidités pour rencontrer ses paiements futurs.

les échéances des passifs financiers sont & court terme & |'exception des subventions & payer
(note 17) et de la dette & long terme (note 18).

Risque de marché

le risque de marché est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison de variations des prix du marché. Le risque de marché comprend
frois types de risques : le risque de change, le risque de taux d'intérét et |'autre risque de prix.
la SHQ n'est pas exposée au risque de change ni & 'autre risque de prix.

Risque de taux d’intérét

le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations des taux d'intérét du marché.

l'exposition de taux d'intérét est réduite au minimum puisque

» les taux d'intérét et les échéances des préfs et de la dette & long terme s'y rattachant sont
sensiblement les mémes;

» les taux d'intérét des actifs financiers et des passifs financiers portant intérét sont fixes et la
SHQ envisage généralement de les conserver jusqu'a |'échéance.

la SHQ est apparentée avec fous les ministéres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les
organismes et entreprises contrélés directement ou indirectement par le gouvernement du
Québec, ou soumis soit & un contréle conjoint, soit & une influence notable commune de la
part du gouvernement du Québec ou encore apparentés par les membres de la direction de
la SHQ.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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la SHQ n’a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans le
cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. En plus des opérations
entre apparentés déja divulguées dans les éfats financiers, les opérations jugées importantes
de l'exercice avec ces apparentés ainsi que les soldes qui en résultent en fin d’exercice sont
mesurés a la valeur d'échange ef se détaillent comme suit :

31 mars 2013 31 mars 2012

Société immobiliere du Québec

Intéréts 1 959 1019

Frais d'administration — Loyers 2621 2624

Préts 25087 26 538

Intéréts courus sur les préts et autres 1435 1515
Organismes du réseau de la santé
et des services sociaux

Inféréts 4902 2 562

Préts 63 237 67 202

Intéréts courus sur les préts et autres 3586 3 808
Organismes du réseau de |'éducation

Intéréts 714 376

Préts 9410 10115

Confrepartie exigible des organismes pour

I'utilisation des immeubles 796 397
Fonds de financement

Frais financiers - Inféréts sur la dette &

long terme ef les emprunts temporaires 9 356 2 289

Emprunts temporaires 283 801 321 920

Dette & long ferme 231 653 —

Intéréts courus sur la dette & long terme et

les emprunts temporaires 1284 669

Immobilisations corporelles (intéréts

capifalisés aux améliorations majeures) 705 181
Fonds des services de santé

Frais d'administration 1051 1016

En plus des changements découlant des modifications comptables, certains chiffres de 2012
ont été reclassés pour les rendre conformes & la présentation adoptée en 2013.

De plus, les activités de Immobiliére SHQ ont été intégrées le 1% octobre 2011, les résultats
financiers de la SHQ pour l'exercice clos le 31 mars 2012 comprennent & mois d'exploitation
découlant du transfert de ces activités.

! Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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RAPPORT
DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société de développement de la Baie-James (la Société) ont été dressés par la direction,
qui est responsable de leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements impor-
tants. Cette responsabilité comprend le choix des méthodes comptables appropriées et qui respectent les Normes
comptables canadiennes pour le secteur public. Les renseignements financiers contenus dans le reste du rapport
annuel concordent avec F'information donnée dans les états financiers.

Pour sacquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systeme de contréles comptables internes, concu
en vue de fournir lassurance raisonnable que les biens sont protéges et que les opérations sont comptabilisées
correctement et en temps voulu, quelles sont diment approuvées et quelles permettent de produire des états
financiers fiables. La Société reconnait quelle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et regle-
ments qui la régissent.

Le conseil dadministration surveille la facon dont la direction sSacquitte des responsabilités qui Iui incombent en
matiere d'information financiere et il approuve les états financiers.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a Faudit des états financiers de la Société, conformément aux normes
d’audit généralement reconnues du Canada, et son rapport de Fauditeur indépendant expose la nature et Iétendue
de cet audit et lexpression de son opinion. Le Vérificateur général du Québec peut, sans aucune restriction, rencon-
trer le conseil dadministration pour discuter de tout €lément qui concerne son audit.

Le président-directeur géneral,

Raymond Thibault, ing.
Matagami, le 5 avril 2013

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Société de développement de la Baie-James

SECTION FINANCIERE

RAPPORT
DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Au ministre des Finances

Rapport sur les états financiers

Jai effectué Taudit des états financiers ci-joints de la Société de développement de la Baie-James, qui comprennent
état de la situation financiere au 31 décembre 2012, Tétat des résultats, état de la variation des actifs financiers nets
et I'état des flux de trésorerie pour lexercice clos a cette date, ainsi quun résume des principales méthodes compta-
bles et dautres informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne quelle considere comme
nécessaire pour permettre la préparation détats financiers exempts danomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de lauditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. Jai effectué
mon audit selon les normes daudit généralement reconnues du Canada. Ces normes requierent que je me con-
forme aux regles de déontologie et que je planifie et réalise l'audit de facon a obtenir Fassurance raisonnable que les
états financiers ne comportent pas danomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures releve du jugement
de Tauditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou derreurs. Dans I'évaluation de ces risques, lauditeur prend en
considération le contrédle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidele des états financiers afin
de concevoir des procédures daudit appropriées aux circonstances, et non dans le but dexprimer une opinion
sur lefficacité du controéle interne de I'entité. Un audit comporte également fappréciation du caractere approprié
des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Jestime que les éléments probants que jai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion daudit.

Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation finan-
ciere de la Société de développement de la Baie-James au 31 décembre 2012, ainsi que des résultats de ses activites,
de la variation de ses actifs financiers nets et de ses flux de trésorerie pour lexercice clos a cette date, conformeé-
ment aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Rapport relatif a d’autres obligations Iégales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Lot sur le vérificateur genéral (LRQ., chapitre V-501), je déclare qua mon avis
ces normes ont été appliquées de la méme maniere quau cours de fexercice précédent.

Le vérificateur général du Québec par intérim,

Moshol) Lt 01 bl LA

Michel Samson, CPA auditeur,CA
Québec, le 5 avril 2013

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DE LA BAIE-JAMES

Société de développement de la Baie-James

ETAT DES RESULTATS

Section
n
w

DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012
Budget 2012 | 2011
REVENUS (note 3)
Prestation de services (note 16) 148096178% 16080934 $ 18764463 $
Ventes 4253870 | 3372806 | 4360906
Location 434664 | 314815 | 290 251
Revenus de contributions - 273 097 -
Virement des contributions reportées (note 10) - 238 066 3561503
Revenus de gestion (note 16) 1216 780 1309 790 156795632
Revenus de placements (note 4) 956 078 608 022 1093 321
Revenus dengagements 4000 45755 46 017
Autres revenus 36 357 45 442 83218
21748 266 22288727 | 26 569 211
CHARGES (note 3)
Services dentrepreneurs 16065669 12663422 14 360 297
Traitements et avantages sociaux 3895452 | 3612125 | 3878052
Achats 2686846 ! 2457160 | 2773 561
Entretien et réparations 1143 470 1284 211 1323677
Electricité 258890 | 238442 | 246893
Taxes, licences et permis 221778 | 214003 | 220 914
Frais de location 479986 256 808 230096
Frais reliés au personnel 205502 ! 187 858 213302
Assurances 142 981 146 167 141 436
Communications 157633 | 189094 | 163 013
Publicité 69 795 58 711 63405
Frais de bureau 43 418 40894 34071
Matériaux de voirie 81300 221 347 677 304
Recouvrement de créances douteuses - (456563) (11862)
Amortissement des immobilisations corporelles 288 239 561 462 568 645
Honoraires professionnels 217 470 662046 654 756
Etudes et développement de marchés - 28 008 14 423
Moins-value durable sur placements (note 6) - 1049 083 504 741
Quote-part dans les résultats du partenariat commercial - 73122 69 225
Frais bancaires 29020 | 22605 ! 30845
Frais d’intéréts 1000 213 300
21529 349 23852318 | 26 207 094
BENEFICE NET (PERTE NETTE) (note 3) 218917 | (1563591) | 362 117
DEFICIT CUMULE AU DEBUT | (46868573) | (47230690)
DEFICIT CUMULE A LA FIN | (48432164)%: (46868573)%

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Société de développement de la Baie-James
SECTION FINANCIERE

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DE LA BAIE-JAMES
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
AU 31 DECEMBRE 2012

2012 2011
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 3044745 $ 5882284 $
Préts (note 5) 3478322 2663370
Placements (note 6) 13825 413 16 618178
Débiteurs (note 7) 5084 445 5266 318
Stocks destinés a la vente (note 8) 215 765 278 428
Actif au titre des prestations constituées (note 13) 890 800 805270
26 5639 490 31513848
PASSIFS
Créditeurs et charges a payer 7640673 9800 991
Retenues sur contrats 206 406 2315661
Contributions reportées (note 10) 955 518 747 672
8802597 10780 224
ACTIFS FINANCIERS NETS 17736 893 20733624
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 11) 3664670 2220941
Frais payés davance 1273 1862
3655943 2222803
CAPITAL-ACTIONS (note 12) 69825000 69825000
DEFICIT CUMULE (48432164)$% (46868573)%
PASSIFS EVENTUELS (note 17)

OBLIGATIONS CONTRACTUELLES (note 18)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil dadministration,

b Qs +0

Michel Garon, Raymond Thibault,
administrateur administrateur

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DE LA BAIE-JAMES

ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS
DECEMBRE 2012

DE L’EXERCICE CLOS LE 31

Budget i 2012 i 20Mm
BENEFICE NET (PERTE NETTE) 218917 $ (1563 591) $ 362117 $
Acquisition dimmohilisations corporelles (639100) ; (1995191) (780 331)
Amortissement des immobilisations
corporelles 288239 ; 561462 568 645
(250 861) ; (1433729) (211 686)
Acquisition de frais payés davance e (1862)
Utilisation de frais payés d'avance 1862 1427
: 589 ! (435)
(Diminution) augmentation des actifs
financiers nets (81944) L (2996731 149 996
Actifs financiers nets au début 20733624 1 20733624 i 20583628
Actifs financiers nets 2 Ia fin 20701680 $ | 17736893 $! 20733624 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société de développement de la Baie-James
SECTION FINANCIERE

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DE LA BAIE-JAMES
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

2012 2011
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
(Perte nette) bénéfice net (16635691) $ 362 117 $
Eléments sans incidence sur la trésorerie:
Provisions pour moins-values sur placements 1049083 504 741
Amortissement des immobilisations corporelles 561 462 568 645
Virement des contributions reportées (238066) (361503)
Gains réalisés sur la disposition de placements (note 4) (126673) (6255645)
Quote-part dans les résultats du partenariat commercial 73122 69 2256
1319928 : 165563
Variation des actifs et des passifs reliés au fonctionnement:
Débiteurs 181 873 ; (1342891)
Stocks destinés a la vente 62 663 (12543)
Frais payés davance 589 (435)
Actif au titre des prestations constituées (85530) (164 418)
Créditeurs et charges a payer (2340184) 4166 557
Retenues sur contrats (25165) (66664 )
(2205744) | 2579608
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (2449407) 3107 286
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT
Préts effectués (1147 340) E (701388)
Encaissement de préts 332388 230 974
Placements effectués (7833890) (10364 642)
Produit de disposition et de rachat de placements 9630123 9158233
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 981 281 (1876723)
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisition dimmobilisations corporelles (1815325) (407 882)
Contributions aux immobilisations corporelles (note 10) 445912 420 764
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement en immobilisations (1369 413) 12872
(Diminution) augmentation de la trésorerie et équivalents de trésorerie (2837 539) 1443 435
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 5882284 | 4438840
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE ALAFIN 3044745 §! 5882284 §
La trésorerie et équivalents de trésorerie se compose de I'élément suivant:
Encaisse 3044745 $! 5882284 §

Les intéréts versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2012 sélevent a 181 $ (2011: 220 §).
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DE LA BAIE-JAMES
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 DECEMBRE 2012

Constitution, objets et statut fiscal

La Société de développement de la Baie-James (la Société), dont les actions sont détenues a part entiere par le
gouvernement du Québec, est constituée en vertu de la Loi sur le développement et lorganisation municipale de
la région de la Baie James (LRQ., chapitre D-8.2). La Société a pour mission de favoriser, dans une perspective
de développement durable, le développement économique, la mise en valeur et I'exploitation des ressources
naturelles, autres que les ressources hydroélectriques, du Territoire. Elle peut notamment susciter, soutenir et
participer a la réalisation de projets visant ces fins. Elle a également pour mission daménager le territoire sous
réserve de la compétence municipale en matiere daménagement et d'urbanisme. En vertu des lois fédérales et
provinciales, la Société nest pas assujettie aux impots sur le revenu au Québec et au Canada.

Le 24 juillet 2012, le gouvernement du Québec et les Cris dEeyou Istchee ont signé I'Entente sur la gouvernance dans
le territoire d’Eeyou Istchee Baie-James dans laquelle il est stipulé que la Société continue dexister avec ses droits
et privileges actuels, tel que prévu ala Lot sur le développement et lorganisation municipale de la région de la Baie
James, sous réserve de certaines dispositions.

Principales méthodes comptables

Les états financiers sont établis selon le Manuel de comptabilité de ICCA pour le secteur public. Lutilisation de
toute autre source dans I'application de méthodes comptables est cohérente avec les principes comptables
généralement reconnus et lapplication des fondements conceptuels des états financiers pour le secteur public.

Estimations comptables

La préparation des états financiers de la Société par la direction, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public, exige que celle-ci ait recours a des estimations et a des hypotheses. Ces
dernieres ont une incidence a l'égard de la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et
passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que de la comptabilisation des revenus et des charges au cours
de la période visée par les états financiers. Les résultats réels peuvent différer des meilleures prévisions faites par
la direction.

Les principaux éléments faisant f'objet d’estimation sont:

-+ 1la provision pour moins-value durable sur les préts et placements;
-+ 1la provision pour créances douteuses;

-+ les hypothéses actuarielles reliées au régime de retraite;

-+ la durée de vie utile des immobilisations corporelles.

Revenus

Prestation de services, ventes et revenus de gestion

Les revenus provenant de la prestation de services, des ventes et des revenus de gestion sont constatés lorsque les
conditions suivantes sont remplies:

—+ il y a une preuve convaincante de Iexistence dun accord,;
-+ la livraison a eu lieu et les services ont été rendus;

=+ le prix de vente est déterminé ou déterminable;

~+ le recouvrement est raisonnablement assuré.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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SECTION FINANCIERE

Revenus de location

La Société constate les loyers de base selon la méthode linéaire sur la durée des contrats de location. Lexcédent des
loyers constatés sur les montants a recevoir en vertu des contrats de location est présenté a titre de débiteurs a l'état
de la situation financiére. Certains contrats de location comprennent des conditions exigeant le remboursement
par les locataires d'une part proportionnelle des taxes foncieres et des cotts des parties communes. Ces montants
sont constatés au cours de la période ol les charges connexes sont engagées. Le remboursement des charges se
fait sur une base mensuelle en fonction du montant estimé au début de l'exercice. Toute différence entre le montant
rembourseé et le montant constaté a titre de revenus de location est inscrite a titre de loyers a recevoir ou a remettre.

Revenus de contributions

Les paiements de transferts sont comptabilisés a titre de revenus de contributions dans 'année financiére au
cours de laquelle surviennent les faits qui leur donnent lieu, dans la mesure ou ils sont autorisés, ou les critéres
d’admissibilité sont respectés et ou une estimation raisonnable des montants en cause est possible. Lorsquun
paiement de transfert recu fait l'objet d'une affectation particuliere, le revenu est reporté et constaté en fonction des
conditions de cette affectation.

Revenus de placements et d’engagements

Les opérations de placements sont comptabilisées a la date de Topération et les revenus qui en découlent sont
constatés selon la méthode de la comptabilité dexercice. Les revenus d’intéréts sont comptabilisés d’apres le
nombre de jours de détention du placement au cours de lexercice selon la méthode du taux d'intérét effectif. Les
dividendes sont constatés a compter de la date de déclaration. Les gains et les pertes sur la cession de placements
sont établis selon la méthode du cotit moyen.

Actifs financiers

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de la Société consiste a présenter dans la trésorerie et équivalents de trésorerie les soldes bancaires
incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le découvert et le disponible.

Préts

Les préts sont comptabilisés au moindre du cott et de la valeur de recouvrement nette, soit apres déduction des
provisions pour moins-value.

Placements

Les placements de portefeuille sont comptabilisés au cott.

Provisions pour moins-value

Lorsquun placement ou un prét subit une moins-value durable, la valeur comptable doit étre réduite pour tenir
compte de cette moins-value. La variation annuelle de cette provision pour moins-value doit étre prise en compte
dans I'état des résultats.

Des provisions pour moins-value sont constituées pour traduire le degré de recouvrabilité et le risque de perte.
L'évaluation est effectuée pour chacun des préts et placements que la Société détient.

Les provisions pour moins-value sont déterminées a l'aide des meilleures estimations possible, compte tenu
des faits passés, des conditions actuelles et de toutes les circonstances connues a la date de la préparation des
états financiers.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Partenariat commercial

La Société comptabilise son partenariat commercial selon la méthode modifiée de la comptabilisation a la valeur
de consolidation.

Stocks destinés a la vente

Les stocks sont évalués selon la méthode de la moindre valeur (cott ou valeur de réalisation nette), le cout étant
déterminé selon la méthode de I'épuisement successif et comprend tous les cotits engagés pour amener les stocks
a lendroit et dans I'état ou ils se trouvent.

Régime de retraite

La Société offre un régime de retraite a prestations déterminées a certains de ses employés, soit le Régime
complémentaire de retraite des employés de la Municipalité de la Baie James. Ce régime est commun avec un
autre employeur et il est régit par la Lot sur les régimes complémentaires de retraite. Il est administré par un comité
de retraite composé de membres désignés par les employeurs et les employés des deux organisations ainsi que
d'autres membres prévus a la Loi. Les sommes sont déposées aupres du Trust Banque Nationale. Le cout du régime
de retraite est déterminé par calculs actuariels et la capitalisation du régime est effectuée au moyen de cotisations
qui sont déterminées selon la méthode de répartition des prestations constituées. La charge au titre des avantages
de retraite est constatée dans les résultats et représente la somme des €léments suivants:

-+ le couit des prestations de retraite accordées en échange des services rendus par les employés au cours
de T'exercice;

—+ les gains et les pertes actuariels sont amortis sur la durée moyenne estimative du reste de la carriere
active du groupe demployés participant au régime, et ce, a partir de lexercice suivant la détermina-
tion de lajustement. Un amortissement est créé a chacune des années, générant ainsi une cédule
de plusieurs amortissements;

—+ les cotisations des employés;

—+ les couts des modifications au régime.

Les actifs du régime sont évalués selon la valeur liée au marché, ou I'écart entre le rendement réel selon une valeur
de marché et celui prévu est amorti sur une période de 5 ans.

Actifs non financiers

De par leur nature, les actifs non financiers sont généralement utilisés afin de rendre des services futurs. Les
éléments incorporels ne constituent pas des actifs non financiers pour la Société.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites au cott et sont amorties en fonction de leur durée probable
d'utilisation selon la méthode de l'amortissement linéaire en considérant les périodes suivantes:

+ béatiments 5, 10, 20 et 25 ans
~+ mobilier, machinerie et équipement, véhicules 3etbans
- équipement informaticque 3ans

Lorsqu'une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de la Société de fournir des biens et des
services, ou que la valeur des avantages économiques futurs qui se rattachent a l'immobilisation corporelle est
inférieure a sa valeur comptable nette, le cotit de 'immobilisation corporelle est réduit pour refléter sa baisse de
valeur. La moins-value est portée a I'état des résultats de fexercice pendant lequel la dépréciation est déterminee.
Aucune reprise sur réduction de valeur n'est permise.
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Société de développement de la Baie-James

SECTION FINANCIERE

Passifs

Contributions reportées

Les rentrées grevées d’affectations d’origine externe sont constatées a titre de revenus dans I'exercice au cours
duquel les ressources sont utilisées aux fins prescrites. Celles recues, avant 'exercice au cours duquel elles
sont utilisées, sont présentées a titre de contributions reportées jusqua ce que les ressources soient utilisées
aux fins prescrites.

Les contributions recues pour I'acquisition d'immobilisations corporelles sont comptabilisées au titre de
contributions reportées et amorties au méme rythme que les immobilisations qui S’y rapportent.

Bénéfice net (perte nette) par activité

2012 2011
i . Bénéfice | i i
; ; (perte) ' Autres : Bénéfice net : Bénéfice net
Revenus : Charges ' d’exploitation: charges : (perte nette) : (perte nette)
82417 §| 1120485 $ | (1047068) § | § | (1047068) § | (334831 $
17500250 | 16280462 | 1309788 | -1 1309788 | 1553253
614454 | 830000 |  (216455) | 1122205 | (1338660) | (218711)
348584 | 390985 | (42401 | - @240 L (70146)
3653022 | 4098272 |  (445250) | -1 (446260) | (17448)
22288727 $:22730113 $ . (441386) $ ' 1122205 $ . (1563591) § & 362117 $

La Société comptabilise ses revenus et charges par secteurs d’activité qui comprennent, entre autres,
les éléments suivants:

-+ Activités du siege social
- Honoraires de gestion gagnés
- Revenus d'intéréts
- Gain ou perte sur la cession dimmobilisations corporelles
- Charges d’intéréts
- Charges reliées aux bureaux de Matagami et Chibougamau
- Charges reliées aux services administratifs, aux ressources humaines et a l'informatique
- Charges reliées au conseil dadministration et a la présidence
- Charges de communications
- Programme d’aide aux immobilisations aéroportuaires (PAIA)

-+ Activités de services
- Gestion d'infrastructures

-+ Activités de développement économique
- Gestion de titres miniers
- Gestion et revenus de placements
- Gain ou perte sur placements
- Projets de développement économique
- Charges reliées a la direction du développement économique
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-+ Activités immobilieres
- Exploitation dimmeubles

—+ Activités hotelieres
- Exploitation du relais routier du km 381

Revenus de placements

Gains réalisés sur la disposition de placements
Revenus d’intéréts sur les préts et créances

Revenus de dividendes

Préts

Débentures non convertibles de sociétés privées portant intérét de 600 % a
13,25 % et échéant jusquen 2019 déduction faite dune provision pour moins-
value durable sur préts de 153 000 $ au 31 décembre 2012 (303 000 $ en 2011)

Prét convertible et participatif d'une société privée portant intérét a 13,25 %
échéant en 2017

Débenture convertible d'une société ouverte portant intérét a 1200 % échéant
en 2013

Effet a recevoir dun employé portant intérét a 400 %, payable par versement
de 327 $ aux deux semaines et échéant en 2018

Placements

Obligations gouvernementales et dautres organismes du secteur public
portant intérét de 1,50 % & 160 % et ayant une valeur nominale de 3415000 $
(7 481000 $ en 2011)

Actions ordinaires de sociétés ouvertes (cours du marché de 4 163 581 $
en 2012 et 4 895 422 $ en 2011)

Actions ordinaires d'une société privée
Certificats de placements garantis d’institutions financieres portant intérét

de 145 % a 160 % et ayant une valeur nominale de 2 865 000 $ (950 000 $
en 2011)

Placement dans un partenariat commercial (participation de 33 %) 99 parts
de Camp 257 SEC.®

Moins-value durable sur placements ©

50

2012 2011
125673 $ : 625545 $
438225 | 402514

44124 | 65262
608022 $ ' 1093321 $

2012 P 2011

2893273 $ | 2096936 $
340519 | 315325
200000 | 200000
44630 | 51109

3478322 ¢ | 2663370 $
2012 b 2011

3421618 $ : 7509646 $

8735840 | 8353010
50000 ! 50000

2899109 ' 956590
498575 | 571698

A779729) | (822666)

13825413 $ 116618178 §
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®Partenariat commercial

La Société est 'un des partenaires de la société en commandite Camp 257 SEC. dont les activités consistaient a
rendre des services de restauration, dhébergement et de vente dessence. Le 9 juin 2012, la majorité des actifs
corporels a été vendue par enchére publique. Les partenaires détermineront les orientations futures de la société
en commandite au cours des prochains exercices. Les autres partenaires sont Waskaganish Camp 257 Trust et

Nemaska Camp 257 Trust.

La situation financiére et les résultats des activités de Camp 257 SEC. se détaillent ainsi:

Actifs
Passifs

Avoir des associés

Revenus
Charges

Perte nette

@
Moins-value durable sur placements au début
Moins-value durable sur placements de I'exercice
Moins-value durable sur placements diSposeés

Moins-value durable sur placements a la fin

Débiteurs

Entités sous contrdle commun:
Hydro-Québec
Ministére des Transports
Secrétariat du Conseil du trésor

Centre régional de la santé et des services
sociaux de la Baie-James

Autres

Provision pour créances douteuses

2012 | 2011
1080840 $ ' 1328285 $
11628 5 39685
1069212 $ | 1288600 $
113323 § | 266048 $
@7 (473745)
(219388) $ ! (207 697) $
2012 : 2011
822666 $ ! 338812 $
1049083 | 504 741
(92020) ! (20887)
1779729 ¢ ! 822666 $
2012 | 2011
3731486 $ 3748204 $
s0272 | 731 114
273097 : -
- 5 3607
579874 | 804 060
5104729 | 5286985
@0284) | (20 667)
5084445 $ | 5266318 $
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Lanalyse de I'age des débiteurs se détaille comme suit:

Age des débiteurs

Non en souffrance

En souffrance depuis O a 30 jours

En souffrance depuis 31 a 60 jours

En souffrance depuis 61 a 90 jours

En souffrance depuis plus de 90 jours

Age des débiteurs

Non en souffrance

En souffrance depuis O a 30 jours

En souffrance depuis 31 a 60 jours

En souffrance depuis 61 a 90 jours
En souffrance depuis plus de 90 jours

Lévolution de la provision pour créances douteuses se détaille comme suit:

Solde au début

Perte de valeur comptabilisée
Radiation

Recouvrement

Solde ala fin

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec

2012
 Provision
5 pour ;
| créances
Valeur brute ! douteuses : Valeur nette
4752108 § | S $ | 4752106 $
143 384 : - : 143384
25196 ; - ; 25196
30595 ; - i 30595
153 448 E 20284 ! 133164
5104729 $ ! 20284 $ | 5084445 $
2011
+ Provision
5 pour 5
1 créances
Valeur brute : douteuses : Valeur nette
4502325 § | - § | 4502325 $
644 505 E - 644 505
30939 5 - 30939
6185 | - 6185
103 031 : 20667 ! 82364
5286985 § ! 20667 $ | 5266318 $
2012 © 2011
20667 $ 32529 §
1924 5 -
@30 | :
: L 11862
20284 $ | 20667 $
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Codat

Solde au début
Acquisition
Disposition

Solde ala fin

Amortissement
cumulé

Solde au début
Amortissement
Disposition
Solde ala fin
Valeur

Société de développement de la Baie-James

Stocks destinés a la vente

Produits pétroliers

Autres

Le montant des stocks passé en charge au cours de exercice est de 2 457 160 $ (2011: 2 773 561 §).

Emprunt bancaire

2012 i 2011
189699 $ | 250250 $
26 066 i 28178
215765 $ | 278428 §

La Société bénéficie d'une autorisation d'emprunt bancaire au montant de 4 000 000 $. Cet emprunt bancaire
porte intérét au taux préférentiel et il est renégociable le 30 juin 2013. Au 31 décembre 2012, le taux d’intérét est de
300 % (2011: 300 %) et le solde est nul.

Contributions reportées

2012 L 20M
Solde au début vA7672 $ . 678421 $
Contributions de I'exercice 445912 420 754
Virement de lexercice (238 066) i (351503)
Solde & la fin 955518 § ' varer2 $
Immobilisations corporelles
2012
| | \ Equipement | Machinerieet : E
Terrains : Batiments : Mobilier : informatique : équipement : Véhicules : Total
71029 $! 11637467 $ ! 336901 $ 474340 $' 1947527 $ 14007207 $: 18564472 $
-1 1664274 | 131788 40435 | 216324 | 4230 | 1995191
-1 o(262199) | oo _ -1 8788 | (28098
71020 112030542 | 468680 | 514776 | 2163851 | 4120789 | 20278676
- 110366931 | 314832 | 4210 | 1630672 | 3619886 | 16343531
-1 1seas | 22543 | 414 | 141557 0 169830 | 561462
- (@62199) - - -1 gs7s®) | (280987
- 110201150 | 33735 | 452324 1 1772229 13770928 | 16624006
$: 2648392 $: 131314 $§ 62452 $' 391622 $. 349861 $ 6 3654670 $

comptable nette 71029
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Coat

Solde au début
Acquisition
Disposition

Solde alafin

Amortissement
cumulé

Solde au début
Amortissement
Disposition
Solde alafin

Valeur
comptable nette

Société de développement de la Baie-James

2011
5 5 . Equipement ' Machinerie et : ;
Terrains . Batiments : Mobilier :informatique : équipement 1 Véhicules ; Total

71029 $ 11465602 $ 336901 $ | 431999 $ 1810664 $ @ 3744208 $ 17860403 $

-1 171885 - 42342 | 136863 | 429261 I 78033t

- - - - - (76262) 1 (76262)
71029 | 11637467 | 3836901 | 474341 | 1047527 | 4007207 | 18564472

- 110098461 | 302815 | 367756 | 1517689 | 3664627 | 15851148

-1 288470 12017 43454 113083 131 621 . BB864H

- - - . - (718262 1 (76262)

- 11036693t 314832 411210 1 1630672 3619886 | 16343531
71029 $ @ 1270536 $: 22069 $ 63131 $: 316855 $§ 477321 $: 2220941 $

Des immobilisations corporelles classées sous la rubrique « Batiments » représentant 482 832 $ nont pas été amorties étant donné quelles
nétaient pas opérationnelles en fin dexercice.

En date du 31 décembre 2012, le poste créditeurs et charges a payer inclut des acquisitions liées a des immobilisations corporelles

représentant 621 306 $ (2011: 441 440 $).
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Capital-actions

Autorisé

10 000 000 actions ordinaires d'une valeur nominale de 10 $ chacune.

2012 2011
Emis et payé

6 982 500 actions ordinaires 69825000 $

69825000 $

Les actions de la Société font partie du domaine public et sont attribuées au ministre des Finances.

Régime de retraite

Description du régime

La Société offre un régime de retraite a prestations déterminées a ses employés. Ce régime de retraite offre des
prestations fondées sur le nombre dannées de service et sur le salaire final moyen de fin de carriere. La politique
de la Société est de maintenir ses cotisations a un niveau permettant de pourvoir aux prestations. Elle évalue ses
obligations au titre des prestations constituées et la valeur liée au marché des actifs du régime pour les besoins
de la comptabilité au 31 décembre de chaque année. La derniere évaluation actuarielle a été produite en date du
31 décembre 2011.

La charge de retraite et lobligation au titre des prestations constituées sont établies par calculs actuariels a partir
des hypothéses a long terme les plus probables de la direction et extrapolées a partir de l'évaluation actuarielle la
plus récente.

Total des paiements en espéces

Le total des paiements en especes au titre du régime de retraite pour 2012 est constitué des cotisations au régime
de retraite & prestations déterminées et sest chiffré a 412 400 $ (2011: 388 154 $).

Régime a prestations déterminées

Le tableau suivant fait le rapprochement de I'obligation au titre des prestations constituées et la valeur liée au
marché de I'actif du régime:

2012 2011
Obligation au titre des prestations constituées (b184400) $ (4805720) $
Valeur liée au marché des actifs du régime 4809200 4403200
Situation de capitalisation (déficit) B3756200) $ (402520) $
Pertes actuarielles nettes non amorties 1266 000 1207790
Actif au titre des prestations constituées 890800 $ 805270 $

Les gains et pertes actuariels sont amortis sur la durée moyenne estimative du reste de la carriére active du
groupe demployés participant au régime qui est de 13 ans en 2012 (2011: 16 ans).

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Evolution de I'obligation au titre des prestations constituées

2012 2011
Obligation au début 4806720 % E 4251010 $
Cout des prestations constituées 302 400 2b4 433
Intéréts relatifs au régime de retraite 242200 239 633
Transferts du régime (126 700) (332657)
Prestations versées (106 700) (61145)
Pertes actuarielles 67480 | 454446
Obligation & la fin 5184400 $ ! 4805720 $
Evolution de la valeur liée au marché des actifs du régime
2012 2011
Valeur liée au marché au début 4403200 § 4231480 8
Rendement prévu sur les actifs moyens 226 300 238 807
Cotisations et contributions versées 487 200 463702
Transferts du régime 126700) |  (332657)
Prestations versées (106 700) (6114b6)
Pertes actuarielles (74100) | (136987)
Valeur liée au marché alafin 4809200 $ ! 4403200 $
Composition des actifs du régime
2012 2011
Catégorie d’actifs
Titres de capitaux propres 510 % 46,3 %
Titres de créances 490 % 53,7 %
Total 1000 % I 1000%

Les pourcentages moyens pondérés découlant des hypotheses utilisées pour déterminer lobligation au titre des
prestations constituées et le cotit des prestations de la Société sont les suivants:

2012 2011
Obligation au titre des prestations
constituées ;
Taux d’actualisation 475 % 500 %
Taux de croissance de la rémunération 325 % 325%
Taux d’inflation & long terme 225 % 2,25 %
Colit des prestations
56 Taux dactualisation 475 % 500 %
Taux de rendement prévu des actifs
du régime 4756 % 500 %
Taux de rendement réel 416 % 239 %
Taux de croissance de la rémunération 325 % 325 %

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Coiit des avantages de retraite

2012 2011
Charge au titre des avantages de retraite
Cott des services rendus 302400 $ 264433  $
Amortissement des pertes actuarielles 83400 44 025
Cotisations des employés (74 800) (75 548)
311000 222910
Charge d'intéreéts au titre des avantages de retraite 15900 826
326900 $: 223736 $

Les autres informations relatives au régime a prestations déterminées se présentent comme sulit:

2012 2011
Cotisations de l'employeur 412400 $ 383164 $
Rendement prévu 226300 $ 238807 $
Rendement obtenu 188200 $ 101820 $
Valeur de marché des actifs au début de I'exercice 4237220 $ 4267753 $
Valeur de marché des actifs a la fin de I'exercice 4785700 $ 4237220 %

Informations supplémentaires sur le capital

La Société définit son capital comme étant Favoir de I'actionnaire qui se détaille comme suit:

Avoir de lactionnaire 2012 2011
Capital-actions 69825000 $ . 69825000 &
Déficit cumulé (48 432164) . (46 868 573)

21392836 $| 2205642 $

En vertu de la Lot sur le développement et lorganisation municipale de la région de la Baie James, les dividendes
payés par la Société sont fixés par 'actionnaire, soit le ministre des Finances du Québec, qui en détermine les
modalités de paiement. Les dividendes déclarés, le cas échéant, seront déduits des surplus cumulés dans lexercice
au cours duquel ils seront déclarés.

Informations sur les risques financiers

Risque de change

La Société est exposée au risque de change en raison dencaisse et de placements libellés en dollars américains. Au
31 décembre 2012, l'encaisse libellée en devises américaines totalise 247 $ canadien (2011: 381 $ canadien) alors
que les placements libellés en devises américaines totalisent 866 933 $ canadien (2011: 1142 291 $ canadien).

La Société n'utilise pas de dérivés financiers pour réduire son exposition au risque de change. 57
A la date de Tétat de la situation financiére, le taux de change pour le dollar américain est de 0,9949 (2011: 1017).
La Société a comptabilisé 590 $ a titre de pertes de change pour lencaisse au cours de Iexercice (2011: 244 $).

Une variation de 10 % du dollar canadien par rapport au dollar américain, a la date de I'état de la situation
financiére, aurait augmenté ou diminué r'encaisse de 25 $ (2011: 38 $). Cette analyse suppose que toutes les autres
variables demeurent constantes. Lanalyse comparative a éte effectuée selon les mémes hypotheses.
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Opérations entre apparentés

La Société effectue de la prestation de services en gestion d’infrastructures de transport qui se détaillent comme suit:

2012 2011
Entités sous contréle commun:
Hydro-Queébec 14323337 $ : 16964726 $
Ministere des Transports 1754319 1794 498
Autres 3278 5239
16080934 $ 18764463 $

En ce qui concerne la route reliant Matagami a Radisson et Chisasibi et la route Transtaiga ainsi que les aéroports de
La Grande-Riviere et de Fontanges, les frais dentretien et dexploitation sont assumés par Hydro-Québec et la gestion
de ces actifs est faite par un comité de gérance compose de représentants dHydro-Québec et de la Société.

La Société percoit des revenus de gestion sur la prestation de services quelle effectue et qui se détaillent comme suit:

2012 2011
Entités sous contréle commun:
Hydro-Québec 1167234 $ 1360527 $
Ministere des Transports 150196 186 862
Centre régional de la santé
et des services sociaux de la Baie-James - 23380
Autres 2360 | 8773
1309790 $ | 1579532 §

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées ci-dessus qui sont mesurées a la juste valeur, la Société
est apparentée avec tous les ministeres et les fonds spéciaux ainsi quavec tous les organismes et entreprises
controélés directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit & un contrdle conjoint,
soit a une influence notable commune de la part du gouvernement du Québec. La Société n'a conclu aucune
opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions
commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement aux états financiers.

Passifs éventuels

La Société, a titre de cosignataire de la Convention de la Baie-James et du Nord québécois, fait Iobjet de certaines
poursuites relatives a fapplication de cette derniere. Les administrateurs sont davis que ces poursuites sont non
fondées et par conséquent, aucune provision n'a été comptabilisée aux livres a cet égard.

La Société fait Tobjet d'une défense et demande reconventionnelle ainsi que d'une réclamation de 1 500 000 $,
conjointement avec un autre investisseur, a titre de dommages faisant suite a la requéte introductive d’instance en
délaissement forcé et exercice d'un droit hypothécaire (vente sous controéle de justice) quelle a présenté a la Cour.
Les administrateurs sont davis que cette poursuite est non fondée et par conséquent, aucune provision n'a été
comptabilisée aux livres a cet égard.

Une convention dindemnité (la « Convention ») a été signée le 26 février 1993 entre Ressources MSV inc. (« MSV »),
la Société et Westminer Canada Limited (« Westminer »), indemnisant cette derniére contre toute réclamation future
au chapitre environnemental concernant des sites miniers. Le 23 juillet 1996, le ministere des Ressources naturelles
a émis en faveur de Westminer un certificat de libération relativement a certaines obligations relatives a la Loi sur
les mines (LRQ. c. M-1311), étant donné Fassumation par MSV des obligations de restauration des sites miniers (ie.
la Convention). Le 27 juin 2011, une ordonnance rendue par la Cour supérieure autorisait la vente de Ressources
Campbell inc. (« Campbell »), y compris MSV, aux partenaires Nuinsco Resources Ltd. et Ocean Partners Holdings
Ltd. (« CBay »). Cette ordonnance est devenue définitive, finale et exécutoire le 12 octobre 2011. Les actifs miniers visés
par la Convention sont maintenant la propriété et la responsabilité de CBay. Quant a la responsabilité potentielle de
la Société relative a la Loi sur la qualité de lenvironnement et aux autres législations et réglementations applicables
en matiere environnementale, dans la mesure ou la Société n'a jamais pollué les sites miniers ni nen a eu la garde,
le risque est limité puisque la responsabilité peut étre imposée, apres lannée 2003, au gardien de la propriété ou
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au pollueur. Un fonds en fiducie (le « Fonds fiduciaire ») a été constitué par Westminer et MSV pour la restauration
des sites miniers visés a la Convention. La gestion du Fonds fiduciaire incombait a la Société en vertu d'un accord
commercial intervenu entre MSV et la Société. Les revenus du Fonds fiduciaire sont versés a la Société en tant que
bénéficiaire. La Société conserve ces sommes dans un compte distinct notamment pour les fins de la restauration
des sites miniers (le « Fonds distinct »). Le 17 juin 2011, la Société a résilié cet accord commercial en raison des défauts
de MSV et de sa filiale MSV Restauration. Suite a cette résiliation, la Société n'a plus I'obligation de contribuer a tout
déficit relié aux travaux de restauration des sites miniers. En février 2012, 1a Société a entrepris des démarches
aupres de CBay afin de procéder au transfert de la gestion du Fonds fiduciaire et du Fonds distinct ainsi quau
transfert du Fonds distinct, et ces démarches ne sont pas complétées a ce jour. Au 31 décembre 2012, la valeur du
Fonds fiduciaire est de 3 694 660 $ et celle du Fonds distinct est de 1 500 253 $.

La Société est propriétaire de terrains qui nécessitent des travaux de décontamination. Depuis I'exercice 2005,
la Société a effectué des travaux au cout total de 778 286 $ dont 166 007 $ au cours du présent exercice (2011:
77 517 $). Au 31 décembre 2012, le solde de la provision séleve a 369 562 $ et représente I'estimation des travaux de
décontamination qui devront étre réalisés dans le futur.

La Société exploite une station-service au relais routier du km 381. Les couts de restauration du site a la fin de
Texploitation de celle-ci mont pu faire fobjet d'une estimation compte tenu que la date de fin de l'exploitation n'est pas
connue présentement.

Des prestations de cessation demploi sont prévues aux contrats de travail des employés contractuels de la Société
advenant la résiliation du contrat de travail ou la modification des conditions demploi par la Société. Ces prestations
pourraient représenter des montants a payer éventuellement.

Obligations contractuelles

a) Baux

La Société sest engagée dapres un bail pour la location d'un local a bureau échéant le 31 décembre 2013, & verser
une somme totale de 32 245 $. Elle sest également engagée en vertu dun autre bail pour la location d'un local a
bureau échéant le 31 décembre 2018 a verser une somme totale de 468 132 $ & une entité sous contréle commun
(Hydro-Québec), soit 78 022 $ par année.

b) Contrats de services

La Société sest engagée a verser des sommes en vertu de différents contrats, soit:

2013 2014
Services dentrepreneurs 7910648 $ 413305 $
Honoraires professionnels 34 200 -
7944848 $ ! 413305 $

c) Prét
La Société sest engagée a effectuer un prét sans garantie de 500 000 $ & une société ouverte. Il portera intérét & 14 %
et sera dune durée de 36 mois.

d) Terrains

Par un décret du 10 janvier 1994, le gouvernement du Québec a transfére a la Société plusieurs terrains localisés
sur le territoire de la Baie-James. Les conditions de ce décret prévoient quadvenant la vente subséquente de ces
terrains, le bénéfice réalise devra étre remis au gouvernement du Québec.
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société de développement des entreprises culturelles (la Société) ont été dressés par la direction, qui
est responsable de leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette
responsabilité comprend le choix de méthodes comptables appropriées et qui respectent les Normes comptables canadiennes
du secteur public. Les renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel de gestion concordent avec
I'information donnée dans les états financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contréles comptables internes, congu en vue de
fournir l'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps
voulu, qu'elles sont diment approuvées et qu'elles permettent de produire des états financiers fiables.

La Société reconnait qu'elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et reglements qui la régissent.

Le conseil d'administration doit surveiller la fagon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiere
d'information financiere et il a approuvé les états financiers. Il est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification,
dont les membres ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la direction et I'auditeur indépendant, examine les
états financiers et en recommande I'approbation au conseil d'administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a 'audit des états financiers de la Société, conformément aux normes d’audit
généralement reconnues du Canada, et son rapport de l'auditeur indépendant expose la nature et |'étendue de cet audit et
I'expression de son opinion. Le Vérificateur général du Québec peut, sans aucune restriction, rencontrer le comité de vérification
pour discuter de tout élément qui concerne son audit.

Le président et chef de la direction, La directrice générale ressources financieres,
informatiques et matéri

Nesscaa o eeced/

Frangois Macerola Carole Hamelin, CPA, CMA

Montréal, le 27 juin 2013
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

VERIFICATEUR GENERAL
DU QUEBEC

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

A I’Assemblée nationale

Rapport sur les états financiers

Jai effectué l'audit des états financiers ci-joints de la Société de développement des entreprises culturelles, qui
comprennent I'état de la situation financiére au 31 mars 2013, I'état des résultats, I'état du déficit cumulé, I'état de la
variation de la dette nette et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu’'un résumé des principales
méthodes comptables et d’autres informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai effectué mon audit
selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que je me conforme aux regles de
déontologie et que je planifie et réalise I'audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne
comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et
les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne de l'entité
portant sur la préparation et la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées
aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de l'entité. Un audit
comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit assortie
d’une réserve.

Fondement de I'opinion avec réserve

La Société de développement des entreprises culturelles n’a pas comptabilisé au 31 mars 2013 a I'état de la situation
financiére le montant de 16 045 346 $ relativement a des subventions a recevoir du gouvernement du Québec concernant
des immobilisations financées ou devant étre financées par emprunts. Cette situation constitue une dérogation a la
nouvelle norme comptable sur les paiements de transfert (Normes comptables canadiennes pour le secteur public) qui
prévoit la comptabilisation des subventions lorsqu’elles sont autorisées par le gouvernement a la suite de I'exercice de son
pouvoir habilitant et que la Société a satisfait aux critéres d’admissibilité. Par ailleurs, I'article 1.1 de la Loi concernant les
subventions relatives au paiement en capital et intéréts des emprunts des organismes publics ou municipaux (RLRQ,
chapitre S-37.01), entré en vigueur le 14 juin 2013, énonce que la seule partie d’'une subvention qui doit étre comptabilisée
est celle qui est exigible dans I'exercice de la Société de développement des entreprises culturelles et autorisée par le
Parlement dans I'année financiére du gouvernement. La non-inscription de ces subventions a recevoir du gouvernement du
Québec, comme le prescrit la loi, entraine une sous-évaluation des subventions reportées du gouvernement du Québec de
16 459 370 $ ainsi qu’une surévaluation des revenus et une sous-évaluation du déficit annuel et cumulé de 414 024 $
pour I'exercice clos le 31 mars 2013.
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Société de développement des entreprises culturelles

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

Opinion avec réserve

A mon avis, & I'exception des incidences du probléme décrit dans le paragraphe sur le fondement de I'opinion avec
réserve, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la
Société de développement des entreprises culturelles au 31 mars 2013, ainsi que des résultats de ses activités, de ses
gains et pertes de réévaluation, de la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Rapport relatif a d'autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu’a mon avis, les
états financiers présentent fidélement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere de la Société de
développement des entreprises culturelles au 31 mars 2013 ainsi que les résultats de ses opérations et I'évolution
financiere pour I'exercice clos a cette date selon les méthodes comptables qui sont énoncées dans la note 2 des états
financiers et complétées, notamment, par 'article 1.1 de /a Loi concernant les subventions relatives au paiement en capital
et intéréts des emprunts des organismes publics ou municipaux (RLRQ, chapitre S-37.01).

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu’a mon avis, a
I'exception des changements apportés aux méthodes comptables relatives aux instruments financiers et aux paiements de
transfert, expliqués a la note 3, ces conventions ont été appliquées de la méme maniére qu’au cours de I'exercice
précédent.

Le vérificateur général du Québec par intérim,

Mothl) Lo, 108 ahollin LA

Michel Samson, CPA auditeur, CA

Montréal, le 27 juin 2013
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Société de développement des entreprises culturelles

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

ETAT DES RESULTATS

Exercice clos le 31 mars

2013 2013 2012
Budget Réel Réel
Redressé (note 4)
REVENUS
INTERVENTIONS FINANCIERES
Intéréts sur placements 375000 $ 502 663 S 447 825 §
Gain sur disposition d'actions - 1650 000 -
Intéréts sur préts et aides remboursables 1740000 1722726 1430757
Récupérations sur investissements et sur aides remboursables
en vertu des programmes d'aide financiere (note 6) 550 000 830 337 482 894
Honoraires de préts et garanties de préts (note 7) 750 000 727 023 777 544
Honoraires de gestion des crédits d'impo6t 3110000 3224939 3143636
Honoraires de gestion des programmes d'aide 680 000 186 550 130 300
Gain résultant des rachats de billets de trésorerie non bancaires
adossés a des actifs (note 10) - 10 625 44 931
Autres revenus 50 000 69 370 57011
Revenus autonomes 7 255 000 8924 233 6514 898
Subventions du gouvernement du Québec (note 5) 57 283 565 66411 181 61223922
Total des revenus interventions financiéres 64 538 565 75335414 67 738 820
PATRIMOINE IMMOBILIER
Loyers et autres 1810000 1848 985 1810716
Intéréts sur placements 16 000 69 169 53895
Revenus autonomes 1826 000 1918 154 1864611
Subventions du gouvernement du Québec (note 5) 3285900 3651637 3113012
Total des revenus patrimoine immoblier 5111900 5569 791 4977 623
PLACEMENTS
Revenus de placements de sociétés en commandite 600 000 292 603 1759972
70 250 465 81 197 808 74 476 415
CHARGES
INTERVENTIONS FINANCIERES
Programmes d'aide financiere (note 8) :
Cinéma et production télévisuelle 34 635 453 36 906 754 32 704 609
Livre et édition 4485 559 5408 359 5436 628
Métiers d'art 3689814 4 555 882 4 045 594
Musique et variétés 6 889 091 9966 251 9705 726
Affaires internationales 3417783 5422119 5246 989
53117 700 62 259 365 57 139 546
Subventions résultant d'avantages importants conférés aux clients - - 64 316
Provision pour créances irrécouvrables et pour pertes (note 9) 800 000 248 348 433174
Frais d'intéréts sur dettes du gouvernement du Québec 185 000 247 337 102 167
Frais d'administration (note 11) 11 018 908 10 449 280 10550 182
Total des charges interventions financiéres 65121 608 73 204 330 68 289 385
PATRIMOINE IMMOBILIER
Frais d'exploitation et d'administration (note 12) 4192 500 4079 025 3839186
Frais d'intéréts sur dettes du gouvernement du Québec 681 000 629 492 685920
Total des charges patrimoine immobilier 4 873 500 4708 517 4525 106
PLACEMENTS
Frais d'intéréts sur avances du gouvernement du Québec 240 000 239998 188 671
70 235 108 78 152 845 73 003 162
EXCEDENT DE L'EXERCICE 15357 $ 3044963 $ 1473253 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société de développement des entreprises culturelles

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES

ETATS FINANCIERS

ETAT DU DEFICIT CUMULE

Section
n
B

Exercice clos le 31 mars

2013 2012

Redressé (note 4)

SOLDE AU DEBUT (4424 706) $ (5469 231) $

Solde déja établi

Redressement (note 4) 230771 (197 957)
Solde au début redressé (4 193 935) (5 667 188)
3044963 1473253

Excédent de I'exercice

(4193 935)%

SOLDE A LA FIN

(1148972)$

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société de développement des entreprises culturelles

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 mars
2013 2012
Redressé (note 4)
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 6930168 S 2651008 S
Equivalents de trésorerie (note 13) 9 000 000 11 500 000
Préts et autres participations financieres (note 14) 37930011 28 749 151
Aides remboursables (note 8) 1040771 1045512
Créances et intéréts courus 620 655 578 499
Subventions a recevoir du gouvernement du Québec 816 973 19 384 870
Placements (note 15) 26 393 321 31078126
Billets de trésorerie non bancaires adossés a des actifs (note 10) 12 284 088 12 443 078
Frais d'émission et de gestion de la dette - 67 997
Total des actifs financiers 95 015 987 107 498 241
PASSIFS
Emprunts a court terme (note 17) 1584241 $ - S
Charges a payer 2431618 1925598
Intéréts courus sur avances du gouvernement du Québec 239998 188 930
Intéréts courus sur dettes 195 353 236 398
Montants a verser en vertu des programmes d'aide financiére 19 036 996 18 342 054
Provision cumulée pour pertes sur garanties d'emprunt
relatives au financement des entreprises (note 9) 129 692 248 434
Revenus reportés (note 18) 13 830 499 35436 149
Revenus pergus d'avance 1086 981 754 689
Avances du gouvernement du Québec (note 19) 31300 000 31300 000
Dettes (note 20) 26 497 786 23946 076
Total des passifs 96 333 164 112 378 328
DETTE NETTE (1317 177)$ (4 880087) $
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 16) 19 055 897 19 602 005
Charges payés d'avance et avances sur engagements 612 308 584 147
Total des actifs non financiers 19 668 205 20186 152
AVOIR
Capital (note 21) 19 500 000 19 500 000
Déficit cumulé (1148 972) (4 193 935)
Total de I'avoir 18351028 $ 15306 065 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Obligations contractuelles (note 26)
Eventualités (note 27)

Pour le corisejbhadmini

N

‘ ‘

-
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Société de développement des entreprises culturelles

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES

ETATS FINANCIERS

ETAT DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE

Exercice clos le 31 mars

Section
n
B

2013 2013 2012
Budget Réel Réel
Redressé (note 4)
EXCEDENT DE L'EXERCICE 15357 §$ 3044963 $ 1473253 S
Variation due aux immobilisation corporelles:
Acquisition (2 343 000) (1 679 855) (2362 143)
Amortissement 2 236 600 2225963 2061 035
Perte sur disposition - - 328
(106 400) 546 108 (300 780)
Variation due aux charges payées d'avance et avances sur engagements:
Acquisition - 584 147 468 809
Utilisation - (612 308) (584 147)
- (28 161) (115 338)
Diminution (augmentation) de la dette nette (91 043) 3562910 1057 135
DETTE NETTE AU DEBUT (4 880 087) (4 880 087) (5937 222)

DETTE NETTE A LA FIN

(4971130) $

(1317177)$

(4 880 087) $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société de développement des entreprises culturelles

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

Exercice clos le 31 mars

2013 2012

Redressé (note 4)

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Excédent de I'exercice 3044963 S 1473253 §$
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Provision pour créances irrécouvrables liées a I'aide remboursable 69 302 90912
Provision pour créances irrécouvrables et pour pertes 248 348 433174
Perte sur disposition d'immobilisations corporelles - 328
Avantages importants conférés aux clients (16 638) 44 103
Gain sur disposition d'actions (1 650 000) -
Gain résultant des rachats de billets de trésorerie non bancaires adossés
a des actifs (10 625) (44 931)
Revenus de placements de sociétés en commandite (292 603) (1759 972)
Amortissement des frais d'émission et de gestion de la dette 11 550 18 822
Amortissement des immobilisations corporelles 2225963 2 061 035
3630 260 2316724
Variation des actifs et passifs reliés au fonctionnement:
Créances et intéréts courus (42 156) 611116
Subventions a recevoir du gouvernement du Québec 18 567 897 1484 395
Charges payées d'avance et avances sur engagements (28 161) (115 338)
Charges a payer 349 747 (384 930)
Intéréts courus sur avances du gouvernement du Québec 51 068 (32 768)
Intéréts courus sur dettes (41 045) 6 607
Montants a verser en vertu des programmes d'aide financiere 694 942 (1381 048)
Revenus reportés (21 605 650) 3954 732
Revenus pergus d'avance 332292 189 752
(1721 066) 4332518
Flux de trésorerie provenant des activités de fonctionnement 1909 194 6 649 242
ACTIVITES DE PLACEMENT
Préts et autres participations financieres (17 093 050) (17 041 864)
Billets de trésorerie non bancaires adossés a des actifs 169 615 176 800
Aides remboursables (412 988) (407 195)
Placements 6 627 408 (13 666 111)
Remboursements de préts et autres participations financiéres 7 545 100 10 562 281
Récupération d'aides remboursables 365 065 328 445
Flux de trésorerie utilisés pour les activités de placement (2 798 850) (20 047 644)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisition d'immobilisations corporelles (1523 582) (2392 785)
Flux de trésorerie utilisés pour les activités d'investissement en immobilisations (1523 582) (2392 785)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emprunts a court terme 1584 241 -
Avances du gouvernement du Québec - 13 300 000
Dettes 5164 070 9563 545
Frais d'émission et de gestion de la dette - (13 045)
Remboursement sur dettes (2 555913) (1878 111)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 4192 398 20972 389
Augmentation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 1779 160 5181202
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 14 151 008 8 969 806
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN (NOTE 22) 15930168 $ 14151008 $

Les acquisitions d'immobilisations incluses aux charges a payer sont de 180 784 $ (2012 : 24 511 S).

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société de développement des entreprises culturelles

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

NOTES COMPLEMENTAIRES AUX ETATS FINANCIERS

Exercice clos le 31 mars 2013

1. Lol CONSTITUTIVE ET OBJECTIFS

La Société de développement des entreprises culturelles (la Société) est une personne morale constituée et régie par la Loi sur la
Société de développement des entreprises culturelles (L.R.Q., chapitre S-10.002). En vertu de la Loi de I'imp6t sur le revenu
(L.R.C. 1985, c.1, 5 supplément) et de la Loi sur les impots (L.R.Q., c.1-3), la Société n’est pas assujettie aux impots sur le revenu.

Les objectifs de la Société sont de promouvoir et soutenir, dans toutes les régions du Québec, l'implantation et le
développement des entreprises culturelles, y compris les médias, et de contribuer a accroitre la qualité des produits et services
et la compétitivité de ceux-ci au Québec, dans le reste du Canada et a I'étranger. La Société est aussi chargée de reconnaitre des
ceuvres comme films québécois suivant les normes prévues par les reglements du gouvernement relativement a I'application de
la Loi sur le cinéma (L.R.Q., chapitre C-18.1).

La Société est propriétaire du parc immobilier patrimonial acquis du ministre des Transports en 1989. La Société peut, avec
I'autorisation du gouvernement, acquérir, restaurer, rénover, gérer et exploiter des immeubles ou en disposer.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés par la direction de la Société selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public
(NCCSP) définies par le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCSP) de I'Institut canadien des comptables agréés et
respectent les conventions ci-dessous. L'utilisation de toute autre source de méthodes comptables doit étre cohérente avec ces
dernieres.

La préparation des états financiers conformément aux NCCSP exige que la direction ait recours a des estimations et a des
hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés aux titres d’actifs financiers, de passifs et d’actifs non financiers en
date des états financiers ainsi que sur les montants présentés aux titres de revenus et charges de I'exercice. Les provisions
cumulées pour créances irrécouvrables, la provision pour congés de maladie et vacances et la durée de vie des immobilisations
corporelles sont les éléments les plus importants pour lesquels des estimations ont été faites. Les résultats réels peuvent différer
de ces estimations.

Instruments financiers

Les actifs financiers sont constitués des éléments d’actifs qui pourraient étre consacrés a rembourser les passifs existants ou a
financer des activités futures. L’encaisse, I'équivalent de trésorerie, les préts et autres participations financieres, les créances, les
aides remboursables, les BTAA et les placements en actions de sociétés non cotées sont classés dans la catégorie des actifs
financiers évalués au colt ou au co(it apres amortissement selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Les passifs financiers sont constitués des emprunts bancaires, des charges a payer sauf pour les déductions a la source, des
montants a verser en vertu des programmes d’aide financiere, des avances et des dettes de la Société évalués au colt ou au colt
apres amortissement.

La Société identifie, évalue et gére ses risques financiers afin d’en minimiser I'effet sur ses résultats et sur sa situation financiére.

Elle gére ses risques selon des parametres précis et n’effectue aucune opération a des fins spéculatives ni n’utilise d’instruments
financiers dérivés.
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Société de développement des entreprises culturelles

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

Constatation des revenus

Les revenus proviennent des intéréts sur placements, sur préts et aides remboursables, de récupérations sur les investissements
et sur les aides remboursables, des honoraires de gestion et des locations d’espaces résidentiels et commerciaux. La Société
constate ses revenus lorsque les opérations ou les faits dont ils découlent ont lieu, qu’ils sont encaissées ou exigibles, qu’il y a
une preuve évidente qu’un accord est intervenu, que les services ont été rendus, que le montant du service rendu est déterminé
ou déterminable et que le recouvrement est raisonnablement assuré.

Subventions du gouvernement du Québec
La Société obtient une partie de son financement par le biais des crédits accordés annuellement a cette fin par le Parlement.

Le financement relatif aux programmes d’aide financiére et pour tout autre projet spécifique comportant des stipulations
grevant leur utilisation, est reporté et comptabilisé aux résultats a titre de subventions du gouvernement du Québec jusqu’a
concurrence du montant autorisé lorsque les conditions d’admissibilité sont satisfaites.

Le financement liés au fonctionnement et aux versements sur les dettes relatives aux immobilisations corporelles ne comportant
aucune stipulation grevant leur utilisation, est comptabilisé aux résultats a titre de subventions du gouvernement du Québec
jusqu’a concurrence du montant autorisé lorsque les conditions d’admissibilité sont satisfaites.

Charges liés aux programmes d'aide financiere

L'aide financiere accordée sous forme de subventions, d'investissements et d’aides remboursables, autres que celles assorties
d’une obligation de remboursement préétablie, est imputée aux résultats a titre de charges de programmes. Ces charges sont
comptabilisées dans I'exercice au cours duquel elles sont autorisées et lorsque le bénéficiaire a satisfait aux critéres
d’admissibilité.

Lorsque les modalités et conditions de |'aide financiére accordée ne sont pas respectées, I'annulation du projet est comptabilisée
dans I'exercice au cours duquel les faits sont connus.

Les charges encourues directement et indirectement par la Société afin d’organiser ou de participer a des activités qui assurent la
visibilité des ceuvres et des produits culturels québécois et la présence des entreprises culturelles québécoises dans les salons,
grands marchés et foires a I'échelle nationale et internationale, sont imputées aux résultats a titre de charges de programmes.
Les frais relatifs aux lecteurs indépendants et membres externes des comités d’évaluation, requis en vertu des programmes
d’aide, sont imputés aux résultats a titre de charges de programmes.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent des soldes bancaires et des placements hautement liquides
convertibles en tout temps.

Préts et autres participations financieres

Les préts et autres participations financieres sont constitués des placements de la Société effectués dans le cadre de ses
programmes de financement des entreprises. Ces placements peuvent prendre la forme de préts ou d’investissements aux
projets et sont comptabilisés au colt aprés amortissement, majorée des intéréts courus a recevoir, déduction faite de la
provision cumulée pour créances irrécouvrables.

Lorsqu’un prét est assorti de conditions avantageuses importantes, la valeur nominale est actualisée au taux moyen des
emprunts du gouvernement afin de déterminer la valeur de la subvention ainsi consentie, laquelle est constatée a titre de
charge. L’écart d’actualisation est amorti sur la durée du prét, selon la méthode de I'intérét effectif, et est constaté a titre de
revenus d’intéréts.
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Société de développement des entreprises culturelles

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

Un prét est classé dans la catégorie des préts douteux lorsque la qualité du crédit s’est détériorée dans une mesure telle que la
Société n’est plus raisonnablement assurée de recouvrer la totalité du capital et des intéréts. Lorsqu’un prét devient douteux, la
constatation des revenus d’intéréts cesse et la Société réduit cette participation par l'inscription d’'une provision pour créances
irrécouvrables.

Les garanties d’emprunt apparaissent a titre d’éventualités aux états financiers de la Société. Les préts résultant de I'exécution
de garanties d’emprunt relatives au financement des entreprises sont comptabilisés a I'actif de la Société lorsque cette derniere
a approuvé la réclamation produite par I'institution financiére préteuse.

Provision cumulée pour créances irrécouvrables et pour pertes

La provision cumulée pour créances irrécouvrables et pour pertes est maintenue a un niveau jugé adéquat pour absorber les
créances irrécouvrables et les pertes qui existent dans le portefeuille de la Société. Elle est augmentée de la provision annuelle,
laquelle est imputée aux résultats, et réduite du montant des radiations. La provision cumulée pour créances irrécouvrables et
pour pertes comprend des provisions spécifiques et une provision générale.

Les provisions spécifiques sont constituées pour chaque prét. La valeur comptable d’'un prét est ramenée a sa valeur de
réalisation estimative en actualisant les flux de trésorerie futurs prévus. La provision générale est constituée pour les garanties
d’emprunt relatives au financement des entreprises. Le montant de la provision générale est estimé en se fondant sur les pertes
antérieures.

Les pertes relatives aux garanties accordées en vertu des programmes de financement intérimaire des crédits d’'impdt sont
remboursables par le gouvernement du Québec, conséquemment la Société ne comptabilise aucune provision.

Aides remboursables et provision cumulée pour créances irrécouvrables

L’aide remboursable est une aide financiere assortie d’une obligation de remboursement préétablie, d’'une durée minimale de
deux ans et n’excédant généralement pas cing ans. Cette aide est comptabilisée a I'état de la situation financiere a la valeur
nominale, déduction faite d’une provision cumulée pour créances irrécouvrables. Les aides remboursables ne portent pas intérét
ainsi pour les aides assorties de conditions avantageuses importantes, la valeur nominale est actualisée au taux moyen des
emprunts du gouvernement afin de déterminer la valeur de la subvention ainsi consentie, laquelle est constatée a titre de
charge. L’écart d’actualisation est amorti sur la durée de I'aide remboursable, selon la méthode de I'intérét réel, et est constaté
a titre de revenus d’intéréts.

La provision cumulée est établie en examinant la probabilité de recouvrement de chaque aide remboursable et en se fondant sur
les pertes antérieures. La variation annuelle de la provision cumulée est imputée aux résultats a titre de charges de programmes.

Placements

Les placements se composent d’actions ordinaires de sociétés non cotées comptabilisées au colt d’acquisition et de
participations dans des entreprises publiques.

La Société comptabilise ses participations dans des entreprises publiques selon la méthode modifiée de la comptabilisation a la
valeur de consolidation. Les participations sont comptabilisées au colt d’acquisition ajusté de la quote-part de I'actif net des

entreprises publiques. Les revenus tirés de la participation sont comptabilisé aux résultats au moment ou ils sont gagnés.

Lorsqu’un placement subit une moins-value durable, sa valeur comptable est réduite pour tenir compte de cette moins-value.
Cette réduction est imputée directement aux résultats de I'exercice.
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au co(t et amorties sur leur durée de vie utile estimative selon la méthode
de I'amortissement linéaire a compter de leur mise en service. Le co(t des restaurations comprend le matériel, la main-d’ceuvre
directe, les frais indirects ainsi que les frais de financement temporaire durant les travaux.

Durée de

I'amortissement

Restaurations 25 ans
Réparations majeures de5a 10 ans
Mobilier de bureau 10 ans
Equipement 5ans
Matériel informatique et logiciels ded4a7ans
Améliorations locatives sur la durée du bail

Les ceuvres d’art ne sont pas comptabilisées a titre d’immobilisations corporelles du fait qu’il est impossible de faire une
estimation raisonnable des avantages économiques futurs qui se rattachent a ces biens; leur co(t est imputé aux charges de
I’exercice au cours duquel ils sont acquis.

Lorsque la conjoncture indique qu’une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de fournir des biens et services,
ou que la valeur des avantages économiques futurs qui se rattache a I'immobilisation corporelle est inférieure a sa valeur
comptable nette, le colt de I'immobilisation corporelle doit étre réduit pour refléter cette baisse de valeur. Les moins-values
sont passées en charge de I'exercice courant a I'état des résultats et aucune reprise sur la réduction de valeur n’est constatée
ultérieurement.

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interemployeur a prestations déterminées
gouvernementaux, compte tenu que la Société ne dispose pas de suffisamment d’information pour appliquer la comptabilité des
régimes a prestations déterminées.

Conversion de devises

Les éléments d’actif et de passif monétaires sont convertis au cours du change en vigueur a la fin de I’exercice. Le cas échéant,
les fluctuations du cours de change donnent lieu a des gains et pertes de change qui sont comptabilisés jusqu’a la période de
réglement dans I'état des gains et pertes de réévaluation et, au moment du réglement, le solde cumulé des gains et pertes de
réévaluation est reclassé a I’état des résultats.

Etat des gains ou pertes de réévaluation

L’état des gains ou pertes de réévaluation n’est pas présenté compte tenu qu’aucun élément n’est comptabilisé a la juste valeur
et que les transactions en devises étrangéres sont sans impact a la fin de I'exercice.
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3. IMODIFICATIONS COMPTABLES

Le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCSP) a publié de nouveaux chapitres qui s’appliqguent a tous les
gouvernements et aux organismes publics utilisant les normes comptables du secteur public. Ainsi, le 1°" avril 2012, la Société a
adopté prospectivement cing nouvelles normes relatives aux chapitres du Manuel de comptabilité pour le secteur public :

Chapitre SP 1201, « Présentation des états financiers »

Le chapitre 1201 sur la présentation des états financiers établit des principes et des normes d’ordre général visant la divulgation
d’information dans les états financiers et introduit un nouvel état des gains et pertes de réévaluation. L’adoption de cette norme
n’a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiere de la Société.

Chapitre SP 2601, « Conversion de devises »

Le chapitre SP 2601 sur la conversion de devises élimine le report des gains et pertes de change. Dorénavant, tous les éléments
monétaires et non monétaires comptabilisés a la juste valeur doivent étre réévalués en fin de période au taux de change en
vigueur a cette date. Suivant cette réévaluation, les gains et pertes de change doivent étre constatés dans le nouvel état des
gains et pertes de réévaluation plutot que dans I'état des résultats. L'adoption de cette norme n’a eu aucune incidence sur les
résultats ni sur la situation financiere de la Société.

Chapitre SP 3041, « Placements de portefeuille »

Le chapitre SP 3041 sur les placements de portefeuille établit les normes sur la fagon de comptabiliser et de présenter les
placements de portefeuille dans les états financiers du gouvernement. Cette norme s’applique aux périodes financieres durant
laquelle le chapitre SP 3450 « Instruments financiers » est adopté. L'adoption de cette norme n’a eu aucune incidence sur les
résultats ni sur la situation financiere de la Société.

Chapitre SP 3410 révisé, « Paiements de transfert »

Le chapitre SP 3410 sur les paiements de transfert a été révisé par le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCSP) en
décembre 2010. Le chapitre révisé établit la différence entre les criteres d’admissibilité et les stipulations. La nouvelle norme
exige que les transferts soient comptabilisés comme dépenses et revenus lorsque le transfert est autorisé et que tous les criteres
d’admissibilité sont respectés. L’adoption de cette nouvelle norme a eu des répercussions sur les résultats et sur la situation
financiere puisque la comptabilisation et |la présentation des subventions du gouvernement du Québec liées aux immobilisations
corporelles ont été modifiées. L'impact de cette nouvelle norme est la suivante :

Subventions du gouvernement du Québec reportées

Selon les NCCSP, les subventions regues du gouvernement du Québec peuvent étre reportées seulement dans les cas ou
elles sont assorties de stipulations particuliéres concernant leurs utilisations. Seules les subventions du gouvernement du
Québec a I'égard des programmes d’aide financiére et pour tout autre projet d’aide spécifique sont assorties de telles
stipulations particuliéres et peuvent étre reconnues a titre de subventions du gouvernement du Québec reportées. Les
subventions du gouvernement du Québec pour le financement des acquisitions d’'immobilisations ne sont pas assorties de
telles stipulations particulieres et doivent étre reconnues a titre de revenus de subvention du gouvernement du Québec
lorsqu’autorisées et que les conditions d’admissibilité sont remplies.

Chapitre SP 3450, « Instruments financiers »

Le chapitre SP 3450 sur les instruments financiers contient les nouvelles normes qui guident la comptabilisation, I’évaluation et la
divulgation des instruments financiers. Le chapitre indique entre autre que les actifs financiers, les passifs financiers et les dérivés
non financiers doivent étre évalués soit a la juste valeur, au codt historique ou au co(t aprés amortissement. La variation de la
juste valeur, s’il y a lieu, doit étre présentée dans le nouvel état des gains et pertes de réévaluation. L’adoption de cette norme
n’a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiére de la Société. Les informations exigées sont présentées aux
états financiers.
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4. REDRESSEMENT

Au cours de I'exercice, la Société a revu sa méthode concernant la comptabilisation de ses participations dans des entreprises
publiques. Dorénavant, la Société applique la méthode modifiée de la comptabilisation a la valeur de consolidation pour les
participations qu’elle détient dans des entreprises publiques. Selon cette méthode, les participations sont comptabilisées au
co(it, ajustées de la quote-part de I'actif net de I’entreprise publique. Le revenu tiré des participations correspond a la quote-part
de la Société dans les résultats des entreprises publiques et est comptabilisé a ce titre lorsqu’il est gagné.

Auparavant, les participations étaient comptabilisées au colt d’acquisition, diminuées de toute moins-value durable. La quote-
part des bénéfices étaient comptabilisés aux résultats lorsqu’ils étaient regus ou exigibles.

Cette modification, appliquée de facon rétroactive, a pour effet d’augmenter (de diminuer) les postes suivants :

2013 2012
ETAT DES RESULTATS
REVENUS
Revenus de placements de sociétés en commandite (81 055)$ 428728 S
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
ACTIFS FINANCIERS
Créances et intéréts courus (349 891) (1307 355)
Placements 268 836 1538 126
AVOIR
Déficit cumulé au début (230 771) 197 957
Déficit cumulé a la fin (149 716) (230771)
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5. SUBVENTIONS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

2013 2012
SUBVENTIONS OCTROYEES
INTERVENTIONS FINANCIERES
Fonctionnement - incluant des aides spécifiques 3398400 S 3592630 S
Dettes relatives aux immobilisations corporelles 4583 1033
Compensation a titre d'intérét sur préts 182 000 355 000
Programmes d'aide financiere
Cinéma et production télévisuelle 35 142 002 36 626 853
Livre et édition 5242 709 5320559
Métiers d'art 3774814 4249 814
Musique et variétés 8161591 9734091
Affaires internationales 5513492 4 696 783
PATRIMOINE IMMOBILIER
Compensation a titre de loyer 1 008 900 1008900
Dettes relatives aux immobilisations corporelles 2642 737 2754 584
65071 228 68 340 247
SUBVENTIONS REPORTEES AU DEBUT
INTERVENTIONS FINANCIERES
Fonctionnement - aides spécifiques 192 416 157 288
Compensation a titre d'intérét sur préts 445 441 300 000
Programmes d'aide financiere
Cinéma et production télévisuelle 14 344 519 10422 275
Livre et édition 220474 336 543
Métiers d'art 780 796 577 076
Musique et variétés 1952322 1881470
Affaires internationales 736 649 1645124
PATRIMOINE IMMOBILIER
Dettes relatives aux immobilisations corporelles 16 739 630 16 089 158
Redressement (note 23) (16 739 630) -
18 672 617 31408934
SUBVENTIONS REPORTEES A LA FIN
INTERVENTIONS FINANCIERES
Fonctionnement - aides spécifiques (168 215) (192 416)
Compensation a titre d'intérét sur préts (246 493) (445 441)

Programmes d'aide financiére
Cinéma et production télévisuelle
Livre et édition
Métiers d'art
Musique et variétés
Affaires internationales

PATRIMOINE IMMOBILIER
Dettes relatives aux immobilisations corporelles

(12 554 768)
(105 575)
(94 452)
(511 524)

(14 344 519)
(220 474)
(780 796)

(1952 322)
(736 649)

(16 739 630)

(13 681 027)

(35 412 247)
70062 818 $ 64336934 $
2013 2012
Les subventions se subdivisent comme suit :
INTERVENTIONS FINANCIERES 66411181 S 61223922 $
PATRIMOINE IMMOBILIER 3651637 3113012
70062 818 $ 64336934 S
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6. RECUPERATIONS SUR INVESTISSEMENTS ET SUR AIDES REMBOURSABLES EN VERTU DES PROGRAMMES D’ AIDE FINANCIERE

2013 2012
X Aides
Investissements Total Total
remboursables*
Cinéma et production télévisuelle 678 091 S 54724 S 732815 S 346944 S
Affaires internationales - 97 522 97 522 135950
678091 S 152246 $ 830337 $ 482894 $

* Ces récupérations proviennent d'aides remboursables non assorties d'une obligation de remboursement préétablie.

7. HONORAIRES DE PRETS ET GARANTIES DE PRETS

2013 2012
Honoraires de préts 274862 S 307 475 S
Honoraires de garanties relatifs au financement des entreprises 216 829 212 471
Honoraires de garanties relatifs au financement intérimaire des crédits d'imp6t 74 778 61867
Créances irrécouvrables liées au financement intérimaire des crédits d'impot (314 169) (40 956)
Déficit des revenus d'honoraires sur les frais de gestion (note 18) 474 723 236 687
235 332 257 598
727023 $ 777544 $
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8. PROGRAMMES D’AIDE FINANCIERE ET AIDES REMBOURSABLES

Section
n
B

2013 2012
Clnema.et 5 . L. , Musique et Affaires
CHARGES - PROGRAMMES D'AIDE p’ro’dt'lctlon Livre et édition Métiers d'art variétés internationales Total Total
FINANCIERE télévisuelle
Investissements - aides sélectives 32889171 S - S - S - S - S 32889171 $ 28666381 $
Investissements - aides
corporatives 500 000 - - - - 500 000 500 000
Subventions accordées 3704 684 5374 986 4548 409 10 063 018 4733119 28 424 216 27 881752
Aides remboursables non assorties
d'une obligation de
remboursement préétablie 176 000 - - - 215 500 391 500 253 500
Provision pour créances
irrécouvrables - 25750 - 4638 38914 69 302 90912
Annulations et recouvrements (981 219) (7 485) (9 119) (114 380) (37 152) (1 149 355) (1273 379)
Lecteurs indépendants et membres
externes des comités d'évaluation 398 885 13 099 13 382 8851 - 434 217 416 628
Colts administratifs du commissariat
reliés a I'organisation d'événements
internationaux = = = = 314 893 314 893 231322
Frais de déplacements associés aux
événements nationaux et
internationaux 19 233 2 009 3210 4123 156 846 185 421 172 430
Bureau du cinéma et de la
télévision 200 000 - - - - 200 000 200 000
36906754 $ 5408359 $ 4555882 $ 9966 250 $ 5422120 $ 62259365 $ 57139546 $
2013 2012
Cmema.et ) . L. Musique et Affaires
production Livre et édition Métiers d'art . ) ) Total Total
L variétés internationales
ACTIF - AIDES REMBOURSABLES télévisuelle
Solde au début 25000 $ 101874 S 1125 S 601157 $ 806661 $ 1535817 $ 1460330 S
Aides remboursables assorties
d'une obligation de
remboursement préétablie
accordées au cours de |'exercice - - - 57 576 355412 412 988 407 195
Récupérations (20 000) 1125 (1125) (11 194) (333 871) (365 065) (328 445)
Radiations = s = = (3 400) (3 400) (3263)
5000 102 999 - 647 539 824 802 1580 340 1535817
Avantages importants conférés
aux clients = = = (136 024) = (136 024) (152 662)
Provision cumulée pour
créances irrécouvrables - (102 999) - (93 140) (207 406) (403 545) (337 643)
Solde ala fin 5000 $ -$ -$ 418375 $ 617396 $ 1040771 S 1045512 $
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9. PROVISION CUMULEE POUR CREANCES IRRECOUVRABLES ET POUR PERTES

2013 2012
Solde au début 3232553 §$ 3467292 S
Radiations de I'exercice
Préts accordés par la Société 101 184 659 868
Préts résultant de I'exécution de garanties d'emprunt
relatives au financement des entreprises 8451 8 045
109 635 667 913
Provision de I'exercice
Préts accordés par la Société 366 885 741 828
Préts résultant de I'exécution de garanties d'emprunt
relatives au financement des entreprises 205 7928
Garanties d'emprunt relatives au financement
des entreprises (118 742) (316 582)
248 348 433174
Contribution pour pertes sur prét reclassée
a autres revenus reportés (note 18) (375 000) -
Solde ala fin 2996266 $ 3232553 §$
2013 2012
La provision cumulée pour créances irrécouvrables et pour pertes se subdivisent comme
suit :
Préts accordés par la Société (note 14) 2830536 S 2939835 S
Préts résultant de I'exécution de garanties d'emprunt
relatives au financement des entreprises (note 14) 36 038 44 284
2 866 574 2984 119
Garanties d'emprunt relatives au financement
des entreprises 129 692 248 434
2996266 $ 3232553 $

10. BILLETS DE TRESORERIE NON BANCAIRES ADOSSES A DES ACTIFS

Au 31 mars 2013, la Société détient des billets de trésorerie non bancaires adossés a des actifs (BTAA) qu’elle a obtenu en
échange des placements dans le marché canadien du papier commercial adossé a des actifs (PCAA) a la suite d’'une entente de

restructuration survenue le 21 janvier 2009.

Conséquemment, les conduits de PCAA ont été remplacés par trois nouvelles structures sous forme de fiducies, appelées
« véhicules d’actifs cadres » («VAC 1 », « VAC 2 » ET « VAC 3 »).
PCAA constitués uniquement d’actifs synthétiques et hybrides. Le VAC 3 est composé des transactions des conduits de PCAA
constitués exclusivement d’actifs inéligibles et d’actifs traditionnels. Par cet échange, la Société détient maintenant des billets de

type VAC 2 et VAC 3.

Les VAC 1 et VAC 2 regroupent les transactions des conduits de
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10. BILLETS DE TRESORERIE NON BANCAIRES ADOSSES A DES ACTIFS (SUITE)
La Société comptabilise ses billets au colt réduit de toute moins-value durable.

En date du 31 mars 2013, la moins-value durable est de 1,3 M S et ces billets n’ont pas subi de moins-value durable additionnelle
a celle déja comptabilisée. De plus, la Société a I'intention, exceptionnellement, de détenir ces placements dans les BTAA a plus
long terme.

2013 2012
. Moins-value Valeur Valeur
Colt durable
iy comptable comptable
comptabilisée
Actifs synthétiques et hybrides 13258751 S 1192768 S 12065983 S 12065983 S
Actifs traditionnels 329 540 111 435 218 105 377 095
13588291 $ 1304203 $ 12284088 $ 12443078 $
11. INTERVENTIONS FINANCIERES - FRAIS D’ ADMINISTRATION
2013 2012
Traitements et avantages sociaux 8286227 $ 8325015 §$
Honoraires 204 918 254 707
Déplacements, représentation et congres 64 861 73 882
Loyers 969 131 947 726
Assurances 36 749 35435
Frais de bureau et de papeterie 305 054 285726
Publicité et promotion 82726 118 927
Perte sur disposition d'immobilisations corporelles - 328
Amortissement des immobilisations corporelles 430 628 437 619
Autres frais 68 986 70817

10 449 280 $ 10550182 $
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12. PATRIMOINE IMMOBILIER - FRAIS D’EXPLOITATION ET D’ADMINISTRATION

2013 2012
Traitements et avantages sociaux 406 689 $ 389123 $
Honoraires 123 390 113590
Déplacements, représentation et congres 3973 10093
Taxes 431 871 392418
Assurances 92 664 97 012
Electricité et chauffage 258 751 252 151
Entretien et réparations 887 645 895 641
Frais de bureau et de papeterie 73321 64 532
Amortissement des immobilisations corporelles 1795335 1623416
Autres frais 5386 1210
4079025 $ 3839186 $

13. EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La Société détient des dépdbts a terme comptabilisés au colt, convertibles en tout temps, portant intérét a un taux de 1,73 %
(2012 : entre 1,35 % et 1,8 %) et échéant le 24 juillet 2013.

14. PRETS ET AUTRES PARTICIPATIONS FINANCIERES

2013 2012
Montant Provision
pour pertes Montant net Montant net
(note 9)
Préts 37929925 § 269611 S 37660314 $ 29011650 $
Préts douteux
Préts accordés par la Société 2743122 2 560925 182 197 (375 000)
Préts résultant de I'exécution
de garanties d'emprunt
relatives au financement
des entreprises 123 538 36 038 87 500 112 501
40796585 $ 2866574 $ 37930011 $ 28749151 $

ieme

Les préts totalisant 39,5 M $ (2012 : 30,6 M $) sont garantis par des hypothéques de 1¥ ou 2°™ rang sur des biens corporels et
incorporels, des cautions personnelles, des cautions corporatives, des assurances vie, des hypothéques immobilieres, des
remboursements de crédits d'impot et un engagement du ministere de la culture, des communications et de la condition
féminine. Certains autres préts pour un total de 1,3 M $ (2012 : 1,15 MS) ne comportent aucune garantie.

Les préts accordés par la Société portent intérét a un taux variable ou fixe. Le taux d’intérét effectif des préts au 31 mars 2013,
calculé selon une moyenne pondérée, est de 5,59 % (2012 : 5,84 %), soit |le taux préférentiel plus 2,59 % (2012 : 2,84 %).
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14. PRETS ET AUTRES PARTICIPATIONS FINANCIERES (SUITE)

Ces préts, autres que les préts douteux, viennent a échéance au cours des exercices se terminant le 31 mars :

2014 9 064 800
2015 2197172
2016 3475 586
2017 3000001
2018 2816945
2019 et plus 17 105 810
37660314 $

15. PLACEMENTS

2013 2012

Placement au colt

Actions ordinaires de sociétés non cotées avec droit de vote.

Redressé (note 4)

Placement a la valeur de consolidation modifiée

Participation de 32,81 % a titre de commanditaire dans le Fonds d'investissement de
la culture et des communications (FICC), société en commandite constituée le
24 octobre 1996 dont I'activité est d'investir dans des entreprises en démarrage, aux
premiers stades de développement, en croissance ou en redressement, oeuvrant dans
les secteurs de la culture et des communications. La durée de la société en
commandite est prévue jusqu'au 31 mars 2021, a moins qu'elle ne soit dissoute
avant cette date.

Participation de 45,66 % a titre de commanditaire et commandité dans La Financiére
de Entreprise Culturelle (FIDEC), société en commandite constituée le 18 janvier 1999,
dont l'activité est d'appuyer les entreprises culturelles et d'accroitre leur
positionnement international dans les secteurs offrant des perspectives de rendement
élevé. La société en commandite a cessé la mise en place de nouveau financement en
avril 2011 et sera éventuellement liquidée et dissoute.

Participation de 49,99 % a titre de commanditaire dans le Fonds Capital Culture
Québec (FCCQ), société en commandite constituée le 7 novembre 2011 dont I'activité
est de soutenir le développement d'entreprises culturelles d'envergure en assurant le
financement des projets d'entreprises québécoises a fort potentiel ou des projets a
fortes retombées économiques pour le Québec. La société poursuivra ses activités
jusqu'au 31 mars 2020, a moins qu'elle ne soit dissoute avant cette date.

390060 $ 840000 S
11110 345 11033 272
5153 544 9307 355
9739372 9 897 499

26393321 $ 31078126 $
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

15. PLACEMENTS (SUITE)

Le tableau suivant présente les informations financiéres condensées concernant les sociétés en commandite.

2013 2012
FICC , FIDEC FCCQ Total Total
31 mars 2013 31 décembre 2012 31 mars 2013
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
Investissements 19 551 255 S 2321709 $ 5022126 S 26 895090 $ 23630055 $
Placements temporaires 14 038 682 7 956 454 14 305 574 36 300 710 45 574 899
Encaisse - 104 239 93 756 197 995 4336 907
Autres actifs 388378 1318 735 321532 2 028 645 1626753
Total des actifs 33978 315 11 701 137 19 742 988 65 422 440 75168 614
Total des passifs 115 637 414 356 260 348 790 341 1882484
Actif net 33862 678 11286 781 19 482 640 64 632 099 73286 130
Avoir des associées 33862678 $ 11286781 $ 19482640 $ 64 632099 $ 73286130 S
ETAT DES RESULTATS
Revenus 2 830509 689 219 782 440 4302 168 4561 872
Gains (pertes) sur placements (1013 665) 463 231 - (550 434) 1574123
Charges 1057 293 334 075 1098 758 2490 126 2224 561
Bénéfice net (perte nette) 759 551 818 375 (316 318) 1261608 3911434
Surplus (déficit) au début (7 296 873) 2 944 573 (203 042) (4 555 342) (7 187 540)
Distribution - (2 915 639) - (2915 639) (1279 236)
Surplus (déficit) a la fin (6537 322)$ 847309 $ (519 360) $ (6 209 373) $ (4555342)$
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16. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Section
n
B

2013
. Réparations Mobilier de a_ o Matériel Améliorations L.
Restaurations . " Equipement . A ) Logiciels** Total
majeures bureau informatique locatives
Colit
Solde d'ouverture 22593281 $ 10808 166 $ 742300 $ 206 698 $ 494439 $ 694974 S 3088827 $ 38628685 $
Acquisitions - 1333897 1860 - 129 223 6037 208 838 1679 855
Dispositions et réductions
de valeur - - - - - - - -
Solde de cléture 22 593 281 12 142 063 744 160 206 698 623 662 701 011 3297 665 40 308 540
Amortissement
cumulé
Solde d'ouverture 9947 325 5408 149 539618 198 269 399 185 505 400 2028734 19 026 680
Amortissement 903 770 888 887 36598 4 652 66 873 24 900 300 283 2225963
Incidence des dispositions
et réductions de valeur - - - - - - - -
Solde de cl6ture 10 851 095 6297 036 576 216 202 921 466 058 530300 2329017 21 252 643
Valeur comptable
nette 11742186 $ 5845027 $ 167 944 $ 3777 $ 157 604 $ 170711 $ 968 648 $ 19 055 897 $
2012
A Réparations Mobilier de .. Matériel Améliorations L.
Restaurations . . Equipement . . . Logiciels** Total
majeures bureau informatique locatives
Colt
Solde d'ouverture 22593281 $ 8714867 S 740213 $ 208123 $ 475268 S 694974 $ 3010376 $ 36437102 $
Acquisitions - 2093 299 2519 - 19171 - 247 154 2362143
Dispositions et réductions
de valeur - - (432) (1425) - - (168 703) (170 560)
Solde de cloture 22593 281 10 808 166 742 300 206 698 494 439 694 974 3088 827 38 628 685
Amortissement
cumulé
Solde d'ouverture 9043 555 4691 856 500 693 194 013 342518 480 980 1882 262 17 135877
Amortissement 903 770 716 293 39029 5681 56 667 24 420 315175 2 061 035
Incidence des dispositions
et réductions de valeur - - (104) (1 425) - - (168 703) (170 232)
Solde de cl6ture 9947 325 5408 149 539618 198 269 399 185 505 400 2028 734 19 026 680
Valeur comptable
nette 12 645956 $ 5400017 $ 202682 $ 8429 $ 95254 $ 189574 $ 1060093 $ 19 602 005 $

La Société posséde des ceuvres d’art, composées notamment de tableaux, estampes, ceuvres textiles et sculptures, dont le co(t est de 58 519 $
et qui ne sont pas capitalisées aux immobilisations corporelles.
* Inclut des actifs de 51 821$ (2012 : 47 857 $) comptabilisés au colt qui ne sont pas amortis puisqu’ils ne sont pas mis en service au

31 mars 2013.

** Inclus des actifs de 148 014 S (2012 : 177 858 $) comptabilisés au co(t qui ne sont pas amortis puisqu’ils ne sont pas mis en service au

31 mars 2013.
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17. MARGE DE CREDIT ET EMPRUNTS

La Société dispose, auprés d’une institution financiére, d’une marge de crédit de 2 MS$ autorisée par un décret du gouvernement
du Québec. Cette marge de crédit porte intérét au taux préférentiel pour un terme ne pouvant dépasser un an. Le taux
préférentiel au 31 mars 2013 est de 3 % (2012 : 3 %) et cette marge n’était pas utilisée au 31 mars 2103.

La Société est autorisée, par décret du gouvernement du Québec, a contracter des emprunts a court terme ou par voie de marge
de crédit, jusqu’a concurrence d’'un montant total en cours de 7,2 M$ pour procéder a des travaux et achats d’équipements pour
Les emprunts peuvent étre contractés auprés d’une institution financiére ou auprées du Fonds
de financement du gouvernement du Québec et portent intérét a taux variable ou fixe, valable jusqu’au 30 novembre 2013. Au

maintenir en bon état ses actifs.

31 mars 2013, la Société a un emprunt a court terme de 1,6 MS auprés du Fonds de financement (2012 : 0 S).

18. REVENUS REPORTES

2013 2012
Financement intérimaire des crédits d'imp6t
Solde au début 23902 $ 72483 $
Montant net des radiations / encaissements (débours) sur les
dossiers en défaut 225293 188 106
Déficit des revenus d'honoraires sur les frais de gestion (474 723) (236 687)
Solde a la fin (225 528) 23902
Subventions reportées (note 5) 13 681 027 35412 247
Autres revenus reportés 375 000 -
13830499 $ 35436149 $
19. AVANCES DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC
2013 2012
Avance du gouvernement du Québec, portant intérét au taux de rendement du
placement dans la société en commandite jusqu'a un maximum annuel égal au taux 13300 000 S 13300000 $
préférentiel, remboursable lors de la dissolution de la société en commandite ou au
plus tard le 31 décembre 2021.
Avance du gouvernement du Québec, portant intérét au taux de rendement du
placement dans la société en commandite jusqu'a un maximum annuel égal au taux 8 000 000 8 000 000
préférentiel, remboursable lors de la dissolution de la société en commandite ou au
plus tard le 31 décembre 2011 *.
Avance du gouvernement du Québec, portant intérét au taux de rendement du
placement dans la société en commandite jusqu'a un maximum annuel égal au taux 10 000 000 10 000 000
préférentiel, remboursable lors de la dissolution de la société en commandite ou au
plus tard le 31 mars 2020.
31300000 $ 31300000 $

* L'avance est maintenue pendant la période de liquidation de I'actif et du passif de la société en commandite (note 15).
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20. DETTES
2013 2012
Emprunt sur billet du Fonds de financement du gouvernement du Québec,
garantis par des hypothéques mobiliéres sans dépossession:
4,771 % remboursable en versements annuels de 342 398 $ jusqu'au 3 juin 2014
et en un versement de 2396 786 $ le 3 juin 2014 2739 184 3081 583
4,617 % remboursable en versements annuels de 416 308 $ jusqu'au 1" décembre 2015
et en un versement de 2 081 538 $ le 1°" décembre 2015 2914 153 3330460
4,837 % remboursable en versements annuels de 41 631 $ jusqu'au 1°" octobre 2013 41 631 83 262
2,703 % remboursable par versements annuels de 172 288 $ jusqu'au 1°" octobre 2020
et par un versement de 173 240 $ le 1°" décembre 2020 1385923 1550 588
4,592 % remboursable en versements annuels de 35 599 $ jusqu'au 31 mars 2016 106 798 142 397
4,463 % remboursable par versements annuels de 35 629 $ jusqu'au 14 novembre 2016 142 518 178 147
4,164 % remboursable en versements annuels de 34 974 $ jusqu'au 1°" octobre 2013
et un versement de 174 874 $ le 1°" octobre 2013 174 874 209 849
2,726 % remboursable en versements annuels de 34 957 $ jusqu'au 1°" octobre 2013
et un versement de 209 744 $ le 1°" octobre 2013 209 744 244 701
2,726 % remboursable en versements annuels de 390 175 $ jusqu'au 1°" octobre 2013
et un versement de 2 341 050 $ le 1°" octobre 2013 2 341 050 2731225
4,087 % remboursable en versements annuels de 83 822 $ jusqu'au 3 décembre 2018 502 930 586 752
4,087 % remboursable en versements annuels de 100 826 $ jusqu'au 3 décembre 2018 604 955 705 780
4,235 % remboursable en versements bi-annuels de 82 252 $ jusqu'au 10 mai 2021 1398 283 1562 787
3,122 % remboursable en versements annuels de 186 354 $ jusqu'au 16 juillet 2021 1677 190 1863 545
Emprunt sur billet du Fonds de financement du gouvernement du Québec,
non garantis:
2,595 % remboursable en un versement annuel de 4 000 000 $ le 1°" juillet 2016 4 000 000 4 000 000
2,02 % remboursable en versements mensuels de 8 333 $ et un versement
de 3200000 $ le 1°" décembre 2016. 3575 000 3 675000
2,03 % remboursable en versements mensuels de 60 000 $ et un versement
de 1560 000 S le 1°"septembre 2017. 4 740 000 -
26 554 233 23 946 076
Frais d'émission et de gestion de la dette (56 447) -

26 497 786 $ 23946 076 $

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec¢



Section

Société de développement des entreprises culturelles

SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES ENTREPRISES CULTURELLES
ETATS FINANCIERS

20. DETTES (SUITE)

Les montants des versements en capital a effectuer sur les dettes a long terme au cours des prochains exercices se détaillent
comme suit :

2014 5069 532
2015 4 413 069
2016 3681513
2017 8739376
2018 2568 746
2019 et suivantes 2 025550
26497786 $
21. CAPITAL

Au 31 mars 1995, le capital-actions de la Société Générale des industries culturelles, organisme du gouvernement, est devenu le
capital de la Société.

22. FLUX DE TRESORERIE

La trésorerie et les équivalents de trésorerie figurant dans I'état des flux de trésorerie comprennent les montants suivants
comptabilisés a I'état de la situation financiere :

2013 2012
Encaisse 6930168 S 2651008 S
Equivalents de trésorerie 9 000 000 11 500 000

15930 168 $ 14 151 008 $

Les intéréts versés par la Société au cours de I'exercice s’élévent a 1130928 $ (2012 : 969 149 $).
Les intéréts encaissés par la Société au cours de I'exercice s’élévent a 3568 219 $ (2012 :2 286 796 $).

23. DEFICIT CUMULE

Comme mentionné a la note 3, la Société a adopté la norme relative au Chapitre SP 3410 révisé, « Paiements de transfert ».
L'impact de cette nouvelle norme est présenté ci-dessous.

La Société a contracté des dettes a long terme a la suite d’acquisitions d’immobilisations. Ces dettes seront remboursées, en
partie ou en totalité, a I'aide de contributions annuelles du gouvernement au cours des exercices futurs. Ces contributions seront
comptabilisées a titre de revenus dans I'exercice ou elles seront autorisées par le gouvernement et ou la Société satisfera aux
conditions d’admissibilité.

Puisque cette comptabilisation des revenus n’est plus synchronisée avec la comptabilisation de la charge d’amortissement, il

s’ensuit un décalage entre la comptabilisation des revenus de subventions du gouvernement du Québec et celle de la charge
d’amortissement des immobilisations.
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23. DEFICIT CUMULE (SUITE)

Ainsi, au 31 mars 2013, les subventions du gouvernement du Québec reportées relatives au financement des acquisitions
d’immobilisations au montant de 16 459 370 S et les subventions du gouvernement du Québec a recevoir afférentes au montant
de 16 045346 S ont été renversées aux résultats de I'exercice a titre de revenus de subvention résultant en un impact de
414 024 S sur 'excédent de I'exercice. Le surplus créé au déficit cumulé se renversera au fur et a mesure de ces autorisations, si
le gouvernement du Québec autorise les subventions futures relatives a ces dettes.

24. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite

Les membres du personnel de la Société participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes
publics (RREGOP) ou au Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE). Ces régimes interemployeurs sont a prestations
déterminées et comportent des garanties a la retraite et au déces.

Au 1% janvier 2013, le taux de cotisation de la Société pour le RREGOP a augmenté de 8,94 % a 9,18 % de la masse salariale
cotisable et celui du RRPE est demeuré a 12,30 %.

Les cotisations de la Société imputées aux résultats de |'exercice s'élévent a 530 185 $ (2012 : 497 390 S). Les obligations de la
Société envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d'employeur.

Provision pour congés de maladie et vacances

2013 2012
Congés de
. Vacances Total Total
maladie
Solde au début 88488 $ 707529 $ 796 017 S 846794 $
Charge de I'exercice 377 521 717 540 1095 061 1045874
Prestations versées au cours
de I'exercice (370 279) (669 646) (1 039 925) (1096 651)
Solde a la fin 95730 $ 755423 $ 851153 $ 796 017 $

Cette provision est incluse au poste « charges a payer ». Les congés de maladie sont payés au début de |'exercice suivant.

25. INSTRUMENTS FINANCIERS

Gestion des risques liés aux instruments financiers

La Société est exposée a divers risques financiers qui résultent de ses opérations courantes. La direction a mis en place des
politiques et des procédés en matiére de contréle et de gestion qui I'assurent de gérer les risques inhérents aux instruments
financiers et d’en minimiser les impacts potentiels. La Société ne conclut pas de contrats visant des instruments financiers,
incluant des dérivées, a des fins spéculatives.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque que la Société subisse une perte financiéere si les contreparties font défaut d’exécuter les
conditions des contrats. Les principaux risques de crédit pour la Société sont liés a la trésorerie et les équivalents de trésorerie,
aux placements, aux préts et autres participations financiéres, aux aides remboursables, aux créances, aux placements et aux
BTAA.
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25. INSTRUMENTS FINANCIERS (SUITE)

Le risque de crédit associé a la trésorerie et aux placements est essentiellement réduit au minimum en s’assurant que les
excédents de trésoreries sont investis dans des placements trés liquides et auprés d’institutions financieres réputées, tel que
prévu a la Politique de gestion de la trésorerie de la Société.

Le risque de crédit associé aux préts et autres participations financiéres et aux aides remboursables est réduit puisque la Société
enregistre des provisions pour tenir compte des pertes de crédit potentielles.

Les créances sont constituées principalement d’intéréts courus et de loyer. Le risque de crédits associé aux créances est réduit au
minimum puisque la majorité des intéréts courus sont a recevoir d’institutions financiéres réputées et que des évaluations de
crédit sont effectuées pour tous les nouveaux locataires.

Le tableau suivant présente la balance chronologique des créances et intéréts courus et des aides remboursables, déduction faite
de la provision pour créances douteuses, au 31 mars :

2013 2012
Créances et Aides
s A Total Total
intéréts courus remboursables
Moins de 30 jours 134965 S -S 134965 S 401 407 $
De 30 a 60 jours 93 469 - 93 469 58 159
De 60 a 90 jours 23767 - 23767 23 889
Plus de 90 jours 373 024 1444 316 1817 340 1478 199
Provision pour créances douteuses (4 570) (403 545) (408 115) (337 643)
620655 $ 1040771 $ 1661426 $ 1624011 S

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la Société ne soit pas en mesure de répondre a ses besoins de trésorerie ou de financer ses
obligations liées a ses passifs financiers lorsqu’elles arrivent a échéance. La Société finance ses charges liées aux programmes
d’aide financiére ainsi que I'acquisition et le maintien des immobilisations par le biais des subventions du gouvernement du
Québec. Les charges d’exploitation sont financées en partie par les subventions du gouvernement du Québec et par les fonds
générés par les activités d’exploitation. La Société respecte ses exigences en matiére de liquidité en préparant et en surveillant
les plans de financement et de dépenses et en détenant des placements temporaires trés liquides.

Le tableau suivant présente I’échéance estimative des charges a payer, au 31 mars :

2013 2012
Total Total
Charges a payer:
Moins de 90 jours 1034752 S 748 365 S
De 90 a 365 jours 863 348 809 579
Plus de 365 jours 533518 367 654
2431618 $ 1925598 $
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25. INSTRUMENTS FINANCIERS (SUITE)

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que le cours du marché ou que les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier fluctuent
en raison des variations du prix du marché. Le risque de marché comprend trois types de risques : le risque de change, le risque
de taux et I'autre risque de prix; la Société est exposée aux risques de change et de taux d’intérét.

Risque de change

Le risque de taux de change se définit comme |’exposition de la Société a une perte de revenu attribuable a la fluctuation
défavorable d’une devise. Dans le cours normal de ses activités, la Société réalise moins de 2% de ses opérations en euros.
Afin de minimiser au maximum les risques de change, la Société achete, en début d’exercice financier, des devises
européennes répondant a ses besoins annuels. L’exposition de la Société au risque de change est par conséquent tres faible.

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d’intérét se définit comme I'exposition de la Société a une perte de revenu d’intérét ou une perte de valeur
sur les instruments financiers résultant d’'une variation du taux d’intérét. L’exposition de la Société au risque de taux d’intérét
est attribuable a ses actifs financiers portant intérét.

La trésorerie et I’équivalent de trésorerie comprennent des placements hautement liquides auprés d’institutions financiéres
qui rapportent de I'intérét au taux du marché et a taux fixe et la majorité des préts et autres participations financiéres sont
conclues a taux variable. La fluctuation du taux d’intérét du marché a une incidence sur les revenus d’intéréts que la Société
tire de sa trésorerie, de son équivalent de trésorerie et de ses activités de préts.

Si les taux d’intérét pour I'exercice terminé le 31 mars 2013 avaient été inférieurs ou supérieurs de 50 points de base, toutes
les autres variables étant demeurées constantes, les revenus d’intéréts pour la méme période auraient été supérieurs ou
inférieurs de 233 912 $ respectivement.

26. OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

a) Les montants non déboursés sur les préts autorisés au 31 mars 2013 totalisent 6,8 MS (2012 : 6,7 MS).

b) La Société est engagée pour une somme de 722 895 $, échéant dans moins d’un an, (2012 : 746 918 $) relativement a des
contrats de maintien et de restauration de trois batiments.

27. EVENTUALITES

a) La Société garantit le remboursement d'emprunts ou de dettes contractés par des entreprises aupres d'institutions
financieres dans le cadre du financement des entreprises et du programme de financement intérimaire des crédits d'imp06t. Les
engagements maximaux de ces garanties se répartissent comme suit :

2013 2012

Financement des entreprises * 3457410 $ 6287159 S
Financement intérimaire des crédits d'impo6t remboursables a la production

cinématographique et télévisuelle québécoise, a la production de titres

multimédias, a la production d'enregistrements sonores, a I'édition de livres et a 6113 804 6273870

la production de spectacles **

9571214 $ 12561029 $

*

La provision cumulée pour pertes relative a ces garanties est présentée a la note 9 des états financiers.

** Toutes pertes relatives aux garanties accordées en vertu de ce programme seront remboursées par le gouvernement du Québec.

b) Diverses affaires judiciaires et extrajudiciaires entamées par la Société sont actuellement en cours. De l'avis de la Société, le
dénouement de ces affaires ne peut avoir d'incidence importante sur sa situation financiere ni sur les résultats de ses activités.
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28. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers et comptabilisées a la valeur d’échange, la
Société est apparentée avec tous les ministéres et les fonds spéciaux, ainsi qu'avec tous les organismes et entreprises controlés
directement et indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit a un contréle conjoint, soit a une influence
notable commune de la part du gouvernement du Québec. La Société n'a conclu aucune opération commerciale avec ces
apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne
sont pas divulguées distinctement aux états financiers.
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RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société de financement des infrastructures locales du Québec, ci-aprés
appelée « Société », ont été dressés par la direction qui est responsable de la préparation et de la
présentation des informations financiéres ainsi que de l'intégrité et la fidélité des données,
notamment en ce qui concerne les estimations et les jugements comptables importants. Cette
responsabilité comprend le choix des méthodes comptables appropriées qui respectent les Normes
comptables canadiennes pour le secteur public. Les renseignements financiers contenus dans le
reste du rapport annuel d’activité concordent avec I'information donnée dans les états financiers.

Pour s’acquitter de ses responsabilités relatives a l'intégrité et a la fidélité des états financiers, la
direction de la Société exerce les contrbles internes qui s'imposent de facon a ce que l'utilisateur
soit raisonnablement assuré que l'information financiére est pertinente et fiable et que les actifs
sont adéquatement protégés. La direction de la Société reconnait qu’elle est responsable de gérer
ses affaires conformément aux lois et reglements qui la régissent.

Le conseil d'administration de la Société, lequel surveille la fagon dont la direction s’acquitte des
responsabilités qui lui incombent en matiére d'information financiere, a approuvé les états
financiers. Le Vérificateur général du Québec a procédé a I'audit des états financiers de la Société,
conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada et son rapport de I'auditeur
indépendant expose la nature et I'étendue de cet audit et I'expression de son opinion. Le
Vérificateur général du Québec peut, sans aucune restriction, rencontrer le conseil d’administration
pour discuter de tout élément qui concerne son audit.

Marc Grandisson,
Président du conseil d’administration

Caroline Beauregard,
Secrétaire du conseil d’administration

Québec, le 3 décembre 2013
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

A I'Assemblée nationale
Rapport sur les états financiers

Jai effectué l'audit des états financiers ci-joints de la Société de financement des infrastructures locales du Québec, qui
comprennent I'état de la situation financiére au 31 mars 2013, I'état des résultats, I'état de I'excédent (déficit) cumulé et de la
variation des actifs financiers nets (dette nette) et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu'un
résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne qu’elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai effectué mon audit
selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que je me conforme aux regles de
déontologie et que je planifie et réalise I'audit de facon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne
comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et
les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le controle interne de I'entité portant
sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte
également l'appréciation du caractéere approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états
financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d’audit.

Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de
la Société de financement des infrastructures locales du Québec au 31 mars 2013, ainsi que des résultats de ses activités,
de ses gains et pertes de réévaluation, de la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a
cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Rapport relatif a d’autres obligations |égales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis, a
I'exception des changements apportés aux méthodes comptables relatives aux instruments financiers et compte tenu de

I'application rétroactive des changements apportés aux paiements de transfert, expliqués a la note 3, ces normes ont été
appliquées de la méme maniéere qu’au cours de I'exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec par intérim,

MMebhol) L, 08 aillin 4

Michel Samson, CPA auditeur, CA

Québec, le 3 décembre 2013
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SOCIETE DE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES LOCALES DU QUEBEC
ETAT DES RESULTATS

De I'exercice clos le 31 mars 2013

(en milliers de dollars)

2012
Budget 2013 Retraité
(note 3)
REVENUS
Transferts
Gouvernement du Canada — Taxe sur I'essence (note 10) 831 213 591 947 464 952
Gouvernement du Québec (note 4) — 40 694 —
Contribution du FORT® — 1589 —
Droits d’immatriculation additionnels — SAAQ® (note 10) 73551 70 436 66 433
Intéréts 3000 6 285 7 386
907 764 710 951 538 771
CHARGES
Transferts octroyés
Programme d'infrastructures d’eau potable, d’eaux usées, de
voirie locale et d'autres types d'infrastructures 769 295 552 229 509 033
Programme d'infrastructures de transport en commun 152 877 86 172 181917
Fonds sur l'infrastructure municipale rurale (FIMR) 9350 9171 33207
Fonds canadien sur l'infrastructure stratégique (FCIS) 1436 1861 6 955
Programme d'infrastructures Québec-Municipalités (PIQM) 1850 1706 4 356
Honoraires d’administration (note 5) 5861 2980 4914
Frais financiers 4 12 8
Frais de déplacement et représentation 1 1 1
940 674 654 132 740 391
EXCEDENT (DEFICIT) ANNUEL (32 910) 56 819 (201 620)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

(1) Fonds des réseaux de transport terrestre
(2) Société de I'assurance automobile du Québec
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SOCIETE DE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES LOCALES DU QUEBEC
ETAT DE L’EXCEDENT (DEFICIT) CUMULE ET DE LA VARIATION DES ACTIFS

FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)
De I’exercice clos le 31 mars 2013
(en milliers de dollars)

EXCEDENT (DEFICIT) CUMULE ET DES ACTIFS
FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) AU DEBUT

Modifications comptables avec retraitement des années
antérieures (note 3)

(Dette nette) et (déficit) cumulé retraité au début

Excédent (déficit) annuel

EXCEDENT (DEFICIT) CUMULE ET DES ACTIFS
FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

22

2012

Budget 2013 Retraité
(note 3)

55 345 55 345 114 753

— (483 180) (340 968)

55 345 (427 835) (226 215)

(32 910) 56 819 (201 620)
22 435 (371 016) (427 835)
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SOCIETE DE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES LOCALES DU QUEBEC

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
Au 31 mars 2013
(en milliers de dollars)

2012
2013 Retraité
(note 3)
ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie 8 4
Equivalent de trésorerie (note 6) 543 623 312 042
Placements (note 7) — 390 095
Transferts a recevoir du FORT 1847 —
Droits d'immatriculation additionnels a recevoir — SAAQ 17 366 19 479
Intéréts courus a recevoir — 1415
562 844 723 035
PASSIFS
Créditeurs et charges a payer (note 9) 42 597 82 822
Transferts et contributions reportés (note 10) 423 407 552 302
Obligations découlant d’ententes de transfert pour le remboursement du capital
d’emprunts contractés par des bénéficiaires (note 11) 467 856 515 746
933 860 1150 870
(DETTE NETTE) ET (DEFICIT) CUMULE (371 016) (427 835)
OBLIGATIONS CONTRACTUELLES (note 12)
EVENEMENT POSTERIEUR (note 15)
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
Pour le conseil d’administration,
Marc Grandisson, Président du conseil d’administration Caroline Beauregard, secrétaire
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SOCIETE DE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES LOCALES DU QUEBEC
ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

De I'exercice clos le 31 mars 2013

(en milliers de dollars)

2012
2013 Retraité
(note 3)
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent (déficit) annuel 56 819 (201 620)
Ajustement pour :
Escomptes sur placements de portefeuille (4 377) —
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Virement des transferts et des contributions reportés (128 895) 1691
(76 453) (199 929)
Variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement
Droits d'immatriculation additionnels a recevoir — SAAQ 2113 (1782)
Transferts a recevoir du FORT (1847) —
A recevoir du gouvernement du Québec — sans intérét ni modalité de
remboursement — 144
Intéréts courus a recevoir 1415 373
Créditeurs et charges a payer (40 225) 29 659
Obligations découlant d’ententes de transfert pour le remboursement
du capital d’'emprunts contractés par des bénéficiaires (47 890) 180 688
(86 434) 209 082
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (162 887) 9153
ACTIVITES DE PLACEMENT
Placements effectués (1 149 829) (1542 164)
Produit de dispositions et de rachats de placements 1544 301 1640 255
Flux de trésorerie liés aux activités de placement 394 472 98 091
Augmentation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 231 585 107 244
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 312 046 204 802
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN 543 631 312 046
LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN
COMPRENNENT :
Trésorerie 8 4
Equivalent de trésorerie 543 623 312 042
543 631 312 046

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Société de financement des infrastructures locales
24 Rapport d'activité

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



Société de financement des infrastructures locales du Québec

SOCIETE DE FINANCEMENT DES INFRASTRUCTURES LOCALES DU QUEBEC
NOTES COMPLEMENTAIRES

De I'exercice clos le 31 mars 2013

(en milliers de dollars)

1. Statut constitutif et nature des activités

La Société de financement des infrastructures locales du Québec est une personne morale,
mandataire de I'Etat, instituée en vertu de la Loi sur la Société de financement des infrastructures
locales du Québec (RLRQ, chapitre S-11.0102) en date du 17 décembre 2004. Elle a pour mission
de verser une aide financiere aux municipalités et aux organismes municipaux pour contribuer a la
réalisation de projets d'infrastructures en matiére d’eau potable, d’eaux usées, de voirie locale et de
transport en commun ainsi que de projets d'infrastructures ayant des incidences économiques,
urbaines ou régionales.

Les revenus de la Société proviennent de transfert du gouvernement du Canada, de droits
d'immatriculation additionnels a I'égard de véhicules munis de moteur de forte cylindrée et d'une
contribution du gouvernement du Québec. Les droits d'immatriculation additionnels sont pergus par
la Société de I'assurance automobile du Québec (SAAQ) pour le compte de la Société.

En vertu de l'article 985 de la Loi sur les impéts (RLRQ, chapitre 1-3) et de I'article 149 (1) d) de la
Loi de I'impot sur le revenu (LRC 1985, 5e suppl.), la Société n'est pas assujettie aux impots sur le
revenu.

2. Principales méthodes comptables

Aux fins de la préparation de ses états financiers, la Société utilise prioritairement le Manuel de
I'Institut canadien des comptables agréés (ICCA) pour le secteur public. L'utilisation de toute autre
source de principes comptables généralement reconnus doit étre cohérente avec ce dernier.

La préparation des états financiers de la Société, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public, exige le recours a des estimations et des hypothéses. Ces
dernieres ont des incidences a l'égard de la comptabilisation des actifs et passifs, de la
présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que de la
comptabilisation des revenus et des charges de I'exercice présentés dans les états financiers. Des
estimations et hypothéses ont été utilisées pour évaluer les principaux éléments, tels que les droits
d'immatriculation additionnels et certains frais courus. Les résultats réels peuvent différer des
meilleures prévisions établies par la direction.

=  INSTRUMENTS FINANCIERS

Lors de leur comptabilisation initiale, les instruments financiers doivent étre classés soit comme
instruments financiers évalués a la juste valeur, soit comme instruments financiers évalués au co(t
ou au co(t aprés amortissement.

Tous les instruments financiers de la Société sont classés dans la catégorie des instruments
financiers évalués au colt ou au co(t aprés amortissement. Les instruments financiers
comptabilisés au colt aprés amortissement sont évalués selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les actifs se qualifiant d’instruments financiers sont composés de la trésorerie, des équivalents de
trésorerie, des droits d’immatriculation additionnels a recevoir et des placements.
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Les passifs se qualifiant d'instruments financiers sont composés des créditeurs et charges a payer
et des obligations découlant d’ententes de transfert pour le remboursement du capital d’emprunts
contractés par des bénéficiaires.

A chaque fin d’exercice, si une indication objective de dépréciation des actifs financiers existe,
ceux-ci sont évalués pour déterminer si une dépréciation doit étre comptabilisée.

Les codts de transaction sont ajoutés a la valeur comptable des éléments classés dans la catégorie
des instruments financiers évalués au colt ou au co(t aprés amortissement lors de leur
comptabilisation initiale.

= ETAT DES GAINS ET PERTES DE REEVALUATION

L'état des gains et pertes de réévaluation n'est pas présenté compte tenu qu’aucun élément n’est
présenté a la juste valeur ou libellé en devises étrangeéres.

=  REVENUS

Les revenus, y compris les gains réalisés, sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité
d’exercice, c’est-a-dire dans I'année financiere au cours de lagquelle ont eu lieu les opérations ou les
faits leur donnant lieu, lorsque le montant est déterminable et que sa réception est raisonnablement
assureée.

Plus spécifiquement :

— Les revenus de transfert du gouvernement du Canada sont constatés dans les revenus de
I'année financiére au cours de laquelle ils sont autorisés par le gouvernement cédant et durant
laguelle les critéeres d’admissibilité sont respectés, sauf lorsque les stipulations exigées par le
gouvernement cédant quant a l'utilisation des sommes recues ou quant aux actions a poser
pour les conserver créent une obligation répondant a la définition d’'un passif. Lorsqu’un passif
est constaté, le revenu de transfert est comptabilisé dans les revenus au fur et a mesure du
respect de ces stipulations.

— Les droits d’'immatriculation additionnels sont présentés a titre de contributions reportées et
sont comptabilisés aux revenus en fonction de la période de référence couverte par ces droits
exigibles.

=  CHARGES

Les charges sont comptabilisées selon la méthode de la comptabilité d’exercice, c’est-a-dire dans
I'année financiére au cours de laquelle ont eu lieu les opérations ou les faits leur donnant lieu. Les
charges comprennent le colt des biens et services obtenus au cours de I'exercice ainsi que les
pertes réalisées.

L’aide financiére octroyée aux municipalités et aux organismes municipaux est comptabilisée a titre
de charge dans I'exercice ou le transfert est autorisé, soit au moment de la signature de I'entente
de transfert, et que le bénéficiaire a respecté les criteres d’admissibilité.

= ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de l'encaisse, des placements de
portefeuille dont I'échéance n’excéde pas trois mois suivant la date d’acquisition et, le cas échéant,
du découvert bancaire.
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Droits d’immatriculation additionnels a recevoir — SAAQ

Les droits d'immatriculation additionnels a recevoir — SAAQ sont constatés dans l'exercice au
cours duquel surviennent les faits qui donnent lieu a ces droits et qu'il est possible de faire une
estimation raisonnable des montants en cause.

3. Modifications de méthodes comptables

Adoption de nouvelles normes comptables

La Société a adopté de nouveaux chapitres qui ont pris effet & compter du 1* avril 2012, dont les
chapitres suivants :

— SP 3450 - INSTRUMENTS FINANCIERS
— SP 1201 — PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS
— SP 3041 - PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE

— SP 3410 — PAIEMENTS DE TRANSFERT

Conformément aux dispositions transitoires, les normes des chapitres SP 3450 — INSTRUMENTS
FINANCIERS, SP 1201 —-PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS et SP 3041-
PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE ont été appliquées prospectivement. Quant a celles relatives
au chapitre SP 3410 — PAIEMENTS DE TRANSFERT, la Société a fait le choix d'appliquer la
norme rétroactivement.

Les sections suivantes présentent une description des principales modifications et leur incidence
sur les états financiers de la Société.

= Chapitre SP 3450 — INSTRUMENTS FINANCIERS

Le chapitre SP 3450 — INSTRUMENTS FINANCIERS établit des normes sur la facon de
comptabiliser, d’évaluer et de présenter tous les types d’instruments financiers, incluant les dérivés
non financiers.

Les principaux éléments de ce chapitre :

— Permet de classer, aux fins de I'évaluation, les instruments financiers selon I'une ou I'autre des
deux catégories, soit les instruments financiers évalués a la juste valeur, soit les instruments
financiers évalués au colt ou au co(t aprés amortissement. Seuls les dérivés et les
placements de portefeuille constitués d’instruments de capitaux propres cotés sur un marché
actif doivent étre obligatoirement classés dans la catégorie des instruments financiers évalués
a la juste valeur.

— La variation de la juste valeur sur les instruments financiers évalués a la juste valeur découlant
de la réévaluation est présentée en tant que gains et de pertes de réévaluation jusqu'a la
décomptabilisation de ceux-ci. A ce moment, le solde cumulé de gains et pertes de
réévaluation rattaché a ces instruments est reclassé et un gain ou une perte est constaté dans
I'état des résultats.

— De nouvelles obligations d'information sur les éléments présentés ainsi que sur la nature et
I'ampleur des risques découlant des instruments financiers ont été ajoutés et sont présentés a
la note 13.
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En date du 1% avril 2012, la Société :

— a comptabilisé tous ses actifs financiers et ses passifs financiers dans son état de la situation
financiére et classée les éléments conformément aux catégories prescrites par le chapitre
SP 3450;

— a appliqué les critéres prescrits par le chapitre SP 3450 pour identifier les actifs financiers et
les passifs financiers qui doivent étre évalués a la juste valeur.

Tous les instruments financiers de la Société sont classés dans la catégorie des instruments
financiers évalués au co(t ou au codt aprés amortissement. Ainsi, I'adoption de ce chapitre n'a eu
aucune incidence sur les résultats. Pour ce qui est de I'impact sur la situation financiére de la
Société, les intéréts courus a recevoir sont désormais comptabilisés aux équivalents de trésorerie.

= Chapitre SP 1201 PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Le chapitre SP 1201 — PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS qui remplace le chapitre
SP 1200 du méme nom, établit des normes et des principes d’'ordre général visant la présentation
de l'information dans les états financiers et les notes afférentes. Ce chapitre introduit notamment :

— le nouvel état « Etat des gains et des pertes de réévaluation » qui permet de présenter
séparément de I'état des résultats les gains et pertes de réévaluation non matérialisés sur les
instruments financiers comptabilisés a la juste valeur jusqu’au moment de leur réalisation;

— la présentation de I'excédent ou du déficit cumulé comme le total de I'excédent ou du déficit
cumulé liés aux activités et des gains et pertes de réévaluation cumulés.

Compte tenu qu’aucune composante des états financiers de la Société n’est comptabilisée a la
juste valeur ou libellée en devises étrangeres, I'adoption de ce chapitre n’a eu aucune incidence sur
les résultats ni sur la situation financiére de la Société.

= Chapitre SP 3041 - PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE

Le chapitre SP 3041 — PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE qui remplace I'ancien chapitre
SP 3040 du méme nom, établit des normes sur la facon de comptabiliser et de présenter les
placements de portefeuille.

Les principales modifications apportées au chapitre concernent :
— lintégration des parts des fonds communs de placements dans le champ d’application;

— [I'harmonisation des définitions et des exigences en matiére de comptabilisation et d’évaluation
avec celles du chapitre SP 3450 — INSTRUMENTS FINANCIERS;

— la suppression de l'exigence de comptabilisation a la valeur d’acquisition, puisque les
dispositions du chapitre SP 3450 relatives a la comptabilisation et a I'évaluation s’appliquent,
sauf s'il s’agit de la comptabilisation initiale d’un placement de portefeuille assorti de conditions
avantageuses importantes;

— I’harmonisation des autres dispositions, y compris celles concernant I'emploi de la méthode du
taux d’'intérét effectif, avec celles du chapitre SP 3450.

L’'adoption de ce chapitre n'a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiére de
la Société.
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= Chapitre SP 3410 — PAIEMENTS DE TRANSFERT

Ce chapitre qui modifie et remplace I'ancien chapitre SP 3410 — PAIEMENTS DE TRANSFERT,
établit des normes concernant la comptabilisation et la présentation des paiements de transfert
versés a des particuliers, a des organisations ou a d’autres gouvernements, autant du point de vue
du cédant que du point de vue du bénéficiaire. Cette nouvelle norme clarifie plusieurs définitions
contenues dans I'ancienne norme, telles que les notions d'autorisation et de critéres d’admissibilité.

L’application de ce chapitre a eu pour effet d’augmenter (diminuer) les postes suivants :

2012 2012 2012
Publié Ajustements Retraité
REVENUS
Transferts du gouvernement du Canada — Taxe sur I'essence 427 364 37588 464 952
CHARGES
Transferts octroyés
Programme d'infrastructures d’eau potable, d’eaux usées, de
voirie locale et d'autres types d'infrastructures 394 008 115 025 509 033
Programme d'infrastructures de transport en commun 122 845 59 072 181 917
Fonds sur l'infrastructure municipale rurale (FIMR) 24710 8 497 33207
Fonds canadien sur l'infrastructure stratégique (FCIS) 5981 974 6 955
Programme d'infrastructures Québec Municipalités (PIQM) 8124 (3768) 4 356
Total des transferts octroyés 555 668 179 800 735 468
EXCEDENT (DEFICIT) ANNUEL ET VARIATION
DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) (59 408) (142 212) (201 620)
PASSIFS
Créditeurs et charges a payer 75 885 6 937 82 822
Transferts et contributions reportés 591 805 (39 503) 552 302
Obligation découlant d’ententes de transfert pour le
remboursement du capital d’emprunts contractés par des
bénéficiaires — 515 746 515 746
Total des passifs 667 690 483 180 1150 870
EXCEDENT (DEFICIT) CUMULE ET ACTIFS FINANCIERS
NETS (DETTE NETTE) AU DEBUT 114 753 (340 968) (226 215)
EXCEDENT (DEFICIT) CUMULE ET ACTIFS FINANCIERS
NETS (DETTE NETTE) A LA FIN 55 345 (483 180) (427 835)

La nouvelle norme sur les paiements de transfert a également eu un impact sur les obligations
contractuelles, présentées a la note 12, en les réduisant du montant de 505 185 milliers de dollars
au 31 mars 2012 qui a été comptabilisé au poste « Obligations découlant d’ententes de transfert
pour le remboursement du capital d’'emprunts contractés par des bénéficiaires ».
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4. Transferts du gouvernement du Québec

Il s’agit de transferts provenant du ministére des Finances et de I'Economie du Québec afin de
pourvoir au remboursement des dépenses inscrites a la dette nette au 1* avril 2012 & la suite de
I'application de la norme comptable révisée sur les paiements de transfert.

5. Honoraires d’administration

2013 2012
Frais de gestion relatifs aux ententes de services avec le ministére
des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du
territoire, le ministére des Transports, la SAAQ et le ministére des
Finances et de 'Economie du Québec 2170 4087
Frais de perception de la SAAQ — droits d'immatriculation
additionnels 810 827
2980 4914
6. Equivalent de trésorerie
2013 2012
BILLETS A ESCOMPTE
Financement-Québec (0,99 % a 1,02 %, échéant en avril et mai
2013) 496 525 147 506
BILLET A TERME AU PORTEUR
Banque Nationale du Canada (taux effectif de 1,0 %, échéant
en avril 2013, valeur nominale : 47 100 milliers de dollars) 47 098 164 536
543 623 312 042

Des intéréts de 1 158 milliers de dollars ont été encaissés au cours de I'exercice sur les placements
(2012 : 1 028 milliers de dollars).

7. Placements

2013 2012

BILLETS A ESCOMPTE
Financement-Québec — 390 095
— 390 095

Des intéréts de 6 458 milliers de dollars ont été encaissés au cours de I'exercice sur les placements
(2012 : 6 729 milliers de dollars).

Société de financement des infrastructures locales
30 Rapport d'activité

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



Société de financement des infrastructures locales du Québec

8. Facilité de crédit

Au 31 mars 2013, la Société disposait d’'une facilité de crédit autorisée du ministre des Finances et
de 'Economie du Québec de 25 000 milliers de dollars. Les montants prélevés porteront intérét au
taux préférentiel pendant la durée de cette avance. Au 31 mars 2013, le taux préférentiel est de

3 %. Le solde de cet emprunt bancaire était nul au 31 mars 2013 ainsi qu'au 31 mars 2012.

9. Créditeurs et charges a payer

2012
Retraité
2013 (note 3)
Fournisseurs 1037 3913
Transferts aux municipalités et aux organismes municipaux — comptant 31564 65 954
Transferts — intéréts 9 996 12 955
42 597 82 822
10. Transferts et contributions reportés
2012
2013 Retraité
(note 3)
Transferts du gouvernement du Canada — Taxe sur I'essence
Solde au début de I'exercice 509 357 510 759
Revenus encaissés de 'exercice courant 463 550 463 550
Virement de I'exercice (591 947) (464 952)
Solde a la fin de I'exercice 380 960 509 357
Droits d'immatriculation additionnels — SAAQ
Solde au début de 'exercice 42 945 39 852
Contributions encaissées de I'exercice courant 69 938 69 526
Virement de I'exercice (70 436) (66 433)
Solde a la fin de I'exercice 42 447 42 945
423 407 552 302
11. Obligations découlant d’ententes de transfert pour le
remboursement du capital d’emprunts contractés par des
bénéficiaires
Les obligations découlant de ces ententes de transfert sont des emprunts contractés par des

bénéficiaires pour le financement d’infrastructures de divers programmes qui portent intérét a des
taux variant de 1,9 % a 8,0 %. Le remboursement de capital est établi sur une période allant de

2013-2014 & 2018-2019 et subséquentes dont I'échéance maximum est 2028.
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L'échéancier suivant présente les versements annuels prévus. Les versements effectués au cours
de I'exercice financier 2012-2013 sont de 34 008 milliers de dollars.

Echéancier des versements en capital®™?
(en milliers de dollars)

Exercices financiers Versements
2013-2014 47 615
2014-2015 46 094
2015-2016 48 241
2016-2017 49 700
2017-2018 48 867
2018-2019 et subséquentes 227 339

467 856

(1) Dans le cadre des programmes de transferts, la Société subventionne également les intéréts qui seront assumés par les bénéficiaires
au cours des années subséquentes, estimés a 100 982 milliers de dollars.
(2) Cet échéancier prévoit les versements prévus pour les obligations en attente de financement.

12. Obligations contractuelles

N

La Société s’est engagée a verser une aide financiére a diverses municipalités et organismes
municipaux en vertu des programmes suivants :

2012
2013 Retraité
(note 3)
Programme de la taxe fédérale sur I'essence et de la
contribution du Québec
Programme d'infrastructures d'eau potable, d’eaux usées, de
voirie locale et d’autres types d'infrastructures 394 838 619 810
Programme d'infrastructures de transport en commun 130772 176 878
Solde a la fin de I'exercice 525 610 796 688
Autres programmes
Fonds sur I'infrastructure municipale rurale (FIMR) 42 26 269
Programme d'infrastructure Québec-Municipalités (PIQM) — 25 317
Fonds canadien sur l'infrastructure stratégique (FCIS) — 24 223
Solde a la fin de I'exercice 42 75 809
Total des obligations contractuelles 525 652 872 497

A compter du 1°" avril 2012, conformément aux décrets 297-2012 du 28 mars 2012, 304-2013 du
27 mars 2013 et 1237-2013 du 27 novembre 2013 (note 15), la partie de l'aide financiére du
gouvernement du Québec qui prend la forme d’'un remboursement du service de la dette est versée
par le ministre des Affaires municipales, des Régions et de I'Occupation du territoire et par le
ministre des Transports.
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Echéancier des obligations contractuelles

Programme
d’infrastructures
d’eau potable,

d’eaux usées, de Programme Programmes du
voirie locale et d’infrastructures Fonds sur
d’autres types de transport en I'infrastructure

d’infrastructures commun municipale rurale Total
2013-2014 394 838 2987 42 397 867
2014-2015 — 3042 — 3042
2015-2016 — 124 743 — 124 743
394 838 130772 42 525 652

13. Gestion des risques liés aux instruments financiers

Dans le cours normal de ses activités, la Société est exposée a différents risques, tels que le risque
de crédit, le risque de liquidité et le risque de marché. La direction a mis en place des procédés en
matiére de contrOle et de gestion qui I'assurent de gérer les risques inhérents aux instruments
financiers et d’en minimiser les impacts potentiels.

Risque de crédit

Le risque de crédit est principalement attribuable aux pertes que la Société pourrait subir ou aux
colts qu'elle pourrait étre obligée d'assumer en raison d'incapacité d'un tiers a honorer ses
engagements financiers. Les principaux risques de crédit pour la Société sont liés aux postes
suivants : trésorerie et équivalents de trésorerie, transferts a recevoir du FORT et droits
d'immatriculation additionnels a recevoir — SAAQ.

L’exposition maximale de la Société au risque de crédit est limitée a la valeur comptable présentée
a titre d’actifs financiers dans I'état de la situation financiére.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique et la stratégie de placements et de gestion des liquidités de la Société précisent le type
de véhicules de placements autorisés dans lequel la Société peut investir. Au 31 mars 2013, les
excédents de trésorerie ont été investis dans des billets a escompte et des billets a terme
respectivement auprés de Financement-Québec et d'institutions financiéres réputées. Par
conséquent, le risque de crédit associé a la trésorerie et aux équivalents de trésorerie est
essentiellement réduit au minimum. La direction juge ainsi que le risque de perte est négligeable.

Transferts a recevoir du FORT et Droits d'immatriculation additionnels a recevoir — SAAQ

La Société est peu exposée au risque de crédit, puisqu'il s'agit de sommes a recevoir du FORT et
de la SAAQ. Aucune provision n'a été comptabilisée et la plupart des sommes seront encaissées
dans les 30 jours.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est associé a la capacité de la Société de répondre a ses besoins de
trésorerie ou a réunir les sommes nécessaires pour honorer ses engagements financiers. La
Société effectue des prévisions de trésorerie afin de s’assurer que ses liquidités sont suffisantes
pour faire face a ses obligations et détient suffisamment de placements convertibles en trésorerie.
La Société est d'avis que les flux de trésorerie générés par I'exploitation de ses activités et les
sources de financement disponibles devraient étre suffisants pour respecter ses obligations a
mesure qu’elles viennent a échéance.
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Echéance estimative des passifs financiers au 31 mars 2013
(en milliers de dollars)

Créditeurs et charges a payer 2013 2012
90 jours et moins 28 016 70919
De 91 & 365 jours 4109 3735
Plus de 365 jours 10 472 8 168

42 597 82 822

Les échéances estimatives se rapportant aux obligations découlant d’ententes de transfert pour le
remboursement du capital d’emprunts contractés par des bénéficiaires sont présentées a la
note 11.

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que le cours du marché ou que les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations du prix du marché. Le risque de marché
comprend trois types de risque : le risque de change, le risque de taux d'intérét et le risque de prix.
La Société est seulement exposée au risque de taux d'intérét.

Le risque de taux d’intérét relativement aux flux de trésoreries futurs est minime puisqu’elle ne
détient pas d'instruments financiers a taux variables et qu’elle gardera ses instruments financiers
jusgu’a échéance.

14. Opérations entre apparentés

En plus des opérations entre apparentés déja divulgués dans les états financiers, la Société est
apparentée avec tous les ministéres et fonds spéciaux ainsi qu’avec tous les organismes et les
entreprises publiques contrélés directement ou indirectement par le gouvernement du Québec, ou
soumis soit a un contrble conjoint, soit a une influence notable commune de la part du
gouvernement du Québec. La Société n'a conclu aucune opération commerciale avec ces
apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales
habituelles. Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement aux états financiers.

15. Evénement postérieur a la date du bilan

Le 27 mars 2013, le gouvernement du Québec a adopté le décret 304-2013. Ce dernier a pour
objectif de prévoir que l'aide financiére qui prend la forme d'un remboursement du service de la
dette soit, lorsqu’approuvée aprés le 31 mars 2012, versée par le ministre des Affaires municipales,
des Régions et de I'Occupation du territoire. Le 27 novembre 2013, le décret 1237-2013 a été
adopté. Celui-ci modifie le décret 304-2013 afin de préciser davantage l'aide financiére qui doit étre
versée par la Société et celle versée par le ministre.

16. Chiffres comparatifs

Certains chiffres de 2012 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée
en 2013.
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La préparation et la présentation des états financiers de la Société de I'assurance automobile du
Québec (Société) sont la responsabilité de la direction, y compris les estimations et les jugements
comptables importants. Cette responsabilité comprend le choix de méthodes comptables appropriées
qui respectent les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. L'information financiére
contenue ailleurs dans le rapport annuel est conforme aux présents états financiers.

Pour s’acquitter de ses responsabilités relatives a l'intégrité et a la fidélité des états financiers, la direc-
tion maintient un systéeme comptable et des contréles internes congus en vue de fournir I'assurance
raisonnable que les biens sont protégés, que les opérations sont comptabilisées correctement et en
temps voulu, qu’elles sont diment approuvées et qu’elles permettent de produire des états financiers
fiables. La Direction de la vérification interne et de I'évaluation des programmes procéde a des
vérifications périodiques afin de s'assurer du caractéere adéquat et soutenu des contrdles internes que
la Société applique de facon uniforme.

La Société veille a respecter sa loi constitutive de méme que les autres lois et réglements qui
s’appliquent & ses activités. Elle a mis en place des moyens et des procédures de contrdle pour assurer
la conformité aux lois et aux reglements.

Le conseil d’administration est chargé de surveiller la fagcon dont la direction s’acquitte des
responsabilités qui lui incombent en matiére d’'information financiere et d’approuver les états finan-
ciers. Pour ce faire, il est assisté par le comité de vérification. Ce comité rencontre la direction ainsi que
les auditeurs indépendants, examine les états financiers et en recommande I'approbation au conseil
d’administration.

Le Vérificateur général du Québec et PricewaterhouseCoopers LLP/s.r.l./s.e.n.c.r.l. proceédent a I'audit
des états financiers de la Société conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada. Le rapport des auditeurs indépendants expose la nature et I'étendue de leur travail ainsi
que I'expression de leur opinion. lls peuvent rencontrer le comité de vérification pour discuter de tout
élément qui a rapport a leur audit.

La présidente et chef de la direction, Le vice-président aux ressources humaines,
a I'administration et aux finances,

Py os Sy

Nathalie Tremblay, FCPA, FCA < Yves Frenette, CPA, CA

Le directeur des ressources financieres,

Lot Lo T

Claude Lantier, CPA, CA

Québec, le 21 mars 2013
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A I'Assemblée nationale
Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de la Société de I'assurance automobile du
Québec, qui comprennent I'état de la situation financiére au 31 décembre 2012, I'état des résultats et
du déficit cumulé, I'état de la variation de la dette nette et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice
clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations
explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrdle
interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces
normes requierent que nous nous conformions aux regles de déontologie et que nous planifiions et
réalisions I'audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concer-
nant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures releve
du jugement de l'auditeur et, notamment, de son évaluation des risques que les états financiers
comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I'éva-
luation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contréle interne de I'entité portant sur la
préparation et la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle
interne de I'entité. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion d’audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiere de la Société de I'assurance automobile du Québec au 31 décembre 2012, ainsi

que des résultats de ses activités, de la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.
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Observations

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons votre attention sur la note 5 des états financiers
qui décrit I'incidence financiére de la révision du partage des activités entre la Société de I'assurance
automobile du Québec et le Fonds d’assurance automobile du Québec a compter du 1° janvier 2012.

Rapport relatif a d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), nous
déclarons qu’a notre avis, ces normes ont été appliquées de la méme maniere qu’au cours de I'exercice
précédent.

Le vérificateur général du Québec PricewaterhouseCoopers s.r.l./s.e.n.c.r.l.,
par intérim,
Moihol) Lo, 008 alofn 48 W/@W srlfs.enc.rt
!
Michel Samson, CPA auditeur, CA CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique
n° A118041

Québec, le 21 mars 2013
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DE L’'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

Budget
(note 18) Réel
2012 2012 2011
Notes (en milliers de dollars canadiens)
Gestion de I'acces au réseau routier
Frais pergus liés aux transactions
d'immatriculation et de permis de conduire 123 675 122 768 116 212
Contributions du gouvernement du Québec 35146 10 840 36 985
Revenus nets d'intéréts 6 600 7121 5784
Autres 443 1002 951
165 864 141 731 159 932
Controle routier
Contributions du gouvernement du Québec 6 64 701 61643 57 759
Autres revenus 2 499 2589 3171
67 200 64 232 60 930
Programmes financés par le ministére
des Transports 6 12 051 10 763 10 323
Frais pergus pour la gestion des amendes
impayées 7010 6778 6 775
252 125 223 504 237 960
Frais d’administration et autres 8
Gestion de I'accés au réseau routier 165 864 141731 159 932
Controle routier 67 200 64 232 60 930
Programmes financés par le ministére
des Transports 12 051 10 763 10 323
Gestion des amendes impayées 7010 6778 6 775
252 125 223504 237 960
DEFICIT CUMULE AU DEBUT (218 200) (218 200)
DEFICIT CUMULE A LA FIN (218 200) (218 200)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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AU 31 DECEMBRE 2012

2012 2011
Notes (en milliers de dollars canadiens)
ACTIFS FINANCIERS
Créances
Gouvernement du Québec 7 096 3272
Autres 9 166 340 142 379
A recevoir du Fonds d’assurance 10 73 862 49 548
247 298 195 199
PASSIFS
Découvert bancaire 22 852 8 882
Marges de crédit 11 277 196 232 230
Charges a payer et frais courus
Gouvernement du Québec 234 631 219419
Autres 36771 39 756
Provision pour avantages sociaux futurs et sommes dues
aux employés 12 69 141 67 537
Contributions reportées
Gouvernement du Québec 1091 1164
Autres 570 556
642 252 569 544
DETTE NETTE (394 954) (374 345)
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles 13 173 904 152 900
Frais payés d'avance 2850 3245
176 754 156 145
DEFICIT CUMULE (218 200) (218 200)
OBLIGATIONS CONTRACTUELLES (note 14)

PASSIFS EVENTUELS (rote 1)
POUR LE CONSEIL D°’ADMINISTRATION,

La présidente du conseil d’administration,

M

Le

62

Le président du comité de vérification,

-
Cgﬁjﬂt < /C//)?/
arie-Anne Tawil, LL.L., LL.B., MBA André Lesage, FCPA, FCA

s notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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ETAT DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

Budget
(note 18) Réel

2012 2012 2011
(en milliers de dollars canadiens)

DEFICIT DE L'EXERCICE
VARIATION NETTE DUE AUX IMMOBILISATIONS
CORPORELLES
Acquisitions (54 873) (41 202) (38 339)
Amortissement 22148 19 222 22 086
Perte sur disposition et radiation 211 857 238
Produit de disposition 119 140
(32514) (21 004) (15 875)
VARIATION NETTE DUE AUX FRAIS PAYES
D'AVANCE - 395 (1 462)
AUGMENTATION DE LA DETTE NETTE (32 514) (20 609) (17 337)
DETTE NETTE AU DEBUT (374345) (374345 (357 008)
DETTE NETTE A LA FIN (406 859) (394 954) (374 345)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

2012

Section
»
o

2011

(en milliers de dollars canadiens)

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Gestion de I'acces au réseau routier
Frais pergus liés aux transactions d’immatriculation

et de permis de conduire 121 406 114 871
Frais d’administration payés (131 242) (144 824)
Frais d’administration remboursés par des tiers 716 726
Droits pergus pour le gouvernement du Québec et conservés

pour le financement de charges 27 587 75 263
Contribution recue du ministére des Transports 1000 1000
Autres revenus pergus 1020 803

Controdle routier
Droits pergus pour le gouvernement du Québec et conservés

pour le financement de charges 61 757 58 929
Autres revenus pergus 2989 2078
Frais d’administration payés (57 875) (54 647)
Frais d’administration remboursés par des tiers 254 392

Programmes financés par le ministere des Transports
Contribution recue du ministére des Transports 7232 9 505
Frais payés (10 678) (10 299)
Frais d’administration remboursés par des tiers 4 1
Gestion des amendes impayées
Frais pergus 6321 6 247
Frais payés (6 557) (6 362)
Frais d’administration remboursés par des tiers 8 4
Revenus nets d'intéréts
Intéréts percus 8753 7 536
Intéréts versés (2 012) (1 945)
30 683 59 278
Mandat de fiduciaire pour le Fonds d’assurance
Contributions percues pour le Fonds d’assurance 1204 304 1158 316
Contributions remises au Fonds d’assurance (1 221 338) (2171 797)
Frais d’administration et autres frais payés pour le Fonds d’assurance (148 834) (128 811)
Frais d’administration et autres frais remboursés par le Fonds d’'assurance 132 055 134 227
Autres revenus percgus pour le Fonds d’assurance 998 761
Immobilisations payées pour le Fonds d’assurance (1 104) (18 081)
Immobilisations remboursées par le Fonds d’assurance 1123 10 838
(32 796) (14 547)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

2012 2011
(en milliers de dollars canadiens)

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT (suite)

Mandats confiés par le gouvernement du Québec
Droits d’immatriculation et de permis de conduire

Pergus pour le gouvernement du Québec 845 957 750 529
Remis au gouvernement du Québec (857 839) (759 876)
Pergus pour la Société de financement des infrastructures locales 70 325 66 215
Remis a la Société de financement des infrastructures locales (70 414) (66 247)
Percus pour d’autres gouvernements 23990 22 261
Remis a d’autres gouvernements (24 012) (22 210)
Taxes de vente
Percues pour le gouvernement du Québec 1368 840 1255 230
Remises au gouvernement du Québec (1 370 958) (1243 135)
Taxes sur 'immatriculation des véhicules de promenade
Pergues pour la Ville de Montréal 32 966 17 884
Remises a la Ville de Montréal (33032) (16 659)
Contributions des automobilistes au transport en commun
Percues pour le gouvernement du Québec 80 349 78 896
Remises au gouvernement du Québec (80 410) (78 958)
Vignettes de stationnement
Pergues pour le gouvernement du Québec 429 499
Remises au gouvernement du Québec (443) (527)
(14 252) 3902
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (16 365) 48 633
ACTIVITES D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisitions (42 927) (36 046)
Produit de disposition 119 210
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement en immobilisations (42 808) (35 836)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation de la marge de crédit 44 966 (13 073)
Encaissement de contributions reportées a recevoir 237 35
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 45 203 (13 038)

DIMINUTION DE TRESORERIE
ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE @970 oa)

DECOUVERT BANCAIRE AU DEBUT (8 882) (8 641)
DECOUVERT BANCAIRE A LA FIN (22 852) (8 882)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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AU 31 DECEMBRE 2012
(Les montants dans les tableaux sont en milliers de dollars canadiens.)

1. CONSTITUTION ET FONCTIONS

La Société de I'assurance automobile du Québec (Société) est une personne morale de droit public
au sens du Code civil du Québec, constituée par la Loi sur la Société de I'assurance automobile du
Québec (L.R.Q., c. S-11.011).

Fonctions
La Société a pour fonctions:

» d'appliquer le Code de la sécurité routiere (L.R.Q., c. C-24.2), notamment en ce qui a trait & 'imma-
triculation des véhicules routiers, aux permis et aux licences, aux normes de sécurité routiére en ce
qui concerne les véhicules ainsi qu'aux obligations en cas d’accident;

» en matiére de contrdle routier:

> d’assurer la surveillance et le contr6le du transport routier des personnes et des biens sur route
et en entreprise, notamment en ce qui a trait a I'application des dispositions:

> du Code de la sécurité routiére;
> des lois et reglements liés au transport routier qui relévent de la responsabilité des ministeres
et organismes désignés par le gouvernement, dans la mesure et aux conditions déterminées
par entente conformément au Code de la sécurité routiere;
> d’assumer un réle de coordination opérationnelle en matiére de contrdle du transport routier entre
les ministeres et organismes visés et de favoriser un contrle routier accru sur tout le territoire du
Québec;
» d’exécuter tout autre mandat qui peut lui étre donné par la loi ou par entente avec le gouvernement,
avec I'un de ses ministéeres ou organismes ou avec la Ville de Montréal, notamment:
> Programmes financés par le ministére des Transports

L'application du Programme d’adaptation de véhicules est confiée a la Société par entente avec
le ministere des Transports, conformément a la Loi sur la Société de I'assurance automobile
du Québec. Selon cette méme entente, le ministre confie également a la Société le mandat de
délivrer les vignettes de stationnement pour les personnes handicapées, conformément au Code
de la sécurité routiére.

L'application et la responsabilité de la gestion du programme Alcofrein sont confiées a la Société
par une seconde entente avec le ministere des Transports, tel que le permet la Loi sur la Société
de I'assurance automobile du Québec.

> Gestion des amendes impayées

Le Code de la sécurité routiere prévoit que la Société doit limiter I'acces au réseau routier aux
personnes ou aux véhicules lorsque le percepteur (Code de procédure pénale [L.R.Q., c. C-25.1]),
principalement les municipalités, avise la Société de la situation du défendeur en matiere
d’amendes impayées.
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Société de I'assurance automobile du Québec

CONSTITUTION ET FONCTIONS (suite)

de percevaoir, en vertu d’ententes ou de la réglementation:

> pour la gestion de I'accés au réseau routier, les frais liés aux transactions d’'immatriculation et
de permis de conduire;

> & titre de fiduciaire du Fonds d’assurance automobile du Québec (Fonds d’assurance), les
contributions d’assurance relatives a I'obtention de I'immatriculation d’'un véhicule routier et a la
délivrance d’'un permis de conduire;

> a titre de mandataire du gouvernement du Québec, les droits relatifs a 'immatriculation et au
permis de conduire, les taxes de vente s’appliquant aux veéhicules, la taxe applicable sur les
contributions d’assurance ainsi que les contributions des automobilistes au transport en commun;

> pour la Société de financement des infrastructures locales, les droits relatifs aux véhicules munis
d’'un moteur de forte cylindrée;

> pour le compte d’administrations provinciales et d’Etats américains, d’autres droits d’'immatricu-
lation;

> pour la Ville de Montréal, la taxe sur 'immatriculation des véhicules de promenade.

La Loi sur la Société de I'assurance automobile du Québec prévoit que la Société doit transférer
au Fonds d’assurance, au fur et a mesure, toutes les sommes qu’elle percoit a titre de contribution
d’assurance ainsi que toute autre somme destinée a augmenter le Fonds d’assurance.

d’administrer, en qualité de fiduciaire, le Fonds d’assurance:

Le Fonds d’assurance est une fiducie d'utilité sociale au sens du Code civil du Québec qui a été
constituée le 1° janvier 2004 par le transfert d’actifs de la Société, et dont le patrimoine est affecté a
I'indemnisation des préjudices corporels et matériels prévus dans la Loi sur I'assurance automobile
du Québec (L.R.Q., c. A-25), ainsi qu’a la prévention en matiére de sécurité routiere et a la promo-
tion qui s’y rattache.

Le Fonds d’assurance n’est pas consolidé avec la Société puisqu'il constitue un patrimoine fiduciaire
distinct en vertu de la Loi sur la Société de I'assurance automobile du Québec. Des états financiers
distincts sont produits pour le Fonds d’assurance. Le tableau suivant présente un sommaire des
sommes gérées pour le Fonds d’assurance au 31 décembre:

2012 2011

ACTIF
Dépébts a participation 8 052 360 7 370 259
Autres actifs 167 346 97 242

8 219 706 7 467 501

PASSIF

Passif actuariel 8 082 235 7 864 569
D0 a la Société 73 862 49 548
Autres passifs 518 282 483 779

8674 379 8 397 896
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2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Aux fins de la préparation de ses états financiers, la Société utilise le Manuel de comptabilité de I'Institut
canadien des comptables agréés pour le secteur public. Il doit y avoir cohérence entre I'utilisation de
toute autre source de principes comptables généralement reconnus et ce manuel. Conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public, I'élaboration des états financiers exige que
la direction ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces dernieres ont une incidence sur la
comptabilisation des actifs et passifs, sur la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des
états financiers ainsi que sur la comptabilisation des revenus et des charges au cours de la période
visée par les états financiers. Les principaux éléments pour lesquels la direction a établi des estimations
et formulé des hypothéeses sont les créances irrécouvrables, la durée de vie utile des immobilisations
corporelles et la provision pour avantages sociaux futurs et sommes dues aux employés. Les résultats
réels pourraient différer des meilleures prévisions faites par la direction.

Revenus
Les revenus sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d’exercice. lls sont comptabilisés
dans I'exercice au cours duquel ont eu lieu les opérations ou les faits dont ils découlent.

Les frais pergus liés aux transactions d'immatriculation et de permis de conduire sont comptabilisés a
titre de revenus lorsque le service est rendu. Les contributions relatives aux programmes ou mandats
confiés a la Société sont comptabilisées dans les revenus de I'exercice au cours duquel surviennent
les faits qui leur donnent lieu, dans la mesure ou ils sont autorisés, ou les criteres d’admissibilité sont
respectés et ol une estimation raisonnable des montants en cause est possible. Les autres revenus
sont comptabilisés lorsqu’ils peuvent étre estimés et que leur recouvrement est raisonnablement
assuré. Les revenus d'intéréts sont comptabilisés lorsqu’ils sont gagnés.

Actifs financiers et passifs

a) Trésorerie et équivalents de trésorerie (découvert bancaire)

La Société présente, a titre de trésorerie et équivalents de trésorerie (découvert bancaire), les
soldes bancaires, y compris les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le
découvert et le disponible. Ces découverts bancaires représentent des chéques émis en sus des
soldes bancaires.

b) Provision pour avantages sociaux futurs et sommes dues aux employés

Régimes de retraite interemployeurs

Les employés de la Société contribuent aux régimes interemployeurs a prestations déterminées
du gouvernement du Québec. La Société ne disposant pas d’information suffisante pour utiliser
la méthode de comptabilisation des régimes a prestations déterminées, elle utilise la méthode de
comptabilisation des régimes a cotisations déterminées.

Régime supplémentaire de retraite

Ce régime est comptabilisé selon la méthode des régimes a prestations déterminées. Le colt de ce
régime est établi annuellement d’aprés des évaluations actuarielles qui font appel a la méthode des
codts projetés au prorata des années de service. Les évaluations actuarielles sont produites annuel-
lement sur la base d’'un taux d’actualisation fondé sur le rendement a échéance des titres de créance
de qualité supérieure dont les flux de trésorerie permettent un appariement des paiements prévus
pour ce régime. Les autres hypothéses économiques et démographiques sont celles qui sont jugées
les plus probables par la direction de la Société. Les gains et pertes actuariels sont amortis de fagon
linéaire sur la durée moyenne estimative du reste de la carriere active des participants.
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PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Provision pour congés de maladie

La provision pour congés de maladie est établie a I'aide d’'une méthode actuarielle qui tient compte
des avantages gagnés a la date de cléture. La valeur des obligations actuarielles est établie
selon les hypothéses de nature économique les plus probables. Ces hypotheéses font I'objet d’'une
réévaluation annuelle.

Provision pour vacances
La provision pour vacances n’est pas actualisée puisque les journées de vacances accumulées par
les employés de la Société sont prises dans I'exercice suivant.

Contributions reportées

Les subventions accordées par l'intermédiaire des programmes d’'aide gouvernementale et les
autres contributions recues pour le financement d’immobilisations corporelles sont comptabilisées a
titre de revenu reporté lorsqu'il existe une assurance raisonnable que les sommes sont autorisées
et mesurables et qu’elles seront regues. Les contributions reportées sont amorties au méme rythme
gue les immobilisations corporelles afférentes.

Actifs non financiers
De par leur nature, les actifs non financiers sont utilisés afin de rendre des services futurs.

d)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur co(t d'origine. Elles sont amorties
comme suit, sur leur durée de vie utile, compte tenu de leur valeur résiduelle:

METHODE VIE UTILE
Batisse Linéaire 40 ans
Aménagement du siege social et améliorations
locatives
Aménagement du siége social Linéaire 10 ans
Améliorations locatives Linéaire Durée du bail, maximum 7 ans
Equipements, matériel roulant et postes
de photographie
Equipements Linéaire Maximum 7 ans
Matériel roulant Linéaire Maximum 5 ans
Postes de photographie Linéaire Maximum 5 ans
Matériel informatique et logiciels
Matériel informatique et logiciels d’exploitation Linéaire Maximum 7 ans
Logiciels d’application Linéaire Maximum 5 ans
Développements informatiques Linéaire Maximum 10 ans
Postes de contrdle routier
Batiments Linéaire 10 ans et 20 ans
Aménagement de terrains Linéaire 20 ans
Equipement Linéaire Maximum 10 ans
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2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

e) Dépréciation des immobilisations corporelles

Lorsque la conjoncture indique qu'une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité
de la Société de fournir des biens et services, ou lorsque la valeur des avantages économiques
futurs qui se rattachent a I'immobilisation est inférieure a sa valeur nette comptable, le colt de
'immobilisation corporelle est réduit pour refléter sa baisse de valeur. La moins-value est portée a
I'état des résultats de I'exercice pendant lequel la dépréciation est déterminée.

3. MODIFICATION COMPTABLE

Révision d’estimation comptable

La méthode d’amortissement linéaire est utilisée pour I'équipement lié aux postes de contréle routier.
Auparavant, la méthode proportionnelle & I'ordre numérique inversé des années était utilisée. La
Société a revu le rythme attendu de consommation des avantages économiques futurs procurés par
cet équipement. Cette révision a été effectuée a la lumiere de I'expérience acquise au cours des
derniéres années ainsi que des renseignements supplémentaires disponibles, notamment en ce qui
concerne le rythme de dépréciation des technologies actuelles et le programme d’entretien associé a
ces derniéres.

La méthode linéaire permet que le colt de I'équipement en cause soit amorti sur sa durée de vie utile
d’'une maniere logique et systématique, appropriée a la nature de cet équipement ainsi qu’a son utilisa-
tion par la Société. Cette révision d’estimation comptable est appliquée de facon prospective.

4. MODIFICATIONS FUTURES DE NORMES COMPTABLES

La Société évalue actuellement I'incidence des normes ci-dessous sur ses états financiers et ne prévoit
pas, s'il y a lieu, adopter ces normes par anticipation.

SP 1201 Présentation des états financiers

En juin 2011, le chapitre SP 1201 Présentation des états financiers a modifié et remplacé le chapitre
SP 1200 Présentation des états financiers. Le nouveau chapitre établit maintenant des principes
généraux de présentation et des normes relatives a la présentation et aux informations a fournir dans
les états financiers d’entités du secteur public. Les gains et pertes de réévaluation sont présentés dans
un nouvel état financier. Pour les organismes publics, il s’applique aux exercices ouverts a compter du
1er avril 2012.

SP 2601 Conversion des devises

En juin 2011, le chapitre SP 2601 Conversion des devises a modifié et remplacé le chapitre SP 2600
Conversion des devises. L'un des changements introduits par ce nouveau chapitre touche les gains
et les pertes de change non réalisés qui sont maintenant présentés dans un nouvel état, soit I'état
des gains et pertes de réévaluation, plutdt que d’étre reportés et amortis comme auparavant. Pour les
organismes publics, il s’applique aux exercices ouverts a compter du 1° avril 2012. Son application
anticipée est permise. Il n'est pas permis d’appliquer la norme révisée de fagon rétroactive.
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4. MODIFICATIONS FUTURES DE NORMES COMPTABLES (suite)
SP 3410 Paiements de transfert

En février 2011, le chapitre révisé SP 3410 Paiements de transfert a été publié. Le chapitre révisé
prévoit notamment le méme traitement pour tous les types de paiements de transfert, y compris
ceux en immobilisations et en capital. De plus, il traite dorénavant des transferts pour les biens
non amortissables. Pour les organismes publics, il s’applique aux exercices ouverts a compter du
1eravril 2012. Son application anticipée est permise. Il est permis d’appliquer la norme révisée de fagon
prospective ou rétroactive.

SP 3450 Instruments financiers

En juin 2011, le chapitre SP 3450 Instruments financiers a été publié. Il établit des normes en matiére
de comptabilisation et de présentation pour les instruments financiers du secteur public. Pour les
organismes publics, il s’applique aux exercices ouverts a compter du 1° avril 2012. Son application
anticipée est permise. Il n’est pas permis d’appliquer la norme révisée de facon rétroactive.

5. REVISION DU PARTAGE DES ACTIVITES ENTRE LA SOCIETE ET LE FONDS D’ASSURANCE

La Société a effectué, tel que prévu en 2007, la révision périodique des criteres départageant les activités
qui peuvent étre financées par le Fonds d’assurance de celles qui peuvent ou doivent étre financées par
la Société. Elle a de plus procédé a la révision de I'ensemble des activités du Fonds d’assurance et de
la Société a la lumiére de la connaissance des affaires et de leurs activités acquise depuis.

C’est sur la base que des activités visent clairement a prévenir les accidents, qu’elles favorisent un
meilleur bilan routier et qu’'une participation financiére dans ces activités permette de faire fructifier
et d’accroitre le patrimoine du Fonds d’assurance, tout en diminuant les risques associés a l'usage
de la route, que le conseil d’administration a approuvé, le 28 février 2013, les précisions apportées
aux criteres de partage des activités. Conséquemment, il a accepté que les activités d’évaluation
médicale, de sanction des conducteurs et de soutien aux corps policiers soient imputées a compter
du 1° janvier 2012 au Fonds d’assurance et que celle du programme Alcofrein le soit a compter du
1¢ janvier 2013.

Cette révision du partage des activités entre la Société et le Fonds d’assurance a eu pour effet de
réduire les charges de la « Gestion de I'acces au réseau routier» de 20 241 000 $ pour I'exercice 2012
et, par conséquent, de réduire du méme montant les revenus de contributions du gouvernement du
Québec. Pour le programme Alcofrein, a compter de 2013, I'effet sera de réduire les charges des
«Programmes financés par le ministere des Transports» de la Société ainsi que les revenus de
contributions du gouvernement du Québec.

L'effet sur le résultat net de I'exercice est donc nul pour 2012 et pour les exercices subséquents.

6. CONTRIBUTIONS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

En vertu des articles 648 et 648.4 du Code de la sécurité routiere, la Société et le ministere des
Finances et de 'Economie conviennent par ententes du montant que le gouvernement du Québec
assume pour combler:

» |'excédent des charges encourues par la Société sur les autres revenus afin d’exercer sa compétence
en matiére de contr6le routier;

» depuis le 1° avril 2010, I'excédent des charges encourues par la Société sur les revenus liés a la
gestion de 'acces au réseau routier.
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6. CONTRIBUTIONS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC (suite)

Par ailleurs, le paragraphe 6° de I'article 648 du Code de la sécurité routiere prévoit que ce montant
est retenu sur les droits d'immatriculation des véhicules de transport de biens et de personnes que
la Société a percus au cours de I'exercice financier et n'est pas versé au fonds consolidé du revenu.

De plus, le ministere des Transports est autorisé, par décret, a verser a la Société une subvention d'un
montant maximal de 1 000 000 $ par année pour la mise en ceuvre du programme permis de conduire
Plus, pour les exercices financiers 2009 a 2016 de la Société, et ce, sous réserve de I'allocation des
crédits appropriés.

En vertu de la Loi sur la Société de I'assurance automobile du Québec (L.R.Q., c. S-11.011), le ministere
des Transports assume les charges liées a 'application du programme d’adaptation de véhicules, au
mandat de délivrance des vignettes de stationnement ainsi qu'a la gestion du programme Alcofrein.

Composition des contributions du gouvernement du Québec

2012 2011
GESTION DE L’ACCES AU RESEAU ROUTIER
Financement de charges liées a la gestion de I'acces au réseau routier 9 840 35985
Permis de conduire Plus 1000 1000
10 840 36 985
CONTROLE ROUTIER
Financement de charges liées au controle routier 61 643 57 759
PROGRAMMES FINANCES PAR LE MINISTERE DES TRANSPORTS
Adaptation de véhicules
Frais d’administration 579 518
Subventions versées 8374 8 028
8 953 8 546
Vignettes de stationnement 1428 1389
Alcofrein 382 388
10 763 10 323
83 246 105 067
7. REVENUS NETS D’INTERETS
2012 2011
Intéréts imputés au Fonds d’assurance 253 280
Intéréts imputés au controle routier 509 496
Intéréts sur soldes bancaires 61 79
Intéréts sur étalement des paiements
Revenus 8 287 6 874
Frais d'intéréts (1 649) (1 420)
Frais d'intéréts sur marge de crédit (340) (525)
7121 5784
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8. FRAIS D’ADMINISTRATION ET AUTRES

2012 2011
Gestion Programmes Gestion
de l'accés financés par le des
au réseau Controle ministere des amendes
routier routier Transports  impayées Total Total
FRAIS D’ADMINISTRATION
Traitements et charges sociales 71929 39 927 1641 2317 115 814 123714
Rémunération des mandataires 15 269 - - 66 15 335 15712
Services administratifs
et professionnels 14 108 2877 432 417 17 834 18 306
Frais de déplacement 756 1120 7 30 1913 1905
Frais de communication 7204 1789 33 3362 12 388 13811
Information et publicité 131 192 5 330 453
Loyers, taxes et électricité 6 826 2832 7 67 9732 9728
Frais d’entretien 889 3440 7 13 4349 4195
Mobilier, agencement
et équipement 318 400 3 5 726 1230
Location et entretien de matériel
informatique et bureautique 6 504 2594 48 165 9311 9 805
Matériel informatique
et bureautique 265 89 5 7 366 323
Impression, fournitures
et autres dépenses 7 446 1738 58 49 9291 8535
Frais d'utilisation du siége social 2985 940 106 168 4199 4 437
Remboursement de frais
d’administration par des tiers (906) (259) (4) (8) (1177) (1123)
133724 57 679 2345 6663 200411 211 031
Amortissement des
immobilisations corporelles 12 946 6117 44 115 19 222 22 086
Amortissement des
contributions reportées (56) (73) - - (129) (122)
Frais d'utilisation des
immobilisations corporelles
attribués au Fonds d'assurance (5 593) - - - (5 593) (4 285)
7297 6 044 44 115 13 500 17 679
141 021 63723 2389 6778 213911 228 710
AUTRES
Subventions versées - - 8374 - 8374 8 028
Participation au financement
du Tribunal administratif
du Québec® 710 - - - 710 726
Intéréts et autres - 509 - - 509 496
710 509 8374 - 9593 9 250
141731 64 232 10 763 6778 223504 237 960

(1) La participation au financement du Tribunal administratif du Québec est prévue dans la Loi sur la justice administrative (L.R.Q., c. J-3).
Un décret annuel fixe la participation de chaque organisme utilisateur.
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8. FRAIS D’ADMINISTRATION ET AUTRES (suite)

La Société acquitte I'ensemble des frais d’administration des mandats qu’elle gere, y compris les frais
attribuables au Fonds d’assurance. Par la suite, ils sont répartis par mandats a l'aide de la gestion
par activité, exception faite des subventions versées, de la participation au financement du Tribunal
administratif du Québec et des intéréts.

Le partage des activités est établi selon le jugement de la direction. Compte tenu de la révision du
partage des activités décrite a la note 5, la répartition des frais d’administration donne les résultats
suivants:

2012 2011
GESTION DE L’ACCES AU RESEAU ROUTIER 141 021 159 206
CONTROLE ROUTIER 63 723 60 434
PROGRAMMES FINANCES PAR LE MINISTERE DES TRANSPORTS
Adaptation de véhicules 579 518
Vignettes de stationnement 1428 1389
Alcofrein 382 388
2389 2 295
GESTION DES AMENDES IMPAYEES 6778 6 775
Total pour la Société 213911 228 710
FONDS D’ASSURANCE® 155 869 135808
Total des frais d’administration 369 780 364 518

(1) Les frais d’administration du Fonds d’assurance sont présentés de fagon détaillée dans les états financiers du Fonds d’assurance automobile
du Québec.

9. CREANCES - AUTRES

2012 2011

Comptes clients - Etalement des paiements 127 482 107 351
Centres de services privés 28 405 25528
Municipalités 3533 3076
Autres 6 920 6424
166 340 142 379

10. A RECEVOIR DU FONDS D’ASSURANCE

Le montant a recevoir du Fonds d’assurance est remboursable sur demande et il porte intérét au
taux mensuel moyen applicable a la marge de crédit dont dispose la Société aupres de la Caisse de
dépot et placement du Québec. Le taux de la marge de crédit est de 1,05 % au 31 décembre 2012
(2011: 1,05 %).
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11. MARGES DE CREDIT

La Société est autorisée, par décret du gouvernement du Québec, a contracter des marges de crédit
pour un montant total de 400 000 000 $, et ce, jusqu’au 31 décembre 2013, auprés d'institutions
financieres, aupres de la Caisse de dépbt et placement du Québec (la Caisse) ou auprés du ministre
des Finances et de I'Economie, a titre de gestionnaire du Fonds de financement. Par conséquent, au
31 décembre 2012, la Société détient:

» une marge de crédit aupres de la Caisse échéant le 31 décembre 2013. Cette marge de crédit porte
intérét au taux annuel de rendement du compte de dép6ts a vue établi quotidiennement et majoré
de 0,05 %. Le taux d'intérét de cette marge est de 1,05 % au 31 décembre 2012 (2011: 1,05 %). Le
solde de cette marge de crédit est de 265 652 000 $ au 31 décembre 2012 (2011: 232 230 000 $);

» une marge de crédit aupres de la Caisse centrale Desjardins sans échéance déterminée. Cette
marge de crédit porte intérét au taux de base de la Caisse centrale Desjardins calculé quotidienne-
ment. Le taux d'intérét est de 3,0 % au 31 décembre 2012 (2011: 3,0 %). Le solde de cette marge
de crédit est de 11 544 000 $ au 31 décembre 2012 (2011: 0 $).

12. PROVISION POUR AVANTAGES SOCIAUX FUTURS ET SOMMES DUES AUX EMPLOYES

Provision pour congés de maladie

La Société dispose d’'un programme d’accumulation de congés de maladie. Ce programme permet aux
employés d’accumuler les journées non utilisées de congés de maladie auxquelles ils ont droit annuel-
lement et de se les faire monnayer a 50 % en cas de cessation d’emploi, de départ a la retraite ou
de déces, et ce, jusqu’'a concurrence d’'un montant représentant I'équivalent de 66 jours. Par ailleurs,
dans un contexte de départ en préretraite, les employés peuvent faire le choix d'utiliser ces journées
accumulées comme journées d'absence pleinement rémunérées.

Ce programme donne lieu a des obligations a long terme dont les co(ts sont assumés en totalité par
la Société. Les obligations de ce programme augmentent au fur et a mesure que les employés rendent
des services a la Société. La valeur de ces obligations est établie a I'aide d’'une méthode qui répartit
les colts du programme sur la durée de la carriere active des employés. Le programme ne fait I'objet
d’aucune capitalisation pour en pourvoir le paiement.

Régimes de retraite interemployeurs

Les employés de la Société participent principalement au Régime de retraite des employés du
gouvernement et des organismes publics (RREGOP), au Régime de retraite des fonctionnaires (RRF),
au Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE) et au Régime de retraite de I'administration
supérieure (RRAS). Les régimes interemployeurs sont a prestations déterminées et comportent des
garanties a la retraite et au déces.

Les cotisations de I'exercice s’élevent a 11 489 000 $ (2011: 10 664 000 $). Ce montant inclut une
somme de 5 306 000 $ imputée au Fonds d'assurance en 2012 (2011: 4 353 000 $). Les obligations
de la Société envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d’employeur. Au
1e janvier 2012, le taux de cotisation de la Société au RREGOP est de 8,94 % de la masse salariale
cotisable par rapport a 8,69 % au 1° janvier 2011, alors que le taux du RRPE et du RRAS est de
12,30 % par rapport a 11,54 %.
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12. PROVISION POUR AVANTAGES SOCIAUX FUTURS ET SOMMES DUES AUX EMPLOYES (suite)

Régime supplémentaire de retraite

Le Régime supplémentaire de retraite pour les vice-présidents et les vice-présidentes de la Société
(RSRVP) s’adresse aux vice-présidents et aux vice-présidentes qui ne participent pas au RRAS. Les
participants ne cotisent pas au RSRVP. Ce régime a prestations déterminées n’est pas capitalisé et a
pour principal objet de pourvoir des prestations supplémentaires de retraite aux vice-présidents et aux
vice-présidentes de la Société qui participent au RRPE de fagon que les prestations de retraite pro-
venant du RSRVP et du RRPE soient comparables a celles qui seraient pourvues en vertu du RRAS.

Les données financiéeres de I'exercice sont présentées dans le tableau qui suit.

2012 2011
Autres
avantages
Régime  sociaux et
Congés de supplémentaire sommes
maladie®  Vacances de retraite® dues® Total Total
SOLDE AU DEBUT 42711 20 266 480 4080 67 537 64 674
Charges de I'exercice® 11974 18 661 23 4155 34 813 36 443
Montants versés au
cours de l'exercice (11 002) (17 743) (49) (4415) (33 209) (33580)
SOLDE A LA FIN 43 683 21184 454 3820 69 141 67 537

(1) Les charges de I'exercice incluent, s'il y a lieu, le colt des services rendus, les intéréts et 'amortissement des gains et pertes
actuariels.

(2) Cette provision a fait I'objet d’'une évaluation actuarielle au 31 décembre et la valeur des obligations actuarielles est établie selon
les principales hypothéses suivantes:

2012 2011
Taux de croissance annuelle pondéré de la rémunération 2,88 % 2,77 %
Taux d’actualisation pondéré 3,25 % 3,18 %
Durée résiduelle moyenne pondérée d’activité des salariés actifs 7 ans 7 ans

(3) Cette provision a fait I'objet d’'une évaluation actuarielle au 31 décembre. Les hypotheses actuarielles significatives retenues lors
de I'évaluation des obligations au titre des prestations constituées sont les suivantes:

2012 2011
Taux de croissance de la rémunération 3,50 % 3,50 %
Taux d’actualisation 3,30 % 3,60 %
Taux d'inflation a long terme 2,50 % 2,50 %
Durée résiduelle moyenne d'activité des participants actifs 7 ans 4 ans
Période d’amortissement des gains et des pertes actuariels 7 ans 4 ans
Le passif au titre des avantages de retraite au 31 décembre s'établit comme suit:
2012 2011
Obligation au titre des prestations constituées 418 000 $ 342 000 $
Gains actuariels nets non amortis 36 000 $ 138 000 $
454 000 $ 480 000 $

(4) Les autres avantages sociaux comprennent les compensations de I'employeur pour des absences rémunérées, notamment en
assurance salaire eten congé de maternité ou de paternité. Les sommes dues sont relatives aux banques d’heures supplémentaires
et aux congés autofinancés.
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13. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Aménagement Equipements,

du siege matériel
social et roulant Matériel Dévelop- Postes de
améliorations et postes de informatique pements  contrdle
Terrain  Batisse locatives photographie et logiciels informatiques routier Total

couTt

Solde au

1¢ janvier 2011 1637 3925 17 918 32033 39194 219 753 56 224 370 684

Acquisitions - - 2708 1350 3822 26 550 3909 38339

Dispositions - - (2642) (10 107) (7 962) (16 794) (106) (37 611)

SOLDE AU

31 DECEMBRE 2011 1637 3925 17 984 23276 35 054 229 509 60027 371412

Acquisitions - - 894 1157 6 635 31319 1197 41 202

Dispositions - - - (2 296) (2 746) (16 911) (51) (22 004)

SOLDE AU

31 DECEMBRE 2012 1637 3925 18 878 22137 38943 243917 61173 390610
AMORTISSEMENT CUMULE

Solde au

1¢ janvier 2011 - 1845 12 666 24795 33881 147 021 13451 233659

Amortissement - 100 1293 2 007 2170 13 697 2819 22 086

Dispositions - - (2642) (9 729) (7 962) (16 794) (106) (37 233)

SOLDE AU

31 DECEMBRE 2011 - 1945 11 317 17 073 28 089 143 924 16 164 218512

Amortissement - 96 1610 1972 2439 10 228 2877 19 222

Dispositions - - - (2 089) (2 745) (16 150) (44) (21 028)

SOLDE AU

31 DECEMBRE 2012 - 2041 12 927 16 956 27783 138 002 18997 216 706
VALEUR NETTE COMPTABLE

Au 31 décembre 2011 1637 1980 6 667 6 203 6 965 85 585 43 863 152 900

Au 31 décembre 2012 1637 1884 5951 5181 11 160 105 915 42176 173904
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13. IMMOBILISATIONS CORPORELLES (suite)

Les immobilisations corporelles qui étaient en voie de réalisation ou non en service au 31 décembre ne
sont pas amorties et s’élevent a:

2012 2011

Aménagement du siége social et améliorations locatives 423 -
Equipements, matériel roulant et postes de photographie 365 676
Matériel informatique et logiciels 3107 80
Développements informatiques 43 812 41 671
Postes de contrdle routier 2 266 2 467
49 973 44 894

Au 31 décembre 2012, les charges a payer et frais courus afférents aux immobilisations corporelles
s'élévent & 10 998 000 $ (2011: 12 723 000 $).

14. OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

Contrats de location d’espaces

La Société est engagée en vertu de divers contrats de location d’espaces pour une somme minimale
estimée a 44 375 000 $ au 31 décembre 2012. Ces contrats s'échelonnent jusqu’en 2022 et se
répartissent comme suit:

2013 10334000 $
2014 9 356 000
2015 7 327 000
2016 5933 000
2017 4617 000
2018 et exercices subséquents 6 808 000

Les montants ci-dessus pourraient s’avérer plus élevés puisque plusieurs contrats de location d’espaces
comportent, & leur date d’échéance, des options de renouvellement qui s’échelonnent jusqu’en 2034.
De plus, la majorité des contrats comprend une clause de révision du codt des loyers en fonction des
hausses de charges d’exploitation ou de taxes.

Contrats de services informatiques et autres

La Société est engagée en vertu de divers contrats de services informatiques et autres pour une
somme minimale estimée a 52 191 000 $ au 31 décembre 2012. Ces contrats s'échelonnent jusqu’en
2017 et se répartissent comme suit:

2013 30762000 $
2014 16 519 000
2015 4020 000
2016 680 000
2017 210000
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15. PASSIFS EVENTUELS

Dans le cours normal de ses activités, la Société est exposée a diverses réclamations et poursuites
judiciaires. La direction est d’avis qu’'aucune provision n’est requise a I'égard de ces litiges et elle ne
prévoit pas d'incidence défavorable importante sur sa situation financiére et sur les résultats de ses
activités.

16. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

La Société est apparentée a 'ensemble des ministéres et des fonds spéciaux ainsi qu’aux organismes
et entreprises contrdlés, directement ou indirectement, par le gouvernement du Québec ou soumis soit
a un contréle conjoint, soit a une influence notable de la part du gouvernement du Québec. Elle est
également apparentée au Fonds d’assurance. Elle n'a conclu aucune opération avec ces apparentés
autrement que dans le cours normal de ses activités.

Les principales opérations effectuées avec des apparentés se détaillent comme suit, a I'exception de
celles qui sont présentées distinctement dans les états financiers :

2012 2011
FRAIS D’ADMINISTRATION®
Centre de services partagés du Québec
Services administratifs et professionnels 1750 1312
Frais de communication 2958 3068
Information et publicité 3156 2901
Localisation et entretien de matériel informatique et bureautique 3168 3369
Société immobiliere du Québec - Loyers, taxes et électricité 2639 2434
Hydro-Québec - Frais d'utilisation du siege social 945 1057

(1) Une partie de ces frais est imputée au Fonds d’assurance. En effet, la Société acquitte I'ensemble des frais d’administration des mandats
qu’elle géere, y compris les frais attribuables au Fonds d’assurance. Par la suite, ils sont répartis par mandats a I'aide de la gestion par activité.

Les opérations entre apparentés sont comptabilisées a la valeur d’échange.

17. INFORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LES RISQUES FINANCIERS

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét se définit comme la volatilité des taux d'intérét qui se répercute sur les
éléments de trésorerie et les équivalents de trésorerie ainsi que sur le montant a recevoir du Fonds
d’assurance et la marge de crédit (taux d’intérét variable) de la Société.

Le montant a recevoir du Fonds d’assurance et la marge de crédit portent intérét a taux variable.
Il en résulte donc un risque de flux de trésorerie quant aux intéréts qui seront encaissés ou versés
relativement a ces éléments. L'effet net, tant sur cet actif que sur ce passif, d'une augmentation
(réduction) immédiate et soutenue de 0,25 % des taux d'intérét aurait augmenté (réduit) les charges
d’intéréts de 410 000 $ (2011: 396 000 $).
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17. INFORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LES RISQUES FINANCIERS (suite)

Risque de liquidité
Le risque de liquidité représente I'éventualité que la Société ne soit pas en mesure de réunir, au moment

approprié et a des conditions raisonnables, les fonds nécessaires pour respecter ses obligations
financieres.

Afin de contrer ce risque, des prévisions a I'égard des besoins de liquidités de la Société sont effectuées
guotidiennement. Pour assurer les besoins de liquidités, la Société dispose de marges de crédit pour
un montant total de 400 000 000 $, dont le solde s’éleve a 277 196 000 $ au 31 décembre 2012 (2011 :
232 230 000 $).

La Société est en mesure d’honorer les passifs qui nécessitent des déboursés dans une échéance
rapprochée au 31 décembre 2012. La Société paie généralement ses créances a l'intérieur d’'un délai
de 30 jours.

Risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque de pertes financiéres résultant de I'incapacité ou du refus
d’'une contrepartie de s’acquitter entierement de ses obligations contractuelles. La Société est
exposée a un risque de crédit a I'égard de sommes a recouvrer. La Société évalue périodiqguement
les pertes probables sur ses créances et constitue une provision pour créances irrécouvrables selon
les tendances historiques. La valeur comptable des créances représente I'exposition maximale de la
Société au risque de crédit.

L'analyse de I'age des créances se détaille comme suit:

2012 2011

Valeur Valeur Valeur

brute Provision nette nette

Créances non en souffrance 162 765 - 162 765 138 849
Créances en souffrance depuis :

Moins de 1 an 5523 2373 3150 3130

DelaZ2ans 2033 1663 370 350

De2a3ans 1528 1473 55 50

De3a4ans 1242 1242 - -

173 091 6 751 166 340 142 379

Les créances non en souffrance sont constituées principalement des sommes a percevoir de la
clientéle ayant demandé I'étalement des paiements, de centres de services privés mandataires de la
Société et de municipalités.
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17. INFORMATION COMPLEMENTAIRE SUR LES RISQUES FINANCIERS (suite)

L’évolution de la provision pour créances irrécouvrables se détaille comme suit:

2012 2011
SOLDE AU DEBUT 6219 5485
Provision comptabilisée au cours de I'exercice 3304 3216
Reprise de provision (2772) (2 482)
SOLDE A LA FIN 6 751 6 219

18. BUDGET 2012

Les données du budget, présentées dans I'état des résultats et du déficit cumulé et dans I'état de
la variation de la dette nette, ont été approuvées par le conseil d’administration de la Société le
15 décembre 2011. Ce budget ne tient pas compte de la révision du partage des activités entre la
Société et le Fonds d’assurance, tel que mentionné a la note 5. Le montant budgété en 2012 pour ces
activités était de 21 009 000 $.

19. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de 2011 ont été reclassés afin d’étre conformes a la présentation adoptée en 2012.
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~Rapport de Ia direction

Les états financiers de la Société de la Place des Arts de Montréal («la Société») ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur pré-
paration et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix de méthodes
comptables appropriées et qui respectent les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Les renseignements financiers contenus dans
le reste du rapport annuel d'activités concordent avec I'information donnée dans les états financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contréles comptables internes, congu en vue de fournir I'assurance
raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps voulu, qu'elles sont diment approu-
vées et qu'elles permettent de produire des états financiers fiables.

La Société reconnait qu'elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et réglements qui la régissent.

Le conseil d’administration surveille la fagon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére d'information financiére
et il approuve les états financiers. Il est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification dont les membres ne font pas partie de la
direction. Ce comité rencontre la direction et le Vérificateur général du Québec, examine les états financiers et en recommande |'approbation au

conseil d'administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a I'audit des états financiers de la Société, conformément aux normes d'audit généralement recon-
nues du Canada, et son rapport de I'auditeur indépendant expose la nature et |'étendue de cet audit et 'expression de son opinion. Le Vérifica-
teur général du Québec peut, sans aucune restriction, rencontrer le comité de vérification pour discuter de tout élément qui concerne son audit.

Marc Blondeau Michel Grégoire
Président-directeur général Directeur général des finances et de I'administration

Montréal, le 28 novembre 2012
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Rapport de "auditeur indépendant

A I'Assemblée nationale
Rapport sur les états financiers

Jai effectué l'audit des états financiers ci-joints de la Société de la Place des Arts de Montréal, qui comprennent I'état de la situation financigre au
31 aolt 2012, I'état des résultats et de I'excédent cumulé, I'état de la variation de la dette nette et I'état des flux de trésorerie pour l'exercice clos
a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ses états financiers conformément aux Normes comptables cana-
diennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. )'ai effectué mon audit selon les normes d'au-
dit généralement reconnues du Canada. Ces normes requigrent que je me conforme aux régles de déontologie et que je planifie et réalise I'audit
de facon & obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informations fournis
dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états
financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I"évaluation de ces risques, I'auditeur
prend en considération le contréle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des
pracédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un
audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que I‘appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Jestime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit.

Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la Société de la Place
des Arts de Montréal au 31 aoiit 2012, ainsi que des résultats de ses activités, de la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Rapport relatif a d'autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.,01), je déclare qu'a mon avis ces normes ont été appliquées
de la méme maniére qu‘au cours de I'exercice précédent.

Le Vérificateur général du Québec par intérim,

W«Qc@mw,wﬂwﬂm;m

Michel Samson, CPA auditeur, CA

Montréal, le 28 novembre 2012
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Etat des résultats et de I"'excédent cumulé

de I'exercice clos le 31 aolt 2012

2012 2011

Revenus
Subventions du gouvernement du Québec (note 3) 5360593 $ 6285304 §
Virement des subventions reportées du gouvernement du Québec 8 040 221 6767 211
Location de salles 4 321589 4249721
Services auxiliaires 3 523 457 3530 856
Location de bureaux et de locaux commerciaux 2 101 745 1884 807
Revenus de billetterie 4 424 288 3684 596
Services aux producteurs 2 431 702 2033370
Commandites et publicité 517 750 663 953
Programme d'accessibilité aux arts (note 4) 263 109 132 624
Contribution de la Fondation (note 4) 280 000 100 000
Revenus financiers 179 295 156 036
Autres revenus 1680 919 1110449

33 124 668 30598 927
Charges
Salaires et avantages sociaux 9548 519 9006 741
Entretien et réparations des immeubles 4 574 596 4189 599
Electricité et chauffage 2413 859 2 495 344
Achats, entretien et réparations d'équipement 697 402 844 609
Services professionnels 929 338 1019463
Communications 1112 570 1226 330
Colts d'exploitation des spectacles 2 292 956 1783534
Administration générale 427 740 387 832
Assurances et taxes 222 385 265410
Charges d'intéréts 2 420 159 2501 845
Amortissement des immobilisations corporelles 7 606 694 5951 354
Programme d'accessibilité aux arts (note 4) 764 378 637 739
Autres charges 336 014 262 184

33 346 610 30571984
(Déficit) Excédent annuel {221 942) 26 943
Excédent cumulé au début 8 524 888 8 497 945
Excédent cumulé a la fin 8302946 $ 8524888 %
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Section

Société de la Place des Arts de Montréal

Etat de la situation financiére

au 31 ao(t 2012

2012 2011
Actifs financiers
Encaisse 12 850 841 $ 17610152 %
Débiteurs 2 105 678 1604 720
Subventions a recevoir du gouvernement du Québec (note 6) 75 526 755 76 269 897
90 483 274 95 484 769
Passifs
Dépots - Locations et ventes de billets 4 650 937 6419 522
Fournisseurs et frais courus 6 596 497 8489 351
Intéréts courus a payer 441 164 465 623
Emprunts (note 7) 21344 334 26 166 006
Subventions reportées du gouvernement du Québec (note 8) 93 254 859 71502 381
Dette & long terme (note 9) 56 057 769 51657 269
182 345 560 164 700 152
Dette nette (91 862 286) (69 215 383)
Actifs non financiers
Immobilisations corporelles (note 10) 99 923 318 77583139
Couts reportés des productions 199 149 115550
Frais payés d’avance 42 765 41582
100 165 232 77 740 271
Excédent cumulé 8302946 $ 8524888 §

Obligations contractuelles (note 15)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil d'administration

Jean Laurin Denis Piché
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Société de la Place des Arts de Montréal

Section

Etat de la variation de la dette nette

de I'exercice clos le 31 aoat 2012

2012

2011

(Déficit) Excédent annuel

Acquisition d'immobilisations corporelles
Amortissement des immobilisations corporelles

Acquisition des frais payés d’avance

Utilisation des frais payés d'avance

Acquisition des colts reportés des productions
Utilisation des coiits reportés des productions

Augmentation de la dette nette
Dette nette au début

Dette nette a la fin

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Société de la Place des Arts de Montréal

(221942) $

26943 §

(29 946 873)
7 606 694

(17 376 009)
5951354

(22 340 179)

(11 424 655)

(66 183) (102 230)
65 000 145 690
(842 406) (429 892)
758 807 390 694
(84 782) 4262

(22 646 903) (11 393 450)

(69 215 383)

(57 821 933)

(91 862 286) $

(69215383) §
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Société de la Place des Arts de Montréal

Etat des flux de trésorerie

de I'exercice clos le 31 ao(t 2012

Activités de fonctionnement

(Déficit) Excédent annuel

Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles
Virement des subventions reportées du gouvernement
du Québec
Amortissement de la prime, de l'escompte et des frais
d’émission de la dette a long terme

Variation des actifs et des passifs reliés au fonctionnement :
Débiteurs
Subventions a recevoir du gouvernement du Québec
Colts reportés des praductions
Frais payés d'avance
Dépots - Locations et ventes de billets
Fournisseurs et frais courus
Intéréts courus a payer

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement

Activités d'investissement en immobilisations
Acquisitions d’immobilisations corporelles

Flux de trésorerie liés aux activités d’'investissement
en immobhilisations

Activités de financement

Augmentation d'une dette a long terme

Diminution de la dette a long terme

Emprunts

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
(Diminution) Augmentation de I'encaisse

Encaisse au déhut

Encaisse a la fin

Intéréts versés au cours de |'exercice
Intéréts recus au cours de I'exercice

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers,

reaaes

2012 2011

(221 942) % 26943 %
7 606 694 5951 354
(8 040 221) (6 767 211)
35 725 26 785
(619 744) (762 129)
(500 958) (397 394)
92011 141 11270 237
(83 599) (39 198)
(1 183) 43 460
(1 768 585) 4067 306
939 300 57 275
(24 459) (246 926)
7 571 657 14 754 760

(11 254 327)

(11 254 327)

(13731 008)

(13731 008)

13 000 000 8389 500
(8 635 225) (11 448 380)
(4 821 672) 10 229 998
(456 897) 7171118
(4 759 311) 7432 741
17 610 152 10 177 411
12 850 841 $ 17610152 $
2392970 $ 2756170 %
179 295 $ 156 036 $

Société de Ia Flace des Arts de Montréal
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Société de la Place des Arts de Montréal

Section

Notes complémentaires
au 31 aodt 2012

(5 Constitution et objets

La Société de la Place des Arts de Montréal («la Sociétén), personne morale au sens du Code civil constituée par la Loi sur la Société de la Place des
Arts de Montréal (L.R.Q., chapitre 5-11.03), a pour objets d'exploiter une entreprise de diffusion des arts de la scéne et d’administrer la Place des
Arts de Montréal ou tout autre établissement dont le gouvernement lui confie la gestion.

Ces activités ont particulierement pour but de procurer un lieu de résidence aux organismes artistiques majeurs, de favoriser I'accessibilité aux
diverses formes d"art de la scéne et de promouvoir la vie artistique et culturelle au Québec.

En vertu de I'article 32 de sa loi constitutive, la Société finance ses activités sur les sommes qu'elle regeit et les crédits accordés annuellement a
cette fin par le Parlement. Le surplus, s'il en est, est conservé par la Société & moins que le gouvernement n'en décide autrement.

La Société a été reconnue organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de I'imp6t sur le revenu et elle est par conséquent admissible &
I'exemption d'imp&t prévue pour ces organismes.

2 Principales méthodes comptables

Aux fins de la préparation de ses états financiers, la Société utilise prioritairement le Manuel de comptabilité de I'Institut canadien des comptables
agréés (ICCA) pour le secteur public et pour la premiére année applique le modele de présentation recommandé par ce Manuel. L'utilisation de
toute autre source de principes comptables généralement reconnus doit étre cohérente avec ce dernier.

La préparation des états financiers de la Société par la direction, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, exige
que celle-ci ait recours a des estimations et & des hypothéses. Ces derniéres ont une incidence & I'égard de la comptabilisation des actifs et passifs,
de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que de la comptabilisation des revenus et des charges au cours
de la période visée par les états financiers. Les principaux éléments faisant I'objet d'estimations sont la durée de vie utile des immobilisations et
la provision pour congés de maladie et vacances. Les résultats réels peuvent différer des meilleures prévisions faites par la direction.

Constatation des revenus

Subventions

Les subventions affectées sont constatées a titre de revenus dans I'exercice au cours duquel les charges correspondantes sont engagées. Les sub-
ventions & recevoir relatives aux immobilisations et & leur maintien sont inscrites dans I'exercice au cours duquel la Société réalise les travaux ou
a obtenu le financement donnant droit a ces subventions.

Autres revenus

Les revenus provenant de la prestation de services et des ventes sont comptabilisés dans la période a laguelle ils se rapportent et sont soumis aux
conditions suivantes :

* |l y a une preuve convaincante de |'existence d'un accord;

¢ La livraison a eu lieu et les services ont été rendus;

¢ Le prix de vente est déterminé ou déterminable:

* Le recouvrement est raisonnablement assuré.

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie représentent les soldes bancaires incluant les découverts ainsi que les placements temporaires dont
'échéance n'excéde pas trois mois suivant la date d'acquisition, s'il y a lieu.

Régimes de retraite
La comptabilité des régimes & cotisations déterminées est appliquée aux régimes interemployeurs a prestations déterminées gouvernementaux
compte tenu que la Société ne dispose pas de suffisamment d'informations pour appliquer la comptabilité des régimes a prestations déterminées.

Provision pour congés de maladie

Les obligations découlant des congés de maladies accumulés par les employés sont évaluées sur une base actuarielle au moyen d'une méthode
d'estimation simplifiée selon les hypothases les plus probables déterminées par le gouvernement. Ces hypothéses font I'objet d'une réévaluation
annuelle. Le passif et les charges correspondantes qui en résultent sont comptabilisés sur la base du mode d'acquisition de ces avantages sociaux
par les employés, c'est-a-dire en fonction de I'accumulation et de I'utilisation des journées de maladie par les employés.

Immobhilisations corporelles s o

Les immobilisations corparelles sont comptabilisées au co(t. Le coGt comprend le matériel, la main-d’ceuvre directe, les frais directs ainsi que les
frais de financement durant les travaux. Les immobilisations sont amorties selon la méthode de I'amortissement linéaire sur leur durée de vie utile
estimative, soit :

Batisses 40 ans
Améliorations et réparations majeures aux batisses 10 ans
Equipement et accessoires de scéne 10 ans
Mobilier et équipement de bureau 10 ans
Autres équipements 5 ans
Matériel informatique 3ans
Logiciels informatiques 3ans

Lorsque la conjoncture indigue qu’une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de la Société de fournir des biens et des services
ou lorsque la valeur des avantages économiques futurs qui se rattachent & I'immobilisation corporelle est inférieure & sa valeur comptable nette,
le coOt de I'immobilisation corporelle est réduit pour refléter sa baisse de valeur. La moins-value est portée a |'état des résultats de I'exercice
pendant lequel la dépréciation est déterminée.

4
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Société de la Place des Arts de Montréal

Notes complémentaires
au 31 ao(t 2012

3. Subventions du gouvernement du Québec

2012 2011
Subvention de fonctionnement du ministére de la Culture et des Communications 2572800 % 2674900 $
Intéréts sur emprunts et dettes a long terme 2 368 511 2 501 845
Compensation financiére pour la perte de revenus du stationnement P1 298 517 968 272
Remboursement des honoraires professionnels et autres frais liés au projet de construction
de la salle de concert 120 765 140 287

5360593 $ 6285304 $

4. Programme d'accessibilité aux arts

La contribution de la Fondation de la Place des Arts est réinvestie dans la mise en ceuvre et la réalisation de séries de spectacles en partenariat
avec des programmateurs invités. Le déficit du programme d'accessibilité aux arts assumé par la Société se détaille ainsi :

2012 2011

Revenus
Ventes de billets 258 157 $ 125565 §
Subventions - 4500
Autres revenus 4 952 2559

263 109 132624
Charges
Salaires 77 362 62 419
Cachets d'artistes, direction artistique et soutien aux programmateurs 269 150 202 436
Couts d'exploitation 148 430 102 156
Publicité et promotion 269 436 270728

764 378 637 739
Déficit du programme {501 269) (505 115)
Contribution de la Fondation de la Place des Arts 280 000 100 000
Déficit du programme assumé par la Société (221 269) $ (405 115) $
5 Fondation de la Place des Arts

La Fondation de la Place des Arts {«la Fondation») est désignée fondation publique en vertu du paragraphe 149.1 (6.3) de la Loi de I'impét sur le
revenu. Elle est constituée depuis 2006 en organisme & but non lucratif. Cette Fondation a comme principale mission d‘appuyer la Société en
contribuant a la réalisation de projets et d'activités qui s'inscrivent dans le cadre de sa mission artistique et culturelle, tel que décidé par la Fon-
dation et la Société. Le conseil d'administration de la Fondation est autonome.

Au 31 aofit 2012, I'actif net de la Fondation totalise 1 290 258 $ (2011 : 1 200 274 $). Les états financiers de la Fondation ne sont pas consolidés
avec ceux de la Société.

6.  Subventions a recevoir du gouvernement du Québec

Les subventions & recevoir du gouvernement du Québec correspondent a la dette a long terme et aux intéréts courus sur la dette a long terme,
aux investissements en immobilisations non financés a long terme et a la compensation financiére pour la perte des revenus de stationnement
suite & la fermeture du stationnement P1 pour la construction de la nouvelle salle de concert. Les subventions relatives a la dette a long terme
sont encaissables en fonction des versements sur la dette a long terme y afférent.
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Société de la Place des Arts de Montréal

Section
»
N

Notes compléementaires

au 31 aolt 2012

7 ‘Emprunts

Le gouvernement du Québec a autorisé la Société a contracter auprés du Fonds de financement du gouvernement du Québec les emprunts sui-

vants relatifs au maintien des immobilisations :

2011

19615040 $

6 550 966

) - - 2012

Billet & terme renouvelable le 28 septembre 2012, autorisé par décret pour

un montant maximal de 14 928 446 $ portant intérét au taux de 1,27% 13 202 690 $

Billet & terme renouvelable le 28 septembre 2012, autorisé par décret pour

un montant maximal de 9 309 170 $ portant intérét au taux de 1,27% 6 635 672

Billet & terme renouvelable le 28 septembre 2012, autorisé par décret pour

un montant maximal de 9 924 765 fportant intérét au taux de 1,27% 1505 972
21344334 $

26 166 006 $

Le montant maximal autorisé par le gouvernement du Québec pour les emprunts relatifs au maintien des actifs est de 71 017 481 $. De cette

somme, un montant maximum autorisé de 14 049 100 $ a été transféré en dette a long terme.

De ce montant, la Société est autorisée a contracter pour son fonctionnement des emprunts temporaires a titre de marge de crédit d'une somme

maximale de 2 000 000 $ & taux variable ou fixe sans excéder le taux préférentiel pour un terme ne pouvant dépasser un an.

8. Subventions reportées du gouvernement du Québec
2012 2011
Solde du début 71502381 $ 59 462 429 $
Virement des subventions reportées du gouvernement du Québec (8 040 221) (6 767 211)
Subventions regues au cours de |'exercice destinées a couvrir des charges futures 29 792 699 18 807 163
Solde a la fin
93 254 859 $ 71502381 §
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Société de la Place des Arts de Montréal

Notes complémentaires

au 31 ao(t 2012

9.  Dette a long terme

Emprunts sur billets du Fonds de financement du gouvernement du Québec
garantis par des hypothéques mobiliéres sans dépossession :

5,28% remboursable par un versement de 6 203 762 $ le 3 décembre 2012
5,48% remboursable par un versement de 93 451 § le 12Toctobre 2012
4,62% remboursable par versements annuels en capital de 183 686 $ jusqu’au 1°" décembre 2015
4,62% remboursable par versements annuels en capital de 509 834 $ jusqu'au 31 mars 2016
5.19% remboursable par versements annuels en capital de 88 625 $ jusqu’au 18 octobre 2013
5,19% remboursable par versements annuels en capital de 255 975 $ jusqu’au 187 octobre 2013
4,94% remboursable par versements annuels en capital de 357 634 $ jusqu‘au 16 juillet 2020

4,27% remboursable par versements annuels en capital de 171 413 $ jusqu’au 1¢7 décembre 2014
et par un versement de 1028 479 $ le 1e¢ décembre 2015

4,56% remboursable par un versement de 1424724 $ le 10 mai 2013

4,16% remboursable par un versement annuel en capital de 285 759 § le 1e octobre 2012
et par un versement de 1428 794 $ le 1¢f octobre 2013

2,73% remboursable par un versement annuel en capital de 284 711 $ le 1e7 octobre 2012
et par un versement de 1 708 267 $ le 1¢f octobre 2013

3,84% remboursable par versements annuels en capital de 316 496 $ jusqu’au 1¢7 juin 2018
3,84% remboursable par versements annuels en capital de 316 943 $ jusqu’au 1°7 juin 2018
3,84% remboursable par versements annuels en capital de 310 776 $ jusqu’au 1¢" juin 2018
3,84% remboursable par versements annuels en capital de 379 867 $ jusqu‘au 1¢f juin 2018
3,71% remboursable par versements annuels en capital de 844 864 $ jusqu’au 16 juillet 2020
2,58% remboursable par versements annuels en capital de 3 063 992 $ jusqu’au 15 juillet 2015

3,13% remboursable par versements annuels en capital de 654 582 $ jusqu‘au 16 janvier 2022
et par un versement de 6 545 821 % le 16 janvier 2023

Le montant de la dette brute & long terme est de 56 283 567 $ (2011 : 51 827 150 $).

2012 2011
6203762 $ 7090014 %
93 451 186 904
734743 918 429
2039334 2549 168
177 250 265 876
511 951 767 926
2 861076 3218710
1542719 1714132
1424724 1709 668
1714 553 2000312
1991750 2273191
1888 168 2202784
1890 834 2 205 894
1854 041 2 162 970
2 266 228 2643 838
6 710 525 7 549 244
9149 122 12 198 209
13 003 538 =
56 057 769 $ 51657269 %

Le montant des versements en capital a effectuer sur la dette a long terme au cours des prochains exercices se détaille comme suit:

2013
2014
2015
2016
2017

2018 et suivantes

15747 096 $
10 591 751
7110 087
4903 160
3181163
14750 310

Société de Ia Place des Arts de Montréal
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Société de la Place des Arts de Montréal

Section
»
N

Notes complémentaires
au 31 ao(t 2012

10.  Immobilisations corporelles
Terrains Batisses Améliorations Equipement Mobilier Autres Matériel Loglciels 2012
el répar. maj. et accessoires et équipement.  équipements  informatique  infor- Total
batisses de scéne de bureau matiques
Colit des

immobilisations
Solde d'ouverture 7759090% 98417823% 109391820% 3475023 % 310908 % 1312766 % 1110871% 2207886% 223986187 %
Acquisitions - 21524 700 7922419 410 806 9 847 6 788 22 563 49 750 29 946 873

Dispositions - - 2 o - - o - -

Solde de cléture 7 759 090 119 942 523 117 314 239 3 885 829 320 755 1319 554 1133434 2 257 636 253 933 060

Amortissement
cumulé

Solde d'ouverture = 65 669 635 73613 995 2473483 267 709 1285030 1040 026 2053170 146 403 048

Amortissement
de l'exercice = 2250123 5019591 163 924 18 707 11365 46 753 96 231 7 606 694

Incidences
des dispositions - - - - - - - - _

Solde de cléture 67 919758 78 633 586 2 637 407 286 416 1296 395 1086 779 2 149 401 154 009 742

Valeur comptable
nette - 2012 7759090% 52022765% 38680653% 1248422% 34339 % 23159 % 46 655 % 108 235% 99923318%

Valeur comptable
nette - 2011 7759090% 32748188% 35777825% 1001 540 % 43 199§ 27736% 70845 § 154716 % 77583 139%

Parmi les acquisitions de I'exercice, un montant de 2 645 843 $ (2011 : 5 477 997%) est inclus dans le poste «Fournisseurs
et frais courus» au 31 aolt 2012.

Le gouvernement du Québec a rétrocédé A titre gratuit  la Société le stationnement P1 et son pourtour au cours de I'exercice. La rétrocession a
été comptabilisée sous la catégorie des batisses pour un montant de 21 524 700 $ correspondant aux codts de construction de ces immobilisations.

Les ceuvres d'art de la Société sont constituées principalement de peintures et de sculptures, et leur coit est imputé aux charges de |'année finan-
cigre au cours de laquelle elles sont acquises.

11.  Opérations entre apparentés

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers et comptabilisées a la valeur d'échange, la Société est apparen-
tée avec tous les ministeres et les fonds spéciaux ainsi qu‘avec tous les organismes et entreprises contrdlés directement ou indirectement par le
gouvernement du Québec ou soumis, soit a un contréle conjoint, soit a une influence notable commune de la part du gouvernement du Québec.

La Société n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions
commerciales habituelles. La Société a notamment des revenus de location commerciale de 863 257 $ (2011 : 837 301 $) avec une société apparen-
tée sous controle commun. Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement aux états financiers.

12.  Avantages sociaux futurs

Régimes de retraite

Certains membres du personnel de la Société participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics
(RREGOP) ou au Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE) ou au Régime de retraite de I'administration supérieure (RRAS).
Ces régimes interemployeurs sont a prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au déces.

Au 1" janvier 2012, le taux de cotisation de la Société pour le RREGOP a augmenté de 8,69% a 8,94% de la masse salariale cotisable
et celui pour le RRPE et le RRAS, de 11,54% a 12,30%.

D'autres membres de la Société contribuent a un régime a cotisations déterminées, soit les employés du groupe des habilleuses.
Le taux de cotisation de la Société a ce régime est de 8,5%.

Les cotisations de la Société imputées au poste de «salaires et avantages sociaux» des résultats de I'exercice s'élévent a 438 433 §
(2011 : 392 560 $). Les obligations de la Société envers ces régimes se limitent a ces cotisations a titre d'employeur.

i
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Société de la Place des Arts de Montréal

Notes complémentaires
au 31 aolt 2012

13.  Obligations relatives aux congés de maladie et provision pour vacances

Obligations relatives aux congés de maladie
La Société dispose d'un programme d'accumulation des congés de maladie. Ce pregramme donne lieu a des obligations deont les cotts sont assu-
més en totalité par la Société,

Le programme d’accumulation des congés de maladie permet a des employés d‘accumuler les journées non utilisées des congés de maladie aux-
quelles ils ont droit annuellement et de se les faire monnayer & 50 % en cas de cessation d'emploi, de départ a la retraite ou de déces, et cela
jusqu'a concurrence d'un montant représentant I'équivalent de 66 jours. Les employés peuvent également faire le choix d'utiliser ces journées
accumulées comme journées d'absence pleinement rémunérées dans un contexte de départ en préretraite. Actuellement, ce programme ne fait
pas I'objet d'une capitalisation pour en pourvoir le paiement.

Les obligations du programme d‘accumulation des congés de maladie augmentent au fur et & mesure que les employés rendent des services 4 la
Société et sont évaluées selon une méthode actuarielle qui tient compte de la répartition des prestations constituées. La valeur de ces obligations
est répartie sur la durée de la carriére active des employés.

Evaluations et estimations subséquentes
Le programme d'accumulation des congés de maladie a fait I'objet d'une actualisation sur la base notamment des estimations et des hypothéses
économiques a long terme suivantes au 31 aolt 2012 :

S 2012 2011
Taux d’'indexation 1,25 % 0,75 %
Taux d'actualisation (taux des obligations du Québec échéant dans dix ans) 3,67 % 4,66 %
Durée résiduelle d'activité des salariés actifs 13 ans 14 ans

Provision pour vacances
Aucun calcul d'actualisation concernant la provision pour vacances n‘est jugé nécessaire, puisque la Société estime que les vacances accumulées
seront prises dans |'exercice suivant.

Provision pour congés de maladie et vacances incluse aux fournisseurs et frais courus

- . 2012 2011

oy = Maladie Vacances Total Total
Solde au début 254245 % 358919 $ 613 164 $ 560 680 $
Charge de I'exercice 175 109 229 484 404 593 378 791
Prestations versées au cours de |"exercice (109 691) (247 907) (357 598) (326 307)
Solde & la fin 319663 $ 340 496 $ 660 159 $ 613 164 $

14.  Taxes fonciéres

En vertu de la Loi sur la fiscalité municipale, la Société est exemptée de taxes fonciéres. Toutefois, le gouvernement du Québec verse a la Ville
de Montréal et a la Ville de Joliette, des sommes d’argent équivalentes au montant total des taxes fonciéres municipales qui seraient payables a
I'égard des immeubles inscrits au nom de la Société, si celle-ci était imposable. La contribution du Gouvernement du Québec se détaille ainsi :

2012 2011
Ville de Montréal 6791387 § 6689273 $
Ville de Joliette o 122 462 121 154
Total 6913849 § 6810427 §

Ces montants ne sont pas comptabilisés dans les états financiers de la Société.

15.  Obligations contractuelles

La Société est engagée par des contrats échéant a diverses dates jusqu’en 2022 pour des biens et services ainsi que pour des travaux de construc-
tion sur des immobilisations corporelles.

Les paiements minimaux futurs s’établissent comme suit :

2013 4031663 $
2014 410 428
2015 35 851
2016 16 688
2017 14 008
2018 et suivantes 26 362

16.  Chiffres de I'exercice précédent

Certains chiffres de 2011 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée en 2012,
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Rapport de la direction

Les états financiers de Télé-Québec ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur préparation et de
leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix de
méthodes comptables appropriées et qui respectent les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Les
renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel d'activités concordent avec I'information donnée
dans les états financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systeme de contréles comptables internes, congu
en vue de fournir I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées
correctement et en temps voulu, quelles sont diment approuvées et qu'elles permettent de produire des états
financiers fiables.

Télé-Québec reconnait qu'elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et reglements qui la régissent.

Le conseil d’administration surveille la fagcon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en
matiére d'information financiere et il approuve les états financiers. Il est assisté dans ses responsabilités par le comité
d'audit dont les membres ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la direction et I'auditeur indépendant,
examine les états financiers et en recommande l'approbation au conseil d’administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a I'audit des états financiers de Télé-Québec, conformément aux normes
d’audit généralement reconnues du Canada, et son rapport d’auditeur indépendant expose la nature et I'étendue de
cet audit et I'expression de son opinion. Le Vérificateur général du Québec peut, sans aucune restriction, rencontrer le

comité d'audit pour discuter de tout élément qui concerne son audit.

Wiz Soni

Michele Fortin
Présidente-directrice générale

S Onee

Peter St-Onge
Directeur général de I'administration, des finances et des services techniques

Montréal, le 23 novembre 2012
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Société de télédiffusion du Québec (Télé-Québec)

Rapport de I'auditeur indépendant

A I'Assemblée nationale,
Rapport sur les états financiers

Jiai effectué l'audit des états financiers ci-joints de Télé-Québec, qui comprennent I'état de la situation financiére
au 31 ao0t 2012, les états des résultats et déficit cumulé, de la variation de la dette nette, et des flux de trésorerie
pour l'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément
aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou derreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai effectué mon
audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requierent que je me conforme
aux régles de déontologie et que je planifie et réalise 'audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états
financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un auditimplique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants
et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et
notamment de son évaluation desrisques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, 'auditeur prend en considération le controle interne
de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures
d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne
de l'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues
et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la
présentation d’ensemble des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit.

Opinion
A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére
de Télé-Québec au 31 aolt 2012, ainsi que des résultats de ses activités, de la variation de sa dette nette et de ses flux

de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur
public.

Rapport relatif a d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis ces
normes ont été appliquées de la méme maniere qu'au cours de I'exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec par intérim,

Mc@mmw,wﬁwffmﬂﬁ

Michel Samson, CPA auditeur, CA
Montréal, le 23 novembre 2012
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Résultats et déficit cumulé de I'exercice clos le 31 ao(it 2012

REVENUS

Subventions du gouvernement du Québec
Fonctionnement
Remboursement de la dette
Intéréts sur la dette
Virement de subventions reportées (note 9)
Autres
Canal Savoir

Ventes, services et autres revenus

CHARGES

Traitements et charges sociales

Services professionnels, administratifs et autres

Loyers

Fournitures et approvisionnements

Services de transport et de communication

Droits de télédiffusion et de distribution

Amortissement des immobilisations corporelles (note 11)
Frais directs productions autonomes

Frais directs prestations de services

Frais financiers (note 3)

Radiation de créances

Canal Savoir

(Gain) perte sur aliénation d'immobilisations corporelles

EXCEDENT ANNUEL
DEFICIT CUMULE DU DEBUT

DEFICIT CUMULE A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers
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2012 2011
54823663 $ 55198868 $
254415
1328536 1184 975
6153786 5182059
193 505 345617
1000 000 1005 000
20 534 395 18 885 420
84 033 885 82 056 354
20098 567 20460 067
5891493 5412948
5381786 5968 307
1031508 1635489
3580215 3650 144
38231103 35986 676
6368811 5511673
360 357 326715
38710 29434
1335361 1192023
12155 7714
1476 408 1315340
(5339) 15332
83801135 81511862
232750 544 492
(6 471 868) (7 016 360)

(6239118) $

(6471868) $
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Société de télédiffusion du Québec (Télé-Québec)

Etat de la situation financiére au 31 aodt 2012

ACTIFS FINANCIERS

Encaisse

Créances

Placements (note 4)

Subvention a recevoir du gouvernement du Québec (note 5)

PASSIFS

Emprunts temporaires (note 6)

Charges a payer et frais courus (note 7)

Droits de télédiffusion et de distribution, et participation
a des productions extérieures a payer

Dettes a long terme (note 8)

Revenus reportés (note 9)

Avance du gouvernement du Québec (note 10)

DETTE NETTE

ACTIFS NON FINANCIERS

Emissions réalisées et en cours de production

Droits de télédiffusion et de distribution, et participation
a des productions extérieures

Immobilisations corporelles (note 11)

Fournitures techniques et de production

Frais payés d'avance

DEFICIT CUMULE
OBLIGATIONS CONTRACTUELLES (note 13)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers

POUR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
13
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Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec

2012 2011
2173466 $ 1164249 $
5686 858 5973 669

9842 9842

47 000 508 41991 944
54 870 674 49 139 704
26 769 926 26 732 500
7316278 8998 957
33771824 28 159 414
27231912 21224797
42118937 38087730
2750 000 2750 000
139 958 877 125953 398
(85 088 203) (76 813 694)
353283 338533
43708193 38077 249
33795762 30948 506

511339 480 754

480 508 496 784
78 849 085 70341 826

(6239118) $

(6471868) $

xm;x*‘; \\C_'\d Wh\p
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Etat de la variation de la dette nette de I'exercice clos le 31 aoiit 2012

EXCEDENT ANNUEL

Acquisition d'immobilisations corporelles
Amortissement des immobilisations corporelles

(Gain) perte sur aliénation d'immobilisations corporelles
Produit d'aliénation d'immobilisations corporelles

Acquisition d'émissions réalisées et en cours de production

Acquisition des droits de télédiffusion et de distribution, et participation
a des productions extérieures

Utilisation des droits de télédiffusion et de distribution, et participation
a des productions extérieures

Acquisition de stock de fournitures techniques et de production

Utilisation de stock de fournitures techniques et de production

Acquisition de frais payés d’avance

Utilisation des frais payés d'avance

(AUGMENTATION) DIMINUTION DE LA DETTE NETTE
DETTE NETTE DU DEBUT

DETTE NETTE DE LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers
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2012 2011

232750 $ 544492 $
(9229 147) (7926 816)
6368811 5511673
(5339) 15332
18419 24816
(2 847 256) (2374 995)
(14 750) (32034)
(87 305 009) (76 152 537)
81674 065 78 801 242
(1225 323) (196 152)
1194738 202335
(999 549) (1132582)
1015 825 963 882
(5660 003) 2454154
(8 274 509) 623651
(76 813 694) (77 437 345)

(85088 203) $

(76 813 694) $
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Société de télédiffusion du Québec (Télé-Québec)

Flux de trésorerie de l'exercice clos le 31 aolit 2012

2012 2011

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent annuel 232750 $ 544492 $
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 6368811 5511673
Virement des subventions reportées (6 153 786) (5182 059)
(Gain) perte sur aliénation d'immobilisations corporelles (5339) 15332

442 436 889438
Variations des actifs et des passifs reliés au fonctionnement (note 12) 8741532 7073719
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement 9 183 968 7963 157
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Subventions a recevoir du gouvernement du Québec (5008 564) (4765 181)
Augmentation des emprunts temporaires 9880312 7628918
Remboursement des emprunts temporaires (9 842 886) -
Augmentation de la dette 10196 073 -
Remboursement de la dette (4188 958) (3425976)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 1035977 (562 239)
ACTIVITES D’'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Produit d'aliénation d'immobilisations corporelles 18419 24816
Acquisition d'immobilisations corporelles (9229 147) (7926 816)
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (9210728) (7 902 000)

en immobilisations

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LENCAISSE 1009 217 (501 082)
ENCAISSE AU DEBUT DE L'EXERCICE 1164 249 1665 331
ENCAISSE A LA FIN DE L'EXERCICE 2173466 $ 1164249 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers
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Notes complémentaires au 31 aodt 2012

1.

CONSTITUTION ET OBJETS

Télé-Québec est une personne morale au sens du Code civil
constituée par la Loi sur la Société de télédiffusion du Québec
(L.R.Q., S-12.01).

Télé-Québec a principalement pour objet d’exploiter
une entreprise de télédiffusion éducative et culturelle de
méme qu’un service de production et de distribution de
documents audiovisuels, multimédias et de télédiffusion.

En vertu de sa loi constitutive, Télé-Québec est mandataire
de I'Etat et n'est pas assujettie aux imp6ts sur le revenu.

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Aux fins de la préparation de ses états financiers, Télé-
Québec utilise prioritairement le Manuel de I'Institut
canadien des comptables agréés (ICCA) pour le secteur
public et, pour la premiére année, applique le modele de
présentation recommandé par ce Manuel. L'utilisation
de toute autre source de principes comptables
généralement reconnus doit étre cohérente avec ce
dernier. La préparation des états financiers de Télé-Québec,
conformément aux Normes comptables canadiennes pour
le secteur public, exige que la direction ait recours a des
estimations et a des hypotheses. Ces derniéres ont une
incidence a I'égard de la comptabilisation des actifs et
passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a
la date des états financiers ainsi que de la comptabilisation
des revenus et des charges au cours de la période visée par
les états financiers. Les principaux éléments faisant I'objet
d’une estimation sont la durée de vie utile des droits de
télédiffusion et de distribution, et des participations a des
productions extérieures ainsi que celle des immobilisations
corporelles. Les résultats réels pourraient différer de ces
estimations.

Constatation des revenus

Subventions

Les subventions sont constatées a titre de revenus dans
I'exercice au cours duquel les charges correspondantes
sont engagées. Les subventions a recevoir relatives aux
immobilisations corporelles et a leur maintien sont inscrites
dans I'exercice au cours duquel Télé-Québec a obtenu le
financement ou a réalisé les travaux donnant droit a ces
subventions.

42 Rapport annuel 2012 Télé-Québec

Ventes, services et autres produits

Les ventes, services et autres produits sont constatés
lorsqu'il existe des preuves convaincantes d'un accord,
que les services ont été rendus au client, que le prix est
déterminé ou déterminable, et que I'encaissement est
raisonnablement assuré.

ACTIFS FINANCIERS

Encaisse

La politique de Télé-Québec consiste a présenter dans
I'encaisse les soldes bancaires et les placements dont
I'’échéance n'excéde pas trois mois a partir de la date
d’acquisition.

Placements

Les placements sont comptabilisés au colt diminué de
toute moins-value durable.

Emissions réalisées et en cours de production

Les émissions réalisées et en cours de production sont
comptabilisées au colt moyen. Le colt comprend les
co(its directs des fournitures et des services ainsi qu'une
imputation des frais généraux et de main-d'ceuvre reliée
aux émissions. Le co(it moyen d’une émission est imputé
aux opérations lors de la diffusion initiale ou lorsque
I'émission est déclarée inutilisable.

PASSIFS

Dettes a long terme

Les dettes a long terme sont comptabilisées a leur valeur
nominale.

Revenus reportés

Les rentrées grevées d'affectations d'origine externe sont
constatées a titre de revenus dans l'exercice au cours duquel
les ressources sont utilisées aux fins prescrites. Celles regues
avant l'exercice au cours duquel elles sont utilisées sont
présentées a titre de produits reportés jusqu'a ce que les
ressources soient utilisées aux fins prescrites.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Société de télédiffusion du Québec (Télé-Québec)

Notes complémentaires au 31 aott 2012

Avantages sociaux futurs
Provisions pour vacances

Aucun calcul d’actualisation n'est jugé nécessaire puisque la
direction estime que les vacances accumulées seront prises
dans l'exercice suivant.

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées
est appliquée aux régimes interemployeurs a prestations
déterminées gouvernementaux étant donné que Télé-
Québec ne dispose pas de suffisamment d'informations
pour appliquer la comptabilité des régimes a prestations
déterminées.

ACTIFS NON FINANCIERS

De par leur nature, les actifs non financiers de Télé-Québec
sont employés normalement pour fournir des services
futurs.

Droits de télédiffusion et de distribution, et participation
a des productions extérieures

Les droits de télédiffusion et de distribution de documents
audiovisuels sont généralement acquis pour une période
de cinqg ans; ils sont capitalisés pour étre ensuite imputés
aux opérations en fonction des diffusions effectuées et,
sauf pour certains cas ou ils sont imputés en fonction des
considérations rattachées a I'utilisation des droits, la base
suivante est utilisée :

70% pour la premiére diffusion ;
30% pour la deuxieme diffusion.

Les droits sur les films qui sont jugés inutilisables sont
radiés des livres des qu’une décision est prise a cet effet.

Quant aux productions extérieures, la participation de Télé-
Québec et les droits sont reportés pour étre ensuite imputés
entiérement aux opérations lors de la premiére diffusion,
sauf pour certains cas ou ils sont imputés en fonction des
considérations rattachées a I'utilisation des droits.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au
cout.

Le réseau d’'antennes comprend les batisses, les matériaux,
les services d'ingénierie, les infrastructures, les frais
directs de main-d‘ceuvre, les intéréts sur le financement
temporaire durant la construction et les frais généraux qui
s'y rapportent.

Les immobilisations corporelles sont amorties selon la
méthode de I'amortissement linéaire aux taux suivants :

TAUX
Réseau d'antennes 5%
Améliorations au réseau d’antennes 10%
Matériel technique 10%
Ameublement et agencement 10%
Equipement informatique 20%
Logiciel 33%
Matériel roulant 20%
Améliorations [0Catives ... Durée du bail, maximum 5 ans

Dépréciation des immobilisations corporelles

Lorsque la conjoncture indique qu’une immobilisation
corporelle ne contribue plus a la capacité de Télé-Québec
de fournir des biens et des services, ou que la valeur
des avantages économiques futurs qui se rattachent
a lI'immobilisation corporelle est inférieure a sa valeur
comptable nette, le cot de I'immobilisation corporelle est
réduit pour refléter sa baisse de valeur. Les moins-values
sur immobilisations corporelles sont passées en charges
dans I'état des résultats. Aucune reprise de moins-values
antérieures n'est permise.

Fournitures techniques et de production

Les stocks de fournitures techniques et de production sont
évalués au moindre du co(t et de la valeur de réalisation
nette. Le colt est calculé selon la méthode de I'épuisement
successif.

Frais payés d'avance

Les frais payés d'avance représentent des débours
effectués avant la fin de I'exercice pour des services dont
Télé-Québec bénéficiera au cours du ou des prochains
exercices. Ces frais sont imputés aux charges au moment
ou Télé-Québec bénéficiera des services acquis.
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Section
n
(C")

Notes complémentaires au 31 ao(t 2012

3. FRAIS FINANCIERS

2012 2011
Intéréts sur emprunts temporaires
Institution financiere 6825 $ 7048 $
Fonds de financement 376 005 339751
Intéréts sur la dette a long terme - Fonds de financement 952 531 845 224
1335361 $ 1192023 $
4. PLACEMENTS
2012 2011
Placement TV5SMONDE 9842 $ 9842 $

Télé-Québec détient une participation en actions de 4,44 % dans cette société dont I'activité principale est la gestion des
signaux.

5. SUBVENTIONS A RECEVOIR DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Les subventions a recevoir du gouvernement du Québec correspondent aux intéréts courus et au remboursement du
capital sur la dette a long terme reliée aux immobilisations corporelles et a leur maintien, ainsi qu‘au solde a recevoir sur des

subventions liées a des projets spécifiques.
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Société de télédiffusion du Québec (Télé-Québec)

Notes complémentaires au 31 aodt 2012

6. EMPRUNTS TEMPORAIRES
2012 2011

Emprunts aupres du Fonds de financement 26769926 $ 26732500 $

Télé-Québec est autorisée par décret du gouvernement du Québec a instituer un régime d’emprunts lui permettant
d'emprunter a court terme ou par voie de marge de crédit aupres d'institutions financieres ou auprés du ministre des Finances,
a titre de gestionnaire du Fonds de financement, ou a long terme aupres de ce dernier, jusqu’a concurrence d'un montant total
de 63 930485 $, aux fins suivantes :

2012
Maintien d'actif et numérisation 39580485 $
Modernisation 8350000
Marge de crédit 16 000 000
63930485$

Le gouvernement du Québec s'est engagé a verser a Télé-Québec les sommes requises pour suppléer a I'inexécution de ses
obligations dans la situation ou celle-ci ne serait pas en mesure de les remplir pour I'un ou l'autre des emprunts a court terme
aupres du Fonds de financement. Les montants prélevés aupres du Fonds de financement portent intérét a la moyenne des
taux des acceptations bancaires a un mois, plus une marge de 0,3 % tenant lieu de frais d'émission et de gestion. Le taux
d'intérét était de 1,50 % au 31 aolit 2012 (1,50 % au 31 aolt 2011).

Télé-Québec a également un crédit autorisé renouvelable annuellement auprés d’une institution financiére. Au 31 aott 2012,
le montant maximum que pouvait prélever Télé-Québec s'établissait a 16 000 000 $. Les montants prélevés portent intérét au
taux de base lorsque la marge de crédit est utilisée alors qu'ils portent intérét au taux des acceptations bancaires, plus une
marge de 0,3 % tenant lieu de frais d'émission et de gestion lorsqu'il s'agit d’acceptations bancaires. Aux 31 aout 2011 et 2012,
Télé-Québec n‘avait aucun emprunt prélevé sur ces facilités de crédit.

7. CHARGES A PAYER ET FRAIS COURUS

2012 2011
Fournisseurs et frais courus 2702567 % 3375093 $
Comptes a payer divers 1661065 2780613
Traitements et charges sociales a payer 2952 646 2843 251
7316278 % 8998957 $
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Notes complémentaires au 31 aodt 2012

8. DETTES A LONG TERME

2012 2011

Emprunts sur billet du Fonds de financement
du gouvernement du Québec :
4,798 % remboursable par versements annuels
de 503 525 $ jusqu’au 27 février 2014 1007049 $ 1510574 $
4,2739% remboursable par versements
annuels de 201 409 $ jusqu'au 1¢" décembre 2014
et par un versement de 1208 459 $ le 1¢" décembre 2015 1812689 2014099
4,2739% remboursable par versements
annuels de 302 114 $ jusqu’au 1°" décembre 2015 1208 459 1510574
2,156 % remboursable par versements
annuels de 98 182 $ jusqu’au 1° décembre 2016 490 908 586 439
4,207 % remboursable par versements
annuels de 260 703 $ jusqu’au 1¢" octobre 2012
et par un versement de 1303 518 $ le 1°" octobre 2013 1564 221 1824924
2,726 % remboursable par versements
annuels de 532 396 $ jusqu'au 1¢" octobre 2012
et par un versement de 3 194 375 $ le 1°" octobre 2013 3726770 4259166
3,625 % remboursable par versements
annuels de 603 308 $ jusqu'au 1" décembre 2015
et par un versement de 1 809 954 $ le 1" décembre 2016 4223228 4826 546
3,837 % remboursable par versements
annuels de 670 354 $ jusqu’au 1¢ juin 2018 4022122 4692 475
3,122 % remboursable par versements
annuels de 1019 607 $ jusqu’au 16 juillet 2021 9176 466 -

27231912 $ 21224797 $
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Société de télédiffusion du Québec (Télé-Québec)

Notes complémentaires au 31 aodt 2012

8. DETTES A LONG TERME (suite)

Les remboursements du capital et des intéréts des emprunts a long terme sont garantis par une hypothéque mobiliére sans
dépossession portant sur les subventions accordées a Télé-Québec par la ministre de la Culture, des Communications et de
la Condition féminine pour pourvoir au paiement en capital et intéréts sur les emprunts a long terme, au fur et a mesure que
ceux-ci deviennent dus et payables en accord avec les modalités de chacun des emprunts. Les versements effectués au titre
des subventions sont transmis directement au Fonds de financement.

Les versements en capital a effectuer lors des prochains exercices sur la dette a long terme s'établissent comme suit :

2013 4191609 $
2014 7 896 402
2015 2894985
2016 3902035
2017 3598 097
2018 et suivantes 4748784
9. REVENUS REPORTES
2012 2011

Subventions du gouvernement du Québec

Subventions relatives aux immobilisations corporelles
pour le remboursement de la dette a long terme

Solde au début 30962811 % 28238594 %
Revenus reportés de I'exercice 9117671 7 906 276
Virement aux revenus de l'exercice (6 153 786) (5182 059)
Solde ala fin 33926 696 30962811
Subvention percue d'avance 5093 549 5093 546
Projets spécifiques 2004 155 1328689
41024 400 37 385046
Autres revenus de productions extérieures 915722 584919
Loyers percus d’avance 178 815 117 765

42118937 $ 38087730 $
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Société de télédiffusion du Québec (Télé-Québec)

Notes complémentaires au 31 aodt 2012

10. AVANCE DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Au cours de l'exercice 2010, en vertu du décret n° 634-2010, Télé-Québec a été autorisée a céder ses parts dans la Télé des
Arts et le ministre des Finances a autorisé une avance a Télé-Québec d'un montant maximal de 2 750 000 $ pris a méme la
somme regue par Télé-Québec en contrepartie de la vente de son capital-actions dans la Télé des Arts, correspondant au
capital investi et récupéré au titre de remboursement de I'avance versée en vertu du décret n° 386-2001 du 4 avril 2001.
L'avance devra étre utilisée exclusivement par le fonds des productions régionales. Le cout d'intérét correspond aux bénéfices
nets réalisés a méme l'avance de 2 750 000 $, jusqu’a concurrence d’'un maximum annuel égal au taux préférentiel. Lintérét
sera payable le 30 juin et le 31 décembre de chaque année. Le remboursement de |'avance devra étre effectué au plus tard
le 31 décembre 2021 ou, le cas échéant, a la date de récupération par Télé-Québec du capital investi.

1

_

. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Equipement
Réseau Matériel Ameublement informatique Matériel Améliorations Total
d’antennes technique etagencement et logiciel roulant locatives

Colt
des immobilisations

1 septembre 2010  33118702$ 35474491$5 25989345 10152218S$ 7547235 12353579S 94452647 $

Acquisitions 4089 323 846 505 128 295 1297435 117 674 1447 584 7926816
Dispositions 11405 1149 341 19027 177 741 97 642 - 1455156
31 aolt 2011 37 196 620 35171655 2708 202 11271912 774755 13801 163 100 924 307
Acquisitions 2889313 858 780 66 833 1059835 161367 4193019 9229147
Dispositions 87112 1471410 5412 225 854 81 886 - 1871674
31 aolt 2012 39998 821 34559025 2769623 12 105 893 854 236 17 994 182 108 281 780
Cumul

des amortissements

1¢" septembre 2010 27 680 110 20118 398 1933 864 7 340075 695 064 8111625 65879 136

Amortissement

de l'exercice 599213 2279719 111147 1243629 33334 1244631 5511673
Dispositions 11 351 1109 349 18925 177 741 97 642 - 1415008
31 aolt 2011 28 267 972 21288768 2 026 086 8405963 630756 9356 256 69975 801
Amortissement

de l'exercice 746 087 2307 807 111107 1326925 59817 1817068 6368811
Dispositions 86 986 1458479 5389 225 854 81886 - 1858594
31 a00t 2012 28 927 073 22 138096 2131804 9507 034 608 687 11173324 74486018

Valeur nette comptable

31 a00t 2011 8928 648 13882887 682116 2865 949 143 999 4444907 30948 506

31a00t 2012 11071748$ 12420929% 637819% 2598859% 245549$ 68208585 33795762$

48 Rapport annuel 2012 Télé-Québec

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec

Section



Société de télédiffusion du Québec (Télé-Québec)

Section
»
(")

Notes complémentaires au 31 aodt 2012

12. FLUX DE TRESORERIE

2012 2011

Variations des actifs et des passifs reliés au fonctionnement
Variation des créances 286811 $ (578943) S
Variation des émissions réalisées et en cours de production (14 750) (32034)
Variation des droits de télédiffusion et de distribution,

et participation a des productions extérieures (5630 944) 2648 705
Variation des fournitures de production (30585) 6183
Variation des frais payés d'avance 16 276 (168 700)
Variation des charges a payer et frais courus (1682679) 3517
Variation des droits de télédiffusion et de distribution,

et participation a des productions extérieures a payer 5612410 (3 190 680)
Variation des revenus reportés 10184 993 8385671

8741532 $ 7073719 $

Les intéréts payés au cours de l'exercice s‘éleventa 1324688 $ (2011:12184153).

13. OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

Télé-Québec s'est engagée par des baux a long terme échéant a diverses dates jusqu’en I'an 2019 pour des locaux et autres
biens et services. Ces baux comportent, dans certains cas, une option de renouvellement variant de 1 a 15 ans.

La charge de loyer de I'exercice clos le 31 aoGt 2012 concernant ces baux séleve a 4 698 784 $ (2011 : 5392774 5).

Les paiements minimums futurs au cours des prochains exercices s‘établissent comme suit :

2013 4955848
2014 4585 664
2015 4372 467
2016 4298791
2017 3715479
2018 et subséquemment 5882 841
27811090$
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Société de télédiffusion du Québec (Télé-Québec)

Notes complémentaires au 31 aodt 2012

14.

15.

16.

REGIMES DE RETRAITE

Les membres du personnel de Télé-Québec participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des
organismes publics (RREGOP) ou au Régime du personnel d’encadrement (RRPE). Ces régimes interemployeurs sont a
prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au décés.

Au 1¢ janvier 2012, le taux de cotisation de Télé-Québec pour le RREGOP a augmenté de 8,69 % a 8,94 % de la masse salariale
assujettie et celui du RRPE de 11,54 % a 12,30 %.

Les cotisations de Télé-Québec imputées aux résultats de I'exercice clos le 31 aolt 2012 s'éléventa 1 160 039 $ (2011 :
1110 420 $). Les obligations de Télé-Québec envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre
d'employeur.

OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers et comptabilisées a la valeur d’échange,
Télé-Québec est apparentée avec tous les ministéres et les fonds spéciaux, ainsi qu’avec tous les organismes et entreprises
controlés directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit a un contréle conjoint, soit a une
influence notable commune de la part du gouvernement du Québec. Télé-Québec n'a conclu aucune opération commerciale
avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces
opérations ne sont pas divulguées distinctement aux états financiers.

CHIFFRES COMPARATIFS
Certains chiffres de 2011 ont été reclassés pour les rendre conformes a la présentation adoptée en 2012.
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Société des alcools du Québec

Responsabilité de la direction
relativement a I'information
financiere

Les états financiers consolidés qui suivent ont été dressés par la direction de la Société des alcools du Québec (la Société) et
approuvés par son conseil d’administration. La direction est responsable des données et des affirmations contenues dans ces
états financiers consolidés et dans les autres sections du rapport annuel. Les états financiers consolidés ont été préparés selon
les méthodes et les procédés établis par la direction, conformément aux Normes internationales d'information financiéere (IFRS),
et refletent les meilleurs jugements et estimations de la direction, basés sur I'information actuellement disponible.

Dans le cadre de ses responsabilités, la direction de la Société maintient un systeme de contrble interne congu pour fournir
une assurance raisonnable que les biens de I'entreprise sont convenablement protégés, que les transactions sont effectuées
conformément a son autorisation et, enfin, que les registres comptables constituent une base fiable pour I'établissement d’états
financiers consolidés exacts et ponctuels. De plus, le Service d'audit interne passe en revue, sur une base sélective, les
processus comptables et les systémes de gestion. Ses constatations et ses recommandations sont transmises a la direction,
qui agit en conséquence. La direction reconnait qu'elle est responsable de gérer les affaires de la Société conformément aux
lois et reglements qui la régissent.

Le conseil d’'administration de la Société a la responsabilité de s’assurer que la direction remplit ses obligations relatives a la
préparation d’états financiers consolidés et au contrdle financier de I'exploitation. Le conseil d’administration s’acquitte de cette
tache au moyen de son comité d'audit, qui se compose uniquement d’administrateurs indépendants. Ce comité révise
périodiquement les états financiers consolidés et étudie également les rapports portant sur les méthodes comptables ainsi que
sur les systémes de contréle interne. Les auditeurs indépendants externes peuvent, sans restriction, rencontrer le comité d'audit
pour discuter de tout élément qui concerne leur audit.

Les états financiers consolidés ont été audités par le vérificateur général du Québec et par le cabinet Raymond Chabot Grant
Thornton s.e.N.C.R.L., conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Leur responsabilité consiste a

exprimer une opinion sur la fidélité des états financiers consolidés. Le rapport des auditeurs indépendants, qui figure ci-contre,
précise la nature et I'étendue de leur audit et présente leur opinion a I'égard de ces états financiers consolidés.

(PQ/LAM & f.(VL

Philippe Duval Richard Genest
Président et chef de la direction Vice-président et chef de la direction financiere

Montréal, le 6 juin 2013
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Société des alcools du Québec

Rapport des auditeurs indépendants

Au ministre des Finances
Rapport sur les états financiers consolidés

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de la Société des alcools du Québec, qui comprennent I'état
consolidé de la situation financiere au 30 mars 2013 et I'état consolidé du résultat global, I'état consolidé des variations des
capitaux propres et le tableau consolidé des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu’un résumé des principales
méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers consolidés conformément aux
Normes internationales d'information financiére (IFRS), ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs.

Responsabilité des auditeurs

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers consolidés, sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous
conformions aux regles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit de fagon & obtenir I'assurance raisonnable
que les états financiers consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les
informations fournis dans les états financiers consolidés. Le choix des procédures reléve du jugement de 'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne de I'entité portant
sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers consolidés afin de concevoir des procédures d'audit appropriées
aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne de l'entité. Un audit comporte
également I'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables retenues et du caractere raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation
financiére de la Société des alcools du Québec au 30 mars 2013, ainsi que de sa performance financiére et de ses flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes internationales d'information financiére (IFRS).

Rapport relatif a d’autres obligations Iégales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), nous déclarons qu’a notre avis, ces
normes ont été appliquées de la méme maniére qu’au cours de I'exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec par intérim, Raymond Chabot Grant Thornton s.E.N.C.R.L.

W C@,Wmlwﬁ Mfm,éﬂ Koy ord, Holots Sront ThoCory Smn 2. L.

Michel Samson, CPA auditeur, CA T CPA auditeur, CA, permis de comptabilité
publique n° A121855

Montréal, le 6 juin 2013
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Société des alcools du Québec S-9

Section

Etat consolidé du résultat global

Exercice clos le 30 mars 2013
(en milliers de dollars canadiens)

2013 2012
(52 semaines) (53 semaines)
VENTES (note 6) 2907047 $ 2837123 %
COUT DES PRODUITS VENDUS (note 6) 1 354 252 1327 802
BENEFICE BRUT (note 6) 1 552 795 1 509 321
Frais de vente et mise en marché et distribution 461 065 454 089
Frais d'administration 116 366 112 406
Revenus publicitaires, promotionnels et divers (59 977) (60 106)
RESULTAT OPERATIONNEL 1035 341 1002 932
Charge de financement nette des produits de financement (note 8) 2082 2117
Quote-part du résultat net des participations comptabilisées
selon la méthode de la mise en équivalence (note 9) 2813 1069
RESULTAT NET ET RESULTAT GLOBAL POUR LEXERCICE 1030 446 $ 999 746 $

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers consolidés.

Etat consolidé des variations des capitaux propres

Exercice clos le 30 mars 2013
(en milliers de dollars canadiens)

Résultats
Capital-actions non distribués Total

SOLDE AU 26 MARS 2011 30000 $ 14 888 $ 44 888 $

Résultat net et résultat global pour I'exercice - 999 746 999 746

Dividende - (999 746) (999 746)
SOLDE AU 31 MARS 2012 30 000 14 888 44 888

Résultat net et résultat global pour I'exercice - 1030 446 1030 446

Dividende - (1 030 446) (1 030 446)
SOLDE AU 30 MARS 2013 30000 $ 14 888 $ 44 888 $

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Société des alcools du Québec

Etat consolidé de la situation financiére

30 mars 2013
(en milliers de dollars canadiens)

2013 2012
ACTIF
A court terme
Encaisse 52 936 $ 30753 %
Comptes clients et autres débiteurs (note 10) 60 574 49 594
Stocks (note 11) 344 659 302 350
Dépébts et charges payées d’avance (note 12) 34 407 56 724
492 576 439 421
Participations dans des coentreprises comptabilisées selon
la méthode de mise en équivalence (note 9) 7 250 7 963
Immobilisations corporelles (note 13) 223 625 221 501
Immobilisations incorporelles (note 14) 36 170 29 372
Actif au titre des prestations définies du régime de retraite (note 19) 1352 2132

760 973 $ 700 389 $
___________________________________________________________________________§ _______N |

PASSIF
A court terme
Emprunts (note 15) 90485 $ 53992 $
Comptes fournisseurs et autres charges a payer (note 16) 235 658 231157
Taxes et droits gouvernementaux a payer 108 732 56 343
Provisions et passifs éventuels (note 17) 7 840 25872
Dividende a payer 241 446 258 746
684 161 626 110
Passif au titre des crédits de congés de maladie cumulés (note 19) 31924 29 391
716 085 655 501
CAPITAUX PROPRES (note 20)
Capital-actions 30000 30 000
Résultats non distribués 14 888 14 888
44 888 44 888

760 973 $ 700 389 $
B |

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers consolidés.
Les états financiers consolidés ont été approuvés et autorisés pour publication par le conseil d'administration le 6 juin 2013.

- N
SylvA Simard ‘Johanne Brunet
Président du conseil d'administration Présidente du comité d'audit
(entré en fonction le 1¢" mai 2013) (nommée a cette fonction le 29 mai 2013)
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Société des alcools du Québec

Tableau consolidé des flux de trésorerie

Exercice clos le 30 mars 2013
(en milliers de dollars canadiens)

2013 2012
ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat net 1030446 $ 999 746 $
Eléments sans effet sur la trésorerie :
Amortissements des immobilisations corporelles 23 840 23 695
Amortissements des immobilisations incorporelles 7 574 6 502
Perte sur cessions d'immobilisations corporelles 73 127
Radiation d'immobilisations incorporelles 5 -
Gain sur cession d'immeuble de placement - (1214)
Quote-part du résultat net des participations comptabilisées
selon la méthode de mise en équivalence 2813 1069
Montants repris pour provisions 10 451 12 090
Charge au titre des crédits de congés de maladie 5507 6 107
Charge au titre du régime de retraite 844 748
Ajustements pour produits et charges d'intéréts 704 654
1082 257 1049 524
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement (note 23) (2 856) (89 615)
Intéréts payés (1173) (781)
Intéréts pergus 469 127
Prestations versées au titre du régime de crédits de congés de maladie cumulés (2 974) (3399)
Capitalisation de l'obligation au titre de prestations définies du régime de retraite - (8 467)
Prestations versées au titre du régime de retraite (64) (64)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 1075 659 947 325
ACTIVITES D’'INVESTISSEMENT
Distribution de capital recue d'une coentreprise 400 750
Apport de capital dans une coentreprise (2 500) (2 500)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (26 774) (23 195)
Acquisitions d'immobilisations incorporelles (14 355) (12 068)
Produit de cessions d'immobilisations corporelles 1060 129
Produit de cession d'un immeuble de placement - 3078
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (42 169) (33 806)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation nette des emprunts 36 493 50 992
Remboursement de I'obligation découlant d'un contrat de location-financement (54) 1711)
Dividende payé (1 047 746) (962 671)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (1 011 307) (913 390)
AUGMENTATION NETTE D'ENCAISSE 22 183 129
ENCAISSE AU DEBUT DE L'EXERCICE 30 753 30 624
ENCAISSE A LA FIN DE L'EXERCICE 52 936 $ 30753%
.y N |

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers consolidés.
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Société des alcools du Québec

Notes afférentes aux états financiers consolidés

Exercice clos le 30 mars 2013
(en milliers de dollars canadiens pour les tableaux)

Généralités, statuts et nature des activités

La Société des alcools du Québec (la Société mére) est constituée en vertu de la Loi sur la Société des alcools du Québec
(L.R.Q., c. S-13). Son siége social est situé au 905, avenue De Lorimier, & Montréal, Québec, Canada. La Société mére et sa
filiale (collectivement la Société) ont pour mandat de faire le commerce de boissons alcooliques. A titre de société d’Etat, la
Société est exonérée de I'impdt sur les bénéfices.

2.

Exercice financier

Lexercice financier de la Société se termine le dernier samedi du mois de mars. Par conséquent, I'exercice financier clos le
30 mars 2013 comprend 52 semaines d’exploitation (53 semaines pour celui clos le 31 mars 2012).

3.

Principales méthodes comptables

Mode de présentation et déclaration de conformité
Les présents états financiers consolidés ainsi que les notes afférentes ont été préparés conformément aux Normes internationales
d’information financiere (IFRS).

Les états financiers consolidés de la Société pour I'exercice clos le 30 mars 2013 comprennent ses données financiéres ainsi
que celles de sa filiale.

Les méthodes comptables décrites ci-dessous ont été appliquées de la méme maniére pour toutes les périodes présentées.

Base d’évaluation

Les présents états financiers consolidés ont été préparés selon la méthode du co(t historique, a I'exception des instruments
financiers dérivés évalués a la juste valeur, des provisions, du passif au titre des crédits de congés de maladie cumulés et de
I'actif au titre des prestations définies du régime de retraite, dont la base d’évaluation est divulguée dans les méthodes comptables.

Principes de consolidation

Les états financiers consolidés regroupent les comptes de la Société mére ainsi que ceux de sa filiale, détenue en propriété
exclusive. Cette derniéere a été constituée le 31 aolt 2012 en vertu de la Loi sur les sociétés par actions. La filiale est une entité
dont la Société a le pouvoir de diriger les politiques financieres et opérationnelles. La Société détient et exerce le contrdle au
moyen de plus de la moitié des droits de vote. La date de cléture de la filiale est le dernier samedi du mois de mars de chaque
année. Les opérations et les soldes résultant des transactions intersociétés ainsi que les gains et les pertes latents sur les
opérations entre les sociétés sont éliminés lors de la consolidation. Les états financiers de la filiale sont inclus dans les états
financiers consolidés a partir de la date a laquelle le contréle est acquis jusqu’a la date a laquelle le contrdle cesse.
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Société des alcools du Québec

Notes afférentes aux états financiers consolidés (suite)
Exercice clos le 30 mars 2013
(en milliers de dollars canadiens pour les tableaux)

3. Principales méthodes comptables (suite)

Constatation des produits

Les ventes de boissons alcooliques effectuées aux consommateurs, aux agences, aux titulaires de permis (incluant les
établissements licenciés et les institutions), aux distributeurs autorisés (grossistes-épiciers) ainsi que les autres produits sont
constatés déduction faite des escomptes et retours, lorsque :

- la Société a transféré a I'acheteur les risques et avantages importants inhérents a la propriété des biens;

- la Société ne continue ni & étre impliquée dans la gestion, telle qu’elle incombe normalement au propriétaire, ni dans le
contrble effectif des biens cédés;

- le montant des produits des activités ordinaires peut étre évalué de fagon fiable;

- il est probable que les avantages économiques associés a la transaction iront a la Société et que les colits engagés ou a
engager concernant la transaction peuvent étre évalués de fagon fiable.

Pour la Société, ces criteres de constatation sont généralement rencontrés au moment de la livraison des biens et lorsque les
services sont rendus.

La Société agit a titre d’'intermédiaire en ce qui concerne les ventes de bieres effectuées aux titulaires d’'un permis de brasseur
et aux titulaires d’'un permis de distributeur de biere. Ces derniers vendent et livrent, dans la province de Québec, des bieres
fabriquées dans les autres provinces canadiennes ou a I'étranger par eux-mémes ou par des sociétés qui leur sont liées. Ces
produits doivent étre achetés exclusivement de la Société, laquelle agit a titre d’intermédiaire entre les fournisseurs et les
brasseurs et distributeurs de biére. Ces transactions de vente ne générent aucun bénéfice brut pour la Société, qui percoit
toutefois des frais de service comptabilisés au poste « Revenus publicitaires, promotionnels et divers » pour celles-ci.

Les produits d’intéréts sont comptabilisés sur une base d’exercice selon la méthode du taux effectif.

Les programmes publicitaires et promotionnels en coopération avec les représentants des fournisseurs et les autres revenus
peuvent étre évalués de fagon fiable et sont comptabilisés séparément lorsque les services sont rendus.

Participations dans des coentreprises comptabilisées selon la méthode de mise en équivalence

Les entités dont les activités économiques sont sous le controle conjoint de la Société mére et d’une tierce partie (les coentreprises)
sont initialement comptabilisées au codt, puis ultérieurement selon la méthode de la mise en équivalence. La valeur comptable
des participations dans les coentreprises est augmentée ou diminuée pour comptabiliser la quote-part du résultat net et des
autres éléments du résultat global des coentreprises. Ces changements comprennent 'amortissement ou les dépréciations qui
sont prises subséquemment relativement aux ajustements de juste valeur des actifs ou des passifs.

La Société mére détient une participation de 50 % dans la Société d’investissement M.-S., S.E.C. et une autre de 50 % dans
la société TWIST, société en commandite (S.E.C.) jusqu’au 30 septembre 2012 et par la suite par I'entremise de sa filiale.
La quote-part de la Société dans le résultat de ces coentreprises est présentée distinctement dans I'état consolidé du
résultat global.

Secteurs opérationnels
La Société n'ceuvre que dans un seul secteur et n'a, par conséquent, aucune information a fournir a ce sujet.

Constatation des contreparties recues ou a recevoir de fournisseurs

Les contreparties regues ou a recevoir de fournisseurs sont considérées comme des ajustements de prix des produits des
fournisseurs et, en conséquence, sont comptabilisées en réduction du colt des produits vendus et des stocks. Certaines exceptions
s'appliquent lorsque les contreparties regues ou a recevoir représentent des remboursements de co(ts différentiels engagés par
la Société pour vendre des produits des fournisseurs ou des paiements au titre de biens livrés ou de services fournis aux
fournisseurs. Ces derniéres contreparties recues ou a recevoir des fournisseurs sont enregistrées, selon leur nature, en réduction
des charges afférentes ou a titre d’autres produits.
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(en milliers de dollars canadiens pour les tableaux)

3. Principales méthodes comptables (suite)

Conversion des devises
Les états financiers consolidés annuels sont présentés dans la monnaie fonctionnelle de la Société, soit le dollar canadien, qui
est aussi celle de la filiale et des coentreprises.

Les éléments monétaires d’actif et de passif libellés en devises étrangeres sont convertis au taux de change en vigueur a la
date de I'état consolidé de la situation financiere, tandis que les éléments d’actif et de passif non monétaires sont convertis au
taux en vigueur a la date d’origine des transactions. Les produits et les charges libellés en devises étrangéres sont convertis
aux taux de change en vigueur a la date des transactions. Les gains et les pertes de change sont inclus dans les stocks de fin
et dans le co(it des produits vendus.

Instruments financiers
Les actifs et les passifs financiers sont comptabilisés lorsque la Société devient une partie aux dispositions contractuelles de
linstrument financier.

Les actifs financiers sont décomptabilisés lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie liés a I'actif financier arrivent
a expiration, ou lorsque I'actif financier et tous les risques et avantages importants sont transférés.

Un passif financier est décomptabilisé en cas d’extinction, de résiliation, d’annulation ou d’expiration.

Les instruments financiers sont évalués a la juste valeur au moment de leur constatation initiale, majorés ou diminués des colts
de transaction, a I'exception des actifs et des passifs financiers comptabilisés a la juste valeur par le biais du résultat net, qui
sont évalués initialement a la juste valeur. Leur évaluation au cours des périodes subséquentes et la comptabilisation des
variations de leur juste valeur dépendent de la catégorie dans laquelle ils sont classés.

La Société a effectué le classement suivant pour ses instruments financiers :

- Lencaisse, les comptes clients et autres débiteurs et les dépbts sont classés dans les « Préts et créances ». lls sont évalués
subséquemment au colt aprés amortissement, selon la méthode du taux d’intérét effectif moins une provision pour perte
de valeur, le cas échéant.

- Les instruments financiers dérivés sont classés dans les actifs et passifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat
net puisqu’ils sont classés comme détenus a des fins de transaction. lls sont évalués subséquemment a la juste valeur et
les profits et pertes sont comptabilisés en résultat net.

- Les emprunts, les comptes fournisseurs et autres charges a payer (a I'exception de la rémunération et avantages du personnel
a payer et de la tranche de I'obligation découlant d’'un contrat de location-financement échéant a moins de un an), ainsi que
le dividende a payer, sont classés dans les « Passifs financiers au colt amorti ». Les évaluations subséquentes sont
enregistrées au codt apres amortissement, selon la méthode du taux d’intérét effectif. Pour la Société, cette évaluation
correspond généralement au codt.

De plus, les instruments financiers mesurés a la juste valeur doivent étre classés selon une hiérarchie a trois niveaux fondée
sur le type de données utilisées pour réaliser les évaluations. Cette hiérarchie est comme suit :
niveau 1 : les prix (non ajustés) cotés sur des marchés actifs pour des actifs ou passifs identiques;

niveau 2 : les données autres que les prix cotés visés au niveau 1, qui sont observables pour I'actif ou le passif concerné,
directement (a savoir des prix) ou indirectement (a savoir des dérivés de prix); et

niveau 3 : les données relatives a I'actif ou au passif concerné qui ne sont pas fondées sur des données de marché observables
(données non observables).
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3. Principales méthodes comptables (suite)

A la fin de chaque période de présentation de l'information financiére, pour tous les actifs financiers, sauf ceux comptabilisés
a la juste valeur par le biais du résultat net, la Société détermine s’il existe un indice qu’un actif financier s’est déprécié.
Les actifs financiers sont dépréciés lorsqu'’il existe des indications objectives qu’un actif financier ou un groupe d’actifs financiers
a subi une perte de valeur. Lorsqu’il y a une dépréciation, le montant comptabilisé de perte de valeur correspond a la différence
entre la valeur comptable de l'actif et la valeur actuelle des flux de trésorerie futurs estimés.

Dérivés

La Société gére partiellement son risque de change sur les sorties de fonds prévues en devises au moyen de contrats de
change a terme et d’autres instruments financiers dérivés. lls sont évalués en fin de période a la juste valeur confirmée par le
ministre des Finances du Québec et les variations de juste valeur sont reflétées dans I'état consolidé du résultat global. Toutefois,
la Société ne documente pas la relation de couverture selon les IFRS et, par conséquent, ces instruments financiers dérivés
ne répondent pas aux conditions de la comptabilité de couverture. Néanmoins, la Société estime que, du point de vue de
I'exploitation et de la gestion des flux de trésorerie, ils lui permettent de réduire les effets négatifs éventuels d’'une variation du
dollar canadien sur le marché des changes. La Société n'utilise pas d’instruments financiers dérivés a des fins de spéculation.

Dérivés incorporés

Les dérivés incorporés a des instruments financiers ou contrats, autres que ceux pour lesquels le contrat héte est détenu ou
désigné a des fins de transaction, sont séparés lorsque les caractéristiques économiques et les risques qu'ils présentent ne
sont pas étroitement liés a ceux que présente le contrat hote et sont alors comptabilisés a titre de dérivés.

Aux 30 mars 2013 et 31 mars 2012, la Société ne détenait aucun instrument financier ou contrat comportant un dérivé incorporé
nécessitant d’étre séparé.

Stocks

Les stocks sont évalués au moindre du codt et de la valeur nette de réalisation, le colt étant déterminé selon la méthode de
I'épuisement successif. Le colt des stocks de boissons alcooliques comprend le colt d’acquisition, les frais de transport a
'achat, les droits d’accise et de douane afférents ainsi que les frais de livraison directs encourus pour rendre disponibles les
produits aux différents points de vente. La valeur nette de réalisation représente le prix de vente estimé dans le cours normal
des activités, diminué des colts nécessaires pour réaliser la vente.

Immobilisations corporelles
Les terrains détenus a des fins administratives sont présentés a leur colt d’acquisition. Puisque aucune durée d’utilité définie
ne peut étre établie pour les terrains, ils ne sont pas amortis.

Les batisses, les améliorations locatives, le mobilier et équipement et le matériel roulant sont comptabilisés au colt d’acquisition,
diminué des amortissements et des pertes de valeur ultérieures.

Une partie de I'entrep6t principal qui était détenue jusqu’au 11 avril 2012 dans le cadre d’'un contrat de location-financement
est également présentée dans les immobilisations corporelles. Cet actif est amorti sur la durée d’utilité attendue (déterminée
en fonction de celle des actifs similaires détenus).

Un élément des immobilisations corporelles est décomptabilisé lors de sa cession ou lorsque aucun avantage économique
futur n'est attendu de I'utilisation continue de I'actif. Le profit ou la perte découlant de la cession ou de la mise hors service d’un

élément des immobilisations corporelles, qui correspond a la différence entre le produit de la vente et la valeur comptable
de l'actif, est comptabilisé au poste « Revenus publicitaires, promotionnels et divers » a I'état consolidé du résultat global.
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3. Principales méthodes comptables (suite)

Ces actifs sont amortis, a compter de la date ou ils sont préts a étre mis en service, c’est-a-dire dés qu’ils se trouvent a I'endroit
et dans I'état nécessaires pour pouvoir les exploiter de la maniere prévue par la direction, sur leur durée d’utilité attendue selon
la méthode de 'amortissement linéaire. Les valeurs résiduelles, les durées d’utilité et le mode d’amortissement sont réexaminés
a chaque fin de période de présentation de I'information financiére. Les périodes d’amortissement sont les suivantes :

Baétisses :
Structures et enveloppes des batisses 75 ans
Toitures et systémes électromécaniques 20 ans
Aménagements intérieurs et extérieurs 10 et 15 ans
Améliorations locatives 5a15ans
Mobilier et équipement 3a20ans
Matériel roulant 8a10ans

Lamortissement des immobilisations corporelles est réparti entre les « Frais de vente et mise en marché et distribution » et les
« Frais d’administration ».

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles, composées de logiciels développés a l'interne et de licences de logiciels acquises, sont
comptabilisées au colt, diminué des amortissements et des pertes de valeur ultérieures. Celui-ci comprend les frais directement
liés a I'acquisition, a l'installation ou au développement de logiciels destinés a un usage interne. Les dépenses pour la phase
de recherche d’un projet interne sont comptabilisées en charges dans la période ou elles sont encourues.

Les colits directement attribuables a la phase de développement de nouveaux logiciels sont comptabilisés a titre d'immobilisations
incorporelles a condition qu'’ils remplissent les exigences suivantes :

- l'achévement de 'immobilisation incorporelle est techniquement faisable en vue de sa mise en service;

- la Société a I'intention d’achever 'immobilisation incorporelle et de la mettre en service;

- la Société a la capacité de mettre en service I'immobilisation incorporelle;

- limmobilisation incorporelle générera des avantages économiques futurs probables;

- il existe des ressources techniques, financieres et autres appropriées pour achever le développement de I'immobilisation
incorporelle et la mettre en service;

- les dépenses attribuables a 'immobilisation incorporelle au cours de son développement peuvent étre évaluées de fagon
fiable.

Les dépenses de développement qui ne remplissent pas ces criteres pour I'inscription a I'actif sont comptabilisées en charges au
fur et & mesure qu’elles sont encourues.

Un élément des immobilisations incorporelles est décomptabilisé lors de sa cession ou lorsque aucun avantage économique futur
n’'est attendu de I'utilisation continue de I'actif. Le profit ou la perte découlant de la cession ou de la mise hors service d’'un élément
des immobilisations incorporelles, qui correspond a la différence entre le produit de la vente et la valeur comptable de I'actif, est
comptabilisé au poste « Revenus publicitaires, promotionnels et divers » a I'état consolidé du résultat global.

Ces actifs sont amortis, a compter de la date ou ils sont préts a étre mis en service, c’est-a-dire dés qu’ils se trouvent a I'endroit
et dans I'état nécessaires pour pouvoir les exploiter de la maniere prévue par la direction, sur leur durée d’utilité attendue selon
la méthode de 'amortissement linéaire. Les valeurs résiduelles, les durées d’utilité et le mode d’amortissement sont réexaminés
a chaque fin de période de présentation de I'information financiére. Les périodes d’amortissement sont les suivantes :

Logiciels et licences acquis 3ab5ans
Logiciels développés a I'interne 3a10ans
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3. Principales méthodes comptables (suite)

Les colts se rapportant a la maintenance des logiciels, c’est-a-dire les sommes dépensées pour I'achat et l'installation de
correctifs et de mises a niveau mineures, sont comptabilisés en charges au fur et & mesure qu’ils sont encourus.

Lamortissement des immobilisations incorporelles est réparti entre les « Frais de vente et mise en marché et distribution » et
les « Frais d’administration ».

Dépréciation des actifs a long terme

Aux fins d’évaluation de la dépréciation, les actifs sont regroupés aux niveaux les plus bas générant des entrées de trésorerie
largement indépendantes (unités génératrices de trésorerie). Par conséquent, certains actifs sont soumis individuellement a
un test de dépréciation tandis que d’autres sont testés au niveau de l'unité génératrice de trésorerie.

Les immobilisations corporelles et incorporelles ainsi que les participations dans les entreprises sont soumises a un test de
dépréciation lorsque des événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas
&tre recouvrable. A la fin de chaque période de présentation, la Société détermine s'il existe un indice qu’un actif & long terme
ait subi une perte de valeur. Au cours de I'exercice, la Société effectue un test de dépréciation des immobilisations incorporelles
qui ne sont pas encore prétes a étre utilisées, qu'il y ait eu indice de dépréciation ou non. Une perte de valeur égale au montant
par lequel la valeur comptable d’un actif ou d’'une unité génératrice de trésorerie excéde sa valeur recouvrable est comptabilisée.
La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des colts de la vente et de la valeur d'utilité.
Pour déterminer la valeur d'utilité, la direction procéde a une estimation des flux de trésorerie futurs provenant de chaque actif
ou de chaque unité génératrice de trésorerie, puis elle détermine un taux d’intérét approprié aux fins du calcul de la valeur
actualisée de ces flux de trésorerie. Les données utilisées pour les tests de dépréciation sont directement liées au budget le
plus récent approuvé et ont été ajustées au besoin. Les facteurs d’actualisation sont établis individuellement pour chaque actif
ou unité génératrice de trésorerie et refletent leurs profils de risque respectifs déterminés par la direction.

Les pertes de valeur liées aux unités génératrices de trésorerie sont réparties au prorata des actifs de I'unité génératrice de
trésorerie. Tous les actifs sont subséquemment réévalués afin de relever tout indice indiquant qu’une perte de valeur comptabilisée
antérieurement puisse ne plus exister. Une reprise de valeur peut compenser une perte de valeur antérieure si la valeur
recouvrable d’un actif ou d’'une unité génératrice de trésorerie excéde la valeur comptable jusqu’a concurrence du colt amorti
qui aurait été obtenu si la dépréciation n’avait pas été comptabilisée. Pour la période courante, une entreprise dans laquelle la
Société détient une participation a procédé a un test de dépréciation qui a résulté en une dévaluation (voir note 9 concernant
les participations dans les entreprises comptabilisées selon la méthode de mise en équivalence).

Actifs loués

Location simple

Les contrats de location pour lesquels les risques et avantages inhérents a la propriété de I'actif loué sont conservés par le
bailleur sont considérés comme des contrats de location simple.

Les paiements au titre de contrats de location simple sont comptabilisés en charges sur une base linéaire pendant toute la
durée du contrat de location. Les frais connexes, comme ceux se rapportant a la maintenance et a 'assurance, sont comptabilisés

au fur et a mesure qu’ils sont encourus. Tous ces frais sont comptabilisés dans les postes « Frais de vente et mise en marché
et distribution » et « Frais d’administration ».
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3. Principales méthodes comptables (suite)

Colts d’emprunt

Les colts d’emprunt, s’il y a lieu, sont capitalisés a 'actif, dans la mesure ou ils sont directement attribuables a I'acquisition, a
la production ou a la construction d’actifs qualifiés qui exigent une longue période de préparation avant de pouvoir étre utilisés
ou vendus. Les autres colts d’emprunt sont comptabilisés en charges durant la période au cours de laquelle ils sont encourus
sous le poste « Charge de financement nette des produits de financement » a I'état consolidé du résultat global.

Taxes et droits gouvernementaux a payer
Les taxes et droits gouvernementaux a payer sont comptabilisés au montant exigé par les lois.

Régimes d’avantages du personnel

Crédits de congés de maladie cumulés

La Société administre un régime non capitalisé de congés de maladie cumulés qui garantit a la plupart de ses employés le
paiement de crédits de congés de maladie. Le colt des prestations futures au titre de paiement de crédits de congés de maladie
gagnés par les employés de la Société qui participent au régime est établi par calculs actuariels, selon la méthode de répartition
des prestations définies au prorata des années de service, et il est imputé aux résultats au fur et a mesure que les services
sont rendus par ces employés. Les calculs actuariels tiennent compte des hypotheses les plus probables établies par la direction
concernant la progression des salaires, 'age de départ a la retraite et le taux d’utilisation des crédits de congés de maladie.

Comme le régime des crédits de congés de maladie cumulés est considéré comme un avantage a long terme plutét qu’'un
avantage postérieur a 'emploi, les écarts actuariels sont comptabilisés en charges immédiatement dans I'exercice courant.

La direction procede a une estimation annuelle de I'obligation au titre de crédits de congés de maladie cumulés avec le soutien
d’actuaires indépendants en faisant une mise a jour du taux d’actualisation utilisé lors de la derniere évaluation actuarielle
compléte. Une nouvelle évaluation actuarielle compléte est effectuée tous les trois ans. Si des événements ayant un effet
significatif sur I'obligation au titre des crédits de congés de maladie surviennent, la direction procédera a une évaluation
actuarielle compléete. Lévaluation de I'obligation au titre d’avantage a long terme est fondée sur les taux standards d’inflation
et les taux de mortalité. Elle tient également compte des prévisions spécifiques de la Société relativement aux taux d’utilisation
des congés de maladie et aux futures augmentations de salaire. Les taux d’actualisation sont déterminés a la fin de chaque
exercice par référence aux obligations d’entités de premiere catégorie libellées dans la méme monnaie que les prestations a
verser et ayant des échéances similaires a celles du passif connexe.

Régimes de retraite

Les employés de la Société participent a des régimes de retraite généraux et obligatoires, soit au Régime de retraite des
employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP) ou au Régime de retraite du personnel d’encadrement
(RRPE). Ces régimes, administrés par la Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances (CARRA), sont
considérés par la Société comme des régimes a cotisations déterminées. En effet, les obligations de la Société envers ces
régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d’employeur. La part de 'employeur a ces régimes est comptabilisée
en charge dans la période au cours de laquelle les services correspondants des employés sont regus.

La Société administre également un régime de retraite supplémentaire pour la haute direction. Ce régime prend en compte le
nombre d’années de service et la moyenne des trois salaires annuels les plus élevés durant la carriere de 'employé. Ce régime
est a prestations définies et comporte également des garanties de versement de rentes a la retraite et de prestations au décés
qui sont indexées annuellement. Le régime est capitalisé depuis I'exercice clos le 31 mars 2012.

La direction procéde a une estimation annuelle de I'obligation au titre des prestations définies (OPD) du régime de retraite
supplémentaire avec le soutien d’actuaires indépendants. Une évaluation actuarielle complete est effectuée chaque année.
L'évaluation de 'OPD au titre d’avantage postérieur a 'emploi est fondée sur des méthodes et hypothéses actuarielles similaires
a celles décrites pour le régime de congés de maladie cumulés en utilisant les taux spécifiques au régime supplémentaire de
retraite de la haute direction.
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Les écarts actuariels relatifs au régime de retraite supplémentaire ne sont pas comptabilisés en charges a moins que le total
des écarts actuariels non comptabilisés excéde 10 % de la plus grande des valeurs entre la valeur actuelle de I'obligation et la
juste valeur des actifs du régime. Dans un tel cas, le montant excédant le corridor de 10 % est comptabilisé en produit ou en
charge sur la durée de vie active moyenne résiduelle attendue du groupe de salariés actifs participant au régime. Le colt des
services passés estimmédiatement comptabilisé en charge a I'état consolidé du résultat global sauf si les changements apportés
au régime de retraite sont conditionnels a ce que les membres du personnel demeurent en service pour une période de temps
définie (la période d’acquisition des droits). Dans un tel cas, le co(t des services passés est amorti selon un mode linéaire sur
la période d’acquisition des droits. Le rendement pour I'actif et I'intérét sur TOPD sont passés en charges.

Les actifs et les passifs liés aux régimes d’avantages du personnel (crédits de congés de maladie cumulés et régime de retraite
supplémentaire pour la haute direction) comptabilisés dans I'état consolidé de la situation financiere correspondent a la valeur
actuelle de 'OPD, déduction faite de la juste valeur des actifs du régime ainsi que des ajustements liés aux écarts actuariels
non comptabilisés a la date des périodes de présentation de I'information financiére.

Autres

De plus, la Société contribue a plusieurs régimes gouvernementaux pour les employés qui sont considérés comme des régimes
a cotisations définies. La part de I'employeur a ces régimes est comptabilisée en charge dans la période au cours de laquelle
les services correspondants des employés sont regus.

Les avantages du personnel a court terme, notamment des droits aux vacances, sont des passifs a court terme compris dans
« Comptes fournisseurs et autres charges a payer » évalués aux montants non actualisés que la Société s’attend a payer en
raison des droits non utilisés.

Provisions et passifs éventuels

Les provisions sont comptabilisées lorsque les obligations actuelles (juridiques ou implicites), résultant d’'un événement passé,
se traduiront probablement par une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques de la Société et que les
montants peuvent étre estimés de maniere fiable. Les provisions ne sont pas comptabilisées au titre des pertes opérationnelles
futures. Les provisions sont des passifs dont '’échéance ou le montant sont incertains.

L'évaluation des provisions correspond aux dépenses estimées nécessaires a I'extinction de I'obligation actuelle, en fonction
des éléments probants les plus fiables disponibles a la fin de la période de présentation de I'information financiére, incluant les
risques et les incertitudes liés a I'obligation actuelle. Les provisions sont actualisées lorsque la valeur temps de I'argent est
significative.

Les provisions sont revues a la fin de chaque période de présentation de I'information financiere et ajustées pour refléter les
meilleures estimations actuelles a cette date.

Lorsqu’une sortie possible de ressources représentatives d’avantages économiques résultant d’'une obligation actuelle est
considérée comme étant improbable ou de probabilité faible, aucun passif n’est comptabilisé.

Capitaux propres et dividende
Les capitaux propres comprennent le capital-actions, représentant la valeur nominale des actions émises, ainsi que les résultats

non distribués de la période et de celles précédentes.

Le dividende a payer a I'actionnaire est présenté séparément a I'état consolidé de la situation financiere lorsqu'’il a été approuveé
avant la date de cléture.
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4.

Utilisation d’estimations et de jugements

La préparation des états financiers consolidés conformément aux IFRS exige que la direction exerce son jugement dans
I'application des méthodes comptables et qu’elle utilise des hypothéses et des estimations qui ont une incidence sur les montants
de l'actif et du passif comptabilisés et sur la présentation des éléments d’actifs et de passifs éventuels a la date des états
financiers consolidés ainsi que sur les montants comptabilisés des produits et des charges au cours de I'exercice.

Les estimations et leurs hypothéses sous-jacentes sont passées en revue régulierement, et 'incidence de toute modification
est immédiatement comptabilisée. Celles-ci reposent sur I'expérience, la conjoncture économique et les tendances générales,
ainsi que les conjectures a I'égard de lissue probable de ces questions. Les résultats réels pourraient différer des résultats
estimatifs.

Des explications quant aux principaux jugements, hypothéses et estimations importants sont présentées ci-dessous :

Logiciels développés a l'interne et dépenses de recherche

La direction doit poser un jugement important pour distinguer I'étape de la recherche de celle du développement. Les colts
directement attribuables a la phase de développement sont comptabilisés en tant qu’actifs lorsque tous les criteres sont respectés,
tandis que les dépenses de recherche sont passées en charges au fur et a mesure qu’elles sont encourues.

La Société veille également a ce que les exigences permettant la comptabilisation des codts directement attribuables a la phase
de développement en tant qu’actifs continuent d’étre respectées. Ce suivi est nécessaire puisque le développement d’un logiciel
est incertain et peut étre compromis par des problemes techniques survenant apres la comptabilisation.

Contrats de location

Dans certains cas, le classement des contrats de location n'est pas évident et la direction doit faire preuve de jugement pour
déterminer si un contrat de location est un contrat de location-financement qui transfére la quasi-totalité des risques et des
avantages se rattachant a la propriété du bien loué, ou un contrat de location simple.

Provisions
La classification de certaines provisions a court ou a long terme exige parfois que la direction fasse preuve de jugement pour
déterminer le moment le plus probable de la sortie de fonds.

De plus, le jugement est utilisé afin de déterminer si un événement passé a engendré un passif qui devrait étre comptabilisé
aux états financiers consolidés ou s'il devrait étre présenté comme un passif éventuel ou une provision. Quantifier ces passifs
implique jugements et estimations. Ces jugements sont basés sur plusieurs facteurs, tels que la nature de la réclamation ou
du conflit, les procédures juridiques et le montant potentiel a payer, I'expérience antérieure et la probabilité de la réalisation
d’une perte. Plusieurs de ces facteurs sont sources d’incertitude quant aux estimations.

Stocks
Les principaux éléments pour lesquels la direction établit des estimations et formule des hypothéses concernent I'évaluation
des écarts de change contenus dans les stocks et la provision pour défectuosités ou désuétude.

Actif et passif au titre des avantages du personnel

Le passif au titre des crédits de congés de maladie cumulés et I'actif au titre des prestations définies du régime de retraite sont
sujets a des incertitudes, particulierement quant a I'estimation des taux d’actualisation, des taux d’utilisation des crédits de
congés de maladie, du taux de rendement prévu a long terme sur les actifs, des taux d’inflation et de mortalité, qui peuvent
varier considérablement dans les évaluations futures des obligations au titre des prestations définies de la Société.
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4, Utilisation d’estimations et de jugements (suite)

Durée d'utilité des actifs amortissables

La direction examine les durées d’utilité des actifs amortissables a la fin de chaque période de présentation de I'information
financiere. Les incertitudes concernant ces estimations sont liées a I'obsolescence technique, qui pourrait modifier les durées
d’utilité. Au 30 mars 2013, la direction a évalué que les durées d’utilité correspondaient a I'utilité attendue des actifs de la Société.

Perte de valeur

L'évaluation des faits et circonstances démontrant I'existence d’'un quelconque indice qu’un actif a pu se déprécier ou reprendre
de la valeur est un processus subjectif qui implique du jugement et souvent un certain nombre d’estimations et d’interprétations.
S’il existe un indice qu’un actif a pu se déprécier ou reprendre de la valeur, la valeur recouvrable de I'actif pris individuellement
ou de l'unité génératrice de trésorerie doit étre estimée.

Une perte de valeur égale au montant de la valeur comptable d’un actif ou d’'une unité génératrice de trésorerie qui excede la
valeur recouvrable est comptabilisée. La valeur recouvrable est la valeur la plus élevée de la juste valeur diminuée des colts
de la vente et de la valeur d'utilité. La direction détermine la valeur d'utilité en procédant a une estimation des flux de trésorerie
futurs prévus provenant de chaque actif ou unité génératrice de trésorerie.

Lorsqu’elle procéde a I'évaluation des flux de trésorerie futurs prévus, la direction pose des hypothéses relativement aux résultats
opérationnels futurs. Ces hypothéses se rapportent a des événements et circonstances futurs. Les résultats réels peuvent
différer et donner lieu & des ajustements futurs.

D.

Normes, amendements et interprétations futurs

A la date d’autorisation pour publication des présents états financiers consolidés, de nouvelles normes, amendements et
interprétations des normes existantes ont été publiés mais ne sont pas encore en vigueur. La Société ne les a pas adoptés de
fagon anticipée. Elle prévoit les adopter selon leur date d’entrée en vigueur.

L’information sur les nouvelles normes et interprétations et les nouveaux amendements qui sont susceptibles d’étre pertinents
pour les états financiers consolidés de la Société est fournie ci-apres. Certaines autres nouvelles normes et interprétations ont
été publiées. Ces normes ne s’appliquent pas a la Société ou n’ont aucune incidence importante sur ses états financiers
consolidés.

IFRS 9, Instruments financiers (en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1° janvier 2015)

LIASB vise a remplacer intégralement I'l|AS 39 « Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation » et 'lFRIC 9 « Réexamen
de dérivés incorporés ». La norme de remplacement (IFRS 9) est émise en plusieurs phases. A ce jour, les chapitres traitant
de la comptabilisation, du classement, de I'évaluation et de la décomptabilisation des actifs et passifs financiers ont été publiés.
D’autres chapitres traitant de la méthodologie de dépréciation et de comptabilité de couverture sont toujours en cours d’élaboration.

La direction n'a pas encore déterminé I'incidence que cette nouvelle norme aura sur les états financiers consolidés de la Société.
Normes de consolidation

Un ensemble de nouvelles normes de consolidation est en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2013.
Des informations sur ces nouvelles normes sont présentées ci-apres.
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5. Normes, amendements et interprétations futurs (suite)

IFRS 10, Etats financiers consolidés et IAS 27, Etats financiers consolidés et individuels

L'IASB a publié 'IFRS 10 « Etats financiers consolidés », qui remplace certaines parties de I'lAS 27 « Etats financiers consolidés
et individuels » et la SIC-12 « Consolidation-entités ad hoc ». La norme présente une nouvelle définition du contréle fondée
sur des principes et applicable a toute entité émettrice afin d’en déterminer le périmétre de consolidation. La norme fournit le
cadre pour les états financiers consolidés et leur préparation en se fondant sur le principe du controle. LIAS 27 traite désormais
uniquement des états financiers individuels. La direction na pas encore déterminé I'incidence que cette nouvelle norme aura
sur les états financiers consolidés de la Société.

IFRS 11, Partenariats et IAS 28, Participations dans des entreprises associées

LIASB a publié 'IFRS 11 « Partenariats », qui remplace I'l|AS 31 « Participations dans des coentreprises » et la SIC-13 « Entités
contrdlées conjointement — Apports non monétaires par des coentrepreneurs ». La comptabilisation par les investisseurs refléte
davantage leurs droits et obligations relatifs au partenariat. LIFRS 11 distingue deux formes de partenariat, soit les entreprises
communes et les coentreprises. En outre, 'IFRS 11 élimine la possibilité d’utiliser la consolidation proportionnelle pour les
coentreprises. La méthode de la mise en équivalence, qui est utilisée actuellement pour les participations dans des entreprises
associées, est maintenant exigée selon I'lFRS 11 et la portée d’IAS 28 comprend dorénavant les participations dans les
coentreprises. La direction ne prévoit pas d’incidence importante sur les états financiers consolidés de la Société.

IFRS 12, Informations a fournir sur les intéréts détenus dans d’autres entités

En paralléle avec la publication de I'lFRS 11, '|ASB a également publié I'lFRS 12 « Informations a fournir sur les intéréts détenus
dans d’autres entités ». Cette nouvelle norme établit les exigences minimales en matiére d'informations a fournir relativement
aux intéréts dans d’autres entités. Cette norme combine les informations a fournir au sujet des participations — dans des filiales,
des partenariats, des entreprises associées et des entités structurées — exclues du périmetre des états financiers consolidés,
qui se retrouvaient antérieurement dans chaque norme individuelle applicable, de méme que l'incidence de cette participation
sur la situation financiére, la performance financiere et les flux de trésorerie de I'entité. La direction n’a pas encore déterminé
l'incidence que cette nouvelle norme aura sur les états financiers consolidés de la Société. Lapplication de la norme va résulter
en la présentation d’'informations additionnelles dans les notes.

Directives transitoires relatives aux IFRS 10, 11 et 12

Aprés avoir publié les nouvelles normes, I'lASB a apporté quelques changements aux dispositions transitoires des IFRS 10,
11 et 12. Les directives confirment que I'entité n'est pas tenue d’appliquer 'lFRS 10 de fagon rétroactive dans certaines
circonstances, en plus de clarifier les exigences relatives a la présentation des chiffres comparatifs ajustés. Les directives
entrainent également des changements aux IFRS 11 et 12, ce qui engendre un allégement similaire relatif & la présentation ou
a I'ajustement des informations comparatives pour les périodes antérieures a la période qui précede immédiatement le premier
exercice d’application. Cela procure de plus un allégement additionnel en supprimant I'exigence de présenter des chiffres
comparatifs pour les informations a fournir relatives aux entités structurées non consolidées pour tout exercice antérieur au
premier exercice a compter duquel 'IFRS 12 est appliquée. Les nouvelles directives sont également en vigueur pour les exercices
ouverts & compter du 1°" janvier 2013.

IFRS 13, Evaluation de Ia juste valeur (en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2013)

LIASB a publié I'IFRS 13 « Evaluation de la juste valeur » afin d’établir une source unique de directives pour toutes les évaluations
de la juste valeur. LIFRS 13 clarifie la définition de la juste valeur, établit un cadre d’évaluation de la juste valeur et requiert un
plus grand volume d’informations concernant les évaluations a la juste valeur. La direction a examiné ses méthodologies
d’évaluation en vue de se conformer aux nouvelles exigences et a conclu que I'adoption de cette norme n'aura aucune incidence
sur les états financiers consolidés de la Société.
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5. Normes, amendements et interprétations futurs (suite)

Modifications de I'lAS 1, Présentation des états financiers

(en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1¢ juillet 2012)

Selon les modifications de I'lAS 1, une entité doit regrouper les éléments présentés au poste « Autres éléments du résultat
global » dans des éléments qui, conformément a d’autres normes IFRS : a) ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat
net et b) seront reclassés ultérieurement en résultat net lorsque certaines conditions seront remplies. Ladoption de cette norme
n'aura pas une incidence importante sur I'évaluation et la comptabilisation de ces éléments, mais pourrait avoir une incidence
sur la présentation des autres éléments du résultat global a la suite de 'adoption de 'lAS 19. La Société évalue actuellement
cette incidence.

IAS 19, Avantages du personnel (en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1 janvier 2013)

LIASB a publié une version révisée de I'lAS 19 « Avantages du personnel » qui fait en sorte, entre autres, d’éliminer la méthode
du corridor permettant le report d’'une partie des écarts actuariels des régimes a prestations définies, de modifier I'évaluation
et la présentation de certaines composantes du codt relatif aux prestations définies et d’améliorer les exigences en matiére
d’informations a fournir. Les modifications de I'lAS 19 s’appliqueront de fagon rétroactive. Les principaux impacts de I'application
de cette nouvelle norme seront la diminution de I'actif au titre des prestations définies du régime de 1,3 million de dollars et la
diminution des capitaux propres du méme montant au 1°" avril 2012.

Compensation d’actifs financiers et de passifs financiers (modifications de I'lAS 32)

(en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2014)

Les modifications de I'lAS 32 ajoutent des directives afin de traiter les incohérences liées a I'application des criteres de '|AS 32 en
matiére de compensation d’actifs financiers et de passifs financiers en ce qui a trait aux deux points suivants :

- La signification de « a actuellement un droit juridiquement exécutoire de compenser »;
- Certains systémes de reglement brut peuvent-ils étre considérés comme des équivalents a un reglement sur une base nette ?

Les modifications sont en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1¢" janvier 2014 et doivent étre appliquées de fagon
rétroactive. La direction évalue actuellement I'incidence de I'application de ces modifications sur les états financiers consolidés
de la Société.

Informations a fournir : compensation d’actifs financiers et de passifs financiers (modifications de I'IFRS 7)

(en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2013)

Des informations a fournir qualitatives et quantitatives ont été ajoutées a I'lFRS 7 « Instruments financiers : informations a
fournir » concernant les montants nets et bruts des instruments financiers comptabilisés a) qui sont compensés dans I'état
consolidé de la situation financiére et b) faisant I'objet d’'un accord de compensation globale exécutoire ou d’un accord similaire,
méme s'ils n"ont pas été compensés dans I'état consolidé de la situation financiére. Les modifications sont en vigueur pour les
exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2013. Les informations requises doivent étre fournies de fagon rétrospective. La
direction évalue actuellement I'incidence de ces modifications sur la divulgation aux états financiers consolidés de la Société.
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6.

Ventes, colit des produits vendus et bénéfice brut

2013 2012
Succursales ooty Succursales e
et centres P Total et centres e Total
P, épiciers otiox épiciers

spécialisés spécialisés
Ventes 2585184 $ 321863 $ 2907 047 $ 2524 408 $ 312715 $ 2837123 %
Co(t des produits vendus 1191 528 162 724 1 354 252 1168 233 159 569 1327 802
Bénéfice brut 1393 656 $ 159 139 $ 1552795 $ 1356175 $ 153 146 $ 1509321%

e e
Les ventes de la Société ne comprennent pas les ventes de biéres effectuées aux titulaires d’'un permis de brasseur et aux

titulaires d’un permis de distributeur de biere. Les ventes et le colt des produits vendus résultant de ces transactions se sont
élevés a 261,1 millions de dollars pour I'exercice 2013 (282,9 millions de dollars pour I'exercice 2012).

/.

Rémunération du personnel

Les charges comptabilisées au titre des avantages du personnel se détaillent comme suit :

2013 2012
Frais de vente et mise en marché et distribution
Salaires et autres avantages du personnel 232538 $ 225508 $
Colts des avantages sociaux et cotisations aux régimes de retraite 52 978 48 528
285 516 274 036
Frais d’administration
Salaires et autres avantages du personnel 60 418 58 550
Colts des avantages sociaux et cotisations aux régimes de retraite 12 519 11722
72 937 70272
358 453 $ 344 308 $
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8.

Charge de financement nette des produits de financement

2013 2012
Intéréts sur les emprunts contractés aupres de la Caisse de dépét et placement du Québec,
un organisme du gouvernement exercant des opérations fiduciaires 509 $ 141 $
Autres intéréts sur les emprunts a court terme 663 530
1172 671
Intéréts relatifs a I'obligation découlant d’'un contrat de location-financement 1 110
Intéréts nets relatifs aux passifs et a 'actif découlant des régimes d’avantages du personnel 1378 1463
2 551 2244
Moins produits financiers :
Produits d’intéréts sur les placements contractés auprés de la Caisse de dép6t
et placement du Québec au cours de I'exercice (44) (50)
Produits d’intéréts sur I'encaisse (425) (77)
(469) (127)
2082% 2178
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9.

Participations dans des coentreprises comptabilisées selon
la méthode de mise en équivalence

La Société mere détient une participation de 50 % dans la Société d’'investissement M.-S., S.E.C. Cette entreprise se veut un
cybermarché interentreprises offrant une solution intégrée pour I'achat et la vente de vins. Au cours de I'exercice, la Société a
recu une distribution de capital de 0,4 million de dollars (0,8 million de dollars en 2012). Sa date de fin d’exercice est le 31 mars.

Jusqu’au 30 septembre 2012, la Société mere détenait directement 50 % des parts de catégorie A et une part de catégorie B
émises de la coentreprise TWIST, S.E.C., une entreprise évoluant dans le commerce électronique du vin sur le marché américain.
Les deux autres commanditaires, le Fonds de solidarité des travailleurs du Québec (FTQ) et le Fonds de développement de la
Confédération des syndicats nationaux pour la coopération et 'emploi (Fondaction), détiennent respectivement 25 % des parts
de catégorie A. Lattribution des bénéfices au détenteur de la part de catégorie B s'établit selon une formule fondée sur 'atteinte
d’un bénéfice minimal, prévu jusqu’au 31 décembre 2013.

Le 1° octobre 2012, la Société mére a cédé entierement sa participation & 9268-2707 Québec inc., filiale détenue en propriété
exclusive a la valeur comptable. En contrepartie, la Société a recu une action ordinaire du capital de 9268-2707 Québec inc.
La fin d’exercice de TWIST, S.E.C. est le 31 décembre, les transactions du 1¢" janvier au 31 mars ont été considérées.

Lapport de la Société et celui par 'intermédiaire de sa filiale dans TWIST, S.E.C. se sont établis a 2,5 millions de dollars au
cours de I'exercice pour obtenir 50 % des parts de catégorie A émises.

Les montants regroupés des coentreprises sont présentés ci-apres :

Total des actifs Total des passifs Produits Charges

Court terme Long terme Court terme Long terme
31 mars 2012 11965 $ 12445 $ 10587 $ 5860 $ 15129 § 16 198 $
30 mars 2013 12483 $ 7805$% 10935 $ 2103 $ 24653 $ 27 466 $

I N N NN S NN B
Au 31 décembre 2012, en raison de modifications a son plan d’affaires, TWIST, S.E.C. a comptabilisé une dépréciation de
3,5 millions de dollars de I'écart d’acquisition relié a I'achat de ses filiales. La charge de dépréciation est reflétée dans la

quote-part présentée a I'état consolidé du résultat global de la Société.

La Société n'a aucun passif éventuel et n’a pris aucun engagement relativement a ses coentreprises.
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0.

Comptes clients et autres débiteurs

2013 2012
Grossistes-épiciers 18816 $ 15338 $
Etablissements licenciés, institutions et autres comptes commerciaux 42 378 34 962
Provision pour perte de crédit (620) (706)
60574 $ 49594 $

Stocks
2013 2012
Boissons alcooliques" 341567 $ 299 368 $
Fournitures diverses 3 092 2982
344 659 $ 302 350 $

(1) Le montant des stocks de boissons alcooliques comptabilisé en charge correspond au colt des produits vendus.

Aucun stock n'a été donné en nantissement de passifs.

12.

Dépots et charges payées d’avance

Les dépbts divers et charges payées d’avance sont principalement constitués de paiements de taxes fonciéres et d’assurances,
alors que les dépbts produits vinicoles représentent des sommes versées a des fournisseurs relatifs a 'achat de produits qui
seront livrés ultérieurement.

2013 2012
Dép6ts divers et charges payées d’avance 2373% 3083%
Dépots produits vinicoles 32034 53 641
34 407 $ 56724 $
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3.

Immobilisations corporelles

Améliorations Mobilier et

Terrains Batisses locatives équipement Matériel roulant Total"”
Colit
Solde au 26 mars 2011 28845 % 125715 % 54776 $ 142335 $ 16914 $ 368 585 $
Acquisitions 17 6 035 4 836 8 590 1749 21 227
Sorties - - (2 478) (5319) (524) (8 321)
Transferts - 597 (809) 787 - 575
Solde au 31 mars 2012 28 862 132 347 56 325 146 393 18 139 382 066
Acquisitions = 10 435 4 855 8722 3075 27 087
Sorties (330) (748) (968) (15 243) (1167) (18 456)
Transferts - 162 (18) (134) - 10
Solde au 30 mars 2013 28532 % 142196 $ 60194 $ 139738 $ 20 047 $ 390707 $
Amortissements cumulés
Solde au 26 mars 2011 -$ 7220% 35071 % 90 391 % 12252 $ 144 934 §
Amortissements - 7 908 3 604 11 063 1120 23 695
Sorties - - (2 449) (5091) (524) (8 064)
Transferts - (7) 4 3 - -
Solde au 31 mars 2012 - 15121 36 230 96 366 12 848 160 565
Amortissements - 8 260 3 665 10 666 1249 23 840
Sorties - (120) (942) (15 094) (1167) (17 323)
Solde au 30 mars 2013 -$ 232619% 38953 $ 91938 $ 12 930 $ 167 082 $
Valeur comptable nette
Solde au 31 mars 2012 28 862 $ 117226 $ 20095 % 50 027 $ 52919% 221501 $
Solde au 30 mars 2013 28532 % 118935 $ 21241 % 47 800 $ 7117 $ 223625 $

(1) Des projets en cours, d’une valeur capitalisée de 12,9 millions de dollars, étaient en voie de réalisation au 30 mars 2013 (12,3 millions de dollars au
31 mars 2012) et ne sont pas amortis. Ces projets sont principalement constitués de travaux de réaménagement des infrastructures physiques et
d’installation d’équipement.

Lamortissement des immobilisations corporelles a été réparti comme suit dans I'état consolidé du résultat global :

2013 2012
Frais de vente et mise en marché et distribution 19217 $ 18714 %
Frais d’administration 4 623 4 981
23840 % 23695 %
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14.

Immobilisations incorporelles

Logiciels
Logiciels et développés a
licences acquis linterne Total™
Colt
Solde au 26 mars 2011 11752% 125879 $ 137631 %
Acquisitions 1107 11 590 12 697
Transferts 1352 (1927) (575)
Solde au 31 mars 2012 14 211 135 542 149 753
Acquisitions 259 14 128 14 387
Sorties (878) (4 562) (5 440)
Transferts 974 (984) (10)
Solde au 30 mars 2013 14 566 $ 144124 $ 158 690 $
Amortissements cumulés
Solde au 26 mars 2011 7683 % 106 196 $ 113879 $
Amortissements 1483 5019 6 502
Solde au 31 mars 2012 9 166 111 215 120 381
Amortissements 1685 5889 7 574
Sorties (873) (4 562) (5 435)
Solde au 30 mars 2013 9978 % 112542 $ 122520 $
Valeur comptable nette
Solde au 31 mars 2012 5045 % 24 327 $ 29372 %
Solde au 30 mars 2013 4588 $ 31582 9% 36170 %

(1) Des projets en cours, d’'une valeur capitalisée de 7,5 millions de dollars, étaient en voie de réalisation au 30 mars 2013 (6,5 millions de dollars au
31 mars 2012) et ne sont pas amortis. Ces projets sont constitués principalement des codts de développement de logiciels a l'interne.

Lamortissement des immobilisations incorporelles a été réparti comme suit dans I'état consolidé du résultat global :

2013 2012
Frais de vente et mise en marché et distribution 1218 % 1102 %
Frais d’administration 6 356 5400
7574 % 6 502 $
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15.

Emprunts

2013 2012

Emprunts 90 485 $ 53992 $
5 N |

Au 30 mars 2013, le solde est composé de 4 emprunts dont 3 ont été contractés auprés de la Caisse de dépdt et placement
du Québec, un organisme du gouvernement exercant des opérations fiduciaires exclu du périmétre comptable du gouvernement
du Québec. Ces emprunts portent intérét a un taux de 1,03 % et viennent a échéance a 7 jours ou moins (3 emprunts au
31 mars 2012, au taux de 1,02 %, venant a échéance a 6 jours ou moins).

La Société dispose d’'une facilité de crédit bancaire de 300,0 millions de dollars autorisée et entierement disponible aux
30 mars 2013 et 31 mars 2012. Ce crédit est disponible sous forme de découverts bancaires portant intérét au taux préférentiel
ou sous forme d’avances a un taux d’intérét fixe correspondant au colt des fonds de l'institution financiére plus une marge a
étre déterminée. Ce crédit est remboursable sur demande.

16.

Comptes fournisseurs et autres charges a payer

2013 2012
Comptes fournisseurs et autres charges a payer 162 675 $ 162 706 $
Rémunération et avantages du personnel & payer 72983 68 397
Tranche de I'obligation découlant d’'un contrat de location-financement
échéant a moins de un an - 54

235658 $ 231157 $
___________________________________________________________________________§ _______N |
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7.

Provisions et passifs éventuels

Provisions
Toutes les provisions sont considérées a court terme. Les valeurs comptables des provisions se détaillent comme suit :

Programmes
municipaux de
Litiges collecte sélective Total
Valeur comptable au 26 mars 2011 24683 % 7385% 32068 $
Augmentation des provisions 513 10 702 11 215
Montants repris (12 090) - (12 090)
Montants utilisés (477) (4 844) (5 321)
Valeur comptable au 31 mars 2012 12 629 13 243 25872
Augmentation des provisions 1337 5302 6 639
Montants repris (10 451) - (10 451)
Montants utilisés (494) (13 726) (14 220)
Valeur comptable au 30 mars 2013 3021% 48199% 78409%

Dans le cours normal de ses activités, la Société est exposée a diverses réclamations et poursuites judiciaires. La direction est
d’avis qu'une provision adéquate a été constituée a I'égard des déboursés qui pourraient découler de ces litiges. Outre cette
provision, elle ne prévoit donc pas d’incidence défavorable significative sur la situation financiere de la Société. La provision
pour litiges, imputée dans les « Frais d’administration », constituée en majeure partie en début d’exercice des codts reliés a
I'application de la Loi sur I'équité salariale et a son maintien, a été revue a la baisse a la suite de la réalisation du programme
qui en découle. Les sommes seront versées au cours du premier trimestre de I'exercice 2013-2014, exception faite du maintien
du programme, dont I'exercice est a faire. Au 30 mars 2013, la valeur comptable inclut également un montant découlant de
limpact potentiel de divergences entre la Société et ses employés quant a l'interprétation de certaines conditions de travail.

La provision pour contribution aux programmes municipaux de collecte sélective, incluse dans les « Frais de vente et mise en
marché et distribution », est composée principalement des colts nets estimés des programmes municipaux de collecte sélective
a étre assumés par la Société, en tenant compte des rapports de bouteilles vendues, jumelés a une estimation des taux
applicables aux contenants de la Société.

Risques environnementaux

Les activités de la Société sont assujetties a des lois, réglements et directives sur I'environnement adoptés par les autorités
gouvernementales. La direction considére que les risques environnementaux sont gérés adéquatement et qu’aucun passif
actuel ou probable n'existe a leur égard a I'exception de la provision pour les programmes municipaux de collecte sélective
mentionnée ci-haut.

Passifs éventuels

Dans le cours normal de son exploitation, la Société fait face a des réclamations et poursuites diverses, principalement en
dommages-intéréts, qui totalisent prés de 3,4 millions de dollars. La direction de la Société conteste ces poursuites judiciaires
et s'oppose donc a donner suite aux réclamations qui en découlent. Aucune provision n’est comptabilisée dans les livres de la
Société relativement a ces éventualités car, selon la direction, leur dénouement n'aura aucun effet significatif sur les états
financiers consolidés de la Société.
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18.

Obligation découlant d’'un contrat de location-financement

Contrat de location-financement en tant que preneur

Une partie de I'entrep6t principal de la Société était détenue en vertu d’'un contrat de location-financement. Ce contrat ayant
pris fin le 11 avril 2012, la Société a obtenu une quittance compléte de toutes les obligations. La valeur nette comptable des
actifs détenus a cette date totalisait 27,9 millions de dollars (28,1 millions de dollars au 31 mars 2012). Les paiements minimaux
futurs exigibles au titre de I'obligation découlant d’'un contrat de location-financement, calculés au taux annuel de 11 %, sont
nuls en 2013 (0,05 million de dollars en 2012).

19.

Actif et passif au titre des avantages du personnel
La charge a I'égard des régimes généraux et obligatoires totalise 17,5 millions de dollars (16,1 millions de dollars en 2012) et
est prise en compte dans les postes « Frais de vente et mise en marché et distribution » et « Frais d’administration » a I'état

consolidé du résultat global.

Afin de déterminer la charge et I'obligation au titre des prestations définies, les hypothéses actuarielles suivantes ont été utilisées :

Régime de crédits de congés Régime de retraite supplémentaire
de maladie cumulés de la haute direction
(Avantage a long terme) (Avantage postérieur a 'emploi)
2013 2012 2013 2012
Taux de rendement prévu a long terme sur les actifs - - 1,50 % 2,00 %
Taux d’actualisation 3,25 % 3,75 % 4,00 % 4,25 %
Taux de croissance de la rémunération 3,00 % 3,00 % 3,50 % 3,50 %
Taux d’utilisation des crédits de congés de maladie de 50 % de 50 %
selon le groupe d’employés a70 % a70 % - -
Espérance de vie moyenne :
Homme, 4gé de 65 ans a la date de la période
de présentation de I'information financiere 84,8 84,7
Femme, agée de 65 ans a la date de la période
de présentation de I'information financiere 87,1 87,1
Homme, &4gé de 45 ans a la date de la période
de présentation de I'information financiere 84,4 84,3

Femme, agée de 45 ans a la date de la période
de présentation de I'information financiere 86,5 86,4
. N N N |
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19. Actif et passif au titre des avantages du personnel (suite)

Ces hypothéses ont été élaborées par la direction en tenant compte des conseils d’évaluateurs actuariels indépendants.
Ces hypothéses ont également mené aux montants déterminés comme obligation au titre des prestations définies de la Société
de la période de présentation de I'information financiére et elles devraient étre considérées comme la meilleure estimation de
la direction. Toutefois, les résultats réels pourraient étre différents. Il existe des incertitudes, particulierement quant a I'estimation
du taux de rendement prévu a long terme sur les actifs, des taux d’actualisation et des taux d’utilisation des crédits de congés
de maladie, qui peuvent varier considérablement dans les évaluations futures de I'obligation au titre des prestations définies
de la Société.

Lexcédent des gains actuariels cumulés nets (des pertes actuarielles cumulées nettes) sur 10 % de I'obligation au titre des
prestations définies est amorti sur la durée résiduelle moyenne d’activité des salariés actifs participant au régime. Pour les
exercices clos les 30 mars 2013 et 31 mars 2012, cette durée est de 6,6 ans.

Les actifs et les obligations au titre des prestations définies de la Société peuvent étre rapprochés des montants présentés
dans I'état consolidé de la situation financiére de la fagon suivante :

Régime de crédits de Régime de retraite supplémentaire
congés de maladie cumulés de la haute direction
(Avantage a long terme) (Avantage postérieur a 'emploi)
2013 2012 2013 2012
Rapprochement des obligations
au titre des prestations définies
Obligations au titre des prestations définies au début 29391 % 26 683 $ 8029 % 6866 $
Co0t de I'employeur pour le service courant 2708 2148 520 460
Prestations versées (2 974) (3399) (64) (266)
Intéréts débiteurs 1148 1289 362 341
Pertes actuarielles 1651 2670 347 628
Obligations au titre des prestations définies a la fin 31924 $ 29391 % 9194 $ 8029 %
Rapprochement de la juste valeur des actifs du régime
Actifs du régime au début 8828 % -$
Cotisations de I'employeur 64 8 467
Prestations versées (64) (202)
Rendement prévu sur les actifs du régime 132 167
Gains actuariels 82 396
Actifs du régime a la fin 9042% 8828 %
Les actifs du régime supplémentaire
de la haute direction se détaillent comme suit :
Titres a revenu fixe 4909 $ 4594 %
Impét remboursable 4133 4234
9042 % 8828 %
Rapprochement de I’actif au titre
des prestations définies
Obligations au titre des prestations définies (9194) $ (8 029) $
Juste valeur des actifs du régime 9 042 8 828
Excédent (déficit) du régime (152) 799
Pertes actuarielles nettes non amorties a la fin 1478 1275
Colts non amortis des services passés a la fin 26 58
Actif au titre des prestations définies a la fin 1352% 2132 %
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19. Actif et passif au titre des avantages du personnel (suite)

Régime de retraite supplémentaire
de la haute direction
(Avantage postérieur a 'emploi)

2013 2012
Charge

Co(t de I'employeur pour le service courant 520 $ 460 $
Intéréts débiteurs 362 341
Rendement prévu sur les actifs du régime (132) (167)
Amortissement des pertes actuarielles nettes 64 84
Amortissement des colts non amortis des services passés 30 30
Charge 844 $ 748 $

Les rendements prévus des actifs du régime sont fondés sur la moyenne pondérée des rendements prévus des divers actifs
dans le régime et comprennent une analyse de I'historique des rendements et des prévisions sur les rendements futurs.
Les rendements futurs des actifs du régime sont estimés de fagcon indépendante par des évaluateurs externes. En 2013, le
rendement réel des actifs du régime était de 0,2 million de dollars (0,6 million de dollars en 2012).

L'évolution du régime de retraite supplémentaire de la haute direction de la Société peut également se résumer de la fagon suivante :

2013 2012 2011 2010
Obligations au titre des prestations définies (9 194)$ (8 029)$ (6 866)$ (4 962)$
Juste valeur des actifs du régime 9 042 8 828 - -
Excédent (déficit) du régime (152)$ 799 % (6 866)% (4 962)$
Gain (perte) lié a I'expérience :
Actifs du régime 82% 396 $ -$ -$
Obligations du régime (3)$ 40% -$ -$

s 5 5 N |
La meilleure estimation des cotisations que la Société juge devoir verser au régime de retraite supplémentaire de la haute

direction pendant la période annuelle qui commence apres 'actuelle période de présentation de I'information financiére est de
2,7 millions de dollars.
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20.

Capitaux propres

Capital-actions

La Société mére est une compagnie a fonds social dont les actions font partie du domaine public et sont attribuées au ministre
des Finances du Québec. Le capital-actions autorisé de la Société mere se compose de 300 000 actions d’une valeur nominale
de 100 $ chacune qui sont émises et payées.

Résultats non distribués

En vertu de la Loi sur la Société des alcools du Québec, le dividende déclaré par la Société est fixé par le ministre des Finances
du Québec. Le ministre déclare annuellement le montant égal au résultat net de la Société et en détermine les modalités de
paiement. Le dividende déclaré est déduit des capitaux propres de I'exercice pour lequel il a été déclaré.

2l.

Gestion du capital

Le capital de la Société comprend les capitaux propres, I'obligation découlant d’'un contrat de location-financement, le dividende
a payer et les emprunts. La Société gére son capital de fagon a répondre aux exigences de son actionnaire, a assurer la
protection de ses fonds en tout temps et a soutenir sa croissance. Elle maintient un cadre de gestion rigoureux afin de s'assurer
gu’elle exécute de maniére efficace les objets spécifiés dans sa loi constitutive.

La Société assume I'entiére responsabilité du financement de ses activités. En cours d’exercice, elle verse le dividende a son
actionnaire sous forme d’avances périodiques. En raison de ce mode de distribution du résultat net, la Société doit recourir a
des sources de financement externes. Pour ce faire, la Société est autorisée par le gouvernement du Québec et son conseil
d’administration a effectuer des emprunts a court terme jusqu’a concurrence d’'un montant total non remboursé de 400,0 millions
de dollars. Cette limite a été respectée au cours de chaque période de présentation.

La Société n'est assujettie a aucune autre exigence concernant le recours a des sources de financement externes.

La structure de capital, telle que définie par la Société, s'établit comme suit :

2013 2012
Capitaux propres 44 888 $ 44 888 $
Obligation découlant d’un contrat de location-financement® - 54
Dividende a payer 241 446 258 746
Emprunts 90 485 53 992
376819 $ 357680 $

(1) Incluant la tranche échéant & moins de un an
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22.

Engagements et charges locatives

En vertu de contrats de location simple, la Société s'est engagée a payer un montant total de 396,0 millions de dollars pour la
location de succursales. Les versements des prochains exercices se chiffrent a :

Un an au plus 53257 %
Plus de un an mais a cing ans au plus 178 390 $
Plus de cing ans 164 335 $

Généralement, les contrats de location simple prévoient une clause permettant a la Société de renouveler I'entente pour une
période de temps additionnelle aux mémes clauses et conditions, sauf le loyer, sujet a négociation. La Société peut se prévaloir
de cette option de renouvellement dans les délais stipulés avant la date d’expiration de I'entente. Les charges locatives de
succursales incluses dans les « Frais de vente et mise en marché et distribution » totalisent 49,9 millions de dollars pour
I'exercice 2013 (48,4 millions de dollars pour I'exercice 2012).

23.

Informations sur le tableau consolidé des flux de trésorerie

2013 2012

La variation nette des éléments hors caisse du fonds de roulement se détaille ainsi :
Comptes clients et autres débiteurs (10 980)$ 41 $
Stocks (42 309) (7 814)
Dép6ts et charges payées d’avance 22 317 (37 305)
Comptes fournisseurs et autres charges a payer 4210 9271
Taxes et droits gouvernementaux a payer 52 389 (35 892)
Provisions et passifs éventuels (28 483) (18 286)

(2 856)$ (89 615)$

Activités d’investissement sans effet sur la trésorerie :

Acquisitions des immobilisations corporelles et des immobilisations incorporelles
financées par les comptes fournisseurs et autres charges a payer 2515 % 2170 %
5 N |

24.

Juste valeur des actifs et passifs financiers
La juste valeur des instruments financiers qui viennent a échéance a court terme est présumée correspondre a leur valeur
comptable. Ces instruments financiers comprennent I'encaisse, les comptes clients et autres débiteurs, les dépbts, les emprunts,

les comptes fournisseurs et autres charges a payer (a I'exception de la rémunération et avantages du personnel a payer) ainsi
que le dividende a payer.
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25.

Gestion des risques découlant des instruments financiers

Objectifs et politiques en matiére de gestion des risques financiers

La Société est exposée a divers risques financiers qui découlent de ses activités d’exploitation, d’investissement et de financement.
La gestion des risques financiers est effectuée par la direction de la Société. Les objectifs poursuivis visent a garantir activement
les flux de trésorerie a court terme et & moyen terme de la Société en réduisant I'exposition aux risques financiers.

La Société ne conclut pas de contrats ou d’ententes visant des instruments financiers, incluant des dérivés financiers, a des
fins spéculatives.

Risques financiers

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d’intérét se définit comme le risque que la valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier
fluctuent en raison des variations des taux d’intérét du marché.

Les placements a court terme ainsi que les emprunts et les sommes prélevées sur les facilités de crédit bancaire, contractés
sur une base quotidienne, exposent la Société au risque de flux de trésorerie associé aux fluctuations des taux d’intérét puisqu'’ils
portent intérét a taux variable. Pour I'exercice 2013, le solde moyen de ces passifs financiers correspond a un emprunt moyen
net de 74,9 millions de dollars (56,4 millions de dollars en 2012). Les passifs financiers ont porté intérét a des taux variant de
1,0 % a 3,0 % et ont comporté des échéances variant de 1 a 8 jours en 2013 et en 2012.

Une variation de 1 % dans les taux d’intérét pour les instruments a taux variable n'aurait pas eu un impact significatif sur les
résultats et les capitaux propres de la Société.

La Société n'utilise pas de dérivés financiers pour réduire son exposition au risque de taux d’intérét.

Risque de change
Le risque de change de la Société provient principalement d’achats faits en euros et en dollars américains. Le risque de change

est le risque que la valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier fluctuent en raison des variations des cours
des monnaies étrangeres. Afin de limiter les impacts sur le résultat net dus a la variation du dollar canadien par rapport & 'euro
et au dollar américain, la Société a recours a des contrats de change a terme. La Société n'utilise pas d’'instruments financiers
dérivés aux fins de spéculation ni de négociation.

Au 30 mars 2013, les comptes fournisseurs libellés en devises étrangeres totalisent 12,1 millions de dollars (8,1 millions d’euros
et 1,4 million de dollars américains). Au 31 mars 2012, ils étaient de 14,1 millions de dollars (9,7 millions d’euros et 1,2 million
de dollars américains).

Au cours de I'exercice, les achats de devises en dollars canadiens s'établissent comme suit :

Devises 2013 2012
Euro 259 158 $ 290294 $
Dollar américain 30 965 32 352
Autres devises 4188 5858
294311 $ 328 504 $
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(en milliers de dollars canadiens pour les tableaux)

25. Gestion des risques découlant des instruments financiers (suite)

La Société négocie des contrats de change a terme visant a couvrir partiellement le risque de change auquel elle est exposée,
en vertu desquels elle est tenue d’acheter des montants précis de devises, principalement en euros, a des taux de change
déterminés a I'avance.

Bien que I'exposition au cours de change varie durant I'exercice en fonction du volume des opérations réalisées a I'étranger,
la Société évalue qu’une variation de 1 % dans le taux de change n’aurait pas eu un impact important sur les résultats et les
capitaux propres.

Au 30 mars 2013, la Société a conclu un contrat a terme de moins de 12 mois libellé en euros débutant le 2 avril 2013. Le
montant du contrat se chiffre a 7,9 millions de dollars (6,0 millions d’euros) et le cours a terme est de 1,3172. Au 31 mars 2012,
elle avait conclu un contrat a terme de moins de 12 mois libellé en euros qui débutait le 2 avril 2012. Le montant du contrat se
chiffrait a 8,9 millions de dollars (6,7 millions d’euros) et le cours a terme était de 1,3233. La juste valeur du contrat détenu au
30 mars 2013 s’éléeve a 0,08 million de dollars (0,06 million de dollars en 2012) (données de niveau 2 selon la hiérarchie des
évaluations a la juste valeur) et est incluse dans les « Comptes fournisseurs et autres charges a payer ».

Risque de crédit
Le risque de crédit découle de la possibilité qu'une perte survienne en raison du manquement d’un tiers a respecter ses

obligations. En général, la valeur comptabilisée dans I'état consolidé de la situation financiére de la Société au titre des actifs
financiers exposés au risque de crédit, déduction faite des provisions pour pertes de crédit ou de valeur, constitue le montant
maximal qui est exposé au risque de crédit.

La Société considere que son exposition au risque de crédit lié aux ventes de boissons alcooliques et d’autres biens et services
est limitée en raison de la diversité de sa clientele et du nombre élevé de ses clients. Pour certains clients, la Société exige des
garanties accessoires. La politique de la Société consiste a soumettre certains clients a une procédure de vérification de crédit.
De plus, le solde des comptes clients et autres débiteurs est géré et analysé de fagon continue et, par conséquent, I'exposition
de la Société aux pertes de créances n'est pas importante.

Certains comptes clients et autres débiteurs non dépréciés sont en souffrance a la date de cléture. Le tableau suivant présente
I'age des comptes clients et autres débiteurs en souffrance et la provision pour perte de crédit afférente. La provision est établie
en fonction de 'dge des comptes et du statut des dossiers des clients.

2013 2012
En souffrance :
30 jours et moins 12272 $ 2277 %
Plus de 30 jours 6 901 6617
19173 8 894
Non en souffrance 42 021 41 406
61194 50 300
Provision pour perte de crédit pour comptes en souffrance (620) (706)
60 574 $ 49594 $

La perte de crédit sur comptes clients et autres débiteurs est présentée dans les « Frais d’administration ».
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25. Gestion des risques découlant des instruments financiers (suite)

L'évolution de la provision pour perte de crédit pour comptes en souffrance se détaille comme suit :

2013 2012
Solde au début 706 $ 867 $
Reprise de provision (254) (309)
Radiation de créances (183) (142)
Perte de valeur comptabilisée 351 290
Solde a la fin 620 $ 706 $

Pour réduire son exposition au risque de crédit, la Société effectue le placement de ses liquidités auprés d'institutions financiéres
gu’elle considére comme contreparties solvables. La Société effectue un suivi et une évaluation continus des changements
possibles de statut de ses parties contractantes ainsi que de leur solvabilité.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la Société éprouve des difficultés a respecter ses engagements liés a ses passifs
financiers. La Société est exposée a ce risque principalement par ses emprunts, ses comptes fournisseurs et autres charges
a payer (a I'exception de la rémunération et avantages du personnel a payer) et le dividende a payer.

La gestion du risque de liquidité vise a maintenir un montant suffisant d’encaisse et a s’assurer que la Société dispose de
sources de financement sous la forme d’emprunts de montants autorisés suffisants. La Société établit des prévisions budgétaires
et de trésorerie afin de s'assurer quelle dispose des fonds nécessaires pour s'acquitter de ses obligations.

Lexposition de la Société a ce risque est réduite par un volume important de fonds générés par I'exploitation, par son niveau
d’encaisse, par son niveau de comptes clients récupérables, par des sources de financement préautorisées et par la gestion
des emprunts a court terme a taux variables. La Société considére gu’elle est en mesure d’honorer a bréve échéance les passifs
financiers.

Les échéances des passifs financiers non dérivés se détaillent comme suit :

2013 2012
A 6 mois A plus A 6 mois Aplus
au plus de 6 mois au plus de 6 mois
Emprunts 90 485 $ -3 53992 % -3
Comptes fournisseurs et autres charges a payer 134 187 28 488 136 902 25 804
Dividende a payer 241 446 - 258 746 -
Obligation découlant d’un contrat de location-financement - - 54 -
466 118 $ 28 488 $ 449694 $ 25804 $
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26.

Opérations entre parties liées

La Société est liée a tous les ministeres et les fonds spéciaux, ainsi qu'a tous les organismes et entreprises controlés directement
ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis soit & un contrdle conjoint, soit & une influence notable commune
de la part de ce dernier. Les autres parties liées de la Société comprennent ses coentreprises et les principaux dirigeants de
la Société.

Entités contrdlées par le gouvernement du Québec

Sans avoir effectué de collecte de renseignements qui aurait représenté des colts importants, la Société juge qu’elle n'a conclu
aucune opération commerciale individuellement ou collectivement significative avec ces parties liées. Ainsi, la Société se prévaut
de I'exemption de I'lAS 24.25 concernant les obligations en matiére d’informations a fournir en ce qui a trait aux transactions
et soldes, y compris les engagements, avec les parties liées a une autorité publique dont elle est sous le contréle, le controle
conjoint ou l'influence notable. Ces renseignements n'apporteraient aucune valeur ajoutée aux états financiers consolidés
annuels.

Principaux dirigeants
Les principaux dirigeants de la Société sont les membres du conseil d’administration, le président et chef de la direction et les

vice-présidents qui composent le comité de direction.

Le tableau suivant présente la charge de rémunération des principaux dirigeants :

2013 2012
Salaires et avantages a court terme 3534 % 3357 %
Avantages postérieurs a I'emploi 852 759
4386 % 4116 $

Coentreprises
Les détails des transactions et soldes entre la Société et ses coentreprises et par I'intermédiaire de sa filiale sont présentés
ci-dessous :

2013 2012

Transactions

Ventes de produits et services et autres revenus 2639 % 503 $
Achats de produits et services, autres charges et avances 2264 % 2668 %
Apport de capital 2500$ 2500 $
Distribution de capital 400 $ 750 %
Soldes des comptes

Comptes clients et autres débiteurs 7925 % 5270%
Comptes fournisseurs et autres charges a payer 10071 $ 7249%
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(en milliers de dollars canadiens pour les tableaux)

27.

Reclassement

Au cours du présent exercice, la Société a revu la répartition des frais de santé et de sécurité au travail entre ses
différentes fonctions. Ce reclassement a eu pour effet d’augmenter de 1,1 million de dollars (2,6 millions de dollars pour 2012)
les « Frais d’administration » et de réduire d’autant les « Frais de vente et mise en marché et distribution ».
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Société des établissements de plein air du Québec

Les états financiers de la Société des établissements de plein air du
Québec (Sépaq) ont été dressés par la direction, qui est responsable de
leur préparation et de leur présentation incluant les estimations et les
jugements importants basés sur I'information actuellement disponible. Cette
responsabilité comprend le choix de méthodes comptables appropriées qui
respectent les Normes internationales d'information financiére (IFRS). La
Société a redressé ses états financiers pour se conformer a l'article 1.1 de
la Loi concernant les subventions relatives au paiement en capital et intéréts
des emprunts des organismes publics ou municipaux (RLRQ, chapitre S-37.01),
entré envigueur le 14 juin 2013. Les renseignements financiers contenus dans
le reste du présent rapport annuel concordent avec I'information présentée
dans les états financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction s'est dotée d'un systeme
comptable et d'un systéme de contrdle interne, congus en vue de fournir
I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations
sont comptabilisées correctement et en temps voulu, qu'elles sont diment
approuvées et qu'elles permettent de produire des états financiers fiables.

La Sépaq reconnait par ailleurs qu'elle est responsable de gérer ses affaires
conformément aux lois et reglements qui la régissent.

Le conseil d'administration surveille la fagon dont la direction s'acquitte des
responsabilités qui lui incombent en matiére d'information financiére et il
approuve les états financiers. Il est assisté dans ses responsabilités par le
comité de vérification dont les membres ne font pas partie de la direction.
Ce comité rencontre la direction et I'auditeur indépendant, examine les
états financiers et en recommande I'approbation au conseil d'administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a l'audit des états financiers
de la Sépaq, conformément aux normes d'audit généralement reconnues du
Canada. Son rapport d'audit expose la nature et I'étendue de cet audit et
I'expression de son opinion. Il peut, sans aucune restriction, rencontrer le
comité de vérification pour discuter de tout élément qui concerne son audit.

RIS
o

Raymond Desjardins
Président-directeur général

AT

by

Guylaine Berthiaume, CPA, CA
Vice-présidente a I'administration et aux finances

Québec, le 4 octobre 2013
SEPAQ | RAPPORT ANNUEL 2012-2013

Au ministre des Finances et de |'Economie

Rapport sur les états financiers

J'ai effectué I'audit des états financiers ci-joints de la Société des
établissements de plein air du Québec qui comprennent les états de la
situation financiere au 31 mars 2013, au 31 mars 2012 et au 1% avril 2011, et
les états du résultat global, les états des variations des capitaux propres et
les tableaux des flux de trésorerie pour les exercices clos le 31 mars 2013 et
le 31 mars 2012, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et
d'autres informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de
ces états financiers conformément aux Normes internationales d'information
financiere (IFRS), ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers,
sur la base de mes audits. J'ai effectué mes audits selon les normes d'audit
généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que je me
conforme aux regles de déontologie et que je planifie et réalise I'audit de
fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent
pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis
dans les états financiers. Le choix des procédures releve du jugement
de I'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états
financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend
en considération le contrle interne de I'entité portant sur la préparation et
la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des procédures
d‘audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contrdle interne de I'entité. Un audit comporte
également I'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables
retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble
des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j‘ai obtenus dans le cadre de mes
audits sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit assortie
d'une réserve.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Société des établissements de plein air du Québec

Fondement de I'opinion avec réserve

La Société des établissements de plein air du Québec n'a pas comptabilisé
au 31 mars 2013, au 31 mars 2012 et au 1" avril 2011 a I'état de la situation
financiére des montants respectifs de 67 529 000$, de 53 778 000§ et de
39975000 $ relativement a des subventions a recevoir du gouvernement du
Québec concernant des immobilisations financées ou devant étre financées
par emprunts. Cette situation n'est pas conforme aux Normes internationales
d'information financiere (IFRS) qui prévoient la comptabilisation des
subventions lorsqu'il existe une assurance raisonnable que la Société se
conformera aux conditions attachées aux subventions et que les subventions
seront recues. Par ailleurs, I'article 1.1 de la Loi concernant les subventions
relatives au paiement en capital et intéréts des emprunts des organismes
publics ou municipaux (RLRQ, chapitre S-37.01), entré en vigueur le
14 juin 2013, énonce que la seule partie d'une subvention qui doit étre
comptabilisée est celle qui est exigible dans I'exercice de la Société des
établissements de plein air du Québec et autorisée par le Parlement dans
I'année financiére du gouvernement. La non-inscription de ces subventions
a recevoir du gouvernement du Québec, comme le prescrit la loi, entraine
une sous-évaluation des subventions reportées du gouvernement du Québec
respectives de 650020008, de 51685 000§ et de 37 882 000§ et une sous-
évaluation des résultats non distribués de 2527 000 $ au 31 mars 2013 et de
20930009 au 31 mars 2012 et au 1° avril 2011 ainsi qu‘une sous-évaluation
des revenus et du résultat net de 434 000 $ pour I'exercice clos le 31 mars 2013
etn'aaucune incidence sur le résultat net de I'exercice clos le 31 mars 2012.

Opinion avec réserve

Amon avis, a 'exception de I'incidence du probleme décrit dans le paragraphe
sur le fondement de I'opinion avec réserve, les états financiers donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere de
la Société des établissements de plein air du Québec au 31 mars 2013, au
31 mars 2012 etau 1 avril 2011, ainsi que de sa performance financiére et de
ses flux de trésorerie pour les exercices clos le 31 mars 2013 et le 31 mars 2012,
conformément aux Normes internationales d'information financiére (IFRS).

Rapport relatif a d'autres obligations légales et réglementaires
Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ,
chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis, les états financiers présentent
fidelement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere de
la Société des établissements de plein air du Québec au 31 mars 2013 ainsi
que les résultats de ses opérations et I'évolution financiere pour I'exercice
clos a cette date selon les conventions comptables qui sont énoncées dans la
note 3 des états financiers et complétées, notamment, par I'article 1.1 de la
Loi concernant les subventions relatives au paiement en capital et intéréts des
emprunts des organismes publics ou municipaux (RLRQ, chapitre S-37.01).

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ,
chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis, compte tenu de I'application
rétroactive du changement de référentiel comptable expliqué a la
note 20 des états financiers, ces conventions ont été appliquées pour I'exercice
clos le 31 mars 2013 de laméme maniere qu‘au cours de I'exercice précédent,
ainsi que pour |'état de la situation financiére d'ouverture au 1° avril 2011.

Le vérificateur général du Québec par intérim,

Michel Samson, CPA auditeur, CA
Québec, 4 octobre 2013
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Société des établissements de plein air du Québec

ETATS DU RESULTAT GLOBAL

Exercices clos les 31 mars (En milliers de dollars canadiens) 2012
(retraité)
PRODUITS
Péche et villégiature 35 773 34 455
Chasse 17 148 16 929
Restauration, boutiques et dépanneurs 16 603 16 078
Autres activités de plein air 23 069 20 413
Concessions et divers 4328 4840
Intéréts 827 716
Subventions 5 460 5511
Virement de subventions reportées (note 7) 7183 7168
Honoraires de gestion 21023 21 751
131 414 127 861
CHARGES
Salaires et avantages sociaux 62 972 60 552
Entretien et énergie 19 121 20 223
Frais généraux et administratifs 11093 11203
Produits de revente 9482 9471
Frais de vente et marketing 6 655 6 736
Amortissement 16 607 15151
(Gain) perte sur disposition d'immobilisations corporelles (14) 313
Charge d'intéréts 1882 1644
127 798 125 293
RESULTAT NET ET RESULTAT GLOBAL POUR L'EXERCICE 3616 2 568
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société des établissements de plein air du Québec

Exercices clos les 31 mars (En milliers de dollars canadiens)

Capital-actions Résultats non Total
distribués
Solde au 1¢"avril 2011 71 587 (11 296) 60 291
Redressement (note 4) (2 093) (2 093)
Solde redressé au 1°avril 2011 71 587 (13 389) 58 198
Résultat net et résultat global déja établi pour I'exercice 2 568 2 568
Solde au 31 mars 2012 71 587 (10821) 60 766

Emission de capital-actions

Résultat net et résultat global pour I'exercice

Solde au 31 mars 2013

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Exercices clos les 31 mars (En milliers de dollars canadiens) 2012
] i (retraité)
ACTIVITES OPERATIONNELLES
Résultat net 2 568
Eléments sans effet sur la trésorerie
Amortissement 15151
(Gain) perte sur disposition d'immobilisations corporelles 313
Virement de subventions reportées (7 168)
Variation de la provision pour congés de maladie et vacances 212
Ajustements pour produits et charges d'intéréts 863
Variation nette des éléments hors trésorerie liés au fonds de roulement (note 8) (1 536)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 10 403

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Avance & une société liée (note 9) (2 894)
Intéréts regus 699
Acquisitions d'immobilisations incorporelles (59)
Acquisitions d'immobilisations corporelles (33 828)
Produit de disposition d'immobilisations corporelles 7543
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (28 539)

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Subventions aux immobilisations corporelles encaissées 5667
Variation nette des emprunts a court terme (14 977)
Produits recus d’emprunts a long terme 30 000
Emission de capital-actions (note 10) -
Intéréts payés (1562)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 19 128
VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE 992
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT (1035)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN (43)

LA TRESORERIE ET LES EQUIVALENTS DE TRESORERIE
SE COMPOSENT DES ELEMENTS SUIVANTS

Encaisse -
Découvert bancaire (43)
(43)
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société des établissements de plein air du Québec

Aux (En milliers de dollars canadiens) 31 mars 2012 1eravril 2011
(retraité) (retraité)
ACTIFS
Actifs courants
Encaisse - -
Créances 6115 5279
Stock 2126 2147
Frais payés d'avance 1522 1170
Avance a une société liée (note 9) 48 102 45 208
A recevoir du gouvernement du Québec 963 1882
58 828 55 686
Actifs non courants
Immobilisations corporelles (note 11) 199 191 188 013
Immobilisations incorporelles (note 12) 479 622
258 498 244 321
PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES
Passifs courants
Découvert bancaire 43 1035
Comptes a payer et frais courus 10 636 11 952
Honoraires de gestion reportés 1037 836
Subventions percues d'avance 75 75
Dépots de clients 13148 13 166
Emprunts (note 13) 61023 76 000
Provision pour congés de maladie et vacances (note 14) 4 466 4248
90 428 107 312
Passifs non courants
Provision pour congés de maladie et vacances (note 14) 1419 1425
Emprunts (note 13) 50 000 20 000
Subventions reportées (note 7) 55 885 57 386
197 732 186 123
Capitaux propres
Capital-actions (note 10) 71 587 71 587
Résultats non distribués (10 821) (13 389)
258 498 244 321

Engagements (note 16)
Eventualités (note 17)
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION : |'A| n
l//__.-- IIII' II
Y S S e
bt - @R

M. Daniel Deslauriers M. Raymond Desjardins
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Société des établissements de plein air du Québec

Aux 31 mars 2013 et 2012 et au 1" avril 2011 (en dollars canadiens)

La Société a été créée par la Loi sur la Société des établissements de plein air du Québec (RLRQ, chapitre S-13.01). Son siége social est situé au 2640, boulevard Laurier,
bureau 1300, a Québec au Canada. Elle a pour objet dadministrer, d'exploiter et de développer, seule ou avec d‘autres, les équipements, les immeubles ou les territoires a
vocation récréative ou touristique qui lui sont transférés en vertu de sa loi constitutive; de concevoir, de construire, d'administrer, d'exploiter et de développer, seule ou avec
d'autres, tout autre équipement, immeuble ou territoire a vocation récréative ou touristique.

En raison de sa loi constitutive, toutes les actions de la Société sont attribuées au ministre des Finances et de I'Economie; la Société n'‘est donc pas assujettie aux impdts
sur le revenu.

Le 30 mars 2010, lors du discours sur le budget 2010-2011, le gouvernement du Québec a annoncé I'abolition de la Société des parcs de sciences naturelles du Québec et
I'intégration de ses activités a la Société des établissements de plein air du Québec. A la date d'autorisation pour publication des états financiers annuels, I'abolition et le
transfert de ces activités étaient toujours en cours de préparation.

Les présents états financiers annuels sont les premiers états financiers a étre établis conformément aux Normes internationales d'information financiere (IFRS) publiées par
I'International Accounting Standards Board (IASB). lls ont été préparés en appliquant la norme IFRS 1, Premiére application des Normes intemationales d’information financiere.
La note 20 contient de I'information sur les choix retenus conformément a la norme IFRS 1 et sur I'incidence du passage aux IFRS sur la situation financiere de la Société, sa
performance financiere et ses flux de trésorerie.

Les présents états financiers annuels ont été approuvés par le conseil d'administration le 4 octobre 2013.

Les présents états financiers ont été préparés selon la méthode du codt historique, a I'exception des provisions pour congés de maladie et vacances présentés a I'état de la
situation financiere.

Les méthodes comptables significatives ayant servi a la préparation des présents états financiers sont présentées ci-aprés:

La Société comptabilise sa participation dans la coentreprise selon la méthode de la consolidation proportionnelle en regroupant sa quote-part de chacun des actifs, passifs,
produits et charges de I'entité contrdlée conjointement avec les éléments similaires, ligne par ligne, dans ses états financiers.

Les produits tirés de la prestation de services reliés a la péche, a la villégiature, a la chasse et aux autres activités de plein air sont comptabilisés lorsque les services sont rendus.

La Société comptabilise les produits tirés de la vente de restauration, boutiques, dépanneurs, concessions et divers lorsque tous les risques et avantages inhérents a la
propriété ont été transférés au client.

Les subventions affectées proviennent du gouvernement du Québec et sont constatées a titre de produits de I'exercice au cours duquel elles sont exigibles et autorisées par
le Parlement dans I'année financiére du gouvernement, et lorsque les dépenses connexes sont engagées.

Les honoraires de gestion proviennent du gouvernement du Québec et d'une société liée pour assumer la gestion de I'offre des activités et des services dans les parcs nationaux
et a I’Aquarium du Québec et sont comptabilisés au fur et a mesure qu'ils sont acquis selon la substance de I'accord concerné.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de I'encaisse, et le cas échéant, du découvert bancaire.

Les stocks sont évalués au moindre du codt et de la valeur nette de réalisation. Le codt est déterminé selon la méthode de I'épuisement successif.
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Les immobilisations corporelles et incorporelles sont comptabilisées au colt, y compris les dépenses qui sont directement attribuables a I'acquisition de I'actif, moins
I"amortissement cumulé et les pertes de valeur, le cas échéant. Les colits ultérieurs sont incorporés a la valeur comptable de I'actif lorsqu’ils peuvent &tre évalués de fagon
fiable et dans la mesure ot il est probable que les avantages économiques futurs devant étre obtenus iront a la Société.

La Société ventile le montant initialement comptabilisé pour une immobilisation corporelle en ses composantes significatives et amortit séparément chacune de ces parties.

L'amortissement des immobilisations corporelles est calculé selon la méthode linéaire aux taux suivants:

Terrains et territoires a vocation récréative ou touristique non amortis
Batiments et infrastructures entre 4% et 14%
Matériel roulant, mobilier, équipements et améliorations locatives entre 6% et 33%

Les immobilisations incorporelles, composées de licences, de logiciels et d'investissements relatifs au site Web, ont une durée d'utilité déterminée et sont amorties selon
la méthode linéaire a un taux de 20 %.

Les valeurs résiduelles, la méthode d'amortissement et la durée d'utilité des actifs sont revues chaque année et ajustées au besoin.

Un élément des immobilisations corporelles est décomptabilisé lors de sa cession lorsqu‘aucun avantage économique futur n'est attendu de I'utilisation continue de I'actif.
Le profit ou la perte découlant de la cession ou de la mise hors service d'un élément des immobilisations corporelles qui correspond a la différence entre le produit de la vente
et la valeur comptable de I'actif, est comptabilisé en résultat net sous la rubrique : (Gain) perte sur disposition d'immobilisations corporelles.

A la fin de chaque période, la Société détermine s'il existe un indice qu'un actif a long terme ait subi une perte de valeur. Si un tel indice existe, la Société détermine la valeur
recouvrable de cet actif qui correspond a la valeur la plus élevée entre la juste valeur diminuée des codts de la vente et la valeur d'utilité (soit la valeur actuelle des flux de
trésorerie futurs attendus de I'actif ou de I'unité génératrice de trésorerie (UGT) concerné). Une perte de valeur égale au montant par lequel la valeur comptable d'un actif ou
d'une UGT excede sa valeur recouvrable est comptabilisée. Aux fins de la détermination de leurs valeurs recouvrables, un actif doit étre pris individuellement. S'il n'est pas
possible d'estimer la valeur recouvrable de I'actif pris individuellement, les actifs sont regroupés au plus bas niveau de regroupement pour lequel les entrées de trésorerie
sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d'autres actifs ou groupes d'actifs.

Les subventions relatives aux immobilisations corporelles sont comptabilisées a titre de subventions reportées. Elles sont virées aux résultats sur la base de I'amortissement
des immobilisations corporelles auxquelles elles se rapportent.

Les membres du personnel de la Société participent a des régimes de retraite généraux et obligatoires soit au Régime de retraite des employés du gouvernement et des
organismes publics (RREGOP) ou au Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE). Ces régimes & prestations définies comportent des garanties a la retraite ou au
déces. Les risques liés a ces régimes sont partagés par plusieurs entités soumises a un controle commun, soit celui du gouvernement du Québec.

La comptabilité des régimes a cotisations définies est appliquée a ces régimes, car les obligations de la Société se limitent a ses cotisations a titre d’employeur.

La portion courante de la provision pour congés de maladie est constituée des jours accumulés au cours de I'exercice et qui, majoritairement, seront remboursables a 50 %
s'ils ne sont pas utilisés au cours du prochain exercice. Les congés de maladie seront utilisés ou remboursés a 50 % dans I'exercice suivant celui au cours duquel ils font I'objet
de la provision et ne sont donc pas indexés et actualisés.

La portion non courante de la provision pour congés de maladie est constituée de banques pour lesquelles il n'y a plus d’accumulation de journées et qui seront, dans la plupart
des cas, écoulées en totalité au moment de la retraite de I'employé. Les obligations a long terme découlant des congés de maladie accumulés par les employés sont évaluées
sur une base actuarielle selon la méthode de répartition des prestations définies au prorata des années de service, selon les hypothéses les plus probables déterminées
par la direction. Ces hypotheses font I'objet d'une réévaluation annuelle. Le colt des prestations futures est imputé au résultat net au fur et a mesure que les services sont
rendus par les employés. Puisque le régime des congés de maladie cumulés est considéré comme un autre avantage a long terme, les écarts actuariels sont comptabilisés
en charges immédiatement dans I'exercice courant.
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Les obligations découlant des congés de vacances dus aux employés de la Société sont comptabilisées a titre de passif. La charge annuelle est comptabilisée selon les avantages
gagnés par les employés au cours de I'exercice. Les vacances seront prises majoritairement dans I'exercice suivant celui au cours duguel elles font I'objet de la provision et ne
sont donc pas indexées et actualisées.

Les actifs et les passifs financiers sont comptabilisés lorsque la Société devient une partie aux dispositions contractuelles de I'instrument financier.

Les actifs financiers sont décomptabilisés lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie liés a I'actif financier arrivent a expiration, ou lorsque I'actif financier et tous
les risques et avantages importants sont transférés. Un passif financier est décomptabilisé en cas d'extinction, de résiliation, d'annulation ou d'expiration.

La Société a effectué le classement suivant pour ses instruments financiers:

Encaisse Préts et créances
Créances Préts et créances
Avance aune société lie .............. .. .. i Préts et créances
A recevoir du gouvernement du Québec. ....................... Préts et créances
Découvertbancaire ... Passifs comptabilisés au colit amorti
Comptes a payer et frais courus . ............cooveiinenani.... Passifs comptabilisés au colit amorti
Emprunts. ... .. Passifs comptabilisés au cot amorti

Les actifs et passifs financiers comptabilisés au colit amorti sont évalués a la juste valeur au moment de leur constatation initiale, majorés ou diminués des codts de transaction.

Les instruments financiers classés dans les «Préts et créances» sont évalués subséquemment au colt aprés amortissement, selon la méthode du taux d'intérét effectif moins
une provision pour perte de valeur, le cas échéant.

Les instruments financiers classés dans les «Passifs comptabilisés au colit amorti» sont évalués subséquemment au colt aprés amortissement, selon la méthode du taux
d'intérét effectif.

Les actifs financiers comptabilisés au colt amorti font I'objet d’un suivi afin d"établir s'il existe une indication de dépréciation a la fin de chaque période de présentation de
I"information financiere. Un actif financier est considéré comme déprécié s'il existe une indication objective de dépréciation résultant d'un ou de plusieurs événements intervenus
apres la comptabilisation initiale de I'actif, et qu'il en résulte une incidence sur les flux de trésorerie futurs estimés de I'actif financier.

Une indication objective de dépréciation peut inclure, de la part du débiteur:
des difficultés financieres importantes; ou
une rupture de contrat, telle qu'un défaut de paiement des intéréts ou du principal; ou
la probabilité croissante de faillite ou autre restructuration financiére; ou
la dégradation importante de la qualité du crédit.

Pour les actifs financiers comptabilisés au colit amorti, le montant de la perte de valeur est égal a la différence entre la valeur comptable de I'actif et la valeur actuelle des flux
de trésorerie futurs estimés, actualisée au taux d'intérét effectif d'origine de I'actif financier.

La valeur comptable des instruments financiers est une approximation raisonnable de leur juste valeur.

La Société a redressé ses états financiers pour se conformer a I'article 1.1 de la Loi concemant les subventions relatives au paiement en capital et intéréts des emprunts des
organismes publics ou municipaux (RLRQ, chapitre S-37.01), entré en vigueur le 14 juin 2013, qui énonce que la seule partie d'une subvention qui doit &tre comptabilisée est celle
qui est exigible dans I'exercice de la Société et autorisée par le Parlement dans I'année financiere du gouvernement.

L'application rétroactive de cet article a pour effet d'augmenter (diminuer) les postes suivants des états financiers des exercices 2011 et 2012 présentés a titre comparatif:

(En milliers de dollars) 31 mars 2012 1eravril 2011
ETATS DE LA SITUATION FINANCIERE
Subventions a recevoir du gouvernement du Québec (53778) (39975)
Subventions reportées (51 685) (37 882)
Résultats non distribués (2093) (2093)
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Le redressement relatif aux subventions & recevoir du gouvernement du Québec est diminué de 2 320 000$ au 1¢" avril 2011 et de 1 026 000$ au 31 mars 2012 suite a divers
reclassements dans les créances et dans a recevoir du gouvernement du Québec.

Le redressement relatif aux subventions reportées est diminué de 75 000$ au 1% avril 2011 et augmenté de 188 000$ au 31 mars 2012 suite a divers reclassements dans les
subventions percues d'avance et dans les comptes a payer et frais courus.

Ala date d'autorisation pour publication des présents états financiers annuels, de nouvelles normes, amendements et interprétations des normes existantes ont été publiés mais
ne sont pas encore en vigueur. La Société ne les a pas adoptés de fagon anticipée. Elle prévoit les adopter selon leur date d'entrée en vigueur.

L'information sur les nouvelles normes et interprétations et les nouveaux amendements qui sont susceptibles d'étre pertinents pour les états financiers de la Société est fournie
ci-apres.

En novembre 2009, I'lASB a publié, puis modifié en octobre 2010, I'lFRS 9, Instruments financiers, dans le cadre de la premiere phase de son projet en cours visant a remplacer
I'IAS 39, Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation. L'IFRS 9, qui doit &tre appliquée rétrospectivement, est en vigueur pour les exercices ouverts a compter du
1erjanvier 2015, soit le 1¢ avril 2015 pour la Société. Elle contient de nouvelles exigences sur la maniére dont une entité doit classer et évaluer les actifs et les passifs financiers
qui font partie a I'heure actuelle du champ d'application de I'IAS 39.

Selon la norme, tous les actifs financiers doivent étre classés, d'apres le modele économique de I'entité en matiere de gestion des actifs financiers et selon les caractéristiques
contractuelles des flux de trésorerie rattachées aux actifs financiers, dans I'une des deux catégories suivantes : évalués au colit amorti ou a la juste valeur par le biais du résultat
net. Les passifs financiers seront classés dans les mémes catégories déja définies par I'1AS 39; toutefois, I'évaluation des passifs financiers selon I'option a la juste valeur a été
modifiée pour tenir compte du risque de crédit propre a l'entité.

La direction n'a pas encore déterminé I'incidence que cette nouvelle norme aura sur les états financiers de la Société.

En mai 2011, I'1ASB a publié puis modifié en juin 2012 I'IFRS 11, Partenariats, et en mai 2011, I'|ASB a également publié I'lFRS 12, Informations & fournir sur les intéréts dans
dautres entités, qui a été amendée en juin 2012 et en octobre 2012. Ces normes et amendements seront en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2013, soit le
1¢ avril 2013 pour la Société, et devront étre appliqués rétrospectivement.

L'IFRS 11 et I'IAS 28 remplacent I'lAS 31, Participation dans des coentreprises, et la SIC-13, Entités contrélées conjointement — Apports non monétaires par des coentrepreneurs, et
fournit des indications sur la comptabilisation des partenariats qui mettent I'accent sur les droits et les obligations aux termes de I'accord de partenariat plutdt que sur leur forme
juridique. En outre, la norme élimine la possibilité de comptabiliser les partenariats au moyen de la méthode de la consolidation proportionnelle. La portée d'IAS 28 comprend
dorénavant les participations dans les coentreprises.

L'IFRS 12 contient des exigences a I'égard des informations a fournir sur les filiales, les partenariats et les entreprises associées, ainsi que sur les entités structurées non consolidées,
qui remplacent les exigences existantes. Les informations a fournir visent a permettre aux utilisateurs d'évaluer la nature de la participation d'une entité dans d'autres entités,
ainsi que les risques qui lui sont associés, de méme que I'incidence de cette participation sur la situation financiere, la performance financiere et les flux de trésorerie de I'entité.

La direction n'a pas encore déterminé I'incidence que ces nouvelles normes auront sur les états financiers de la Société.

Enmai 2011, I'IASB a publié I'lFRS 13, Evaluation de la juste valeur, qui sera en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1¢"janvier 2013, soit le 1= avril 2013 pour la Sociéte,
et qui devra étre appliquée prospectivement. L'IFRS 13 constitue une source unique d'indications pour I'évaluation de la juste valeur lorsque la juste valeur est exigée ou permise
par les IFRS et rehausse les exigences en matiére d'informations a fournir lorsque la juste valeur est appliquée.

La direction n'a pas encore déterminé I'incidence que cette nouvelle norme aura sur les états financiers de la Société.

Enjuin 2011, I'lASB a modifié I'|AS 1, Présentation des états financiers. Le principal changement résultant des modifications apportées a I'lAS 1 est une exigence de regrouper les
éléments dans les autres éléments du résultat global (AERG) qui peuvent étre reclassés dans I'état du résultat. Les modifications réaffirment également les exigences existantes
que les éléments dans les AERG et le résultat net soient présentés comme un seul état ou deux états consécutifs. La modification de I'IAS 1 sera en vigueur pour les exercices
ouverts a compter du 1% juillet 2012, soit le 1¢"avril 2013 pour la Société, et devra étre appliquée rétrospectivement. L'application anticipée est permise.

La direction n'a pas encore déterminé I'incidence que cette nouvelle norme aura sur les états financiers de la Société.
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Enjuin 2011, I'IASB a modifié I'lAS 19, Avantages du personnel. La modification touchant la Société concerne les changements effectués a la définition des avantages a court
terme. La norme qui est actuellement publiée définit les avantages a court terme comme ceux dus aux salariés moins d’un an apres qu'ils aient réalisé la prestation donnant
droit a ces avantages. Les modifications de la norme IAS 19 proposent que ne soient considérés comme a court terme que les avantages dont I'entité s'attend a ce qu'ils soient
réglés moins d'un an apreés la prestation. Il ne suffit plus que le salarié soit en droit de réclamer une rémunération moins d’un an apres le travail accompli pour comptabiliser
I'avantage a court terme, il faut qu'on s'attende a ce qu'il la demande. Cette modification sera en vigueur pour les exercices ouverts a compter du 1¢ janvier 2013, soit le
Teravril 2013 pour la Société, et devra étre appliquée rétrospectivement. L'application anticipée est permise.

La direction n'a pas encore déterminé I'incidence que cette nouvelle norme aura sur les états financiers de la Société.

En décembre 2011, I'|ASB a modifié I'lAS 32, Compensation d‘actifs financiers et de passifs financiers. Les modifications de I'lAS 32 précisent qu'une entité a un droit juridiquement
exécutoire de compensation si ce droit n'est pas conditionnel a un événement futur et s'il est exécutoire tant dans le cours normal des affaires que dans le cas de défaut.
Les amendements apportent également certaines précisions pour déterminer lorsqu'un mécanisme de reglement prévoit un réglement net ou un reglement brut équivalent
aun reglement net. Ces amendements seront en vigueur a compter du 1" janvier 2014, soit le 1¢ avril 2014 pour la Société, et devront étre appliqués rétrospectivement.

En décembre 2011, I'|ASB a modifié I'lFRS 7, Instruments financiers : Informations a fournir. Les modifications de I'lFRS 7 contiennent de nouvelles exigences de divulgation
concernant la compensation d'actifs et de passifs financiers. Ces modifications seront en vigueur a compter du 1 janvier 2013, soit le 1¢ avril 2013 pour la Société, et devront
étre appliquées rétrospectivement.

La direction n'a pas encore déterminé I'incidence que ces nouvelles normes auront sur les états financiers de la Société.

La préparation des états financiers de la Société par la direction, conformément aux IFRS, exige que celle-ci ait recours a des estimations et a des hypotheses. Ces derniéres
ont une incidence a I'égard de la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi que de la
comptabilisation des produits et des charges au cours de la période visée par les états financiers.

Les estimations et jugements qui suivent sont ceux qui ont été faits par la direction et qui ont une incidence importante sur les états financiers de la Société. Les estimations
sont fondées sur I'expérience passée, s'il y a lieu, ainsi que sur diverses autres hypotheses jugées raisonnables dans les circonstances. Les résultats réels pourraient étre
différents des estimations.

Les estimations et les jugements que la direction considere comme critiques sont les suivantes:

La durée d'utilité et la valeur résiduelle des immobilisations corporelles et incorporelles de la Société sont établies par la direction au moment de leur acquisition, et sont
par la suite réexaminées chaque année. La durée d'utilité repose sur I'expérience historique concernant des biens similaires, ainsi que sur la prévision d'événements futurs.
La direction se sert également de son jugement pour déterminer les composantes importantes. Une composante ou une partie d'immobilisation corporelle est jugée importante
si ses colts répartis sont significatifs comparativement au codt total du bien en question. De plus, pour définir les parties d'un bien, la Société doit déterminer celles qui
présentent des durées d'utilité ou des rythmes de consommation distincts.

La portion non courante de la provision pour congés de maladie est évaluée sur une base actuarielle selon une méthode d'estimation simplifiée. Les prévisions actuarielles
tiennent compte de I'dge moyen des salariés, du régime de retraite auquel ils contribuent, de leur salaire, et du nombre moyen d’heures de maladie non utilisées dans les
banques de journées de maladie a la fin de I'exercice et du taux d'actualisation utilisé. Le montant total de la charge pour congés de maladie peut donc varier en fonction de
changements dans les variables utilisées dans le calcul de la provision pour congés de maladie.

Le calcul de la provision pour vacances est établi en multipliant, pour chague employé, le nombre d’heures de vacances qu'il a accumulé par son taux horaire de rémunération
ala fin de la période. Le total des vacances réellement payées peut varier du montant calculé en fonction de différents facteurs: I'augmentation des salaires, le départ ou
I'arrivée d'employés, le report autorisé d'une partie des vacances. Les employés de la Société doivent normalement prendre leurs vacances chaque année.
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La direction exerce son jugement a I'égard de la classification des instruments financiers. Les instruments financiers sont classés dans I'une des catégories suivantes: actifs
et passifs financiers a la juste valeur par le biais du résultat net, placements détenus jusqu’a leur échéance, préts et créances, actifs financiers disponibles a la vente ou
passifs financiers. Le classement détermine le traitement comptable de I'instrument. La direction établit le classement lors de la comptabilisation initiale de I'instrument
financier, en fonction du but sous-jacent de cet instrument.

(En milliers de dollars) 31 mars 2013 31 mars 2012
Solde au début 55885 57 386
Nouvelles subventions 6993 5667
Virements au résultat net (7183) (7168)
Solde a la fin 55695 55 885

La variation nette des éléments hors trésorerie liés au fonds de roulement se détaille comme suit:

(En milliers de dollars) 31 mars 2013 31 mars 2012
Créances 856 (836)
Stocks (287) 21
Frais payés d'avance (202) (352)
A recevoir du gouvernement du Québec 925 919
Comptes a payer et frais courus 1612 (1 471)
Honoraires de gestion reportés 107 201
Subventions percues d'avance 89 c
Dépbts de clients 4594 (18)

7694 (1536)

Les acquisitions d'immobilisations corporelles d'une somme de 38 752 000 $ (2012 : 33 828 000 $) comprennent des variations de frais courus de (49000 $) (2012 (1550009)).

En plus des opérations déja divulguées dans les états financiers et comptabilisées selon la méme base que si les parties n'étaient pas liées, la Société est liée a tous les
ministeres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les organismes et entreprises contrdlés directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit a
un contrdle conjoint, soit a une influence notable commune de la part du gouvernement du Québec.

En date du 3 mai 2006, la Société a signé une convention avec la Société des parcs de sciences naturelles du Québec, contrdlée par le gouvernement du Québec, selon laquelle,
elle s'est vu confier le mandat de gérer et d'administrer I'Aquarium du Québec et de coordonner le plan de fermeture du Jardin zoologique du Québec.

Au cours de I'exercice, la Société des parcs de sciences naturelles du Québec a remboursé a la Sépaq une somme nette de 3 999 000 $ (2012: emprunt net de 2 894 000$).
La somme due a la Sépaq a porté intérét au taux moyen de 1,78 % (2012: 1,54 %) et est garantie par le gouvernement du Québec et est sans modalité de remboursement.
Au cours de I'exercice, la Sépaq a inscrit un produit d'intéréts de 804 000§ (2012: 699 000$). De plus, la Sépaq a comptabilisé un produit d'honoraires de gestion de
44770008 (2012:46540009).

Les principaux dirigeants comprennent le président-directeur général, les vice-présidents et les autres membres du comité de direction de la Société. Le tableau suivant
représente la charge de rémunération des principaux dirigeants:

(En milliers de dollars) 2013 2012
Rémunération du personnel a court terme 1061 954
Cotisations au fond de pension 13 96

1174 1050

La Société n'a conclu aucune opération individuellement ou collectivement significative avec des parties liées autres que celles déja divulguées ci-dessus et dans les états financiers.
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(En milliers de dollars) 31 mars 2013 31 mars 2012 1eravril 2011

Autorisé

D',aprés sa loi constitutive, la Société est autorisée a émettre, au ministre des Finances et de

I'Economie, 1 100 000 actions ordinaires, avec droit de vote, d'une valeur nominale de 100 $

Emis

268617 actions en paiement de transferts d'actifs 26862 26 862 26 862

535 467 actions (2012: 447 250) payées comptant 53 547 44725 44725
80409 71587 71587

Le 15 mai 2012, la Société a émis au ministre des Finances et de I'Economie 88 217 actions ordinaires pour une considération monétaire de 8 821 700$.

Territoires Mobilier,
a vocation équipements et
récréative ou Batiments et améliorations Total

(En milliers de dollars) Terrains touristique infrastructures  Matériel roulant locatives 31 mars 2013
Coiit
Solde au 1 avril 2012 2475 13817 260060 19247 24676 320275
Acquisitions 8 31232 2393 5168 38801
Dispositions - - (151) (993) (80) (1224)
Solde & la fin 2483 13817 291141 20647 29764 357 852
Amortissement cumulé
Solde au 1% avril 2012 95992 10 375 14717 121084
Amortissement 11192 2928 2313 16433
Dispositions (57) (733) (79) (869)
Solde a la fin - 107127 12570 16 951 136648
Valeur comptable
nette 31 mars 2013 2483 13817 184 014 8077 12813 221204
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Territoires Mobilier,
avocation équipements et
récréative ou Batiments et améliorations Total Total

(En milliers de dollars) Terrains touristique infrastructures ~ Matériel roulant locatives 31 mars 2012 1eravril 2011
Coiit
Solde au 1¢ avril 2011 2475 13839 241563 16 650 21022 295549
Acquisitions - - 26127 3038 4818 33983
Dispositions - (22) (7630) (441) (1164) (9257)
Solde a la fin 2475 13817 260060 19 247 24 676 320275
Amortissement cumulé
Solde au 1¢ avril 2011 - - 86 056 7810 13670 107 536
Amortissement - - 10475 2804 1670 14949
Dispositions - - (539) (239) (623) (1401)
Solde a la fin - - 95992 10375 14717 121084
Valeur comptable
nette 31 mars 2012 2475 13817 164 068 8872 9959 199 191
Valeur comptable
nette 1°" avril 2011 2475 13839 155507 8840 7352 188013

Des immobilisations corporelles classées sous les rubriques batiments et infrastructures, matériel roulant et mobilier, équipements et améliorations locatives, représentant
respectivement 192401238, 482 407 $ et 3408 778$ (31 mars 2012: 16 159 479, 403 423§ et 2530 933 §; 1¢ avril 2011: 132320008, 281 000§ et 1 581 000%), n‘ont pas
été amorties étant donné qu'elles n‘ont pas été mises en service en fin d'exercice.

(En milliers de dollars) 31 mars 2013 31 mars 2012 1¢ravril 2011
Coiit

Solde au début 1458 1399 1399
Acquisitions 177 59 -
Solde & la fin 1635 1458 1399

Amortissement cumulé

Solde au début 979 777 777

Amortissement 174 202

Solde & la fin 1153 979 777

Valeur comptable nette 482 479 622
56 SEPAQ | RAPPORT ANNUEL 20122013

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



c

o

'§ S-10 Société des établissements de plein air du Québec
(72

(En milliers de dollars) 31 mars 2013 31 mars 2012 1eravril 2011
Acceptations bancaires échéant d'avril 2013 a juin 2013 et portant intérét a des taux
variant de 1,332% a 1,340 % (31 mars 2012: 1,324 % a 1,333 %, 1¢ avril 2011: 1,337 % a
1,353 %) 16 000 61023 76 000
Emprunts sur billet du Fonds de financement du gouvernement du Québec

a) 2,075 % remboursable par versements annuels variables, échéant le 1¢"décembre 2017 20000 20000 20000
b) 3,022 % remboursable par versements annuels variables, échéant le 1° décembre 2022 30000 30000
¢) 2,452 % remboursable par versements annuels variables, échéant le 1¢" décembre 2019 45000 -
111 000 111 023 96 000
Portion courante (24 935) (61023) (76 000)
86 065 50000 20000

Les montants prévus des versements en capital a effectuer sur les emprunts au cours des cing prochains exercices se détaillent comme suit:

(En milliers de dollars) $
2014 24935
2015 8218
2016 8420
2017 8628
2018 16 582

La Société a négocié aupres d'institutions financieres et du Fonds de financement des facilités de crédit permettant d'emprunter, a son gré, des sommes sous différentes formes
jusqu'a concurrence du montant maximum de 165 000 000 $ que le gouvernement du Québec lui autorise a emprunter jusqu‘au 30 avril 2015, en plus des emprunts actuels a
long terme de 95 000 000$. Le gouvernement du Québec verse annuellement a la Société le remboursement du capital et des intéréts des programmes d'investissements
en immobilisations qu'il a préalablement autorisés par décret. Ces programmes représentent la quasi-totalité des emprunts contractés par la Société. Aux fins d'assurer le
remboursement en capital et intéréts des emprunts contractés, le ministre du Développement durable, de I'Environnement, de la Faune et des Parcs, apres s'étre assuré que la
Société n'est pas en mesure de rencontrer ses obligations sur I'un ou I'autre de ces emprunts, est autorisé a verser a la Société les sommes requises pour suppléer a leur inexécution.
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14 - AVANTAGES DU PERSONNEL

a)

b)

Régimes de retraite

Les cotisations de la Société imputées aux résultats de I'exercice s'élevent a2 876 000 $ (2012: 2624 0009). Les obligations de la Société envers ces régimes gouvernementaux

se limitent a ses cotisations a titre d’employeur.

Au 1* janvier 2013, le taux de cotisation de la Société pour le RREGOP a augmenté de 8,94 % a 9,18 % de la masse salariale cotisable, et celui du RRPE est demeuré a 12,30 %.

Provision pour congés de maladie et vacances
La provision pour congés de maladie et vacances se détaille comme suit:

(En milliers de dollars)

31 mars 2012

Vacances Congés de maladie Total
Solde au début 2986 2687 5673
Charge de I'exercice® 4453 1590 6043
Prestations versées au
cours de I'exercice (4248) (1583) (5831)
Solde a lafin 3191 2694 5885
Portion courante (2634) (1832) (4 466)
557 862 1419
*La charge de I'exercice inclut les intéréts et I'amortissement des gains et des pertes actuariels.
Les hypotheses utilisées pour déterminer la provision pour congés de maladie de la Société sont les suivantes:
2011

Taux d'actualisation de 1,45% a2,29% de 2,33% a3,04%

Taux de croissance de la rémunération de2,13% a2,50% de 2,13% a2,50%

Durée résiduelle moyenne d'activité des salariés actifs de3abans
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La Société détient une participation de 50 % dans Mistissini-Sépaq S.E.N.C. dont I'objet est d'opérer et de gérer conjointement les réserves fauniques Assinica et des Lacs-
Albanel-Mistassini-et-Waconichi ainsi que de promouvoir I'emploi des Cris et de la population de la région. La quote-part de chacun des éléments de ce partenariat comptabilisée
selon la méthode de la consolidation proportionnelle se détaille comme suit:

(En milliers de dollars) 31 mars 2013 31 mars 2012 1=avril 2011
ETATS DU RESULTAT GLOBAL
Produits 543 532 518
Charges 520 500 484
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 45 48 40

ETATS DE LA SITUATION FINANCIERE

Actifs courants

Stocks - - 8
Frais payés d'avance 3 2 3
Passifs courants

Comptes a payer et frais courus 42 25 25
Dépdts de clients 192 186 179
Passifs non courants

Subventions reportées 50 50 50

La Société est liée par des contrats de location simple dont le solde est de 8 227 000, exclusion faite des clauses escalatoires sur les baux. La charge de loyer s'éléve a
1065000$(2012: 1083 000$) et les paiements minimums exigibles s'établissent comme suit:

(En milliers de dollars) $
Unan au plus 2273
Plus d'un an mais a cing ans au plus 4864
Plus de cing ans 1090

De plus, au 31 mars 2013, la Société s'était engagée a acquérir des immobilisations corporelles au cours du prochain exercice pour un montant de 7 172 000$.

La Société peut, a I'occasion, étre sujette a des réclamations et a des poursuites judiciaires dans le cours de ses affaires. Ces réclamations font souvent I'objet d'incertitudes.
La direction est d'avis que des provisions suffisantes ont été comptabilisées en fin d'exercice aux états financiers de la Société et que le reglement final de ces éventualités
n‘aura pas d'effet négatif sur la situation financiere de la Société.

La Société est exposée a divers risques financiers qui découlent de ses activités opérationnelles, d'investissement et de financement. La gestion des risques financiers est
effectuée par la direction de la Société. Les objectifs poursuivis visent a garantir activement les flux de trésorerie a court terme et a moyen terme de la Société en réduisant
I'exposition aux risques financiers.
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Le risque de crédit découle de la possibilité qu'une perte survienne en raison du manquement d'un tiers a respecter ses obligations. La valeur comptable des actifs financiers
représente 'exposition maximale de la Société au risque de crédit.

La direction estime que la Société n'est pas exposée a un risque de crédit important, étant donné qu’elle transige avec un nombre important de clients, lesquels effectuent
en majorité le paiement des services par cartes de crédit ou de débit et habituellement avant que ceux-ci ne soient rendus. De plus, I'avance a la société liée est garantie par
le gouvernement du Québec. Par conséquent, la Société n'a pas de compte en souffrance significatif.

Le risque de liquidité est le risque que la Société éprouve des difficultés a respecter ses engagements liés a ses passifs financiers. La Société est exposée a ce risque par
son découvert bancaire, ses comptes a payer et frais courus et ses emprunts.

La Société gere son risque de liquidité en effectuant des prévisions et en gérant ses flux de trésorerie générés par ses activités opérationnelles, et en prévoyant ses déboursés
en immobilisations et ses activités de financement. La Société gére également ses flux de trésorerie en maintenant des soldes d'actifs financiers facilement convertibles en
trésorerie et de facilités de crédit suffisants pour répondre a ses besoins financiers courants.

Les échéances des passifs financiers se détaillent comme suit:

De un an a moins De cing ans a
(En milliers de dollars) Moins de un an de cing ans moins de dix ans Plus de dix ans Total

Au 31 mars 2013
Découvert bancaire - . - _
Comptes a payer et frais courus 12297 - - - 12297

Emprunts (note 13) 27311 31266 65901 - 124 478
39608 31266 65901 - 136 775

Au 31 mars 2012

Découvert bancaire 43 - - - 43

Comptes a payer et frais courus 10636 - - - 10 636

Emprunts (note 13) 111572 - - - 111572
122 251 - - - 122 251

Au 1¢ avril 2011

Découvert bancaire 1035 - - - 1035

Comptes a payer et frais courus 11952 - - - 11 952

Emprunts (note 13) 76 677 20225 - - 96 902
89 664 20225 - - 109 889

Le risque de marché correspond au risque des variations des prix de marché, tels que les taux d'intérét, les taux de change et les cours boursiers ou des marchandises, influent
sur la valeur des instruments financiers détenus par la Société. L'objectif de la gestion du risque de marché consiste a gérer et a maintenir les expositions au risque de marché
a l'intérieur des parametres acceptables tout en optimisant les rendements.

En raison de I'avance a la société liée et des emprunts, la Société est seulement exposée aux fluctuations des taux d'intérét.

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs liés a un instrument financier fluctuent en raison de variations dans les taux d'intérét
du marché.

La Société est exposée a un risque de taux d'intérét au niveau de I'avance a la société liée et des emprunts puisqu'ils portent intérét a taux variable.

L'effet net d'une augmentation (réduction) de taux d'intérét égale a 1% au cours de I'exercice aurait réduit (augmenté) de 8 009§ le résultat net et les capitaux propres
(2012:167 317$).
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Le capital de la Société correspond a ses capitaux propres, soit la somme des résultats non distribués et du capital-actions. La Société n'est pas soumise a des regles
extérieures concernant son capital.

Dans la gestion de son capital, la Société a pour objectif de préserver sa capacité a assurer la continuité de son exploitation et a financer ses actifs. Elle vise également a
remplir la mission et a atteindre les objectifs que lui a conférés le gouvernement du Québec.

A cette fin, la Société effectue périodiquement des analyses formelles pour comparer les résultats réels aux résultats prévus et en communique les conclusions au Comité
de direction et au Conseil d'administration.

Etant donné I'évolution récente des normes comptables, la direction est d‘avis que les normes IFRS sont plus appropriées pour présenter les activités de la Société et que
les états financiers répondent ainsi mieux aux besoins des utilisateurs. Auparavant, la Société préparait ses états financiers en conformité avec les Normes comptables
canadiennes pour le secteur public (NCCSP).

La date de passage aux IFRS de la Société est le 1= avril 2011 (la date de transition). La Société a établi son état de la situation financiere d'ouverture en IFRS a cette date.

Aux 1¢"avril 2011, 31 mars 2012 et 31 mars 2013, outre les reclassements mentionnés ci-dessous, le passage aux IFRS na eu d'incidence ni sur I'état du résultat net et global,
ni sur |'état de la situation financiere, ni sur les flux de trésorerie. Certains postes des états financiers sont libellés différemment en vertu des IFRS.

La Société a évalué les options disponibles pour les exemptions facultatives et aucune d'entre elles n'a été utilisée.

La Société a appliqué I'exception obligatoire suivante a I'application rétroactive des IFRS:

Sujet IFRS Répercussions

Estimations IFRS 1 interdit aux entités d"avoir recours a des Les estimations au 1¢ avril 2011 et au 31 mars 2012
connaissances a posteriori pour établir des estimations sont cohérentes avec les estimations faites a la
conformément aux IFRS a la date de transition aux IFRS. méme date selon les NCCSP.

La Société a effectué le reclassement suivant a I'état de la situation financiere aux fins de présentation:

Montant selon les NCCSP Montant selon les IFRS
(En milliers de dollars) au 1°" avril 2011 Reclassement au 1°" avril 2011
Immobilisations corporelles 188 635 (622) 188 013
Immobilisations incorporelles - 622 622

Montant selon les NCCSP Montant selon les IFRS

au 31 mars 2012 Reclassement au 31 mars 2012
Immobilisations corporelles 199670 (479) 199191
Immobilisations incorporelles - 479 479

Selon les IFRS, les licences, logiciels et investissements relatifs au site Web doivent &tre présentés a titre d'immobilisations incorporelles, ce qui differe des NCCSP. Par
conséquent, des montants de 622 000 $ au 1¢" avril 2011 et de 479 000$ au 31 mars 2012 ont été reclassés des immobilisations corporelles aux immobilisations incorporelles.

Certains flux de trésorerie présentés dans les activités opérationnelles, notamment les intéréts recus et versés, sont maintenant présentés distinctement dans les opérations
d'investissement et de financement.
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LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION
EST COMPOSE DE

MEMBRES

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

(ABSENTE SUR LA PHOTO)
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COMPOSITION DU CONSEIL

Le conseil d'administration de la Société est composé de neuf membres nommés par le gouvernement,

dontle président du conseil etle président-directeur général. Les membres sont soumis au Code d’éthique

et de déontologie des administrateurs de la Société. A I'exception du président-directeur général, les
membres du conseil d'administration exercent leurs fonctions a temps partiel.

Au cours du dernier exercice financier, aucune nouvelle nomination n’a eu lieu.

DANIEL DESLAURIERS

DATE DE NOMINATION AU CONSEIL » 21 DECEMBRE 2005

DATE DE RENOUVELLEMENT * 17 MARS 2010

DATE DE NOMINATION A TITRE DE PRESIDENT DU CONSEIL » 14 SEPTEMBRE 2011
DATE DE FIN DU MANDAT * 13 SEPTEMBRE 2016

STATUT » ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Détenteur d'un doctorat en médecine (MD) du College des médecins du Québec depuis
1983 et d’un dipléme de spécialiste en biochimie médicale et en métabolisme du College
des médecins du Québec (CSPQ) et du College royal des médecins et chirurgiens du
Canada (FRCPC) depuis 1992, Daniel Deslauriers est également détenteur d'une maitrise
gs sciences (MSc) en biologie cellulaire et moléculaire (1991). Il est aussi détenteur d’une
licence du Conseil médical du Canada (LCMC).

M. Deslauriers a exercé la médecine générale et d'urgence dans différentes régions du
Québec avant de faire sa spécialité en biochimie médicale. Depuis 1992, M. Deslauriers
exerce sa spécialité au centre hospitalier affilié universitaire CHA-Hotel-Dieu de Lévis ainsi
que dans trois hopitaux périphériques situés enrégion. Il a également eu I'opportunité d'agir
a titre de chef du service de biochimie médicale et de chef du département de biologie
médicale dans différents établissements. Il a été médecin-conseil dans deux Agences
régionales de santé et de services sociaux du Québec (ARSSSQ).

M. Deslauriers détient une certification universitaire en gouvernance de sociétés du
College des administrateurs de sociétés de I'Université Laval le désignant comme un
administrateur de société certifié (ASC) et il est membre de I'Ordre des administrateurs
agréés du Québec (ADMA).

Il a siégé a différents conseils d'administration, dont celui de I'’Association médicale du
Québec (AMQ) et comme membre-substitut du conseil d’administration de I’Association
médicale canadienne (AMC)

RAYMOND DESJARDINS

DATE DE NOMINATION AU CONSEIL * 8 SEPTEMBRE 2010
DATE DE RENOUVELLEMENT 17 JUILLET 2013
DATE DE FIN DU MANDAT 7 SEPTEMBRE 2016

Diplomé en biologie-écologie de I'Université du Québec a Montréal, Raymond Desjardins
assumait la fonction de vice-président exploitation Parcs Québec depuis 1999 a la Société,
jusqu'a sa nomination a titre de membre du conseil d'administration et président-directeur
général, le 8 septembre 2010.

Depuis ses débuts a la Société, M. Desjardins a participé activement a la réalisation d'un
programme d'investissement majeur et d'un plan d'affaires qui ont contribué a mener le
réseau Parcs Québec a un niveau d'excellence qui se compare avantageusement aux grands
réseaux de parcs nationaux en Amérique du Nord. Trés sensible aux enjeux spécifiques des
régions, il a participé a la mise en place de mécanismes de concertation avec ces milieux
afin d'en favoriser le développement.

Auparavant, M. Desjardins a occupé diverses fonctions reliées a la ressource faunique et
aux parcs, entre autres, au ministere de I'Environnement et de la Faune et au ministére
du Loisir, de la Chasse et de la Péche. Il a également ceuvré comme chargé de projets pour
la réalisation de plusieurs études d'impacts sur I'environnement et comme directeur sur
de nombreux projets de recherche en environnement. M. Desjardins a aussi enseigné au
département des techniques du milieu naturel au cégep de Saint-Félicien

M. Raymond Desjardins siége présentement au Comité directeur tourisme de méme qu‘au
Comité interministériel sur le développement de I'industrie touristique.
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CAROLE BOISVERT

DATE DE NOMINATION AU CONSEIL 14 SEPTEMBRE 2011
DATE DE FIN DU MANDAT * 13 SEPTEMBRE 2015
STATUT » ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE

Membre en regle de I'Ordre des comptables professionnels agréés du Québec en tant que
Fellow et dipldmée en administration de |'Université Laval, Carole Boisvert est également
détentrice d'une certification universitaire en gouvernance de sociétés du College des
administrateurs de sociétés de |'Université Laval la désignant comme une administratrice
de sociétés certifiée (ASC).

Mme Boisvert possede plusieurs années d'expérience qui lui ont permis d'acquérir une
connaissance approfondie des différentes entités gouvernementales.

De 2004 a 2010, elle a occupé le poste de sous-ministre adjointe et contréleur des finances
au ministere des Finances du Québec. Le contrdleur des finances est responsable de la
comptabilité gouvernementale, de I'intégrité du systeme comptable du gouvernement et
de la fiabilité des données financiéres qui y sont enregistrées. Le contrdleur des finances
produit, pour le ministre des Finances, les états financiers consolidés du gouvernement,
les comptes publics et divers autres rapports financiers du gouvernement. A titre de
comptable agréée, elle a signé les états financiers produits pour le ministre. Pour le
gouvernement, cette signature est un gage certain de fiabilité de I'information financiere
divulguée dans ses états financiers.

De 1991 22004, M™ Boisvert a assumé différents postes dans des ministéres et organismes
publics. Elle a été responsable de la Direction de la planification des programmes et des
budgets au ministére du Revenu. Elle a aussi agi a titre d'agente de vérification pour le
Vérificateur général du Québec. Par ailleurs, de 1988 a 1991, M™ Boisvert a ceuvré au sein
de la firme comptable Samson Bélair Deloitte & Touche.

Mme Carole Boisvert siege présentement au conseil d'administration de I'Agence du revenu
du Québec, de I'Institut national de la recherche scientifique et du Centre hospitalier
universitaire de Québec (CHU de Québec) a titre d'administratrice indépendante.

ANNE DUPERE

DATE DE NOMINATION AU CONSEIL * 17 MARS 2010
DATE DE FIN DU MANDAT * 16 MARS 2014
STATUT » ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE

Diplomée en urbanisme de I'Université du Québec a Montréal, Anne Dupéré est également
détentrice d'un certificat en affaires immobilieres de I'Université du Québec a Montréal
etd’une maitrise en aménagement du territoire et développement régional de I'Université
Laval (1987).

Mme Dupéré possede plusieurs années d'expérience dans le milieu des affaires, tant en
entreprises privées que publiques. Ces expériences lui ont permis d'accroitre et de diversifier
ses compétences, notamment dans le développement d'entreprise, tant du point de vue
local, national qu'international.

Elle a occupé, entre autres, le poste de directrice générale de la Société d'aide au
développement de la collectivité de larégion de Matane et du Centre canadien de valorisation
du diamant. De 2005 & 2010, elle a été directrice du développement des affaires pour
Diarough Canada inc. Depuis mai 2010, elle assume les fonctions de vice-présidente au
développement du Groupe Bertrand Rioux inc.
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ASHLEY ISERHOFF

DATE DE NOMINATION AU CONSEIL * 28 MARS 2012
DATE DE FIN DU MANDAT * 27 MARS 2016
STATUT » ADMINISTRATEUR

Ayant fait des études en administration publique a I'Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue, Ashley Iserhoff accomplit actuellement son second mandat a titre de vice-
grand chef du Grand Conseil des Cris et vice-président de I'Administration régionale Crie.

Membre de la Nation Crie de Mistissini et résident de Mistissini, M. Iserhoff est également
trés impliqué au sein de nombreux organismes touchant la société crie. Ainsi, il est membre
du Comité conjoint de chasse, de péche et de piégeage qui a été créé lors de la signature
de la Convention de la Baie-James et du Nord québécois (CBJNQ) et du Comité consultatif
pour I'environnement de la Baie James (CCEBJ) qui a été mis sur pied pour conseiller les
gouvernements fédéral et provincial quant a I'adoption de politiques, de lois, de reglements
ou de mesures pouvant affecter I'environnement ou la société crie.

M. Iserhoff est président du conseil d'administration du Réseau de communications Eeyou,
une société de télécommunications a but non lucratif fournissant des services de transport
de données a large bande pour les communautés d'Eeyou Istchee et les municipalités de
la région de la Baie James.

Il siege également sur de nombreux comités relevant de I’Administration régionale Crie tels
le groupe de travail sur la lutte contre la pauvreté, le groupe de travail sur la gouvernance
de la Nation Crie et le Comité consultatif sur la Justice qui supervise la mise en ceuvre de
I'entente concernant I'administration de la justice pour les cris qui lie le gouvernement
du Québec et le Grand Conseil des Cris.

M. Iserhoff est également impliqué au sein du Club de hockey «Bears» de la Nation Crie
qui regroupe les équipes Bantam CC et Midget AA.

NICOLE PERRAULT

DATE DE NOMINATION AU CONSEIL = 17 MARS 2010
DATE DE FIN DU MANDAT * 16 MARS 2014
STATUT » ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE

Nicole Perrault est titulaire d'un baccalauréat en droit (1985) et d'un diplome de droit
notarial de I'Université Laval (1986). En 2002, elle a complété une formation en gestion
de projets a I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue.

Mme Perrault a exercé la profession notariale a Val-d'Or pendant prés de 17 ans pour ensuite
occuper le poste de directrice du bureau de comté de la circonscription d'Abitibi-Est et
d‘attachée politique du ministre des Ressources naturelles et de la Faune. Depuis 2007,
elle est chargée de projets en développement immobilier pour L. Fournier et fils inc. et
Développements DSF a Val-d'Or.

Toujours engagée dans son milieu, elle a été membre du conseil d'administration de plusieurs
organismes: la Chambre de commerce de Val-d'Or, la Corporation de développement
industriel de Val-d'Or, I'Office du tourisme et des congres de Val-d'Or et la Cité de I'Or,
le Club de natation les Marsouins de Val-d'Or et le Club de natation Aquamos. Elle a été
également membre fondatrice et administratrice de la Maison de soins palliatifs de la
Source Gabriel de Val-d'Or.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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HUGHES T. POULIN

DATE DE NOMINATION AU CONSEIL » 21 DECEMBRE 2005
DATES DE RENOUVELLEMENT * 17 MARS 2010 ET 28 MARS 2012
DATE DE FIN DU MANDAT * 27 MARS 2013

STATUT » ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

Diplémé en droit de I'Université Laval et membre du Barreau du Québec depuis 1969,
Hughes T. Poulin est aussi détenteur d’'une maitrise en administration des affaires de
I'Université Laval (1972). Il détient également une certification universitaire en gouvernance
de sociétés du College des administrateurs de sociétés de I'Université Laval le désignant
comme un administrateur de société certifié (ASC).

M. Poulin a occupé différentes fonctions dans le domaine de I'immobilier. Il a entre autres
fondé son entreprise de gestion et de développement immobilier en 1982. Concurremment a
ses activités au sein de son entreprise, il a été impliqué dans I'administration de différentes
entreprises de |'industrie de I'acier et occupe toujours des fonctions dans ce domaine. Ses
principales activités touchent la gestion directe des opérations, le champ des affaires
corporatives et du développement, le domaine des résidences pour personnes agées,
I'environnement et les ventes en ligne.

Il est présentement membre du conseil d'administration de Groupe Fertek inc., Numesh
inc., Oméga inc., Métaltech-Oméga inc., Echafaud Plus (Laval) inc., Architecture Tout
Bois 2007 inc., Huajin Jyangin Numesh Itée (Chine), Venture Talent Ltd., Numesh (USA)
Ltd., 8135142 Canada Itée, Covog.com inc. ainsi que de Zetika. De plus, il siege au conseil
d'administration de I'Ordre des conseillers et conseilleres d'orientation du Québec de
méme qu'a son comité de gouvernance et d'éthique a titre d'administrateur non membre
nommé par |'Office des professions du Québec et au comité de révision de I'Ordre des
comptables professionnels agréés du Québec.

KHATERE TALAI

DATE DE NOMINATION AU CONSEIL * 29 NOVEMBRE 2006
DATE DE RENOUVELLEMENT * 17 MARS 2010

DATE DE FIN DU MANDAT * 16 MARS 2013

STATUT » ADMINISTRATRICE INDEPENDANTE

Titulaire d’'une maftrise en gestion des petites et moyennes organisations (1992) et d'un
baccalauréat en administration des affaires (1989) de I'Université du Québec & Chicoutimi,
Khatéré Talai détient aussi un diplome d'études collégiales en sciences économiques et
sociales (1984) de I'’Académie de Paris.

Chargée de gestion pour I'Association des diplomés de I'Université du Québec a Chicoutimi,
Mme Talai a également été consultante pour I'implantation du modéle organisationnel et le
développement des employés chez Rio Tinto Alcan et conseillére au Service aux entreprises
et a la collectivité pour le cégep de Saint-Félicien.

Elle siege présentement au conseil d'administration de la Coopérative étudiante de
I'Université du Québec a Chicoutimi et de I’Association des diplomés de I'Université du
Québec a Chicoutimi.

ANDRE ROY

DATE DE NOMINATION AU CONSEIL 25 AVRIL 2001

DATES DE RENOUVELLEMENT » 21 DECEMBRE 2005 ET 17 MARS 2010
DATE DE FIN DU MANDAT * 16 MARS 2012

STATUT » ADMINISTRATEUR INDEPENDANT

André Roy a occupé des postes de haut niveau dans la fonction publique du Québec
pendant sa carriere. Il a notamment été directeur général de I'administration a la Régie
de I'assurance maladie du Québec, directeur général adjoint du méme organisme de méme
que directeur général du Réseau Travail Québec et directeur général des programmes au
ministere de la Main-d'ceuvre et de la Sécurité du revenu. Il a par la suite occupé le poste
de vice-président aux relations publiques et aux communications & La Capitale groupe
financier inc.

M. Roy a siégé a de nombreux conseils d'administration dont ceux de la Mutuelle des
fonctionnaires du Québec, La Capitale, compagnie d'assurances générales, la Fondation
du Musée de la civilisation, I'Hopital Saint-Frangois-d'Assise et sa fondation, la Régie
régionale de la santé et des services sociaux de la région 03 ainsi que la Société des jeux
mondiaux des policiers et des pompiers Québec 2005 et la Société des jeux du Québec
a Charlesbourg.

I siege présentement au conseil d'administration du Centre CASA et de la Fondation
du Centre CASA, de Riviera Apts « A» of Hallandale Inc. et au comité de placement des
Sceurs du Saint-Ceeur-de-Marie.

RAPPORT ANNUEL 2012-2013 = SEPAQ

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec

65



66

Société des établissements de plein air du Québec

RAPPORT DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION

MANDAT DU CONSEIL

Le conseil d'administration détermine les grandes orientations de la Société et
veille a sa performance. Il voit a ce que la gestion de la Société soit conforme
aux dispositions de sa loi constitutive, aux reglements y afférents et aux
autres lois et reglements qui la régissent. Il sassure aussi que la Société
prenne les mesures requises pour atteindre les objectifs fixés par sa mission.

PRESIDENCE DU CONSEIL

Le président du conseil d'administration assume le leadership de la gouvernance
du conseil d'administration. Il préside et anime les réunions et il dirige le
conseil dans tous les aspects de son travail. Il voit a I'organisation et au bon
fonctionnement du conseil et s'assure de I'exécution de ses responsabilités.
Il peut participer a toutes les réunions des comités qui en découlent et veille
a ce qu'ils présentent régulierement des rapports. Il sassure aussi que les
décisions du conseil d'administration soient mises en ceuvre. Finalement, il
s'assure de I'application des lois, des reglements et des politiques concernant
I'organisation.

RELEVE DES PRESENCES DES ADMINISTRATEURS

Séances Conférences

Nom régulieres |téléphoniques

Réunions
réguliéres

PRESENCE

Les administrateurs conviennent annuellement d'un calendrier de réunion.
Des réunions spéciales ou tenues par conférence téléphonique s'ajoutent, au
besain, durant I'année. Au cours de la présente année financiére, le conseil
d'administration a tenu 5 réunions réguliéres et 1 réunion par conférence
téléphonique. Quant a ses 3 comités, ils ont tenu 11 réunions régulieres et
1 réunion par conférence téléphonique. L'assistance des membres aux
réunions du conseil d'administration et de ses comités est présentée au
tableau ci-apres.

REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL

Les membres du conseil d'administration sont non rémunérés, a I'exception
du président-directeur général de la Société. Les frais occasionnés par
I'exercice de leurs fonctions leur sont cependant remboursés.

Réunions
réguliéres

Réunions Conférences
régulieres |téléphoniques

5 1

Nombre de réunions

(P) Président du comité

| SEPAQ | RAPPORT ANNUEL 2012-2013

eratede | 45 | | so | w0 | so | s |
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Le Plan stratégique 2012-2017 de la Société a été adopté a I'unanimité
par le conseil d'administration en septembre 2012. Conformément a la Loi
sur la gouvernance des sociétés d'Etat, le gouvernement a approuvé ledit
plan stratégique par le décret numéro 448-2013 du 1¢" mai 2013. Le conseil
d'administration s'est impliqué tout au long de la démarche qui a entrainé une
réflexion globale sur I'avenir de la Société, en prenant en compte le contexte
dans lequel elle évolue. Cette démarche a aussi permis d'actualiser la mission
et les valeurs de la Société en plus de définir une vision qui saura inspirer le
dépassement et I'excellence. Le conseil d'administration suit régulierement
la mise en ceuvre de ce plan au sein de I'entreprise.

Le conseil d'administration a approuvé les états financiers audités 2011-
2012, le budget 2013-2014 et le plan d'immobilisations 2013-2014. Lors de
chacune des réunions régulieres, les résultats financiers périodiques ont
été présentés aux administrateurs. Le conseil a aussi suivi Iapplication de
la Politique de réduction et de contrdle des dépenses de la Société. Une
nouvelle Politique sur la vérification interne, de méme que I'institution d'un
nouveau régime d'emprunts, ont aussi fait I'objet de décisions de la part du
conseil d'administration.

Conformément a la Loi sur la gouvernance et la gestion des ressources
informationnelles des organismes publics et des entreprises du gouvernement,
le conseil d'administration a approuvé la programmation annuelle 2013-2014
et les projets en ressources informationnelles de la Société.

En matiére de gouvernance et d'éthique, le conseil a approuvé, dans le cadre
de sa révision annuelle, des modifications au Code d'éthique et de déontologie
des employés afin notamment d'y inclure une section sur les médias sociaux.
Il 'a également approuvé des modifications aux profils de compétence et
d'expérience pour la nomination des membres du conseil d'administration,
a l'exception du président du conseil et du président-directeur général.

En matiére de ressources humaines, le conseil d'administration a approuvé
le Réglement sur les conditions de travail du personnel cadre, en situation
de gestion, professionnel et non syndiqué et le Reglement sur les baremes
de rémunération du personnel cadre, en situation de gestion, professionnel
et non syndiqué. Aussi, il a adopté une demande de mandat de négociation
au Conseil du trésor pour huit (8) des neuf (9) conventions collectives de
la Société. Finalement, il a approuvé I'indexation annuelle des échelles
salariales du personnel cadre, en situation de gestion, professionnel et non
syndiqué ainsi que la mise a jour de la structure salariale au 1¢avril 2013.

Un addenda au plan d'action de développement durable 2008-2013 a été
approuveé par le conseil d'administration, le prolongeant jusqu'en 2015 et
y introduisant une nouvelle action en lien avec I’Agenda 21 de la culture
du Québec.

Au cours de I'année 2012-2013, en conformité avec le plan de formation
continue des membres du conseil d'administration, une formation portant sur la
lecture des états financiers de méme qu'une allocution portant sur « L'éthique,
un instrument d‘aide a la prise de décision et un guide du comportement»
ont été offertes aux administrateurs.

RAPPORT ANNUEL 2012-2013 | SEPAQ
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Dans I'accomplissement de son mandat, en conformité avec la Loi sur la
gouvernance des sociétés d'Etat, le conseil d'administration confie des
mandats particuliers aux trois comités statutaires qui le soutiennent, soit
le comité de vérification, le comité des ressources humaines et le comité de
gouvernance et d'éthique, qui sont chargés d'étudier les dossiers stratégiques
de leur secteur respectif, d'en suivre I'évolution sur une base réguliere, d'en
faire rapport au conseil et d'en recommander I'approbation s'il y a lieu.

Les comités se réunissent régulierement et font rapport verbalement de
leurs activités au conseil a la suite de la tenue de chaque réunion. De plus,
chaque administrateur peut consulter sur I'intranet des administrateurs les
procés-verbaux des comités.

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Le comité de vérification a notamment pour fonctions de voir a ce que des
mécanismes de contrdle interne soient mis en place et de s'assurer de leur
efficacité et de leur adéquation. Il doit veiller a ce que soit instauré un
processus de gestion des risques. Le comité a également pour mandat de
réviser toute activité susceptible de nuire a la situation financiére de la Société
qui serait portée a son attention par le vérificateur interne ou un dirigeant.
Finalement, il doit examiner les états financiers audités avec la direction
et le Vérificateur général du Québec et en recommander I'approbation au
conseil d'administration.

Le comité de vérification est composé de trois membres indépendants:
Présidente : Anne Dupéré
Membres: Carole Boisvert FCPA, FCA, André Roy

Le président du conseil, le président-directeur général, la secrétaire générale,
le vérificateur interne et la vice-présidente a I'administration et aux finances
peuvent assister aux réunions.

SEPAQ RAPPORT ANNUEL 2012-2013

Le comité de vérification s'est réuni a quatre reprises au cours de l'exercice
financier 2012-2013. Dans I'accomplissement de son mandat, le comité de
vérification:

aexaminé les états financiers audités au 31 mars 2012 avec le Vérificateur

général du Québec et la firme Raymond Chabot Grant Thornton
S.E.N.C.R.L.Metenarecommandé I'adoption au conseil d'administration;

s'est assuré de I'indépendance des auditeurs externes;

a examiné le compte rendu de l'audit externe 2011-2012 et ses
recommandations;

s'est assuré du suivi des recommandations formulées par le Vérificateur
général du Québec;

a pris connaissance du rapport de gestion 2011-2012 du Vérificateur
général du Québec adressé aux responsables de la gouvernance et a la
direction de la Société;

a pris connaissance du plan d'audit externe 2012-2013;

a recommandé I'approbation de la nouvelle Politique de la vérification
interne;

a pris connaissance d'un nouveau modele de cycle annuel de vérification
interne et des documents y afférents;

a confié des mandats ad hoc a la Direction de la vérification interne;

a passé en revue chacun des comptes rendus produits par la Direction
de la vérification interne;

a pris connaissance de la mise a jour du rapport d'identification des
risques;
a effectué le suivi budgétaire des frais de fonctionnement du conseil
d’'administration.
Le comité a aussi soulevé certaines problématiques relatives a I'application
du référentiel comptable du secteur public a la Société, lesquelles ont conduit
a une réflexion globale sur la possibilité de changer le référentiel comptable
de la Société.

Le comité a eu l'occasion de rencontrer le Vérificateur général du Québec
en I'absence des membres de la direction.

Hormis le mandat d'audit confié par le Vérificateur général du Québec a la
firme Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L., le comité de vérification
n‘a pas recouru a des services d'experts externes en 2012-2013.

(1) Les honoraires de la firme Raymond Chabot Grant Thornton S.E.N.C.R.L. sont de I'ordre de
400008 annuellement.
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Société des parcs de sciences naturelles du Québec

MALLE TTE

Maliette sEN.CR.L
200-3075 chemin des Qualre-Bourgeois
Québec QC G1W 5C4
Téléphone
Telecopie
Courrig! info.quebec@mallette.ca

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres de la
Sociéteé des parcs de sciences naturelles du Québec,

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de la SOCIETE DES PARCS DE SCIENCES NATURELLES
DU QUEBEC, qui comprennent I'état de la situation financiére au 31 mars 2013, les états des résultats, du déficit
cumulé, de la variation de la dette nette et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi qu'un
resumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives inclus dans les notes
complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préeparalion et de la présentation fidele de ces états financiers conformement aux
principes comptables généralement reconnus du Canada pour le secteur public, ainsi que du contrdle interne qu'elle
considére nécessaire pour permetire la préparation d'étals financiers exempts d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilite consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de notre audit. Nous avons
effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous
nous conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et réalisions I'audit de facon a obtenir I'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de
l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les étals financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'evaluation de ces risques, I'auditeur prend en
considération le contréle interne de la Société portant sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion
sur l'efficacité du contréle interne de la Société. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié
des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction,
de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére de la Société des parcs de sciences naturelles du Québec au 31 mars 2013, ainsi que des résultats de ses
activités, des gains et des pertes de réévaluation, de la variation de la dette nette et de ses flux de trésorerie pour
I'exercice terminé a celte date, conformément aux principes comptables généralement reconnus du Canada pour le
secteur public.

WM s.e.n.6.R L.

Mallette S.E.N.C.R.L.
Société de comptables professionnels agréés

Québec, Canada
Le 10 octobre 2013

! CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n° A107995
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RESULTATS
Exercice terminé le 31 mars
{En milliers de dollars) Budgot 2013 2012
(retraité)
REVENUS
Subventions (note 1) 11330 $ 11329 § 11329 §
Autres - - 48
11330 11 329 11377
DEPENSES
Frais de fermeture 53 524 947
Honoraires de gestion concemant le Parc Aquarium du Québec 5199 4477 4654
Frais financiers (note 4) €685 804 699
Taxes fonciéres 1313 20865 1611
Amortissements des immobilisations 2036 1330 1146
9 286 9 200 9 057
EXCEDENT ANNUEL 2044 $ 2129 ¢ 2320 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2
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DEFICIT CUMULE

Exercice terminé le 31 mars

(En milliers de dollars) 2013 2012

(retraité)

Solde au début :
Déja établi (19 496) $ (21972) §
Changement d'une méthode comptable (note 2) 3363 3519
Refraité (16 133) (18 453)
Excédent annuel 2129 2320

Solde & ia fin (14 004) $ (16 133) §

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

3
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Exercice terminé le 31 mars
(En milliers de dollars) 2013 2012
(retraité)

ACTIFS FINANCIERS

Débiteurs 13 $ 30 $
Subvention a recevoir - 917
13 947
PASSIFS
Créditeurs 270 130
Somme due a une société apparentée (note 1) 44 103 48 102
44 373 48 232
DETTE NETTE (44 360) (47 285)
ACTIFS NON FINANCIERS
Frais reportés au prochain exercice 903 419
Immobilisations (note 5) 29 453 30733
30 356 31 152
DEFICIT CUMULE (14 004) $ (16 133) §

ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES (notes 1 et 6)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION :

( Dwwe fomn N

~— Denys Larose Jean Wy'
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ETAT DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE

Exercice terminé le 31 mars

(En milliers de dollars) 2013 2012
(retraité)
Excédent annuel 2129 % 2320 $
Variation due aux immobilisations corporelles
Acquisitions (50) (6 452)
Amortissements 1330 1146
1280 (5 306)
Variation des frais reportés (484) 481.
VARIATION DE LA DETTE NETTE 2 925 (2 505)
DETTE NETTE AU DEBUT (47 285) {44 780)
DETTE NETTE A LA FIN (44 360) § {47 285) $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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FLUX DE TRESORERIE

Exercice terminé le 31 mars

{En milliers de dollars) 2013 2012
{retraité)

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Excédent annuel 2129 § 2320 §
Amortissements des immobilisations 1330 1146
Variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement 590 92
4 049 3 558
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Remboursement de la somme due 2 la société apparentée {4 049) {3 558)
{4 049) (3 558)

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE - -

ENCAISSE AU DEBUT - =

ENCAISSE A LA FIN - $ - $

Les notes complémentaires font partie intégrante des étals financiers.
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1 — STATUTS CONSTITUTIFS, NATURE DES ACTIVITES, ENGAGEMENTS ET
OPERATIONS ENTRE PARTIES LIEES

La Société a été constituée le 30 ao(t 1994 en vertu de la partie 11l de la Loi sur les
compagnies du Québec pour effectuer la gestion du Parc Aquarium du Québec
(« Aquarium ») et du Jardin zoologique du Québec (« Jardin »).

En 2002, le ministre du Développement durable, de I'Environnement et des Parcs et le
ministre des Transports du Québec ont cédé a la Societé, en vertu d'un bail
emphytéotique, les immeubles de I'’Aquarium et du Jardin pour une période de quarante
ans se terminant le 31 mars 2042. La Société s'est engagée a assumer tous les frais
liés aux immeubles. Aucune valeur n'a été comptabilisée a titre d'apports pour ces
immeubles.

Le 3 mai 2006, la Société a signé une convention de gestion avec la Société des
établissements de plein air du Québec (Sépaq) et le ministre du Développement
durable, de I'Environnement et des Parcs selon laquelle la Sépaq se voit confier le
mandat de gérer et d’administrer I'Aquarium et de coordonner le plan de fermeture du
Jardin. En vertu de cette convention, et sous réserve de la disponibilité des crédits
budgétaires, le ministre s’'est engagé a verser a la Société les sommes nécessaires
pour qu'elle respecte ses obligations. A cet effet, la Société a regu au cours de
I'exercice une subvention de 11 329 000 $ (2012, 11 329 000 §) et a engagé une
dépense de 4 477 000 $ (2012, 4 654 000 $) pour les honoraires de gestion concernant
les opérations de 'Aquarium.

La Société peut aussi emprunter lorsque la subvention annuelle est insuffisante pour
couvrir les déboursés. Au cours de l'exercice, 'avance de la Sépaq s'est accrue de
50 000 $ pour finaliser la construction d’'un batiment a I'Aquarium débutée a I'exercice
précédent tandis que les remboursements ont totalisé 4 049 000 §, et ce, pour un
remboursement net de 3 999 000 $ (2012, augmentation nette de 2 894 000 $). Cette
avance de la Sépaq a porté intérét au taux moyen de 1,78 % (2012, 1,54 %). Elle est
sans modalité de remboursement et la Société a inscrit une dépense d’'intéréts de 804
000 $ (2012, 699 000 $).
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2 — CHANGEMENT DE METHODES COMPTABLES

La Société a adopté les recommandations du chapitre SP3410 des Normes comptables
du Manuel de l'Institut Canadien des Comptables Agréés (ICCA) concernant les
paiements de transferts. Les changements touchent principalement les subventions.

Ce changement a été appliqué de fagon rétrospective en accord avec les dispositions
du chapitre et les états financiers présentés pour les exercices antérieurs ont été
retraités. Le solde du déficit cumulé au 1 avril 2012 a été diminué de 3 519 000 $.
L'excédent annuel au 31 mars 2012 a été affecté a la baisse d'un montant de 156 000 $
tandis que le solde du poste subventions reportées a été réduit de 3 363 000 $ au 31
mars 2012.

Egalement, la Société a adopté les recommandations du chapitre SP3450 de I''CCA
concernant les instruments financiers. Ce chapitre établit des normes de
comptabilisation et d'évaluation des actifs financiers, des passifs financiers et des
dérivés non financiers. L'adoption de cette norme n'a eu aucune incidence sur les
résultats ni sur la situation financiére de la Société.

Finalement, la Société a adopté les recommandations du chapitre SP1201 de I'lCCA
concernant la présentation des états financiers. Ce chapitre établit des principes et des
normes visant la divulgation d’information dans les états financiers. L'adoption de cette
norme n'a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiére de la
Société.

3 — METHODES COMPTABLES

a) Responsabilités de la direction et méthodes comptables

Aux fins de la préparation de ses états financiers, la Société utilise prioritairement le
Manuel de I'lCCA pour le secteur public. A cet effet, elle applique le modéle de
présentation recommandé par le Manuel. L'utilisation de toutes autres sources de
principes comptables généralement reconnus doit étre cohérente avec ce dernier.

La préparation d’états financiers conformément aux principes comptables généralement
reconnus du Canada pour le secteur public exige que la Société ait recours a des
estimations et a des hypothéses. Ces derniéres ont une incidence a I'égard de la
comptabilisation des actifs et des passifs, de la présentation des actifs et passifs
éventuels a la date des états financiers ainsi que de la comptabilisation des revenus et
des dépenses au cours de la période visée par les états financiers. Les résultats réels
pourraient différer des meilleures prévisions faites par la direction.

8
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L'élément principal faisant I'objet d'estimation est la durée de vie des immobilisations
corporelies.

Au niveau de la présentation, la Société a classé les débiteurs et les subventions a
recevoir dans la catégorie des actifs financiers évalués au colt. Quant aux créditeurs et
la somme due a une société apparentée, la Société les classe dans la catégorie des
passifs financiers évalués au co(t.

L’état des gains et des pertes de réévaluation n'est pas présenté étant donné qu’aucun
élément n'est comptabilisé a la juste valeur ou libellé en devises étrangéres.

b) Comptabilisation des revenus

Les subventions sont comptabilisées a titre de revenus dans I'exercice au cours duquel
elles ont été autorisées par le cédant lorsque celles-ci ne disposent d'aucune
stipulation.

c) Immobilisations et amortissement

Les immobilisations sont comptabilisées au colt et I'amortissement est calculé selon la
méthode linéaire aux taux suivants :

Batiments et infrastructures entre3%et7 %
Mobilier, équipement, matériel roulant et animaux 20 %

Les immobilisations sont révisées pour dépréciation lorsqu’il y a des indications que
leurs valeurs comptables pourraient ne pas étre recouvrables.

d) Avantages sociaux futurs

La Société offre a ses employés un régime de retraite a cotisations déterminées. Le
cout du régime de retraite afférent aux services courants est porté a I'état des résultats
au cours de la période pendant laquelle les cotisations sont payables par I'employeur.

9
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4 — FRAIS FINANCIERS

Les frais financiers de 804 000 $ (2012, 699 000 $) ne comprennent que des intéréts
sur la somme empruntée de la Sépagq.

5 — IMMOBILISATIONS

(En milliers de dollars) |

Codt

Solde au début 40373 $ 3533 % 430 $ 44 336 § 37884 §
Acquisitions 50 - - 50 6 452
Solde alafin 40 423 3533 430 44 386 44 336
Amortissement cumulé

Solde au début 9727 3446 430 13603 12 457
Amortissement 1259 71 - 1330 1146
Solde a la fin 10 986 3517 430 14 933 13603

Valeur comptable nette
2013 29437 $ i6 $ -3 29453 §

Valeur comptable nette
2012 30646 $ 87 $ - % 30733 $

La Société a acquis des immobilisations corporelles pour un montant de 50 000 $
(2012, 6 452 000 $) en contrepartie d’'une somme due a la société apparentée.

6 — EVENTUALITES

La Société peut, a l'occasion, étre sujette a des réclamations et des poursuites
judiciaires dans le cours de ses affaires. Ces réclamations font souvent l'objet
dincertitudes. La Société est d'avis que des provisions suffisantes ont été
comptabilisées en fin d'exercice et que le réglement final de ces éventualités n'aura pas
d'effet négatif sur sa situation financiére.

Par ailleurs, la Société neégocie présentement avec la Commission de la capitale

nationale du Québec la cession d'une partie de son terrain. Dans le cadre de ces

négociations, il est prévu que cette derniére remboursera les taxes fonciéres relatives a
10
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la portion de terrain qui lui sera cédée, et ce, rétroactivement au 1% septembre 2006. A
la date d'approbation des états financiers, les négociations étaient toujours en cours.

7 — REGIME DE RETRAITE

Le 29 avril 2002, la Société a instauré un régime de retraite facultatif a cotisations
déterminées. La cotisation de I'employeur correspond a 5% du salaire brut de
'employé si ce dernier contribue au régime un minimum de § % de son salaire brut. La
depense pour I'exercice relative a ce régime de retraite est de 3 411 $ (2012, 5 516 $).

8 — INFORMATIONS SUR LES RISQUES FINANCIERS

Dans le cours normal de ses activités, la Société est exposée a des risques dont les
plus significatifs sont le risque de crédit, le risque de liquidité et le risque lié au taux
d'intérét. Elle a mis en place des politiques et procédures qui régissent I'ampleur de
'exposition de la Société aux risques les plus significatifs.

a) Risque de crédit

Le risque de crédit correspond au risque de perte financiére pour la Société si une
contrepartie manque a ses obligations. Ce risque découle principalement des débiteurs.
La valeur comptable des actifs financiers représente I'exposition maximale de la Société
au risque de crédit.

La direction estime que la Société n'est pas exposée a un risque de crédit important,
étant donné que ses débiteurs sont constitués de sommes dues par le gouvernement
du Québec.

b) Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque qu'une entité éprouve des difficultés a honorer des
engagements lies a des passifs financiers. La Société est exposée a ce risque
principalement en ce qui a trait a ses créditeurs et la somme due a une société
apparentée. Etant donné qu'elle regoit annuellement une subvention du gouvernement
du Quebec pour faire face a ses obligations, la Société considére limitée son exposition
au risque de liquidité.

11
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c) Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie
futurs d'un instrument financier fluctuent en raison des variations des taux d’intérét du

marché.

La Société est exposée a un risque de taux d'intérét au niveau de la somme due a une
société apparentée puisqu'elle porte intérét a taux variable. L'effet d’'une variation a la
hausse ou a la baisse de 1 % du taux d’intérét aurait comme impact d'augmenter ou de
diminuer de 468 571 $§ 'excédent annuel (2012, 451 474 $).

12
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Société des traversiers du Québec

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société des traversiers du Québec (la Société) ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur
préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix de
méthodes comptables appropriées, qui respectent les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Les renseignements
financiers contenus dans le reste du rapport annuel de gestion concordent avec I'information donnée dans les états financiers.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systeme de contréles internes, congu en vue de fournir I'assurance
raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en temps voulu, gu’elles sont
diment approuvées et qu’elles permettent de produire des états financiers fiables. Laudit interne procede a des audits périodiques
afin de s’assurer du caractere adéquat et soutenu des contrdles internes que la Société applique de fagon uniforme.

La Société reconnait qu’elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et reglements qui la régissent.

Le Conseil d’administration surveille la fagon dont la direction s’acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiere d’information
financiére et il approuve les états financiers. Pour ce faire, il est assisté par le comité d’audit dont les membres ne font pas partie de
la direction. Ce comité rencontre la direction ainsi que les auditeurs indépendants, examine les états financiers et en recommande
I'approbation au Conseil d’administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédeé a I'audit des états financiers de la Sociéte des traversiers du Québec conformément aux
normes d’audit généralement reconnues du Canada. Son rapport d’audit expose la nature et I'étendue de cet audit et I'expression

de son opinion. Le vérificateur général peut, sans aucune restriction, rencontrer le comité d’audit pour discuter de tout élément qui
concerne son audit.

Georges Farrah
Président-directeur général

Mokl

Gaston Larocque
Vice-président administration et finance

Québec, le 19 juillet 2013
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Société des traversiers du Québec

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Au Ministre des Finances
Rapport sur les états financiers

J'ai effectué I'audit des états financiers ci-joints de la Société des traversiers du Québec, qui comprennent I'état de la situation financiére
au 31 mars 2013, I'état des résultats, I'état de I'excédent cumulé, I'état de la variation de la dette nette et I'état des flux de trésorerie
pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives inclus
dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrble interne qu’elle considere comme nécessaire pour permettre la préparation
d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai effectué mon audit selon les
normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requierent que je me conforme aux reégles de déontologie et que je
planifie et réalise I'audit de fagon a obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un auditimplique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et les informations
fournis dans les états financiers. Le choix des procédures releve du jugement de I'auditeur, et notamment de son évaluation des risques
que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de
ces risques, 'auditeur prend en considération le contrdle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidele des états
financiers afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur
I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également I'appréciation du caractere approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que 'appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers.

J’estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d’audit assortie d’'une
réserve.

Fondement de I'opinion avec réserve

La Société des traversiers du Québec n'a pas comptabilisé aux 31 mars 2013 et 2012 a I'état de la situation financiére des montants
respectifs de 102 820 088 $ et 67 831 976 $ relativement a des subventions a recevoir du gouvernement du Québec concernant
des immobilisations financées ou devant étre financées par emprunts. Cette situation constitue une dérogation a la nouvelle norme
comptable sur les paiements de transfert (Normes comptables canadiennes pour le secteur public) qui prévoit la comptabilisation des
subventions lorsqu’elles sont autorisées par le gouvernement a la suite de I'exercice de son pouvoir habilitant et que la Société a satisfait
aux criteres d’admissibilité. Par ailleurs, I'article 1.1 de la Loi concernant les subventions relatives au paiement en capital et intéréts des
emprunts des organismes publics ou municipaux (RLRQ, chapitre S-37.01), entré en vigueur le 14 juin 2013, énonce que la seule partie
d’une subvention qui doit étre comptabilisée est celle qui est exigible dans I'exercice de la Société et autorisée par le Parlement dans
I'année financiére du gouvernement. La non-inscription de ces subventions a recevoir du gouvernement du Québec, comme le
prescrit la loi, entraine une sous-évaluation de I'excédent cumulé de 102 820 088 $ et de 67 831 976 $ aux 31 mars 2013 et 2012 ainsi
gu’une sous-évaluation des revenus et de I'excédent annuel de 34 988 112§ et de 4 932 625$ pour les exercices clos les 31 mars
2013 et 2012.
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Société des traversiers du Québec

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT
(SUITE)

Opinion avec réserve

A mon avis, & I'exception des incidences du probléme décrit dans le paragraphe sur le fondement de I'opinion avec réserve, les états
financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiere de la Société des traversiers du
Québec au 31 mars 2013, ainsi que des résultats de ses activités, de ses gains et pertes de réévaluation, de I'excédent cumulé, de
la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public.

Rapport relatif a d’autres obligations lIégales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare gu’a mon avis, les états financiers
présentent fidelement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiere de la Société des traversiers du Québec au 31 mars
2013 ainsi que les résultats de ses opérations et I'évolution financiere pour I'exercice clos a cette date selon les conventions comptables
qui sont énoncées dans la note 2 des états financiers et complétées, notamment, par I'article 1.1 de la Loi concernant les subventions
relatives au paiement en capital et intéréts des emprunts des organismes publics ou municipaux (RLRQ, chapitre S-37.01).

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu’a mon avis, a I'exception des
changements apportés aux méthodes comptables relatives aux instruments financiers et compte tenu de I'application rétroactive des
changements apportés aux paiements de transfert, expliqués a la note 3, ces conventions ont été appliquées de la méme maniere
qu’au cours de I'exercice précédent.

Pour le vérificateur général du Québec par intérim,

Um /Z)%l C PR ﬁuD:r'm'ce’, cA

Diane Bergeron, CPA auditrice, CA
Vérificatrice générale adjointe

Québec, le 19 juillet 2013
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ETAT DES RESULTATS

DE LEXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013

CHARGES

Frais d’exploitation (note 4)

Frais d’administration (note 5)

Perte sur disposition d’immobilisations corporelles
Amortissement des immobilisations corporelles

Frais financiers (note 6)

REVENUS

Subventions gouvernementales (note 7)
Transport des véhicules

Transport des passagers

Autres (note 8)

EXCEDENT ANNUEL

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Budget 2013 2012
$ $ $
retraité (note 3)

97 445 605 94 030 166 88 074 237
7181 342 7 440 226 6476 152
- 19 379 527 929
7 857 847 8 299 960 7 438 726
2435180 2514 687 2778 024
114919 974 112304 418 105 295 068
94 168 481 90 362 531 85 367 892
11164 571 11 463 184 11078 768
8610272 8 564 944 8212 847
976 650 2309 367 2929 902
114919 974 112 700 026 107 589 409
- 395 608 2 294 341
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ETAT DE L’EXCEDENT CUMULE

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013

2013 2012
$ $

retraité (note 3)

DEFICIT CUMULE AU DEBUT DEJA ETABLI (1 066 607) (3 332 685)
Impact relié a 'application rétrospective d’'une nouvelle méthode comptable (note 3) 41 706 593 41678 330
EXCEDENT CUMULE AU DEBUT RETRAITE 40 639 986 38 345 645
Excédent annuel 395 608 2 294 341
EXCEDENT CUMULE A LA FIN 41 035 594 40 639 986

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

AU 31 MARS 2013

ACTIFS FINANCIERS

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Créances

Subvention a recevoir reliée au passif environnemental

Placement de la compensation provenant du transfert des quais fédéraux (note 9)

PASSIFS

Billets a payer (note 11)

Charges a payer et frais courus (note 12)
Passif environnemental

Dette a long terme (note 13)

Loyers percus d’avance

DETTE NETTE

ACTIFS NON FINANCIERS
Frais payés d’'avance

Immobilisations corporelles (note 15)

CAPITAL-ACTIONS (NOTE 16)
EXCEDENT CUMULE
OBLIGATIONS CONTRACTUELLES (NOTE 17)

POUR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

M. Georges Farrah

/

M. Francois Désy

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2013 2012
$ $

retraité (note 3)

22 360 352 19229 703
679 815 541680
529 531 293 000
15001 317 15380 167
38571015 35 444 550
39 448 948 15319 876
18 734 754 18 171573
746 200 293 000

79 115 275 69 039 046
96 000 102 000

138 141 177 102 925 495
(99 570 162) (67 480 945)
653 184 587 882

141 452 572 109 033 049
142 105 756 109 620 931
1500 000 1500 000
41 035 594 40 639 986
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ETAT DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE

DE L’EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013

EXCEDENT ANNUEL

Acquisition d’immobilisations corporelles
Amortissement des immobilisations corporelles
Perte sur disposition d’immobilisations corporelles

Produit de disposition d'immobilisations corporelles

Acquisition de frais payés d’avance

Utilisation de frais payés d’avance

AUGMENTATION DE LA DETTE NETTE

DETTE NETTE AU DEBUT DEJA ETABLIE

Impact relié a 'application rétrospective d’'une nouvelle méthode comptable (note 3)

SOLDE RETRAITE

DETTE NETTE A LA FIN

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Budget 2013 2012
$ $ $
retraité (note 3)
- 395 608 2 294 341
(142 863 500) (40 738 862) (20 034 116)
7 857 847 8 299 960 7 438 726
- 19 379 527 929
- - 1320
(135 005 653) (32419 523) (12 066 141)
- (539 850) (586 450)
- 474 548 408 862
- (65 302) (177 588)
(135 005 653) (32 089 217) (9949 388)
(109 187 538) (99 209 887)
41 706 593 41 678 330
(67 480 945) (57 531 557)
(99 570 162) (67 480 945)
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

DE LEXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013

2013 2012
$ $

retraité (note 3)

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Excédent annuel 395 608 2294 341
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 8 299 960 7 438 726
Perte sur disposition d'immobilisations corporelles 19 379 527 929
Diminution des loyers percus d’avance (6 000) (6 000)
8313 339 7 960 655
Variation des actifs et des passifs reliés au fonctionnement:
Créances (138 135) (95 684)
Subvention a recevoir reliée au passif environnemental (236 531) (293 000)
Charges a payer et frais courus (831 007) 2 856 706
Passif environnemental 453 200 293 000
Frais payés d’avance (65 302) (177 588)
(817 775) 2583 434
Flux de trésorerie provenant des activités de fonctionnement 7 891172 12 838 430

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Placements effectués (965 242) (1777 724)
Rachat de placements - 5135 037
Produit de disposition de placements 1 344 092 8931 302
Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement 378 850 12288 615

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS

Acquisition d’immobilisations corporelles (39 344 674) (20 378 025)
Produit de disposition d’immobilisations corporelles - 1321
Flux de trésorerie utilisés pour les activités d’investissement en immobilisations (39 344 674) (20 376 704)

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emprunts effectués 54 298 948 19819 876
Emprunts remboursés (20 093 647) (21 130 115)
Flux de trésorerie provenant des (utilisés pour les) activités de financement 34 205 301 (1310 239)
Augmentation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 3 130 649 3440 102
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 19 229 703 15 789 601
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN 22 360 352 19 229 703
LA TRESORERIE ET LES EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN COMPREND:
Encaisse 12014 028 14 010 408
Placement bancaire 10 346 324 5219 295
22 360 352 19 229 703

Les intéréts payés au cours de I'exercice s’élévent a 2 479 072 3.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 57
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Société des traversiers du Québec

SOCIETE DES TRAVERSIERS DU QUEBEC

NOTES COMPLEMENTAIRES

31 MARS 2013

1. STATUT CONSTITUTIF ET NATURE DES ACTIVITES

La Société des traversiers du Québec (la Société) est une compagnie a fonds social constituée par loi spéciale (RLRQ, chapitre S-14) dont les actions
font partie du domaine public du Québec et sont réservées au ministre des Finances. La Société a pour objet notamment de fournir des services de
transport par traversier entre les rives des fleuves, rivieres et lacs situés dans le Québec.

En vertu de l'article 5 de sa loi constitutive, la Société est mandataire de I'Etat et, par conséquent, n'est pas assujettie aux impots sur le revenu au
Québec et au Canada.

. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

UTILISATION D’ESTIMATIONS

Les états financiers sont établis selon le Manuel de comptabilité de I'ICCA pour le secteur public. Lutilisation de toute autre source dans I'application
de méthodes comptables est cohérente avec les Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

La préparation des états financiers de la Société par la direction, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, exige que
celle-ci ait recours a des estimations et a des hypotheses. Ces derniéres ont une incidence a I'égard de la comptabilisation des actifs et des passifs, de
la présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers ainsi qu’a I'égard de la comptabilisation des revenus et des charges au
cours de la période visée par les états financiers. Les principaux éléments pour lesquels la direction a établi des estimations et formulé des hypothéses
sont la durée de vie utile des immobilisations et le passif environnemental. Les résultats réels peuvent différer des meilleures prévisions faites par
la direction.

ETAT DES GAINS ET PERTES DE REEVALUATION

’état des gains et pertes de réévaluation n'est pas présenté compte tenu qu’aucun élément n’est comptabilisé a la juste valeur ou libellé en devises
étrangeéres.

INSTRUMENTS FINANCIERS

La trésorerie et équivalents de trésorerie, les créances et le placement de la compensation provenant du transfert des quais fédéraux sont classés dans
la catégorie des actifs financiers évalués au colt ou au co(t apres amortissement selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Les charges a payer et frais courus, les billets a payer et la dette a long terme sont classés dans la catégorie des passifs financiers évalués au co(t ou
au co(t apres amortissement selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Les colts de transaction sont ajoutés a la valeur comptable des éléments classés dans la catégorie des instruments financiers évalués au colt ou au
co(t apres amortissement lors de leur comptabilisation initiale.

REVENUS
Prestations de services

Les revenus provenant de la prestation de services sont constatés lorsque les conditions suivantes sont remplies:
* Le service est payé et rendu;
* Le service est rendu et facturé, et le recouvrement est raisonnablement assuré.

Subventions gouvernementales

Les subventions gouvernementales sont constatées a titre de revenus lorsqu’elles sont regues ou a recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet
d’une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée.

Les revenus de subventions qui sont des paiements de transfert sont constatés dans I'exercice au cours duquel surviennent les faits qui donnent lieu
a ces revenus, dans la mesure ou elles sont autorisées, que I'entité a satisfait aux criteres d’admissibilité, s’il en est, et qu'il est possible de faire une
estimation raisonnable des montants en cause. Elles sont présentées en revenus reportés lorsque les modalités imposées par le cédant créent une
obligation répondant a la définition d’un passif.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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ACTIFS FINANCIERS

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de la Société consiste a présenter dans la trésorerie et équivalents de trésorerie les soldes bancaires incluant les découverts bancaires
dont les soldes fluctuent souvent entre le découvert et le disponible, et les placements bancaires dont I'échéance n’excéde pas trois mois a partir de
la date d’acquisition.

PASSIFS
Passif environnemental

Les obligations découlant de la réhabilitation de terrains contaminés sous la responsabilité de la Société, ou pouvant de fagon probable relever de sa
responsabilité, sont comptabilisées a titre de passif environnemental des que la contamination survient ou dés que la Société en est informée et qu’il est
possible d’en faire une estimation raisonnable. Le passif environnemental comprend les colts estimatifs de la gestion et de la réhabilitation des terrains
contaminés. L'évaluation de ces colts est établie a partir de la meilleure information disponible et est révisée annuellement.

Avantages sociaux futurs
Provision pour congés de maladie et vacances

Aucun calcul d’actualisation n’est jugé nécessaire puisque la direction estime que les congés de maladie seront normalement payés dans I'exercice
suivant.

Aucun calcul d’actualisation n’est jugé nécessaire puisque la direction estime que les vacances accumulées seront prises dans I'exercice suivant.
Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interemployeurs a prestations déterminées gouvernementaux, compte
tenu que la Société ne dispose pas suffisamment d’informations pour appliquer la comptabilité des régimes a prestations déterminées.

ACTIFS NON FINANCIERS
Les actifs non financiers, de par leur nature, sont généralement utilisés pour fournir des services futurs.
Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées au colt et amorties, a I'exception des terrains qui ne sont pas amortis, selon une méthode logique et
systématique, en fonction de leur durée de vie utile.

Les immobilisations en cours de construction, en développement ou en mise en valeur ne font pas I'objet d’amortissement avant leur mise en service.

Les immobilisations acquises par donation ou pour une valeur symbolique sont comptabilisées a leur juste valeur au moment de leur acquisition.

Méthode Taux
Batiments Solde dégressif 4% et 10%
Quais Solde dégressif 5%
Navires Solde dégressif 10% et 15%
Ameublement et équipement Solde dégressif 20% et 30%
Matériel roulant Solde dégressif 30%
Améliorations locatives Linéaire Durée du bail

Dépréciation d’actifs a long terme

Lorsque la conjoncture indique qu’une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de la Société de fournir des services ou que la valeur
des avantages économiques futurs qui se rattachent a 'immobilisation corporelle est inférieure a sa valeur nette comptable, son co(t est réduit pour
refléter sa baisse de valeur. Les moins-values nettes sur les immobilisations corporelles sont imputées aux charges de I'exercice dans 'état des résultats.
Aucune reprise sur réduction de valeur n’est constatée.
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3. MODIFICATIONS DE METHODES COMPTABLES

Le 1°"avril 2012, la Société a adopté le chapitre SP 1201 «Présentation des états financiers ». Ce dernier introduit un nouvel état des gains et pertes de
réévaluation et il modifie et remplace le chapitre SP 1200 «Présentation des états financiers ». 'adoption de cette norme n’a eu aucune incidence sur
les résultats ni sur la situation financiére de la Société.

Le 1°r avril 2012, la Société a adopté prospectivement le chapitre SP 3450 «Instruments financiers ». Ce nouveau chapitre établit des normes de
comptabilisation et d’évaluation des actifs financiers, des passifs financiers et des dérivés non financiers. 'adoption de cette norme n’a eu aucune incidence
sur les résultats ni sur la situation financiere de la Société.

Le 1°ravril 2012, la Société a adopté rétroactivement le chapitre SP 3410 « Paiements de transfert ». Ce chapitre, qui modifie et remplace I'ancien chapitre
SP 3410 «Paiements de transfert », établit des normes sur la fagon de comptabiliser et de présenter les paiements de transfert versés a des particuliers,
a des organisations ou a d’autres gouvernements, tant du point de vue du cédant que de celui du bénéficiaire. Lapplication de cette norme a eu des
répercussions qui sont reflétées a I'état des résultats, a I'état de I'excédent cumulé, a I'état de la situation financiere et a I'état de la variation de la dette
nette. Cette modification a eu pour effet de radier les postes de subventions gouvernementales recouvrables et de subventions gouvernementales
reportées et d’augmenter le poste d’excédent cumulé:

Ajustements suite
a’adoption de
Au 31 mars 2011  nouvelles normes Au 1°¢" avril 2011

ACTIFS FINANCIERS

Subventions gouvernementales recouvrables 19 658 063 (19 658 063) -
PASSIFS
Subventions gouvernementales reportées
Afférentes a la compensation financiere provenant du transfert des quais fédéraux 22 533 745 (22 533 745) -
Afférentes aux immobilisations corporelles 38 802 648 (38 802 648) -
(DEFICIT) EXCEDENT CUMULE (3 332 685) 41 678 330 38 345 645

Ajustements suite
a’adoption de
Au 31 mars 2012 nouvelles normes Au 1" avril 2012

ACTIFS FINANCIERS

Subventions gouvernementales recouvrables 17 779 471 (17 779 471) -
PASSIFS
Subventions gouvernementales reportées

Afférentes a la compensation financiéres provenant du transfert des quais fédéraux 15380 167 (15380 167) -

Afférentes aux immobilisations corporelles 44 105 897 (44 105 897) -
(DEFICIT) EXCEDENT CUMULE (1 066 607) 41 706 593 40 639 986
Au niveau de I'état des résultats, cette modification a eu pour effet d’augmenter I'excédent annuel au 31 mars 2012: 2012

$
EXCEDENT ANNUEL DEJA ETABLI 2266 078
Subventions gouvernementales (1749 461)
Autres 1777724
28 263

EXCEDENT ANNUEL RETRAITE 2 294 341
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FRAIS D’EXPLOITATION

Traitements et avantages sociaux
Formation du personnel

Contrats d’exploitation

Carburant

Entretien et réparation - navires

Entretien et réparation - quais

Entretien et réparation - batiments

Taxes foncieres et scolaires

Assurances

Commission de la santé et sécurité au travail
Frais de déplacement

Maintenance des Tl et télécommunications
Uniformes

Communication et marketing

Honoraires professionnels

Frais de port et frais de quais

Autres

. FRAIS D’ADMINISTRATION

Traitements et avantages sociaux
Formation du personnel

Frais de déplacement

Honoraires professionnels

Frais reliés au batiment du siege social
Communication et marketing

Maintenance des Tl et télécommunications
Papeterie et impression

Autres

Société des traversiers du Québec

Budget 2013 2012
$ $ $

27 575 804 27 693 784 25924 471
340 488 328 002 249 352
29 081 965 27 744 412 26 847 803
12 438 000 12 055 921 11 421 630
9 635 542 11 553 120 6814 605
8318 100 6 127 316 8782 257
1086 049 953 696 935 731
1004 730 1029 917 990 021
1853 238 1392127 1360 854
674 454 590 161 833 021
449 229 430 252 492 540
463 460 460 767 327 439
77 000 66 999 347 187
346 225 208 980 172 467
2054 200 1282425 702 046
541 449 489 528 517 941
1505 672 1622 759 1354 872
97 445 605 94 030 166 88 074 237

Budget 2013 2012

$ $ $

4661 899 5202 625 4398 134
76 450 70 140 40379
256 200 245929 240633
1075000 922 577 741542
200 880 202 437 2156722
206 025 166 254 176 464
373 140 276 976 329 672
102 000 104 497 89 992
229 748 248 791 243 714
7 181342 7 440 226 6476 152
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6. FRAIS FINANCIERS

Intéréts sur la dette
Frais d’émission et de gestion liés aux dettes

7. SUBVENTIONS GOUVERNEMENTALES

Subventions du gouvernement du Québec
Subvention d’opération du ministere des Transports
Subvention gouvernementale recouvrable

Subvention du gouvernement du Québec reliée au passif environnemental

Virement de subventions gouvernementales reportées
Afférentes a la compensation financiere provenant du transfert des quais fédéraux

Afférentes aux immobilisations corporelles acquises par donation des gouvernements
du Québec et du Canada

. AUTRES REVENUS

Revenus de placement de la compensation provenant du transfert des quais fédéraux
Intéréts sur dépots bancaires

Droits d’amarrage

Droits de débarcadere ferroviaire

Stationnement et divers

Distributeurs automatiques et concession alimentaire

Affichage publicitaire

Location de navires

Location de locaux

Budget 2013 2012
$ $ $
2388 599 2 468 106 2731073
46 581 46 581 46 951
2 435 180 2514 687 2778024
Budget 2013 2012
$ $ $
90 126 000 90 126 000 85 299 892
(341 484) - -
89 784 516 90 126 000 85299 892
- 236 531 68 000
1873222 - -
2510743 - -
4 383 965 - -
94 168 481 90 362 531 85 367 892
Budget 2013 2012
$ $ $
- 965 242 1777724
150 000 432 215 281294
42 800 47 698 48 146
340 000 275 945 314 640
84 350 78 078 94 992
212 500 251 299 223 968
127 000 67 261 137 786
- 14 986 14 807
20 000 176 643 36 545
976 650 2 309 367 2 929 902
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PLACEMENT DE LA COMPENSATION PROVENANT DU TRANSFERT DES QUAIS FEDERAUX

En vertu d'une entente signée le 30 mars 2001, le gouvernement du Québec a transféré a la Sociéte la propriété, effective le 19 juin 2000, des
installations portuaires d’une valeur attribuée de 35 525 305 $, situées sur le site des dix terminaux de traversiers recus du gouvernement du Canada,
ainsi que la compensation financiére de 36 300 000 $ associée a ce transfert. Selon cette entente, la Société doit utiliser cette somme forfaitaire, ainsi
que les fruits de son investissement, exclusivement pour 'opération, I'entretien et la réfection des dix terminaux.

2013 2012
Placement de la compensation pour les quais fédéraux, constitué de: $ $
Encaisse 800 422 878 231
Placement sur le marché obligataire
(valeur au marché: 17 495 351$; 17 784 052 $ en 2012) 14 201 427 14 501 936
Comptes a payer frais de garde (632) -
15001 317 15380 167

Les placements obligataires portent intérét a des taux compris entre 5,500 % et 7,019 %. Les échéances s’échelonnent d’avril 2014 a juillet 2025.

Les escomptes et les primes sont amortis selon la méthode du taux d’intérét effectif.

FACILITES DE CREDIT

La Société dispose de facilités de crédit, sous forme d’avances ou de découverts de compte, n’excédant pas un montant total en cours de
10 000 000$ auprés d’une institution financiére, et ce jusqu’au 30 aolt 2013. Les montants prélevés portent intérét au taux annuel variable calculé
quotidiennement et payable mensuellement. Aux 31 mars 2013 et 2012, les facilités de crédit étaient inutilisées.

BILLETS A PAYER

Emprunts au Fonds de financement, 1,72582 % et 1,63258% (2012: 1,38901 %, échu le 29 juin 2012), venant a échéance le 14 aolt 2013 et le
27 septembre 2013.

CHARGES A PAYER ET FRAIS COURUS

2013 2012
$ $
Fournisseurs et frais courus 15 251 312 15119723
Apparentés 1606 223 1382714
Provision pour congés de maladie et vacances 1877 219 1669 136
18 734 754 18171573
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13. DETTE A LONG TERME

2013 2012
$ $

D0 au gouvernement du Québec payable sur demande, sans intérét et remboursable selon des modalités

qui seront convenues entre le ministre des Finances et la Société en vertu d’une entente relative a la

cession, par le gouvernement du Québec a la Société, de batiments et de quais 25551 410 25551 410
Emprunt du Fonds de financement, 4,72 %, remboursable par des versements semestriels de 91 860 $,

échéant en décembre 2015* 506 140 660 188
Emprunt du Fonds de financement, 5,00 %, remboursable par des versements semestriels de 181 137 $,

échéant en juillet 2016* 2472 258 2701934
Emprunt du Fonds de financement, 4,37 %, remboursable par des versements semestriels de 284 796 $,

échéant en décembre 2017* 6 621 004 6892 411
Emprunt du Fonds de financement, 6,96 %, remboursable par des versements semestriels de 1 725 967 $,

échéant en janvier 2018* 14 331 216 16 658 951
Emprunt du Fonds de financement, 5,68 %, remboursable par des versements semestriels de 288 635 $,

échéant en janvier 2018* 2470170 2887 987
Emprunt du Fonds de financement, 5,06 %, remboursable par des versements semestriels de 280 938 $,

échéant en janvier 2018* 2 443 820 2865 170
Emprunt du Fonds de financement, 4,65 %, remboursable par des versements semestriels de 200 726 $,

échéant en juin 2018* 1923 364 2225248
Emprunt du Fonds de financement, 4,56 %, remboursable par des versements semestriels de 150 630,

échéant en décembre 2020* 1997 607 2201688
Emprunt du Fonds de financement, 6,04 %, remboursable par des versements semestriels de 102 319$,

échéant en juin 2028* 2 036 261 2 114 505
Emprunt du Fonds de financement, 3,45 %, remboursable par des versements semestriels de 254 875 $,

échéant en décembre 2021* 3912025 4279 554
Emprunt du Fonds de financement, 3,46 %, remboursable par des versements semestriels de 196 036 $,

échéant en octobre 2029* 7 250 000 -
Emprunt du Fonds de financement, 3,10 %, remboursable par des versements semestriels de 425 924 $,

échéant en septembre 2023 * 7 600 000 -

79 115 275 69 039 046

Les versements en capital a effectuer sur les emprunts au Fonds de financement au cours des prochains exercices s’établissent
comme suit:

2014 5814 166$

2015 6139 189%

2016 6476 508%

2017 8083473%

2018 11 804 022%

2019 et suivantes 15 246 507 $

* Ces emprunts portent intérét a taux fixes. 53 563 865$

14. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS
REGIMES DE RETRAITE

Les membres du personnel de la Société participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP), au
Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE) ou au Régime de retraite de I'administration supérieure (RRAS). Ces régimes interemployeurs
sont a prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au déces.

Les cotisations de la Société imputées aux produits et charges de I'exercice s’élévent a 1 313 037 $ (2012: 1 172 461 $). Les obligations de la Société
envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d’employeur.

Au 1°" janvier 2013, le taux de cotisation de la Société pour le RREGOP a augmenté de 8,94 % a 9,18 % de la masse salariale cotisable et celui du RRPE
et du RRAS est demeuré a 12,30 %.

PROVISION POUR CONGES DE MALADIE ET VACANCES

La provision pour congés de maladie et vacances a été établie a partir des heures cumulées au 31 mars 2013 et des taux horaires prévus en 2014. Le
montant de la provision est payable dans I'année suivante et est présenté dans les charges a payer et frais courus.
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15. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

l-}meublement Matériel Ameéliorations
Terrains Quais * Batiments * Navires*  Equipement* roulant locatives 2013
$ $ $ $ $ $ $ $
Colt
Solde au début 492 954 98 051 203 17450856 164 633335 9607 322 143 156 1210100 291588 926
Acquisitions 92 924 9325108 5343102 24798 311 1179418 - - 40 738 862
Dispositions - - - - (113 743) - - (113 743)
Solde a la fin 585878 107 376 311 22793958 189431646 10672997 143 156 1210100 332214045
Amortissement cumulé
Solde au début - 35666 419 9470915 131804 932 4509 149 114 311 990 151 182555 877
Amortissement - 2 894 669 795599 3418365 1122685 8656 59 986 8299 960
Dispositions - - - - (94 364) - - (94 364)
Solde a la fin - 38561 088 10266514 135223297 5537470 122 967 1050137 190761473
Valeur
comptable nette 585878 68815223 12527 444 54 208 349 5135527 20 189 159963 141452572

* Au 31 mars 2013, ces postes incluent un total de 48 725 944 $ d’acquisitions sur lesquelles aucun amortissement n'a été comptabilisé. Ce montant
se répartit ainsi: quais 13 560 602 $, navires 33 004 326 $, batiments 2 007 524 $ et équipement 153 492 $.

Au 31 mars 2013, le poste “Charges a payer et frais courus” inclut un montant de 5 263 960 $ li¢ a I'acquisition d'immobilisations corporelles.

Ameublement Matériel Améliorations
Terrains Quais * Batiments * Navires*  Equipement* roulant locatives 2012
$ $ $ $ $ $ $ $
Cout
Solde au début 195 766 84983016 16528 762 160 295 335 8734827 159 063 1210100 272106 869
Acquisitions 648 549 13068 187 1099 890 4338000 872495 6995 - 20034 116
Dispositions (351 361) - (177 796) - - (22902) - (5652 059)
Solde a la fin 492 954 98 051 203 17 450 856 164 633 335 9607 322 143 156 1210100 291588 926
Amortissement cumulé
Solde au début - 33850472 8840918 127 945 094 3445599 127713 930165 175139961
Amortissement - 1815947 629 997 3859838 1063 550 9408 59 986 7438726
Dispositions - - - - - (22 810) - (22810)
Solde a la fin - 35666 419 9470915 131804 932 4509 149 114 311 9901561 182555877
Valeur
comptable nette 492 954 62 384 784 7979941 32828 403 5098 173 28 845 219949 109033 049

* Au 31 mars 2012, ces postes incluent un total de 40 058 642 $ d’acquisitions sur lesquelles aucun amortissement n’a été comptabilisé. Ce montant
se répartit ainsi: quais 28 245 220$, navires 10 956 015 $, batiments 544 514 $ et équipement 312 893 $.

Au 31 mars 2012, le poste “Charges a payer et frais courus” inclut un montant de 3 869 772 $ lié a I'acquisition d'immobilisations corporelles.
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CAPITAL-ACTIONS

2013 2012
Autorisé : $ $
100 000 actions d’une valeur nominale de 100$ chacune
Emis et payé:
15 000 actions 1500 000 1500 000

OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

La Société a signé un bail pour la location des locaux au port de Québec renouvelé pour cing ans en 2009. Ce bail comporte deux autres options de
renouvellement de cing ans chacune. Egalement, la Société a signé une entente d'occupation le 1°" novembre 2010 avec la Société immobiliére du
Québec. Cette derniere permet I'utilisation des lieux pour une période minimale de cing ans. Finalement, la Société a signé un bail pour la location d’un
espace pour des fins reliées au service de transport de passagers, le 13 avril 2012 avec le ministére des Transports. Ce dernier se termine le 12 avril
2017 et peut étre renouvelé pour une période de cing ans. Les engagements totaux présentés au niveau des baux incluent un montant de 268 666 $
d’option de renouvellement.

La Société compte maintenant quatorze ententes de service. Ces dernieres visent a permettre a des transporteurs de maintenir des services maritimes
et de transport aérien. La Société s’est engagée a leur verser une rémunération annuelle ou de combler leur déficit. Les engagements totaux présentés
au niveau des ententes de services incluent un montant de 102 142 635 $ d’option de renouvellement.

Pour I'exercice clos le 31 mars 2013, la charge de loyer pour les locaux s’éléve a 194 820$ et la rémunération versée aux transporteurs totalise
27 744 412 $. De plus, la Société s’est engagée envers cing contracteurs, deux étant pour des travaux majeurs sur les infrastructures et les trois autres
pour la construction de nouveaux navires, le tout totalisant 279 657 365 $.

Au 31 mars 2013, les obligations contractuelles de la Société s’établissent comme suit:

Ententes
Baux de services *
$ $

2014 197 195 29482 149
2015 201 038 28 778 327
2016 131 003 28 587 441
2017 27915 29 297 591
2018 28 372 30 026 096
Exercices subséquents 185 754 134 095 750
771277 280 267 354

* Les montants des ententes de services sont basés sur une estimation de colts prévus aux contrats et des déficits budgétaires des transporteurs.

OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja exposées dans les états financiers et comptabilisées a la valeur d’échange, la Société est apparentée
a tous les ministeres et fonds spéciaux ainsi qu’a tous les organismes et entreprises contrélés directement ou indirectement par le gouvernement du
Québec ou soumis, soit a un contréle conjoint, soit a une influence notable commune de la part du gouvernement du Québec. La Société n'a conclu
aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles.
Ces opérations ne sont pas exposées distinctement dans les états financiers.
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GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS

La Société, par le biais de ses instruments financiers, est exposée a divers risques, sans pour autant étre exposée a des concentrations de risques.
La direction a mis en place des politiques et des procédures en matiére de contréle et de gestion qui I'assurent de gérer les risques inhérents aux
instruments financiers et d’en minimiser les impacts potentiels. Lanalyse suivante indique I'exposition de la Société aux risques au 31 mars 2013.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu’une partie a un instrument financier manque a I'une de ses obligations et, de ce fait, améne I'autre partie a subir
une perte financiére.

’exposition maximale de la Société au risque de crédit au 31 mars 2013 est la suivante:

2013 2012
$ $
Trésorerie et équivalents de trésorerie 22 360 352 19 229 703
Créances 679 815 541 680
Placement de la compensation provenant du transfert des quais fédéraux 15 001 317 15 380 167
38 041 484 35 151 550

Le risque de crédit associé a la trésorerie et équivalents de trésorerie est essentiellement réduit au minimum en s’assurant que les excédents de
trésoreries sont investis dans des placements trés liquides. La politique de la Société est d’investir les excédents de trésoreries aupres d’institutions
financieres réputées. Au 31 mars 2013, ces actifs financiers sont investis dans des dépéts a terme et placements bancaires. La direction juge ainsi que
le risque de perte est négligeable.

Le risque de crédit associé aux placements a long terme est essentiellement réduit au minimum en s’assurant que ces actifs sont investis dans des
obligations du gouvernement.

Le risque de crédit associé aux créances est réduit au minimum, puisque le montant est composeé de plusieurs clients et aucun d’entre eux n'implique
de sommes importantes. De plus, des évaluations de crédit sont effectuées pour tous les nouveaux clients. La Société enregistre des provisions pour
tenir compte des pertes de crédit potentielles et, a ce jour, ces pertes n'ont pas excédé les prévisions de la direction.

La valeur nette comptable des créances en souffrance de la Société est de 134 202 $ (80 466$ en 2012) a la date de cléture. Léchéance de ces
créances est détaillée dans le tableau suivant:

2013 2012
Non dépréciées et échues par: $ $
0a 30 jours 77 558 52 957
31 a59 jours 27 621 7 860
60 jours et plus 29 023 19 649
134 202 80 466

Au 31 mars 2013, la Société n'avait aucune créance dépréciée et échue.
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Société des traversiers du Québec

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la Société ne soit pas en mesure de répondre a ses besoins de trésorerie ou de financer ses obligations liées a ses
passifs financiers lorsqu’elles arrivent a échéance. Le risque de liquidité englobe également le risque que la Société ne soit pas en mesure de liquider
ses actifs financiers au moment opportun a un prix raisonnable.

La Société considéere qu’elle détient suffisamment de placements facilement convertibles en trésorerie et également de facilités de crédit afin de
s’assurer d’avoir les fonds nécessaires pour répondre a ses besoins financiers courants et a long terme, et ce, a un codt raisonnable, le cas échéant.

Le tableau suivant présente I'échéance estimative des passifs financiers:

2013 2012
Charges a payer et frais courus $ $
Moins de 90 jours 14 580 413 14 697 602
De 90 a 365 jours 4 154 341 3473971
18 734 754 18 171 573

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que le cours du marché ou que les flux de trésorerie futurs d’un instrument financier fluctuent en raison des variations
du prix du marché. Le risque de marché comprend trois types de risque: le risque de change, le risque de taux d’intérét et I'autre risque de prix. La
Société est seulement exposée au risque de taux d’intérét.

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét s’entend du risque que la juste valeur des instruments financiers ou que les flux de trésorerie futurs associés a ces instruments
fluctuent en raison des variations des taux d'intérét du marché.

'exposition au risque de taux d'intérét de la Société est attribuable a ses actifs financiers portant intérét. La trésorerie et équivalents de trésorerie
comprend des dépdts a terme et des placements bancaires hautement liquides auprés d’institutions financiéres qui rapportent de l'intérét au taux du
marché et a taux fixe.

Lobjectif de la Société est de gérer I'exposition de sa trésorerie et de ses placements a court terme au risque de taux d’intérét en maximisant les produits
d’intéréts gagnés par les fonds excédentaires tout en conservant les liquidités minimales nécessaires a la bonne marche de ses activités quotidiennes.
La fluctuation du taux d’intérét du marché peut avoir une incidence sur les revenus d’intéréts que la Société tire de sa trésorerie et de ses placements
a court terme.

Les placements comprennent également des obligations du gouvernement du Québec a taux d'intérét fixe ayant une durée moyenne de 6,3 années
(6,7 années en 2012). Ces placements sont indirectement touchés par les fluctuations de leur juste valeur attribuables aux fluctuations des taux
d’intérét du marché. Cependant, les fluctuations des taux d’intérét du marché n’auraient aucun impact sur les revenus d’intéréts que la Société tire de
ses placements a long terme.

Les dettes a court terme et a long terme sont émises a des taux d’intérét fixes, réduisant ainsi au minimum les risques liés aux flux de trésorerie et au taux
d’intérét. La Société est surtout exposée aux risques associés aux variations des taux d’intérét lors du renouvellement de ses emprunts a court terme.

CHIFFRES COMPARATIFS

En plus des changements découlant des modifications comptables, certains chiffres de 2012 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la
présentation adoptée en 2013.
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L'établissement et la présentation des états financiers de la

RAPPORT Société du Centre des congres de Québec (la Société) ainsi que
des autres renseignements figurant dans ce rapport annuel sont
sous la responsabilité de la direction. Aux fins de la préparation

DE LA de ses états financiers, la Société utilise prioritairement le Manuel

de I'Institut canadien des comptables agréés (ICCA) pour le
secteur public. L'utilisation de toute autre source de principes
comptables généralement reconnus doit étre cohérente avec ce
dernier. L'information présentée ailleurs dans le présent rapport
annuel est compatible avec celle des états financiers.

La préparation des états financiers de la Société, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur
public, exige que la direction ait recours a des estimations et des hypothéses. Ces dernieres ont une incidence a I'égard
de la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers
ainsi que de la comptabilisation des revenus et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les résultats
futurs pourraient différer de ces estimations actuelles.

Dans le cadre de ses responsabilités, la direction de la Société maintient un systeme de controle interne concu pour
fournir une assurance raisonnable que les biens de la Société sont convenablement protégés, que les transactions sont
effectuées conformément a son autorisation et enfin, que les registres comptables constituent une base fiable pour
|'établissement d'états financiers exacts et ponctuels.

La Société reconnait qu'elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et réglements qui la régissent.

Le conseil d'administration surveille la facon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére
d'information financiére et il approuve les états financiers. Il est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification
dont les membres ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la direction et le Vérificateur général du Québec,
examine les états financiers et en recommande I'approbation au conseil d'administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a 'audit des états financiers de la Société du Centre des congres de Québec,
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada, et son rapport de I'auditeur indépendant expose
la nature et I'étendue de cet audit et I'expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune restriction,
rencontrer le comité de vérification pour discuter de tout élément qui concerne son audit.

Michel Bureau C.R.I.A, M.A.P. P.-Michel Bouchard
Directeur de I'administration Président-directeur général

Québec, le 13 aolt 2013
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Société du Centre des congrés de Québec

RAPPORT DE .
LAUDITEUR INDEPENDANT

A I'Assemblée nationale

Rapport sur les états financiers

J'ai effectué I'audit des états financiers ci-joints de la Société du Centre des congres de Québec, qui comprennent I'état de
la situation financiére au 31 mars 2013, I'état des résultats et de I'excédent cumulé, I'état des gains et pertes de réévaluation,
I'état de la variation de la dette nette et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé
des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du controle interne qu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai effectué mon
audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que je me conforme aux
régles de déontologie et que je planifie et réalise I'audit de facon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers
ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants
et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures releve du jugement de I'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne de I'entité
portant sur la préparation et la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées
aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte
également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des

estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit assortie
d'une réserve.

Fondement de I'opinion avec réserve

La Société du Centre des congres de Québec n'a pas comptabilisé au 31 mars 2013 et 2012 a I'état de la situation finan-
ciére des montants respectifs de 57 308 312 $ et 47 685 939 S relativement a des subventions a recevoir du gouver-
nement du Québec concernant des immobilisations financées ou devant étre financées par emprunts. Cette situation
constitue une dérogation a la nouvelle norme comptable sur les paiements de transfert (Normes comptables cana-
diennes pour le secteur public) qui prévoit la comptabilisation des subventions lorsqu'elles sont autorisées par le gou-
vernement a la suite de I'exercice de son pouvoir habilitant et que la Société a satisfait aux critéres d'admissibilité. Par
ailleurs, l'article 1.1 de la Loi concernant les subventions relatives au paiement en capital et intéréts des emprunts des
organismes publics ou municipaux (RLRQ, chapitre S-37.01), entré en vigueur le 14 juin 2013, énonce que la seule partie
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d'une subvention qui doit étre comptabilisée est celle qui est exigible dans I'exercice de la Société du Centre des congres
de Québec et autorisée par le Parlement dans I'année financiére du gouvernement. La non inscription de ces subventions
a recevoir du gouvernement du Québec, comme le prescrit la loi, entraine une sous-évaluation des subventions reportées du
gouvernement du Québec respectives de 57 308 312 $ et de 47 685 939 S pour les exercices clos les 31 mars 2013 et 2012.

Opinion avec réserve

A mon avis, a I'exception des incidences du probléme décrit dans le paragraphe sur le fondement de I'opinion avec
réserve, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere
de la Société du Centre des congres de Québec au 31 mars 2013, ainsi que des résultats de ses activités, de ses gains
et pertes de réévaluation, de la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Rapport relatif a d'autres obligations Iégales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis,

les états financiers présentent fidélement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la Société du
Centre des congres de Québec au 31 mars 2013 ainsi que les résultats de ses opérations et I'évolution financiere pour
|'exercice clos a cette date selon les conventions comptables qui sont énoncées dans la note 2 des états financiers et
complétées, notamment, par I'article 1.1 de la Loi concernant les subventions relatives au paiement en capital et intéréts
des emprunts des organismes publics ou municipaux (RLRQ, chapitre S-37.01).

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis, a
I'exception des changements apportés aux méthodes comptables relatives a la conversion des devises, aux instruments

financiers et compte tenu de I'application rétroactive des changements apportés aux paiements de transfert, expliqués
a la note 3, ces conventions ont été appliquées de la méme maniere qu’'au cours de I'exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec par intérim,

M) Lot , 88 ool LA

Michel Samson, CPA auditeur, CA

Québec, le 13 ao(t 2013
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Société du Centre des congrés de Québec

Etat des résultats et de I'excédent cumulé

De I'exercice clos le 31 mars 2013

Revenus

Subvention de fonctionnement du gouvernement du Québec (note 4)

Subvention du gouvernement du Québec relative
aux immobilisations corporelles et aux
frais de financement reportés (note 11)
Location d'espaces - événements
Redevances
Services auxiliaires
Revenus d'intéréts
Gain sur disposition d'immobilisations corporelles
Autres

Charges

Frais d'événements

Frais d'opération et d'administration (note 5)
Taxes

Frais financiers (note 6)

Amortissement des immobilisations corporelles
Entretien majeur

Virement des frais de financement reportés

Déficit annuel lié aux activités

Excédent cumulé du début lié aux activités déja établi
Redressement : incidence de I'adoption des nouvelles normes (note 3)
Solde redressé de I'excédent cumulé du début lié aux activités

Excédent cumulé a la fin lié aux activités (note 14)

2013
Budget

$

11 399 997

3 146 665
2 894 966
2443077
2 661 957
60 000
223740
22 830 402

2 480 000
9892 200
4377 700
2326 374
3624 797
1095 000

23796 071
(965 669)
34 044 586

34 044 586

33078 917

Les notes complémentaires et I'annexe font partie intégrante des états financiers

Etat des gains et pertes de réévaluation

De I'exercice clos le 31 mars 2013

Gains de réévaluation cumulés au début

Gains non réalisés attribuables au cours du change survenus pendant I'exercice

Gains de réévaluation nets de I'exercice
Gains de réévaluation cumulés a la fin

Les notes complémentaires et I'annexe font partie intégrante des états financiers

2013
Réel

$

10 469 254

2228814
2764020
2973 533
2 641 398
132 134
1950

444 252
21 655 355

2 569 405
9452 221
4 418 837
2132780
3 540 938
1823074

23 937 255
(2 281 900)
34 044 586

34 044 586

31762 686

2012
Réel

$
(redressé)
11 625 447

2203 008
2139810
2261 041
2150 498
140 975

3 000

372 809
20 896 588

2 067 007
9316 362
4107 875
2113642
3494 627
957 247
44 871

22 101 631

(1205 043)
11 975 476
23 274 153

35 249 629

34 044 586

2013

11120
11120
11120
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Société du Centre des congrés de Québec

Etat de la situation financiére

Au 31 mars 2013

Actifs financiers

Encaisse

Dépobts a terme (note 7)

Créances

Frais de financement reportés (note 12)

Passifs

Charges a payer et frais courus (note 9)

Dépodts de clients

Revenus reportés

Autre passif (note 10)

Subvention reportée du gouvernement du Québec (note 11)
Dettes (note 12)

Dette nette
Actifs non financiers

Charges payées d'avance
Immobilisations corporelles (note 13)

Excédent cumulé lié aux activités (note 14)
Gains de réévaluation cumulés
Excédent cumulé

Obligations contractuelles (note 18)
Eventualités (note 19)

Les notes complémentaires et I'annexe font partie intégrante des états financiers

Pour le conseil d'administration,

2013

3223127
6 335 000
718 830

10 276 957

13090 414
924 715
236 667
102 437

9713924

47 681 312

71749 469

61472512

1288 346

91 957 972

93 246 318

31762 686
11120

31773 806

'ﬂw clulg M ~ ’;/iyci, R

Roger Demers, FCPA, FCA

P.- Michel Bouchard, administrateur
Président-directeur général

Président du comité d'audit

2012

$
(redressé)
1255 624
8435 000
701 247
99 371

10 491 242

3715766
1010 995
67 281

141 391

8 852 592
46 581 871
60 369 896

49 878 654
1182173
82 741 067

83 923 240

34 044 586

34 044 586
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Société du Centre des congrés de Québec

Etat de la variation de la dette nette

De I'exercice clos le 31 mars 2013

Déficit annuel lié aux activités

Variation due aux immobilisations corporelles
Acquisition
Amortissement

Variation due aux charges payées d'avance
Acquisition
Utilisation

Gains de réévaluation nets de I'exercice
(Augmentation) Diminution de la dette nette

Dette nette au début déja établie

Redressement : incidence de 'adoption des nouvelles normes (note 3)

Solde redressé de la dette nette au début

Dette nette a la fin

Les notes complémentaires et I'annexe font partie intégrante des états financiers

2013
Budget

$

(965 669)

(12 699 414)

3624 797
(9074 617)

(10 040 286)

(10 040 286)
(49 878 654)

(49 878 654)

(59 918 940)

2013
Réel

(2 281 900)

(12 757 843)
3 540 938
(9216 905)

(1 288 346)
1182173
(106 173)
(11 604 978)
11120

(11 593 858)
(49 878 654)

(49 878 654)

(61472 512)

2012
Réel

$
(redressé)

(1205 043)

(198 8b5)
3494 627
3295772

(1182 173)
1137 451
(44 722)

2 046 007

2 046 007
(75 198 814)
23 274 153
(51 924 661)

(49 878 654)
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Société du Centre des congrés de Québec

Etat des flux de trésorerie

De I'exercice clos le 31 mars 2013

Activités de fonctionnement

Rentrée de fonds-clients

Rentrée de fonds- subvention du gouvernement du Québec
Sortie de fonds- fournisseurs et membres du personnel
Intéréts recus

Intéréts versés

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement
Activités d'investissement en immobilisations corporelles
Acquisitions d'immobilisations corporelles

Produit de disposition d'immobilisations corporelles

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement en
immobilisations corporelles

Activités de financement

Nouvelle dette
Remboursement de la dette

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
(Diminution) Augmentation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin ©

(1) La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent :

Encaisse
Dépots a terme

Les notes complémentaires et I'annexe font partie intégrante des états financiers

2013

8894 516
13 559 400
(16 364 223)
126 344

(2 103 692)
4112 345

(5438 679)
1950

(5436 729)

4300 000
(3108 113)

1191 887

(132 497)

9 690 624

9 558 127

3223127
6 335 000
9 558 127

2012

$
(redressé)

6 971977
14 586 080
(15731 281)

118 187

(2174 195)

3770768

(308 107)
3 000

(305 107)

(2900 081)

(2 900 081)

565 580

9 125 044

9 690 624

1255624
8435 000
9 690 624
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Société du Centre des congrés de Québec

NOTES
COMPLEMENTAIRES

31 mars 2013

Constitution Principales
et objets méthodes comptables

Aux fins de la préparation de ses états financiers, la Société utilise prioritairement
le Manuel de I'Institut canadien des comptables agréés (ICCA) pour le secteur
public et elle applique le modeéle de présentation recommandé par ce Manuel.
L'utilisation de toute autre source de principes comptables généralement

La Société du Centre des congres
de Québec (la Société), personne
morale au sens du Code civil, a été
instituée le 1°" juillet 1993 par une loi
spéciale (RLRQ S-14.001). Elle a pour reconnus doit étre cohérente avec ce dernier.
objets :

+ d'administrer et d'exploiter le

R 0 La préparation des états financiers de la Société conformément aux Normes
Centre des congres de Québec;

comptables canadiennes pour le secteur public, exige que la direction ait recours

- d'élaborer des projets de développe- a des estimations et hypothéses. Ces dernieres ont une incidence a I'égard de
ment ou d'exploitation du Centre la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs
des congrés; éventuels a la date des états financiers ainsi que de la comptabilisation des

revenus et des charges au cours de la période visée par les états financiers.

+ d'exercer des commerces et . . . e s . . - (o
Les résultats réels pourraient différer de ces estimations. Le principal élément

autres activités de nature a
contribuer au développement

du Centre des congres et d'en
assurer l'exploitation, la promotion

faisant I'objet d'une estimation est la durée de vie des immobilisations corporelles.

et I'administration. L'encaisse, les dépdts a terme et les créances sont classés dans la catégorie
des actifs financiers évalués au colt ou au co(it aprés amortissement selon
En vertu de l'article 3 de sa loi la méthode du taux d'intérét effectif.
constitutive, la Société est mandataire
de I'Etat et, par conséquent, n'est Les charges a payer et frais courus a I'exception des avantages sociaux et
pas assujettie aux impots sur le de la provision pour entretien majeur, les dépdts de clients et les dettes sont
revenu au Québec et au Canada. classés dans la catégorie des passifs financiers évalués au colt ou au co(t

apres amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les colts de transaction sont ajoutés a la valeur comptable des éléments
classés dans la catégorie des instruments financiers évalués au co(t ou au
co(t apres amortissement lors de leur comptabilisation initiale.

Les revenus provenant de la location d'espaces et de la prestation de services
auxiliaires sont constatés au fur et a mesure que les services sont rendus.
Toute différence entre le montant percu et le montant constaté a titre de revenus
est inscrite a I'état de la situation financiére a titre de dépo6ts de clients ou de
créances. Les redevances sont constatées a mesure que celles-ci deviennent
gagnées en vertu des conditions contractuelles.
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Principales méthodes comptables (suite)

Les opérations de placement sont comptabilisées a la date du réglement et les revenus qui en découlent sont constatés
selon la méthode de la comptabilité d'exercice. Les revenus d'intéréts sont comptabilisés d'aprés le nombre de jours de

détention du placement au cours de I'exercice.

Les subventions sont constatées au cours de I'exercice
ou les crédits nécessaires ont été diment autorisés par
le Parlement du Québec ou lorsqu’elles sont recues. Elles
sont constatées au titre de revenus lorsqu’elles sont
relatives. au fonctionnement de la Société ou au rembour-
sement de la dette. Elles sont comptabilisées comme
revenus reportés si des modalités particulieres quant

a leur utilisation s'appliquent et, lorsque les modalités
sont respectées, elles sont constatées a titre de revenus.

La politique de la Société consiste a présenter dans la

trésorerie et les équivalents de trésorerie, I'encaisse, les
placements facilement convertibles a court terme en un
montant connu d'espéces dont la valeur ne risque pas de
changer de facon significative et les emprunts temporaires.

La subvention reportée du gouvernement du Québec
correspond a I'écart entre, d'une part, la somme des charges
d'intéréts engagées sur les emprunts afférents a I'acquisition
d'immobilisations corporelles et de I'amortissement cumulé
sur ces immobilisations corporelles et sur les frais de
financement reportés financés par ces emprunts et, d'autre
part, la somme des subventions du gouvernement du Québec
regues pour permettre les versements sur ces emprunts.

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées
est appliquée aux régimes interemployeurs a prestations
déterminées gouvernementaux compte tenu que la Société
ne dispose pas de suffisamment d'informations pour appliquer
la comptabilité des régimes a prestations déterminées.

De par leur nature, les actifs non financiers sont
généralement utilisés afin de rendre des services futurs.

Le terrain et la batisse, acquis pour une valeur symbolique
de 1S le 1" janvier 1994, ont été comptabilisés a la valeur
de I'évaluation municipale a cette date. Les autres immo-
bilisations corporelles sont comptabilisées au co(t.

Les immobilisations corporelles sont amorties selon la
méthode de I'amortissement linéaire, en fonction de leur
durée de vie utile prévue comme suit :

Batisses 40 ans
Aménagements 10 ans
Mobilier et équipement 3et5ans
Logiciels 5 ans

Lorsque la conjoncture indigue qu'une immobilisation
corporelle ne contribue plus a la capacité de la Société
de fournir des biens et des services ou que la valeur
des avantages économiques futurs qui se rattachent

a I'immobilisation corporelle est inférieure a sa valeur
comptable nette, le colit de I'immobilisation corporelle
est réduit pour refléter sa baisse de valeur. Les moins-
values nettes sur les immobilisations corporelles sont
imputées aux résultats de I'exercice. Aucune reprise
sur réduction de valeur n'est constatée.

Les éléments d'actif et de passif monétaires libellés en
devises sont convertis au taux de change en vigueur a la
date de I'état de la situation financiere. Les revenus et les
charges sont pour leur part convertis aux taux de change
en vigueur a la date de I'opération. Un gain ou une perte de
change qui se produit avant le réglement est comptabilisé
dans I'état des gains et pertes de réévaluation. Au cours
de I'exercice ou a lieu le reglement, le montant cumulatif
des gains et pertes de réévaluation fait I'objet d'une
écriture de contrepassation dans I'état des gains et
pertes de réévaluation et un gain ou une perte de change
déterminé en fonction du cours du change a la date de
comptabilisation initiale de I'élément est comptabilisé
dans I'état des résultats.
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Modifications de méthodes comptables

A compter du 1e7 avril 2012, la Société a adopté prospectivement les chapitres SP 1201 - Présentation des états financiers,
SP 2601 - Conversion des devises et SP 3450 - Instruments financiers et a adopté rétroactivement le chapitre SP 3410 -
Paiements de transfert du Manuel de I'Institut canadien des comptables agréés (ICCA) pour le secteur public.

Les principales modifications sont les suivantes :

+ Les gains et pertes de réévaluation sont
présentés dans un nouvel état financier.

+ L'excédent ou le déficit cumulé est présenté
comme étant le total de I'excédent ou du déficit
cumulé lié aux activités et des gains et pertes
de réévaluation cumulés.

L'adoption de cette norme n'a eu aucune incidence sur
les résultats ni sur la situation financiere de la Société.

Les principales modifications sont les suivantes :

+ A chaque date des états financiers ultérieure & la date
de la comptabilisation initiale, les éléments monétaires
libellés en devises classés dans la catégorie des instruments
financiers évalués a la juste valeur selon le chapitre
SP 3450 sont ajustés de maniere a refléter le cours
pratiqué a cette date.

« Jusqu'a la période de réglement, les gains et les pertes
de change sont comptabilisés dans I'état des gains et
pertes de réévaluation plutot que dans I'état des résultats.

L'adoption de cette norme a eu comme incidence de
présenter les gains de change non matérialisés a I'état
des gains et pertes de réévaluation.

Les principaux éléments de ce chapitre sont les suivants :

+ Les éléments compris dans le champ d'application de

ce chapitre sont classés dans I'une ou l'autre des deux
catégories d'évaluation : juste valeur, ou colt ou co(t
aprés amortissement.

+ De nouvelles obligations d'information sur les éléments

présentés ainsi que sur la nature et I'ampleur des risques
découlant des instruments financiers ont été ajoutées
et sont présentées a la note 16.

En date du 1¢" avril 2012, la Société :

+ a comptabilisé tous ses actifs financiers et ses passifs

financiers dans son état de la situation financiére et
classé les éléments conformément aux catégories
prescrites par le chapitre SP 3450; 75

+ aappliqué les critéres prescrits par le SP 3450 pour

identifier les actifs financiers et les passifs financiers
qui doivent étre évalués a la juste valeur;

* aappliqué prospectivement les dispositions

relatives a I'évaluation du présent chapitre.

L'adoption de cette norme n'a eu aucune incidence sur
les résultats et sur la situation financiere de la Société.
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Modifications de méthodes comptables (suite)

Ce chapitre, qui modifie et remplace I'ancien chapitre SP 3410, « Paiements de transfert », établit des normes sur la facon
de comptabiliser et de présenter les paiements de transfert versés a des particuliers, a des organisations ou a d'autres
gouvernements, tant du point de vue du cédant que de celui du bénéficiaire. Lapplication de cette norme a eu des répercussions
sur I'état des résultats, sur I'état de la situation financiére et sur I'état de la variation de la dette nette. L'adoption de cette
norme a eu les incidences suivantes sur les résultats et sur la situation financiére de la Société :

Déficit annuel déja établi

Ajustement des revenus :
Virement des apports reportés
Autres revenus (virement des revenus reportés)

Déficit annuel aprés redressement

Ajustement des passifs au 1" avril 2011 :
Subvention reportée du gouvernement du Québec
Apports reportés

Redressement de la dette nette au 1¢" avril 2011

Redressement de I'excédent cumulé lié aux activités

Subvention de fonctionnement
du gouvernement du Québec

Subvention de fonctionnement :
Subvention recue pour l'exercice
Subvention reportée relative au service de la dette (note 11)

Virement de la subvention reportée relative aux intéréts
encourus sur les emprunts (note 11)

2012

$
(462 613)

(776 997)
34 567
(742 430)

(1205 043)
(4 085 900)
(19 188 253)

(23 274 153)

(23 274 153)

2013 2012

$ $

13 5659 400 14 586 080
(5210 299) (5 069 08b)
8 349 101 9516 995

2120153 2108 452

10 469 254 11 625 447
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Frais d'opération et d'administration

Traitements et avantages sociaux
Assurances et permis

Energie et chauffage
Gardiennage

Service d'entretien ménager
Service d'entretien spécialisé
Entretien et réparations
Promotion et communications
Services professionnels et administratifs
Formation professionnelle
Créances douteuses

Frais financiers

Intéréts sur la dette
Gain de change réalisé
Autres intéréts et frais bancaires

Dépots a terme

Certificats de dépot rachetables
1,06 %, échu en avril 2012
1,32 %, échu en juillet 2012
1,21 %, échéant en septembre 2013

2013

$

4898 104
125 368
802 930
480 450
202 445
984 960
856 178
773 963
264 865
54 425

8 533

9 452 221

2013

$
2120153
12 627
2132780

2013

6 335000
6 335 000

2012

$

4 448 338
120 992
868 877
447 574
193 244
1009 937
842 352
914 062
418 982
50 400
1604

9 316 362

2012

$

2108 452
(13 240)
18 430
2113 642

2012

5285 000
3150 000

8 435 000
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Emprunts temporaires

La Société est autorisée, en vertu d'un régime d'emprunts a court terme, a contracter des emprunts temporaires jusqu'a

concurrence d'un montant total de 4 000 000 $ jusqu’au 31 octobre 2013. Aux 31 mars 2013 et 2012, la Société n'avait

pas d'emprunts temporaires.

Aux fins d'assurer le remboursement en capital et intéréts des emprunts contractés aupres du ministre des Finances, en

vertu de ce régime d'emprunts, le gouvernement du Québec s'est engagé a verser a la Société les sommes requises pour
suppléer a I'inexécution de ses obligations dans la situation ou celle-ci ne serait pas en mesure de les respecter pour 'un

ou l'autre de ces emprunts.

Charges a payer et frais courus

2013

$

Traitements 300 157
Avantages sociaux 657 966
Fournisseurs 1512 594
Fournisseurs - immobilisations corporelles 7 321734
Intéréts courus sur emprunts 897 963
Provision pour entretien majeur 2 400 000
13 090 414

Autre passif

L'autre passif est constitué d'un contrat de location-acquisition pour I'achat d'équipement,
remboursable par versements mensuels, ne portant pas intérét et échéant en septembre 2015.

Subvention reportée
du gouvernement du Québec

2013
$
La subvention reportée s'établit comme suit :

Solde redressé au début 8 852 592

Virement de la subvention relative a I'amortissement
des immobilisations corporelles et des frais de financement reportés (2 228 814)
Virement de la subvention relative aux intéréts encourus sur les emprunts (2120 153)
4 503 625
Subvention reportée relative au service de la dette 5210299
9713 924

2012

$
221538
466 599
1449739
2570
925 320
650 000
3715 766

2012

8 094 967

(2 203 008)

(2 108 452)
3783 507
5 069 085
8 852 592
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Dettes

2013 2012
$ $
Auprés du Fonds de financement du gouvernement du Québec
Billets a payer
Taux effectif de 4,536 % I'an, remboursable par versements semestriels
de 1856 554 $ en capital et intéréts, échéant le 1e octobre 2013 @ 28 592 341 30 987 493
Taux effectif de 2,257 % I'an, remboursable par versements semestriels
de 79 807 $ en capital, échéant le 1 décembre 2017 @ 794 476 957 681
Taux effectif de 4,683 % I'an, remboursable par versements semestriels
de 569 173 $ en capital et intéréts, échéant le 1e" décembre 2016 @ 14113 873 14 636 697
Taux effectif de 3,706 % I'an, remboursable par versements semestriels
de 86 000 $ en capital, échéant le 1¢ juin 2037 @ 4180 622 -
47 681 312 46 581 871
Frais de financement reportés - (99 371)
Dettes nettes des frais de financement reportés 47 681 312 46 482 500
79
Les montants des versements en capital a effectuer (1) Aux fins d'assurer le remboursement en capital et
sur la dette au cours des prochains exercices se intéréts des emprunts contractés en vertu du régime
détaillent comme suit : d'emprunts instauré par la Société, le gouvernement du

Québec s'est engagé a verser a la Société les sommes
requises pour suppléer a l'inexécution de ses obligations

$ dans la situation ou celle-ci ne serait pas en mesure de
2014 29 439707 les respecter pour I'un ou l'autre de ces emprunts.
2015 857 202
2016 881287
2017 12 909 949
2018 331613
2019 et suivants 3354 000
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Immobilisations corporelles

2013
Mobilier et
Terrains Batisses Aménagements équipement Logiciels Total
$ $ $ $ $ $
Colit des immobilisations
Solde d'ouverture 5618 150 117 562 795 1972118 3304 098 595902 129 053 063
Acquisitions - 11 542 443 91 668 991 031 132 701 12 757 843
Dispositions - - - - - -
Solde de cléture 5618 150 129 105 238 2 063 786 4295129 728603 141810 906
Amortissement cumulé
Solde d'ouverture - 42 496 698 868 708 2 350 688 595 902 46 311 996
Amortissement de I'exercice - 2920 541 203 742 416 655 - 3540938
Incidence des dispositions - - - - - -
Solde de cléture - 45 417 239 1072 450 2767 343 595 902 49852 934
Valeur nette
comptable 2013 5618 150 83 687 999 991 336 1527786 132 701 91 957 972
Valeur nette
comptable 2012 5618 150 75 066 097 1103410 953410 -

2012

Total

128 854 208
198 855

129 053 063

42817 369
3494 627

46 311 996

82 741 067

Des immobilisations corporelles classées sous les rubriques « Batisses », « Mobilier et équipement » et « Logiciels »
totalisant 12 358 943 $ (31 mars 2012 : « Mobilier et équipement » totalisant 16 502 $) n'ont pas été amorties étant

donné gu'elles n'étaient pas opérationnelles en fin d'exercice.

Excédent cumulé lié aux activités

Le tableau suivant fournit les principaux éléments qui composent le poste « Excédent cumulé lié aux activités » :

2013

$

Excédent relatif a un terrain recu @ 1532 250
Excédent cumulé investi en immobilisations corporelles 23 481 163
Excédent cumulé réservé pour entretien majeur 6 250 000
Excédent cumulé réservé pour développement des marchés 300 000
Excédent cumulé non affecté 199 273
Total de I'excédent cumulé lié aux activités 31762 686

2012

$
(redressé)
1532 250
24 792 889
6 250 000
300 000
1169 447
34 044 586

Les affectations pour I'excédent cumulé investi en immobilisations corporelles, I'excédent réservé pour entretien majeur
et 'excédent réservé pour développement des marchés sont approuvées annuellement par le conseil d'administration.

(1) Il représente la cession par la Ville de Québec, le 1¢ janvier 1994, d'un terrain pour une valeur symbolique de 1S

comptabilisé a la valeur de I'évaluation municipale a cette date.
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Avantages sociaux futurs

Les membres du personnel de la Société participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes
publics (RREGOP) ou au Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE). Ces régimes interemployeurs sont a
prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au déces.

Au 1¢" janvier 2013, le taux de cotisation de la Société pour le RREGOP a augmenté de 8,94 % a 9,18 % de la masse salariale

cotisable. Le taux du RRPE est demeuré a 12,30 %.

Les cotisations de la Société imputées aux résultats de I'exercice s'élévent a 249 102 $ (31 mars 2012 : 249 084 S).
Les obligations de la Société envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d'employeur.

Aucun calcul d'actualisation n'est jugé nécessaire puisque
la Société estime que les vacances accumulées sont prises
dans l'exercice suivant. La provision pour indemnités de
vacances dues aux employés est incluse au poste charges
a pavyer et frais courus.

La politique de rémunération des cadres supérieurs dans la
fonction publique prévoit un montant a verser en indemnité
de départ a chaque cadre soumis a cette politique. Les
cadres supérieurs de la Société ont droit a une indemnité de

départ correspondant a un mois de salaire pour chaque
année d'ancienneté jusgu'a un maximum de douze mois.
La provision pour la rémunération des cadres supérieurs

Aucun calcul d'actualisation n'est jugé nécessaire puisque
est incluse au poste charges a payer et frais courus.

la Société rembourse les jours non utilisés au 31 mars de

chaque année selon les normes et barémes de rémunération.
La provision pour congés de maladie est incluse au poste
charges a payer et frais courus.

Informations sur les risques financiers

La direction a mis en place des politiques et des procédés en matiere de contréle et de gestion qui I'assurent de gérer
les risques inhérents aux instruments financiers et d'en minimiser les impacts potentiels.

Le risque de crédit est le risque gu'une partie a un instrument financier manque a I'une de ses obligations et, de ce fait,
amene l'autre partie a subir une perte financiére. La Société est exposée au risque de crédit découlant de la possibi-

lité que des parties manquent a leurs obligations financieres, s'il y a concentration d'opérations avec une méme partie
ou concentration d'obligations financieres de tierces parties ayant des caractéristiques économiques similaires et qui
seraient affectées de la méme facon par I'évolution de la conjoncture. Les instruments financiers qui exposent la Société
a une concentration du risque de crédit sont composés de la trésorerie, des placements a court terme et des créances.
La valeur comptable des actifs financiers représente I'exposition maximale de la Société au risque de crédit.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Informations sur les risques financiers (suite)

Le risque de crédit associé a la trésorerie et aux placements a court terme est essentiellement réduit au minimum en
s'assurant que les excédents de trésorerie sont investis dans des placements trés liquides. La politique de la Société est
d'investir les excédents de trésorerie aupres d'institutions financiéres réputées dans des dépdts a terme.

A I'égard des créances, la Société estime que la concentration du risque de crédit est minime en raison de son processus
de facturation / encaissement, du suivi rigoureux effectué aupres de chaque client et du bon historique de paiement des
clients. Elle établit la provision pour créances douteuses en fonction du risque spécifique de chaque client.

Le tableau suivant présente la balance chronologique des créances, déduction faite de la provision pour créances
douteuses, au 31 mars 2013 :

2013 2012
$ $

Créances déduction faite de la provision pour créances douteuses :
Moins de 30 jours suivant la date de facturation 323 945 460 624
De 30 a 60 jours suivant la date de facturation 146 127 42 622
De 61a 90 jours suivant la date de facturation 53 096 22 540
Plus de 90 jours suivant la date de facturation 77 305 25433
600 473 551 219
Provision pour créances douteuses (9811) (2 319)
Autres créances 128 168 152 347
718 830 701 247

Le risque de liquidité est le risque que la Société ne soit pas en mesure de répondre a ses besoins de trésorerie ou de financer
ses obligations liées a ses passifs financiers lorsqu'elles arrivent a échéance. Le risque de liquidité englobe également le
risque que la Société ne soit pas en mesure de liquider ses actifs financiers au moment opportun a un prix raisonnable.

La Société finance ses charges d'exploitation ainsi que I'acquisition et I'amélioration des immobilisations corporelles en
combinant les flux de trésorerie provenant de ses activités d'exploitations, des subventions et des revenus provenant de
la cession d'immobilisations corporelles excédentaires. La Société respecte ses exigences en matiere de liquidité en pré-
parant et en surveillant les plans de financement et de dépenses, et en détenant des actifs financiers pouvant facilement
étre transformés en trésorerie.
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Le tableau suivant présente I'échéance estimative des passifs financiers au 31 mars 2013, a I'exception des avantages

sociaux et de la provision pour entretien majeur :

Flux de

trésorerie
Valeur contractuels Moins de
comptable totaux 6 mois
Passifs financiers $ $ $

Charges a payer

et frais courus 10 032 448 10 032 448 2 832 448
Dépots de clients 924 715 924 715 568 515
Dettes 47 681 312 47 681 312 1 644 508
58 638 475 58 638 475 5045 471

Echéance
6ail12 1a2 2a5 Plus de
mois ans ans 5ans
$ $ $ $
- 7 200 000 - -
261 700 94 500 - -
27 795 199 857 202 14 122 849 3261 554
28 056 899 8 151 702 14 122 849 3 261 554

La Société a enregistré une provision pour des travaux débutés en 2012-2013 au montant de 7 200 000 S.
A la fin des travaux, un emprunt déja autorisé servira & payer cette créance (note 18).

Le risque de marché est le risque que le cours du marché
ou que les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier
fluctuent en raison des variations du prix du marché.

Le risque de marché comprend trois types de risque :

le risque de change, le risque de taux d'intérét et 'autre
risque de prix. La Société est exposée au risque de change
et au risque de taux d'intérét.

La Société est exposée au risque de change en raison
d'encaisse libellée en dollars américains. Au 31 mars 2013,
I'encaisse libellée en devises américaines totalise 586 445 $
canadien. La Société n'utilise pas de dérivés financiers
pour réduire son exposition au risque de change.

A la date de I'état de la situation financiére, le taux
de change pour le dollar américain est de 1.01707.

Une variation de 10 % du dollar canadien par rapport
au dollar américain, a la date de I'état de la situation
financiére, aurait augmenté ou diminué I'encaisse de
58 645 S. Cette analyse suppose que toutes les autres
variables demeurent constantes. L'analyse comparative
a été effectuée selon les mémes hypotheses.

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste
valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison des variations des taux
d'intérét du marché. La Société gere son portefeuille de
placements en fonction de ses besoins de trésorerie et
de facon a optimiser ses revenus d'intéréts.

L'encaisse porte intérét a un taux variable, les créances,
les charges a payer et les frais courus sont sans intérét.
Les modalités reliées aux dépots a terme, a l'autre passif
et aux dettes sont mentionnées aux notes complémentaires
aux états financiers (note 7,10 et 12).
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Opérations entre apparentés

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers et comptabilisées a la valeur d'échange,
la Société est apparentée avec tous les ministeres et les fonds spéciaux ainsi gu'avec tous les organismes et entreprises
contrdlés directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit a un contrdle conjoint, soit

a une influence notable commune de la part du gouvernement du Québec. La Société n'a conclu aucune opération
commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales
habituelles. Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement aux états financiers.

Obligations contractuelles

La Société est engagée par des contrats échéant a diverses dates jusqu'au 31 janvier 2016
pour des services d'entretien ménager et d’entretien spécialisé.

Les paiements minimums futurs
de ces contrats s'établissent comme suit :

2014 745 358 $
2015 160 559 $
2016 104 030°$

1009947 $

Au 31 mars 2013, la Société avait entrepris un projet
d'agrandissement et de réaménagement de ses locaux
devant se compléter a I'exercice 2013-2014. Ce projet

du Québec et I'ensemble des travaux sont évalués a
31700 000 S. Au 31 mars 2013, les travaux exécutés et
inscrits aux livres totalisent 7 200 000 $ (au 31 mars
2012 : aucun montant).

Au 31 mars 2013, la Société avait obtenu une approbation
d'emprunt pour ce projet d'un montant total de 34 300 000 $
du Fonds de financement du gouvernement du Québec
selon des modalités et conditions a étre déterminées,
dont 4 300 000 $ ont été déboursés durant I'exercice
pour l'acquisition de la galerie marchande de Place
Québec (note 12).

est géré principalement par la Société Immobiliére

Eventualités

La Société doit refaire le parement extérieur donnant sur les rues Saint-Joachim et Jean-Jacques Bertrand.
Une provision pour entretien majeur au montant de 1585 000 $ (31 mars 2012 : aucun montant) a été enregistrée
dans les états financiers (note 9).

La Société refait également une partie de la dalle de béton d'une salle du Centre. Une provision pour entretien
majeur au montant de 815 000 $ (31 mars 2012 : 650 000 $) est enregistrée dans les états financiers (note 9).
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ANNEXE

Société du Centre des congrés de Québec

Renseignements complémentaires
aux éetats financiers

31 mars 2013

Afin de faciliter les comparaisons avec le secteur privé, la Société a choisi de divulguer des renseignements

complémentaires sur ses résultats suivant la présentation qu'elle adoptait par le passé.

Revenus

Location d'espaces - événements

Redevances
Services auxiliaires
Revenus d'intéréts
Autres

Charges
Frais d'événements

Frais d'opération et d'administration

Taxes
Frais financiers

Virement des frais de financement reportés

Déficit des revenus sur les charges avant
subvention de fonctionnement et autres éléments :

Subvention de fonctionnement du gouvernement du Québec

Excédent des revenus sur les charges
avant les éléments suivants :

Gain sur cession d'immobilisations corporelles
Subvention du gouvernement du Québec relative aux
immobilisations et aux frais de financement reportés
Amortissement des immobilisations corporelles

Entretien majeur

Déficit annuel lié aux activités

2013

$

2764 020
2973 533
2 641 398
132 134
444 252
8 955 337

2 569 405
9452 221
4418 837
2132780

18 573 243

(9 617 906)

10 469 254

851 348

1950

2228814
(3540 938)
(1823 074)
(2 281 900)

2012

$
(redressé)
2139810
2261 041
2 150 498
140 975
372 809
7 065 133

2 067 007
9316 362
4107 875
2113642

44 871
17 649 757

(10 584 624)

11 625 447

1040 823

3 000

2203008
(3494 627)

(957 247)
(1205 043)
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Société du Grand Théatre de Québec

RESSOURCES

FINANCIERES

W

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société du Grand Théatre de Québec ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur
préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité comprend
le choix de méthodes comptables appropriées qui respectent les Normes comptables canadiennes du secteur public.
Les renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel concordent avec I'information donnée dans les
états financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contrdles comptables internes, congu en vue
de fournir I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en
temps voulu, qu'elles sont diment approuvées et qu'elles permettent de produire des états financiers fiables.

La Société reconnait qu'elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et réglements qui la régissent.

Le conseil d'administration surveille la fagon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére
d'information financiére et il approuve les états financiers. Il est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification
dont les membres ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la direction et I'auditeur indépendant, examine
les états financiers et en recommande I'‘approbation au conseil d'administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé & I'audit des états financiers de la Société du Grand Théétre de Québec,
conformément aux normes d‘audit généralement reconnues du Canada, et son rapport de I'‘auditeur indépendant expose
la nature et I'étendue de cet audit et I'expression de son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune restriction,
rencontrer le comité de vérification pour discuter de tout élément qui concerne son audit.

Le président-directeur général, La directrice de 'administration,
MARCEL DALLAIRE NATHALIE BELANGER, cpa, cA

Québec, le 12 décembre 2012.
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Société du Grand Théatre de Québec

W

RAPPORT DE LAUDITEUR INDEPENDANT

a I'Assemblée nationale

Rapport sur les états financiers

Jai effectué 'audit des états financiers ci-joints de la Société du Grand Théatre de Québec, qui comprennent 'état de la
situation financiére au 31 aodt 2012 ainsi que les états des résultats et excédent cumulé, de la variation de la dette nette
et des flux de trésorerie de I'exercice clos & cette date ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres
informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'avditeur

Ma responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai effectué mon
audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent que je me conforme aux régles
de déontologie et que je planifie et réalise 'audit de facon & obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne
comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et
les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de I'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. Dans |'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en considération le contréle interne de I'entité portant
sur la préparation et la présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte
également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estima-
tions comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit.
Opinion

A mon avis, les éfats financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiere
de la Société du Grand thédtre de Québec au 31 aoit 2012, ainsi que des résultats de ses activités, de la variation de sa

dette nette et de ses flux de trésorerie pour |'exercice clos & cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public.

Rapport relatif a d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (L.R.Q. chapitre v-5.01), je déclare qu'a mon avis ces
normes ont été appliquées de la méme maniére qu'au cours de l'exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec par intérim,

Lkl %ﬂm 1A okl

MICHEL SAMSON, CPA AUDITEUR, CA

Québec, le 12 décembre 2012.
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Société du Grand Théatre de Québec

ETATS FINANCIERS

RESULTATS ET EXCEDENT CUMULE
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 AOUT

(en milliers de dollars)

W

2012 2011
REVENUS
Subventions du gouvernement du Québec - fonctionnement (note 4) 2 970 3 087
Virement des subventions reportées du gouvernement du Québec (note 4) 1962 1706
Présentation de spectacles (note 5) 1 667 757
Billetterie 1538 1677
Services scéniques 1308 1190
Location de salles 953 979
Subventions du gouvernement du Québec - frais financiers 601 527
Stationnements 161 153
Commandite 142 67
Services & la clientéle 108 106
Intéréts 40 30
Autres 54 32

11 504 10 311
CHARGES
Salaires et avantages sociaux 3 892 3 864
Frais généraux — batisse 1837 1 807
Frais artistiques 1250 638
Frais financiers (note 6) 623 551
Entretien et réparations de la batisse 487 512
Frais de vente de la billetterie 451 538
Publicité 363 287
Gardiennage 293 287
Achats, entretien et réparations d’équipements 187 167
Transport et communications 69 88
Fournitures 55 81
Honoraires professionnels 49 104
Location d’équipements 20 23
Amortissement des immobilisations corporelles 1 909 1626

11 485 10 573
EXCEDENT (DEFICIT ANNUEL) 19 (262)
EXCEDENT CUMULE AU DEBUT 5 389 5 651
EXCEDENT CUMULE A LA FIN 5 408 5 389
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société du Grand Théatre de Québec

ETATS FINANCIERS

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
AU 31 AOUT

(en milliers de dollars)

2012 2011
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 37 711
Dépéts a terme (note 7) 1100 1 100
Débiteurs 619 481
Frais reportés liés aux dettes 77 48
Subventions & recevoir du gouvernement du Québec (note 8) 19 646 18 872
21 479 21 212
PASSIFS
Emprunts bancaires (note 9) 4 221 9 032
Dépéts — vente de billets 1331 1128
Charges & payer et frais courus 71 1 090
Intéréts courus 139 134
Revenu percu d'avance 40 -
Subventions reportées du gouvernement du Québec (note 10) 24 956 24 106
Dette & long terme (note 11) 14 771 9 598
46 169 45 088
DETTE NETTE (24 690) (23 876)
ACTIFS NON FINANCIERS
Frais payés d'avance 511 494
Fournitures 82 74
Immobilisations corporelles (note 12) 29 505 28 697
30 098 29 265
EXCEDENT CUMULE (note 13) 5 408 5 389
Obligation contractuelles (note 14)
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
POUR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
6oC ’
SUZANNE GAGNE FRANCOIS TASCHEREAU
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Société du Grand Théatre de Québec

ETATS FINANCIERS

ETAT DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 AOUT

(en milliers de dollars)

2012 2011
EXCEDENT (DEFICIT) ANNUEL 19 (262)
Variation due aux immobilisations corporelles
Acquisitions (2 717) (1 893)
Amortissement 1 909 1 626
(789) (529)
Variation des frais payés d‘avance (17) 14
Variation des fournitures (8) 8
(25) 22
Augmentation de la dette nette (814) (507)
DETTE NETTE AU DEBUT (23 876) (23 369)
DETTE NETTE A LA FIN (24 690) (23 876)
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
GRAND THEATRE DE QUEBEC 27 RAPPORT ANNUEL 11-2012

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



Société du Grand Théatre de Québec

ETATS FINANCIERS

FLUX DE TRESORERIE
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 AOUT

(en milliers de dollars)

2012 2011
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent (déficit) annuel 19 (262)
Eléments sans incidence sur la trésorerie
Virement des subventions reportées du gouvernement du Québec (1 962) (1 706)
Amortissement des immobilisations corporelles 1 909 1626
Amortissement des frais reportés liés aux dettes 22 13
Variation des actifs et des passifs reliés au fonctionnement (note 15) (169) 432
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (181) 103
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Placements effectués (1 100) -
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement (1 100) -
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisitions d'immobilisations corporelles (2 823) (4 882)
Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement en immobilisations (2 823) (4 882)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emprunts bancaires (4 811) 5070
Subventions reportées encaissées 1 968 1627
Augmentation de la dette & long terme 7 263 1 099
Remboursement de la dette & long terme (2 090) (2 721)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 2 330 5075
(DIMINQTION) AUGMENTATION DE LA TRESORERIE (1 774) 296
ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 1811 1515
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN (note 15) 37 1811

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société du Grand Théatre de Québec

ETATS FINANCIERS

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2012

(Les chiffres dans les tableaux sont en milliers de dollars.)

W
] CONSTITUTION ET FONCTIONS

La Société du Grand Théétre de Québec (la Société), personne morale au sens du Code civil, instituée en vertu
de la Lloi sur la Société du Grand Thédtre de Québec (L.R.Q., chapitre S-14.01), a pour objet d’exploiter une
entreprise de diffusion des arts de la scéne et dadministrer le Grand Thédtre de Québec ou tout autre établis-
sement dont le gouvernement lui confie la gestion.

Ces activités ont particuliérement pour but de procurer un lieu de résidence aux organismes artistiques majeurs,
de favoriser l'accessibilité aux diverses formes d'art de la scéne et de promouvoir la vie artistique et culturelle
au Québec.

En vertu de l'article 32 de sa loi constitutive, la Société finance ses activités par les sommes qu'elle recoit et les
crédits accordés annuellement & cette fin par le Parlement. Le surplus, s'il en est, est conservé par la Société &
moins que le gouvernement n'en décide autrement.

En vertu de l'article 984 de la Loi sur les impéts du Québec et de I'article 149 de la Loi de Iimpét sur le revenu
du Canada, la Société n'est pas assujettie aux impdts sur le revenu.

2 METHODES COMPTABLES

Aux fins de la préparation de ses états financiers, la Société utilise prioritairement le Manuel de comptabilité de
I'Institut Canadien des Comptables Agréés (ICCA) pour le secteur public et pour la premiére année applique le
modéle de présentation recommandé par ce Manuel. L'utilisation de toute autre source de principes comptables
généralement reconnus doit étre cohérente avec ce dernier.

La préparation des états financiers de la Société par la direction, conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public, exige que celle-ci ait recours & des estimations et & des hypothéses. Ces
derniéres ont une incidence & I'égard de la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs
et passifs éventuels & la date des états financiers ainsi que de la comptabilisation des revenus et des charges
au cours de la période visée par les états financiers. Les principaux éléments pour lesquels la direction a établi
des estimations et formulé des hypothéses sont les charges & payer et les frais courus. Les résultats réels peuvent
différer des meilleures prévisions faites par la direction.

Revenus
SUBVENTIONS

Les subventions affectées sont reportées et constatées & titre de revenus de I'exercice au cours duquel les charges
connexes sont engagées. A cet effet, les subventions & recevoir relatives aux immobilisations et a leur maintien
sont inscrites dans I'exercice au cours duquel la Société réalise les travaux ou a obtenu le financement donnant
droit & ces subventions. Les subventions non affectées sont constatées & titre de revenus lorsqu'elles sont recues
ou & recevoir si le montant & recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est
raisonnablement assurée.

AUTRES REVENUS

Les revenus provenant de la prestation de services et des ventes sont constatés lorsque les conditions suivantes
sont remplies:

* Il'y a une preuve convaincante de |'existence d'un accord;
e |a livraison a eu lieu et les services ont été rendus;
* le prix de vente est déterminé ou déterminable;

® |e recouvrement est raisonnablement assuré.
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Société du Grand Théatre de Québec

ETATS FINANCIERS

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2012

(Les chiffres dans les tableaux sont en milliers de dollars.)

W

Actifs financiers
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La politique de la Société consiste & présenter dans la trésorerie et équivalents de trésorerie, 'encaisse et des
placements temporaires, trés liquides, facilement convertibles en un montant connu d'espéces dont la valeur ne
risque pas de changer de facon significative.

FRAIS REPORTES

Les frais d’émission de la dette & long terme sont reportés et amortis sur la durée de la dette & laquelle ils se
rapportent selon la méthode de I'amortissement linéaire.

Passif
SUBVENTIONS REPORTEES

Les subventions relatives aux immobilisations corporelles sont comptabilisées & titre de subventions reportées.
Elles sont virées aux résultats sur la base de 'amortissement des immobilisations auxquelles elles se rapportent.

REGIME DE RETRAITE

La comptabilité des régimes & cotisations déterminées est appliquée au régime interemployeurs & prestations
déterminées gouvernemental puisque que la Société ne dispose pas de suffisamment d'informations pour appli-
quer la comptabilité des régimes & prestations déterminées.

Actifs non financiers
Les actifs non financiers de la Société sont employés normalement pour fournir des services futurs.

FOURNITURES

Les fournitures sont comptabilisées au moindre du codt ou de la valeur marchande.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Le terrain et la bétisse, acquis du gouvernement du Québec pour une valeur symbolique, sont comptabilisés
selon |'évaluation municipale & la date d'acquisition. Les autres acquisitions sont comptabilisées au codt. Le coit
comprend le matériel, la main-d‘ceuvre directe, les honoraires professionnels et les autres frais directs. Les immobi-
lisations sont amorties selon la méthode de I'amortissement linéaire sur leur durée de vie utile estimative, soit:

Batisse 40 ans
Ajouts et réparations majeures & la bétisse 15 ans
Equipement technique de scéne 10 ans
Ameublement et équipement de bureau 5 ans
Equipement informatique 3 ans

La Société examine régulierement la valeur comptable de ses immobilisations corporelles en comparant la valeur
comptable de celles-ci avec les flux de trésorerie futurs non actualisés qui devraient &tre générés par l'actif. Tout
excédent de la valeur comptable sur la juste valeur est imputé aux résultats de la période au cours de laquelle
la dépréciation a été déterminée. Aucun reprise sur réduction de valeur nest constatée.
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Société du Grand Théatre de Québec

ETATS FINANCIERS

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2012

(Les chiffres dans les tableaux sont en milliers de dollars.)

W
3 RESULTATS PAR FONDS

La Société effectue un suivi de ses opérations par fonds.

2012 2011
FONDS DE
Ovfrations  DEVELOPPEMENT [ uidiisys  TOTAL  TOTAL
PRODUITS
SLJFbveqiions du gouvernement du Québec 2 940 30 _ 2 970 3087
— ronctionnement
frement s sl pone : S e e e
Présentation de spectacles 1610 57 - 1 667 757
Billetterie 1538 - - 1538 1677
Services scéniques 1308 - - 1308 1190
Location de salles 953 - - 953 979
Sufbvlen’r.ions du gouvernement du Québec _ _ 601 601 507
— frais financiers
Stationnements 161 - - 161 153
Commandite 12 30 - 142 67
Services & la clientéle 108 - - 108 106
Intéréts 40 - - 40 30
Autres 54 - - 54 32
8 824 17 2563 11504 10 311
CHARGES
Salaires et avantages sociaux 3 857 35 - 3 892 3 864
Frais généraux — batisse 1837 - - 1837 1 807
Frais artistiques 1038 212 1250 638
Frais financiers - - 623 623 551
Entretien et réparations de la batisse 444 - 43 487 512
Frais de vente de la billetterie 451 - - 451 538
Publicité 316 47 - 363 287
Gardiennage 293 - - 293 287
Achats, entretien et réparations déquipements 187 - - 187 167
Transport et communications 69 - - 69 88
Fournitures 55 - - 55 81
Honoraires professionnels 34 - 15 49 104
Location d'équipements 20 - - 20 23
Amortissement des immobilisations corporelles - - 1 909 1 909 1626
8 601 294 2 590 11 485 10 573
EXCEDENT (DEFICIT) ANNUEL 223 (177) (27) 19 (262)
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Société du Grand Théatre de Québec

ETATS FINANCIERS

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2012

(Les chiffres dans les tableaux sont en milliers de dollars.)

W

4 SUBVENTIONS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

Les subventions proviennent du Ministére de la Culture, des Communications et de la Condition féminine

Subvention de fonctionnement

La subvention du Ministére de la Culture, des Communications et de la Condition féminine tient compte de |'obliga-
tion de la Société de loger gratuitement le Conservatoire de musique de Québec, selon les conditions rattachées
au transfert de propriété du terrain et de la bétisse. La valeur comptable de cette obligation séléve a 976 827 $
(2011 : 909 499 $) et se compose de la part attribuable au Conservatoire de musique de Québec pour les frais
de fonctionnement, les taxes fonciéres et 'amortissement.

Virement des subventions reportées du gouvernement du Québec

En plus d'inclure une somme pour I'amortissement des immobilisations corporelles, ce montant inclut une somme
ayant servi & financer des charges de nature courante relatives au maintien des immobilisations. Le total se répartit

comme suit:
2012 2011
Immobilisations corporelles 1897 1614
Frais reportés liés aux dettes 22 13
Entretien et réparations 43 62
Services scéniques - 17
1 962 1706
5 PRESENTATION DE SPECTACLES

La Société effectue avec certains fournisseurs des échanges de biens et de services. Ces opérations non
monétaires sont inscrites aux résultats de la Société & la juste valeur des biens et services échangés, augmentant

ainsi les revenus relatifs & la production de spectacles et les charges de publicité pour un montant de 46 988 $
(2011: 36 300$).

6 FRAIS FINANCIERS

Les frais financiers de 622 924 $ (2011: 551 311 $) comprennent des intéréts sur la dette & long terme et I'amor-
tissement des frais reliés aux dettes de 532 207 $ (2011: 433 2859$) et sur I'emprunt bancaire de 90 717 $
(2011: 107 084 9).

7 DEPOTS A TERME
Les dépdts a terme portent intéréts & des taux de 0,99 % et 2,07 % (2011 : 1,41 %).

8 SUBVENTIONS A RECEVOIR DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

La subvention & recevoir du gouvernement du Québec correspond aux intéréts courus sur la dette & long terme,
aux intéréts payés et non remboursés sur les emprunts bancaires, aux remboursements de capital sur la dette
a long terme et au fotal des engagements du gouvernement du Québec relatifs aux immobilisations et & leur
maintien. Cette subvention est encaissable en fonction des versements sur la dette & long terme.
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Société du Grand Théatre de Québec

ETATS FINANCIERS

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2012

(Les chiffres dans les tableaux sont en milliers de dollars.)

W
1% EMPRUNTS BANCAIRES

La Société détient, auprés d'une institution financiére, une marge de crédit pour son fonctionnement renouvelable
annuellement au 30 novembre. Les sommes empruntées sont autorisées par le gouvernement du Québec jusqu'a
concurrence de 800 000 $ et portent intérét au taux préférentiel. Au 31 aodt 2012 et 2011, cette marge de crédit
n'était pas utilisée par la Société.

Le gouvernement du Québec a autorisé par décret et ce jusqu'au 30 novembre 2012, la Société & contracter
des emprunts bancaires relatifs au maintien des immobilisations pour un montant maximum de 16 633 760°$

(2011: 15 623 571$).

2012 2011

Marge de crédit remboursable & demande, pour un montant maximum de 1 899 300§

NP Y . . 1517 1 090
portant intérét au taux préférentiel et au taux des billets grille.
Marge de crédit remboursable & demande, pour un montant maximum de 1 478 600 $

P o . - 1275 1003
portant intérét au taux préférentiel et au taux des billets grille.
Marge de crédit remboursable & demande, pour un montant maximum de 1 565 700$ 685 _
portant intérét au taux préférentiel.
Marge de crédit remboursable & demande, pour un montant maximum de 1 993 600 $

s A g 412 80
portant intérét au taux préférentiel.
Marge de crédit remboursable & demande, pour un montant maximum de 1 000 000 $

NP A 300 62
portant intérét au taux préférentiel.
Marge de crédit remboursable & demande, pour un montant maximum de 528 700 § 32
portant intérét au taux préférentiel. -
Marge de crédit remboursable & demande, pour un montant maximum de é 300 000 $ 6 247
portant intérét au taux préférentiel et au taux des billets grille. -
Marge de crédit remboursable & demande, pour un montant maximum de 790 300 $

s PP . . - 550
portant intérét au taux préférentiel et au taux des billets grille.

4 221 9 032
Au 31 aoit 2012, le taux préférentiel est de 3% (2011: 3%)
et celui des billets grille 1,516% (2011: 1,495%).
10 SUBVENTIONS REPORTEES DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC
2012 2011
Solde au début 24 106 23 855
Nouvelles subventions 2 812 1957
Virement aux résultats (1 962) (1 706)
Solde & la fin 24 956 24 106
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ETATS FINANCIERS

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2012

(Les chiffres dans les tableaux sont en milliers de dollars.)

W
11 DETTE A LONG TERME

Emprunts auprés du Fonds de financement du gouvernement du Québec, garantis par le gouvernement du Québec.

2012 2011

Taux fixe de 3,122 %, remboursable par versements annuels en capital de 645 852 $
. / . 5 813 -
jusqu’au 16 juillet 2021.
Taux fixe de 4,207 %, remboursable par versements annuels en capital de 206 700 $ 0 974 2 480
jusquau 18" octobre 2012 et par un versement de 2 067 002 $ le 18" octobre 2013
Taux fixe de 4,90%, remboursable par versements annuels en capital de 110 726 $
. , .- 886 997
jusquau 16 juillet 2020
Taux fixe de 2,991 %, remboursable par versements annuels en capital de 80 450 $
. , S 804 -
jusquau 16 janvier 2022.
Taux fixe de 4,087 %, remboursable par versements annuels en capital de 101 360 $
. , . 710 811
jusqu’au 3 décembre 2018
Taux fixe de 4,622 %, remboursable par versements annuels en capital de 174 933 $
. , 700 875
jusqu’au 31 mars 2016
Taux fixe de 2,579 %, remboursable par versements annuels en capital de 219 832 $
. , - 659 879
jusqu’au 15 juillet 2015.
Taux fixe de 2,726 %, remboursable par versements annuels en capital de 82 039 $ 574 656
jusqu'au 18" octobre 2012 et par un versement de 492 235$ le 18" octobre 2013
Taux fixe de 2,726 %, remboursable par versements annuels en capital de 81 185$ 568 649
jusquau 18" octobre 2012 et par un versement de 487 112 $ le 18" octobre 2013
Taux fixe de 4,207 %, remboursable par versements annuels en capital de 84 553 $ 507 509
jusqu’au 18" octobre 2012 et par un versement de 422 763 $ le 18" octobre 2013
Taux fixe de 4,207 %, remboursable par versements annuels en capital de 84 492 $ 507 501
jusqu'au 18" octobre 2012 et par un versement de 422 465 $ le 1°7 octobre 2013
Taux fixe de 5,343 %, remboursable par versements annuels en capital de 211 837 $
. ) 424 636
jusqu’au 18" octobre 2013
Taux fixe de 4,692 %, remboursable par versements annuels en capital de 86 324 $
. , 345 432
jusqu'au 31 mars 2016

14 771 9 598

Les montants des versements en capital & effectuer sur la dette & long terme au cours des prochains exercices se
détaillent comme suit:

2013 2 170
2014 5 523
2015 1419
2016 1200
2017 et suivantes 4 459
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ETATS FINANCIERS

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2012

(Les chiffres dans les tableaux sont en milliers de dollars.)

W

12 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2012 2011
COUTOU A MORTISSEMENT COUTOU A MORTISSEMENT
VALEUR vt NET VALEUR v NET
ATTRIBUEE ATTRIBUEE
Terrain 4 622 - 4 622 4 622 - 4 622
Batisse 23 901 13 298 10 603 23 901 12 697 11 204
Ajouts ef réparations 18 920 6 627 12 293 17 038 5645 11 393
majeures & la bétisse
Equipement fechnique 7 845 5969 1876 7 094 5697 1397
de scéne
Ameublement et
.. 545 455 90 467 427 40
équipement de bureau
Equipement informatique 305 284 21 299 258 4]
56 138 26 633 29 505 53 421 24 724 28 697

Au cours de l'exercice, la Société a procédé aux acquisitions suivantes :

2012 2011
Ajouts et réparations majeures & la bétisse 1883 1355
Equipement technique de scéne 751 527
Ameublement et équipement de bureau 78 -
Equipement informatique 5 11
2717 1 893

Au cours des exercices 2011-2012 et 2010-2011, la Société n'a fait aucune disposition.

Toutes les immobilisations corporelles acquises ont été amorties au cours de I'exercice alors qu'en 2011 celles
classées sous les rubriques Ajouts et réparations majeures & la batisse et Equipements technique de scéne
représentant respectivement 167 000$ et 127 000 $ nont pas été amorties étant donné qu'elles n'étaient pas
opérationnelles en fin d'exercice.

Les acquisitions d'immobilisations corporelles comprennent un montant de 176 459 $ (2011: 281 716 $) qui est
inclus dans les charges & payer et frais courus au 31 aodt 2012.

13 EXCEDENT CUMULE

LU'excédent cumulé inclut un montant de 4 622 000 $ correspondant & 'apport du gouvernement du Québec lors
de l'acquisition du terrain par la Société. Cette somme équivaut & I'évaluation municipale lors du transfert.
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ETATS FINANCIERS

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2012

(Les chiffres dans les tableaux sont en milliers de dollars.)

W
14 OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

La Société est liée par des obligations contractuelles principalement pour I'entretien ménager et la sécurité.
Les paiements minimums exigibles pour les prochaines années s'établissent comme suit:

2013 570
2014 72
2015 14
2016 11
2017 8

675

15 FLUX DE TRESORERIE

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie figurant dans I'état des flux de trésorerie comprennent les montants
suivants comptabilisés dans |'état de la situation financiére :

2012 2011

Encaisse 37 711
Dépdts a terme - 1100
37 1811

Variation des actifs et des passifs reliés au fonctionnement

2012 2011
Créances (138) 177
Subventions & recevoir 70 76
Fournitures (8) 8
Frais payés d'avance (17) 14
Frais reportés (51) (5)
Dépdts — vente de billets 203 (3)
Charges a payer et frais courus (273) 241
Intéréts courus 5 (76)
Revenus percu d’avance 40 -

(169) 432

Frais financiers

Les intéréts versés par la Société au cours de I'exercice s'élévent & 595 770$ (2011: 603 566 $).
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NOTES COMPLEMENTAIRES
31 AOUT 2012
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W

16 AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régime de retraite

La Société cotise aux trois régimes de retraite auxquels participent certains membres de son personnel. Deux de
ces régimes soit le Régime de retraite simplifié des employés du Grand Thédtre de Québec et le Régime complé-
mentaire de retraite de I'Alliance Internationale des Employés de scénes et des projectionnistes des Etats-Unis et
du Canada, local 523 sont & cotisations déterminées et donnent droit & des prestations de retraite, de cessation
de service et de décés, alors que l'autre est un régime interemployeurs & prestations déterminées soit le Régime
de retraite de I'administration supérieur (RRAS) du gouvernement du Québec. Ce régime comporte des garanties
a la retraite et au décés.

Au 18" janvier 2012, le taux de cotisation de la Société pour le RRAS est de 12,30% (2011: 11,54 %) de la masse
salariale cotisable.

Les cotisations de la Société, imputées aux résultats de I'exercice sélévent & 195 003 $ (2011: 190 745 $). Les
obligations de la Société envers ces régimes se limitent & ses cotisations & titre d’employeur.

Provision pour les congés de maladie et les vacances

2012 2011
CONGES DE
MALADIE VACANCES TOTAL TOTAL
Solde au début 31 189 220 196
Charge de l'exercice 51 362 413 405
ZreeTlf:;iec;r;?C\;ersées au cours (52) (373) (425) (381)
Solde & la fin 30 178 208 220

Cette provision est incluse au poste « Charges & payer et frais courus ».

17 OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers qui sont comptabilisées & la
valeur déchange, la Société est apparentée avec tous les ministéres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les
organismes et entreprises contrdlés directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis,
soit & un contréle conjoint, soit & une influence notable commune de la part du gouvernement du Québec. La
Société n‘a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours normal de
ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement aux
états financiers.

18 CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de 2011 ont été reclassés afin de les rendre conformes & la présentation adoptée en 2012.
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PALAIS DES CONGRES DE MONTREAL
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Société du Palais des congrés de Montréal

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société du Palais des congrés
de Montréal ont été dressés par la direction, qui est
responsable de leur préparation et de leur présentation,
y compris les estimations et les jugements importants.
Cette responsabilité comprend le choix de méthodes
comptables appropriées qui respectent les Normes
comptables canadiennes pour le secteur public. Les
renseignements financiers contenus dans le reste du
rapport annuel concordent avec I'information donnée
dans les états financiers.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direction
maintient un systeme de contréles comptables internes,
congu en vue de fournir I'assurance raisonnable que les
biens sont protégés et que les opérations sont comp-
tabilisées correctement et en temps voulu, qu’elles sont
ddment approuvées et qu’elles permettent de produire
des états financiers fiables.

La Société reconnait qu’elle est responsable de gérer

ses affaires conformément aux lois et reglements qui
la régissent.

Va2

Marc Tremblay
Président-directeur général

Montréal, le 11 juillet 2013

Le conseil d’administration surveille la fagon dont
la direction s’acquitte des responsabilités qui lui in-
combent en matiére d’information financiere et il ap-
prouve les états financiers. Il est assisté dans ses
responsabilités par le comité d’audit dont les membres
ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la
direction et le Vérificateur général du Québec, examine
les états financiers et en recommande I'approbation
au conseil d’administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a l'audit
des états financiers de la Société, conformément aux
normes d’audit généralement reconnues du Canada, et
son rapport de l'auditeur indépendant expose la nature
et I'étendue de cet audit et I'expression de son opinion.
Le Vérificateur général du Québec peut, sans aucune
restriction, rencontrer le comité d’audit pour discuter
de tout élément qui concerne son audit.

/ .
)ﬁw, (# <6A

André Saucier, CPA, CGA
Directeur exécutif des opérations et des finances
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Société du Palais des congrés de Montréal

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

A I'’Assemblée nationale

RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS

J'ai effectué l'audit des états financiers ci-joints de la
Société du Palais des congres de Montréal, qui com-
prennent I'état de la situation financiére au 31 mars
2013, I'état des résultats et de I'excédent cumulé,
I'état de la variation de la dette nette et I'état des flux
de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi
gu’un résumé des principales méthodes comptables
et d’autres informations explicatives inclus dans les
notes complémentaires.

RESPONSABILITE DE LA DIRECTION

POUR LES ETATS FINANCIERS

La direction est responsable de la préparation et de
la présentation fidele de ses états financiers confor-
mément aux Normes comptables canadiennes pour
le secteur public, ainsi que du contréle interne qu’elle
considere comme nécessaire pour permettre la prépa-
ration d’états financiers exempts d’'anomalies significa-
tives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

RESPONSABILITE DE LAUDITEUR

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur
les états financiers, sur la base de mon audit. Jai effec-
tué mon audit selon les normes d’audit généralement
reconnues du Canada. Ces normes requierent que
je me conforme aux regles de déontologie et que je
planifie et réalise I'audit de fagon a obtenir 'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas
d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en
vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états
financiers. Le choix des procédures reléve du juge-
ment de l'auditeur et, notamment, de son évaluation
des risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de ces risques,
l'auditeur prend en considération le contréle interne de
I'entité portant sur la préparation et la présentation fidele

des états financiers afin de concevoir des procédures
d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le
but d’exprimer une opinion sur 'efficacité du contrble
interne de l'entité. Un audit comporte également
lappréciation du caractéere approprié des méthodes
comptables retenues et du caractere raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, de méme
que l'appréciation de la présentation d’ensemble des
états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion
d’audit assortie d’une réserve.

FONDEMENT DE LOPINION AVEC RESERVE

La Société du Palais des congres de Montréal n’a
pas comptabilisé aux 31 mars 2013 et 2012 a I'état
de la situation financiére des montants respectifs de
260 550 880 $ et 271 553 661 $ relativement a des
subventions a recevoir du gouvernement du Québec
concernant des immobilisations financées par em-
prunts. Cette situation constitue une dérogation a la
nouvelle norme comptable sur les paiements de trans-
fert (Normes comptables canadiennes pour le secteur
public) qui prévoit la comptabilisation des subventions
lorsqu’elles sont autorisées par le gouvernement a la
suite de I'exercice de son pouvoir habilitant et que la
Société a satisfait aux criteres d’admissibilité. Par ail-
leurs, l'article 1.1 de la Loi concernant les subventions
relatives au paiement en capital et intéréts des em-
prunts des organismes publics ou municipaux (RLRQ,
chapitre S-37.01), entré en vigueur le 14 juin 2013,
énonce que la seule partie d’'une subvention qui doit
étre comptabilisée est celle qui est exigible dans 'exer-
cice de la Société du Palais des congres de Montréal et
autorisée par le Parlement dans I'année financiere du
gouvernement. La non-inscription de ces subventions a
recevoir du gouvernement du Québec, comme le pres-
crit la loi, entraine une sous-évaluation des subventions
reportées du gouvernement du Québec respectives de
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Société du Palais des congrés de Montréal

194 354 751 $ et de 204 843 811 $ et une sous-
évaluation de I'excédent cumulé de 66 196 129 $ et
de 66 709 850 $ aux 31 mars 2013 et 2012, une sur-
évaluation des revenus et une sous-évaluation du déficit
annuel de 513 721 $ pour I'exercice clos le 31 mars
2013 ainsi gu’une surévaluation des revenus et une
surévaluation de I'excédent annuel de 595 379 $ pour
I'exercice clos le 31 mars 2012.

OPINION AVEC RESERVE

A mon avis, & 'exception des incidences du probléme
décrit dans le paragraphe sur le fondement de I'opi-
nion avec réserve, les états financiers donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
situation financiere de la Société du Palais des congrés
de Montréal au 31 mars 2013, ainsi que des résultats
de ses activités, de ses gains et pertes de réévalua-
tion, de la variation de sa dette nette et de ses flux de
trésorerie pour I'exercice clos a cette date, confor-
mément aux Normes comptables canadiennes pour
le secteur public.

Conformément aux exigences de la Loi sur le véri-
ficateur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare
gu’a mon avis, les états financiers présentent fidele-
ment, dans tous leurs aspects significatifs, la situation
financiere de la Société du Palais des congres de
Montréal au 31 mars 2013 ainsi que les résultats de
ses opérations et I'évolution financiere pour I'exercice
clos a cette date selon les conventions comptables
qui sont énoncées dans la note 2 des états financiers
et complétées, notamment, par l'article 1.1 de la Loi
concernant les subventions relatives au paiement en
capital et intéréts des emprunts des organismes publics
ou municipaux (RLRQ, chapitre S-37.01).

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérifica-
teur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu’a
mon avis, a I'exception des changements apportés
aux méthodes comptables relatives aux instruments
financiers et compte tenu de I'application rétroactive
des changements apportés aux paiements de transfert,
expliqués a la note 3, ces conventions ont été appli-
quées de la méme maniere qu’au cours de I'exercice
précédent.

Le vérificateur général du Québec par intérim,

Wﬁw,wﬁwfmﬂéﬁ

Michel Samson
CPA auditeur, CA

Montréal, le 11 juillet 2013
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Société du Palais des congrés de Montréal

ETAT DES RESULTATS ET DU DEFICIT CUMULE

DE LEXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013

............................................................................................

BUDGET 2013 2012
REVENUS Retraité (note 3)
Subventions du gouvernement du Québec
De fonctionnement 30 665 9213 28 151 358 % 30922 773 %
Relative au remboursement de la dette
along terme - 10 800 202 10914 737
Relative aux immobilisations (note 15) 8 974 356 1151 290 -
Virement des contributions reportées (note 14) 658 853 31 736 31 736
Location d’espaces 7672642 7 336 896 8 068 537
Redevances (note 4) 4 457 716 4 596 165 4 894 235
Services auxiliaires (note 5) 6 039 764 6 466 986 6 668 571
Location a titre gratuit (note 6) 825 000 823 238 785 843
Location de locaux 1000 000 990 836 994 794
Intéréts 70 000 338 579 309 456
60 364 252 60 687 286 63 590 682
CHARGES
Frais d’événements (note 7) 5 066 646 5513 078 5 656 557
Frais d’exploitation et d’administration (note 8) 18 649 714 18 322 270 18 255 058
Taxes municipales et scolaires (note 9) 14 283 337 14 280 929 13 955 322
Perte sur location a titre gratuit (note 6) 825 000 823 238 785 843
Frais financiers (note 10) 11 906 346 12 139 886 12 657 975
Amortissement des immobilisations corporelles 10 684 269 10 474 918 11 213573
Amortissement des frais d’émission
et de gestion de la dette a long terme reportés 218 221 - 238 115
Perte (gain) sur cession d’immobilisations corporelles - 30978 398
61 633 533 61 585 297 62 762 841
(DEFICIT) EXCEDENT ANNUEL (1 269 281) (898 011) 827 841
(DEFICIT) EXCE’DI‘EN’T CUMULE
AU DEBUT DEJA ETABLI 32 053 200 31208 816
Retraitement
Adoption de la norme comptable SP 3410
traitant de la comptabilisation des paiements
de transfert (note 3) (35 038 605) (35 022 062)
DEFICIT CUMULE AU DEBUT RETRAITE (2 985 405) (3 813 246)
DEFICIT CUMULE A LA FIN (3883 416)$ (2 985 405)$

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Société du Palais des congrés de Montréal

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
AU 31 MARS 2013

............................................................................................

PALAIS DES CONGRES DE MONTREAL
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2013 2012
Retraité (note 3)
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 15 743 157 $ 23334911 %
Placements temporaires (note 11) - 899 928
Placements (note 12) 2 325 515 2 325 515
Débiteurs 1321715 910 380
Loyers a recevoir 203 003 257 064
Contribution spéciale a recevoir du gouvernement du Québec = 2400 000
Frais reportés liés a la dette - 989 702
19 593 390 31 117 500
PASSIFS
Charges a payer et frais courus 4194 147 4320 120
Intéréts courus a payer 4 462 964 4 665 543
Acomptes des clients 3384 720 2518 106
Dettes (note 13) 255 335 157 266 8388 118
Contributions reportées (note 14) 317 363 349 099
Contribution spéciale du gouvernement
du Québec reportée (note 15) 1231 650 2 400 000
268 926 001 281 140 986
DETTE NETTE (249 332 611) (250 023 486)
ACTIFS NON FINANCIERS
Frais payés d’avance 3997 763 3804 333
Frais reportés 231 960 306 736
Immobilisations corporelles (note 16) 241 219 472 242 927 012
DEFICIT CUMULE (3883416) $ (2985 405) $

OBLIGATIONS CONTRACTUELLES (NOTE 17)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
Pour le conseil d’administration,

(e Loy

Claude Liboiron Suzanne Landry
Président du conseil d’administration Présidente du comité d’audit
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Société du Palais des congrés de Montréal

ETAT DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE
DE LEXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013

............................................................................................

BUDGET 2013 2012
Retraité (note 3)

(DEFICIT) EXCEDENT ANNUEL (1269 281)% (898 011)$ 827 841%
Acquisition d’immobilisations corporelles (7 996 904) (8 801 367) (1375 012)
Amortissement des immobilisations corporelles 10 684 269 10 474 918 11213573
Perte (gain) sur disposition d’immobilisations
corporelles 30978 398
Produit de disposition d’immobilisations
corporelles 3012 -
2 687 365 1707 541 9838 959
Acquisition de frais payés d’avance (15 644 422) (15 271 866)
Utilisation des frais payés d’avance 15 450 991 15 234 286
Utilisation des frais reportés 74 776 69 775
(118 655) 32 195
Diminution de la dette nette 1418 084 690 875 10 698 995
DETTE NETTE AU DEBUT
DEJA ETABLIE (223 062 468) (214 984 881) (225 700 419)
Retraitement
Adoption de la norme comptable SP 3410
traitant de la comptabilisation des paiements
de transfert (note 3) (35038 605) (35 022 062)
DETTE NETTE AU DEBUT RETRAITEE (250 023 486) (260 722 481)

DETTE NETTE A LA FIN

(221 644 384)$

(249 332 611) $

(250 023 486)$

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Rentrée de fonds — clients

Sortie de fonds — fournisseurs et membres du personnel
Intéréts recus

Intéréts versés

Flux de trésorerie utilisés pour les activités
de fonctionnement

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS

Acquisitions d’immobilisations corporelles

Produit de disposition d’immobilisations corporelles

Flux de trésorerie utilisés pour les activités
d’investissement en immobilisations

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Dettes contractées
Dettes remboursées

Encaissement de subventions

Flux de trésorerie provenant des activités
de financement

Augmentation (Diminution) de la trésorerie
et des équivalents de trésorerie

TRESORERIE ET EQUIVALENTS
DE TRESORERIE AU DEBUT

TRESORERIE ET EQUIVALENTS
DE TRESORERIE A LA FIN

LA TRESORERIE ET LES EQUIVALENTS
DE TRESORERIE A LA FIN COMPRENNENT:

Encaisse

Placements temporaires

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

2013

19870308 $

(38 080 456)
345 989
(12 105 524)

(29 969 683)

(9 059 309)
3012

(9 056 297)

(10 800 202)
41 334 500

30 534 298

(8 491 682)

24 234 839

15743157

15 743 157

15743157 $

2012

20637 854 $
(38 419 610)

300 984
(12 151 416)

(29 632 188)

(1 594 109)

(1 594 109)

5 000 000
(10 914 737)
41 837 510

35922773

4 696 476

19 538 363

24234 839 $

23 334 911
899 928

24 234 839 $
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NOTES COMPLEMENTAIRES
31 MARS 2013

1. CONSTITUTION ET OBJETS

La Société du Palais des congres de Montréal, per-

sonne morale au sens du Code civil, a été constituée

sans capital-actions par une loi spéciale (L.R.Q., cha-
pitre S-14.1). Elle a pour mission:

— d’administrer et d’exploiter le Palais des congrés
de Montréal;

— d’élaborer des projets de développement ou
d’exploitation du Palais des congres;

— d’exercer des activités commerciales ou autres
de nature a contribuer au développement du
Palais des congres et d’en assurer I'exploitation,
la promotion et 'administration.

En vertu de I'article 985 de la Loi sur les imp6ts (L.R.Q.,
c. 1-3), de larticle 149 (1) d) de la Loi de I'impdt sur
le revenu (L.R.Q. 1985, 5° suppl.) et de l'article 3 de
sa loi constitutive, la Société n'est pas assujettie aux
impdts sur le revenu.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers sont établis selon le Manuel de
comptabilité de I'Institut Canadien des Comptables
Agrées pour le secteur public. Lutilisation de toute autre
source dans I'application de méthodes comptables est
permise lorsqu’elle est cohérente avec les principes
comptables généralement reconnus et I'application
des fondements conceptuels des états financiers pour
le secteur public.

La préparation des états financiers de la Société,
conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public, exige que la direction ait recours
a des estimations et des hypotheses. Ces dernieres
ont des incidences a I'égard de la comptabilisation
des actifs et des passifs, de la présentation des actifs
et des passifs éventuels a la date des états financiers
ainsi que de la comptabilisation des revenus et des
charges de I'exercice présenté dans les états finan-
ciers. Des estimations et hypotheses ont été utilisées
pour évaluer les principaux éléments, tels que la pro-
vision pour créances douteuses, la durée de vie des

immobilisations et I'évaluation de la provision pour
moins-value du placement a long terme. Les résultats
réels peuvent différer des meilleures prévisions établies
par la direction.

Létat des gains et pertes de réévaluation n'est pas
présenté étant donné qu’aucun élément n’est compta-
bilisé a la juste valeur et que les transactions en devises
étrangeéres sont sans impact a la fin de I'exercice.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Lencaisse, les placements, les débiteurs et les loyers
a recevoir sont classés dans la catégorie des actifs
financiers évalués au co(t ou au colt apres amortis-
sement selon la méthode du taux effectif.

Les charges a payer et frais courus, les intéréts courus
a payer et les dettes sont classés dans la catégorie
des passifs financiers évalués au colt ou au coUt
apres amortissement selon la méthode du taux d'in-
térét effectif.

Les colts de transactions sont ajoutés a la valeur
comptable des éléments classés dans la catégorie des
instruments financiers évalués au co(it ou au colt apres
amortissement lors de leur comptabilisation initiale.

REVENUS

Les revenus sont comptabilisés selon la méthode de la
comptabilité d’exercice. Les revenus, y compris les gains,
sont comptabilisés dans I'exercice au cours duquel
ont eu lieu les opérations ou les faits qui en découlent.

Les revenus provenant de la location d’espaces et de
la prestation de services auxiliaires sont constatés au
fur et @ mesure que les services sont rendus. Toute
différence entre le montant percu et le montant constaté
a titre de revenus est inscrite a I'état de la situation
financiere a titre d’acomptes des clients ou de débi-
teurs. Les redevances sont constatées a mesure que
celles-ci deviennent gagnées en vertu des conditions
contractuelles.
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Société du Palais des congrés de Montréal

Les subventions sont constatées au cours de I'exercice
ou les crédits nécessaires ont été diment autorisés par
le Parlement du Québec ou lorsqu’elles sont regues.
Elles sont constatées au titre de revenus lorsqu’elles
sont relatives au fonctionnement de la Société ou au
remboursement de la dette. Elles sont comptabilisées
comme revenus reportés si des modalités particulieres
quant a son utilisation s’appliquent et, lorsque les
modalités sont respectées, elles sont constatées a
titre de revenus.

CHARGES

Les charges comprennent le colt des ressources
qui sont consommeées dans le cadre des activités
de fonctionnement de I'exercice et qui peuvent étre
rattachées a ces activités.

ACTIFS FINANCIERS

PROVISIONS POUR MOINS-VALUE

Lorsqu’un placement subit une moins-value durable,
la valeur comptable doit étre réduite pour tenir compte
de cette moins-value. La variation annuelle de cette
provision pour moins-value doit étre prise en compte
dans I'état des résultats.

Des provisions pour moins-value sont constituées pour
traduire le degré de recouvrabilité et le risque de perte.

Les provisions pour moins-value sont déterminées a
I'aide des meilleures estimations possible, compte tenu
des faits passés, des conditions actuelles et de toutes
les circonstances connues a la date de la préparation
des états financiers. Les facteurs suivants sont pris
en compte lors de I'établissement de la provision pour
moins-value: la qualité des actifs sous-jacents, la sé-
quence de subordination imbriquée dans les billets et
certaines hypothéses et probabilités.

PASSIFS

DETTES

Les emprunts liés aux dettes sont comptabilisés au
montant encaissé au moment de leur émission, ajusté
des frais d’émission liés aux emprunts et de 'amortis-
sement de 'escompte ou de la prime, pour atteindre
le montant de capital a rembourser a I'échéance. Cet
amortissement est calculé selon le taux effectif de
chaque emprunt.

Les montants indiqués au titre de la charge d’intéréts
comprennent 'amortissement des frais d’émission et
de I'escompte ou de la prime relatifs aux dettes.

CONTRIBUTIONS REPORTEES

Les contributions recues qui font I'objet d’'une affec-
tation externe pour I'acquisition d’immobilisations
corporelles et celles recues sous forme d’immobili-
sations amortissables sont comptabilisées a titre de
contributions reportées et sont constatées a titre de
revenus au méme rythme que 'amortissement des
immobilisations qui s’y rapportent.

AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées
est appliquée aux régimes interemployeurs a presta-
tions déterminées gouvernementaux, étant donné que
la direction ne dispose pas de suffisamment d’infor-
mation pour appliquer la comptabilité des régimes a
prestations déterminées.

ACTIFS NON FINANCIERS

FRAIS PAYES D’AVANCE

Les frais payés d’avance représentent des débours
effectués avant la fin de I'exercice pour des services
dont la Société bénéficiera au cours du ou des pro-
chains exercices. Ces frais sont imputés aux charges
au moment ou I'entité bénéficiera des services acquis.

FRAIS REPORTES

Les frais initiaux directs encourus pour la location
des espaces commerciaux du rez-de-chaussée sont
reportés et amortis selon la méthode linéaire sur la
durée du bail.
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au
codt. Elles sont amorties selon la méthode de I'amor-
tissement linéaire, en fonction de leur durée probable
d’utilisation établie comme suit:

Batisse 40 ans
Aménagements 10 ans
Mobilier et équipement 10 ans
Equipement informatique 5 ans
Logiciels 5ans

Les immobilisations en cours de construction ou
d’agrandissement ne font pas 'objet d’amortissement
avant leur mise en service.

Lorsque la conjoncture indigue qu’une immobilisation
corporelle ne contribue plus a la capacité de la Société
de fournir des biens et des services ou que la valeur
des avantages économiques futurs qui se rattachent
a 'immobilisation corporelle est inférieure a sa valeur
comptable nette, le colt de 'immobilisation corpo-
relle est réduit pour refléter sa baisse de valeur. Les
moins-values sur immobilisations corporelles sont
passées en charges dans I'état des résultats. Aucune
reprise sur réduction de valeur n’est constatée.

CONVERSION DES DEVISES ETRANGERES

Lors de la conclusion d’opérations en devises étran-
géres, tous les actifs, passifs et montants présentés a
I'état des résultats sont convertis en dollars canadiens
au cours pratiqué a cette date. Les actifs et passifs
monétaires sont ensuite ajustés, a la date des états
financiers, de maniere a refléter le cours a cette date.
Le cas échéant, un gain ou une perte de change qui
se produit avant le reglement est comptabilisé dans
I'état des gains et pertes de réévaluation et, au cours
de 'exercice ou a lieu le reglement, le gain ou la perte
de change est comptabilisé aux résultats de I'exercice.

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
La politique de la Société consiste a présenter dans tré-
sorerie et équivalents de trésorerie les soldes bancaires
et les placements temporaires facilement convertibles
a court terme, en un montant connu de trésorerie dont
la valeur ne risque pas de changer de facon significative
et dont 'échéance initiale au moment de I'acquisition
est de 3 mois ou moins.

3. MODIFICATIONS COMPTABLES

SP 1201 - PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS

Le 1¢ avril 2012, la Société a adopté le chapitre SP

1201, « Présentation des états financiers ». Ce chapitre

modifie et remplace le chapitre 1200, «Présentation

des états financiers». Les principales modifications
sont les suivantes:

— Les gains et pertes de réévaluation sont présen-
tés dans un nouvel état financier.

— L’excédent ou le déficit cumulé est présenté
comme étant le total de I'excédent ou du déficit
cumulé lié aux activités et des gains et pertes de
réévaluation cumulés.

L’adoption de cette norme n’a eu aucune incidence sur
les résultats ni sur la situation financiere de la Société.

SP 2601 - CONVERSION DE DEVISES

Le 1 avril 2012, la Société a adopté le chapitre SP 2601,

«Gonversion de devises ». Ce chapitre modifie et rem-

place le chapitre SP 2600, « Conversion de devises ».

Pour la Société, 'adoption de ce chapitre entraine la

modification des politiques comptables suivantes:

— Jusqu’a la période de reglement, les gains et les
pertes de change sont comptabilisés dans I'état
des gains et pertes de réévaluation plutdt que
dans I'état des résultats.

— Le report et 'amortissement des gains et pertes
de change rattachés a un élément monétaire a
long terme libellé en devises ont été supprimés.

’adoption de ce chapitre n’a eu aucune incidence sur
les résultats ni sur la situation financiére de la Société.

SP 3041 - PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE

Le 1¢r avril 2012, la Société a adopté le chapitre SP

3041, «Placements de portefeuille ». Ce chapitre mo-

difie et remplace le chapitre SP 3040, «Placements de

portefeuille ». Les principales modifications qui ont été

apportées sont les suivantes:

— Les parts de fonds communs de placement ont
été intégrées dans le champ d’application.

— Les définitions ont été harmonisées avec celles
du chapitre SP 3450, «Instruments financiers ».

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec

RAPPORT ANNUEL 2012-2013

=
(3]



PALAIS DES CONGRES DE MONTREAL

—_
=
(=2

Société du Palais des congrés de Montréal

Lexigence de comptabilisation a la valeur d’ac-
quisition est supprimée, puisque les dispositions
du SP 3450 relatives a la comptabilisation et

a I'évaluation s’appliquent, sauf s'il s’agit de

la comptabilisation initiale d’un placement de
portefeuille assorti de conditions avantageuses
importantes.

Les autres dispositions, y compris celles concer-
nant 'emploi de la méthode du taux d’intérét
effectif, ont été harmonisées avec celles du
chapitre SP 3450.

L’adoption de cette norme n’a eu aucune incidence sur
les résultats ni sur la situation financiére de la Société.

SP 3450 - COMPTABILISATION DES
INSTRUMENTS FINANCIERS

Le 1eravril 2012, la Société a adopté prospectivement
le chapitre SP 3450, «Instruments financiers». Ce
nouveau chapitre établit des normes de comptabili-
sation et d’évaluation des actifs financiers, des passifs
financiers et des dérivés non financiers.

Les principaux éléments de ce chapitre sont les
suivants:
Les éléments compris dans le champ
d’application du chapitre sont classés dans
I'une ou l'autre des deux catégories d’évaluation,
soit juste valeur, soit colt ou co(t apres
amortissement.
Jusqgu’a ce gu’un élément soit décomptabilisé,
les gains et les pertes découlant de la réévalua-
tion a la juste valeur sont présentés dans I'état
des gains et pertes de réévaluation.
De nouvelles obligations d’information sur les
éléments présentés ainsi que sur la nature et
'ampleur des risques découlant des instruments
financiers ont été ajoutées et sont présentées a
la note 20.

Aux fins de I'application du chapitre SP 3450, les
classements adoptés par la Société sont divulgués
ala note 2. Les frais de financement sont maintenant
présentés en diminution de la dette a long terme et
comptabilisés selon la méthode du taux d’intérét ef-
fectif. Auparavant, les frais de financement étaient

reportés et amortis sur la durée de chaque emprunt
selon la méthode linéaire. Ces modifications ont été
appliquées prospectivement. En conséquence, les
états financiers de I'exercice clos le 31 mars 2012
n‘'ont pas été retraités. Au 1¢" avril 2012, les frais de
financement reportés ont été reclassés en diminution
de la dette a long terme.

Ces modifications ont pour effet d’augmenter (diminuer)
les postes suivants:

2013
DEPENSES
Frais financiers 236 942 $
Amortissement des frais
d’émission et de gestion
de la dette a long terme
reportés (218 221)
DEFICIT ANNUEL 18 721
2013
ACTIFS FINANCIERS
Frais reportés liés a la dette (771 480)
PASSIFS
Dettes (752 759) $
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SP 3410 - PAIEMENTS DE TRANSFERT

Le 1¢ avril 2012, la Société a adopté rétroactivement
le chapitre SP 3410, «Paiements de transfert». Ce
chapitre, qui modifie et remplace I'ancien chapitre SP
3410, «Paiements de transfert », établit des normes sur
la fagon de comptabiliser et de présenter les paiements
de transfert versés a des particuliers, a des organisa-
tions ou a d’autres gouvernements, tant du point de
vue du cédant que de celui du bénéficiaire. Lapplication
de cette norme a eu des répercussions sur I'état des
résultats, sur I'état de la situation financiere et sur 'état
de la variation de la dette nette. Les modifications
découlant de la révision de la norme comptable sont
décrites ci-apres:

Selon la norme révisée, aucune subvention a recevoir
ne peut étre enregistrée pour une subvention qui n'a
pas été diment autorisée. Auparavant, une subven-
tion recouvrable du gouvernement du Québec était
constatée et correspondait a I'écart entre, d’une part,
la somme des dépenses d’intéréts encourus sur les
emprunts afférents a I'acquisition d'immobilisations et
de 'amortissement cumulé sur ces immobilisations et
sur les frais d’émission et de gestion financés par ces
emprunts et, d’autre part, la somme des subventions
du gouvernement du Québec recues pour permettre
les versements sur ces emprunts. Les revenus de
subvention, quant a eux, étaient ajustés pour tenir
compte de la variation de la subvention recouvrable.

Ainsi, au 1¢ avril 2011, la subvention recouvrable du
gouvernement du Québec a été radiée de I'état de
la situation financiére et la variation de la subvention
recouvrable a été éliminée de I'état des résultats.

Selon la norme révisée et en I'absence de modalités
particulieres quant a leur utilisation, les contributions
versées par des entités gouvernementales doivent
étre passées aux revenus dés qu’elles sont regues.
Auparavant, les contributions regues pour I'acquisi-
tion d’immobilisations amortissables et celles recues
sous forme d’immobilisations amortissables étaient
reportées et virées aux résultats selon la méme mé-
thode et les mémes taux d’amortissement que les
immobilisations auxquelles elles se rapportaient. Ainsi,

au 1° avril 2011, les contributions reportées relatives
a des contributions qui ont été regues sans modalités
particulieres quant a leur utilisation ont été radiées.

Ces modifications appliquées de fagon rétroactive ont
pour effet d’augmenter (diminuer) les postes suivants:

2012
REVENUS
Subventions du gouvernement
du Québec
De fonctionnement (a) (506 559) $
Relative au remboursement
de la dette a long terme (a) 10914 737
Relative aux immobilisations
et aux frais d’émission
et de gestion financés
along terme (a) (9 797 604)
Contributions reportées (b) (627 117)
DEFICIT ANNUEL (16 543)
Déficit cumulé au début 35 022 062
Déficit cumulé a la fin 35 038 605 $
2012

ACTIFS FINANCIERS

Subvention recouvrable
du gouvernement

du Québec (a) (41 924 027) $

PASSIFS
Contributions reportées (b) (6 885 422)
DETTE NETTE (35 038 605) $
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4. REDEVANCES

............................................................................................

2013 2012
Billets vendus 458 399 $ 437 607 $
Services alimentaires 2 980 952 3127 602
Services audiovisuels 1 068 825 1260 325
Autres 87 989 68 701
4596 165 $ 4894235 %
5. SERVICES AUXILIAIRES
2013 2012
Stationnement 1175421 $ 1235702 %
Aménagement 1379 201 1475 149
Entretien ménager 514 753 494 539
Audiovisuel 651 049 746 436
Télécommunications 669 661 671 833
Accueil et vestiaire 198 527 211 311
Plomberie et électricité 1 603 046 1542 538
Sécurité 159 724 211 625
Autres 115 604 79 438
6 466 986 $ 6668571 %

6. LOCATION A TITRE GRATUIT

La Société loue des espaces a titre gratuit a deux
entités. Ces opérations sont effectuées en contre-
partie partielle de I'expropriation, aux fins des travaux
d’agrandissement du Palais des congres, de certains
actifs qui leur appartenaient. Ces opérations sont
comptabilisées a la juste valeur.
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7. FRAIS D’EVENEMENTS

............................................................................................

2013 2012
Traitements — personnel a I'événement
Services a la clientéle 601 942 $ 616 652 $
Stationnement 131 335 123 447
Accueil et vestiaire 893 051 899 650
Audiovisuel 472 646 482 936
Télécommunications 150 389 156 877
Aménagement 1472 209 1500 216
Entretien ménager 696 732 731 217
Audiovisuel 82 623 107 641
Télécommunications 49 597 67 492
Plomberie et électricité 390 158 375 665
Sécurité 168 811 199 725
Autres frais 403 585 395 039
5513078 $ 5656 557 $
8. FRAIS D’EXPLOITATION ET D’ADMINISTRATION
........................................................... 20132012
Traitements et avantages sociaux 9339391 % 8986 884 $
Assurances et permis 267 432 244 631
Electricité et chauffage 1530 671 15677077
Gardiennage 892 371 831 990
Service d’entretien ménager 671718 642 579
Service d’entretien spécialisé 928 922 1 000 254
Entretien et réparations 2 238 971 2 152 709
Amortissement des frais initiaux de location reportés 74776 74776
Loyers 13 810 1849
Promotion et communications 1557 469 1844 637
Services professionnels et administratifs 679 695 762 520
Créances douteuses et irrécouvrables 45 387 45 168
Formation professionnelle 81 657 89 984
18 322 270 $ 18 255 058 $
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9. TAXES MUNICIPALES ET SCOLAIRES

La valeur imposable de la batisse de la Société est passée de 332 783 333 $ & 349 175 000 $ au 1¢ janvier 2013.
Les taxes municipales afférentes pour la période du 1¢ janvier au 31 décembre 2013 sont de 13 799 465 $. Elles
étaient de 13 480 810 $ pour la méme période en 2012.

10. FRAIS FINANCIERS

............................................................................................

2013 2012
Intéréts sur la dette & long terme (note 3) 12 037 596 $ 12 566 764 $
Autres intéréts et frais bancaires 102 290 91 211
12139 886 $ 12657 975 $
11. PLACEMENTS TEMPORAIRES
2013 2012
Acceptations bancaires a un taux de 1,00 %
échéant le 2 avril 2012 - 899 928 $

12. PLACEMENTS

BILLETS A TERME ADOSSES A DES ACTIFS (BTAA) EMIS PAR DES TIERS

Au 31 mars 2013, la Société détient des billets a
terme adossés a des actifs du VAC Il (véhicule d’actifs
cadres Il) gu’elle a obtenus en échange de placements
dans le marché canadien du papier commercial adossé
a des actifs (PCAA) a la suite d’'une entente de restruc-
turation survenue le 21 janvier 2009.

Ces billets ont été comptabilisés au colt moins une
moins-value durable.

Ne pouvant qualifier le marché de ces nouveaux
billets comme étant actif, la direction estime a
2 325 515 $ le montant qu’elle sera en mesure de
récupérer ultérieurement sur leur valeur nominale. La
direction est d’avis que l'estimation est raisonnable
et s’avére la plus appropriée au 31 mars 2013. A
cette date, ces placements n'ont pas subi de moins-
value durable additionnelle a celle déja comptabilisée
antérieurement.

Au 31 mars 2013, la Société détient les titres suivants:

PALAIS DES CONGRES DE MONTREAL

S

2013 2012
Date Valeur Moins-value Valeur Valeur Moins-value Valeur
d’échéance nominale totale comptable nominale totale comptable
VAC Il Catégorie A-1 15 juil. 2056 185206 $ = 185 206 $ 185 206 $ - 185 206 $
VAC Il Catégorie A-2 15 juil. 2056 2 143 739 3430 2140 309 2143 739 3430 2140 309
VAC Il Catégorie B 15 juil. 2056 389 148 389 148 - 389 148 389 148 -
VAC Il Catégorie C 15 juil. 2056 84 083 84 083 — 84 083 84 083 -
TOTAL 2802176 $ 476661$ 2325515% 2802176 % 476661$ 23255158%

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Billets a payer auprés du Fonds de
financement du gouvernement du Québec

Taux fixe de 5,234 % I'an, remboursable par versements
semestriels de 1 172 832 $, jusqu’au 30 mars 2015 et
par un versement de 22 505 336 $ le 30 septembre 2015

Taux fixe de 5,159 % I'an, remboursable par versements
semestriels de 4 683 303 $, jusqu’au 1 avril 2013 et
par un versement de 97 938 039 §$ le 1° octobre 2013

Taux fixe de 4,343 % I'an, remboursable par versements
semestriels de 201 051 $, jusqu’au 1¢" juin 2016 et
par un versement de 4 445 695 $ le 1" décembre 2016

Taux fixe de 4,598 % I'an, remboursable par versements
semestriels de 1 157 508 $, jusqu’au 1°" avril 2013 et
par un versement de 22 466 006 $ le 1" octobre 2013

Taux fixe de 3,779 % I'an, remboursable par versements
semestriels de 4 031 559 $, jusqu’au 1¢ juin 2021 et
par un versement de 55 221 539 $ le 1¢ décembre 2021

Taux fixe de 3,779 % I'an, remboursable par versements
semestriels de 155 464 $, jusqu’au 1% juin 2021 et
par un versement de 3 535 344 $ le 1o décembre 2021

2013 2012
(note 3)
24 638 875 $ 25708807 $
100 003 846 104 091 470
5103 181 5292 106
23 080 856 24303 903
97 723 556 102 552 098
4784 843 4939 734

255335 157 $ 266 888 118 $

Les montants des versements en capital a effectuer sur les dettes a long terme au cours des prochains exercices

se détaillent comme suit:

2014
2015
2016
2017
2018

2019 et suivants

Aux fins d’assurer le remboursement en capital et
intéréts des emprunts contractés en vertu du régime
d’emprunts instauré par la Société, le gouvernement
du Québec s’est engagé a verser a la Société les

128 902 642 $
6 004 371
27 573 548
9603 836
5248 678
78 754 841

sommes requises pour suppléer a I'inexécution de
ses obligations dans la situation ou celle-ci ne serait
pas en mesure de les remplir pour I'un ou I'autre de
ces emprunts.
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14. CONTRIBUTIONS REPORTEES

............................................................................................

2013 2012
Contribution du bailleur reportée
Solde au début 239316 $ 261072 $
Moins:
Virement aux résultats d’un montant équivalant
a 'amortissement des immobilisations s’y rapportant (1) 21 756 21 756
217 560 239 316
Contribution du concessionnaire reportée
Solde au début 109 783 119 763
Moins:
Virement aux résultats d’un montant équivalant a
'amortissement des immobilisations s’y rapportant (1) 9980 9980
99 803 109 783
317 363 $ 349099 $

(1) Le virement aux résultats des contributions reportées de I'exercice totalise 31 736 $ (31 mars 2012: 31 736 $).

15. CONTRIBUTION SPECIALE DU
GOUVERNEMENT DU QUEBEC REPORTEE

Le 9 avril 2012, le ministére du Tourisme a versé a la
Société une subvention additionnelle de 2 400 000 $
qui avait été autorisée par décret le 28 mars précédent
pour la réalisation de la phase 1 du projet de zone
d’accés public du centre-ville de Montréal. Au cours
de I'exercice 2013, la somme de 1 168 350 $ a été
constatée a titre de revenus, cette somme ayant été
engagée pour financer 'acquisition d’immobilisations
(1 151 290 $) et pour financer les frais de fonctionne-
ment (17 060 $).

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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16. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

..............................................................................................

Terrain Batiments Mobilier et Aména- Equipement Logiciels Total
équipement gements informatique
colT
1¢" avril 2011 24770628 % 348350289$% 22059276 $ 3443478 % 4858610 $ 2544054 $ 406 026 335 $

. Acquisitions 15 196 - 778 652 858 753 73209 15 363 1741173

. Cessions - - (7 099) - (48 434) - (55 533)

. Ajustements - (366 162) - - - - (366 162)
31 mars 2012 24785824 % 347984127 % 22830829 % 4302231% 4883385 % 2559 417 $ 407 345813 $
. Acquisitions 1667 277 - 407 765 814 036 5327 650 584 639 8 801 367
. Cessions - - (579 618) (2019 (1 396 553) (3635) (1 981 825)

. Reclassements - - (378 822) - 378 822 - -
31 mars 2013 26453 101$ 347984127$ 22280154 % 5114248 $ 9193304 $ 3140421 $ 414165 355 $

CUMUL DES AMORTISSEMENTS
1er avril 2011 -$ 1273469148 18156572 % 901242 § 4645539 $ 2210097 $ 153 260 364 $

. Amortissement

de l'exercice - 8 897 614 1770 409 359 446 71938 114 166 11 2183 573

. Cessions - - (6 701) - (48 435) - (55 136)
31 mars 2012 -$ 136244528% 19920280 % 1260688 $ 4669042 $ 2324263 $ 164 418 801 $

. Amortissement

de l'exercice - 8 897 614 731 798 462 084 255 352 128 070 10 474 918

. Cessions - - (546 751) (1529) (1395 921) (3 635) (1 947 836)
31 mars 2013 -$ 145142142% 20105327 $ 1721243 % 3528473 % 2448698 $ 172 945 883 $
VALEUR NETTE COMPTABLE
31 mars 2012 24785824% 211739599 $ 2910549 $ 3041543 % 214 343 $ 235154 $ 242 927 012 $
31 mars 2013 26453101 $ 202841985 % 2174827 $ 3393005 % 5664 831 $ 691723 $ 241219472

La valeur des projets en cours inclus au tableau pré-
cédent — pour lesquels aucun amortissement n'a été
calculé — séleve a 1696 610 $.

En date du 31 mars 2013, le poste Charges a payer
et frais courus inclut des soldes a payer relatifs a des
acquisitions d’immobilisations corporelles totalisant
296 991 $ (au 31 mars 2012: 554 933 $).

Le 30 septembre 1998, la Société a eu 'autorisation du
gouvernement du Québec de procéder a 'agrandisse-
ment du Palais des congres. Le mandat de réaliser cet
agrandissement a été confié a une partie liée, la Société

immobiliere du Québec, entité sous contréle commun,
en contrepartie d’honoraires. Le co(t total prévu de
ce projet était de 257 800 000 $. Le 8 juin 2005, le
gouvernement du Québec a autorisé une hausse du
budget de ce projet & un montant de 280 700 000 $.
LCaugmentation du budget comprenait notamment
I'estimation du montant requis pour le reglement des
réclamations concernant I'agrandissement du Palais
des congres. Aucune réclamation ne subsiste au
31 mars 2013. Certains éléments du projet d’agran-
dissement restent a étre complétés au cours des pro-
chains mois pour finaliser le dossier.
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Les colts cumulés sur ce projet jusqu’au 31 mars
2013 s'élevent a 274 248 189 $ (31 mars 2012:
272 365 607 $) et se répartissent comme suit :

..............................................

Terrains
Batisse
Aménagement

Mobilier et équipement

..............................................

2013 2012
23 468 050 $ 21800772 %
243 417 188 243 418 188
215 304 -
7 147 647 7 147 647

274 248 189 $ 272 365607 $

17. OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

La Société s’est engagée dans des contrats a long
terme échéant a diverses dates jusqu’au 31 mai
2015 pour des services d’aménagement de salle,
de gardiennage, d’entretien ménager et d’entretien
spécialisé.

Les paiements minimaux futurs en vertu de ces contrats
S’établissent comme suit:

2013 5081999 $

2014 339 171

2015 24150
5445320 $

18. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

REGIMES DE RETRAITE

Les membres du personnel de la Société participent
au Régime de retraite des employés du gouvernement
et des organismes publics (RREGOP) et au Régime de
retraite du personnel d’encadrement (RRPE). Ces ré-
gimes interemployeurs sont a prestations déterminées
et comportent des garanties a la retraite et au déces.

Au 1¢" janvier 2013, le taux de cotisation de la Société
au RREGOP est passé de 8,94 % de la masse sala-
riale cotisable a 9,18 % et celui du RRPE est demeuré
inchangé a 12,30 %.

Les cotisations de la Société imputées aux résultats
de l'exercice s'élévent a 621 612 $ (31 mars 2012:
564 389 $). Les obligations de la Société envers ces
régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations
a titre d’employeur.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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19. APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divul-
guées dans les états financiers et qui sont comptabi-
lisées a la valeur d’échange, soit la somme convenue
entre les parties, la Société est apparentée avec tous
les ministeres et les fonds spéciaux ainsi qu’avec tous
les organismes et entreprises contrblés directement
ou indirectement par le gouvernement du Québec
ou soumis, soit a un contréle conjoint, soit a une in-
fluence notable commune de la part du gouvernement
du Québec. La Société n'a conclu aucune opération
commerciale avec des apparentés autrement que
dans le cours normal de ses activités et aux conditions
commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas
divulguées distinctement aux états financiers.

20. GESTION DES RISQUES LIES

AUX INSTRUMENTS FINANCIERS

La direction a mis en place des politiques et des procé-
dés en matiere de contrdle et de gestion qui l'assurent
de gérer les risques inhérents aux instruments financiers
et d’en limiter les impacts.

RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit découle de la possibilité qu'une perte
survienne en raison du manquement d’un tiers a ses
obligations. Lexposition maximale au risque de crédit
correspond a la valeur comptable des actifs financiers
al'état de la situation financiere. Les principaux risques

..............................................

de crédit pour la Société sont liés a la trésorerie et
aux équivalents de trésorerie, aux placements et aux
débiteurs.

TRESORERIE ET PLACEMENTS TEMPORAIRES

Le risque de crédit associé a la trésorerie et aux pla-
cements temporaires est essentiellement réduit au
minimum. La politique de la Société est d’investir les
excédents de trésorerie aupres d'institutions financiéres
réputées dans les types de placements suivants: cer-
tificats de placement garanti, acceptations bancaires,
billets garantis, dépdts a terme et obligations du gou-
vernement du Canada ou titres de gouvernements
provinciaux. Au 31 mars 2013, ces actifs financiers
ont été conservés dans des comptes bancaires a
rendement élevé. La direction juge ainsi que le risque
de perte est négligeable.

PLACEMENTS

Le risque de crédit associé aux placements correspond
a 'exposition sur les BTAA détenus par la Société,
décrits a la note 12.

DEBITEURS

La direction estime que les concentrations de risque
de crédit relativement aux débiteurs sont limitées en
raison de la diversité de leur provenance.

Lanalyse de I'age des débiteurs se détaille comme suit:

..............................................

2013 2012
Créances, déduction faite de la provision
pour créances douteuses:
Moins de 30 jours suivant la date de facturation 619 851 $ 310036 $
De 30 a 60 jours suivant la date de facturation 127 720 122 443
De 61 a 90 jours suivant la date de facturation 41 306 109 837
Plus de 90 jours suivant la date de facturation 320 521 208 282
1109 398 750 598
Provision pour créances douteuses (99 963) (114 683)
Autres créances 312 280 274 465
1321715 % 910380 $
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La Société doit faire des estimations en ce qui a trait
a la provision pour créances douteuses. Le type de
clients, le secteur d’activité auquel ils appartiennent,
I'historique de paiement et les raisons pour lesquelles
les comptes sont en souffrance sont tous des éléments
considérés afin de déterminer pour quel montant et a
quel moment les comptes en souffrance doivent faire
I'objet d’une provision. Les mémes facteurs sont pris en
considération lorsqu’il s'agit de déterminer s'ily a lieu

Provision pour créances douteuses
Solde au début de I'exercice
Charge pour créances douteuses

Montants radiés et recouvrements

de radier les montants portés au compte de provision
en diminution des créances. Les montants recouvrés
ultérieurement sur des comptes qui avaient été radiés
sont crédités a la provision pour créances douteuses
dans la période d’encaissement.

Le tableau suivant présente un résumé des mouve-
ments liés a la provision pour créances douteuses de
la Société.

2013 2012
114 683 $ 188 550 $
47 756 44 070
(62 476) (117 937)

99 963 $ 114 683 $

La Société est d’avis que la provision pour créances douteuses est suffisante pour couvrir le risque de non-paiement.

RISQUE DE LIQUIDITE

Le risque de liquidité est le risque que la Société ne
soit pas en mesure de répondre a ses besoins de
trésorerie ou de financer ses obligations lies a ses
passifs financiers.

La Société finance ses charges d’exploitation ainsi que
acquisition et 'amélioration des immobilisations cor-
porelles en combinant les flux de trésorerie provenant
de subventions et de ses activités d’exploitation. La
Société respecte ses exigences en matiere de liquidité
en préparant et en surveillant les plans de financement
et de dépenses, et en détenant des actifs financiers
pouvant facilement étre transformés en trésorerie.

De plus, le paiement des intéréts sur la dette a long
terme est acquitté a méme une subvention du gou-
vernement du Québec qui s’est aussi engageé a verser
a la Société les sommes requises pour suppléer a
I'inexécution de ses obligations dans la situation ou
celle-ci ne serait pas en mesure de les remplir pour
I'un ou l'autre de ses emprunts.
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Le flux de trésorerie contractuel relativement aux passifs
financiers se détaille comme suit:

Créditeurs et charges
a payer

Intéréts courus a payer

Dettes

Créditeurs et charges
a payer

Intéréts courus a payer

Dettes

Moins de 1 an

4194147 $
4 462 964
128 902 642

137 559 753 $

Moins de 1 an

4320120 $
4 665 543
10 800 202

19785 865 $

Det1ana3ans De4ansabans

43 181 755

43181755 9%

Det1ana3ans De4ansabans

162 480 562

162 480 562 $

10 697 577

10697 577 $

14 852 513

14 852513 $

Plus de 5 ans

73 305 942

73305942 %

Plus de 5 ans

78 754 841

78 754 841 $

Au 31 mars
2013

Total
4194 147 $

4 462 964
256 087 916

264 745027 $

Au 31 mars
2012

Total

4320120 $
4 665 543
266 838 118

275873781 %

RISQUE DE MARCHE

Le risque de marché est le risque que le cours du
marché ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument
financier fluctuent en raison des variations des prix
sur le marché. Le risque de marché comprend trois
types de risque : le risque de change, le risque de taux
d’intérét et 'autre risque de prix.

La Société réalise des achats en dollars américains.
Conséguemment, elle est exposée au risque de change
associé aux variations de cette devise. Etant donné que
les montants en cause sont négligeables, la Société
juge qu’elle est peu exposée au risque de change.

Le risque de taux d’intérét est le risque que la juste
valeur ou les flux de trésorerie futurs d’'un instrument
financier fluctuent en raison des variations des taux
d’intérét sur le marché. Lexposition au risque de taux
d’intérét de la Société est attribuable a ses actifs et
passifs financiers portant intérét.

Le seul actif financier exposé au risque de taux d’intérét
est I'encaisse. La Société juge donc que son exposition
est minime sur les actifs financiers.

La dette a long terme porte intérét a taux fixe. Par
conséquent, le risque de taux d’intérét relativement
aux flux de trésorerie auxquels est exposée la Société
est minime et le risque de marché lié au taux d’intérét
I'est également étant donné que la Société prévoit le
remboursement selon I’échéancier prévu.

Le risque de prix correspond au risque que la juste
valeur ou les flux de trésorerie futurs d’un instrument
financier fluctuent en raison des variations des prix
sur le marché (autres que celles découlant du risque
de taux d’intérét ou du risque de change), que ces
variations soient causées par des facteurs propres
a l'instrument en cause ou a son émetteur, ou par
des facteurs affectant tous les instruments financiers
similaires négociés sur le marché.

Le risque de prix auquel la Société est exposée cor-
respond a I'exposition sur les BTAA détenus par la
Société (note 12).
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SOCIETE DU PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BECANCOUR

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société du parc industriel et portuaire de Bécancour (la Société) ont été dressés par la
direction, qui est responsable de leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements
importants. Cette responsabilité comprend le choix de méthodes comptables appropriées et qui respectent les Normes
comptables canadiennes pour le secteur public. Les renseignements financiers contenus dans le reste du rappart annuel
d'activité concordent avec I'information donnée dans les états financiers.

Pour s'acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systéme de contréles comptables internes, congu en
vue de fournir I'assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées
correctement et en temps voulu, qu'elles sont diment approuvées et qu'elles permettent de produire des états

financiers fiables.

La Société reconnait qu'elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et réglements qui la régissent.

Le conseil d'administration surveille la fagon dont la direction s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére
d'information financiére et il approuve les états financiers.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a l'audit des états financiers de la Société, conformément aux Normes
d'audit généralement reconnues du Canada, et son rapport de I'auditeur indépendant expose la nature et |'étendue de
cet audit et I'expression de son opinion. Le Vérificateur général du Québec peut, sans aucune restriction, rencontrer le
conseil d'administration pour discuter de tout élément qui concerne son audit.

La directrice des finances, Le président-directe

M/&M

Danielle Hébert, CPA, CA Maurice Richard
Bécancour, le 26 juin 2013
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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

A I'Assemblée nationale

Rapport sur les états financiers

J'ai effectué I'audit des états financiers ci-joints de la Société du parc industriel et portuaire de Bécancour, qui
comprennent I'état de la situation financiére au 31 mars 2013, I'état des résultats et de I'excédent cumulé, I'état de la
variation de la dette nette et I'état des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des
principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers conformément aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou

d'erreurs.

Responsabilité de 'auditeur

Ma responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai effectué mon
audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requierent que je me conforme aux régles
de déontologie et que je planifie et réalise I'audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne
comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et
les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment
de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs. Dans |'évaluation de ces risques, |'auditeur prend en considération le contréle interne de I'entité
portant sur la préparation et la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de I'entité.
Un audit comporte également |'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenues et du caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble
des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d'audit.

Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiere de
la Société du parc industriel et portuaire de Bécancour au 31 mars 2013, ainsi que des résultats de ses activités, des gains
et pertes de réévaluation, de la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date,
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Rapport relatif a d'autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis, a
I'exception des changements apportés aux méthodes comptables relatives aux instruments financiers et compte tenu de
I'application rétroactive des changements apportés aux paiements de transfert, expliqués a la note 3, ces normes ont été
appliquées de la méme maniére qu'au cours de I'exercice précédent.

Levérifi'ca eur générg| du Québec par intérim,
,«/& %mw,tm Wm, LA

Michel Samson, GPA auditeur, CA
Québec, le 26 juin 2013
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SOCIETE DU PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BECANCOUR 3
ETAT DES RESULTATS ET DE L'EXCEDENT CUMULE
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013
Budget 2013 2012
Retraité
(note 3)
REVENUS (note 4) 5762100 $ 6068813 $ 5470796 $
CHARGES
Traitements et avantages sociaux 1138100 1132674 1287671
Frais financiers (note 5) 815 200 716 484 945 453
Entretien et réparations 819 700 676 635 642 587
Fournitures et approvisionnements 544 500 563 451 532 263
Gardiennage 235 700 269 559 252 161
Services professionnels, administratifs et autres 205 400 198 139 128 374
Taxes municipales et scolaires 173 400 170 586 171989
Déplacements et communications 75 400 73347 49 422
Publicité et promotion 59 300 44 927 38420
Autres charges 10 000 13 650 14 463
Participation aux réseaux d'eau potable et d'égout 17763
de la Ville de Bécancour ) ’
Amortissement des immobilisations corporelles (note 12) 1 889 500 1893176 1867459
5967 000 5752628 5978 024
EXCEDENT (DEFICIT) ANNUEL (204 900 ) 316 185 (507 228 )
EXCEDENT CUMULE AU DEBUT
Solde déja établi 10 805 621 11 245 449
Modification de conventions comptables (note 3)
Virement de contributions reportées 1754818 1822218
Solde retraité 12 560 439 13 067 667
EXCEDENT CUMULE A LA FIN 12876624 $ 12560439 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états finonciers

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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SOCIETE DU PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BECANCOUR

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
AU 31 MARS 2013

2013 2012
Retraité
{note 3)
ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 1241967 § 441171 $
Dépdt a terme (note 6) 1500 000 1 500 000
Débiteurs (note 7) 480 390 773 799
Inventaire de terrains 5342 364 5359413
Frais d'émission et de gestion reportés liés aux dettes (note 3) - 25616
8564721 $ 8099999 $

PASSIFS
Créditeurs et charges a payer 345188 S 768553 $
Intéréts courus a payer 127 361 407 675
Retenues sur contrats 9633 15915
Revenus reportés 152 885 158 828
Dettes (note 9) 16 925 813 17 000 000
Contributions reportées (note 10) 26 466 86 466
Provision pour congés de maladie (note 11) 194 433 184 289

17781779 S 18621726 S
DETTE NETTE (9217058 )5S (10521727 }$
ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 12) 21935044 22 919 105
Stock de piéces de rechange 94516 95 527
Charges payées d'avance 64 122 67 534

22093682 S 23082166 S
EXCEDENT CUMULE 12876624 $ 12560439 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Lt heeton %%’4

Henri Boudreau, pres:dent n Rousseau, Kice- président

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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SOCIETE DU PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BECANCOUR

ETAT DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE

DE L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013

EXCEDENT (DEFICIT) ANNUEL
Acquisition d'immobilisations corporelles
Amortissement des immobilisations corporelles

Gain sur disposition d'immobilisations corporelles
Produit de disposition d'immobilisations corporelles

Acquisition de piéces de rechange
Acquisition de charges payées d'avance
Utilisation de piéces de rechange
Utilisation de charges payées d'avance

DIMINUTION (AUGMENTATION) DE LA DETTE

DETTE NETTE AU DEBUT
Solde déja établi

Modification de conventions comptables
Virement de contributionsreportées (note 3)

Solde retraité

DETTE NETTE A LA FIN

Budget 2013 2012
Retraité
(note 3)
(204900 ) $ 316185 § (507 228 )$
(951 400 ) (909 115 ) (1658 811 )
1889 900 1893176 1 867 459
(16 248 )
18921
938 500 984 061 211321
(11569 ) (13283 )
(64 122 ) (67534 )
12 580 15 660
67 534 69 676
4423 4519
733 600 1304 669 {291 388 )
(12 276 545 ) (12 052 557 )
1754 818 1822218
(10521727 ) (10521727 ) (10230 339 )
(9788127 )5S (9217058 }$ (10521727 )$

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers
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SOCIETE DU PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BECANCOUR

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2013

2013 2012
Retraité
(note 3)
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent (Déficit) annuel 316185 $ (507228 )$
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Amortissement des immobilisations corporelles 1893176 1867 459
Amortissement des frais d'émission et de gestion liés aux dettes 8929 11574
Gain sur disposition d'immobilisations corporelles - (16 248 )
Virement des contributions reportées (60 000 ) (60 000 )
2158290 1295 557
Variation des actifs et des passifs reliés au fonctionnement :
Débiteurs 293 409 (226 348 )
Inventaire de terrains 17 049
Stock de piéces de rechange 1011 2377
Charges payées d'avance 3412 2142
Créditeurs et charges a payer (430031 ) 339319
Intéréts courus a payer (280314 ) 1649
Revenus reportés (5943 ) -
Provision pour congés de maladie 10 144 14 635
(391263 ) 133 774
Flux de trésorerie utilisés pour les activités de fonctionnement 1767027 1429331
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisition d'immobilisations corporelles (908 731 ) (1661634 )
Produit de disposition d'immobilisations corporelles - 18921
Elux de trésorerie utilisés pour les activités d'investissement en immobilisations (908 731 ) (1642713 )
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Frais d'émission et de gestion liés aux dettes (57500 )
Flux de trésorerie utilisés pour les activités de financement {57500 ) -
Augmentation (Diminution) de la trésorerie et des équivalents de trésorerie 800 796 (213382 )
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 1941171 2 154 553
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN 2741967 $ 1941171 $
LA TRESORERIE ET LES EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN COMPRENNENT :
Encaisse 1241967 S 441171 S
Dépbts a terme 1500 000 1500 000
2741967 S 1941171 S

Des renseignements complémentaires sont présentés a la note 15.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers
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SOCIETE DU PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BECANCOUR if

Notes complémentaires

Au 31 mars 2013

1. STATUT CONSTITUTIF ET NATURE DES ACTIVITES

La Société du parc industriel et portuaire de Bécancour (la Société), personne morale au sens du Code civil, a été
constituée par une loi spéciale (L.R.Q. chapitre $-16.001). Elle a pour mission de favoriser le développement économique
du Québec en développant et en exploitant, dans un objectif d'autofinancement, un parc industriel et portuaire dans une
partie du territoire de la Ville de Bécancour,

En vertu de I'article 985 de la Loi sur les impdts (L.R.Q., c.1-3) et de I'article 149 (1) d) de la Loi de I'imp6t sur le revenu
(L.R.Q. 1985, Se suppl.), la Société n'est pas assujettie aux impdts sur le revenu.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Aux fins de la préparation de ses états financiers, la Société utilise prioritairement le Manuel de comptabilité de I'Institut
des comptables- agréés (ICCA) pour le secteur public. Uutilisation de toute autre source de principes comptables
généralement reconnus doit étre cohérente avec ce dernier.

La préparation des états financiers de la Société par la direction, conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public, exige que celle-ci ait recours a des estimations et a des hypothéses. Ces derniéres ont une incidence
3 I'égard de la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels 4 la date des états
financiers ainsi que de la comptabilisation des revenus et des charges de l'exercice présenté dans les états financiers. Les
principaux éléments pour lesquels |a direction a établi des estimations et formulé des hypothéses sont les provisions pour
vacances et congés de maladie, la durée de vie utile des immobilisations corporelles, la provision pour créances douteuses
et les provisions pour passifs éventuels. Les résultats réels peuvent différer des meilleures prévisions faites par la

direction.

REVENUS

Les revenus tirés des services portuaires et du service d'eau industrielle sont comptabilisés lorsque les services ont gté
rendus. La Société constate les loyers de base selon la méthode linéaire sur la durée des contrats de location. Les revenus
tirés des servitudes sont constatés lors de I'octroi des servitudes. L'ensemble de ces revenus sont constatés lorsqu'il y a
une preuve convaincante de l'existence d'un accord et que le prix que I'acheteur doit payer est déterminé ou déterminable
et que le recouvrement est raisonnablement assuré.

Les revenus reportés représentent des revenus encaissés pour lesquels les services n'ont pas encore été rendus.

CHARGES

Les charges comprennent le colit des ressources qui sont consommées dans le cadre des activités de fonctionnement de
I'exercice et qui peuvent étre rattachées a ces activites.

ACTIFS FINANCIERS

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de |'encaisse et des placements temporaires dont I'échéance

n'excéde pas trois mois suivant la date d'acquisition ou facilement convertible a court terme.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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SOCIETE DU PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BECANCOUR

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Instruments financiers
La trésorerie, les dépéts a terme et les débiteurs sont classés dans la catégorie des actifs financiers évalués au colt ou
au colt aprés amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les créditeurs et charges a payer, les intéréts courus a payer et la dette sont classés dans la catégorie des passifs
financiers évalués au colit ou au colit aprés amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.

Les colts de transaction sont ajoutés a la valeur comptable des éléments classés dans la catégorie des instruments
financiers évalués au colt ou au coiit aprés amortissement lors de leur comptabilisation initiale.

Inventaire de terrains
Les terrains en inventaire sont comptabilisés 3 la moindre valeur (co0t ou valeur nette de réalisation). Le colt est établi

selon la méthode du colt moyen. La valeur nette de réalisation représente le prix de vente estimé pour les terrains,
diminué des cofits estimés nécessaires pour effectuer la vente. Les taxes municipales et scolaires ainsi que les intéréts
relatifs & I'achat de ces terrains sont imputés aux opérations.

PASSIFS

Dettes
Les emprunts liés 4 la dette sont comptabilisés au montant encaissé au moment de I'émission, ajusté de

I'amortissement de I'escompte ou de la prime, pour atteindre le montant de capital a rembourser a I'échéance. Cet
amortissement est calculé selon le taux effectif de chaque emprunt.

Les montants indiqués au titre de la charge d'intéréts comprennent 'amortissement de I'escompte ou de la prime
relatifs a la dette.

Les frais d'émission liés aux emprunts sont reportés et amortis sur la durée de chaque emprunt selon la méthode du
taux effectif. Le solde non amorti est inclus dans la valeur comptable.

Contributions gouvernementales et contributions reportées
Les contributions gouvernementales pour lesquelles le gouvernement ne recoit aucun bien ou service en contrepartie et

ne s'attend pas 3 &tre remboursé ou a en obtenir un rendement financier sont comptabilisées a titre de revenus dans
I'exercice au cours duquel elles sont regues lorsque les transferts sont autorisés et que les critéres d'admissibilité, le cas
échéant, sont atteints. Les contributions prévoyant des stipulations selon lesquelles la Société doit respecter certaines
conditions pour conserver les ressources transférées sont présentées a titre de contributions reportées et amorties
selon la durée des conditions prescrites.

Avantages sociaux futurs

Provision pour congés de maladie
Les obligations a long terme découlant des congés de maladie accumulés par les employés sont évaluées sur une

base actuarielle au moyen d'une méthode d'estimation simplifiée selon les hypotheses les plus probables
déterminées par la direction. Le passif et les charges correspondantes qui en résultent sont comptabilisés sur la
base du mode d'acquisition de ces avantages sociaux, c'est-a-dire en fonction de 'accumulation et de l'utilisation
des journées de maladie par les employés.

Régime de retraite
La comptabilité des régimes i cotisations déterminées est appliquée aux régimes interemployeurs a prestations

déterminées gouvernementaux, étant donné que la direction ne dispose pas suffisamment d'information pour
appliquer la comptabilité des régimes a prestations déterminées.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

ACTIFS NON FINANCIERS

De par leur nature, les actifs non financiers sont généralement utilisés afin de rendre des services futurs.

Les éléments incorporels ne constituent pas des actifs non financiers pour la Sociéte.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt et amorties, a I'exception des terrains qui ne sont pas
amortis, selon la méthode d'amortissement linéaire, en fonction de leur durée de vie utile. Leur colit inclut les frais

financiers capitalisés pendant la période de construction, d'amélioration ou de développement.
p

Les immobilisations corporelles acquises par donation ou pour une valeur symboligue sont comptabilisées a leur juste
valeur au moment de leur acquisition.

Batisses, aires d'entreposage et de stationnement 21/2%a5%
Installations portuaires 21/2%a20%
Véhicules et équipement 6 2/3%a20%
Usine et réseau de distribution d'eau 21/2%a5%
Réseaux de transport 21/2%a5%
Mobilier et équipement de bureau 10 % et 20 %

Réduction de valeurs des immobilisations corporelles

Lorsque qu'une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de I'entité de fournir des biens et services, ou
que la valeur des avantages économiques futurs qui se rattachent a I'immobilisation corporelle est inférieure a savaleur
comptable nette, le colit de l'immobilisation corporelle est réduit pour refléter sa baisse de valeur. Aucune reprise sur
réduction de valeur n'est permise.

Les moins-values nettes sur immobilisations corporelles doivent étre passées en charges dans I'état des résultats.

Stock de piéces de rechange

Le stock de pieces de rechange se compose de fournitures et piéces qui seront consommées dans le cours normal des
opérations au cours de la ou des prochaines années financiéres. Ce stock est évalué au moindre du colit et de la valeur
nette de réalisation. Le co(t est établi selon la méthode du premier entré premier sorti.

Charges payées d'avance
Les charges payées d'avance représentent des débours effectués avant la fin de I'exercice pour des services dont 'entité
bénéficiera au cours du ou des prochains exercices. Ces montants sont imputés aux charges au moment ol l'entité

bénéficiera des services acquis.
ETAT DES GAINS ET PERTES DE REEVALUATION

L'état des gains et pertes de réévaluation n’est pas présenté compte tenu qu’aucun élément n’est comptabilisé ala
juste valeur ou libellé en devises étrangeres.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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SOCIETE DU PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BECANCOUR

3. IMIODIFICATIONS DE METHODES COMPTABLES

Instruments financiers
Le 1% avril 2012, la Société a adopté prospectivement le chapitre SP 3450, « Instruments financiers ». Ce nouveau
chapitre établit des normes de comptabilisation et d'évaluation des actifs financiers, des passifs financiers et des dérivés

non financiers.

Les principaux éléments de ce chapitre sont les suivants :
° |es éléments compris dans le champ d'application du chapitre sont classés dans I'une ou l'autre des catégories

d'évaluation : juste valeur, ou co(t ou colit aprés amortissement.

s jusqu'a ce qu'un élément soit décomptabilisé, les gains et les pertes découlant de la réévaluation a la juste valeur
sont présentés dans I'état des gains et pertes de réévaluation.

* de nouvelles obligations d'information sur les éléments présentés ainsi que sur-la nature et 'ampleur des risques
découlant des instruments financiers ont été ajoutées et sont présentées a la note 13.

En date du 1% avril 2012, la Société :
* a comptabilisé tous ses actifs financiers et ses passifs financiers dans son état de la situation financiére et classée

les éléments conformément aux catégories prescrites par le SP 3450;

* a appliqué les critéres prescrits par le SP 3450 pour identifier les actifs financiers et les passifs financiers qui
doivent &tre évalués a la juste valeur;

* aappliqué prospectivement les dispositions relatives a I'évaluation du présent chapitre;

* a comptabilisé tout ajustement de la valeur comptable antérieure comme un ajustement des gains et pertes de
réévaluation cumulés a l'ouverture.

L'adoption de cette norme n’a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiére de la Société a
I'exception du reclassement des frais d'émission et de gestion reportés liés aux dettes de 25 616 $ qui étaient
auparavant présentés a l'actif pour les porter en diminution de la dette along terme.

Paiements de transfert

Le 1% avril 2012, la Société a adopté rétroactivement le chapitre SP 3410, « Paiements de transfert », Ce chapitre, qui
modifie et remplace I'ancien chapitre SP 3410, « Paiements de transfert », établit des normes sur la fagon de
comptabiliser et de présenter les paiements de transfert versés a des particuliers, 4 des organisations ou a d'autres
gouvernements, tant du point de vue du cédant que de celui du bénéficiaire. L'application de cette norme a eu des
répercussions sur I'état des résultats, sur I'état de la situation financiére et sur |'état de la variation de la dette nette .
Cette modification a eu un impact sur plusieurs postes des états financiers.

Le solde de I'excédent cumulé a été augmenté de 1822218 $ au 1 avril 2011 et de 1754 818 $ au 1 avril 2012. Les
revenus de virement des contributions reportées de |'exercice clos le 31 mars 2012 ont été diminués de 67400 5. Le
déficit annuel de I'exercice clos le 31 mars 2012 a été augmenté de 67 400 $. Les contributions reportées présentées a
I'état de la situation financiére ont été diminuées de 1754 818 $ au 31 mars 2012. Le solde de la dette nette a été

diminué du méme montant.

Présentation des états financiers

Le 1 avril 2012, la Société a adopté le chapitre SP 1201, « Présentation des états financiers ». Ce chapitre modifie et
remplace le chapitre SP 1200, « Présentation des états financiers ». Les principales modifications sont les suivantes :

e Les gains et pertes de réévaluation sont présentés dans un nouvel état financier.
« L'excédent ou le déficit cumulé est présenté comme étant le total de I'excédent ou du deficit cumulé lié aux

activités et des gains et pertes de réévaluation cumulés,

L'adoption de cette norme n'a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiére de la Société.
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SOCIETE DU PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BECANCOUR

4. REVENUS

Revenus d'exploitation :

Services portuaires

Remboursements par la Ville de Bécancour de certains frais d'entretien
Service d'eau industrielle

Location d'immeubles

Virement de contributions reportées

Intéréts sur encaisse et dépots a terme

Autres revenus

Gain sur disposition d'immobilisations corporelles

Revenus reliés a l'inventaire des terrains :

Produit de la vente de terrains
Co(it des terrains vendus

Services publics reliés a la vente de terrains
Servitudes d'utilisation de terrains

5. FRAIS FINANCIERS

Intéréts sur 'emprunt bancaire
Intéréts sur les dettes
Amortissement des frais d'émission et de gestion liés aux dettes

6. DEPOT A TERME

11

2013 2012
Retraité
(note 3)
3647075 $ 3286482 $
850 000 850 000
650 475 618 095
557 554 521441
60 000 60 000
48 541 43 360
3016 18 531
. 16 248
5 816 661 5414 157
91035 »
(28 235 ) -
62 800 -
189 352 -
- 56 639
6068813 § 5470796 S
2013 2012
231 § 729 $
707 324 933 149
8929 11575
716 484 S 945453 S

Dépdt a terme portant intérét au taux fixe de 1,25 % (2012 : taux 3,35 %), échéant le 18 décembre 2017 et rachetable

en tout temps sans pénalité.

7. DEBITEURS

Clients

Provision pour moins-value

Autres

2013 2012
472573 S 578 447 S
(2463 ) (2463 )

470110 575 984
10 280 197 815
480390 S 773799 S

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



Société du parc industriel et portuaire de Bécancour

SOCIETE DU PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BECANCOUR

8. EMPRUNT BANCAIRE

L'entité est autorisée par décret du gouvernement du Québec & contracter un emprunt a court terme ou une marge de
crédit de 3 000 000 S, et ce, jusqu'au 31 décembre 2015, auprés d'institutions financiéres ou auprés du ministre des

Finances, a titre de gestionnaire du Fonds de financement.

Au 31 mars 2013, I'entité détient une marge de crédit auprés d'une institution financiére de 1 500 000 $ renouvelable
annuellement le 31 octobre. Cette marge de crédit porte intérét au taux préférentiel. Au 31 mars 2013, le taux d'intérét

de cette marge est de 3 % (2012: 3 %) et le solde de celle-ci est nul (2012 : nul).

9. DETTES

Billet 3 terme du Fonds de financement du gouvernement du Québec
taux effectif de 6,186 %, remboursé au cours de 'exercice

Billet & terme du Fonds de financement du gouvernement du Québec
valeur nominale de 4 000 000 $, taux effectif de 4,85 %,
dont le capital est remboursable en décembre 2015

Billet 3 terme du Fonds de financement du gouvernement du Québec
valeur nominale de 3 000 000 5, taux effectif de 4,48 %,
dont le capital est remboursable en décembre 2017

Billet & terme du Fonds de financement du gouvernement du Québec
valeur nominale de 5 000 000 §, taux effectif de 2,074 %,
dont le capital est remboursable en décembre 2017

Billet 4 terme du Fonds de financement du gouvernement du Québec
valeur nominale de 5 000 000 §, taux effectif de 3,262 %,
dont le capital est remboursable en septembre 2023

10. CONTRIBUTIONS REPORTEES

Solde au début de |'exercice
Virement de l'exercice

Solde a la fin de I'exercice

2013 2012
2 $ 10 000 000 &
3992 947 4 000 000
2 989 682 3000 000
4977901 -
4 965 283 .
16925813 S 17 000 000 S
2013 2012
Retraité
(note 3)
86 466 $ 146 466 S
(60 000 ) (60 000 )
26466 $ 86466 S

Les contributions reportées proviennent d'une entente d'aide financiére avec le Ministére des transports pour
I'agrandissement de l'aire d'entreposage aux installations portuaires. L'entente signée le 10 avril 2008 comporte une
stipulation de 5 ans selon laquelle la Société doit fournir un rapport annuel concernant |'activité de transport ou de

manutention de marchandises liée a cette aide financiere.
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11, AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite

Les employés participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP) ou
au Régime de retraite du personnel d'encadrement (RRPE) ou au Régime de retraite de |'administration supérieure
(RRAS). Ces régimes sont interemployeurs a prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au

déces.

Les taux de cotisation de la Société au RREGOP, au RRPE et au RRAS ont été respectivement de 8,94 %, 12,30 % et
12,30 % de la masse salariale cotisable du 1% avril au 31 décembre 2012 et de 9,18 %, 12,30 % et 12,30 % du 1% janvier
au 31 mars 2013.

Les cotisations imputées aux opérations courantes s'élévent & 65 345 $ (2012 : 67 745 $). Les obligations envers ces
régimes se limitent a ses cotisations a titre d'employeur.

Provision pour congés de maladie

Les employés de I'entité peuvent accumuler des journées de congé de maladie non utilisées auxquelles ils ont droit
annuellement et se les faire monnayer a 50 % en cas de cessation d'emploi, de départ 2 la retraite ou de décés, et cela,
jusqu'a concurrence d'un montant représentant I'équivalent de 66 jours. De plus, les employés peuvent utiliser ces
journées non utilisées comme journées d'absence pleinement rénumérées dans un contexte de départ en préretraite.

Evaluation et estimations subséquentes
Le programme d'accumulation des congés de maladie a fait I'objet d'une actualisation, notamment sur la base des
estimations et des hypothéses économiques a long terme suivantes au 31 mars :

Taux de croissance de la rémunération
Taux d'actualisation
Durée résiduelle moyenne d'activité des salaires actifs

Congés de maladie au début
Charge de l'exercice
Prestations versées au cours de |'exercice

Congés de maladie a la fin

2013

2012

3,25%et2,75%
2,86 %et2,25%
9 ans et 6 ans

3,25%et 2,75 %
3,37 %et2,76 %
10 ans et 7 ans

2013 2012
184289 $ 169 654 §
42 984 39 908
(32 840 ) (25273)
194433 § 184289 $

13
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Société du parc industriel et portuaire de Bécancour

SOCIETE DU PARC INDUSTRIEL ET PORTUAIRE DE BECANCOUR 15

13. INSTRUMENTS FINANCIERS

Gestion de risques liés aux instruments financiers
La direction a mis en place des politiques et des procédés en matiére de contrdle et de gestion qui l'assurent de gérer les

risques inhérents aux instruments financiers et d'en minimiser les impacts potentiels.

Risque de crédit
Le risque de crédit est le risque que la Société subisse une perte financiere si les contreparties font défaut d'exécuter les
conditions des contrats. Les principaux risques de crédit pour la Société sont liés a la trésorerie et les équivalents de

trésorerie, aux dépdts a terme ainsi qu'aux débiteurs.

Le risque de crédit associé & la trésorerie et aux placements a court terme est essentiellement réduit au minimum en
s'assurant gue les excédents de trésoreries sont investis dans des placements trés liquides. La politique de la Société est
d'investir les excédents de trésoreries auprés d'institutions financiéres réputées dans les types de placements suivants:
certificats de placemnent garanti, acceptations bancaires, billets garantis, dép6ts a terme et obligations du gouvernement du
Canada ou titres de gouvernements provinciaux. Au 31 mars 2013, ces actifs financiers sont investis dans un dépot a terme. La
direction juge ainsi que le risque de perte est négligeable.

Au 31 mars 2013, 'exposition maximale au risque de crédit relativement aux débiteurs correspond a leur valeur comptable. La
Société ne croit pas &tre exposée a un niveau de risque de crédit significatif a I'égard de ses clients en raison de la qualité de
leur crédit.

2013 2012
Créances courante 309 736 S 466941 S
Moins de 30 jours 156 849 82 540
De 30 a 60 jours - 21758
Plus de 60 jours 5988 7208

472573 § 578447 S

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la Société ne soit pas en mesure de répondre a ses besoins de trésorerie-ou de satisfaire
4 ses obligations financiéres lorsqu'elles viennent & échéance. La Société gére ce risque en tenant compte des besoins
opérationnels et en recourant a ses facilités de crédit. La Société établit des prévisions budgétaires et de trésorerie afin de
s'assurer qu'elle dispose des fonds nécessaires pour satisfaire ses obligations et la marge de crédit autorisée par le
gouvernement est trés peu utilisée.

Les flux de trésorerie contractuels relativement aux passifs financiers se détaillent comme suit :

2013
Moins de 1 an lana3ans 4ansabans Plusde 5 ans Total
Créditeurs et charges a payer 345 188 S - 8 -8 - S 345188 S
Intéréts courus a payer 127 361 # = = 127 361
Dettes - 4 000 000 8 000 000 5 000 000 17 000 000
472549 S 4000000 $ 8 000 000 S 5000000 $ 17472549 $
2012
Moins de 1 an lana3ans 4ansabans Plus de 5 ans Total
Créditeurs et charges a payer 768553 S - 8 -5 - 8 768 553 S
Intéréts courus a payer 407 675 - - - 407 675
Dettes 10 000 000 4 000 000 3 000 000 < 17 000 000
11176228 § 4000000 S 3000000 $ - S 18176228 $

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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13, INSTRUMENTS FINANCIERS (SUITE)

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que le cours du marché ou que les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent
en raison des variations du prix du marché. Le risque de marché comprend trois types de risque : le risque de change, le risque
de taux d'intérét et |'autre risque de prix. La Société est seulement exposée au risque de taux d’intérét.

Risques liés aux taux d'intérét
Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument financier fluctuent en

raison des variations des taux d'intérét du marché.

La Société gére ses dépots a terme en fonction de ses bespins de trésorerie et de fagon a optimiser ses revenus d'intéréts,

La dette a long terme porte des taux d'intérét fixes pour tous ces emprunts. Par conséquent, le risque de taux d'intérét
relativement aux flux de trésorerie auxquels est exposée la Société est minime étant donné que la Société prévoit le

remboursement selon I'échéancier prévu.
14. APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers, l'entité est apparentée avec tous les
ministeres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les organismes et les entreprises controlés directement ou indirectement par
le gouvernement du Québec, ou soumis soit & un contréle conjoint, soit & une influence notable commune de la part du
gouvernement du Québec, L'entité n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours
normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement aux

états financiers.
15, RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES A L'ETAT DES FLUX DE TRESORERIE
Les intéréts payés au cours de |'exercice s'élévent 4 987 637 $ (2012 : 931 500 $).

En date du 31 mars 2013, le poste «Retenues sur contrats» inclut des acquisitions d'immobilisations corporelles pour un
montant de 9 633 $ (2012 : 15 915 ) et le poste «Créditeurs et charges a payer» inclut des acquisitions d'immobilisations
corporelles pour un montant de 58 256 $ (2012 : 51 590 $).

Opération sans effet sur la trésorerie
Le 1° mars 2013, un emprunt de 10 000 000 $ conclue auprés du Fonds de financement le 26 avril 2002 a été refinancé, cette
transaction n'a eu aucun impact sur la trésorerie autre que le paiement des frais d'émission et de gestion.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



Société immobiliére du Québec

DECLARATION DE LA RESPONSABILITE DE LA
DIRECTION A LUEGARD DES ETATS FINANCIERS

L'établissement, le choix des méthodes comptables
appropriées et la présentation des états financiers de la
Société immobiliere du Québec (SIQ) ainsi que des autres
renseignements figurant dans ce rapport annuel sont sous
la responsabilité de la direction et sont approuvés par le
conseil d’administration. Aux fins de la préparation de ses
états financiers, la SIQ utilise prioritairement le Manuel
de I'Institut canadien des comptables agréés (ICCA) pour
le secteur public. L'utilisation de toute autre source de
principes comptables généralement reconnus doit étre
cohérente avec ce dernier. L'information présentée ailleurs
dans le présent rapport annuel est conforme a celle fournie
dans les états financiers.

La préparation des états financiers de la SIQ, conformément
aux principes comptables généralement reconnus du
Canada, exige que la direction ait recours a des estimations
et des hypotheses. Ces dernieres ont une incidence a
|'égard de la comptabilisation des actifs et passifs, de
la présentation des actifs et passifs éventuels a la date
des états financiers ainsi que de la comptabilisation des
produits et des charges au cours de la période visée par
les états financiers. Les résultats futurs pourraient différer
de ces estimations actuelles.

La direction de la SIQ maintient un systeme de contrble
interne qui comprend la communication aux employés de
regles d’éthique, un cadre de controle opérationnel défini
et une gestion du risque d’entreprise couvrant tous les
processus de la Société. Ce systéme est congu pour fournir
une assurance raisonnable que les biens de I'entreprise
sont convenablement protégés, que les transactions sont
effectuées conformément a leur autorisation et, enfin, que
les registres comptables constituent une base fiable pour
|’établissement d’états financiers exacts et ponctuels.

Le président et chef de la direction par intérim,

Luc Meunier

Québec, le 29 mai 2013

72 slQ /

Depuis 2011-2012, nous attestons que la conception du
contréle interne a I'égard de I'information financiéere est
adéquate et que les contrbles mis en place fournissent
I'assurance raisonnable que les états financiers et les
autres éléments d’information financiére contenus dans le
rapport annuel présentent une image fidele de la situation
financiére de la Société.

La SIQ reconnait qu’elle est responsable de gérer ses
affaires conformément aux lois et réglements qui la
régissent.

De plus, la Direction Vérification interne contribue a
évaluer le caractere suffisant et I'efficacité du controle,
de méme que les politiques et procédures de la Société.
Ses constatations et recommandations sont transmises
au comité de vérification et a la direction qui s’assurent
d’'apporter les améliorations requises.

Le conseil d’administration est responsable de la
gouvernance de l|'entreprise. Il s’acquitte de sa
responsabilité relative aux états financiers, principalement
par I'entremise de son comité de vérification, composé
uniguement d’administrateurs indépendants. Le comité
de vérification rencontre périodiquement les membres de
la direction et le vérificateur interne afin de s’assurer que
le contréle interne est adéquat et que les informations
financieres de la SIQ ont été rapportées dans leur intégrité.
Le vérificateur interne et le Vérificateur général du
Québec ont librement et pleinement acces au comité
de vérification, en présence ou non de la direction. Le
comité de vérification a examiné les états financiers et a
recommandé leur approbation au conseil d’administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a l'audit
des états financiers de la SIQ, conformément aux normes
d’'audit généralement reconnues du Canada, et son rapport
de I'auditeur indépendant expose la nature et I'étendue de
cet audit ainsi que I'expression de son opinion.

Le vice-président Finances,
Contrats et Technologies de I'information,

Eric Thibault, CPA, CA

RAPPORT ANNUEL 2012-2013
Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Société immobiliére du Québec

RAPPORT DU COMITE DE VERIFICATION

Le comité de vérification est composé exclusivement
d’administrateurs externes entiérement indépendants. Il
releve directement du conseil d’administration.

Le comité de vérification rencontre régulierement le
Vérificateur général du Québec et le directeur Vérification
interne de I'entreprise, lesquels ont un acceés libre et direct
au comité.

Les membres du comité ont examiné les états financiers
de I'exercice terminé le 31 mars 2013 et en ont discuté
avec la haute direction de I'entreprise.

Le comité de vérification a également discuté avec le
Vérificateur général des nouvelles exigences et des normes
de vérification en vigueur pour le présent exercice, tout
comme il a examiné les commentaires de ce dernier.

Compte tenu des vérifications et des examens effectués,
le comité de vérification a recommandé au conseil
d’administration I’adoption des états financiers vérifiés.

Le président du comité de vérification,

Sebastiano Faustini, CPA, CA

Québec, le 29 mai 2013

slQ
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Société immobiliére du Québec

RAPPORT DE LAUDITEUR INDEPENDANT

Au ministre des Finances
et de I'Economie

RAPPORT SUR LES ETATS FINANCIERS

J'ai effectué I'audit des états financiers ci-joints de la
Société immobiliere du Québec, qui comprennent I'état
de la situation financiére au 31 mars 2013, les états
de la variation de la dette nette, des résultats et des
flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi
qu'un résumé des principales méthodes comptables et
d’autres informations explicatives inclus dans les notes
complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la
présentation fidele de ces états financiers conformément
aux Normes comptables canadiennes pour le secteur
public, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére
comme nécessaire pour permettre la préparation d’états
financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur
les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai
effectué mon audit selon les normes d’audit généralement
reconnues du Canada. Ces normes requiérent que je me
conforme aux régles de déontologie et que je planifie et
réalise I'audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable
que les états financiers ne comportent pas d’anomalies
significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en
vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états
financiers. Le choix des procédures releve du jugement
de l'auditeur, et notamment de son évaluation des
risques que les états financiers comportent des anomalies

Le vérificateur général du Québec par intérim,

Michel Samson, CPA auditeur, CA

Québec, le 29 mai 2013
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significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend
en considération le contrdle interne de I'entité portant sur
la préparation et la présentation fidele des états financiers,
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion
sur I'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit
comporte également I'appréciation du caractére approprié
des méthodes comptables retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la
direction, de méme que I'appréciation de la présentation
d’ensemble des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d’audit.

Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs
aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiére de la Société immobiliere du Québec au 31
mars 2013, ainsi que des résultats de ses activités, des
gains et pertes de réévaluation, de la variation de sa dette
nette et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public.

RAPPORT RELATIF A D’AUTRES OBLIGATIONS
LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur
général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu’a mon avis,
a lI'exception des changements apportés aux méthodes
comptables relatives aux instruments financiers et compte
tenu de I'application rétroactive des changements apportés
aux paiements de transfert, expliqués a la note 3, ces
normes ont été appliquées de la méme maniere qu'au
cours de |'exercice précédent.

RAPPORT ANNUEL 2012-2013
Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Société immobiliéere du Québec

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 mars 2013 (en milliers de dollars)

2013 2012
(retraité)
(note 3)
Immeubles destinés a la vente (note 4) 21 068 20 986
Créances
Liées aux aménagements (note 5) 201 042 198 192
Liées aux projets établissement (note 6) 42 046 42 687
Autres créances (note 7) 48 948 45739
Sommes a recevoir de Financement-Québec suite aux transferts
de préts (note 8) 40 682 58 155
Sommes a recevoir du gouvernement du Québec liées
a la dette a long terme (note 9) 23 400 29 440
Participation dans une entreprise publique (note 10) 18 668 17 996
Frais reportés liés aux dettes a long terme (note 3) - 12 656
Placement & court terme 450 -
Encaisse 3011 1455
399 315 427 306
Dettes a long terme (notes 3 et 11) 2 626 829 2 435 805
Obligations découlant de contrats de location-acquisition (note 12) 18 546 19 583
Emprunts temporaires (note 13) 523 154 688 519
Charges a payer et frais courus (notes 14 et 26) 204 737 190 655
Revenus reportés (note 15) 178 906 204 245
3552172 3538 807
(3 152 857) (3111 501)
Immeubles (note 16) 3 380 483 3429 096
Autres immobilisations corporelles (note 17) 43 984 44 889
Travaux en cours (note 18) 272 416 162 065
Stocks 804 794
Frais payés d'avance 4 226 4 329
3701913 3641173
Capital-actions (note 19) 90 001 90 001
Excédent cumulé (note 20) 459 055 439 671
leigations contractuelles (note 30)
Eventualités (note 31)
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
Pour le conseil d’administration,
Francois Turenne Sebastiano Faustini, CPA, CA
Président du conseil d’administration Président du comité de vérification
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Société immobiliéere du Québec

ETAT DE LA VARIATION
DE LA DETTE NETTE

De I’exercice clos le 31 mars 2013  (en milliers de dollars)

Budget 2013 2012

(retraité)
18 737 26 061 20 490
Acquisition d’immeubles (425 664) (80 706) (166 245)
Amortissement des immeubles - 126 636 123 532
Incidence des dispositions d'immeubles - 2 683 20470
- 48 613 (22 243)
Acquisition des autres immobilisations corporelles - (7 539) (22 337)
Amortissement des autres immobilisations corporelles - 8 422 8474
Incidence des dispositions des autres immobilisations corporelles - 22 70 100
Intéréts capitalisés aux autres immobilisations corporelles - - (521)
- 905 55716
Augmentation des travaux en cours - (233 604) (209 657)
Incidence des dispositions des travaux en cours - 128 024 228 547
Intéréts capitalisés aux travaux en cours - (2 159) (1787)
Codts indirects capitalisés aux travaux en cours - (2612) (2 548)
- (110 351) 14 555
Variation des stocks - (10) 103
Acquisition de frais payés d’avance - (78 554) (75 099)
Utilisation des frais payés d’avance - 78 657 76 920
- 93 1924
Dividende - (6 677) (6 677)
Augmentation (diminution) de la dette nette - (41 356) 63 765
Dette nette au début déja établie - (3 122 395) (3186 687)
Ajustement relatif a I'application du chapitre SP 3410
sur les paiements de transfert (note 3) - 10 894 11 421
Dette nette au début - (3111 501) (3175 266)
Dette nette a la fin - (3 152 857) (3111 501)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société immobiliéere du Québec

ETAT DES RESULTATS

De I’exercice clos le 31 mars 2013  (en milliers de dollars)

Budget” 2013 2012
(retraité)
Location d’espaces
Ministeres et organismes clients 618 140 619 475 602 263
Réseau de la santé et des services sociaux 136 895 139 288 142 278
Autres clients 21392 21 426 21230
Stationnements 28911 29 706 28 159
Aménagements et autres services offerts aux clients 34 580 57 355 61 010
Honoraires de gestion — réseau de la santé et des services sociaux 6 587 7726 8471
Revenu provenant d’une entreprise publique (note 10) 1773 1060 -
Gain sur cession d'immeubles 638 360 2 353
Revenus d’intéréts (note 21) 17 789 16 944 19 368
Autres 7 343 7 458 8126
874 048 900 798 893 258
Loyers et taxes d'affaires sur locations 286 543 296 075 283 884
Frais d’exploitation des immeubles (note 22) 159 715 153 992 150 889
Aménagements et autres services offerts aux clients 33 980 56 316 60 355
Frais financiers (note 23) 157 697 153 931 158 718
Imp6ts fonciers et taxes d'affaires sur propriétés 79 671 79 365 75 080
Codts relatifs aux honoraires de gestion — réseau de la santé
et des services sociaux 6 587 7 726 8471
Amortissement (note 24) 117 029 116 482 116 177
Frais généraux et administratifs — net (note 25) 14 089 10 850 11 598
Réduction de valeur d'immeubles et d’'immeubles destinés a la vente - - 1 636
Perte provenant d'une entreprise publique (note 10) - - 5960
855 311 874 737 872 768
Excédent annuel 18 737 26 061 20 490
Excédent cumulé au début déja établi - 428 777 414 437
Ajustement relatif a I'application du chapitre SP 3410
sur les paiements de transfert (note 3) - 10 894 11421
Excédent cumulé au début redressé - 439 671 425 858
- 465 732 446 348
Dividende - 6 677 6677
Excédent cumulé a la fin - 459 055 439 671

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

(1) Selon les données présentées dans le budget 2012-2013 le 24 février 2012. Certains chiffres du budget 2012-2013 ont été reclassés pour les rendre conformes a la présentation
au 31 mars 2013.
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

De I'exercice clos le 31 mars 2013  (en milliers de dollars)

2013 2012

Rentrées de fonds — clients 808 515 888 514

Sorties de fonds — fournisseurs et membres du personnel (641 154) (533 914)
Intéréts regus 10 088 10 900

Intéréts versés (149 376) (150 462)
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement 28 073 215038

Rentrées de fonds des créances liées aux aménagements 27 184 37 662

Sorties de fonds des créances liées aux aménagements (29 409) (32 132)
Rentrées de fonds des créances liées aux projets établissement 233 007 222 622

Sorties de fonds des créances liées aux projets établissement (221 397) (194 624)
Sorties de fonds des sommes a recevoir du gouvernement

du Québec liées a la dette a long terme (720) (720)
Participation dans une entreprise publique 388 2700

Acquisition d’immeubles destinés a la vente (2 104) (16 923)
Produit de disposition des immeubles destinés a la vente 1377 3617

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement 8 326 22 202

Acquisition d'immeubles (78 786) (132 068)
Acquisition des autres immobilisations corporelles (7 521) (19 877)
Produit de disposition d'immobilisations corporelles 43 (14 645)
Produit de disposition des autres immobilisations corporelles - 61 459

Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement en immobilisations (86 264) (105 131)
Dividende versé (6 677) (6 677)
Emprunts a court terme 6 198 157 7 530 335

Emprunts a court terme remboursés (6 364 700) (7 617 996)
Remboursement de la dette relative aux contrats de location-acquisition (1 037) (920)
Dettes a long terme 605 500 173 120

Remboursement de la dette a long terme (379 372) (193 271)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 51 871 (115 409)
Augmentation de la trésorerie et équivalents de trésorerie* 2 006 16 700

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début 1455 (15 245)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin 3461 1455

* La trésorerie et les équivalents de trésorerie de la SIQ comprennent I'encaisse et le placement a court terme.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société immobiliére du Québec

NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

1. CONSTITUTION ET OBJET

La Société immobiliere du Québec (SIQ) est une
compagnie a fonds social constituée le 25 septembre
1984 par la Loi sur la Société immobiliere du Québec
(L.R.Q., chapitre S-17.1). Elle a pour mission de mettre
a la disposition des ministéres et organismes publics,
moyennant considération, des immeubles et de leur fournir
des services de construction, d'exploitation et de gestion
immobiliere et d'offrir aux intervenants du secteur de la
santé et des services sociaux, moyennant considération, les
services de construction et d’acquisition d'immobilisations,
d’équipements et d’infrastructures sociosanitaires.

Elle a également pour mission de posséder, et d’en faire
la location, moyennant considération, des biens utilisés
ou qui doivent étre utilisés par un établissement de
santé et des services sociaux, une agence de la santé et
des services sociaux ou un conseil régional visé a la Loi
sur les services de santé et les services sociaux (L.R.Q.,
chapitre S-4.2) ou a la Loi sur les services sociaux pour
les autochtones cris (L.R.Q., chapitre S-5) ou toute autre
personne, société ou association désignée a cette fin par
le ministre ou par le gouvernement.

La SIQ loge la majorité des ministéres et organismes
gouvernementaux, a I'exception notamment des réseaux de
|’éducation et, a ce titre, elle est présente sur I'ensemble
du territoire québécois.

En vertu de I'article 984 de la Loi sur les impbts du
Québec et de I'article 149 de la Loi de I'impét sur le
revenu du Canada, la SIQ n’est pas assujettie aux impots
sur le revenu.

Fusion de la Société immobiliere du Québec
et d’Infrastructure Québec

Le projet de loi n° 38 « Loi concernant la gouvernance des
infrastructures publiques, constituant la Société québécoise
des infrastructures et modifiant diverses dispositions
législatives» a été déposé a I'’Assemblée nationale le 1* mai
2013. Ce projet de loi prévoit le remplacement de la Loi
sur Infrastructure Québec (L.R.Q., chapitre |-8.2), de la Loi
favorisant le maintien et le renouvellement des
infrastructures publiques (L.R.Q., chapitre M-1.2) ainsi que
de la Loi sur la Société immobiliere du Québec (L.R.Q.,
chapitre S-17.1).

Ce projet de loi établit des régles de gouvernance en
matiére de planification des investissements publics en
infrastructures et de gestion des infrastructures publiques.
Il procéde en outre a la fusion de la Société immobiliere
du Québec et d’'Infrastructure Québec afin de constituer
la Société québécoise des infrastructures qui aura
principalement pour mission de soutenir les organismes
publics dans la gestion de leurs projets d’infrastructure

publique, de mettre a leur disposition des immeubles et de
leur fournir divers services en matiere immobiliere. L'entrée
en vigueur de cette loi est prévue pour le 1¢ juillet 2013.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Aux fins de la préparation de ses états financiers, la SIQ
utilise prioritairement le Manuel de I’Institut canadien
des comptables agréés (ICCA) pour le secteur public.
L'utilisation de toute autre source de principes comptables
généralement reconnus (PCGR) doit étre cohérente avec
ce dernier.

La préparation des états financiers de la SIQ, conformément
aux Normes comptables canadiennes pour le secteur
public, exige que la direction ait recours a des estimations
et hypotheses. Ces dernieres ont une incidence a I'égard de
la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation
des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers
ainsi que de la comptabilisation des revenus et des charges
au cours de la période visée par les états financiers. Les
principaux éléments faisant I'objet d’estimations sont
la durée de vie utile des immeubles, la juste valeur des
immeubles achetés pour une contrepartie mineure ou
nulle, les courus relatifs aux contrats de construction
présentés dans les charges a payer et frais courus ainsi
que les obligations relatives aux congés de maladie. Les
résultats réels pourraient différer de ces estimations.

L'état des gains et pertes de réévaluation n’est pas
présenté compte tenu qu’aucun élément n’est comptabilisé
a la juste valeur ou libellé en devises étrangéres.

Actif, passif et résultats liés aux stationnements

La SIQ a confié le mandat de gestion de ses stationnements
a un concessionnaire. Les états financiers de la SIQ
intégrent dans chaque poste concerné les éléments d’actif,
de passif et des résultats afférents a leur gestion.

ACTIFS FINANCIERS

Immeubles destinés a la vente

Les immeubles en exploitation sont présentés comme étant
destinés a la vente si la direction a approuvé la mise en
ceuvre d’un plan de vente, a un prix raisonnable, et si la
constatation de la vente est probable dans un délai d’un an.

Les immeubles destinés a la vente sont évalués au moindre
du co(t amorti et de leur valeur recouvrable nette. Une fois
les immeubles classés a titre d’actifs destinés a la vente,
aucun amortissement les visant n’est comptabilisé.
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Société immobiliére du Québec

NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

Participations

La SIQ est partenaire dans une société en nom collectif,
la Société Bon Pasteur (s.e.n.c.). Les activités principales
de cette société touchent I'exploitation et la gestion de
deux édifices destinés a la location de locaux commerciaux
et résidentiels. La participation dans Société Bon
Pasteur (s.e.n.c.), un partenariat autre que commercial,
est comptabilisée selon la méthode de consolidation
proportionnelle. Selon cette méthode, les états financiers
regroupent la quote-part de chacun des éléments de I'actif,
du passif, des revenus et des charges du placement relatif
a la Société Bon Pasteur (s.e.n.c.).

La participation dans I'entreprise publique 9227-9702
Québec inc. est comptabilisée selon la méthode modifiée
de comptabilisation a la valeur de consolidation. Selon
cette méthode, la participation est enregistrée au codt,
lequel est ajusté annuellement de la quote-part de la SIQ
dans les résultats de cette entreprise. Cette méthode ne
requiert aucune harmonisation des méthodes comptables
de I'entreprise publique avec celles de la SIQ.

PASSIFS

Avantages sociaux futurs

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est
appliquée aux régimes interemployeurs gouvernementaux
a prestations déterminées, compte tenu que la SIQ ne
dispose pas de suffisamment d'information pour appliquer
la comptabilité des régimes a prestations déterminées.

Provision pour congés de maladie

Les obligations a long terme découlant des congés de
maladie accumulés par les employés sont évaluées sur
une base actuarielle au moyen d’une méthode d’estimation
simplifiée selon les hypothéses les plus probables
déterminées par le gouvernement. Ces hypothéses font
I'objet d’une réévaluation annuelle. Le passif et les charges
correspondantes qui en résultent sont comptabilisés sur la
base du mode d'acquisition de ces avantages sociaux par
les employés, c’est-a-dire en fonction de I'accumulation et
de I'utilisation des journées de maladie par les employés.
Le solde de cette provision est inclus aux postes « Charges
a payer et frais courus » de I'état de la situation financiére.

ACTIFS NON FINANCIERS

Immeubles

Les immeubles en exploitation sont comptabilisés au colt
ou a la juste valeur lorsque la contrepartie est mineure
ou nulle.
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Le colt d’acquisition d'un immeuble comprend le prix
d’achat de I'immeuble et les autres frais d’acquisition
tels que les frais d’étude, les frais juridiques, les frais
d’arpentage et les droits de mutation.

Le colt de construction d’'un immeuble comprend les
colts directs de construction reliés au développement,
a I'amélioration ou aux réparations majeures, tels que
les colits de travaux, les colts d’honoraires internes et
externes, les intéréts des emprunts temporaires ainsi que
les colts indirects spécifiquement imputables aux projets.

L'amortissement des batiments est calculé selon la
méthode de I'amortissement linéaire de maniére a amortir
complétement le colt des batiments sur des périodes
variant de 5 a 75 ans. Les réparations majeures effectuées
sur les immeubles en exploitation sont comptabilisées au
colit et sont amorties selon la méthode de I'amortissement
linéaire sur des périodes variant de 5 a 50 ans.

L'amortissement des colts relatifs aux immeubles loués
en vertu de contrats de location-acquisition est calculé
selon la méthode de I'amortissement linéaire de maniére
a les amortir complétement sur des périodes variant de
25 a 50 ans.

Les ceuvres d'art qui sont acquises en vertu de la « Politique
d'intégration des arts a I'architecture et a I'environnement
des batiments et des sites gouvernementaux et publics»
sont capitalisées au co(t du batiment.

Les colits d’amélioration et d’aménagement qui se
rapportent aux terrains et les colts ajoutés aux batiments
détenus par baux emphytéotiques sont amortis selon la
méthode de I'amortissement linéaire pour une période
équivalant au moindre de leur durée de vie ou de la durée
du bail emphytéotique.

Les contributions regues qui sont grevées d’une affectation
d’origine externe pour I'acquisition d’'immobilisations sont
comptabilisées aux revenus reportés, a |'exception de
celles destinées a I'achat de terrains qui sont constatées
aux revenus dans I'année d’acquisition. Les revenus
reportés sont amortis aux revenus au méme rythme
que l'amortissement du co(t des immobilisations
correspondantes.

Moins-values des immeubles et autres immobilisations
corporelles

Lorsque la conjoncture indique qu’'une immobilisation
corporelle ne contribue plus a la capacité de la SIQ
de fournir des biens et des services, ou que la valeur
des avantages économiques futurs qui se rattachent
a Iimmobilisation corporelle est inférieure a sa valeur
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NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

comptable nette, le colt de I'immobilisation corporelle est
réduit pour refléter sa baisse de valeur. Les moins-values
sur immobilisations corporelles sont passées en charges
dans I'état des résultats. Aucune reprise de valeur n’est
constatée.

Autres immobilisations corporelles

Les autres immobilisations corporelles sont comptabilisées
au colt et sont amorties selon la méthode de I'amortis-
sement linéaire sur les périodes suivantes:

Améliorations locatives 3a2bans
Equipement 3a10ans
Mobilier et équipement en location 10 ans
Développements de systemes

informatiques 5et 10 ans

Travaux en cours

Les travaux en cours représentent les projets de construc-
tion reliés au développement, a I'amélioration ou aux
réparations majeures, les projets a I’étude du volet Santé
et les projets d’aménagement inachevés devant étre
facturés a la fin des travaux. Ces travaux sont enregistrés
au codt.

Les projets a I’étude du volet Santé comprennent, en sus
des colts directs, les frais de gestion et de financement.
Ces frais sont imputés jusqu'au virement du co(t des
études au co(t des projets de construction et de réfection,
ou jusqu’au moment ou le colt des études est remboursé
par le ministére de la Santé et des Services sociaux ou
d’autres organismes dans les cas ol les projets ne sont pas
mis en ceuvre.

Les travaux en cours représentent également les immeubles
en construction comptabilisés au co(t. Le co(it comprend
des colts directs, les intéréts des emprunts temporaires
ainsi que les codts indirects spécifiquement imputables
aux projets.

Lorsque le projet est entierement complété et que les
lieux ont atteint un niveau satisfaisant d'occupation, sous
réserve d’un délai raisonnable, le colt des immeubles en
construction est transféré aux immeubles en exploitation
ou aux réparations majeures.

Stocks

Les stocks se composent de piéces de rechange pour
I’entretien et les réparations des immeubles qui seront
consommeées dans le cours normal des opérations au cours
du ou des prochains exercices financiers. Ces stocks sont
évalués au moindre du co(t et de la valeur de réalisation
nette.

REVENUS

Paiements de transfert

Les paiements de transfert se composent de contributions
recues de gouvernements pour I'acquisition d’'immeubles
ainsi que de transferts d’immeubles par des gouvernements
lorsque la contrepartie est mineure ou nulle. Les paiements
de transfert non assortis de stipulations sont comptabilisés
au poste « Revenus autres » a I’état des résultats lorsque le
transfert est autorisé et que la SIQ a satisfait aux criteres
d'admissibilité, le cas échéant. Les paiements de transfert
assortis de stipulations créant une obligation qui répond
a la définition d’un passif pour la SIQ sont comptabilisés
a titre de « Revenus reportés » a I'état de la situation
financiere lorsque le transfert est autorisé et que la SIQ a
satisfait aux critéres d’admissibilité, le cas échéant. Les
revenus reportés sont imputés aux « Revenus autres » a
mesure que les stipulations de transfert sont respectées
soit au méme rythme que I'amortissement du co(t des
immeubles correspondants. Les paiements de transfert
attribuables aux terrains sont comptabilisés aux revenus
dans I'année d’acquisition.

Location d’espaces — ministéres et organismes

Les revenus de location d’espaces sont facturés a partir
des colts prévisibles. Ces colts sont répartis entre les
ministéres et organismes clients de la SIQ selon les
modalités découlant du réglement sur la tarification des
services rendus par la SIQ. Des ententes d’occupation sont
alors signées entre la SIQ et les ministeres et organismes
du gouvernement du Québec assujettis a faire affaire avec
la SIQ.

Location d’espaces — réseau de la santé et des services
sociaux

Les revenus de location proviennent de baux de 15 ans,
signés a compter du 1° avril 2000 avec des centres
hospitaliers (CH), des centres locaux de services
communautaires (CLSC), des centres hospitaliers de soins
de longue durée (CHSLD) et d’autres organismes du réseau
de la santé qui occupent les immeubles de la SIQ propres
a ce secteur d’activité.

Aménagements et autres services offerts aux clients

Les revenus d’aménagements et autres services offerts aux
clients sont constatés selon la méthode de I'achévement
des travaux.

Les revenus d’'intéréts tirés des créances liées aux
aménagements sont comptabilisés en fonction de la
durée des créances connexes selon la méthode de I'intérét
effectif.
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NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

La politique de la SIQ consiste a présenter dans la
trésorerie et les équivalents de trésorerie, I'encaisse, les
placements facilement convertibles a court terme en un
montant connu de trésorerie dont la valeur ne risque pas de
changer de facon significative et les cheques en circulation
moins |'encaisse.

INSTRUMENTS FINANCIERS
Catégorie et évaluation

Les créances, les sommes a recevoir de Financement-
Québec a la suite des transferts de préts, les sommes a
recevoir du gouvernement du Québec liées a la dette a long
terme, le placement a court terme ainsi que I'encaisse sont
classés dans la catégorie des actifs financiers évalués au
colt ou au co(t apres amortissement selon la méthode du
taux d'intérét effectif.

Les dettes a long terme, les emprunts temporaires, les
charges a payer et frais courus sont classés dans la catégorie
des passifs financiers évalués au colt ou au colt apres
amortissement selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Colits de transaction

Les colits de transaction engagés lors de I'’émission de
dettes a long terme sont ajoutés a la valeur comptable de
la dette qui est évaluée au co(it aprés amortissement selon
la méthode du taux d’intérét effectif.

3. MODIFICATIONS COMPTABLES

Le 1¢ avril 2012, la SIQ a adopté le chapitre SP 1201,
« Présentation des états financiers». Ce chapitre modifie
et remplace le chapitre SP 1200, «Présentation des
états financiers». Les principales modifications sont les
suivantes:

Les gains et pertes de réévaluation sont présentés dans
un nouvel état financier.

L'excédent ou le déficit cumulé est présenté comme
étant le total de I'excédent ou du déficit cumulé lié aux
activités et des gains et pertes de réévaluation cumulés.

'adoption de cette norme n’'a eu aucune incidence sur les
résultats ni sur la situation financiere de la Société.

Le 1¢ avril 2012, la SIQ a adopté le chapitre SP 3450,
«Instruments financiers» qui établit des normes sur la
fagcon de comptabiliser et de présenter tous les types
d’instruments financiers, y compris les dérivés. Ces
instruments doivent étre classés dans deux catégories,
soit la catégorie des instruments financiers évalués a la
juste valeur ou celle évaluée au colt ou au colt apres
amortissement.
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Le chapitre SP 3450 fournit également les lignes directrices
pour la comptabilisation des colts de transaction des
instruments financiers. Les colts de transaction sont
ajoutés a la valeur comptable des éléments classés dans
la catégorie des instruments évalués au colt ou au co(t
apres amortissement lors de leur comptabilisation initiale.
Toutefois, lors de la comptabilisation initiale des éléments
classés dans les instruments financiers évalués a la juste
valeur, les colts de transaction sont passés en charges.

L'application de ce chapitre est faite prospectivement
sans retraitement des états financiers des exercices
antérieurs, y compris les informations présentées aux fins
de comparaison. Au 1 avril 2012, I'évaluation des actifs
et passifs financiers selon la méthode du taux d’intérét
effectif et la reclassification des colts directement
attribuables a I'émission de dettes a long terme en
diminution des dettes a long terme ont eu pour effet
d’éliminer les frais reportés liés aux dettes a long terme
représentant un montant de 12,7 millions de dollars,
de réduire les dettes a long terme de 11,6 millions de
dollars et d’augmenter les frais financiers de 1,1 million
de dollars.

De plus, de nouvelles obligations d’'information sur les
éléments présentés ainsi que sur la nature et I'ampleur
des risques découlant des instruments ont été ajoutées et
sont présentées a la note 29.

Le 1° avril 2012, la SIQ a adopté rétroactivement le
chapitre SP 3410, «Paiements de transfert». Ce chapitre,
qui modifie et remplace I'ancien chapitre SP 3410,
«Paiements de transfert», établit des normes sur la fagon
dont la SIQ doit comptabiliser et présenter les paiements
de transfert versés a des particuliers, a des organisations
ou a d’autres gouvernements, tant du point de vue du
cédant que celui du bénéficiaire. Les états financiers
comparatifs ont été retraités pour refléter I'application de
cette nouvelle norme. Ainsi, ces modifications ont eu pour
effet d’augmenter I'excédent cumulé au 1% avril 2011 de
11,4 millions de dollars et de modifier les chiffres des états
financiers de I'exercice clos le 31 mars 2012. Par consé-
quent, au 31 mars 2012, les revenus reportés ont diminué
de 10,9 millions de dollars, la dette nette ainsi que
I'exédent cumulé ont augmenté du méme montant. De plus,
les revenus «Autres» et I'excédent annuel ont diminué de
0,5 million de dollars pour I'exercice clos le 31 mars 2012.
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NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

4. IMMEUBLES DESTINES A LA VENTE

2013 2012

Terrains 9 261 8 445
Batiments 11 807 12 541
21 068 20 986

5. CREANCES LIEES AUX AMENAGEMENTS

Effets a recevoir des ministéres et organismes, rembour-
sables par mensualités comprenant le capital et les
intéréts, portant intérét aux taux de 2,90% a 7,05%
(2012: 3,16 % a 7,76 %), échéant entre 2014 et 2028.

Le montant estimatif des encaissements en capital se
détaille comme suit:

Exercice
2014 26 363
2015 24 887
2016 22 406
2017 19 822
2018 16 922
2019 a 2028 90 642
201 042

6. CREANCES LIEES AUX PROJETS
ETABLISSEMENT DU RESEAU DE LA
SANTE ET DES SERVICES SOCIAUX

Les créances liées aux projets établissement comprennent
tous les colts directs majorés des honoraires de gestion et
des intéréts, calculés au taux des acceptations bancaires
d’un mois majoré de 0,05 %, reliés aux projets de
construction confiés a la SIQ.

7. AUTRES CREANCES

2013 2012
Entités sous contrdle
commun
Ministeres et organismes* 35 257 31109
Réseau de la santé
et des services sociaux 2 828 2573
9227-9702 Québec inc. 227 682
Société Parc-Auto
du Québec 8 550 7 895
Autres 2 086 3480
48 948 45739

* Du montant a recevoir des ministeres et organismes, un montant
de 6,9 millions de dollars (2012: 7,1 millions de dollars) est a
recevoir du ministére de la Santé et des Services sociaux pour
et au nom des établissements, sans intérét, selon un calendrier
de versements prédéterminés échéant en 2033.

Les montants a recevoir au cours des prochains exercices
se détaillent comme suit:

Exercice
2014 251
2015 264
2016 277
2017 291
2018 306
2019 et suivants 5461
6 850

8. SOMMES A RECEVOIR DE FINANCEMENT-
QUEBEC SUITE AUX TRANSFERTS DE PRETS

Une convention est intervenue avec Financement-
Québec le 31 mars 2011 relativement aux transferts des
conventions de préts a long terme afin de financer a long
terme des enveloppes décentralisées antérieures a 1999.

En vertu de ces conventions de préts a long terme,
la SIQ conserve un emprunt réalisé par une émission
d’une obligation en lien avec ces dits préts. Ainsi,
Financement-Québec s’engage a verser au fiduciaire de
cette émission d’obligation pour et a I'acquit de la SIQ,
un montant équivalant aux paiements dus sur I'emprunt
obligataire comprenant les versements de capital au
Fonds d’amortissement et les versements d’intéréts,
conformément a la cédule de remboursement de I'emprunt.

Les montants a recevoir au cours des deux prochains
exercices qui portent intérét au taux effectif de 10,51 %
se détaillent comme suit:

Exercice

2014 19 246

2015 21436
40 682
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NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

9. SOMMES A RECEVOIR DU GOUVERNEMENT Sommaire des états financiers de 9227-9702 Québec inc.
DU QUEBEC LIEES A LA DETTE A LONG au 31 mars 2013
TERME BILAN
En vertu de sa loi, la SIQ dépose au Fonds d’amortissement
afférent & des emprunts d’organismes de santé et de 2013 2012
services sociaux du Québec géré par le ministere des Actif 20 177 19 669
Finances et de I'Economie, des sommes dédiées au Passif 25 409 25 962
remboursement d’une dette obligataire qui est de I'ordre Capitaux propres négatifs (5 232) (6 293)

de 10,0 millions de dollars (2012: 22,7 millions de

dollars). Celles-ci, totalisant 9,6 millions de dollars (2012 ; ) o
16,2 millions de dollars), ont généré un rendement garanti ~ ETAT DES RESULTATS ET BENEFICES

de 3,7 % (2012: 4,2 %) fixé annuellement par convention NON REPARTIS
d’opération d’échange de taux d’intérét échéant le

31 mars 2013. 2013 2012
Produits 8 589 9180

Selon la convention intervenue avec Financement-Québec Charges 7 529 6 787

mentionnée a la note 8, ce dernier s’engage a verser au Bénéfice d’exploitation 1 060 2393

Fonds d’amortissement pour et I'acquit de la SIQ, des Réduction de valeur pour

sommes dédiées au remboursement d’une dette obligataire dépréciation du goodwill _ (8 353)

de 'ordre de 54,5 millions de dollars (2012: 71,4 millions Bénéfice net (perte nette) 1 060 (5 960)

de dollars). Celles-ci, totalisant 13,8 millions de dollars
(2012: 13,2 millions de dollars), portent intérét au taux 9227-9702 Québec inc. s'est engagé par bail jusqu’en
effectif de 10,51 %, échéant en 2015. 2031 pour la location d'une batisse. Le solde de

) ) I'’engagement s'établit a 34,7 millions de dollars.
Les sorties de fonds (entrées) en capital du Fonds

d’amortissement pour le remboursement des dettes a Les paiements minimaux exigibles au cours des cing

long terme se détaillent comme suit: prochains exercices se détaillent comme suit :
Exercice Exercice
2014 (1 000) 2014 1700
2015 14 400 2015 1700
2016 - 2016 1700
2017 - 2017 1767
2018 - 2018 1900
2019 10 000

23 400

10. PARTICIPATION DANS UNE ENTREPRISE

PUBLIQUE
Préts et Valeur de
avances consolidation 2013 2012
9227-9702
Québec inc. 23 900 (5232) 18 668 17 996

Les avances a la filiale portent intérét au taux des
acceptations bancaires majoré de 0,05% et sont sans
modalité de remboursement.
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NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

11. DETTES A LONG TERME

Obligations aux taux effectifs de 10,72 % a 11,00 %, garanties par le gouvernement du Québec,
échéant de 2014 a 2019

Obligations sans versement d'intérét pour une période de 19 ans et portant intérét pour une
période de 6 ans au taux de 156 % (taux effectif de 10,51%), échéant en 2015, incluant
les intéréts capitalisables de 39,5 M$

Obligations sans versement d’intérét pour une période de 15 ans et portant intérét pour une
période de 8 ans au taux de 68 % (taux effectif de 10,46 %), échéant en 2013, incluant les
intéréts capitalisables de 4,7 M$

Billets dus au Ministre des Finances et de I’'Economie du gouvernement du Québec aux taux
effectifs de 3,01 % a 10,28 %, échéant de 2014 a 2044

Billets dus a Financement-Québec aux taux de 6,40% a 9,38 %, échéant de 2016 a 2019

Emprunts aux taux de 3,8 % a 5,26 %, garantis par des hypothéques immobilieres, échéant de
2018 a 2022

Hypotheques de la Société d’habitation du Québec garanties par des immeubles d’une valeur
comptable de 107,6 M$ a des taux variant de 6,88 % a 8,00 %, échéant de 2020 a 2030 (a)

Emprunts a taux et a échéances variables

2013

159 630

54 482

2 376 448
642

10 308

25 086

233
2 626 829

2012

(retraité)

218 792

71 354

12 691

2094 296
771

11107

26 538

256
2 435 805

Le montant des paiements en capital a effectuer, excluant 12. OBLIGATIONS DECOULANT DE CONTRATS

les sommes a recevoir du gouvernement du Québec liées a
la dette a long terme, se détaille comme suit:

location-acquisition sont :

DE LOCATION-ACQUISITION

Les paiements minimaux a payer en vertu de contrats de

Exercice
2014 92 048 "
Exercice
2015 235 006 2014
2016 213 796 2015
2017 155 959 2016
2018 . 62913 2017
2019 et suivants 1 859 691 2018
2619413 2019 et suivants
(a) Des hypothéques mobiliéres grévent, en faveur de la Total des paiements minimaux a payer
SIQ, la subvention ministérielle versée aux intervenants Moins: Intéréts théoriques au taux
du secteur du réseau de la santé et des services de 11,66 %
sociaux. Celles-ci peuvent étre cédées aux créanciers Frais accessoires

non apparentés de la SIQ pour garantir leurs préts.

6 764
6 764
6010
5 860
5 860
49 759
81017

18 801
43 670
18 546
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NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

13. EMPRUNTS TEMPORAIRES 15. REVENUS REPORTES

Au 31 mars 2013, la SIQ a des emprunts temporaires 2013 2012

de 523,2 millions de dollars (2012: 688,5 millions de (retraite)

dollars) dont 95,7 millions de dollars aupres du ministere Loyers

des Finances et de I’Economie, a titre de gestionnaire Entités sous controle

du Fonds de financement (2012: 330,1 millions de commun

dollars), et 427,5 millions de dollars aupres d’institutions Ministéres et organismes 7 335 24 776

financieres (2012: 358,4 millions de dollars). Les Réseau de la santé

emprunts temporaires de la SIQ portent intérét a un taux et des services sociaux 889 1010

moyen de 1,25 % dont 427,5 millions de dollars ayant des Autres 2 794 2 470

échéances s’échelonnant du 2 au 29 avril 2013 et 95,7 Contributions

mil!ions de qollars qui se renouvellent automatiquement a Entités sous contréle

la fin du mois. commun

La SIQ dispose auprés de deux institutions financiéres de Réseau de la santé

marges de crédit de 10,0 et 200,0 millions de dollars. Ces et des services sociaux 101012 103 953

marges de crédit portent intérét au taux préférentiel et sont Autres 1005 294

renouvelables au moins une fois I’an. Le crédit doit servir au Apports reportés relatifs

financement des besoins généraux de la SIQ. Au 31 mars aux plus-values - Réseau

2013, le taux préférentiel est de 3,0% (2012: 3,0 %). Le e 12 santé et des services

solde de la marge de 200,0 millions de dollars au 31 mars sociaux 65871 /1042
178 906 204 245

2013 est nul (2012: nul) ainsi que le solde de la marge
de 10,0 millions de dollars (2012: nul).

14. CHARGES A PAYER ET FRAIS COURUS

2013 2012
Entités sous contrdle
commun
Ministeres et organismes 45 204 53 974
Réseau de la santé
et des services sociaux 828 1244
Autres 158 705 135 437
204 737 190 655
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Société immobiliére du Québec

NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

16. IMMEUBLES

Immeubles

loués en vertu

de contrats

de location- Réparations

Terrains Batiments acquisition majeures 2013 2012
Solde au début 229 249 4129 470 28 406 261 144 4 648 269 4506 429
Acquisitions 5913 34 864 - 39929 80 706 166 245
Dispositions (2014) (2813) - (356) (5 183) (24 405)
Solde a la fin 233 148 4161 521 28 406 300 717 4723 792 4 648 269
Solde au début - 1152 852 11 007 55 314 1219173 1099 576
Amortissement - 108 445 1027 17 164 126 636 123 532
Incidence des dispositions - (2 143) - (357) (2 500) (3 935)
Solde a la fin - 1259 154 12 034 72 121 1343 309 1219173
Valeur nette comptable 233148 2 902 367 16 372 228 596 3380483 3429 096

Le total des immobilisations inclut des terrains cédés par
baux emphytéotiques pour un montant de 9,0 millions de
dollars (2012: 9,1 millions de dollars).

Les acquisitions s’élevent a 80,6 millions de dollars
(2012: 166,2 millions de dollars), dont un montant de
71,1 millions de dollars correspond a un transfert de

17. AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

travaux en cours (2012: 160,6 millions de dollars). Les
dispositions s’élévent a 5,2 millions de dollars (2012:
24,4 millions de dollars), dont un montant de 2,5 millions
de dollars représente un transfert aux immeubles destinés
a la vente (2012: 21,6 millions de dollars). Un montant
de 10,6 millions de dollars était impayé au 31 mars 2013
(2012: 15,0 millions de dollars).

Dévelop-
Mobilier et pements de

Améliorations ) équipement systemes
locatives Equipement en location informatiques 2013 2012
Solde au début 49 392 33823 43 957 10 637 137 809 189 142
Acquisitions 1284 1978 - 4277 7 539 22 858
Dispositions (43) (157) - - (200) (74 191)
Solde a la fin 50 633 35644 43 957 14914 145 148 137 809
Solde au début 22 040 27 754 41 424 1702 92 920 88 537
Amortissement 4223 2138 1 060 1001 8422 8474
Incidence des dispositions (42) (136) - - (178) (4 091)
Solde a la fin 26 221 29 756 42 484 2703 101 164 92 920
Valeur nette comptable 24 412 5 888 1473 12 211 43 984 44 889

Des développements de systemes informatiques au co(t de 3,9 millions de dollars sont en voie de réalisation au 31 mars

2013 (2012: 0,8 million de dollars) et ne sont pas amortis.
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NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

18. FRAIS CAPITALISES AUX TRAVAUX 21. REVENUS D’'INTERETS

EN COURS 2013 2012
Au cours de I'exercice, les frais suivants ont été capitalisés Créances
aux travaux en cours: Liées aux aménagements 8 838 9027

Liées aux projets
2013 2012 établissement 528 689

F(rja|§ getnetriux e? . . Sommes a recevoir de
administratits specitiquemen Financement-Québec suite

imputables aux projets en aux transferts de préts 6 527 8131
cours de construction (note 25) 15315 14 303 wtranst P
Sommes a recevoir du

Intéréts (note 23) 2160 1788 gouvernement du Québec
17 475 16 091 liées a la dette a long terme 475 663
Autres 576 858
19. CAPITAL-ACTIONS 16 944 19 368
Les actions de la SIQ sont détenues par le ministre des
Finances et de I’'Economie. 22. FRAIS D’EXPLOITATION DES IMMEUBLES
2013 2012 - 2013 2012
Autorisé: Exploitation 95 396 96 320

Salaires, autres colits
directs et frais généraux
imputables & I'exploitation

300 000 actions
d’une valeur nominale
de 1 000 $ chacune

des immeubles (note 25) 37 977 35851
Emis et payé: Conservation 2006 1986
90 001 actions 90 001 90 001 .
Amortissement des
réparations majeures 17 164 14 701
20. EXCEDENT CUMULE Frais de relocalisation 1449 2031
153 992 150 889
2013 2012
Excédent cumulé 459 055 439671

Portion de I'excédent cumulé

liée a un non-appariement

des revenus de la clientéle

du réseau de la santé et des

services sociaux*® 169 664 143 818

Excédent cumulé résiduel 289 391 295 853

* Les revenus de la clientele du réseau de la santé et des services
sociaux, établis annuellement en fonction d’un CT avec le réseau
de la santé et des services sociaux, sont constatés sur une
période de 15 ans alors que les charges correspondantes, qui
sont liées principalement a I'amortissement des immobilisations
et de charges d’intéréts, sont réparties sur une période supérieure,
ce qui entraine un non-appariement des revenus et des charges.

L’excédent cumulé lié au non-appariement des revenus de la
clientele du réseau de la santé et des services sociaux est lié
aux charges futures rattachées a ces immobilisations.

Egalement, compte tenu de la nature méme des actifs générant
ces charges, la Société est a évaluer la nature méme des actifs
générant ces charges ainsi que la problématique reliée au
financement des immobilisations de la clientéle du réseau de
la santé et des services sociaux et proposera a moyen terme une
solution a chacun des intervenants impliqués. Cette solution
pourrait avoir notamment comme impact de modifier dans
les années futures les postes suivants aux états financiers:
«Immeubles» et « Amortissement ».
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NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

Société immobiliére du Québec

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

23. FRAIS FINANCIERS

Charges d’intéréts:
Dettes a long terme
Entités sous contrdle
commun — ministeres et
organismes
Autres
Obligations découlant
de contrats de location-
acquisition
Amortissement des frais
reportés liés aux dettes a
long terme (note 3)
Entités sous contrdle
commun — ministeres et
organismes
Autres
Emprunts temporaires
Entités sous contrdle
commun — ministeres et
organismes
Autres
Autres

Moins:

Intéréts capitalisés aux
autres immobilisations
corporelles et aux travaux
en cours (notes 17 et 18)
Intéréts imputés aux
résultats sous les frais
généraux et administratifs

2013

117 063
30910

2212

2158
4744
47

157 134

2 160

1043
3203
153 931

2012

115 061
33431

2331

980
13

5 254

4 688
130

161 888

2309

861
3170
158 718

24. AMORTISSEMENT

Immeubles

Autres immobilisations
corporelles

Moins:

Amortissement imputé
aux résultats sous les frais
généraux et administratifs
et frais d’exploitation des
immeubles

25. FRAIS GENERAUX ET
ADMINISTRATIFS - NET

Salaires et avantages
sociaux

Frais des locaux occupés
par la SIQ

Autres dépenses
administratives

Moins:

Frais capitalisés aux
travaux en cours (note 18)
Frais imputés a
I’exploitation des
immeubles (note 22)

Frais imputés aux
aménagements et autres
services offerts aux
clients

Frais imputés aux colts
relatifs aux honoraires
de gestion — réseau de
la santé et des services
sociaux

2013
126 268

8 422
134 690

18 208
116 482

2013

58 499

5937

8 823
73 259

15 315

37 977

1391

7726
62 409
10 850

2012
123 478

8474
131 952

15775
116 177

2012

58 161

5721

8 317
72 199

14 303

35851

1976

8471
60 601
11598
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Société immobiliére du Québec

NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

26. AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes de retraite

Les membres du personnel de la SIQ participent au Régime
de retraite des employés du gouvernement et des
organismes publics (RREGOP), au Régime de retraite des
fonctionnaires (RRF), au Régime de retraite du personnel
d’encadrement (RRPE) ou au Régime de retraite de
["administration supérieure (RRAS) administrés par un
organisme du gouvernement du Québec. Ces régimes
interentreprises sont a prestations déterminées et
comportent des garanties a la retraite et au déces.

Au 1% janvier 2013, le taux de cotisation de la SIQ pour le
RREGOP a augmenté de 8,94% a 9,18% de la masse
salariale cotisable et celui pour le RRPE, le RRF et le RRAS
est demeuré identique a 12,30 %.

Les cotisations de la SIQ imputées aux résultats de
|'exercice s’élévent a 3,2 millions de dollars (2012: 3,2
millions de dollars). Les obligations de la SIQ a I'égard de
ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations
a titre d’employeur.

Provision pour congés de maladie et vacances

Solde au début
Montants transférés*
Charge de I'exercice

Moins:
Prestations versées au cours de I'exercice
Solde a la fin

Obligations relatives aux congés de maladie

Les obligations du programme d’accumulation des congés
de maladie augmentent au fur et a mesure que les
employés rendent des services a la Société. La valeur de
ces obligations est établie a I'aide d’'une méthode qui
répartit le co(it de ce programme sur la durée de la carriere
active des employés.

Les hypothéses économiques a long terme utilisées pour
déterminer la valeur actuarielle des obligations sont les
suivantes:

2013 2012
Taux de croissance de la

rémunération 3,25% 3,25%

Taux d’actualisation 3,45% 3,61%

Durée résiduelle moyenne Entre Entre
d’activité des salariés actifs 9et 13 ans 9et13ans
Maladie Vacances 2013 2012
6 083 5 464 11 547 11 341
- - - (713)
2 353 5 246 7 599 6 922
8 436 10710 19 146 17 550
2109 5167 7 276 6 003
6 327 5543 11 870 11 547

* Les montants transférés représentent les vacances et les maladies a payer a la suite de transferts d’employés entre la SIQ et le

gouvernement du Québec.

920
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Société immobiliére du Québec

NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

27. CONSOLIDATION PROPORTIONNELLE
DE LA SOCIETE BON PASTEUR (S.E.N.C.)

Au 31 mars 2013, la quote-part de chacun des éléments
de la Société Bon Pasteur (s.e.n.c.) comptabilisée selon
la méthode de la consolidation proportionnelle se détaille
comme suit:

2013 2012
Actif 17 790 17 899
Passif 10 092 10913
Capitaux propres 7 698 6 986
Produits 3176 2961
Charges 2 464 2 505
Bénéfice net 712 456

28. OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Les produits d’aménagements et autres services offerts
aux clients proviennent d'opérations conclues avec les
ministeres et organismes clients.

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées
ci-dessus ainsi que dans les états financiers et qui sont
comptabilisées a la valeur d’échange, la SIQ est apparentée
avec tous les ministeres, les fonds spéciaux, les agences
de la santé et des services sociaux, les établissements
et les organismes du réseau de la santé et des services
sociaux, le ministére de la Santé et des Services sociaux
ainsi qu'avec tous les organismes et entreprises controlés
directement ou indirectement par le gouvernement du
Québec ou soumis soit a un contréle conjoint, soit a une
influence notable commune de la part du gouvernement
du Québec.

Moins de 1 an
92 048

Dettes a long terme
Emprunts temporaires
Charges a payer et frais courus

204 737
819 939

La SIQ n’a conclu aucune opération commerciale avec
ces apparentés autrement que dans le cours normal de
ses activités et aux conditions commerciales habituelles.
Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement aux
états financiers.

29. INSTRUMENTS FINANCIERS

La direction a mis en place des politiques et des procédés
en matiere de contrdle et de gestion qui I'assurent de gérer
les risques inhérents aux instruments financiers et d’en
minimiser les impacts potentiels.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu’une partie a un instrument
financier manque a I'une de ses obligations et, de ce fait,
amene |'autre partie a subir une perte financiére.

La valeur comptable des actifs financiers représente
I’exposition maximale de la SIQ au risque de crédit.

La SIQ évalue la condition financiére de ses clients autres
que ministeres et organismes et autres que réseau de la
santé et des services sociaux sur une base continuelle et
examine I'historique de crédit de tout nouveau client. La
S1Q établit une provision pour créances irrécouvrables en
tenant compte notamment du risque de crédit de clients
particuliers et des tendances historiques. La SIQ ne croit
pas étre exposée a un niveau de risque significatif a I'égard
de ses clients.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la SIQ ne soit
pas en mesure de satisfaire ses obligations financieres
lorsqu’elles viennent a échéance. La Société gére ce
risque en tenant compte des besoins opérationnels et en
recourant a ses facilités de crédit. La Société établit des
prévisions budgétaires et de trésorerie afin de s’assurer
gu’elle dispose des fonds nécessaires pour satisfaire ses
obligations.

Les flux de trésorerie contractuels relativement aux passifs
financiers se détaillent comme suit:

1ana3ans 4 ansabans Plus de 5 ans
448 802 218 872 1 859 691
523 154 - - -
448 802 218 872 1 859 691
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NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que le cours du marché
ou que les flux de trésorerie futurs d’un instrument
financier fluctuent en raison des variations du prix du
marché. Le risque de marché comprend trois types de
risque: le risque de change, le risque de taux d'intérét
et le risque de prix. Compte tenu que la SIQ n’effectue
aucune opération en devises étrangéres et ne détient pas
de placements négociés sur un marché, elle est seulement
exposée au risque de taux d’intérét.

Actifs financiers
Créances liées aux aménagements
Placement a court terme

Passifs financiers
Dettes a long terme
Emprunts temporaires

Risque de taux d’intérét

Pour les instruments financiers portant intérét a taux fixes,
la volatilité des taux d’'intérét se répercute sur la juste
valeur des actifs et passifs financiers, mais comme la SIQ
a I'intention de conserver ses créances aux aménagements
jusqu’a échéance et prévoit rembourser ses emprunts
temporaires et ses dettes a long terme selon I'échéancier
prévu, elle est peu exposée a ce risque.

La SIQ est exposée au risque associé aux variations
des taux d’'intérét de ses emprunts temporaires a taux
variables. Ce risque est réduit puisque ces emprunts se
renouvellent automatiquement a la fin du mois.

A la date de I'état de la situation financiére, le portrait
relatif aux taux d’intérét de la SIQ se détaille comme suit:

(Valeur comptable)

Taux d’intérét Taux d’intérét

fixe variable Total
201 042 - 201 042
450 - 450

2 626 829 - 2 626 829
- 523 154 523 154

L'effet net tant sur les actifs que sur les passifs financiers, d’'une augmentation (diminution) de taux d’intérét égale a
1% au cours de I'exercice aurait réduit (augmenté) de 27,8 millions de dollars I'excédent annuel.
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Société immobiliére du Québec

NOTES COMPLEMENTAIRES AU 31 MARS 2013 (suite)

(Tous les chiffres des tableaux sont exprimés en milliers de dollars)

30. OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

Contrats de location-exploitation

Les paiements minimaux exigibles en vertu des baux de
location-exploitation se détaillent comme suit:

Exercice
2014 300 552
2015 262 543
2016 226 152
2017 203 180
2018 162 980
2019 et suivants 792 472
1947 879

Projets de construction et d'aménagement

Au 31 mars 2013, des travaux et des honoraires externes
reliés a des projets de construction et d’aménagement ont
fait I'objet d’engagements contractuels totalisant 166,9
millions de dollars (2012: 138,7 millions de dollars).

31. EVENTUALITES
Litiges

Des poursuites judiciaires et des réclamations contre la
SIQ, au montant de 35,5 millions de dollars, sont en cours
a la date de préparation des états financiers. La direction
est d’'avis qu’une provision adéquate a été constituée
a I'égard des déboursés qui pourraient découler de ces
litiges et elle ne prévoit donc pas d’'incidence défavorable
importante sur la situation financiere et les résultats
d’exploitation de la SIQ.

Environnement

Les activités de la SIQ sont assujetties a des lois,
reglements et directives sur I'environnement adoptés par
les autorités gouvernementales.

Amiante

Les immeubles de la SIQ construits avant 1985 sont
susceptibles de contenir de I'amiante. La présence
d’amiante dans un immeuble n’implique cependant pas
I'obligation de désamiantage immédiat. En effet, comme
ce matériau est généralement encapsulé, il ne présente
pas de risques tant et aussi longtemps qu’une intervention
qui aurait pour effet d’'altérer cette couche protectrice
n'est pas réalisée. Ainsi, les travaux d’entretien et de
réparation sont généralement assurés au moyen d’activités
qui n'impliquent pas nécessairement I'enlévement de
|'amiante. La sécurité de ses travailleurs, des occupants
de I'immeuble et de la population en général guide
la SIQ dans sa décision de procéder a I’enlévement

de I'amiante. Quant aux interventions importantes qui
requierent I'’enlevement de I'amiante, elles sont planifiées
au moment ou les changements technologiques ou I'état
de I'immeuble les justifient.

Terrains contaminés

La SIQ possede également des terrains contaminés. Un
passif environnemental relatif aux colts de réhabilitation
des terrains contaminés est comptabilisé, a I'exception des
terrains se rapportant au réseau de la santé et des services
sociaux, lorsqu’il est probable que la SIQ en assumera la
responsabilité, dans la mesure ol le montant peut faire
I'objet d’une estimation raisonnable.

Quant aux terrains contaminés se rapportant au réseau de
la santé et des services sociaux, les pertes qui pourraient
découler de ce passif éventuel seront assumées par les
locataires en vertu de baux signés par la SIQ.

La direction est d’avis qu’'une provision adéquate a été
constituée relativement a ces éléments.

32. EVENEMENTS POSTERIEURS
A LA DATE DU BILAN

Le 5 avril 2013, la SIQ a convenu d’une entente de
principe avec I’Agence métropolitaine de transport (AMT)
pour le transfert de la filiale 9227 9702 Québec Inc.
Ce transfert, prévu au plus tard le 28 juin 2013, se fera
a la valeur comptable de la filiale qui sera établie au
28 juin 2013.

De plus, le 26 avril 2013, la SIQ s’est entendue pour
la vente des actifs immobiliers situés sur la portion
Nord du quadrilatére appelé «Tlot Voyageur». Cette
transaction importante, qui doit étre conclue au plus tard
le 5 juillet 2013, permettra a I'acquéreur de compléter
le développement immobilier prévu sur ce site et de
revitaliser cette portion de I’Arrondissement Ville-Marie
a Montréal.

33. CHIFFRES COMPARATIFS

En plus des changements découlant des modifications
comptables, certains chiffres de 2012 ont été reclassés
afin de les rendre conformes a la présentation adoptée
en 2013.
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ANNEXE A
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES SUR LES ETATS FINANCIERS

Aux fins de comparaison et d’'étalonnage avec le secteur privé, I'information financiere est présentée selon le format utilisé
dans les exercices antérieurs*

BILAN
Au 31 mars 2013
(en milliers de dollars) M/0 RSSS Total M/0 RSSS Total
(non audité) 2013 2013 2013 2012 2012 2012
Immeubles 1667 116 1713367 3 380483 1 668 957 1760139 3429096
Immeubles destinés a la vente 19 023 2 045 21 068 16 977 4 009 20 986
Autres immobilisations
corporelles 42 511 1473 43 984 42 356 2533 44 889
Créances
Liées aux aménagements 201 042 - 201 042 198 192 - 198 192
Liées aux projets
établissement - 42 046 42 046 - 42 687 42 687
Autres 24 056 24 892 48 948 22723 23016 45739
Travaux en cours 252 677 19739 272 416 146 846 15219 162 065

Sommes a recevoir de

Financement-Québec suite

aux transferts de préts - 40 682 40 682 - 58 155 58 155
Sommes a recevoir du

gouvernement du Québec

liges a la dette a long terme - 23 400 23 400 - 29 440 29 440
Participation dans une

entreprise publique 18 668 - 18 668 17 996 - 17 996
Placement temporaire 450 - 450 - - -
Stocks 804 - 804 794 - 794
Frais payés d'avance 4226 - 4 226 4 329 - 4 329
Frais reportés liés aux dettes

a long terme - - - 2773 9 883 12 656
Encaisse 3 349 - 3 349 6431 - 6431
Transactions entre les M/O

et le RSSS (14 003) 14 003 - (13921) 13921 -

2219919 1881 647 4101 566 2114 453 1 959 002 4 073 455

Dettes a long terme 1333378 1293 451 2 626 829 1040177 1395628 2 435 805

Obligations découlant
de contrats de location-

acquisition 18 546 - 18 546 19 583 - 19 583
Emprunts temporaires 427 470 95 684 523 154 600 913 87 606 688 519
Charges a payer et frais

courus 166 339 38398 204 737 151 738 38917 190 655
Revenus reportés 11134 167 772 178 906 28 240 176 005 204 245
Chéques en circulation moins

encaisse 338 338 - 4976 4976

1 956 867 1595 643 3552510 1840 651 1703132 3543783

Capital-actions 80 001 10 000 90 001 80 001 10 000 90 001
Bénéfices non répartis 183 051 276 004 459 055 193 801 245 870 439 671
263 052 286 004 549 056 273 802 255 870 529 672

2219919 1 881 647 4101 566 2114 453 1 959 002 4 073 455

*Les activités de la SIQ se composent du volet ministéres et organismes (M/O) et du volet réseau de la santé et des services sociaux (RSSS).
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RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES SUR LES ETATS FINANCIERS

Aux fins de comparaison et d’'étalonnage avec le secteur privé, I'information financiere est présentée selon le format utilisé
dans les exercices antérieurs*

RESULTATS

De I'exercice clos le 31 mars 2013

(en milliers de dollars)
(non audités)

Location d’espaces

Ministeres et organismes
clients

Réseau de la santé
et des services sociaux

Autres clients
Stationnements

Aménagements et autres
services offerts aux clients

Honoraires de gestion —
réseau de la santé et des
services sociaux

Revenu provenant d’une
entreprise publique

Revenus d’intéréts
Gain sur cession d'immeubles
Autres

Loyers et taxes d’affaires
sur locations

Frais d’exploitation

des immeubles
Aménagements et autres
services offerts aux clients
Frais financiers

Impéts fonciers et taxes
d'affaires sur propriétés
Codts relatifs aux honoraires
de gestion — réseau de la
santé et des services sociaux
Amortissement

Frais généraux et
administratifs — net
Réduction de valeur
d'immeubles et d'immeubles
destinés a la vente

Perte sur cession
d'immeubles

Perte provenant d'une
entreprise publique

*Les activités de la SIQ se composent du volet ministéres et organismes (M/O) et du volet réseau de la santé et des services sociaux (RSSS).

M/O

2013

619475

1984
11333
29 706

53 297

1 060
9163

425
726 443

296 075

151 930

52 542
73 265

79 365

56 396

10 850

492

720915
5528

RSSS
2013

137 304
10 093

4 058

7726

7781
852

7 033
174 847

2062

3774
80 666

7726
60 086

154 314
20 533

Total
2013

619 475

139 288
21 426
29 706

57 355

7726

1 060
16 944
852

7 458
901 290

296 075

153 992

56 316
153 931

79 365

7726

116 482

10 850

492

875 229
26 061

M/O

2012

602 040

1449
9986
28 159

58 781

9270
2057
1216
712 958

283 884
148 295

58 460
72 129

75 080

54 656

11 308

5960
709 772
3186

RSSS
2012

223

140 829
11 244

2229

8471

10 098
296
6910
180 300

2594

1895
86 589

8471
61 521

290

1636

162 996
17 304
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Total
2012

602 263

142 278
21 230
28 159

61010

8471

19 368
2353
8126

893 258

283 884

150 889

60 355
158 718

75 080

8471

116 177

11598

1636

5960
872768
20 490
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Société immobiliére du Québec

ATTESTATION DE LA DIRECTION
A LU'EGARD DES CONTROLES INTERNES

Nous avons examiné les états financiers ainsi que le
rapport annuel de la Société immobiliére du Québec
(Société) pour I'exercice clos le 31 mars 2013.

A ces égards, nous avons la responsabilité d’établir et de
maintenir des contrbles et procédures de communication
de I'information et le contrble interne a I'égard de
I’information financiére pour la Société.

Ainsi, nous avons congu et fait concevoir sous notre
supervision des contrdles pour fournir lI'assurance
raisonnable que l'information importante relative a la
Société nous est communiquée par d’autres personnes, en
particulier pendant la période ou les états financiers et le
rapport annuel sont produits et que I'information qui doit
étre présentée par la Société dans le rapport annuel est
enregistrée, traitée et présentée dans les délais prescrits.

Apres évaluation, nous attestons que les contréles congus
sous notre supervision fournissent I'assurance raisonnable
que l'information financiere est fiable et que les états
financiers ont été établis, aux fins de publication de
I'information financiere, conformément aux Normes
comptables canadiennes du secteur public.

Le président et chef de la direction par intérim,

Luc Meunier

Québec, le 29 mai 2013
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Nous attestons également qu’a notre connaissance et avec
la diligence raisonnable dont nous avons fait preuve, les
états financiers ainsi que le rapport annuel ne contiennent
pas d’information fausse ou trompeuse concernant un fait
important, ni n'omettent de fait important devant étre
déclaré, et ce, pour les exercices visés par ces documents.

Nous attestons enfin qu’a notre connaissance et avec
la diligence raisonnable dont nous avons fait preuve,
les états financiers et les autres éléments d'information
financiere présentés dans le rapport annuel donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidele de la
situation financiére de la Société aux dates de cléture des
exercices présentés dans les états financiers et le rapport
annuel, ainsi que des résultats de son exploitation pour
ces exercices.

Le vice-président Finances,
Contrats et Technologies de I'information,

Eric Thibault, CPA, CA
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Société Innovatech du Grand Montréal

Les etats financiers de la Société Innovatech du Grand Montréal ont été dressés par la direction, qui
est responsable de leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements
importants. Cette responsabilité comprend le choix de méthodes comptables appropriées qui
respectent les Normes internationales d’information financiére (IFRS). Les renseignements financiers
contenus dans le reste du rapport annuel d’activités concordent avec I’information donnée dans les
états financiers.

La Société reconnait qu’elle a la responsabilité de gérer ses affaires conformément aux lois et
réglements qui la régissent.

Le conseil d’administration doit surveiller la fagon dont la direction s’acquitte des responsabilités qui
lui incombent en matiére d’information financiére, et il a approuvé les états financiers.

Le vérificateur général du Québec a procédé a 1’audit des états financiers de la Société, conformément
aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, et son rapport expose la nature et 1’étendue
de cet audit et I’expression de son opinion.

M¢ Pierre B. Lafreniere M. Yves Lafrance
Président du conseil d’administration Administrateur
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Société Innovatech du Grand Montréal

Rapport de I'auditeur indépendant

Au Ministre des Finances et de |Economie

Rapport sur les états financiers

T'ai effectné l'andit des états financiers ci-joints de la Société Innovatech du Grand Montréal, qui comprennent 1'état de
la situation financiére au 31 mars 2013, 1'état du résultat global, I'état de la variation des capitaux propres et le tablean
des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi qunn résume des principales méthodes comptables et
d'autres informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux
Jormes internationales d'information financiére (IFRS). ainsi que du contrdle interne gu'elle considére comme

nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de
frandes ou d'errenrs.

Responsabilité de lauditeur

Ma responsabilité consiste & exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de men andit. 'ai effectué mon
audit selon les normes d'andit généralement reconmmes du Canada. Ces normes requiérent que je me conforme aux régles
de déontologie et que je planifie et réalise l'andit de fagon a obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers ne
comportent pas d'anomalies significatives.

Un andit implique 1a mise en oeuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et
les informations fowrms dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de l'anditenr, et
notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, gque celles-ci
résultent de frandes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contrdle interne
de l'entité portant sur la préparation et la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d'andit
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrdle interne de l'entité.
Un andit comporte également 'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables retenmes et du caractére

raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble
des états financiers.

Testime que les éléments probants que j'ai obtenus sent suffisants et appropriés powr fonder mon opinion d'andit.
Opinion
A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leuss aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére

de la Société Innovatech du Grand Montréal au 31 mars 2013, ainsi que de sa performance financiére et de ses flux de
trésorerie powr 'exercice clos a cette date, conformément aux Normes infernationales d'information financiére (IFRS).
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Rapport relatif & d'auntres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le verificateur général (F1EQ, chapitre V-5.01). je déclare qu'a mon avis,
ces normes ont été appliquées de la méme maniére qu'an cows de l'exercice précédent.

Pour le vérificatenr général du Québec par intérim

,{ﬁM @WI C P ﬁumfm'ce’, CA

Diane Bergeron, CPA aunditrice, CA
Vérificatrice générale adjointe

Québec, le 19 juillet 2013
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Société Innovatech du Grand Montréal

Etat de la situnation financiére
Au 31 mars 2013
{en dollars canadiens)

31 mars 2013 31 mars 2012
ACTIF
Trésorerie et équivalents de tréscrerie (note 5) 4875030 4999 625
Aufres éléments d'actifs 20281 17 827
4 895 311 5017452
PASSIF ET CAPITAUX PROFPRES
Passif
Charges a payer (note 7) 1205 44042
Sommes 3 paver a l'acheteur, sans intérét 203 503 192 002
204 798 236 950
Capitaux propres
Capital-actions (note ) 232948 000 232 948 000
Déficit cunmlé (228 257 48T) (228 167 498)
4690513 4 780 502
4895 311 5017452
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
Pour le consell d'administration,
M I—&X—.— - 'Lw.l—u_l__
Pierre-B. Lafreniére Yves Lafrance
Président du conseil Administratenr
d'administration
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Société Innovatech du Grand Montreéal

Etat du résultat global
De l'exercice clo 31 mars 2013

en dollars cana

013 2012
Produits d'investissement
Produits d'intéréts sur la trésorerie et les équivalents de trésorenie 3 165 31273
Gam de change 33647 60 515
67 512 91 782
Charges de fonctionnement
Services professiomnels et contractuels 5419 21077
Honoraires de service admimistratif - Entité sous contréle commmum 128916 119 660
Assurances 20601 22976
Fraiz de bureau 1855 3637
157 501 167 330
Eésultat net et résultat global (59 980 (75 562)

Les notes complémentaires font partie mtézrante des tats financiers.
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Société Innovatech du Grand Montréal
Etat de la variation des capitaux propres

De l'exercice clos le 31 mars 2013

{(en dollars canadiens)

- g Diéficit Total des

Capital-actions I capitans propres
Solde au 1% avnl 2011 132 948 000 (225 091 936) 4 856 064
Fésultat net et résultat global - __ (T556) (75 562)
Solde an 31 mars 2012 132 948 000 (228 167 498) 4 780 502
Fésultat net et résultat global - (89 089) (89 089)
Solde au 31 mars 2013 132 048 000 (215 257 487) 4690 513
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

11

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



Section

S-18 Société Innovatech du Grand Montréal

Société Innovatech du Grand Montreéal

Flux de trésorerie
De l'exercice clos le 31 mars 2013
(en dollars canadiens)

2013 2012

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles
Résultat net (59939 {75 362)
Ajustements pour

Gam de change (29 340 {60 508)

(119 329) (136 070)

WVanation des actifs et des passifs iés & l'exploitation :

Sonmne A Tecevoir - 4254

Autres eléments d'actif (2454) 2074

Charges a payer (43743 16 839

Sonmnes 3 payer a l'acheteur 11 591 192 002

B (153 035) 80 019
Effet des variations de change sur la trésorerie et les équivalents de trésorerie 29340 60 508
(Diminution) augmentation nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (124 595) 140 527
Tresorene et équivalents de trésorenie au deébut 4 999 615 4859098
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin (note 5) 4 875030 4000625
Information supplémentaire
Interéts encaissés 3534 31378
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société Innovatech du Grand Montréal

Notes complémentaires
Au 31 mars 2013
(en dollars canadiens)

1. Statuts constitutifs et nature des activités

La Société Innovatech du Grand Montréal (la Sociéte) est ime personne morale de droit public constituée en vertu du chapitre 33
des lois de 1992 et constituée en compagnie a fonds social par 'effet de 1a loi qui la remt, soit 1a Loi sur la Société Inmovatech du
Grand Montréal (RLRQ, ¢.5-17.2.0.1). Le siége social de la Sociéts est situé au 413, rue Saint-Tacques, 5 iéme étage, Montréal,
Cuébec, HIY IN%

e tem de la vente de la quasi-totalité de ses placements en mars 2003, les activités de la Sociéts se résument maintenant 3 la
qua P
détention passive de placements dans des sociétés en commandite pour le compte d'ime autre societé.

En vertu des lois fédérale et provinciale de 1'impdt sur le revenu, 1a Société n'est pas assujettie aux inpdts sur le revenn.

(=]

. Base de préparation
al Déclaration de conformite
Les états financiers sont préparés conformément aux Normes infernationales d'information financiére (IFRS)

Les états financiers ont été approuvés par le conseil d'amimistration de la Société le 19 juillet 2013.

b} Base d'évalnation
Les états financiers ont &té prépares sur la base du cott historique & l'exception des mstruments financiers a 1a juste valeur par le
biais du résultat net qui sont évalués a la juste valeur.

Les postes aux états de la situation financiére sont présentés par ordre de liquidité.

c) Monnaie de présentation
Les états financiers de la Société sont présentés en dollars canadiens, soit la monnaie fonctionnelle de la Sociéte.

d) Unlisation d‘estimations ef jugements réalises par In direction

La préparation d'états financiers selon les IFES requiert I'utilisation de certaines estimations et hypothéses ainsi que 'exercice du
jugement de la part de la direction ayant une incidence sur la comptabilisation et 'évaluation des actifs, passifs, produits et charges
pour l'exercice présents.

3. Principales méthodes comptables
Les méthodes comptables décrites ci-dessous ont été appliquées de mamére uniforme dans les présents états financiers de la
Sociéts.

Classement ef svaluation des instruments financiers
Les instruments financiers dovent étre classés en fonction de leurs caractéristiques, de 1'intention de la direction ou du choix de Ia
catégone dans certanes circonstances.

Aler comptabilisation initiale. tous les acfs financiers sont classés soit comme actifs financiers 4 la juste valeur par le biais du
résultat net, comme placements détenus jusqu’a leur échéance, comme actifs fimanciers disponibles 4 la vente ou comme préts et
créances, tandis que les passifs financiers sont classés comme passifs financiers & la juste valeur par le biais du résultat net ou
comme passifs financiers évalués au colt amort.

Les mstruments financiers détemms par la Société sont classés dans les catégories suvantes:
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3. Principales méthodes comptables (suite)

Trésorerie Préts et créances

Certificats de dépdt Classés comme actifs financiers a la juste valeur par le
biais du résultat net

Prét 4 ume sociétés en commandite Préts et créances

Charges a payer Passifs financiers évalués au coiit amorti

Sommes 3 payer a ['acheteur Passifs financiers évalués au coiit amorti

Lors de leur comptabilisation inffiale, tous les actifs et passifs financiers sont évalués & leur juste valeur.

Comptabilisation ultérieure

An cours des périodes ultérieures, les actifs financiers 4 la juste valeur par le biais du résultat net sont évalugs a leur juste valeur;
les gains et les pertes sont comptabilisés en résultat net et présentés distinctement & I'état du résultat global, le cas échéant. Les préts
et créances et les autres passifs financiers sont évalués au coiit amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effecaf Powur ces
instnuments financiers, leur juste valewr est considérée équivalente a leur valewr comptable en raison de leur échéance a court
terme.

‘préciation des actifs financiers
A la fin de chaque exercice, la Société apprécie il existe une indication cbjective de dépréciation dum actif financier non
comptabilisé a la juste valeur par le biais du résultat net.

Le montant dune perte de valeur correspond & la différence entre la valeur comptable dune créance et 1a valeur actualisée des flux
de trésorerie firurs estimés et actualisés de la créance. Les pertes de valewr sont comptabilisées en résultat net et présentdes
distinctement 4 I'état du résultat global. Lorsquiin événement ulténieur a pour conséquence de diminuer le montant de la perte de
valeur, la réduction de la perte de valeur est reprise au résultat net.

Hiérarchie des évaluations a la juste valeur
Tous les instruments financiers comptabibisés & la juste valeur a l'état de la situation financiére doivent &tre classés selon une
hiérarchie comportant trois niveaux, soit -

Niveau 1 - Evaluation fondée sur les cours du marché observés sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identiques.

Niveau 2 - Technigques d'évaluation fondées sur des données qui commespondent & des prix cotés dinstimments semblables sur des
marchés actifs, 4 des prix cotés dimstruments identicues ou semblables sur des marches qui ne sont pas actifs, a des données autres
cue les prix cotés utilisés dans un modéle d'évaluation, gqui sont observables powr 'instniment évalus, et 4 des donndes qui sont
tirées principalement de domnées ehservables ou qui sont corroborées par des données du marché par comrélation ou tout autre lien.

Wiveau 3 - Techniques d'évaluation fondées sur une part importante de données non observables sur le marche.

Trésorerie ef équivalents de trésorene

La trésorerie et les équivalents de trésorenie se composent de la trésorene et des placements temporaires dont I'échéance n'excéde
pas frols mois swivant la date d'acquisition. Les prodmits d'intérsts sent comptabilisss sous la mbrque « Produits dintéréts sur la
trésoretie et les quivalents de trésorerie » de I'état du résultat global

Flacements et emprunt d long terme

Les placements sous forme de parts de sociétés en commandite sont compensés i 1encontre d'un empnumt 4" un mentant Squivalent
puisque la Société a un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés et qu’elle a I'intention de régler le
montant au net. Les produits et les charges d'intéréts liés au placement et 4 Uempnmnt, ainsi que les soldes débiteurs et créditeurs
cqui ¥ sont afférents font également 1" objet d'une compensation.
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3. Principales méthodes comptables (suite)

Produits d'intéréts
Les produits d'intéréts sont comptabilisés & 1'état du résultat global selon la méthode du taux d'intérét effectif lorsquil est probable
eue les avantages économiques asseciés 4 la transaction ront  la Société et que le montant peut &tre évalué de fagon fiable.

Conversion de devises

Les éléments d'actif et de passif monétaires exprimeés en devises sont convertis en dollars canadiens an taux de change en vigueur a
la date de I'état de la situation financiére. Les produits et les charges libellés en devises sont, pour leur part, convertis en dollars
canadiens selon le taux de change moyen mensuel en vigneur 4 la date de la transaction. Les gains et les pertes de change sont
constatés sous la rubrigque « Gain de change » de 'état du résultat global.

. Modifications de normes comptables futures

Un certain nombre de nouvelles nommes, mterprétations et medifications aux normes existantes publiées par |'International
Accounting Standards Board ('« TASB ») qui sont obligateires, mais n'étatent pas encore en vigueur pour la péniode terminge le 31
mars 2013, n’ont pas été appliquées aux fins de la préparation de ces états financiers. Les normes qui 5 appliquent a la Société sont
les survantes :

a) IFES 9, Instruments financiers

L°IFRS 9 remplace les directives de I'TAS 39, Instruments financiers : comptabilisation et évaluation, relatives au classement et a
I'évaluation des actifs financiers. La norme élimine notamment les catégories existantes de 1'TAS 39, soit les placements détenus
jusqu’a leur échéance, les actifs dispomsbles a la vente et les préts et créances. Lors de la comptabilisation imitiale, les actfs
financiers seront donc classés dans 1'me des deux catégones suivantes : les actifs financiers évalués au colt amorti ou les actifs
financiers évalués a la juste valeur. Les gains et pertes résultant de 1a réévaluation d’actifs financiers évalués i la juste valeur seront
comptabilisés en résultat net. Toutefois, dans le cas des placements dans des instruments de capitaux propres qui ne sont pas
détenus A des fins de transaction, I'TFES 9 prévoit que, lors de la comptabilisation initiale, I'entité a la posabilité de faire le choix
immévocable de présenter dans les aufres éléments du résultat global toutes les vanations de la juste valeur des placements. Ce choix
se fait sur la base de chague fitre. La norme sera applicable pour 'exercice débutant le ler avml 2015

L’TFES 9 comprend également des directives s”appliquant au classement et 4 "évaluation des passifs financiers. Ces directives sont
conformes a celles de 1'TAS 39 3 I'exception de certains éléments.

b) IFES 13, Evaluation de la juste valeur

L'TFES 13 fournit une source unique de direcives sur les évaluations de la juste valeur en remplacant les directives antérieurement
traitées dans les diverses IFES prises individuellement. Elle clanifie la définition de la juste valeur, £tablit un cadre d'évaluation de
la juste valeur et expose les exigences en matiére d'informations 4 fournir relativement a I"évaluation de la juste valeur. La nomme
sera applicable pour l'exercice débutant le ler avml 2013

¢) Amendements de 'TAS 32, Instruments financiers : Présentation, et de F'TERS 7, Instruments financiers : Informations a
fournir

Les amendements de I'TAS 32 précisent qu'une entité a un droit junidiquement exécutoire de compensation si ce droit n'est pas
conditionne] & un événement futur et 5’1 est exécutoire tant dans le cours normal des affaires que dans le cas de défaut Les
amendements apportent également certaines précisions pour détermuner lorsquiun mécanisme de réglement prévoit un réglement
net ou un réglement brut équivalant 3 un réglement net. La norme sera applicable pour l'exercice débutant le ler avml 2014.

Les amendements de I'TFES 7 contienment de nouvelles exigences de divulgation concemnant la compensation d’actifs et de passifs
financiers. La norme sera applicable pour l'exercice débutant le Ler avril 2013

La Société n'a pas encore évalué les incidences des normes mentionnées ci-dessus sur ses etats financiers ou déterming si
"application anticipée sera retenue.
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5. Trésorerie et équivalents de trésorerie
3l mars 2013 31 mars 2012
Trésorerie 208 385 j1di4

Certificats de dépdt, de (.13 % 4 1,15 %, échéant en mai 2013 4 666 142 4968 211
(0,06% a 110 % en 2012)

4 575 030 4 999 615

6. Placements et emprunt i long terme

En mars 2003, la Société Innovatech du Grand Moniréal a vendu la quasi-totalité de ses placements a long terme. Compte temm de
restrictions applicables a la cession de certains placements dans le portefewlle de la Société, sept tifres de participations dans des
societés en commandite n'ont pu ére vendus a l'achetewr. De plus, la Sociéte détient un autre placement sous forme de prét dont [a
valeur comptable et 1a juste valeur sont mlles.

Afin de transférer 4 'acheteur le nisque de juste valeur et de devise des placements dans les sociétés en commandite, un contrat a
£té conchy avec ce dernier. Enfre antres, le contrat prévoit le paiement par I'acheteur d'vn montant correspondant & un intérét fixe de
5% sur les placements, payable trimestriellement. Egalement. 4 I'expiration du contrat en mars 2015, celui-ci prévoit gue I'acheteur
rachéte les placements de la Société a leur valeur comptable.

De plus, 1a Société a contracté auprés de 'acheteur un emprunt portant intérét an taux anmue] fixe de 3%, payable tnimestriellement.
Dees montants supplémentaires seront prétés par l'acheteur si des montants doivent étre investis par la Société sous forme dapports
de capitaux dans les sociétés en commandite conservées. L'emprunt seta rembourse en partie 4 méme les montants requs par la
Société a 'égard des dismbutions provenant des sociétés en commandite. L'emprunt est remboursable au plus tard en mars 2013,

Les parts dans les sociétés en commandite et I'emprnmt, de méme que les produits et les charges d'interéts et les soldes débiteurs et
créditeurs afférents, sont présentés aux états financiers sur la base des montants nets, puisque les cntéres de compensation énoncés
a ITAS 32 Instruments financiers © Présentafion sont respectés.

. Charges & paver
31 mars 2013 31 mars 2012
Charges a payer ™ 1203 44948

1) ¥ compris une scomme de 05 due 3 une entité sous contréle commmn an 31 mars 2013 (34 600 § an 31 moers 2017)

8. Capital-actions
La Loi sur la Société Innovatech du Grand Moniréal a notanmment pour objet de permettre a Ia Société de continuer son existence et
d'étre dotée dum fonds social antorisé de 350 000 000 §.

31 mars 2013 31 mars 2012
Anrtorise
3 300000 actions ordinaires dune valeur nominale de 100 % chacune
Exmis et payé :
2 329 480 actions ordinaires 237 948 000 232 948 000

Les actions du fonds social de la Société font partie du domaine de IEtat et sont attribuées au ministre des Finances et de
I'Economie
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9. Informations concernant le capital

10.

La Société gére son capital en effectuant une gestion prudente de ses produits, charges, actifs, passifs, mvestissements et autres
transactions financiéres afin de s'assurer qu'elle exécute de maniére efficace les chjets spécifiés dans sa loi constitutive. Aux fins
de la gestion du capital, le capital de 1a Société est constiué de I'avorr de I'actionnaire. Au 31 mars 2013, 'avorr de la Société a un
solde de 4 690 513 § (solde de 4 780 302 § au 31 mars 2012).

La Société n’est assujettie 4 aucune exigence en matiére de capital formmlée par une source externe. Le swrplus, 571l en est, est
conserve par la Société 3 moms que le gouvernement n’en décide antrement.

Gestion des risques liés aux instruments financiers

La direction a mis en place des pelitiques et des procédés en matiére de contrdle et de gestion qui l'assurent de gérer les nsques
inhérents aux instruments financiers et d'en minimiser les impacts potentiels.

Risque de crédit

Le nsque de crédit est pnncipalement associé aux pertes que la Société pourrait subir cu aux cotits qu'elle powrrait étre obligée
d'engager en raison de l'incapacité dun tiers 4 honorer ses engagements financiers. En cette matiére, un contrat avec un acheteur a
été conclu tel quexpliqué a la note 6, pour lequel la société effectue un swivi contimie des défaillances. A la date des états
financiers, la direction de la Société estime que la qualité de crédit de la contrepartie est bonne.

La valeur comptable des actifs financiers représente l'exposition maximale de la Société au nsque de crédit.

La Société detient des préts ayant une juste valeur mille a la swute de la déténoration de la situation éconcmique des enfités
CONCEInEes.

Risques de marché

Ces nisques comprennent le risque de taux d'intérét, le nsque de dewvise et le nsque Li# aux marches boursiers. Les activités de Ia
Société sont pen influencées par le nsque de taux dintérét, compte tenu que les équivalents de trésorene sont a court ferme et elle
est aussl pen exposée au nisque lié aux marches boursiers

Risoue de devise

La Société a invest certaines sommes en devise érangére, soit le dollar aménicain. Par conséquent, certains éléments d'actifs sont
exposés ax fluctuations de taux de change Aw 31 mars 2013, la trésorenie et les équivalents de trésorerie libellés en dollars
américains et convertis en dollars canadiens représentent 2 319 619 § (2 073 440 $ au 31 mars 2012). La Société n'utilize aucum
mstrument pour gérer les msque de fluctuation du taux de change sur ces éléments. Le contrat avec l'acheteur préveit des
dispositions afin de gérer le nisque de devise dans les placements dans des sociétés en commandite entre la Société et 'acheteur tel
que mentionné & la note 4.

En considérant les donnges citées ci-haut et en assumant que toutes les autres vaniables demeurent constantes, ime dépréciation ou
une appréciation de 3 % de la devise canadienne par rapport i la devise améncaine résulterait en une dimimition ou une
augmentation du résultat net de ordre de 115 981 § en 2013 (103 772 § en 2012) relativement au risque de devize basé sur le
dollar aménicam

Risque de hguidite

Le nsque de hiquudite est associé 4 la capacité de la Société a réumir les fonds nécessaires afin dhonorer ses engagements financiers.
Le contrat avec un acheteur prévoit des dispostions afin de gérer les liqudités enfre la Société et l'acheteur tel que mentionné 3 la
note 4.

Les charges 4 payer et les sommes & payer a l'acheteur sont payables dans les 30 jours. La Société considére qu'elle détient
suffisamment de placements facilement convertibles en trésorene afin de s'assurer d'avoir les fonds nécessaires pour répondre 4 ses
bescins financiers courants et a long terme, et ce, 4 un colt raisommable, le cas échéant. L'emprunt, tel que décrit a la note 6, fera
'ohjet d'une compensation 4 son échéance soit au plus tard en mars 20135.
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11. Opérations entres parties liées

En plus des opérations entre parties lides déja divulguses dans les états financiers et qui sont comptabilisées selon la méme base
d'évalnation que si elles n'étaient pas lides, 1a Société est lide avec tous les ministéres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les
organismes ef enfreprises contrdlés directement ou indirectement par le gouvernement du CQuébec ou soumus, seit & un contréle
conjoint, soit 4 une influence notable commume de la part du gouvernement du Cuebec. La Société n'a conclu aucune opération
individuellement on collectivement significative avec ces parties hées.

En vertn d'une enfente de services, le comseil d'administration a confié la geston des affaires courantes de la Socisté a

Investissement Québec, une entité sous conrdle commmm. lagquelle produit une reddition de comptes appropriée et facture des
honoraires de service administratif

12. Engagements d'investissement
Les engagements de la Société envers les sociétés en commandite sont de 167 172 § au 31 mars 2013 (162 371 § au 31 mars 2012)
lesquels seront assumes par l'acheteur en vertu du contrat conclu avec cehu-ci.
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RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société Innovatech du Sud du Québec ont été dressés par la direction, qui est
responsable de leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements
importants. Cette responsabilité comprend le choix de méthodes comptables appropriées qui
respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada. Les renseignements financiers
contenus dans le reste du rapport d’activités annuel concordent avec 1’information donnée dans les
états financiers.

La Société reconnait qu’elle a la responsabilit¢ de gérer ses affaires conformément aux lois et
reglements qui la régissent.

Le conseil d’administration doit surveiller la facon dont la direction s’acquitte des responsabilités qui
lui incombent en matiére d’information financiere, et il a approuvé les états financiers.

Le vérificateur général du Québec a procédé a 1’audit des états financiers de la Société, conformément

aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, et son rapport expose la nature et 1’étendue
de cet audit et I’expression de son opinion.

M® Pierre B. Lafreniére M. Yves Lafrance
Président du conseil d’administration Administrateur
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Section

Rapport de I'auditeur indépendant

Au Ministre des Finances et de Economie.
Rapport sur les états financiers

Tai effectué I'andit des états financiers ci-joints de la Société Innovatech du Sud du Cuébec, qui comprennent le bilan au 31 mars
2013, I'état des résultats et du déficit cunmulé ef I'état des flux de trésorerie powr I'exercice clos a cette date, ainsi qu'un résumé des
principales méthodes conmptables et d'autres informations explicatives melus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément aux prineipes
comptables généralement recommus du Canada, ainsi que du contréle mteme qu'elle considére comme nécessaire pour permetire la
préparation d'états financiers exempts d'anomalies signmificatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de 'auditeur

Ma responsabilité consiste & exprimer une opimon sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'al effectné mon audit selon les
normes d'andit généralement reconmies du Canada. Ces normes requiérent que je me conforme aux régles de déontologie ot que je
planifie et réalise l'andit de facon a4 obtemr l'assurance raisonmable gque les états financiers ne comportent pas d'anomalbes
significatives.

Un audit implique la mise en cauvre de procédures en wue de recueillir des éléments probants concemant les montants et les
mformations fournis dans les états fimanciers. Le choix des procédures reléve du jugement de l'anditeur. et notamment de son
évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies sigmificatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs. Dans I'évaluation de ces nisques, 'anditenr prend en considération le contrdle inteme de 'entité portant sur 1a préparation
et la présentation fidéle des états financiers afin de concevoir des procadures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le
but d'exprimer wne opinion sur l'efficacité du contréle interme de 'entité. Un andit comporte également ['appréciation du caractére
approprié des methodes comptables retemies et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que I'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Testime que les éléments probants que j'al obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opimon d'andit.

Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous lewrs aspects sigmficatifs, wne image fidéle de la siwation financiére de la
Société Innovatech du Sud du Québec au 31 mars 2013, amsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorene pour
l'exercice clos a cette date, conformément aux principes conmptables génsralement reconmas du Canada.

Rapport relatif 4 d'autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificatenr gendral (FLRQ). chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis ces principes
ont &té appliqués de la méme mamére gqu'au cours de lexercice précédent.

Pour le vérificateur général du Quebec par intérim.

M%,Wﬁﬁfmﬂﬁ

Michel Samson, CPA auditeur, CA

Ceébec, le 15 pullet 2013
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Société Innovatech du Sud du Québec

Bilan
Au 31 mars 2013
2013 2012
ACTIF
Encaisse 178545 219965
Placements temporaires (acceptation bancaire, 1,12 %4, échéant en avril 2013) 4957872 4995 220
Placements (note 5) 8213996 8208 088
Frais payés d'avance 1669 1 669
Taxes a la consonmation|a recevolr - 4725
13191 3915 13231 608 §
PASSIF ET AVOIR DE L'ACTIONNAIRE
Passif
Charges & payer 1213 § - 8
Charges 4 paver a une enfité sous contrdle commmm - 17113
_ 1213 17113
Avoir de I'actionnaire
Capital-actions (note &) 55 500 500 55 500 800
Déficit cunmlé (42 310 622 (42 286 213)
13190 178 13 214 585
13191 3915 13231 608 §

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le consell d'admmistration,

Yves Lafrance
Administratenr

Pierre-B. Lafreniére
Président du conseil
d'administration
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Sociéte Innovatech du Sud du Québec

Résultats et déficit cumulé
D l'exarcice clos le 31 mars 2013

2013 012

Produits nets d'investizsement
Phis-value non réalisée sur les placements S008 % 93 25735
Fevenus d'mtéréts £4 108 51 652

60 016 144 809
Charges de fonctionnement
Services professionnels et confractusls 10 649 44 522
Honorares de service adoumistratf - Entité sous controle commun 63 761 62 512
Assurances 10012 10012
Frais de burean - -
Eecowmrement de créances douteuses - (23 000

84 423 94 046
Beénefice net (perte mette) (24 407) 50 863
Dieficat cunmulé an debut (42 286 215) (42 337 078)
Dieficit cumulé i la fin (42 310 622) 5 (42 286 215) §
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Societé Innovatech du Sud du Québec

Flux de trésarerie
De l'exercice clos le 31 mars 2013

013 012
Flux de trésorerie lies aux activités d'exploitation
Bénéfice net (perte nette) (24 407 5) 508638
Ajustements pour :
Plus-value non réalizee sur les placements (5 908) (93 257)
Vanation des actifs et des passafs liés 3 l'exploitation :
Taxes 3 la consommation a recevolr 4715 (2 859)
Charges a payer 1113 -
Charges a payer a une entité sous confréle commun (17 113) 4 435}_
(41 490) (49 689)
Flux de tresorerie liez aux activites d'investiszement
Distnbution de capital sur placement - 327416
- 327416
Auvgmentation nette de la trésorerie et des équivalents da trézorerie (41 490) 277927
Trésorerie st équivalents de trésorerie au debut 5017116 4 739 485
Trezorerie et eguivalents de trézorerie a la fin 4975716 5 5017216%
Trézorerie et equivalents de trézorerie
Encaisse 17 354 5 11996%
Placements temporaires 4 957 8712 4995220
4975716 5 S017216%
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Section

Société Innovatech du Sud du Québec

Notes complémentaires
An 31 mars 2013

1. Statutz constitutifs et nature des activites
La Societé Innovatech du Sud du Cuébec est une personne morale de dreat public constituée en vertu du chapitre 19 des lois de
1995 et constifuée en compagnie 3 fonds social par l'effet de la lod qui 1a régit, sout la Loa sur la Société Innovatech du sud du
Chugbec (FLEQ chapitre 5-17.2.2). La Société a pour mission de promeuvolr et de soutenir les mmtiatives propres a relever la
capacite d'innovabon technologique sur le termtowe decnit a l'annexe A de sa loi conshiutive, soit l'ensemble des temntoires des
organismes municipaux constifuant la parte sud de la provinee de Québec ot d'ameéhorer ainsi la competitinaté et la croiszance
economique du Cuébec.

La Societé se definit comme &fant une société de placement, au sens de la note donentation 18 (WOC-18) - Societe de
placement du Manuel de 1Institut canadien des comptables agrées (ICCA), plus précisément comme un orgamsme de capital de
risque, c'est-a-dire que ses engagements dmmvestissement sont pris sous forme de placements spéculatifs dans des sociétés
présentant de fortes probabilités de croissance.

La Societé n'est pas assujettie aux Impdts sur le revenu en vertu des lois fédérale et provinciale de 'impot sur le revenn.

[ 5]

. Principales meéthodes comptables

Unlisation d'estimations

La preparation des états financiers de la Socete, conformement aux principes comptables géneéralement reconnus du Canada,
exige que la direction ait recours 3 des estimations et 3 des hypotheses, notamment dans I'établiszement de la juste valeur des
instruments financiers. Ces estimations et ces byvpothéses ont une meidence sur la comptabibzation des élements d'actif et de
passif, la présentation des éléments d'actf et de passif éventuel 3 la date des états financiers, amst que sur la comptabilization
des prodwits et des charges au cowrs de lexercice, aminsi que sur la présentation des divers renseipnements connexes. Le
principal élément pour lequel 1a direction a établi des estimations et formulé des hypothéses est la juste valeur des placements.
Les résultats réels powraient différer de ces eshmations et l'incidence serait alors constatée dans les états financiers de
l'exercice futur concerne.

Classement et évaluation des instruments financiers

Les instruments financiers, autres que les placements détenus par une société de placement doivent étre classés en fonction de
lewrs caracténstiques, de 'intenfion de la direction ou du choix de la catégone dapns cerfaines circonstanees. A leur
comptabilization mubale, tous les actfs financiers sont classes soit comme detenus a des fins de transachon, comme detenus
juzqu’a leur échéance, comme dispombles 3 la vente ou comme préts et créances, tandiz que les passifs financiers sont classés
comme etant détenus 3 des fins de transaction ou comme aufres passifs financiers. Il est aussi peroms de désigner
urevocablement, a leur comptabilisaton mrtale, tout achf ou passif financier comme un mstrument détenu 3 des fins de
transaction.

Lors de leur comptabilisation initiale, tous les actifs et passifs financiers, ¥ compns les mstruments démvés, sont évalués a leur
juste valeur. Le cas échéant, tout écart entre la juste valeur et la contrepartie en trésorene est comptabilisé mmmeédiatement aux
résultats, 3 moms de répondre aux critéres de comptabihization d'un autre type d’actif ou de pas=aif.

Au cours des pénodes ultérieures, les actifs ef passifs financiers détenus a des fins de fransachion sont évalués 3 leur juste
valeur; les gains et les pertes sont comptabilizés aux résultats. Les achfs financiers dispombles 3 la vente sont évaluss a lenr
juste valeur; les gains ef pertes non réalisés qui en résultent sont comptabihizés dans les autres éléments du resultat etendu Les
actifs financiers détenus jusqu’a leur échéance, les préts et créances et les autres passifs financiers sont évalués au cout aprés
amaortissement selon la methode du tawe d'intérét effectif

La juste valeur d'un instrument financler correspond généralement a la contrepartie pour laguelle I'instrument serait échangé
dan= le cadre d'une opération entre des parties non liees agmssant en toute liberte dans des conditons de pleine concwrrence,
dan= le cours normal des affawes. La meilleuwre mdication de la juste valeur est le cours du marche.
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La Societe n'a classé aucun instrument financier comme achfs financiers dispombles a la vente. Par conséquent, le resultat
etendu ne différe pas du résultat net.

Placements

En conformité avec la WOC-18, les placements sont évalués a lewr puste valewr. La valeur de réalisation des placements
powrrait vaner de fagon mmportante par rapport 3 la juste valeur 2 la suite de changements dans les conditions du marché.

Les placements se composent de parts dans une société en commandite ainsl que de préts et dactions de sociétés privées. La
Juste valeur des parts dans la sociéte en commandite est basée sur les états financiers audités de cette société an 31 décembre,
ajustée des opérations unportantes de cette dermiére pendant la periode de décalage quu. 3 tire de sociste de placement, est
evaluse 3 la juste valeur.

La uste valeur des préts est étabhe selom las techmiques d'évaluation sur le marche. Les hypotheses sipmificatives prizes en
compte dans 'etablissement de la juste valeur peuvent inclure le taux d'actualisation ou de capitabization, le taux d'escompie, le
tawx de rendement et la pondeération des résultats prévisionnels.

Les achons de sociétés prnvées sont évaluées selon une technigue d'évaluation reconnue sur le marché comprenant,
principalement. la référence 3 une offre d'achat et a des fransacfions sans ben de dépendance et 3 'actnalisation des flux de
trésorene.

Auntres passifs financiers
La charge a paver et la charge 3 payer 3 une enfité sous confrole commun sont classées dans la catéponie des autres pas=ifs. Sa
Juste valeur est consideree equivalente a sa valewr comptable en raison de son echeéance 3 court terme.

Revenus d'intéréts
Les revenns d'mtéréts sont comptabilizés d'aprés le nombre de jours de détention du placement au cours de l'sxercice.

Trésorene et équivalents de trésorerie

La trésorene et les égurvalents de trésorenie se composent de l'encaisze et des placements temporaires dont 'echéance n'exceds
pas trods mois suivant la date d'acquisition. La trésorerie ef les équivalents de trésorere sont détenus a des fins de transaction et
leur juste valeur est consideree equrvalente a leur valeur comptable en raison de leur echeance a cowrt terme. Les revenus
d'intérats sont comptabilizés sous la rabngue « Revenus d'intérets » de I'état des résultats.

. Modifications future: de norme: comptables

Normes internanonales d'informanen financiére

Les entreprizes avant une obhigation d'information du public seront tenues dapphiguer las Normes internationale: d'information
financiere (International Financial Reporting Standards - IFRS). Ain=1_ la Socete a fait le choix d'effectuer un passage vers un
ensemble unique de normes reconoues mondialement De plus, la Somete a faif le chom, tel que propose par le Consell des
normes comptables du Canada, pour les sociétés qu appliquent actuellement la WOC-18 de contmmuer d'appliquer les nommes
canadiennes actuelles de lz Partie V du Manuel de ITCCA - Comptabilité jusqu'a lexercice ouvert le 1% avril 2013, Par la suite,
la Sonété appliquera les IFRS.

Higrarchie des évaluations a la juste valeur

Les instruments financiers comptabilisés a la juste valeur au bilan sont classés selon une hérarchie qui refléte |'importance des
données utilizées pour effectuer les évaluatons. La liérarchie qu s’applique dans le cadre de la détermunation de la juste
valeur exige 'utihisation de domnées ochservables sur le marché chaque fois que de telles données emistent. Un mstrument
financier pour lequel une donnée importante non observable a eté prise en compte dans 1"évaluation de la muste valeur est classe
au mvean le plus bas de la hisrarchie. La hierarchie des évaluations a la juste valeur se compose des niveaux suivants:

Nrveaun 1

La juste valeur est fondée sur les cours du marché observeés sur des marchés actfs, pour des actifs ou des passifs 1dentiques. Les
actifs et les passifs du miveau 1 comprennent généralement les fitres de participation et les contrats de dériveés négociés sur un
marché achf
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Mrveau 2

La juste valeur repose sur des techmiques d'évaluation fondées sur des données qui correspondent 3 des prix cotés d'instruments
semblables sur des marchés actifs, 3 des pnx cotés dinstuments 1dentiques ou semblables sur des marches qui ne sont pas
actifs, 3 des données autres que les prix cotés uthsés dans un medéle d'évaluation, qui sont observables pour I'mstrument
evalué, et 3 des données qm sont tirées pnncipalement de données observables ou gui sont cormroborées par des données du
marché par comrélation ou tout autre lien. Les actifs et les passifs du mveau 2 comprennent des fitres de créances ayant un prix
coté négocté moins souvent que les instuments cotés en Bowrse, ef les contrats de dénvés dont la valeur est étzablie a l'aide de
techniques d'évaluation utilisant des données observables sur le marché ou pouvant ére dénvées essentiellement des données

observables sur le marché ou comroborées par ces dermiéres.

Miveau 3

La juste valeur repose sur des techmiques d'évaluation fondées sur une part importante de données non observables sur le

marché.

Le tableau qui suit présente la juste valeur des instruments financiers comptabilisés a la juste valeur an bilan, classés selon la

higrarchie d'évaluation décrite précédemment:

Total des actifs
financiers
comptabilizés a

Nivean 1 Nivean I Nivean 3 la juste valeur
013
Actfs financiers
Placement dans Desjardins - Innovatech 5.E.C. - % -5 8113998 3 BX13 996 §
- 8 - 8 82139965 8213996 5

Au cours de lexercice, 1l n'v a eu avcun transfert entre les niveaw: de la hiérarchie (zuecun en 20127

Total des actifs
fimanciers
comptabilizes a

Niveaun 1 Nivean I Nivean 3 la juste valeur
2012
Actif: financiers
Placement dans Desjardins - Innovatech 5. E.C. - i - 5§ B20E08800 % 8 208 088
-3 - % EBI0EO08E00 % 8 208 OB 5
Vanation de la juste valeur des instruments financiers classés dans le nivean 3:
Placements Placements:
2013 2012
Solde au debut de 'exercice 5208088 3% 54422475
(Gains non réalisés compns dans le résultat net £ 908 93 257
Dhsinbution de capital sur placements - (327416 )
Sclde 3 la fin de l'exercice 3213995 3 208 088 §
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£, Placements

2013 2012
Placement dans Desjardins - Innovatech 5.E.C. (8,03 % des parts émises au
31 mars 20013; 13,1 % au 31 mars 2012) 8213996 % 8208088 %
8213996 % 8208083 %

La Sociste detient ézalement des placements sous forme de préts et d'actions de sociétés prrvees dont la juste valewr est nulle
(valeur nulle au 31 mars 2012), compte tenn de l'information dispomble 3 1a fin de l'exercice.

6. Capital-actions

En vertu de la Loi sur la Société Innovatech du sud du Québec (BLEQ chapitre 5-17.2.2), la Société est dotée d'un fonds social
autonsé de 100 000 0003

2013 2012
Autonze :
1 000 000 d'actions ordinaires d'une valeuwr nominale de 1008 chacune
Emis et payé :
555 008 actions ordinaires 25 500 800 % 55 500 800 §

Les actions du fonds soctal de la Société font partie du domame de 1Etat et sont athibudes au ministre des Finances et de
1Economie.

. Informations concernant le capital
La Société gere son capital en effectuant une gestion prudente de ses produits, charges, achifs, passifs, investissements et autres
transactions financiéres afin de s'assurer qu'elle exécute de mamiére efficace les objets spacifies dans sa lol constitutive. Aux
fins de la gestion du capital, le capital de la Société est constitué de 'avoir de l'actionnaire. Aw 31 mars 2013, l'avoir de la
Société a un solde de 13 117 327 § (solde de 13 214 585 % au 31 mars 2012).

La Société n'est assujetle a aucune exigence en matiere de capital formmlée par une source externe. Le swplus, 571l en est, est

conserve par la Société 3 moins que le gouvernement n'en décide autrement.

3. Gestion des risques liés aux instruments financiers

La direction a nus en place des politiques et des procédés en matiare de contrdle et de gestion qui l'assurent de gérer les nsques
inhérents aux instruments financiers et d'en mmmiser les impacts potentiels.

Risgue de credie

Le nisque de crédit est principalement associé aux pertes que la Sociste powrait subir ou aux coits qu'elle powrait étre obligse
d'engager en raison de 'incapacité dun tiers 3 honorer ses engagements financiers.

La valewr comptable des actifs financiers représente 'exposition maximale de la Société au risque de cradit.

L'encaisse et les placements temporaires sont détenms dans une institution financiére réputée. Par conséquent, la direction juge
qu'elle est pen exposée an nisque de crédit.

Risgues de marche

Ces risques comprennent le nsque de taux d'ntérét, le risque de devise et le nsque Lié aux marchés boursiers.

La société gare som portefemlle de placements en fonction de ses besoins de trésorerie et de fagon 3 ophouser ses revenus
d'intérats.

Le taux d'intérét effectf réalizé sur les placements temporaires durant l'exercice vane de 1,07 %% 2 1,14 % (de 1,04 %22 1,13 %
au 31 mars 2012). Les échéances de ces placements étatent de 15 jowrs 3 91 jours.

Leas activités de la Société sont pen influencées par le nisque de devise et le risque lié au marché boursier.
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Risque de hguidire
Le nisque de higmidite est associs a la capacité de la Sociéte a réunwr les fonds nécessamres afin dhonorer ses enzagements
financiers. L'objectif de la gestion des hquidités vise 3 garantir 'accés 3 des fonds en temps opportun et de fagon optimale.

La charge a payer est pavable dans les 30 jours.

La Sométe conmidére qu'elle détient suffisamment de placements facilement convertibles en frézorene afin de s'azsurer davewr
les fonds neécessaires pour répondre 3 ses besoins financiers courants et 3 long terme, et ce, 32 un codf raisonnable, le cas
échéant. Par conséquent, la direction juge qu'elle est peun exposée au nsque de houidite.

9. Opérations entres apparentes
En plus des operations entre apparentees deja divulguees dans les etats finamciers et qui sont comptabibizees a la valeur
d'échange, la Société est apparentée avec tous les mimstéres et les fonds spéciaux ainsi guavec tous les ocrgamismes et
entrepnizes contrdlés directement ou mndirectement par le gouvernement du (uébec ou soumis, sout 3 un confrdle comjount, soit a
une mnfluence notable commune de la part du gowvernement du Quebec. La Société n'a conclu aucune opeération commercizle
avec ces apparentés autrement que dans le cours pormal de ses activités ef aux condibions commerciales habatuelles. Ces

opérafions ne sont pas drvulpuées distnetement aux états Ananciers.
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Société Innovatech Québec et Chaudiére-Appalaches
RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société Innovatech Québec et Chaudiére-Appalaches ont été dressés par la
direction, qui est responsable de leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et
les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix de méthodes comptables
appropriées qui respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada. Les
renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel d’activités concordent avec
I’information donnée dans les états financiers.

La Société reconnait qu’elle a la responsabilité de gérer ses affaires conformément aux lois et
reglements qui la régissent.

Le conseil d’administration doit surveiller la facon dont la direction s’acquitte des responsabilités qui
lui incombent en mati¢re d’information financiére, et il a approuvé les états financiers.

Le vérificateur général du Québec a procédé a 1’audit des états financiers de la Société, conformément

aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, et son rapport expose la nature et 1’étendue
de cet audit et I’expression de son opinion.

.'/-‘ g

£}
. _{ I
_:L'.__f

WMo Y i

M? Pierre B. Lafreniére Mme Sylvie Pinsonnault
Président du conseil d’administration Administrateur
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Société Innovatech Québec et Chaudiére-Appalaches

Rapport de I'auditeur indépendant

An Ministre des Finances et de 1Economie

Rapport sur les états financiers

Ta1 effectué I'audit des états financiers cijoints de la Société Inmovatech Queébec et Chaudiéres-Appalaches, qui comprennent le
bilan au 31 mars 2013, I'état des résultats et du déficit cummilé et I'éfat des flux de trésorenie pour 'exercice clos a cette date, amsi
qu'im résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les étais financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers conformément aux pnncipes
comptables généralement reconmus du Canada, amnsi que do contrdle mteme qu'elle considére comme nécessaire pour permetire la
preparation d'états financiers exenupts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'emreurs.

Responsabilité de lauditeur

Ma responsabilité consiste 4 exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai effectué mon audit selon les
normes d'audit géneralement recomnues du Canada. Ces normes requuérent que je me conforme aux régles de déontologie et que je
planifie et réalise l'audit de fagon 4 obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies
sigmificatives.

Un audit implique la mise en cuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concemant les montants et les
informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de lauditeur, et notamment de son
évaluation des misques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'emreurs. Dans I'évaluation de ces rsques, lauditenr prend en considération le contréle interne de l'entité portant sur la préparation
et la présentation fidéle des états financiers afin de concevorr des procédures d'andit appropriées aux circonstances, ef non dans le
but dexprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de l'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractére
approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisommable des estimations comptables faites par la direction, de
méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Testime que les éléments probants que j'al obtenus sont suffisants et appropnés pour fonder mon opinien d'andit.

Opinion

A mon avis, les états financiers dorment, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la
Société Inmovatech Québec et Chaudiéres-Appalaches an 31 mars 2013, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de
trésorenie pour l'exercice clos 4 cette date, conformément aux principes comptables généralement reconmus du Canada.

Rapport relatif 4 d'autres obligations légales et réglementaires
Conformément aux exagences de la Loi sur le vérificatewr géneral (RLRG), chapitre V-3.01), je déclare qu'a mon avis ces principes

ont été appliqués de la méme mamiére qu'an cours de l'exercice précédent.

Pour le vénificateur général du Québec par intérim,

U?_,M {ﬁ)_gy_/l, C P ﬁumr'g.'cr, CA

Diane Bergeron, CPA auditrice, CA
Vénficatrice générale adjointe
Québec, le 19 juillet 2013
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Société Innovatech Québec et Chaudiéres-Appalaches

Bilan
Au 3] mars 2013

013 2012
ACTIF
Encaisse 1467341 § 13987572 §
Créances (note 4) 6142 69 803
Effet a recevaorr (note 5) 3004 623 -
Frais payes d'avance 15 446 20 810
Placements - billets a terme adossés a des actifs (BTAA) (note 6) - 56358 453
Placements (note T} 19 913 604 13 269 014
Immobilisations corporelles (note §) - 5 802

10417 186 § 33011454 %

PASSIF ET AVOIE DE L'ACTIONNAIRE

Passif
Charges 3 payer et frals courus 5004 231 721
5004 231 721
Avoir de 'actionnaire
Capital-actions (note 9 126 783 096 126 7383 096
Diéficit cumuls (97 370 914) (94 003 363)
19 412 1582 32779 733

19417186 S 31011454 %

Las notes complementaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil d'admimstration, -~

.-"--r --/ -,'-";’. f - ,L,#-Ef“"‘!.:/{fjf/
\/% R )
Pierre-B. Lafreniére Sylvie Pinsonnault
Président du conseil Administratenr

d'administration
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Société Innovatech Québec et Chaudiéres-Appalaches

Reésultats et déficit cumulé
Dre l'exercice clos le 31 mars 2013

013 2012
Produit:
Produits des placements -5 186634 §
Interats sur dépots a vue 151 336 213 538
Honorawres de gestion ef aufres revenus - 23 536
Gains materiahizés sur disposition de placements - 57 511
Plus-values non mateérializées sur les placementz BTAA - 281 894
Gains sur disposifion d' immobilisations corporelles - 3 395
121 336 766 506
Charge: de fonctionnement
Trartements et avantages soclanx TL077 425871
Services professionnels et contractuels £3 300 40 621
Loyers 10 922 51171
Déplacements ef développement des affames 9512 23 280
Frais de burean 31 941 57737
Communications 645 6118
Amortissement des immobilizations corporelles 5 802 6414
183 199 611 212
Autres charges
Créances douteuses - 200 435
Pertes materializées sur dispostiion de placements 1895077 -
{(Gain) perte de change net (te) 12 209 (23 490
Moins-values nettes non matériahs=ées sur les placements 427 521 7 308 965
3 335 708 7 485 910
PERIE SELIE (3 367 551) (7 330 616)
DEFICIT CUMULE AU DEBUT (94 003 363) (86 672 T4T)
DEFICIT CUMULE A LA FIN (97 370 914) § (94 003 363) 5
Leas notes complementaives font parfie mtégrante des etats finaneiers.
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Société Innovatech Québec et Chaudiéres-Appalaches

Flux de trésorerie
De l'exercice clos le 31 mars 2013

2013 2012
Flux de trésorerie lies aux activités d'exploitation
Perte nette (3367551 5 (7330616) 8
Pertes maténialisées (zains maténalisés) sur disposition de placements 2805977 37511)
Amortissement des immobilisations corporelles 5802 6414
Gain (perte) de change netite) - (17974)
Plus-values non matérialisées sur les placements BTAA - (281 894)
Gain sur disposition dimmobilisations corporelles - (339%)
Moins-values non maténalisées sur les placements 427521 7308 9463
Vanation des actifs et des passifs liés & l'exploitation :
Creéances 63 661 22752
Frais payés d'avance (4 636) 10390
Charges a payer et frais couns (226 T1T) 181 467
(205 947) (161 40.1)
Flux de tresorerie hes aux actnites dinvesnssement
Arquisition de placements (20 150 100) (803 845)
Recomvrement de débentures, préts. contributions remboursables et avances - 356 573
Prochut de disposition de placements 7835811 1841 342
Prochut de disposition dimmobilisations corporelles - 3325
Acoquisition dmmobilisations comporelles - (1479)
(12 314 289) 1306416
Aungmentation (diminution) nette de I'encaisse (12 520 231) 1235014
Encaissa au début 13 987 571 12 752 558
Encaisse a la fin 1467 M1 13087302
Intéréts recus 160 664 § 21736 §
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société Innovatech Québec et Chaudiéres-Appalaches

Notes complémentaires
Amn 31 moars 2013

1. Statuts constitutifs et nature des activités
La Société Innovatech CQuebec et Chandigre-Appalaches est une personne morale de droit public mshituée en vertu du chapitre 80 des lois de
1993, et constituée en compagnie 4 fonds social par l'effet de la loi qui la régit, soit la Lol sur la Société Inmovatech Québec et Chandiére-
Appalaches (RLR(). chapitre 5-17.4). La Société a pour mission de promouvorr et de soutenir les initiatives propres a accroitre la capacité
d'immevation teclnologique sur le temtowre détermume dans sa lon constitutive et 3 améliorer amsi la competitivite et la croissance conomgue
du Québec.

La Societe se défimt comme 1me société de placement, au sens de la note d'onentation 18 (NOC-18) - Sociéte de placement du Mamueel de
I'nstitut canadien des comptables agrées (ICCA), plus précisément comme un orgamsme de capital de risque, c'est-d-dire que ses engagements
d'investissement sont pris sous forme de placements spéculatifs dans des sociétés présentant de fortes probabilités de croissance. La Société
n'est pas assujettie aux impéts sur le revenn en vertu des lois fédérale et provinciale de 1'impat sur le revenn.

Suite au budget du gouvemnement du Québec présenté le 20 mars 2012, 1l a été décidé que la Société sera reconvertie en société de capital mixte
public-privé, en partenaniat avec Capital régional et coopératif Desjardins. Conformément a cette décision, la Seciété a disposé au cours de
l'exercice de la totalité de son portefenille dinvestissement a Desjardins-Innovatech S EC. Au 31 mars 2013, la Société ne détient aucun autre
mvestissement quune participation dans Desjardins-Imovatech S.E.C.

(=)

. Principales méthodes comptables

Utilisafion d'estimations

La préparation des états financiers de la Société, conformeément aux prncipes comptables geénéralement reconmms du Canada, exige que la
direction ait recours a des estimations et a des hypotheses, notamment dans ['établissement de la juste valeur des mstruments financiers. Ces
estimations et ces hypothéses ont ime mcidence sur la comptabilisation des éléments d'actif et de passif. sur la présentation des éléments d'actif
et de passif éventuel a la date des éfats financiers, sur la comptabibisation des produits et des charges au cowrs de l'exercice, ainsi que sur la
présentation de divers renseimnements cormexes. Le principal Slément pour lequel la direction a établi des estimations et formnilé des hypothéses
est la juste valeur des placements. Les résultats réels pourraient différer de ces estimations, et I'ncidence serait alors constatée dans les états
financiers de l'exercice fittur concemné.

Conversion de devises

Les éléments d'actif ou de passif monétaire sont convertis au cours de change a la date du bilan. Les autres éléments d'actif ou de passif sont
convertis au cours d'onigine. Les produits libellés en devises sont convertis an cours de change en vigueur au moment de la transaction. Les
gains ou pertes de change sont inclus aux résultats.

Constatation des produits

Les opérations de placement sont comptabilisées a la date de I'opération et les produits en découlant sont constatés selon la méthode de la
comptabilité d'exercice. Les produits d'intéréts sont comptabilisés d'aprés le nombre de jours de détention du placement au cours de exercice.
Les gains ou pertes maténalisés sur disposition de placements sont constatés 4 'état des résultats au moment o ils sont réalisés.

Instruments financiers

Les mstruments financiers, auires que les placements detenus par ume sociéte de placement, domvent éfre classés en fonchon de leurs
caractéristiques, de I'mtention de la direction ou du choix de la catégonie dans certaines circonstances. A leur comptabilisation mitiale, tous les
actifs financiers sont classés soit comme détenus a des fins de transaction, comme détenus jusqu’a leur échéance, comme disponibles 2 la vente
ou comume préts et créances, tandis que les passifs financlers sont classés comme étant détenus & des fins de transaction ou comme autres
passifs financiers. Ta nome permet aux entités de désigner imévocablement, & leur comptabilisation mitiale, tout actf ou passif financier
comme un mstrument détenu a des fins de fransaction.

Lors de leur comptabilisation initiale, tous les actifs et passifs financiers, y compns les instruments financiers dénvés, sont évalugs 4 leur juste
valeur. Le cas échéant, tout écart entre la juste valeur et la contrepartie en trésorene est comptabibisé immediatement aux résultats, 2 momns de
repondre aux crtéres de comptabilisation d'un autre type d’actf ou de passif
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1. Principales méthodes comptables (suite)

An cours des périodes ulténeures, les actifs et passifs financiers détenns & des fins de transaction sont évahes & leur juste valeur; les gams et les
pertes sont comptabilises aux résultats. Les actifs financiers dispomibles a la vente sont évalués a leur juste valeur; les gams et pertes non
réalisés qui en résultent sont conptabilisés dans les autres Sléments dn résultat stendn. Les actifs financiers détemms jusqu'a leur échéance, les
préts et créances et les autres passifs financiers sont évalués au cofit aprés amortissement selon la méthode du taux d'intérét effectif.

L'encaisse est classé dans la catégone des actifs et passifs financiers détemms & des fins de transactions et l'effet 4 recevoir a été désigné dans
cette catégorie. Les créances, 4 l'exception des taxes 4 la consommation 4 recevoir, sont classés dans la catégorie des préts et créances et les
charges a payer et frais courus sont classés dans la catégone des autres passifs financiers.

La juste valeur d'un instnmment financier commespond génetalement a la confrepartie pour lagquelle I'mstrument serart échange dans le cadre
d'une opération entre des parties non liées agissant en toute liberté dans des conditions de pleine concurrence, dans le cours normal des affaires.
La meillevre mdication de la juste valeur est le cours du marché. La juste valeur de l'encaisse, des créances et des charges a payer et frals coumus
est éguivalente 4 leur valeur comptable en raizon de leur échéance rapprochés.

La juste valeur de I'effet a recevoir est établie en tenant compte des modalités contractuelles quant  son encaissement. Ces modalités prévoient
que les sommes qui seront encaissables par la Société sont sujettes 4 1m ajustement en fonction du produit de disposition recu par Desjardins-
Imovatech S E.C. lors de la disposition finale de chacim des placements qui hu ont &6 cédés par la Société en contrepartie de I'effet 4 recevoir.
La Société encaissera, au moment de la dispesition finale de ces placements, les sommes regues par Desjardins-Inmovatech SE.C. si celles-ci
s'averent mfémeures a la juste valeur des placements & la date de référence Ia Société encaissera 70 % de la plos-value sur les placements
comespondants des sommes recues par Desjardins-Inmovatech SE.C. si celles-ci s'avéraient supéneures i la juste valewr des placements
comespondants & la date de référence. La juste valeur de l'effet & recevorr est donc établie en fonction de la juste valeuwr de chacun des
placements comespondants a la date des états financiers, laquelle est établie de la maniére décnte 4 la méthode comptable « Placements » c1-
ANTes

La Société n'a classé ancun instrument financier comme actifs financiers dispomibles 4 la vente. Par conséquent, le résultat étendu ne différe
pas du résultat net.

Tiesorene et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de l'encaisse. Les revenus d'intéréts sont comptabilisés sous la ubrique « Intéréts sur
dépdis a vue » de I'état des résultats.

Placements
En conformité avec la NOC-18, les placements sont €valués a leur juste valeur. La valeur de réalisation des placements pourrant vaner de fagon
importante par rapport 4 la juste valeur a la suite de changements dans les conditions dwn marche.

a) Titres de participation

Les titres de participation confiennent des parts dans une société en commandite, des actions ordmaires et des actions privilégiées. La juste
valeur des parts dans la société en commandite est basée sur les états financiers audités de cette société au 31 décembre, ajustée des opérations
mmportantes de cette dermére pendant la pénode de décalage quu. 4 tifre de société de placement, est évaluée a la juste valeur. La juste valeur des
titres des actions ordinaires d'entreprises publiques cotés 4 une bourse recommue est déterminge selon le cours acheteur de la bourse a 1a date du
bilan. Lorsque les titres ne sont pas cotés a ume bourse recomnue. ou lorsque exceptionnellement le cours de la bowrse ne refléte pas
adéquatement la juste valeur des titres, cenx-ci sont évalués selon des méthodes d'évaluation appropriées telles la référence & des transactions
sans lien de dépendance ou a des offres d'achat, I'analyse de ratios portant sur des entreprises comparables ou 'actualisation des fhx monétaires
libres, en s'appuyant sur des observations et sur des hypothéses raisonnables et en tenant compte de tous les facteurs pouvant avoir un impact
sipmificatif sur la juste valeur.

b) Débentures et préts
La juste valeur des débentures et des préts est détermimée par l'actualisation des fhox monétaires fiifurs 2 1m tax reflétant le nivean de nsque

actuel de chaoum des titres. La juste valeur ainsi déterminée s'appuie sur des hypothéses raisonnables sur les flux monétaires anticipés et sur le
tanux actuel d'intérét du marché pour des ententes ayant des conditions et des échéances similaires.
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Section

1. Principales méthodes comptables (suite)

Immehlisations corporelles
Les immobilisations corporelles sont inscrites an cott d'acquisition et sont amorties selon la méthode de 'amortissement lingaire sur les durées
de vie ufile prévie suvantes:

Equipement de burezu 4 ans
Ecquipement et matériel informaticue 3 ams
Mobilier 6 ans

3. Modifications fufures de normes comptables

Normes internafionales d infarmation financiere

Les entrepnises ayant une obhgation d'mformation du public seront tenmes d'appliquer les Normes mtemationales dinformation financiere
(International Financial Reporfing Standards - IFRES). Amsi, la Societe a fait le chomx d'effectuer un passage vers un ensemble umque de
nomes reconmies mondialement. De phas, la Société a fait le choix. tel que proposé par le Conseil des normes comptables du Canada, pour les
sociétés qui appliquent actuellement la WNOC-18 de continuer d'appliquer les normes canadiennes actuelles de la Partie V du Mamuel de ITCCA -

Comptabilité jusqu'a 'exercice ouvert le 1¥ avil 2013. Par la suite, la Société appliquera les IFRS.

4. Creances
2013 2012
Interets a recevolr sur les placements 200435 5 200435 §
Moins : provision pour créances doutenses (200 435) (200 433)
-5 -8
Taxes 4 la consommation & recevoir 4635 § -5
Autres recevables 1 507 69 803
6142 § 60803 §

5. Effet a recevoir
L'effet a recevoir résulte de la cession par 1a Société & Desjardins-Innovatech 5 E.C. de certains placements de son portefenille d'investissement

le 25 octobre 2012 (date de référence). L'effet a recevoir ne porte pas infeTét ef est encaissable au rythme de la disposition finale par Desjardins-
Imnovatech SE.C. de chacun des placements composant ce portefeuille d'investissement.

Les sommes qm setont encaissables par la Sociéte sont sujettes & un ajustement en fonction du produt de disposifion regu par Desjardins-
Imnovatech SE.C. lors de la disposition finale de chacun ces placements. En conséquence, la Société encaissera au moment de ces dispositions
finales :

- les sommes regues par Desjardns-Inmovatech S.E.C., si celles-ci s'avéraient inférieures 4 la juste valeur des placements
correspondants 3 la date de référence;

- 70 % de la plus-value sur les placements si les sommes reques par Desjardins-Imovatech 5.E.C. si celles-ci s'avéraient supéneures i la juste
valeur des placements comespondants 4 la date de référence.

An 31 mars 2013, ume angmentation de la valeur de l'effet a recevorr de 108 974 § a ét€ comptabilisée.
6. Placements - billets a terme adossés a des actifs (BTAA)
An cours de 'exercice, la Société a cédé les placements déterms dans des billets a terme adossés a des actifs. Le procuit de disposifion

correspond a la valeur comptable de ces placements an 31 mars 2012, de sorte que cette disposition n'a engendre ancun gam ou perte aux
résultats de 'exercice.
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7. Placements

2013 1z
Actions ordinaires
Entreprises priveées - 1427 160
Enfreprises publiques - T 346 055
Titres convertibles en actions ordinaires
Actions privilégieas - 2450 400
Diébenures et préss - 600 000
Titres non convertibles
Actions privilégidas - 250 000
Diebenfures et préss - 155 300
Parts dans une société en commandite
Desjardins-Innovatech S.E.C. (27 501 832 parts commespondant 3 19,4 % des parts émises) 19 913 604 -

19913 604 § 13269014 §

Au cours de l'exercice, la Sociésé a réalisé les opérations suivantes a l'égard de ses placements |
- elle & acquis une participation dans 1a société en commandite Desjardins-Innovatech 5.E.C. en contreparte de 20 150 000 § en espéces;
- elle a cédé 3 Desjardins-Innovatech S E.C. des placements en actions ordinaires, en titres convertibles en actions ordinaires et en titres non

convertibles d'une juste valeur de 3 767 620 § en contrepartie de 872 001 § en espéces ot d'un affet 3 recevoir de 7 825 670 § {voir note 6). Une
perte matérializée de 3 251 334 § a &6 comptzbilizée a N'état des résultats au moment de 1a disposition.

8. Immobilisations corporelles
2013 2012
Amortissement
Coit curmulé Net Net
Equipement de tureau 15060 § 15960 5 -5 142 %
Equipement st matésial informatique 84253 84 253 - 5630
Mobilier 108 853 108 853 - 30
208 066 § 200066 § - & 5802 %
9. Capital-actions

Lz Laod sur la Sociése Innovatech Québec et Chandiére-Appalaches 3 notamment pour objet de permetire 3 1z Société de continuer son existence
et d'étre dotee dun fonds socisl autorise de 150 000 000 3, lequel est divise an 1 500 000 actions dune valeur nominale de 100 § chacune.
Towutes les actions du fonds social de la Société fonr partie du domaine de I'Etat et sonr anribuées au ministe des Finances et de I'Economie. An
cours de l'exercice terming le 31 mars 2013, ancune nouvelle action n'a &8 émise.

2013 2012
Awtorise :
1 500 00 dactions ordinaires d'une valewr nominale de 100§ chacune
Emis et payé :
1 267 830 actions ordinaires 126 783 094 % 126 783 096 §

10.

11.

Les actions dn fonds social de la Société font partie du domaine de IEtat et sont attribuées su ministre des Finances et de 'Economis.

Gestion du capital

La Sociste geTe son capital, lequel est compose de Uavolr des aclonnaires, de IMANISre A S'AssUTeT gQue celll-Cl 5007 suthisant pour son
fonctionnement et ui permetire de réaliser ses actifs tout en maximisant le rendement pour son actionnaire unigue, le gouvernement du Québec.
La Socisté structure son capital en fonction de Mévolution de la conjoncture économique et n'est soumise 4 ancune exigence imposée par des
autorités réglementaires concemnant son capital

Opérations entres apparentés

En plus des opérations entre spparentses déja divalmees dans les états financiers et qui sont comptabilisées 3 la valeur d'échange. 1a Sociéte est
spparentée aves tous les ministéres et les fonds spéciaux ainsi qu'avec tous les organismes ot entreprises conrdlés diractement ou indirectement
par lz gouvemement du Québer ou soumis, soit 2 un contrdle conjeint, seit 4 une influence notzble commume de la part du gouvernement du
Quebac. La Sociésé n'a conchy sucune opération commercizls avec ces apparentés sumrement que dans le cours normal de ses activités et aux
conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas divalguses distinctament aux états finsnciers.
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Section

11, Instruments financiers

Gestion des risques lies aux instruments financiers
La direction a mus en place des polifiques et des procédés en matiére de contréle et de gestion qu l'assurent de gérer les nisques mhérents aux mstruments
financiers et d'en minimiser les impacts potentiels.

Risque de crédit
Le nsque de crédit est pnncipalement associé aux pertes que la Société powrrait subir ou aux cofts quelle powrrait étre obligée d'engager en raison de
I'mcapacité dun tiers a honorer ses engagements financiers. La valeur comptable des actifs financiers représente I'exposition maximale de la Société au
risque de crédit.

Les mstruments financiers qui pourraient atiecter la Société a un nsque de credit se composent principalement de lencaisse et de l'eifet & recevour.
L'encaisse est détenue dans une institution financiére de premier ordre et, par conséquent, la direction estime que le risque de crédit associé a l'encaisse est
minime. Le solde de I'effet 4 recevoir est gére et analysé péniodiquement par la direction afin de détecter toute moins-vahse. Au 31 mars 2013, la direction
estime que le nsque de crédit de la Societe relatif a cet actif financier est fatble.

Risque de devises

La Société a investi certaines sommes en devises, soit le dollar US. Par conséquent, certains éléments d'actifs sont exposés aux fluctuations de taux de
change. Au 31 mars 2013, les actifs libellés en dollars US (convertis en dollars canadiens) représentent 33 774 § (3 875 783 % an 31 mars 2012). La
Société nutilise aucun instrument pour gerer les nsques de fluctuation du taux de change.

En considérant les données citées ci-haut au 31 mars 2013 ef en assumant que toutes les autres variables demeurent constantes, une dépréciation ou une
appréciation de 3 % de la devise canadienne par rapport & la devise américaine résulterait en une diminution ou une augmentation de la perte nette de
l'ordre de 2 789 % (193 789 % au 31 mars 2012) relativement au risque de devise basé sur le dollar américain.

Risque de liguidité
Le risque de Liquidité est associé a la capacité de la Société a rémir les fonds nécessaires afin dhonorer ses engagements financiers. L'objectif de la gestion
des licpudités vise a garantir I'accés a des fonds en temps opportun et de facon optimale.

La charge a pajyer est payable dans les 30 jours. Par conséquent, la direction juge qu'elle est pen exposée au nsque de hqudite.

13. Hierarchie des evaluations a la juste valeur

Les mstruments financiers comptabilisés a la juste valeur au balan sont classés selon une hérarchie qu refléte I'importance des données utlisées pour
effectuer les évaluations. La hiérarchie qui s applique dans le cadre de la détermuination de la juste valeur exige 'utilisation de données observables sur le
marché chaque fois que de telles données existent. Un instrument financier pour lequel une donnée importante non observable a été prise en compte dans
I'évalnation de la juste valeur est classé an nivean le plus bas de la hiérarchie. Ta hiérarchie des évaluations a la juste valeur se compose des niveaux
suivants:

Miveau 1

La juste valeur est fondée sur les cours du marché observés sur des marchés actifs, pour des actifs ou des passifs identiques. Les actifs et les passifs du
niveau | comprennent généralement les titres de participation et les contrats de dérivés négociés sur un marché actif

Miveau 2

La juste valeur repose sur des techmiques d'évaluation fondées sur des données qui comrespondent & des prix cotés dinstruments semblables sur des
marches actifs, a des prix cotés dinstruments 1dentiques ou semblables sur des marches qu ne sont pas actfs, a des données autres que les pnx cotes
utilisés dans 1m modéle d'évaluation, qu sont observables pour I'mstrament évalug, et a des données qui sont tirées principalement de données observables
ou qui sont commoborées par des données du marche par corrélation ou tout autre hen. Les actifs et les passifs du mivean 2 comprennent des titres de
cTéances ayant un prix coté négocié moins souvent que les instruments cotés en Bourse, et les contrats de dénvés dont la valeur est établie & I'aide de
techniques d'évaluation utilisant des dommées observables sur le marché ou pouvant &tre dénvées essentiellement des données cbservables sur le marché ou
corroborées par ces derniéres.

Niveau 3
La juste valeur repose sur des techniques d'évaluation fondées sur ume part importante de données non observables sur le marché.
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Hiérarchie des évaluations a la juste valeur (suite)

Le tableau qui suit présente la juste valeur des instnuments financiers comptabilisés & la juste valeur au bilan, classés selon la hiérarchie

d'évaluation décnite précédemment:

Nivean 1

Actifs financiers
Effet & recevor -3
Placements -

Nivean 2

s

Niveau 3

S004653 3
19913 604

Total des actifs

financiers

comptabilisés a

la juste valeur
2013

S004653
19 913 604

—3

3

17918157 5

17918257 §

An cours de l'exercice, 11 n'y a eu aucum transfert entre les niveax de la hiérarchie (aucim en 2012).

Total des actifs

financiers
comptabilisés a
Nivean 1 Nivean 1 Nivean 3 la juste valeur
2012
Actifs financiers
Billets & terme adossés & des actifs (BTAA) - % -5 F658453 § 5638453 §
Placements 7346 033 - 39220930 13260014
7346055 § -5 11581412 % 18927467 §
Vanation de la juste valeur des mstnuments financiers classés dans le niveau 3:
2013 2012
Effet a recevoir Placements Total Placements et total
Solde au début de l'exercice -5 11581412 & 11581412 % 17473830 %
Meins-valees nettes non réalisees compris au résultat net 108974 (210 084) (301 1109 (4 357 359)
Acqusition 7 895 679 20150101 18 045 780 205 845
Dhsposition - (10 907 §25) (10 207 §25) (2 140 904)
Solde 3 la fin de l'exercice 8004 653 % 10013 604 & IT018 25T § 11581412 §
Chiffres comparatifs
Cartzins chiffres de l'sxercice 2012 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique & celle de l'exercice 2013
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RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société Innovatech Régions ressources ont été dressés par la direction, qui
est responsable de leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements
importants. Cette responsabilité comprend le choix de méthodes comptables appropriées qui
respectent les principes comptables généralement reconnus du Canada. Les renseignements financiers
contenus dans le reste du rapport annuel d’activités concordent avec 1’information donnée dans les
états financiers.

La Société reconnait qu’elle a la responsabilité de gérer ses affaires conformément aux lois et
reglements qui la régissent.

Le conseil d’administration doit surveiller la fagon dont la direction s’acquitte des responsabilités qui
lui incombent en matiére d’information financiére, et il a approuvé les états financiers.

Le vérificateur général du Québec a procédé a 1’audit des états financiers de la Société, conformément
aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, et son rapport expose la nature et 1’étendue
de cet audit et I’expression de son opinion.

M¢ Pierre B. Lafreniere M. Yves Lafrance
Président du conseil d’administration Administrateur
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Rapport de I'auditeur indépendant

An Ministre des Finances et de IEconomuie
Rapport sur les états financiers

Tai effectué landit des états financiers ci-joints de la Société Inmovatech Fégions ressources, qui comprennent le bilan au 31 moars
2013, I'état des résultats et du déficit cummilé et I'état des flux de trésorenie powr 'exercice clos  cette date, ainsi quim résumé des
principales méthodes comptables et d'autres mformations explicatives melus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformeément aux principes
comptables généralement reconnus du Canada. ainsi que du contrile mtemne gu'elle considére conmme nécessaire pour permetire la
préparation d'états financiers exempts d'anomalies sigmficatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste 3 exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. T'ai effectus mon andit selon les
nomees d'audit généralement recommes du Canada. Ces nommes requiérent que je me conforme aux régles de déontologie et que je
plamifie et réalise l'audit de fagon & obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies
significatives.

UL audit mpligque 1a DUse e euvTe de procedules en Vie de Tecuelllr des elements probants cOnCeImant les montants et les
informations fouwrnis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de 'anditeur, et notamment de son
évaluation des nsques que les états financiers comportent des anomalies sigmficatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, lauditeur prend en considération le contrdle infeme de l'entité portant sur la préparation
et la présentation fidéle des états financiers afin de conceveir des procédures d'audit approprées aux circonstances, et non dans le
but d'exprimer 1me opinion sur l'efficacité du contréle interne de l'entité. Un andit comporte également l'appréciation du caractére
approprie des méthodes comptables retemmes et du caractére raisomnnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers.

Testime que les éléments probants que j'al obtenus sont suffisants et appropriés powr fonder mon opmion daudit.

Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous lewrs aspects significatifs, yme image fidéle de la situation financiére de la
Société Innovatech Fégions ressources an 31 mars 2013, ainsi que des résultats de son exploitation et de ses flux de trésorerie pour
l'exercice clos 4 cette date, conformément sux principes comptables généralement reconmus du Canada.

Rapport relatif 4 d'auntres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificatenr général (PLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu'a mon avis ces principes
ont été appliqués de la méme maniére qu'an cours de l'exercice précédent.

Le venficateur général du Québec par mitsrim,

Mw,wﬂdﬁmﬁﬂ

Michel Samson, CPA auditeur, CA
Chugbec, le 15 juillet 2013
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Société Innovatech Régions ressources

Bilan
An 31 mars 2013

013 2012
ACTIF
Encaisse 27028 & 54003 %
Placement temporaire| (acceptation bancaire, 1,13 %, échéant en avril 2013) 6197 318 6191 3482
Placements (note 3) 15 466 425 18 433 201
Frais payés d'avance 7121938 7686
Taxes a la consommation a recevolr 3o1o 1325

24701979 5 24708277 §

PASSIF ET AVOIR DE L'ACTIONNAIRE

Passif
Charges & payer 9565 § - %
Charge & pavyer 4 une entité sous controle comnmm - 17114
0 566 17114

Avoir de I'actionnaire
Capital-actions (note 6) 51 250 000 31250 000
Deéficit cumulé (16 557587 ) (26558837 )

24092413 24 691 163

24701979 5 24708 277 %

Les notes conplémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil d'admimistration,

Pierre-B. Lafreniere Yves Lafrance
Président du conseil Administratenr
d'administration
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Résultats et déficit cumulé
Die l'exercice clos le 31 mars 2013

2013 2012
Produits nets d'investissement
Plus-value (moins-value) non réalisée sur les placements 13124 5 09895 §
Fevemnus d'intéréts 68 311 59 872
81 535 260 767
Charges de fonctionnement
Services professionnels et confractuels 7739 2704
Honoraires de service admimistratif - Entité sous conirole conmmm 63 Tol 62 512
Asqurances 8784 3784
Autres charges - 3
- 80285 74003
Benefice net 1230 195 Tad
Déficit cummuilé au débat (26 558 837T) (26 734 601)
Deéficit cumule a la fin (26 557 5387) 5 (26358 837 %
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société Innovatech Régions ressources
Flux de trésorerie

De l'exercice clos le 31 mars 2013

1013 1012
Flux de trézorerie liés aux activités d’expleitation
Bénéfice net 1250 § 195764 %
Moins-vahe (phis-value) non réalisée sur les placements (13224 ) (209 895 )
Varation des actifs et des passifs liés 2 l'explotation :
Taxes a la consommation a recevolr (2385 ) 341
Frais payés d'avance 388 -
Charges a payer 9 266 -
Charge a payer 3 une entité sous confréle comumun (17 114 ) (4436
(21 519 ) (18 226 )
Flux de tresorerie lies aux activites d'investissement
Distribution de capital sur placement - 736455
- 736455
Aungmentation (diminution) de la trésorerie et des equivalents de trésorerie (21519 ) T18 229
Tréscrene et equivalents de frésorenie au début 6 245 365 5527 636
Trézorerie et équivalents de trésorerie a la fin 6224348 3 6245865 §
Trésorerie et equivalents de tresorerie
Encaisse IT08 54003
Placements temporatres 6197 318 6191 B2
6214346 % 6245865 §

Les notes complémentamres font partie intégrante des états financiers.
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Societé Innovatech Regions ressources

Notes complémentaires
An 3] mars 2013

1. Statuts constitutifz ot nature des activités

La Somété Innovatech Régions ressources est une personne morale de droit public constifuée en vertu de la loi qui la régat, soit 1a Lod sur
la Société Inmovatech Remions ressources (RELEQ) chapitre 5-17.5). Lz Société a pouwr mussion de promouver et de soutenir les
mitiatives propres 3 accrolite la capacite d'innovation technologique sur le termitore détermume dans sa lo conshtutive et 3 améhiorer
ansi la compétitnate et la crolssance économuque du Cusbec.

La Societé se definit comume une sociéte de placement, au sens de lz note d'onentation 18 29OC-18) - Societe de placement du Manuel
de 1Inshiut canadien des comptables agrees (ICCA), plus précisement comme un orgamsme de capital de nsque, clest-a-dire que ses
engagements dmvestssement sont pris sous forme de placements spéculatifs dans des sociétés présentant de fortes probabilités de

CIo=sance.

En vertu de l'arficle 3 de =a lm constitutive, 1la Sociéte est mandataire de I'Eat, et, par conséquent, n'est pas asswethe aux mpdts sur le
revenu au Cuebec et au Canada.

. Principales methodes comptables

Unilisation d'esomations

La préparation des états financiers de la Socété, conformement aux principes comptables zénéralement reconmus du Canada, exige que
la direction aif recowrs 3 des estimations et 3 des hypothéses, notamment dans Uetablissement de la juste valeur des mmstruments
financiers. Ces estimations et ces hypothéses ont une mcidence sur la comptabilisation des elements dactif et de passif sw la
presentation des elements d'actif et de passif eventuel a la date des etats financiers, sur la comptabilisation des prodmts et des charges au
cours de l'exercice, ainsi que sur la présentation de divers renselznements connexes. Le principal élément pour lequel la dorection a étabh
des esttmations et formmle des hypothéses est 1a juste valeuwr des placements. Les résultats réels powraent differer de ces esthmations, et
I'meidence serait alors constatée dans les états financiers de l'exercice futur conceme.

Classemeny ef évaluaiion des insoruments financiers

Les mstruments financiers, autres que les placements détenus par une societé de placement dorvent éire classés en fonchion de lewrs
caracténstiques, de I'mtention de la divection ou du choix de la catégone dans certaines circonstances. A lewr comptabilisation imifiale,
tous les achfs financiers sont classés soit comme détenus a des fins de tansachion, comme détenms usqu’a lewr échéance, comme
dispomables 3 la vente ou comme préts et créances, tandiz que les passifs financiers sont classés comme étant determs 3 des fins de
fransaction ou comme autres passifs financiers. La norme permet aux enfités de désigner nrévocablement, 3 lewr comptabilisation
mitiale, tout actif ou passif financier comme un instrument détenn 3 des fins de transachon

Lars de leuwr comptabilisation imitiale, tous les achfs et passifs financiers, v compns les mstuments financiers dérives, sont évalués a leur
juste valeur. Le cas échéant, tout écart entre [a juste valeur et la contrepartie en trésorene est comptabilisé immédiatement aux résultats,
3 moins de répondre aux critéres de comptabiization dun auire type d'achf on de passif.

An cowrs des peérodes ultérieures, les actfs et passifs financiers détenus 3 des fins de transaction sonf évalués 3 lewr mste valeur; les
gains et les pertes sont comptabilisés auwx résultats. Les achfs financiers dispomibles 3 1z vente sont évaluss 3 leur juste valeur; les zams
et pertes non réalizés qu en resultent sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat stendu. Les actifs financiers détenus jusqu’a
leur echeance, les prets et creances et les autres passifs financiers sont evalues au cout apres amortissement selon la methode du taux
d’intérét effecnf

La juste valewr d'un mnstrument financier correspond géneralement a la contrepartie pour laguelle instument serait echange dans le
cadre d'ume operahon entre des parties non heées apissant en toute bberte dans des conditons de plene concwrence, dans le cowrs
normal des affamwes. La meilleure indication de la juste valeur est le cours du marche.

La Societé n'a classe aucun mstument financier comme actifs financiers dispombles 3 la vente. Par conséquent, le résultat étendu ne
differe pas du résultat net.
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Placemenis

En conformmute avec la NOC-18, les placements sont évalués a leur juste valeur. La valeur de réalization des placements powrait vaner

de fagon impertante par rapport 3 la juste valewr 3 la suite de changements dans les conditions du marche.

Les placements se composent de parts dans une société en commandite ainsi que dwun pret et d'actions dune société prvees. La juste
valeur des parts dans la socisté en commandite est basée sur les états financiers audités de cette société au 31 decembre, ajustée des
opérations importantes de cette dermiére pendant 1a pénode da décalage qui, 3 fitre de société de placement, est évaluse 3 la juste valeur.

La juste valewr du prét est établie selon les techmaues d'évaluation sur le marche. Les hypothéses sigmificatives prises en compte dans
I'établizsement de la juste valewr peuvent inchire le taux d'actuali=ation ou de caprtalization, le taux d'escompte, le taux de rendement et

la pondération des résultats prévisionnels.

Les actions dune sociste privee sont evaluses selon une technmique d'éevaluation reconmue sur le marche comprenant, pnncipalement, la

reference 3 une offre d'achat et a des transactions sans lien de dépendance et 3 'actuahization des flux de trésorene.

Auires passifs financiers

La charge a paver et la charge 3 paver 3 une enfifté sous contrdle commmn sont classées dans la catégorie des autres passifs. Leur juste

valeur est considerse équrvalente a leur valeur comptable en raizon de leur échéance 3 court terme.

Revenus d'interérs
Le= reverms d'intéréts sont comptabilisés d'aprés le nombre de jours de détention du placement au cours de lexercice.

Tresorerie ef éguivalents de résorerie

La trézorene et les aquivalents de trésorene se composent de 'encaisse et des placements temporares dont ['échéance n'excede pas frois
mots suivant la date d'acquisition. La trésorenie et les équivalents de trésorene sont détenus a des fins de transaction et lewr uste valeur
est considérée equivalente 3 leur valewr comptable en raison de leur échéance a cowrt terme. Les revenus d'imtéréts sont comptabihizes

sous la rubrnque « Beverms d'intéréts » de l'état des résultats.

3. Modification: futures de normes comptable:

Normes internatienales d'information financiére

Les entreprizes ayant une obligation d'informaton du public seront temmes d'appliquer les Mommes mtermationales d'information
financiere (Intermational Finaneial Reporting Standards - IFRS). A=, la Sociéte a fait le choix deffectuer un passage vers un
ensemble unique de nommes reconnues mondizlement. De plus, la Socété a fait le choox, tel que proposé par le Consell des nommes
comptables du Canada, pour les sociétés gqmi appliquent actuellement la MOC-13 de confinner dappliquer les normes canadiennes
zctuelles de la Partie V du Manuel de ITCCA - Comptabilité jusqu'a l'exercice owvert le 17 avnl 2014. Par la suite, 1a Société appliquara

les IFES.

4. Hierarchie des évaluanons a la juste valeur

Les mstruments financiers comptabilisés a la juste valeur au bilan sont classés selon une hierarchie qu reflate |'mportance des donness
ufihsées powr effectuer les evaluations. La lnérarchie qui s apphique dans le cadre de Iz détermunation de la juste valeur exige 'unilization
de données observables sur le marché chague fous que de telles doonses existent. Un instument financier pouwr lequel une dennée
mportante non observable a éte prise en compte dans I'evaluation de la juste valeur est classe an miveau le plus bas de la hierarchie. La

higrarchie des évalnations a la juste valeur se compose des miveaux suivants:

Hivean 1

La juste valeur est fondée sur les cowrs du marché observes sur des marchés achfs, pour des actfs on des passifs identiques. Las actifs et

les passifs du nivean | comprennent generalensent les fitres de participation ef les contrats de deériveés négociés sur un marche actf
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Mivean 2

La juste valewr repose sur des techniques d'évaluation fondées sur des domnées qui comespondent 3 des pnx cotés dinstruments
semblables sur des marchés actifs, 3 des prix cotés d'instruments identiques ou semblables sur des marchés qui ne sont pas actifs, a des
données autres que les prix cotés utilisés dans un medele d'évaluation, qui sont observables pour I'mstrument évalué, ef a des dommées
qui sont trées principalement de données observables ou qu sont corroborées par des donnéss du marche par correlation ou tout auire
hen. Les achfs et les passifs du miveau 2 comprennent des tifres de créances ayant un prix ©ofé négoclé molns souvent gque les
mstruments cotés en Bourse, et les contrats de dénves dont la valeuwr est établie 3 I'aide de techmiques dévaluation uwhhiszant des domness
observables sur le marché ou pouvant étre derivées essentiellement des domnées cbzervables sur le marché ou comroborées par ces
demiéras.

Miveau 3
La juste valeur reposze sur des techmiques d'évaluation fondées sur une part importante de donnéss non observables sur le marché.

Le tableau qui smit présente 1a juste valeur des instruments financiers comptabilizés 3 la juste valeur an bilan, classés selon la heérarchoe
d'évaluation décrite précédenyment:

Total des actifs
financiers
comptabilizes 3
Niveau 1 Nivean 1 Nivean 3 la juste valeur
2013
Actif: financiers
Placement dans Desjardins - Irmovatech S E.C. - % - 5 18 466 415 § 15 466 422 §
- % - 5 15 466 415 § 15 466 415 &
Au cours de 'exercice, 1l n'v 2 eu aucun transfert entre les nrveaux de la hiérarchie (aucim en 2012},
Total des actifs
financiers
comptabilizez &
Niveau 1 Nivean 1 Nivean 3 la juste valeur
201z
Actif: financiers
Placement dans Desjardins - Iomovatech 3 E.C. - % - 5 1E453 201 % 18453201 %
- % - 5 18 453201 § 18453201 %
Vanation de la juste valeur des mstruments financiers classés dans le mivean 3:
Placements Placement:
2013 012
Zolde au debut de l'exercice 18453201 § 18979761 %
(Gains (pertes) non réalisés compns dans le résultat net 13134 209 385
Distmbution de capital sur placement - (736455 )
Solde 3 la fin de 'exercice 15 466 415 § 18453201 %
. Placements
013 2012
Placement dans Desjardins - Innovatech S E.C. (18,07 % des parts émises au
31 mars 2013; 29 5 % an 31 mars 2012) 15 466 415 3 18453201 %

La Socété detient également un placement sous forme de prét et d'actions d'une socigté privee dont la juste valeur est mulle (valeur mulle
au 31 mars 2012), compte tenn de I'Information dispomable 3 la fin de l'exercice.
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6. Capital-actions

En vertu de la Lot sur la Société Innovatech Régions ressources (RLE() chapitre 5-17.5), la Socété est dotée d'un fonds social auterise
de 100 000 000QS.

013 20z
Autorise
1 000 000 dactions ordmaires d'une valeur nomunale de 1003 chacune
Frmis et paye :
512 500 achions ordinaires 51 250 000 3 51250000 %

Les actions du fonds social de la Societe font parhie du domaine de I'Etat o sont attribudes au ministve des Finances et de [Economia.

7. Informations concernant le capital

La Société gére son capital en effectuant une gestion prudente de ses produits, charges, actifs, passifs, investissements ef aufres
transactions financiéres afin de s"assurer qu'elle exécute de mamére efficace les objets specifiés dans sa loi constiunve. Aux fins da la
gestion du capital, le capital de lz Societe est constitué de 'avowr de lachionnaire. Au 31 mars 2013, I'avour de la Sociéte a un solde de
24 692 413 % (solde de 24 691 163 % au 31 mars 2012).

La Socisté n'est assujethie 3 aucune exigence en matiére de capital formmlée par une source externs. Le swplus, 571l en est, est conserve
par la Société 3 moms que le gouvernement n'en décide autrement

. estion des rizques lés aux instruments financiers

La direction a mus en place des poliiques et des procedés en matiére de controle of de gestion quu l'assurent de gérer los nzques mhsrents
aux instruments financiers et d'en minmmser les impacts potentials.

Risque de credu
Le nsque de credit est principalement associe aux pertes que la Societé powrait subir ou aux cotts qu'elle pourrait etre oblizée d'engager

en ratson de l'incapacite dun tiers a honorer ses engagements financiers.

La valeur comptable des actifs financiers représente 'exposition maxamale de la Sociéte au nsque de credit.

L'encaisze et les placements temporaires sont détenms dans une insttuhon financiére réputée. Par consequent, la direchion juge que la
Societe est peu exposée au nsque de credat.

Risques de marche
Ces nsgues comprennent le nsque de taux d'mtérét, le nsque de devise et le nisque lié awx marches boursiers.

La Societe gére son portefemlle de placements en fonchion de ses besoins de trésorene et de facon a ophmiser ses reverms d'intéréts.

La taux d'mtéret sffectif réalizé sur les placements temporaes durant l'axercice vane de 1,08 % 3 1,14 % (de 104 %5 3 1,12 % au
31 mars 2012). Les échéances de ces placements étaient de 38 a 90 jowrs.

Las activités de la Société sont pen influencéss par le nsque de devise et le nsque lié au marché boursier.

Risque de hguidiee

Le nsgue de hiquidite est associé a la capacité de la Sociéte a réunir les fonds nécessaires afin dhonorer ses engagements financiers.
L'objectf de la gestion des hquidités vise a garantir 'acces a des fonds en temps opportun et de facon optimale.

La charge a payer ast payzble dans les 30 jours.

La Societé considére qu'elle détient suffisamment de placements facilement convertibles en trésorerie afin de s'assurer d'avoir les fonds

nécessalres pour répondre a ses besoms financiers courznts et a long terme, et ce, 3 un cott raisonnable, le cas écheéant. Par conséquent,
Iz direchion juge qu'elle est peu exposees au nsque de hoquidite.
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9, Opérations entres apparenteés
En plus des opérzhons entre apparentées déja drvulguées dans les états financiers ef qui sont comptzbilizées 3 la valeur d'echange la
Société est apparentée avec fous les mumstéres et les fonds spéciaux ainsi gu'avec tous les orgamsmes et entreprises confrolés
directement ou mdirectement par le gouvernement du Cuébec ou somwmis, soit 3 un confrdle conjomt, soit 3 une influence notable
commune de la part du gouvernement du Chuébec. La Société n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement
que dans le cours normal de ses achivités et aux condiions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas divulguées

distincternent aux états financiers.
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Société nationale de I'amiante

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers consolidés de la Société nationale de I'amiante ont été dressés par la direction,
qui est responsable de leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les
jugements importants. Les méthodes ou pratiques comptables utilisées sont conformes aux
principes comptables généralement reconnus du Canada. Ces normes exigent que la verification
soit planifiée et exécutée de maniére a fournir I'assurance raisonnable que les états financiers sont
exempts d'inexactitudes importantes.

Présidente du conseil d’administration

Québec, le 28 juin 2013
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Société nationale de I'amiante

SOCIETE NATIONALE DE L’AMIANTE
ETAT CONSOLIDE DES RESULTATS
De I'exercice terminé le 31 mars 2013

REVENUS

CHARGES
Frais administratifs
Services professionnels

DEFICIT ANNUEL
DEFICIT CUMULE AU DEBUT

DEFICIT GUMULE A LA FIN

Budget 2013 2012
- $ - $ - $
1 000 482 711
. - 871
1000 482 1582
(1 000) (482) (1 682)
(168 323 582) (168 323 682) (168 322 000)

{158 324 582) §

(158 324 064) $

{158 323 582) §

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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SOCIETE NATIONALE DE L’AMIANTE
ETAT CONSOLIDE DE LA SITUATION FINANCIERE
Au 31 mars 2013

Budget 2013 2012

ACTIFS FINANCIERS
Encaisse 44 418 $ 44 936 $ 45418 $

44 418 44 936 45 418
PASSIFS - - .
ACTIFS FINANCIERS NETS 44 418 44 936 45 418
CAPITAL-ACTIONS (note 4) 158 369 000 158 369 000 1568 369 000
DEFICIT CUMULE (158 324 582) $ (158 324 064) $ (158 323 582) $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

ot T

Lucie Ste-Croix
Présidente du conseil d’administration
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SOCIETE NATIONALE DE L’AMIANTE
ETAT CONSOLIDE DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS
Au 31 mars 2013

Budget 2013 2012
DEFICIT ANNUEL (1000) $ (482) $ (15682) §
Variation des immobilisations - - -
Variation des autres actifs nen financiers - - ¥
Diminution des actifs financiers nets (1 000) {482) {1 582)
Actifs financiers nets au début 45 418 45 418 47 000
Actifs financiers nets a la fin 44 418 $ 44936 $ 45418 $

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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6
SOCIETE NATIONALE DE |’ AMIANTE
ETAT CONSOLIDE DES FLUX DE TRESORERIE
Au 31 mars 2013
2013 2012
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Déficit annuel (482) $ (1582) $
Variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement ;
Subventions a recevoir - 15 000
Flux de trésorerie provenant des activités
de fonctionnement {482) 13 418
Augmentation (diminution} de la trésoretie et des
équivalents de trésorerie {482) 13 418
Trésorerle et équivalents de trésorerie au début 45 418 32 000
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin 44936 $ 45418 §

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société nationale de I'amiante

SOCIETE NATIONALE DE L’AMIANTE
NOTES COMPLEMENTAIRES
Au 31 mars 2013

1. Description de I'entreprise

La Société nationale de 'amiante (SNA) est une société d'Etat dont la totalité des actions
appartient au gouvernement du Québec. Elle a été constituée par la Loi sur la Société
nationale de l'amianfe (L.R.Q. ¢.5-18.2). La Société détient des placements dans une
entreprise inactive.

2. Continuité de I'exploitation
Le 14 décembre 2005, 'Assemblée nationale adoptaif, suivant les recommandations du
groupe de travail sur 'examen des organismes gouvernementaux, le projet de Loi 120
autorisant le gouvernement du Québec a procéder, par décret, a la date, aux conditions et
selon les modalités qu'il déterminera, a la dissolution de la Société ou a sa continuation en
personne morale de droit public régi par les dispositions de la Partie |A de la Loi sur les
compagnies. Aucun décret n'a été déposé a Assemblée nationale a cet effet en date de la
préparation de ces états financiers. Dorénavant, le financement de la Société se fera par
l'octroi de subventions qui seront négocieées sur une base ponctuelle, en fonction des
bescins.

3. Principales conventions comptables
Périmetre de consolidation

Les états financiers consolidés regroupent les comptes de Société nationale de Famiante et
ceux de sa filiale Mines SNA inc. (détenue a 100 %).

Impdts sur les bénéfices
Comme la totalité des actions est détenue par le gouvernement du Québec, la Société est
exemptée des imp6ts sur les bénéfices. Il en est de méme pour sa filiale en propriété
exclusive.

4. Capital-actions

Autorisé

250 000 actions ordinaires, d’'une valeur nominale de 1 000 $ chacune

2013 2012

Emis
158 369 actions ordinaires 158 369000 $ 168369000 $

D’aprés la Loi sur la Société naftionale de Famiante, les actions de la Société font partie du
domaine public et sont attribuées au ministre des Finances du gouvernement du Québec.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Société québécoise d’'information juridique

Etats fINanNCIers de rexercice clos le 31 mars 2013

Rapport de la direction

Les états financiers de la Société québécoise d’'information juridique (SOQUIJ)
ont été dressés par la direction, qui est responsable de leur préparation et de

leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette
responsabilité comprend le choix de méthodes comptables appropriées et qui
respectent les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Aux fins
de la préparation des états financiers, SOQUIJ utilise prioritairement le Manuel de
comptabilité de I’lnstitut Canadien des Comptables Agréés pour le secteur public.
L'utilisation de toute autre source de principes comptables généralement recon-
nus doit étre cohérente avec ce dernier. Les renseignements financiers contenus
dans le rapport annuel de gestion concordent avec I'information donnée dans les
états financiers.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un systeme de
contréles comptables internes, concu en vue de fournir I'assurance raisonnable
que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correcte-
ment et en temps voulu, qu'elles sont diiment approuvées et qu’elles permettent
de produire des états financiers fiables.

SOQUIJ reconnait qu’elle est responsable de gérer ses affaires conformément aux
lois et reglements qui la régissent.

Le Conseil d’administration surveille la facon dont la direction s’acquitte des
responsabilités qui lui incombent en matiere financiere et il a approuvé les états
financiers.

Le Vérificateur général du Québec a procédé a I'audit des états financiers de
SOQUIJ, conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada,
et son rapport d’audit expose la nature et I'étendue de cet audit et I'expression de
son opinion. Le Vérificateur général peut, sans aucune restriction, rencontrer le
Conseil d’administration pour discuter de tout élément qui concerne son audit.

N | Etats financiers|

C Laude Fand- H 44 A il eeiry

Claude Paul-Hus Yves Boulanger
Directeur général Coordonnateur de la comptabilité

Montréal, le 18 juin 2013

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Rapport de I'auditeur indépendant

A I’Assemblée nationale

Rapport sur les états financiers

J'ai effectué I'audit des états financiers ci-joints de la Société québécoise d’information juridique, qui compren-
nent I'état de la situation financiere au 31 mars 2013 et les états des résultats et de I'excédent cumulé, de la
variation des actifs financiers nets et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi qu’un résumé
des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives inclus dans les notes afférentes.

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele de ces états financiers confor-
mément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public ainsi que du contrdle interne qu’elle
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J'ai
effectué mon audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent
que je me conforme aux régles de déontologie et que je planifie et réalise I'audit de fagon a obtenir
I"assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit impligue la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures reléve du jugement de
I'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies signi-
ficatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en
considération le contrdle interne de I'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des états finan-
ciers afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur 'efficacité du contréle interne de I'entité. Un audit comporte également I'appréciation du caractere
approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par
la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d’audit.

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation
financiere de la Société québécoise d’information juridique au 31 mars 2013, ainsi que des résultats de ses
activités, des gains et pertes de réévaluation, de la variation de ses actifs financiers nets et de ses flux de trésorerie
pour I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Rapport relatif a d’autres obligations Iégales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (L.R.Q., chapitre V-5.01), je déclare qu’a
mon avis, a I'exception des changements apportés aux méthodes comptables relatives aux instruments
financiers et expliqués a la note 3, ces normes ont été appliquées de la méme maniére qu’au cours de
I'exercice précédent.

W«Qc@wmw,wﬁw{@%m

Le vérificateur général du Québec par intérim,
Michel Samson, CPA auditeur, CA

Montréal, le 18 juin 2013
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Société québécoise d’information juridique (SOQUIJ)

Ftat des résultats et de
|,eXCéd ent C U m U |é de I'exercice clos le 31 mars 2013

BUDGET

REVENUS PROVENANT DES PUBLICATIONS
ET DES SERVICES

COUT DES PUBLICATIONS ET DES
SERVICES (note 4)

MARGE BRUTE

FRAIS GENERAUX (note 5)

EXCEDENT DE LEXERCICE

EXCEDENT CUMULE AU DEBUT

EXCEDENT A VERSER AU GOUVERNEMENT
DU QUEBEC (note 6)

EXCEDENT CUMULE A LA FIN

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Société québécoise d’'information juridique (SOQUIJ)

Ftat de la situation
fINANCIEre .. 51 mes 2013

2013 2012

ACTIFS FINANCIERS

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4205677 $ 4624431 $
Débiteurs 1731648 1 894 796
Stocks destinés a la vente 35 S5 55 942
5973 284 6 575 169
PASSIFS
Créditeurs et charges a payer (note 7) 2 169 989 2 362 386
Revenus reportés 464 021 646 065
Excédent a verser au gouvernement du Québec - 724 881
Provision pour congés de maladie (note 8) 1221972 1231163
Avantages incitatifs relatifs a un bail reportés 846 782 603 276
Obligations relatives a un bail 309 730 310 658
5012 494 5878 429
ACTIFS FINANCIERS NETS 960 790 696 740
ACTIFS NON FINANCIERS
Charges payées d'avance 236 081 215 892
Immobilisations corporelles (note 9) 1011632 1 087 368
1247 713 1 303 260
EXCEDENT CUMULE (note 6) 2208503 $ 2 000 000 $

OBLIGATIONS CONTRACTUELLES (note 11)

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

Me Guy Mercier Me Isabel J. Schuman
Président Vice-présidente

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Société québécoise d’'information juridique (SOQUIJ)

Ftat de la variation des actifs
fl na nCIGrS nets de I'exercice clos le 31 mars 2013

S-23

Section

BUDGET 2013 2012
EXCEDENT DE L'EXERCICE 23756 % 208 503 $ 724 881 $
Acquisitions d’immobilisations corporelles (485 145) (197 242) (530 844)
Amortissement des immobilisations corporelles 383 689 272 978 321 465
(101 456) 75736 (209 379)
Aquisition de charges payées d’avance - (391 903) (319 990)
Utilisation de charges payées d’avance - 371714 311 423
= (20 189) (8 567)
Excédent a verser au gouvernement du Québec - - 724 881
VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS (77 700) 264 050 (217 946)
ACTIFS FINANCIERS NETS AU DEBUT DE LEXERCICE 696 740 696 740 914 686
ACTIFS FINANCIERS NETS A LA FIN DE L'EXERCICE 619 040 $ 960 790 $ 696 740 $

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.
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Société québécoise d’'information juridique (SOQUIJ)

Ftat des flux

d e tréSO re rl e de I'exercice clos le 31 mars 2013

2013 2012

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Excédent de I'exercice 208 503 $ 724 881 $

Eléments sans incidence sur la trésorerie :

Amortissement des immobilisations corporelles 272 978 321 465

Amortissement des avantages incitatifs relatifs a un bail (61 874) (61 874)

Amortissement des obligations relatives a un bail (928) (928)
210176 258 663

Variation des actifs et des passifs reliés au fonctionnement :

Placements temporaires - 2 759 489

Débiteurs 163 148 52 803

Stocks destinés a la vente 19 983 53 439

Créditeurs et charges a payer (127 365) 232172

Revenus reportés (182 044) (70 483)

Excédent a verser au gouvernement du Québec (724 881) (837 586)

Provision pour congés de maladie (9 191) 91 410

Avantages incitatifs relatifs a un bail reportés 305 380 -

Charges payées d’avance (20 189) (8 567)
(575 159) 2272677

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement (156 480) 3256 221

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS

Acquisition d'immobilisations corporelles et flux de trésorerie liés

aux activités d’investissement en immobilisations (262 274) (391 502)

(Diminution) augmentation nette de la trésorerie et des

équivalents de trésorerie (418 754) 2864719

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice 4624 431 1759712

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice 4205677 % 4624431 %

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de I'encaisse.

Informations supplémentaires relatives aux flux de trésorerie

Acquisition d’'immobilisations corporelles incluses dans les créditeurs

et charges a payer a la fin de I'exercice 83460 % 148 492 $

Revenus d’intéréts recus 42 952 $ 53526 $

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Section

Notes afférentes aux états financiers

31 mars 2013

1. Constitution et objet

La Société québécoise d’information juridique (« SOQUIJ » ou la « Société »), personne morale au sens du
Code civil, constituée en vertu de la Loi sur la Société québécoise d’information juridique (L.R.Q., chapi-
tre S-20), a pour fonction de promouvoir la recherche, le traitement et le développement de I'information
juridique en vue d’en améliorer la qualité et I'accessibilité au profit de la collectivité.

En vertu de la Loi de I'impét sur le revenu (L.R.C. 1985, chapitre 1, 5¢ supplément) et de la Loi sur les
imp6ts (L.R.Q., chapitre 1-3), la Société n’est pas assujettie aux imp6ts sur le revenu.

2. Principales méthodes comptables

Aux fins de la préparation de ses états financiers, la Société utilise prioritairement le Manuel de comptabi-
lité de I'lnstitut Canadien des Comptables Agréés pour le secteur public. L'utilisation de toute autre source
de principes comptables généralement reconnus doit étre cohérente avec ce dernier.

La préparation des états financiers de la Société, conformément aux Normes comptables canadiennes pour
le secteur public, exige que la direction ait recours a des estimations et a des hypotheses. Ces dernieres
ont une incidence sur la comptabilisation des actifs et passifs, sur la présentation des actifs et passifs
éventuels a la date des états financiers ainsi que sur la comptabilisation des revenus et des charges au
cours de la période visée par les états financiers. Les principaux éléments faisant I'objet d’estimation sont
la durée de vie utile des immobilisations et la provision pour congés de maladie. Les résultats réels pour-
raient différer de ces estimations.

'état des gains et pertes de réévaluation n’est pas présenté étant donné qu’aucun élément n’est compta-
bilisé a la juste valeur ou libellé en devises étrangéres.

Les revenus, y compris les gains réalisés, sont comptabilisés dans I'exercice au cours duquel ont eu lieu
les opérations ou les faits dont ils découlent.

Les revenus provenant de la prestation de services et des ventes sont constatés lorsque les conditions
suivantes sont remplies :

— Ily a une preuve convaincante de I'existence d'un accord;

— Lalivraison a eu lieu et les services ont été rendus;

—  Le prix de vente est déterminé ou déterminable;

—  Le recouvrement est raisonnablement assuré.

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interemployeurs a pres-
tations déterminées gouvernementaux, car la Société ne dispose pas des informations nécessaires pour
appliquer la comptabilité des régimes a prestations déterminées.

Lors de leur comptabilisation initiale, les instruments financiers sont évalués au codt.

Les actifs financiers se qualifiant comme instruments financiers sont composés de la trésorerie et équiva-
lents de trésorerie ainsi que des débiteurs.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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2. Principales méthodes comptables (suite)

Les passifs financiers sont constitués des créditeurs et charges a payer, a I'exclusion des charges sociales
et des taxes a payer.

Tous ces instruments financiers ont été évalués au colt ou au co(t apres amortissement selon la méthode
du taux d’intérét effectif.

Trésorerie et équivalents de trésorerie
La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent I’encaisse et les placements susceptibles de
réalisation relativement rapide, achetés trois mois ou moins avant la date d’échéance.

Stocks destinés a la vente

Le stock de publications est évalué au moindre du co(t et de la valeur de réalisation nette. Le colt de
chaque publication comprend les frais directs de conception et de publication (main-d’ceuvre, matériel et
impression) et les autres frais indirects s’y rapportant.

Revenus reportés
Les sommes provenant d’abonnements et autres publications sont reportées et virées aux revenus au
moment de I'expédition des publications.

Provision pour congés de maladie

Les obligations a long terme découlant des congés de maladie accumulés par les employés sont évaluées
sur une base actuarielle au moyen d’une méthode d’estimation simplifiée selon les hypothéses les plus
probables déterminées par la direction. Ces hypothéses font I'objet d'une réévaluation annuelle. Le passif
et les charges correspondantes qui en résultent sont comptabilisés sur la base du mode d’acquisition de
ces avantages sociaux par les employés, c’est-a-dire en fonction de I'accumulation et de I'utilisation des
journées de maladie par les employés.

Avantages incitatifs relatifs a un bail reportés
Les avantages incitatifs accordés a la Société par le bailleur, en vertu d’un bail a long terme pour la loca-
tion de locaux administratifs, sont reportés et amortis de facon linéaire sur la durée de bail.

Obligations relatives a un bail

Les loyers exigibles en vertu d'un contrat de location-exploitation pour la location de locaux administra-
tifs sont imputés a titre de charges de loyer selon une formule linéaire appliquée sur la durée du bail. La
différence entre le montant constaté aux résultats et les montants exigibles en vertu du bail est présentée
a titre d’obligations relatives a un bail.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Section

Notes afférentes aux états financiers

31 mars 2013

2. Principales méthodes comptables (suite)

De par leur nature, les actifs non financiers de la Société sont généralement utilisés afin de rendre des
services futurs.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées au colt et elles sont amorties selon la méthode de I'amortisse-
ment linéaire selon les périodes suivantes :

— Améliorations locatives  Durée du bail (*)

— Mobilier de bureau 5 ans
—  Matériel informatique 3 ans
— Systéme informatique 7 ans (**)

(*)  Les améliorations locatives sont amorties sur la durée du bail, soit jusqu’au 31 décembre 2021.

(**) Le systeme informatique est amorti sur une période de sept ans & compter de la date de mise en service. Cette période
d’amortissement est basée sur I'estimation de la durée de vie utile du systéme informatique. Les acquisitions relatives au
systéme informatique sont amorties sur la période résiduelle.

Les projets informatiques en développement seront amortis lorsque leur développement sera terminé et
que les projets seront mis en service.

Lorsqu’une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de la Société de fournir des biens et
des services, ou que la valeur des avantages économiques futurs est inférieure a la valeur nette compta-
ble de I'immobilisation, le colt de celle-ci est réduit pour refléter sa baisse de valeur. Aucune reprise sur
réduction de valeur n’est constatée. Les moins-values nettes sur immobilisations sont passées en charges
dans I'état des résultats et de I'excédent cumulé.

3. Modifications aux méthodes comptables

Le 1° avril 2012, conformément aux dispositions transitoires, la Société a adopté les recommandations
des chapitres SP 1201 PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS remplacant le chapitre SP 1200 du
méme nom et SP 3450 INSTRUMENTS FINANCIERS.

"adoption de ces normes n’a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiéere de la Société.

Les principales modifications sont la présentation d’un nouvel état des gains et pertes de réévaluation
ainsi que le fait que I'excédent ou le déficit cumulé est présenté comme étant le total de I'excédent ou du
déficit cumulé lié aux activités et des gains et pertes de réévaluation cumulés.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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3. Modifications aux méthodes comptables (suite)

SP 3450 INSTRUMENTS FINANCIERS

Ce chapitre établit des normes sur la fagon de comptabiliser et de présenter tous les types d’instruments
financiers, incluant les dérivés. |l permet de classer aux fins de I'évaluation les instruments financiers
selon une ou l'autre des deux catégories, soit les instruments financiers évalués a la juste valeur, soit les
instruments financiers évalués au colt ou au colt aprés amortissement. La variation de la juste valeur sur
les instruments financiers évalués a la juste valeur est présentée en tant que gains et pertes de réévalua-
tion jusqu’a la décomptabilisation de ceux-ci. A ce moment, le solde cumulé de gains et pertes de réé-
valuation rattaché a ces instruments est contrepassé et un gain ou une perte est constaté dans I'état des
résultats De plus, de nouvelles obligations d’information sur les éléments présentés ainsi que sur la nature
et I'ampleur des risques découlant des instruments financiers sont exigées et sont présentées a la note 12.

En date du 1¢ avril 2012, la Société a comptabilisé tous ses actifs financiers et ses passifs financiers dans
son état de la situation financiére, a classé les éléments conformément aux catégories prescrites par le SP
3450, a appliqué les critéres prescrits par le SP 3450 pour identifier les actifs financiers et les passifs
financiers qui doivent étre évalués a la juste valeur et a appliqué prospectivement les dispositions relatives
a I’évaluation du présent chapitre.

Pour I'application de cette norme, les états financiers des exercices antérieurs n’ont pas été modifiés
rétroactivement. Par conséquent, les états financiers des exercices antérieurs ainsi que I'information pré-
sentée aux fins de comparaison n’'ont pas été retraités.

4. Co(t des publications et des services

BUDGET 2013 2012

Traitements, avantages sociaux et charges sociales 7 147 768 $ 7151138 $ 6642837 $
Honoraires 546 335 524 993 419 666
Publicité 434 930 272 032 285 813
Location d'équipement, entretien et fournitures 381 381 343 038 352 768
Amortissement des immobilisations corporelles 325769 230173 261 588
Mise en page et impression 248 943 236 201 187 134
Redevances 187 785 167 660 176 027
Communications et expéditions 173 522 120 156 147 442
Déplacements et frais de représentation 57 900 42 285 49 647
Entrepdt de données électroniques 55 008 43 331 42 112
Documentation 50 000 48 465 45 007
Variation d'inventaire - 19 983 53 439
Loyer, taxes et assurances - - 5975

9609341 $ 9199455 $ 8 669 455 $
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Société québécoise d’'information juridique (SOQUIJ)

Notes afférentes aux états financiers

31 mars 2013

5. Frais généraux

BUDGET 2013 2012

Traitements, avantages sociaux et charges sociales 2418588 $ 2302454 $ 2203180 $
Loyer, taxes et assurances 1 084 674 1 047 298 1 063 589
Contributions a des organismes 310 000 300 210 463 944
Honoraires 168 150 110 098 181 143
Publicité 164 670 219 706 217 223
Perfectionnement du personnel 114 500 63 792 107 457
Déplacements et frais de représentation 76 750 68 029 64 560
Location d’équipement, entretien et fournitures 74 500 50 786 59 591
Amortissement des immobilisations corporelles 57 920 42 805 59 877
Communications et expéditions 15 000 7713 11 635
Autres 54 400 38 524 50 513

4539 152 4 251 415 4482712
Moins: Amortissement des avantages incitatifs
relatifs a un bail (61 874) (61 874) (61 874)

4477 278 $ 4189541 $ 4420838 $

La différence entre le montant de la charge de loyer, déterminée sur une base linéaire, et le montant exigible en

vertu du bail est de 928 $ (2012 : 928 $), ce qui correspond a I'amortissement des obligations relatives a un bail.

6. Excédent accumulé

En vertu d’'une modification de la Loi sur la Société québécoise d’information juridique (L.R.Q., chapitre
S-20) en vigueur depuis le ler avril 2012, la Société n’est plus tenue de remettre ses surplus au fonds
consolidé et peut les conserver. Avant la modification de cette loi, I'excédent des exercices financiers précé-
dents de la Société devait étre versé au Fonds consolidé du revenu du gouvernement du Québec, apres
constitution d'un fonds de roulement. Ce montant, déterminé par le gouvernement, était fixé a 2 000 000 $.

/. Créditeurs et charges a payer

Fournisseurs et charges courues 580 482 $ 795151 $
Traitements et avantages du personnel 1412 035 1 399 279
Charges sociales a payer 123 145 115 694
Taxes a payer 54 327 52 262
2169989 $ 2362386 $

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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8. Provision pour congés de maladie

La Société dispose d'un programme d’accumulation des congés de maladie. Ce programme donne lieu a
des obligations a long terme dont les colts sont assumés en totalité par la Société.

Le programme d’accumulation des congés de maladie permet a des employés d’accumuler les journées non
utilisées des congés de maladie auxquelles ils ont droit annuellement et de se les faire monnayer a 50 %
en cas de cessation d’emploi, de départ a la retraite ou de décés, et cela jusqu’a concurrence d’'un montant
représentant I’équivalent de 66 jours. Les employés peuvent également faire le choix d’utiliser ces journées
accumulées comme journées d’absence pleinement rémunérées dans un contexte de départ en préretraite.
Actuellement, ce programme ne fait pas I'objet d’une capitalisation pour en pourvoir le paiement.

Les obligations du programme d’accumulation des congés de maladie augmentent au fur et a mesure que
les employés rendent des services a la Société. La valeur de cette obligation est établie a I'aide d'une
méthode qui répartit le colt de ce programme sur la durée de la carriere active des employés.

Estimations et hypothéses
Le programme d’accumulation des congés de maladie a fait I'objet d’une actualisation sur la base notam-
ment des estimations et des hypothéses économiques a long terme suivantes aux 31 mars :

2013 2012
Taux moyen de croissance de la rémunération incluant I'inflation 2,61 % 2,39 %
Taux d’actualisation pondéré 2,40 % 2,76 %
Durée résiduelle moyenne d’activités des salariés actifs 8 ans 8 ans

Le tableau suivant présente les variations de la provision au cours de I'exercice :

2013 2012
Solde du début 1231163 $ 1139753 $
Charges de I'exercice 126 889 194 291
Prestations versées au cours de I'exercice (136 080) (102 881)
Solde a la fin 1221972 $ 1231163 $

o ‘ Etats financiers ‘
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Section

Société québécoise d’'information juridique (SOQUIJ)

Notes afférentes aux états financiers

31 mars 2013

9. Immobilisations corporelles

Améliorations  Mobilier de Matériel Systéme
Locatives bureau informatique informatique
cooT
1er avril 2011 634082$% 575985 % 1803280% 1524150 % 4537497 $
Acquisitions 82 720 - 190 344 257 780 530 844
Radiations - = (206 502) = (206 502)
31 mars 2012 716 802 575985 1787122 1781930 4861839
Acquisitions - 15123 160 679 21 440 197 242
Radiations - - - - -
31 mars 2013 716802 $ 591108 % 1947801 $ 1803370 % 5059081 $

CUMUL DES AMORTISSEMENTS

1¢ avril 2011 232897 $ 550292 % 1381559 % 1494760 $ 3659508 $
Acquisitions 47 156 22 582 246 407 5320 321 465
Radiations - - (206 502) - (206 502)
31 mars 2012 280 053 572874 1421464 1500080 3774471
Acquisitions 44 795 5610 211932 10 641 272 978
Radiations - - - - -
31 mars 2013 324848 $ 578484 $ 1633396 $ 1510721 $ 4047 449 $

VALEUR NETTE COMPTABLE
31 MARS 2012 436749 $ 3111 % 365658 $% 281850 % 1087368 $
31 MARS 2013 391954 $ 12624 $ 314405$% 292649 % 1011632 %

Des acquisitions totalisant 234 125 $ (2012 : 212 685 $) dans la catégorie systéme informatique n’ont
pas été amorties, car elles ne sont pas encore en service.

N | Etats financiers|
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10. Régimes de retraite

Les membres du personnel de la Société participent au Régime de retraite des employés du gouvernement
et des organismes publics (RREGOP) ou au Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE). Ces
régimes interemployeurs sont a prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au décés.

Le 1° janvier 2013, le taux de cotisation de la Société au RREGOP a augmenté de 8,94 % a 9,18 % de
la masse salariale admissible et celui du RRPE est resté stable a 12,30 %.

Les cotisations de la Société imputées aux résultats de I'exercice s'élévent & 555 824 $ (2012 : 486 936 $).
Les obligations de la Société envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a titre d’employeur.

11. Obligations contractuelles

La Société s'est engagée par des baux échéant a diverses dates jusqu’en décembre 2027, pour des locaux
administratifs, de I'entreposage et de I'’équipement. Les paiements minimums futurs s’établissent comme suit :

2014 1500537 $
2015 1016 209
2016 910 561
2017 910 561
2018 921 871
2019 et suivants 9 545 279
14 805018 $

12. Gestion des risques liés aux instruments financiers

Dans le cours normal de ses activités, la Société est exposée a différents risques, tel que le risque de
crédit, le risque de liquidité et le risque de marché. La direction a mis en place des politiques et des
procédés en matiere de contrdle et de gestion qui I'assurent de gérer les risques inhérents aux instruments
financiers et d’en minimiser les impacts potentiels.

RISQUE DE CREDIT

Le risque de crédit est le risque qu’une partie a un instrument financier manque a I'une de ses obligations
et, de ce fait, améne I'autre partie a subir une perte financiere. La Société est exposée au risque de crédit
découlant de la possibilité que des parties manquent a leurs obligations financieres, s'il y a concentration
d’opérations avec une méme partie ou concentration d’obligations financiéres de tierces parties ayant des
caractéristiques économiques similaires et qui seraient affectées de la méme fagon par I’évolution de la
conjoncture. Les instruments financiers qui exposent la Société a une concentration du risque de crédit
sont composés de la trésorerie et équivalents de trésorerie ainsi que des débiteurs.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Section

Société québécoise d’'information juridique (SOQUIJ)

Notes afférentes aux états financiers

31 mars 2013

12. Gestion des risques liés aux instruments financiers (suite)
La valeur comptable de la trésorerie et équivalents de trésorerie ainsi que des débiteurs représente I'expo-
sition maximale de la Société au risque de crédit.

Le risque de crédit associé a la trésorerie et équivalents de trésorerie est essentiellement réduit au mini-
mum en s’assurant que celle-ci est investie aupres d’institutions financiéeres réputées.

Le risque de crédit associé aux débiteurs est réduit puisque des évaluations de crédit sont effectuées pour
tous les nouveaux clients. La Société enregistre des provisions pour tenir compte des pertes de crédit
potentielles et, a ce jour, ces pertes n'ont pas excédé les prévisions de la direction.

La direction estime que les concentrations de risque de crédit relativement aux créances sont limitées en
raison de la qualité du crédit des parties auxquelles du crédit a été consenti.

Le tableau suivant présente le classement chronologique des débiteurs, déduction faite de la provision
pour créances douteuses:

Débiteurs de moins de 30 jours suivant la date de facturation 1514115% 1782199 %
Débiteurs de moins de 60 jours suivant la date de facturation 130 092 81 247
Débiteurs de moins de 90 jours suivant la date de facturation 80 817 21 950
Débiteurs de plus de 90 jours suivant la date de facturation 20 391 29 577
1745 415 1914 973
Provision pour créances douteuses (13 767) (20 177)
1731648 % 1894796 $

La Société doit faire des estimations en ce qui a trait a la provision pour créances douteuses. Le type de
clients, I'historique de paiement, les raisons pour lesquelles les comptes sont en souffrance et le sec-
teur d’activité qui a donné lieu a la créance sont tous des éléments considérés dans la détermination du
moment auquel les comptes en souffrance doivent faire I'objet d’une provision. Les mémes facteurs sont
pris en considération lorsqu’il s'agit de déterminer s'il y a lieu de radier les montants portés au compte de
provision en diminution des créances. Les montants recouvrés ultérieurement sur des comptes qui avaient
été radiés sont crédités a la provision pour créances douteuses dans la période d’encaissement.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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12. Gestion des risques liés aux instruments financiers (suite)

Le tableau suivant présente un résumé des mouvements reliés a la provision pour créances douteuses de la Société.

2013 2012

Provision pour créances douteuses

Solde d’ouverture 20177 $ 9919 %

Charge pour créances douteuses 9 436 18 289

Montants radiés et recouvrements (15 846) (8 031)
13767 $ 20177 $

La Société est d’avis que la provision pour créances douteuses est suffisante pour couvrir le risque de non-paiement.

RISQUE DE LIQUIDITE

Le risque de liquidité est le risque que la Société ne soit pas en mesure de répondre a ses besoins de tréso-
rerie ou de financer ses obligations liées a ses passifs financiers lorsqu’elles arrivent a échéance. Le risque
de liquidité englobe également le risque que la Société ne soit pas en mesure de liquider ses actifs finan-
ciers au moment opportun a un prix raisonnable.

La Société finance ses charges d’exploitation ainsi que I'acquisition et I'amélioration des immobilisations
corporelles par les flux de trésorerie provenant de ses activités de fonctionnement. La Société respecte ses
exigences en matiére de liquidité en préparant et en surveillant les plans de financement et de dépenses,
et en détenant de la trésorerie ou des actifs financiers pouvant facilement étre transformés en trésorerie.

Les tableaux suivants présentent I’échéance estimative des passifs financiers

AU 31 MARS 2013 ECHEANCE
Valeur Moins de De 90 a Plus de
comptable 90 jours 365 jours 365 jours
Fournisseurs et charges courues 580 482 $ 509 591 $ 88 % 70 803 $
Traitements et avantages du personnel 1412 035 396 642 1015393 -
1992517 % 906 233 $ 1015481% 70 803 $
AU 31 MARS 2012 ECHEANCE
Valeur Moins de De 90 a Plus de
comptable 90 jours 365 jours 365 jours
Fournisseurs et charges courues 795 151 $ 678 732 $ 116 419 % -$
Traitements et avantages du personnel 1 399 279 343 610 1 029 874 25795
2194430 % 1022342 % 1146 293% 25795 %

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec
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Notes afférentes aux états financiers

31 mars 2013

12. Gestion des risques liés aux instruments financiers (suite)

Le risque de marché est le risque que le cours du marché ou que les flux de trésorerie futurs d'un instru-
ment financier fluctuent en raison des variations du prix du marché. Le risque de marché comprend trois
types de risque : le risque de change, le risque de taux d’'intérét et I'autre risque de prix. La Société est
seulement exposée au risque de taux d’intérét.

Le risque de taux d’intérét s’entend du risque que la juste valeur des instruments financiers ou que les flux de
trésorerie futurs associés a ces instruments fluctuent en raison des variations des taux d’intérét du marché.

L'exposition au risque de taux d’intérét de la Société est attribuable a ses actifs financiers portant inté-
rét. La trésorerie et équivalents de trésorerie comprend de I'encaisse aupres d’institutions financieres qui
rapportent de I'intérét au taux du marché. Au 31 mars 2013, la portion de la trésorerie et équivalents de
trésorerie portant intérét était de 4 018 828 $ (4 575 048 $ en 2012).

L'objectif de la Société est de gérer I’exposition de sa trésorerie et ses équivalents de trésorerie au risque
de taux d’intérét en maximisant les revenus d’intéréts gagnés par les fonds excédentaires tout en conser-
vant les liquidités minimales nécessaires a la bonne marche de ses activités quotidiennes. La fluctuation
du taux d’'intérét du marché peut avoir une incidence sur les revenus d’intéréts que la Société tire de sa
trésorerie et de ses équivalents de trésorerie. Si les taux d’intérét pour I'exercice terminé le 31 mars 2013
avaient été inférieurs ou supérieurs de 50 points de base, toutes les autres variables étant demeurées
constantes, les revenus d’'intéréts pour la méme période auraient été respectivement inférieurs ou supé-
rieurs de 21 920 $ (2012 : 23 528 $)

13. Opérations entre apparentés

La Société est apparentée avec tous les ministéres et les fonds spéciaux ainsi qu’avec tous les organismes
et entreprises contrdlés directement ou indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit a
un contrdle conjoint, soit a une influence notable commune de la part du gouvernement du Québec. La
Société n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés autrement que dans le cours nor-
mal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations, qui sont comptabilisées a
la valeur d’échange conclue entre les parties, ne sont pas divulguées distinctement aux états financiers.

Par ailleurs, la Société a une entente d’échange de services avec le ministére de la Justice du Québec.
La valeur de ces services ne peut faire I'objet d’estimations raisonnables.

14. Chiffres comparatifs

Certains chiffres de I'exercice précédent ont été reclassés en fonction de la présentation adoptée pour
I'exercice courant.

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec






Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

RAPPORT DE LA DIRECTION

Les états financiers de la Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC), ci-aprés
nommeée la Société, présentés ci-joints ont été dressés par la direction et approuvés par son conseil
d'administration. Les états financiers ont été préparés selon les méthodes et procédés établis par la
direction, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public et refletent les
meilleurs jugements et estimations.

Dans le cadre de ses responsabilités, la direction de la Société maintient un systéme de contréle interne
concu pour fournir I'assurance raisonnable que ses biens sont convenablement protégés et que ses
opérations sont comptabilisées carrectement, qu'elles sont diment approuvées et qu'elles permettent
de produire des états financiers fiables et ponctuels. La Société reconnait gu'elle est responsable de
gérer ses affaires conformément aux lois et reglements qui |a régissent.

Le conseil d'administration, assisté par son comité de vérification, s'assure que la direction s’acquitte
des responsabilités qui lui incombent en matiére d’'information et de contréle financier. Le comité de
vérification rencontre la direction et le Vérificateur général du Québec, examine périodiquement les
états financiers et en recommande |'approbation au conseil d’'administration.

L'audit des états financiers de la Société a été effectué par le Vérificateur général du Québec,
conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada. Le rapport de I'auditeur
indépendant précise la nature et I'étendue de cet audit et présente son opinion professionnelle sur
la fidélité des états financiers.

ARSI

Benoit de Villiers, MBA Benoit Lauzon, CPA, CMA
Président-directeur général Responsable gestion financiére et matérielle

Québec, le 6 septembre 2013
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Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

RAPPORT DE LAUDITEUR INDEPENDANT

A I'Assemblée nationale

Rapport sur les états financiers

Jai effectué I'audit des états financiers ci-joints de |a Société guébécoise de récupération et de recyclage,
qui comprennent I'état de la situation financiére au 31 mars 2013, I'état des résultats et de I'excédent
cumulé, I'état de la variation des actifs financiers nets et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice
clos a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de |a préparation et de |a présentation fidele de ces états financiers
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle
interne gu'elle considere comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Ma responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit.
J'ai effectué mon audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes
requierent gue je me conforme aux régles de déontologie et que je planifie et réalise I'audit de fagon a
obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit impligue la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures releve du
jugement de I'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans I'évaluation de ces
risques, I'auditeur prend en considération le contrdle interne de I'entité portant sur la préparation
et la présentation fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées
aux circanstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de
I'entité. Un audit comporte également I'appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

J'estime que les éléments probants que j'ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon
opinion d'audit.

Opinion

A mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la
situation financiere de la Société québécoise de récupération et de recyclage au 31 mars 2013, ainsi
gue des résultats de ses activités, des gains et pertes de réévaluation, de la variation de ses actifs
financiers nets et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, conformément aux Normes
comptables canadiennes pour le secteur public.

Rapport relatif a d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu’a
mon avis, a I'exception des changements apportés aux méthodes comptables relatives aux instruments
financiers et aux paiements de transfert expliqués a la note 3, ces normes ont été appliguées de Ia
méme maniere qu'au cours de |'exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec par intérim,

Mw,wﬁdfm,w

Michel Samson, CPA auditeur, CA

Québec, le 6 septembre 2013
RECYC-QUEBEC / RAPPORT ANNUEL 2012/2013 37

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

ETAT DES RESULTATS ET DE UEXCEDENT CUMULE

de I'exercice clos le 31 mars 2013

Budget 2013 2012
REVENUS
Droit environnemental sur les pneus 20793200 S BRENLEEFFEREN 18 667 245 S
Contributions du gouvernement du Québec 10999 430 9616 294 3158 852
Consignation des contenants a remplissage
unigue (note 4) 2474 400 4971 851 4384787
Contributions des partenaires au régime de
compensation pour les services municipaux
de collecte sélective 4014100 2 876 335 4002 432
Revenus de placements 2 000 000 2488 460 2227068
Reglement sur la récupération et |a valorisation
de produits par les entreprises 1373000 881 303 850472
Autres 625 600 577 138 313 807
42 279730 33 604 663
CHARGES

Contributions aux programmes des pneus
hors d'usage (note 5)

Contributions dans le cadre de la politique
de gestion des matiéres résiduelles (note 6)

Compensation pour les services municipaux
de collecte sélective (note 7)

Contributions pour les centres de tri québécois
Autres contributions non remboursables
Soutien au systeme de consignation

Contributions pour les entreprises d'économie
sociale et pour I'élaboration des plans
de gestion des matieres résiduelles

Traitements et avantages sociaux
Fonctionnement (note 8)
Communications, éducation et sensibilisation

19 275 000 18 733 002 17 328 319
8380 000 7 188 886 2511457
2 353050 1599176 2 364 065
1880000 1609 830 657638
1848100 716 331 1871439

200000 30195 857 037
88 000 65 056 72 345

6 136 500 6378978 5571338
26939 000 2 645 240 2029 448
859 000 192 381 305 960

43 718 650 39159 075 33569047

Excédent annuel

(1438 920) 2 041 085 35616

Excédent cumulé au début

48 707 308 48 707 308 48 671692

Excédent cumulé a la fin

47 268388 5 50 yZEEEERS 48 707 308 S

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

Au 31 mars 2013

2013 2012
ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 9) 76572215 84104786
Placements de portefeuille (note 10) 66 934 982 60813617

Créances a recevoir (note 11) 14 484 961 16 792 567
Contributions a recevair du gouvernement du Québec 1664 015 2716 854
Prét (note 12) 400 000 400 000

91141179 89133516

PASSIFS
Charges a payer et frais courus (note 13) 6 048 198 8791911
Sommes remboursables en vertu des ententes
sur la consignation 1262925 1775197
Revenus reportés de programmes (note 14) 22 963 939 20150 302
Provision pour les sommes a pourvoir a I'égard
de la consignation (note 15) 10 689 301 10 201 951
40 964 363 40919 361
ACTIFS FINANCIERS NETS 50176 816 48 214 155

ACTIFS NON FINANCIERS

Immobilisations corporelles (note 16) 523728 433 607

Frais payés d'avance 47 849 59 546
571577 493 153

EXCEDENT CUMULE LOWZEREEERR 48 707 308 §

OBLIGATIONS CONTRACTUELLES (NOTE 20)

Pour le conseil d'administration,

e G

Johanne Gélinas Claudia
Présidente Administratrice

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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S-24

Section

ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS

de I'exercice clos le 31 mars 2013

EXCEDENT ANNUEL
Acquisition d'immobilisations corporelles
Amortissement des immobilisations corporelles

Perte a la disposition
d'immobilisations corporelles

Produit a Ia disposition
d'immobilisations corporelles

Contribution a I'acquisition
d'immobilisations corporelles

Acquisition de frais payés d'avance
Utilisation des frais payés d'avance

Augmentation (diminution)
des actifs financiers nets

Actifs financiers nets au début

Actifs financiers nets a la fin

Budget 2013
(1438920)5 2041085 %
(700 000) (239 286)
3173900 197 394

- 5240

- 130

- (53 599)
(1821 020) 1950964

- (60 845)

- 72542

- 11697
(1821 020) 1962661
48 214 155 48 214155
46393135 5 LRV TR

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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2012

35616 ¢
(126 906)
188 895

85951
851

(53972)

130435

(90671)
71236
(19 435)

111000

48103155

48214155 S

Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



Section

S-24

Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

ETAT DES FLUX DE TRESORERIE

de I'exercice clos le 31 mars 2013

2013 2012
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent annuel 2041085 S 35616 S
Eléments sans incidence sur la trésorerie :
Gain a la disposition de placements (694 699) (518 336)
Perte a la disposition d'immobilisations corpaorelles 5240 85951
Amortissement des immobilisations corporelles 197 394 188 895
Revenus reportés de programmes 2813637 5554870
Contribution a I'acquisition d’immobilisations corporelles (53 599) (53972)

Amortissement de I'escompte et de la prime
sur placements - net 635 260 601135

4944 318 5894159

Variation nette des éléments d'actif et de passif
reliés au fonctionnement (note 19) 603 507 (6160 859)

Flux de trésorerie provenant des (utilisés pour les)
activités de fonctionnement 5 547 825 (266 700)

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Placements effectués (CYAACEFNNN (43 569 429)

Produit a la disposition de placements 81657 685 47 641 605
Flux de trésorerie (utilisés pour les) provenant

des activités d’investissement (6 061 926) 4072176

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATION
Acquisition d'immobilisations (239 286) 126 906

( )
Produit a la disposition d'immabilisations 130 851
Flux de trésorerie utilisés pour les activités
d’investissement en immabilisation (126 055)

VARIATION NETTE DE LA TRESORERIE ET DES
EQUIVALENTS DE TRESORERIE (753 257) 3679421

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 8410478 4731057
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN m 8410478 §

Les intéréts recus durant I'exercice s'élévent a2 240 635 $ (2012 : 2 287 928 9).

La trésorerie et les équivalents de trésorerie a la fin comprennent :

Encaisse 1535215$% 10284596
Equivalents de trésorerie 6122006 7382019
76572215 84104785

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013

1

CONSTITUTION ET MANDAT

La Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC), ci-aprés nommaée la Société, est
une personne morale au sens du Code civil, instituée par la Loi sur la Société québécoise de récupération
et de recyclage (RLRQ, chapitre 5-22.07). La Société a pour mandat de promouvoir, de développer et
de favoriser la réduction, le réemploi, la récupération et le recyclage de contenants, d'emballages, de

matieres et de produits ainsi que leur valorisation dans une perspective de conservation des ressources.

Envertu de I'article 3 de sa loi constitutive, la Société est mandataire de I'Etat et par conséquent n'est
pas soumise aux impots sur le revenu.

Fiduciaire

La Loi sur la qualité de I'environnement prévoit un réle de fiduciaire pour la Société. La Société se voit
remettre les sommes a distribuer aux organismes municipaux dans le cadre du Réglement sur la
compensation pour les services municipaux fournis en vue d'assurer la récupération et la valorisation
de matieres résiduelles.

Le tableau suivant présente les sommes affectées par ce role :

2013 2012

Actifs

Dépots en fidéicommis 147 292604 5 91675
A recevoir des organismes de financement agréés PER VYR LYAN 185 806 260
Passifs

Sommes dues aux organismes municipaux WARFEOEEEN 185815427 S

2

PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Aux fins de la préparation de ses états financiers, la Société utilise prioritairement le Manuel de
comptabilité de I'Institut canadien des comptables agréés (ICCA) pour le secteur public. L'utilisation

de toute autre source de principes comptables généralement reconnus est cohérente avec ce dernier.

Utilisation d’estimations
La préparation des états financiers de la Société par la direction, conformément aux Normes comptables

canadiennes pour le secteur public, exige gue celle-ci ait recours a des estimations et a des hypothéses.

Ces derniéres ont une incidence a I'égard de la comptabilisation des actifs et passifs, de la présentation
des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers ainsi gue la comptabilisation des montants
des revenus et des charges au cours de la période visée par les états financiers. Les principaux éléments
faisant I'objet d’estimations et de formulation d’hypotheses sont la durée de vie des immobilisations
corporelles, les revenus de programmes, la maoins-value durable sur les placements de portefeuille
et Ia provision pour les sommes a pourvoir a I'égard de |a consignation. Les résultats réels peuvent
différer des meilleures estimations et hypotheses faites par la direction.
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S-24 Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013

Sect

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)
Constatation des revenus

Revenus affectés

Le droit envirannemental sur les pneus, les contributions des partenaires aux régimes de compensation
pour les services municipaux de collecte sélective sont constatés a titre de revenus dans I'exercice au
cours duguel les ressources sont utilisées aux fins prescrites.

Paiements de transfert
Les contributions du gouvernement du Québec sont comptabilisées lorsque les transferts sont autorisés
et que les critéres d'admissibilité, le cas échéant, sont atteints. Les transferts sont constatés a titre
de revenu sauf, et dans la mesure ou, les stipulations de I'accord créent une obligation répondant a
la définition d'un passif.

Consignation et autres services
Les revenus de |a consignation des contenants de remplissage unique découlant des ententes sur la
consignation sont constatés au cours de I'exercice duguel ils sont mesurables.

Les revenus du reglement sur la récupération et |a valorisation de produits par les entreprises et les
autres revenus sont constatés selon la comptabilité d'exercice lorsque les éléments suivants sont
présents :

* llyapreuve suffisante qu'un accord existe;

* Les services ont été rendus;

» Le prix est déterminé ou déterminable;

» Lerecouvrement est raisonnablement assuré.

Revenus de placements

Les revenus de placements sont constatés d'apres le nombre de jours de détention du placement au
cours de I'exercice selon la méthode du taux effectif. Les gains et pertes sur disposition de placements
sont établis selon la méthode du colt moyen.

Constatation des charges

Contributions aux programmes

Les contributions liées aux programmes des pneus hors d'usage, a la politique de gestion des
matieres résiduelles, pour les centres de tri québécois, pour les entreprises d'économie sociale et
pour I'élaboration des plans de gestion des matieres résiduelles sont imputées a titre de charges dans
I'exercice ol le transfert est autorisé et ol le bénéficiaire satisfait a tous les critéres d’admissibilité.

Actifs financiers

Instruments financiers

La trésorerie et équivalents de trésorerie, les placements de portefeuille, les créances a recevair, les
contributions a recevoir du gouvernement du Québec et le prét sont classés dans la catégarie des actifs
financiers évalués au colt ou au colt aprés amortissement selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Les charges a payer et frais courus, a I'exception du dép6t sur contrat, les sommes remboursables
en vertu des ententes sur la consignation et la provision pour les sommes a pourvoir a I'égard de |a
consignation sont classés dans la catégarie des passifs financiers évalués au colt.
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Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de la Société consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les
soldes bancaires et les placements facilement convertibles a court terme en un montant connu de
trésorerie, dont la valeur ne risque pas de changer de facon significative.

Placements de portefeuille

Les titres et obligations sont comptabilisés au codt aprés amortissement. Les escomptes et les primes
sur les obligations sont amortis selon la méthode de I'amortissement au taux effectif sur la durée
restante de chaque titre. Lamortissement des escomptes et des primes est comptabilisé dans les
revenus de placements. Toute moins-value durable est diminuée de |a valeur comptable des placements
et la perte est imputée aux résultats de I'exercice.

Préts

Les préts sont comptabilisés au codt apres déduction des provisions pour moins-value carrespondantes.
Une provision pour mains-value doit étre constituée pour présenter le prét au moindre du colt et de
la valeur de recouvrement nette. Les intéréts créditeurs sont comptabilisés dans la mesure ou les
préts sont réputés recouvrables.

Passifs

Revenus reportés

Les contributions du gouvernement du Québec sont reportées lorsque les stipulations de I'accord créent
une obligation répondant a la définition d'un passif. Les contributions reportées sont diminuées et un
montant équivalent de revenu est comptabilisé au poste Contributions du gouvernement du Québec
a mesure que les conditions relatives au passif sont remplies.

Les revenus reportés de programmes, a I'exception des contributions du gouvernement du Québec,
représentent des rentrées grevées d'affectations d'origine externe. Elles sont présentées a titre de
revenus reportés jusqu'a ce que les ressources soient utilisées aux fins prescrites.

Provision pour les sommes a pourvoir a I’égard de la consignation

Une provision est établie pour pourvoir aux sommes nécessaires au remboursement des consignes
correspondant aux contenants vendus avant le 31 mars et qui seront récupérés apres la fin de I'exercice
ou apres I'expiration des ententes dans I'éventualité de I'abolition de la consignation. Cette provision
est établie selon un nombre de jours estimé du délai de récupération des consignes et sur la moyenne
quotidienne des consignes remboursées (5 ¢, 10 ¢, 20 ¢) annuellement en incluant la prime de 2 C.

Régimes de retraite

La comptabilité des régimes a cotisations déterminées est appliquée aux régimes interemployeurs a
prestations déterminées gouvernementaux étant donné que la Société ne dispose pas de suffisamment
d'information pour appliquer la comptabilité des régimes a prestations déterminées.
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S-24 Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013

Sect

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (SUITE)

Actifs non financiers

De par leur nature, les actifs non financiers sont utilisés afin de rendre des services futurs.
Immobilisations corporelles

Les immobilisations caorporelles sont comptabilisées au cot et sont amorties, selon la méthode de
I'amortissement linéaire, en fonction de leur durée de vie utile estimative, soit :

Mobilier et équipements 7 ans
Equipements informatiques 5ans
Ameéliorations locatives Durée du bail
Logiciels 3ans
Développement informatique 5ans

Les projets informatiques en développement sont amortis lorsque leur développement est terminé
et que les projets sont mis en service.

e Financement externe

Les contributions a I'acquisition d'immabilisations corporelles liées au régime de compensation pour
les services municipaux de collecte sélective sont amorties au méme taux et au méme rythme que
les immobilisations corporelles auxguelles elles se rapportent.

Dépréciation des immobilisations corporelles

Lorsque la conjoncture indique gu'une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de
la Société de fournir des biens et des services, ou gue la valeur des avantages économigues futurs
qui se rattachent a I'immobilisation corporelle est inférieure a sa valeur comptable nette, le codt
de I'immoabilisation corporelle est réduit pour refléter sa baisse de valeur. Les moins-values sur
immobilisations corporelles sont passées en charges dans I'état des résultats. Aucune reprise sur
réduction de valeur n'est constatée.

Etat des gains et pertes de réévaluation
L'état des gains et pertes de réévaluation n'est pas présenté car aucun actif ou passif financier n'est
évalué a lajuste valeur ou en devises étrangeres.
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Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013

3

MODIFICATIONS COMPTABLES

Modification comptable

En 2013, la Société a corrigé la présentation des sommes détenues, a recevoir et a payer dans le cadre
de I'administration du régime de compensation. Puisque la Société doit administrer ces sommes au
profit d’'organismes municipaux, selon les dispositions Iégales applicables, celles-ci représentent des
biens détenus en fiducie. Par conséguent, I'information est maintenant présentée dans les notes
complémentaires conformément au chapitre SP 1300 « Périmetre comptable du gouvernement »
plutdt que dans I'état de la situation financiére.

La modification comptable, appliquée de fagon rétroactive, a pour effet de diminuer les postes suivants:

2012
Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 91675
A recevoir des organismes de financement agréés 185 806 260
Passifs
Sommes dues aux organismes municipaux 185815427
Actifs financiers nets S

SP 1201, « Présentation des états financiers »

Le 1® avril 2012, la Société a adopté le chapitre SP 1201, « Présentation des états financiers ». Ce
chapitre modifie et remplace le chapitre SP 1200, « Présentation des états financiers ». Les principales
modifications sont les suivantes :

» Les gains et pertes de réévaluation sont présentés dans un nouvel état financier.
» Lexcédent ou le déficit cumulé est présenté comme étant le total de I'excédent ou du déficit cumulé
lié aux activités et des gains et pertes de réévaluation cumulés.

L'adoption de cette norme n'a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiere de
la Société.

SP 3450, « Instruments financiers »

Le 1® avril 2012, la Société a adopté prospectivement le chapitre SP 3450, « Instruments financiers ».
Ce nouveau chapitre établit des normes de comptabilisation et d'évaluation des actifs financiers, des
passifs financiers et des dérivés non financiers.

Les principaux éléments de ce chapitre sont les suivants :

» Les éléments compris dans le champ d'application du chapitre sont classés dans I'une ou I'autre
des deux catégories d'évaluation : juste valeur, ou codt ou codt aprés amortissement.

* Jusqu'ace qu'un élément soit décomptahilisé, les gains et les pertes découlant de la réévaluation
a la juste valeur sont présentés dans I'état des gains et pertes de réévaluation.

» Denouvelles obligations d'information sur les éléments présentés ainsi que sur la nature et I'ampleur
des risques découlant des instruments financiers ont été ajoutées et sont présentées a la note 21.
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S-24 Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013

Sect

3. MODIFICATIONS COMPTABLES (SUITE)
En date du 1¢" avril 2012, la Société :

» acomptabilisé tous ses actifs financiers et ses passifs financiers dans son état de la situation
financiere et classé les éléments conformément aux catégories prescrites par le SP 3450;
» aappligué prospectivement les dispositions relatives a I'évaluation du présent chapitre.

L'adoption de cette norme n'a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiere de
la Société.

SP 3041, « Placements de portefeuille »
Le 1% avril 2012, la Société a adopté le chapitre SP 3041, « Placements de portefeuille ». Ce chapitre
modifie et remplace le chapitre SP 3040, « Placements de portefeuille ». Les principales modifications
qui ont été apportées sont les suivantes :

» Les définitions ont été harmonisées avec celles du chapitre SP 3450, « Instruments financiers ».

» Lexigence de comptabilisation a la valeur d'acquisition est supprimée, puisque les dispaositions du
chapitre SP 3450 relatives a la comptabilisation et a I'évaluation s'appliquent, sauf s'il s'agit de la
comptabilisation initiale d’'un placement de portefeuille assorti de conditions avantageuses importantes.

» Lesautresdispositions, y compris celles concernant I'emploi de la méthode du taux d'intérét effectif,
ont été harmonisées avec celles du chapitre SP 3450.

L'adoption de cette norme n’a eu aucune incidence sur les résultats ni sur la situation financiére de
la Société.

SP 3410 « Paiements de transfert »

Le 1® avril 2012, la Société a adopté prospectivement le chapitre SP 3410, « Paiements de transfert ».
Ce chapitre, qui modifie et remplace I'ancien chapitre SP 3410, « Paiements de transfert », établit
des normes sur la fagon de comptabiliser et de présenter les paiements de transfert versés a des
particuliers, a des organisations ou a d'autres gouvernements, tant du point de vue du cédant que
de celui du bénéficiaire.

L'application de cette norme n'a eu aucune incidente sur les résultats ni sur la situation financiére
de la Société.

4

CONSIGNATION DES CONTENANTS A REMPLISSAGE UNIQUE

2013 2012

Pénalités 30014395 4557215
Récupération des frais de gestion 699 222 877 306
Constatation des revenus reportés a des fins

d'informations, de sensibilisation et de communications 582 026 2696793
Autres revenus de consignation 689164 354 967

49718515 43847875
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NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013

5

CONTRIBUTIONS AUX PROGRAMMES DES PNEUS HORS D’USAGE

2013 2012
Transport et entreposage BNVRCEEEN 121223485
Aide au réemploi, au recyclage
et a la valorisation énergétique 6159 749 4286332
Vidage des sites 535 213 572674
Frais d'administration sur la perception du droit 353 095 346 965

s:VEEDPEN 1732831965

b

CONTRIBUTIONS DANS LE CADRE DE LA POLITIQUE DE GESTION
DES MATIERES RESIDUELLES

2013 2012
Implantation de technologies et de procédés
et développement des marchés 33615015 12451916
Performance des ICl en GMR 2380228 962 210
Economie sociale et mobilisation des collectivités 1183301 181 309
Comité conjoint 263 856 122 747

71888865 25114575

7

COMPENSATION POUR LES SERVICES MUNICIPAUX DE COLLECTE SELECTIVE

2013 2012

Communications, éducation et sensibilisation 11163615 18928585
Acquisitions de connaissances 301 366 277 114
181 449 194093

.E!IHH 23640655

Frais généraux directs
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NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013

8

FONCTIONNEMENT

2013 2012
Honoraires professionnels et services contractuels 951 837§ 348277 S
Loyers, taxes et assurances 532012 531891
Déplacements 221 291 180147
Courriers et télécommunications 132 032 143577
Locations, entretien et réparations d'équipements 127 584 122 785
Représentation, réunions et conférences 115 226 73342
Honoraires de gestion de portefeuille 108 943 164 659
Formation et perfectionnement 97 674 70507
Fournitures et frais divers 82168 61 267
Autoroute de l'information 45574 29950
Abonnements et cotisations 28 265 28 200
Amortissement des immobilisations corporelles 197 394 188895
Perte a la disposition d'immobilisations corporelles 5240 85951

26452405 20294485

9

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Les équivalents de trésorerie représentent des obligations et des unités de fonds communs de marché
monétaire et les taux de rendement ont varié de 0,81% a 2,14 % (2012 : 0,92 % a 2,03 %).

10

PLACEMENTS DE PORTEFEUILLE
2013 2012

Obligations municipales, provinciales et fédérales,
portant intérét a des taux se situant entre
145 % a 6,25 % (2012 :1,45 % a 5,5 %) et échéant a
diverses dates jusqu’en décembre 2017, (AFEELEEPEN 60813617 S

Au 31 mars 2013, la valeur de marché des placements a long terme s'établit a 67 494 794 $ (2012
61625754 S).
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NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013

11

CREANCES A RECEVOIR
2013

Droit environnemental sur les pneus 32873245
Consignation biere 5311467
Indemnités pour Reglement sur la compensation

pour les services municipaux 2585500
Consignation boissons gazeuses 1420650
Autres débiteurs 1155019
Intéréts courus 725001

14484961 %

2012

35301045
4615602

5713270
1543307
868 926
520758

16 792 567§

Les créances a recevoir incluent un montant de 3 6071815 (2012 : 3741371 S) avec des apparentés.

12

PRET

Le solde est composé d'un prét sans intérét les deux années civiles suivant le déboursement du
prét et au taux directeur de la Bangue du Canada (1 % en date du 31 mars 2013 et du 31 mars 2012)
majoré de 1,5 % a compter de |a date du deuxieme anniversaire du déboursement du prét. Le prét est

remboursable au plus tard le 21 décembre 2013.

Le bénéficiaire a consenti a la Société une hypothéque mobiliere sur I'Equipement en garantie du
remboursement du prét, subordonnée a des hypothéques de rangs antérieurs en faveur d’'autres

créanciers.

13

CHARGES A PAYER ET FRAIS COURUS

2013

Fournisseurs et frais courus 21024065

Contributions non remboursables - programmes des pneus 1573 865
Traitements et avantages sociaux 1491952 !
Consignes et primes d'encouragement a la récupération 870047
Dépot sur contrat 9568
60481985

2012

24198035
1744058
836918
3785564
5568

879191156

1 Ce montant inclus des allocations de transition et des allocations de départ aux membres de la direction au montant de 365 980 S.
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NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013

14

REVENUS REPORTES DE PROGRAMMES

Constatés
Solde Apports a titre Solde
au début de I'exercice de revenus alafin

Droit environnemental
sur les pneus

13903571% 22712766% 197887795 168275589%

Consignation des contenants

a remplissage unigue 1424664 1803504 582 026 2646142

Contributions des partenaires
au régime de compensation
pour les services municipaux
de collecte sélective 2846 226 2925831

PAVAEER 2895722

Contributions des partenaires
au programme d'aide
financiere pour les centres
de tri québécois

1830910 17710 1334103 514517

Contributions du gouvernement
du Québec 144931 64 931 80000

201503025 274598115 246461745 2296393995

2012
Constatés
Solde Apports a titre Solde
au déebut de I'exercice de revenus alafin
Droit environnemental
sur les pneus 90083115 235625055 18667245$ 139035715
Consignation des contenants
a remplissage unique 2466579 1654878 2696793 1424664
Contributions des partenaires
au régime de compensation
pour les services municipaux
de collecte sélective 1081416 5767 242 4002 432 2846226
Contributions des partenaires
au programme d'aide
financiere pour les centres
de tri québécois 1875613 500 000 544703 1830910
Contributions du gouvernement
du Québec 163513 - 18 582 144 931

14595432% 314846255 25929755% 201503025

. RECYC-QUEBEC / RAPPORT ANNUEL 2012/2013 51
Etats financiers des organismes et des entreprises du gouvernement du Québec



Société québécoise de récupération et de recyclage (RECYC-QUEBEC)

NOTES COMPLEMENTAIRES

Au 31 mars 2013

15

PROVISION POUR LES SOMMES A POURVOIR A LEGARD DE LA CONSIGNATION

2013 2012

Remboursement de consignes 80681505 77356845
Versement de primes d’encouragement a la récupération 2621151 2 466 267
N EREDNRN 102019516

16

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Au cours de I'exercice, la Société a acquis pour 1950 S de mobilier et équipements, 135 746 §
d'équipements informatiques, 3300 $ d’améliorations locatives, 52 663 S de logiciels et pour 45 627§
de développement en cours. Aussi, la Société a disposé ou mis au rancart 13 635 $ de mobilier et
équipements et 11450 $ d’équipements informatiques.

Le financement externe est attribué au développement informatique d’un portail internet pour la
gestion des matieres résiduelles.

Amortis-

sement
Codt cumulé Net

Mobilier et équipements 553466 S (471 509)S 819575

Equipements informatiques 530077 (321 571) 208 506
Améliorations locatives 370602 (198 619) 171983
Logiciels 240539 (197 172) 43 367
Développement informatigue 607 815 (556 110) 51705

Développement en cours 45 627 - 45 627
2348126 (1744 981) 603 145

Moins : Financement externe (297 074) 217 657 (79 417)
20510525 (1527324)S 5237285
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16. IMMOBILISATIONS CORPORELLES (SUITE)

2012
Amortis-
sement
Codt cumulé Net
Mobilier et équipements 5652116 (451 104)S 1141075
Equipements informatiques 405781 (266 742) 139039
Améliorations locatives 367302 (161 058) 206 244
Logiciels 187 876 (186 350) 1526
Développement informatigue 607 815 (502 108) 105 707
2133385 (1567 362) 566 623
Moins : Financement externe (297 074) 164 058 (133 016)

18369115 (1403304)S 433607 S

17

AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Les membres du personnel de la Société participent au Régime de retraite des employés du
gouvernement et des organismes publics (RREGOP), au Régime de retraite du personnel d'encadrement
(RRPE) et au Régime de retraite de I'administration supérieure (RRAS). Ces régimes interemployeurs
sont a prestations déterminées et comportent des garanties a la retraite et au décés.

Les cotisations de la Société imputées aux résultats de I'exercice s'élévent a 335190 $ (2012 :309 009 $).
Les obligations de la Société envers ces régimes gouvernementaux se limitent a ses cotisations a
titre d'employeur. Les taux de cotisation pour le RREGOP, RRPE et RRAS ont été respectivement de
8,94 %, 12,30 % et 12,30 % de la masse cotisable du 1 avril au 31 décembre 2012 et de 9,18 %, 12,30 %
et 12,30 % du 1* janvier au 31 mars 2013.

18

OPERATIONS ENTRE APPARENTES

En plus des opérations entre apparentés déja divulguées dans les états financiers et comptabilisées
a la valeur d'échange, la Société est apparentée avec tous les ministéres et les fonds spéciaux ainsi
gu'avec tous les arganismes et entreprises controlés directement ou indirectement par le gouvernement
du Québec ou soumis soit a un contréle conjoint soit a une influence notable commune de la part du
gouvernement du Québec. La Société n'a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés
autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces
opérations ne sont pas divulguées distinctement aux états financiers.
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19

VARIATION NETTE DES ELEMENTS D’ACTIF ET DE PASSIF
RELIES AU FONCTIONNEMENT

Section

2013 2012

Créances a recevoir yREDYANIFSN (2061 745)S
Contributions a recevair du gouvernement du Québec 1052839 (2716 854)
Frais payés d’avance 11697 (19 435)
Charges a payer et frais courus (2743 713) 3716325
Sommes remboursables en vertu des ententes

sur la consignation (512 272) (6241 089)
Provision pour les sommes a pourvoir

a I'égard de la consignation 487 350 1161939

(6160859)5

20

OBLIGATIONS CONTRACTUELLES

La Société est engagée par une entente contractuelle a long terme avec un apparenté sous contrdle
commun et par un bail pour la location de ses locaux administratifs. Les ententes actuelles relativement
aux locaux de Montréal et de Québec se terminent respectivement le 31 octobre 2017 et le 31 mars 2014 et
une option au gré de la Société pour une période supplémentaire de cing ans est prévue. La Société
s'est également engagée a contribuer a une chaire de recherche sur les analyses de cycle de vie.

Les paiements minimums futurs de ces engagements s'établissent comme suit :

Baux Chaire
2014 447 274§ 100000
2015 358523 100000
2016 358523 100000
2017 358522 50000
Année subséguente 209138 -

17319806 350 000$
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21

GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS

Sect

Risque de créedit
Le risque de crédit est le risque qu’une partie a un instrument financier mangue a 'une de ses
obligations et, de ce fait, amene I'autre partie a subir une perte financiére.

La valeur comptable des actifs financiers représente I'exposition maximale de I'entité au risque de crédit.

Le risque de crédit associé aux équivalents de trésorerie et des placements de portefeuille est
essentiellement réduit au minimum avec I'application de notre politique de placement qui définit
les placements autorisés, la catégorie, le type des titres admissibles, la cote minimale, I'échéance
maximale des titres, la durée du portefeuille et pondérations des sommes a investir. Le risque de crédit
asSOCié aux créances a recevoir et aux contributions a recevoir du gouvernement du Québec est réduit
puisque de nombreux clients sont des entités gouvernementales, municipales ou des organismes de
financement sous notre respaonsabilité.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la Société ne soit pas en mesure de répondre a ses besoins de
trésorerie ou de financer ses obligations liées a ses passifs financiers lorsqu’elles arrivent a échéance.
Le risque de liquidité englobe également le risque que la Société ne soit pas en mesure de liquider ses
actifs financiers au moment opportun a un prix raisonnable.

La Société considere qu'elle détient suffisamment de placements facilement convertibles en trésarerie
afin de s'assurer d'avoir les fonds nécessaires pour répondre a ses besoins financiers courants et a
long terme.

Les échéances des passifs financiers sont toutes inférieures a un an.

Risque de marché

Le risque de marché est le risque que le cours du marché ou que les flux de trésorerie futurs d’un
instrument financier fluctuent en raison des variations du prix du marché. Le risque de marché
comprend trois types de risque : le risque de change, le risque de taux d'intérét et I'autre risque de
prix. La Société est seulement exposée au risque de taux d'intérét.
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21. GESTION DES RISQUES LIES AUX INSTRUMENTS FINANCIERS (SUITE)

Risque de taux d’intérét

Le risque de taux d'intérét s'entend du risque que la juste valeur des instruments financiers ou que
les flux de trésorerie futurs associés a ces instruments fluctuent en raison des variations des taux
d'intérét du marché.

L'exposition au risque de taux d'intérét de la Société est attribuable a ses actifs financiers portant
intérét, notamment les équivalents de trésorerie et les placements de portefeuille. Lobjectif de Ia
Société est de gérer I'exposition de sa trésorerie et de ses placements au risque de taux d'intérét en
maximisant les revenus d'intéréts gagnés par les fonds excédentaires tout en conservant les liquidités
minimales nécessaires pour répondre a ses besains financiers. La fluctuation du taux d’intérét du
marché peut avoir une incidence sur les revenus d'intéréts que la Société tire de sa trésorerie et de
ses placements de portefeuille. Siles taux d’intérét pour I'exercice terminé le 31 mars 2013 avaient été
inférieurs ou supérieurs de 50 points de base, toutes les autres variables étant demeurées constantes,
les revenus d'intéréts pour la méme période auraient été supérieurs ou inférieurs de 365119 $ (2012 :
3337319), respectivement.

22

CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de 2012 ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée
en 2013.
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