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 QUESTION 1 

 

La comparaison pour chaque ministère et chaque organisme, par poste budgétaire : 
 entre les crédits déposés à l’Assemblée nationale en avril 2012 et ceux proposés par le nouveau 

gouvernement pour l’exercice budgétaire 2013-2014. 
 
 

 RÉPONSE 

 
Revenu Québec est un organisme extrabudgétaire et ne dispose pas de crédits. 
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 QUESTION 2 

 

L’ensemble des coûts afférents au changement de gouvernement notamment : 
 les coûts reliés au changement de structure administrative, ministérielle (publicité, affichage, logo,  site 

Internet, pancarte, courrier, enveloppes, entêtes, cartes d’affaires etc.); 
 les coûts administratifs, les coûts de transition, les frais de communication; 
 les coûts reliés à la suppression ou l’ajout de toute information; 
 les coûts reliés aux photos officielles;  
 tout autre coût le cas échéant. 

 
 

 RÉPONSE 

 
La réponse à cette question est incluse dans la réponse à la question générale 42. Pour le Cabinet ministériel 
et sous-ministériel celle-ci sera incluse dans les réponses fournies par le ministère des Finances et de 
l’Économie du Québec. 
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 QUESTION 3 

 

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2012-2013 : 
 les endroits et dates du départ et du retour; 
 une copie des programmes et rapports de voyage ou de mission; les personnes rencontrées; 
 le coût  ventilé par poste : frais de déplacement, frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc.; 
 les noms des ministres, députés, personnel de cabinet, fonctionnaires concernés (avec leur titre) et 

autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
 pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
 la liste et le détail de toute entente signée ou annoncée, le cas échéant; 
 les résultats concrets obtenus et détaillés pour chaque voyage; 
 la copie des rapports de mission; 
 les investissements annoncés, le cas échéant.  

 
 

 RÉPONSE 

 
Les voyages présentés en annexe représentent ceux dont la date de départ est antérieure au 
30 novembre 2012. 
 
Voir les annexes   
1.  Voyages hors Québec, mais au Canada depuis le 1er avril 2012 excluant les voyages pour fins de 

vérification; 
2. Voyages hors Canada depuis le 1er avril 2012; 
3. Voyages hors Québec, mais au Canada depuis le 1er avril pour fins de vérification. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 4 

 

Pour chaque voyage ou déplacement en avion ou en hélicoptère fait au Québec pour l’année financière 
2012-2013 de chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels et des 
dirigeants d’organismes : 

 l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;  
 les coûts ventilés;  
 le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, 

etc.;  
 pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants. 
 

 

 RÉPONSE 

 

La réponse à cette question sera transmise et incluse dans les réponses fournies par le ministère des 
Finances et de l’Économie du Québec pour le cabinet ministériel. 

 

Aucun voyage en avion ou en hélicoptère pour les membres du conseil d’administration n’a été effectué. 

 

Voyage en avion par le président-directeur général 

COÛT DU BILLET D’AVION DATE ITINÉRAIRE 

781,45 $ 2012-06-18 Chandler 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 5 

 
Liste des dépenses en publicité (incluant dans Internet), en articles promotionnels et en commandites pour 
chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme : 

 la ventilation des sommes dépensées pour l’exercice financier 2012–2013 et les prévisions pour 
2013-2014; 

 le nom des firmes de publicité retenues; 
 le nom des fournisseurs; 
 le mode d’octroi de chaque contrat; 
 le but visé par chaque dépense; 
 pour chaque dépense en commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
 le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 

 

 

 RÉPONSE 

 
Voir annexe : 

1. Sommaire des dépenses de publicité et des articles promotionnels 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 6 

 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, ou 
autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) :  

 la ventilation des sommes dépensées pour l’exercice financier 2012-2013 et les prévisions pour 
2013-2014;  

 le but visé par chaque dépense;  
 s’il y a lieu, préciser pour chaque contrat octroyé dans le cadre d’un événement : le nom du 

professionnel ou de la firme; le coût, y compris les avenants et/ou suppléments; la date; le mode 
d’octroi. 

 
PLQ: le nombre d’événements ventilé par type d’événements. 

 

 

 RÉPONSE 

 
La liste des dépenses pour l'organisation et la tenue de conférences de presse, d'événements médiatiques, ou 
l'organisation d'événements - Organisés par Revenu Québec est jointe en annexe. 
 
Il est à noter que Revenu Québec n’a pas sollicité de firme externe pour l’organisation et la tenue de 
conférences de presse, d’événements médiatiques ou l’organisation d’événements. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 7 

 

La liste des dépenses en formation de communication :  
Organisées par le ministère ou l’organisme : 

 les sommes dépensées depuis le 31 août 2012 et les prévisions pour 2013-2014; 
 le but visé par chaque dépense. 

 
Organisées par une firme externe : 

 les sommes dépensées depuis le 31 août 2012 et les prévisions pour 2013-2014; 
 le nom de la ou des firmes de publicité; 
 le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
 le nom des fournisseurs; 
 le but visé par chaque dépense. 

 
 

 RÉPONSE 

 
Les dépenses en formation de communication (internes ou externes) du 31 août 2012 au 30 novembre 2012 
sont de 110 845 $ (voir liste détaillée). 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 8 

 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi de tous les contrats octroyés par chaque ministère (y 
compris le cabinet ministériel) et organisme en 2012-2013 en indiquant, pour chaque contrat :  
 

 le nom du professionnel ou de la firme;  
 le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
 le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
 l’échéancier;  
 le mode d’octroi (soumission publique, sur invitation  ou contrat négocié);  
 dans le cas d’octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 

 

 RÉPONSE 

 

Voir annexes : 1. Contrats de moins de 25 000 $ – Expertises médicales.  

 2. Contrats de services professionnels inférieurs à 25 000 $. 

 3. Contrats de services de nature technique inférieurs à 25 000 $. 

 4. Contrats d’approvisionnement inférieurs à 25 000 $. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

Annexe 1 – Question 8 
Contrats de moins de 25 000 $ - Expertises médicales  

 

 

 

NOM DU PRESTATAIRE DE SERVICES MONTANT 

Auger, Marie-Claude 50 $ 

Bédard, Chantale (psychologue) 1 045 $ 

Centre Clinique Synergie inc. 1 350 $ 

Clinique de médecine industrielle Robert & Lizotte inc. 66 $ 

Clinique d'expertises médicales du Québec inc. 3 100 $ 

Expertise Neurosciences inc. 4 775 $ 

Fournier, Jean-Pierre (médecin) 1 950 $ 

Gagnon, Fabien (médecin) 7 800 $ 

Groupe Santé Medisys inc. 9 407 $ 

Jobidon, Denis (médecin) 950 $ 

Lepage, Denis (psychiatre) 1 025 $ 

Senécal, Benoît (médecin) 2 300 $ 

Service d'orientation professionnelle de Laval 150 $ 

TOTAL : 33 968 $ 

 

 

 

60



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 2 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 de

 se
rvi

ce
s p

ro
fes

sio
nn

els
 in

fér
ieu

rs 
à 2

5 0
00

 $ 
  

 

  

NO
M 

DU
 P

RE
ST

AT
AI

RE
 D

E 
SE

RV
IC

ES
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 
MO

NT
AN

T 

AO
N 

He
wi

tt 
Se

rvi
ce

s s
pé

cia
lis

és
 su

r l'
éta

bli
ss

em
en

t d
u f

ac
teu

r d
'aj

us
tem

en
t d

es
 ob

lig
ati

on
s é

tab
lie

s s
elo

n l
’év

alu
ati

on
 ac

tua
rie

lle
 de

s p
re

sta
tio

ns
. 

21
 00

0 $
 

Bé
lan

d, 
Fe

rla
nd

 
Se

rvi
ce

s j
ur

idi
qu

es
 re

lat
ifs

 à 
l'o

uv
er

tur
e j

ud
ici

air
e d

es
 sc

ell
és

 de
s d

oc
um

en
ts 

sa
isi

s l
or

s d
e p

er
qu

isi
tio

ns
. 

24
 00

0 $
 

Bé
lan

d, 
Fe

rla
nd

 
Se

rvi
ce

s j
ur

idi
qu

es
 re

lat
ifs

 à 
l'o

uv
er

tur
e j

ud
ici

air
e d

es
 sc

ell
és

 de
s d

oc
um

en
ts 

sa
isi

s l
or

s d
e p

er
qu

isi
tio

ns
. 

24
 00

0 $
 

Bo
rd

ele
au

, Y
vo

n 
Pa

rtic
ipa

tio
n à

 tit
re

 de
 m

em
br

e e
xte

rn
e p

ou
r le

s c
om

ité
s d

e s
éle

cti
on

 su
ite

 à 
un

 ap
pe

l d
’of

fre
s p

ub
lic

. 
1 5

00
 $ 

C.
F.

C.
 D

olm
en

 in
c. 

Se
rvi

ce
s d

e r
ec

ru
tem

en
t d

e c
ad

re
s 

23
 00

0 $
 

Ce
ntr

e d
e l

an
gu

es
 in

ter
na

tio
na

les
 C

ha
rp

en
tie

r 
Fo

rm
ati

on
 en

 an
gla

is 
po

ur
 le

s v
ér

ific
ate

ur
s d

e J
on

qu
ièr

e. 
9 0

00
 $ 

 
Cl

ini
qu

e d
'E

rg
oth

ér
ap

ie 
du

 La
c a

u F
jor

d 
Int

er
ve

nti
on

s e
n e

rg
on

om
ie 

en
 m

ilie
u d

e t
ra

va
il. 

4 0
00

 $ 
De

sg
ag

né
s, 

An
dr

é 
Pa

rtic
ipa

tio
n à

 tit
re

 de
 m

em
br

e e
xte

rn
e p

ou
r le

s c
om

ité
s d

e s
éle

cti
on

  s
uit

e à
 un

 ap
pe

l d
'of

fre
s p

ub
lic

. 
2 2

07
 $ 

Éc
ole

 na
tio

na
le 

d'a
dm

ini
str

ati
on

 pu
bli

qu
e 

Fo
rm

ati
on

 sp
éc

ial
isé

e d
an

s l
e d

om
ain

e d
e l

a g
es

tio
n. 

4 2
00

 $ 
 

Éc
ole

 na
tio

na
le 

d'a
dm

ini
str

ati
on

 pu
bli

qu
e  

Fo
rm

ati
on

 sp
éc

ial
isé

ed
an

s l
e d

om
ain

e d
e l

a g
es

tio
n. 

6 1
25

 $ 
 

Éc
ole

 na
tio

na
le 

de
 po

lic
e d

u Q
ué

be
c 

Fo
rm

ati
on

 sp
éc

ifiq
ue

 d'
en

tre
vu

e e
t d

'in
ter

ro
ga

toi
re

 pe
rm

ett
an

t d
e d

év
elo

pp
er

 le
s c

om
pé

ten
ce

s r
eq

uis
es

 po
ur

 un
 en

qu
ête

ur
. 

21
 65

7 $
  

Ga
gn

é, 
Je

an
-P

au
l 

Pa
rtic

ipa
tio

n à
 tit

re
 de

 m
em

br
e e

xte
rn

e p
ou

r le
s c

om
ité

s d
e s

éle
cti

on
 d'

ap
pe

ls 
d'o

ffr
es

. 
21

 00
0 $

 
Ga

gn
on

, S
uz

an
ne

 
Pr

ép
ar

ati
on

 et
 an

im
ati

on
 d'

un
e r

éfl
ex

ion
 st

ra
tég

iqu
e a

ve
c l

e c
on

se
il d

'ad
mi

nis
tra

tio
n. 

10
 00

0 $
 

Gr
ou

pe
 P

ré
va

c i
nc

 
Fo

rm
ati

on
 en

 sé
cu

rité
 pé

tro
liè

re
. 

6 6
55

 $ 
Hé

na
ult

, A
nd

ré
 (G

es
tio

n d
es

 R
es

so
ur

ce
s h

um
ain

es
) 

Se
rvi

ce
 co

ns
eil

 sp
éc

ial
isé

 en
 re

ss
ou

rce
s h

um
ain

es
. 

24
 00

0 $
 

IB
M 

Ca
na

da
 lim

ité
e 

Ré
ali

sa
tio

n d
'un

e e
xp

ér
im

en
tat

ion
 d'

ou
tils

 d
'ai

de
 à 

la 
dé

tec
tio

n d
e c

om
po

rte
me

nts
 de

 fr
au

de
. 

4 4
00

 $ 

La
joi

e, 
Sy

lvi
e 

Co
nfe

cti
on

 du
 rô

le 
d'a

rb
itra

ge
 da

ns
 le

 ca
dr

e d
u g

re
ffe

 en
tre

 R
ev

en
u Q

ué
be

c e
t le

 S
yn

dic
at 

de
s f

on
cti

on
na

ire
s d

u Q
ué

be
c (

SF
PQ

). 
(m

on
tan

t m
ax

im
al 

du
 co

ntr
at 

13
 00

0 $
 - 

co
ût 

ég
ale

me
nt 

ré
pa

rti 
en

tre
 R

Q 
et 

SF
PQ

) 
6 5

00
 $ 

61



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 2 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 de

 se
rvi

ce
s p

ro
fes

sio
nn

els
 in

fér
ieu

rs 
à 2

5 0
00

 $ 
  

 

  

NO
M 

DU
 P

RE
ST

AT
AI

RE
 D

E 
SE

RV
IC

ES
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 
MO

NT
AN

T 

Le
xis

ne
xis

 C
an

ad
a i

nc
 

Ab
on

ne
me

nt 
éle

ctr
on

iqu
e Q

uic
kla

w 
(L

ex
isN

ex
is)

. 
29

0 $
 

M.
R.

 S
on

 en
r. 

Se
rvi

ce
 de

 ge
sti

on
 d'

év
én

em
en

t p
ou

r u
ne

 co
nfé

re
nc

e. 
1 0

05
 $ 

Ma
no

n P
er

re
au

lt e
nr

. 
Fo

rm
ati

on
 sp

éc
ial

isé
e p

or
tan

t s
ur

 le
 tr

av
ail

 d'
éq

uip
e. 

24
 35

0 $
 

Ne
gr

ete
, J

ua
n C

ar
los

 (m
éd

ec
in)

 
Se

rvi
ce

 de
 co

ntr
e-

ex
pe

rtis
e e

t d
e t

ém
oin

 ex
pe

rt.
 

24
 00

0 $
 

No
ël 

et 
As

so
cié

s s
.e.

n.c
. 

Co
rre

sp
on

da
nc

e R
ev

en
u Q

ué
be

c a
up

rè
s d

e l
a C

ou
r s

up
rê

me
 du

 C
an

ad
a 

24
 90

0 $
 

Op
tim

um
 T

ale
nt 

(4
49

12
89

 C
an

ad
a i

nc
.) 

So
uti

en
 co

ns
eil

 da
ns

 la
 re

ch
er

ch
e e

t l’
em

ba
uc

he
 de

 ge
sti

on
na

ire
s. 

23
 00

0 $
 

Pa
uc

ha
nt 

Co
ns

ult
an

ts 
inc

. 
Fo

rm
ati

on
 sp

éc
ial

isé
e a

ux
 pe

rso
nn

es
-re

ss
ou

rce
s e

n é
thi

qu
e. 

2 5
00

 $ 
PB

 C
on

se
ils

 R
H 

inc
. 

Se
rvi

ce
s d

'ac
co

mp
ag

ne
me

nt 
da

ns
 la

 pr
od

uc
tio

n d
u m

od
èle

 d'
int

er
ve

nti
on

 en
 pl

an
ific

ati
on

 de
 la

 m
ain

-d
'oe

uv
re

 (P
MO

). 
24

 05
0 $

 
Pi

lon
 P

oly
gr

ap
he

/C
on

su
lta

nt 
inc

. 
Fo

rm
ati

on
 d'

an
aly

se
 en

 en
qu

ête
. 

1 4
09

 $ 
Po

ste
s C

an
ad

a 
Ab

on
ne

me
nt 

éle
ctr

on
iqu

e 2
01

2-
20

13
 - 

Do
nn

ée
s s

ur
 le

s r
eg

ro
up

em
en

ts 
mu

nic
ipa

ux
 (P

os
te 

Ca
na

da
) 

5 5
00

 $ 
 

Ri
ch

ar
d D

es
bie

ns
 C

on
se

il e
n M

an
ag

em
en

t in
c. 

Fo
rm

ati
on

 sp
éc

ial
isé

e d
an

s l
e d

om
ain

e d
e l

a g
es

tio
n. 

5 7
00

 $ 
Ro

us
se

au
, S

tép
ha

ne
 

Fo
rm

ati
on

 su
r le

s v
ale

ur
s m

ob
iliè

re
s. 

2 5
00

 $ 
St

ra
tég

ie 
or

ga
nis

ati
on

 et
 m

éth
od

e S
OM

 in
c. 

So
nd

ag
e s

ur
 l'é

va
lua

tio
n d

e l
a c

am
pa

gn
e p

ub
lic

ita
ire

 té
lév

isu
ell

e p
or

tan
t s

ur
 l'é

va
sio

n f
isc

ale
. 

21
 40

0 $
 

Te
ch

no
Co

ns
eil

 T
C 

inc
. 

Fo
rm

ati
on

 su
r m

es
ur

e r
eli

ée
 au

x c
on

ce
pts

 de
 ba

se
 in

for
ma

tiq
ue

. 
17

 50
0 $

 
Ve

sti
go

 G
ro

up
e C

on
se

ils
 in

c. 
Fo

rm
ati

on
 sp

éc
ial

isé
e s

ur
 le

s t
ec

hn
iqu

es
 d'

éc
ou

te 
et 

de
 ré

tro
ac

tio
n. 

23
 98

8 $
 

TO
TA

L 
DE

S 
SE

RV
IC

ES
 P

RO
FE

SS
IO

NN
EL

S 
: 

41
5 3

36
 $ 

  

62



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 3 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 de

 se
rvi

ce
s d

e n
atu

re
 te

ch
niq

ue
 in

fér
ieu

rs 
à 2

5 0
00

 $ 
  

 

  NO
M 

DU
 P

RE
ST

AT
AI

RE
 D

E 
SE

RV
IC

ES
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 
MO

NT
AN

T 

Ad
vis

o C
on

se
il i

nc
. 

Se
rvi

ce
s d

'as
sis

tan
ce

 de
 G

oo
gle

 S
ite

 S
ea

rch
. 

24
 95

0 $
 

Be
ll C

an
ad

a 
Ins

tal
lat

ion
 de

 pr
od

uit
s d

e v
isi

oc
on

fér
en

ce
 po

ur
 le

 co
ns

eil
 d'

ad
mi

nis
tra

tio
n d

e R
ev

en
u Q

ué
be

c. 
6 4

50
 $ 

Bo
x i

nc
. 

Ac
qu

isi
tio

n d
u s

er
vic

e B
ox

. 
9 6

00
 $ 

Ce
dr

om
-S

ni 
inc

. 
Ab

on
ne

me
nt 

éle
ctr

on
iqu

e a
u s

er
vic

e E
ur

ek
a.c

c. 
11

 24
2 $

 

Ce
ntr

e d
e s

er
vic

es
 pa

rta
gé

s d
u Q

ué
be

c (
CS

PQ
) 

Ab
on

ne
me

nt 
éle

ctr
on

iqu
e à

 la
 G

az
ett

e o
ffic

iel
le 

du
 Q

ué
be

c, 
pa

rt 
2. 

72
4 $

 

Ch
am

br
e d

es
 N

ota
ire

s d
u Q

ué
be

c 
Ab

on
ne

me
nt 

éle
ctr

on
iqu

e à
 l'e

ns
em

ble
 de

s p
ub

lic
ati

on
s d

e l
a C

ha
mb

re
 de

s n
ota

ire
s d

u Q
ué

be
c. 

32
0 $

 

Ch
ar

iot
s é

lév
ate

ur
s P

ar
en

ts 
inc

., L
es

 
Lo

ca
tio

n d
e c

ha
rio

ts 
élé

va
teu

r p
ou

r l'
en

ca
n d

e l
a D

ire
cti

on
 pr

inc
ipa

le 
de

s b
ien

s n
on

 ré
cla

mé
s. 

9 7
40

 $ 

Ixm
éd

ia 
inc

. 
Re

no
uv

ell
em

en
t d

u s
er

vic
e d

'hé
be

rg
em

en
t d

e v
idé

os
. 

6 0
00

 $ 

Mi
cro

 F
oc

us
 C

an
ad

a 
Ma

int
en

an
ce

 et
 so

uti
en

 te
ch

niq
ue

 de
s l

ice
nc

es
 « 

De
vP

ar
tne

r S
tud

io 
Pr

ofe
ss

ion
al 

». 
6 3

09
 $ 

Né
op

os
t C

an
ad

a L
im

ité
e 

En
tre

tie
n e

t r
ép

ar
ati

on
s d

e s
ys

tèm
es

 po
sta

ux
, d

'ou
vre

-le
ttr

es
 et

 de
 pl

ieu
se

s-i
ns

ér
eu

se
s. 

7 0
00

 $ 

Or
ac

le 
Ca

na
da

 U
LC

 
Re

no
uv

ell
em

en
t d

e l
’en

tre
tie

n d
es

 éq
uip

em
en

ts 
« S

un
 » 

(O
ra

cle
), 

20
12

-0
7-

17
 au

 20
13

-0
7-

16
. 

8 7
74

 $ 

Or
ac

le 
Ca

na
da

 U
LC

 
En

tre
tie

n d
es

 lo
gic

iel
s O

ra
cle

 Li
nu

x e
t O

ra
cle

 V
M,

 20
12

-1
1-

30
 au

 20
13

-1
1-

29
. 

9 5
81

 $ 
 

PD
Fli

b G
mb

H 
En

tre
tie

n d
u l

og
ici

el 
PD

Fli
b +

 P
DI

. 
9 4

90
 $ 

Po
ste

-M
ati

k l
tée

 
En

tre
tie

n e
t r

ép
ar

ati
on

s d
e h

uit
 ou

vre
-le

ttr
es

. 
9 0

00
 $ 

Sa
lon

 D
ian

e A
ub

in 
Fle

ur
ist

e i
nc

. 
En

tre
tie

n d
es

 pl
an

tes
 d'

int
ér

ieu
r a

u b
ur

ea
u d

e J
on

qu
ièr

e (
ap

pe
l d

'of
fre

s 4
40

00
24

72
). 

10
 56

0 $
 

63



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 3 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 de

 se
rvi

ce
s d

e n
atu

re
 te

ch
niq

ue
 in

fér
ieu

rs 
à 2

5 0
00

 $ 
  

 

 NO
M 

DU
 P

RE
ST

AT
AI

RE
 D

E 
SE

RV
IC

ES
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 
MO

NT
AN

T 

So
cié

té 
de

 ge
sti

on
 du

 ré
se

au
 in

for
ma

tiq
ue

 de
s c

om
mi

ss
ion

s s
co

lai
re

s 
Ab

on
ne

me
nt-

Lic
en

ce
 an

nu
ell

e d
e R

ep
èr

es
.qc

.ca
 du

 20
12

-0
7-

01
 a

u 2
01

3-
07

-0
1. 

2 8
80

 $ 

So
cié

té 
qu

éb
éc

ois
e d

'in
for

ma
tio

n j
ur

idi
qu

e (
SO

QU
IJ)

 
Ab

on
ne

me
nt 

AL
ter

 E
GO

. 
70

0 $
 

So
lut

ion
s N

ov
ax

is 
inc

. 
Ab

on
ne

me
nt 

an
nu

el 
à l

a b
an

qu
e d

e d
on

né
es

 te
xtu

ell
es

 V
IX

IT
. 

8 0
70

 $ 

Co
ntr

ats
 d'

im
pr

es
sio

n (
36

4 c
on

tra
ts 

po
ur

 de
s m

on
tan

ts 
va

ria
nt 

de
 20

 $ 
à 2

4 9
20

 $ 
co

nc
lus

 av
ec

 57
 fo

ur
nis

se
ur

s d
iffé

re
nts

). 
70

8 6
86

 $ 

TO
TA

L 
DE

S 
SE

RV
IC

ES
 D

E 
NA

TU
RE

 T
EC

HN
IQ

UE
 : 

85
0 0

76
 $ 

    

64



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 4 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 d’

ap
pr

ov
isi

on
ne

me
nt 

inf
ér

ieu
rs 

à 2
5 0

00
 $ 

  
 

 NO
M 

DU
 C

ON
TR

AC
TA

NT
 

NO
MB

RE
 

DE
 C

ON
TR

AT
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 (C
AT

ÉG
OR

IE
 D

’A
CH

AT
) 

MO
NT

AN
T 

23
13

-7
29

2 Q
ué

be
c i

nc
. (

Lo
ca

tio
n e

sc
om

pte
 d'

au
tos

 et
 ca

mi
on

s) 
70

 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

6 4
44

 $ 

23
13

-7
29

2 Q
ué

be
c i

nc
. (

Vi
a R

ou
te)

 
25

 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

1 7
75

 $ 

24
11

-8
69

7 Q
ué

be
c i

nc
. (

Lo
ca

tio
n G

as
pé

) 
3 

Lo
ca

tio
n d

e c
am

ion
ne

tte
s/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

45
3 $

 

24
27

-8
04

6 Q
ué

be
c i

nc
. 

5 
Lo

ca
tio

n d
e v

éh
icu

les
 to

ut-
ter

ra
in/

Tr
an

sp
or

t d
e p

as
sa

ge
rs 

2 3
00

 $ 

26
45

-2
69

8 Q
ué

be
c i

nc
. (

Bo
nn

e r
ou

te 
loc

ati
on

 d'
au

tos
 et

 ca
mi

on
s) 

2 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

11
4 $

 

27
32

-2
30

4 Q
ué

be
c i

nc
. (

Lo
ca

tio
n D

ion
) 

11
 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
1 1

04
 $ 

31
05

-3
14

3 Q
ué

be
c i

nc
. (

Lo
ca

tio
n T

alb
ot)

 
69

 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

8 1
01

 $ 

91
29

-7
51

5 Q
ué

be
c i

nc
. (

Lo
ca

tio
n T

HV
 au

tos
 et

 ca
mi

on
s) 

1 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

60
 $ 

92
17

-2
74

1 Q
ué

be
c i

nc
. 

5 
Lo

ca
tio

n d
e f

ou
rg

on
ne

tte
s e

t d
e f

ou
rg

on
s/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

1 3
23

 $ 

A.
D.

I. a
rt 

de
sig

n i
nte

rn
ati

on
al 

inc
. 

2 
Am

eu
ble

me
nt 

de
 bu

re
au

 
5 0

45
 $ 

Ac
kla

nd
s -

 G
ra

ing
er

 in
c. 

2 
Vê

tem
en

ts 
et 

ar
tic

les
 de

 pr
ote

cti
on

/P
ro

tec
tio

n e
t s

éc
ur

ité
 pe

rso
nn

ell
e 

3 7
52

 $ 

Ag
en

ce
s C

lou
tie

r, 
inc

. 
1 

Es
tam

pe
s p

las
tiq

ue
/A

rts
 et

 m
até

rie
l d

'ar
tis

an
at,

 ac
ce

ss
oir

es
 et

 fo
ur

nit
ur

es
 

1 2
34

 $ 

Am
eu

ble
me

nt 
de

 bu
re

au
 la

 C
ap

ita
le 

1 
Am

eu
ble

me
nt 

de
 bu

re
au

 
4 4

76
 $ 

Am
eu

ble
me

nts
 A

rte
lite

 in
c. 

2 
Am

eu
ble

me
nt 

de
 bu

re
au

 
5 5

75
 $ 

An
ixt

er
 C

an
ad

a i
nc

. 
1 

Ca
sq

ue
 d'

éc
ou

te 
/D

isp
os

itif
s e

t a
cc

es
so

ire
s d

e c
om

mu
nic

ati
on

 
2 7

88
 $ 

65



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 4 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 d’

ap
pr

ov
isi

on
ne

me
nt 

inf
ér

ieu
rs 

à 2
5 0

00
 $ 

  
 

 NO
M 

DU
 C

ON
TR

AC
TA

NT
 

NO
MB

RE
 

DE
 C

ON
TR

AT
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 (C
AT

ÉG
OR

IE
 D

’A
CH

AT
) 

MO
NT

AN
T 

Ar
top

ex
 in

c. 
5 

Pa
nn

ea
ux

 as
se

mb
lés

 ou
 no

n a
ss

em
blé

s 
17

 13
3 $

 

Au
tos

 à 
lou

er
 P

ab
os

 in
c. 

(T
hr

ifty
) 

3 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

25
2 $

 

Av
isc

ar
 in

c. 
(A

vis
) 

15
1 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
19

 25
5 $

 

Ax
iS

ou
rce

 in
c. 

2 
Am

eu
ble

me
nt 

de
 bu

re
au

 
3 9

28
 $ 

Az
ur

 im
pr

es
sio

n 
1 

Br
as

sa
rd

s/V
ête

me
nts

 
2 0

23
 $ 

Be
au

re
ga

rd
 lo

ca
tio

n d
'au

tos
 in

c. 
6 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
52

2 $
 

Be
ll C

an
ad

a (
Co

mp
ag

nie
 de

 té
lép

ho
ne

 B
ell

 du
 C

an
ad

a)
 

1 
Ma

tér
iel

 et
 co

mm
an

de
s p

ou
r c

on
fér

en
ce

s t
élé

ph
on

iqu
es

 et
 vi

dé
oc

on
fér

en
ce

s/M
até

rie
l p

ou
r c

ré
ati

on
 et

 
pr

és
en

tat
ion

 d'
en

re
gis

tre
me

nts
 au

dio
 et

 vi
su

els
 

2 5
97

 $ 

Bi
jou

ter
ie 

Su
iss

e i
nc

. 
1 

Mo
ntr

es
/H

or
log

er
ie 

(S
oir

ée
 R

ec
on

na
iss

an
ce

 de
s e

mp
loy

és
 de

 R
ev

en
u Q

ué
be

c) 
8 0

00
 $ 

Bi
rks

 &
 M

ay
or

s i
nc

. 
3 

Mo
ntr

es
/H

or
log

er
ie 

(S
oir

ée
 R

ec
on

na
iss

an
ce

 de
s e

mp
loy

és
 de

 R
ev

en
u Q

ué
be

c) 
15

 75
9 $

 

Bl
ue

ca
t N

etw
or

ks
 in

c. 
1 

Lo
gic

iel
s 

22
 83

9 $
 

Br
idg

es
ton

e C
an

ad
a i

nc
. 

1 
Pn

eu
s -

 au
tom

ob
ile

 et
 ca

mi
on

ne
tte

/C
om

po
sa

nte
s e

t s
ys

tèm
es

 de
 tr

an
sp

or
t 

76
7 $

 

Bu
dg

eta
uto

 in
c. 

(B
ud

ge
t) 

51
2 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
83

 24
9 $

 

C.
P.

U.
 D

es
ign

 in
c. 

1 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

 po
ur

 im
pr

im
an

te 
las

er
/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
30

4 $
 

Ca
nti

ne
 R

ob
er

t T
ru

de
au

 in
c. 

(B
leu

 P
eli

ca
n)

 
1 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
51

 $ 

Ca
rsw

ell
, u

ne
 di

vis
ion

 de
 T

ho
ms

on
 C

an
ad

a l
im

ité
e 

3 
Pu

bli
ca

tio
ns

 im
pr

im
ée

s/S
up

po
rts

 im
pr

im
és

 
9 0

72
 $ 

66



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 4 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 d’

ap
pr

ov
isi

on
ne

me
nt 

inf
ér

ieu
rs 

à 2
5 0

00
 $ 

  
 

 NO
M 

DU
 C

ON
TR

AC
TA

NT
 

NO
MB

RE
 

DE
 C

ON
TR

AT
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 (C
AT

ÉG
OR

IE
 D

’A
CH

AT
) 

MO
NT

AN
T 

Ca
rto

ne
k i

nc
. 

1 
Pa

pie
r d

'em
ba

lla
ge

, s
ac

 ou
 bo

îte
/P

ro
du

its
 de

 pa
pie

r 
59

 $ 

Ca
rto

uc
he

rie
, L

a (
90

42
-6

90
9 Q

ué
be

c i
nc

.) 
4 

Ca
rto

uc
he

 d'
en

cre
 po

ur
 im

pr
im

an
te 

à j
et 

d'e
nc

re
/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
3 4

41
 $ 

Ca
rto

uc
he

s c
er

tifi
ée

s i
nc

. 
2 

Ca
rto

uc
he

 d'
en

cre
 po

ur
 im

pr
im

an
te 

las
er

/M
ac

hin
e d

e b
ur

ea
u, 

fou
rn

itu
re

 et
 ac

ce
ss

oir
e 

72
1 $

 

Ce
ntr

e d
e S

er
vic

es
 P

ar
tag

és
 du

 Q
ué

be
c (

CS
PQ

) 
33

 
Fo

rm
ula

ire
s o

u l
ivr

es
 po

ur
 le

s e
mp

loy
és

/P
ro

du
its

 de
 pa

pie
r 

4 3
63

 $ 

Ch
ap

ut 
au

to 
loc

ati
on

 lté
e (

Th
rift

y) 
13

 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

1 7
52

 $ 

Ch
ar

iot
s é

lév
ate

ur
s P

ar
en

t in
c.,

 Le
s 

1 
Lo

ca
tio

n d
’un

 ch
ar

iot
 él

év
ate

ur
 

9 7
40

 $ 

Cl
ef 

de
 S

ol 
inc

., L
a 

1 
Co

mp
os

an
tes

 et
 sy

stè
me

s d
e t

ra
ns

po
rt 

1 2
75

 $ 

Co
mm

un
ica

tio
ns

 D
up

les
sis

 in
c. 

31
 

Co
mp

os
an

ts 
po

ur
 le

s t
ec

hn
olo

gie
s d

e l
'in

for
ma

tio
n, 

la 
ra

dio
dif

fus
ion

 ou
 le

s t
élé

co
mm

un
ica

tio
ns

 
12

 68
7 $

 

Co
mm

un
ica

tio
ns

 M
ég

a-
Sa

t in
c. 

14
 

Co
mp

os
an

ts 
po

ur
 le

s t
ec

hn
olo

gie
s d

e l
'in

for
ma

tio
n, 

la 
ra

dio
dif

fus
ion

 ou
 le

s t
élé

co
mm

un
ica

tio
ns

 
3 0

38
 $ 

Co
mp

ag
nie

 C
A 

du
 C

an
ad

a, 
La

 
1 

Ma
tér

iel
 et

 ac
ce

ss
oir

es
 in

for
ma

tiq
ue

s 
22

 94
0 $

 

Co
mp

ug
en

 in
c. 

62
 

Ca
rto

uc
he

 d'
en

cre
 po

ur
 im

pr
im

an
te 

las
er

/M
ac

hin
e d

e b
ur

ea
u, 

fou
rn

itu
re

 et
 ac

ce
ss

oir
e 

84
 38

4 $
 

Co
mp

ute
r M

éd
ia 

Gr
ou

p 
1 

Ca
rto

uc
he

 d'
en

cre
 po

ur
 im

pr
im

an
te 

las
er

/M
ac

hin
e d

e b
ur

ea
u, 

fou
rn

itu
re

 et
 ac

ce
ss

oir
e 

1 0
54

 $ 

Co
mp

ute
r M

ed
ia 

Gr
ou

p, 
Th

e 
12

 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

 po
ur

 im
pr

im
an

te 
las

er
/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
7 7

76
 $ 

Co
ns

ult
an

ts 
Er

go
n, 

Le
s 

1 
Ma

tér
iel

 et
 ac

ce
ss

oir
es

 in
for

ma
tiq

ue
s 

1 5
00

 $ 

Co
ns

ys
t S

QL
 in

c. 
1 

Lo
gic

iel
s 

21
 33

3 $
 

67



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 4 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 d’

ap
pr

ov
isi

on
ne

me
nt 

inf
ér

ieu
rs 

à 2
5 0

00
 $ 

  
 

 NO
M 

DU
 C

ON
TR

AC
TA

NT
 

NO
MB

RE
 

DE
 C

ON
TR

AT
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 (C
AT

ÉG
OR

IE
 D

’A
CH

AT
) 

MO
NT

AN
T 

Co
rp

or
ate

 E
xp

re
ss

 C
an

ad
a, 

inc
. 

15
05

 
Fo

ur
nit

ur
es

 de
 bu

re
au

 et
 ac

ce
ss

oir
es

 
30

2 1
62

 $ 

Da
tam

ar
k s

ys
tem

s 
5 

Pa
pie

r a
uto

co
pia

nt/
Pr

od
uit

s d
e p

ap
ier

 
28

 44
9 $

 

De
sja

rla
is,

 P
ré

vo
st 

& 
As

so
cié

s i
nc

. 
1 

Ab
on

ne
me

nt 
mé

dia
s é

lec
tro

niq
ue

s/D
oc

um
en

tat
ion

 él
ec

tro
niq

ue
 

3 1
50

 $ 

Di
str

ibu
tio

n S
.P

.Q
. 

1 
Ru

ba
ns

 po
ur

 im
pr

im
an

tes
/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
7 3

72
 $ 

Do
cu

co
m 

Di
git

al 
inc

. 
2 

Sc
an

ne
ur

/M
até

rie
l e

t a
cc

es
so

ire
s i

nfo
rm

ati
qu

es
 

10
 62

0 $
 

Éd
itio

ns
 Y

vo
n B

lai
s i

nc
., L

es
 

2 
Pu

bli
ca

tio
ns

 im
pr

im
ée

s/S
up

po
rts

 im
pr

im
és

 
4 2

63
 $ 

Él
ec

tro
 M

ike
 in

c. 
2 

Ma
tér

iel
 et

 ac
ce

ss
oir

es
 in

for
ma

tiq
ue

s 
61

5 $
 

Em
ba

lla
ge

s C
ar

ro
us

el 
inc

., L
es

 
1 

Pa
pie

r d
'em

ba
lla

ge
, s

ac
 ou

 bo
îte

/P
ro

du
its

 de
 pa

pie
r 

1 2
19

 $ 

En
ter

pr
ise

 lo
ca

tio
n d

'au
tos

 C
an

ad
a l

im
ité

e (
ina

cti
f) 

41
3 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
52

 96
0 $

 

En
tre

pr
ise

s C
en

tur
y L

as
er

 in
c. 

9 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

 po
ur

 im
pr

im
an

te 
las

er
/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
12

 52
3 $

 

Éq
uip

e D
an

y S
év

ign
y i

nc
., L

' 
3 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
18

3 $
 

Éq
uip

em
en

t d
'A

cie
r f

éd
ér

al 
lté

e 
1 

Ins
tal

lat
ion

s d
e b

ur
ea

u/A
me

ub
lem

en
t c

om
me

rci
al 

et 
ind

us
trie

l 
1 7

68
 $ 

ES
I T

ec
hn

olo
gie

s d
e l

'in
for

ma
tio

n i
nc

. 
1 

Éq
uip

em
en

t d
e s

éc
ur

ité
 de

s r
és

ea
ux

/É
qu

ipe
me

nt 
de

 ré
se

au
, d

on
né

es
, v

oix
 ou

 m
ult

im
éd

ia 
ou

 pl
ate

for
me

s e
t 

ac
ce

ss
oir

es
 

23
 40

2 $
 

Fo
ur

nit
ur

es
 de

 bu
re

au
 D

en
is 

inc
. 

2 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

/M
ac

hin
e d

e b
ur

ea
u, 

fou
rn

itu
re

 et
 ac

ce
ss

oir
e 

3 8
72

 $ 

Fu
tur

oto
 in

c. 
5 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
9 7

20
 $ 

68



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 4 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 d’

ap
pr

ov
isi

on
ne

me
nt 

inf
ér

ieu
rs 

à 2
5 0

00
 $ 

  
 

 NO
M 

DU
 C

ON
TR

AC
TA

NT
 

NO
MB

RE
 

DE
 C

ON
TR

AT
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 (C
AT

ÉG
OR

IE
 D

’A
CH

AT
) 

MO
NT

AN
T 

G.
 D

oy
on

 C
uis

ine
 in

c. 
3 

Fo
ur

s à
 m

icr
o-

on
de

s à
 us

ag
e c

om
me

rci
al/

Éq
uip

em
en

t d
e s

er
vic

es
 al

im
en

tai
re

s 
25

 99
5 $

 

G.
 l'A

va
nta

ge
 au

to 
inc

. (
Bl

eu
 P

eli
ca

n L
év

is)
 

3 
Lo

ca
tio

n d
e f

ou
rg

on
ne

tte
s e

t d
e f

ou
rg

on
s/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

46
3 $

 

G.
N.

 Jo
hn

sto
n E

qu
ipm

en
t C

o. 
Ltd

 
1 

Tr
an

sp
ale

tte
/M

até
rie

l e
t a

pp
ar

eil
 de

 m
an

ute
nti

on
 

16
 31

4 $
 

Ga
ra

ge
 M

ich
el 

To
nd

re
au

 in
c. 

(B
leu

 P
eli

ca
n)

 
8 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
72

1 $
 

Ga
ra

ge
 R

em
y B

ro
ch

u i
nc

. 
8 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
99

2 $
 

Ge
rva

is 
au

to 
inc

. 
3 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
21

0 $
 

Ge
sti

on
 C

. É
mo

nd
 in

c. 
(B

att
er

ies
 E

xp
er

t) 
1 

Ba
tte

rie
 re

ch
ar

ge
ab

le/
Ba

tte
rie

s, 
gé

né
ra

teu
rs 

et 
tra

ns
mi

ss
ion

s d
'én

er
gie

 ci
né

tiq
ue

 
1 9

49
 $ 

Ge
sti

on
 d'

ac
ha

ts 
Ra

m 
inc

. 
21

 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

 po
ur

 im
pr

im
an

te 
las

er
/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
19

 83
8 $

 

Ge
sti

so
ft i

nc
. 

3 
Lo

gic
iel

s 
22

 95
0 $

 

GF
I S

olu
tio

ns
 d'

aff
air

es
 in

c. 
(in

ac
tif)

 
1 

Lo
gic

iel
s 

22
 72

5 $
 

Go
od

ye
ar

 C
an

ad
a i

nc
. 

1 
Pn

eu
s -

 au
tom

ob
ile

 et
 ca

mi
on

ne
tte

/C
om

po
sa

nte
s e

t s
ys

tèm
es

 de
 tr

an
sp

or
t 

56
2 $

 

Gr
an

d &
 T

oy
 lim

ité
e 

14
 

Ca
rto

uc
he

 d'
en

cre
 po

ur
 im

pr
im

an
te 

las
er

/M
ac

hin
e d

e b
ur

ea
u, 

fou
rn

itu
re

 et
 ac

ce
ss

oir
e 

9 7
06

 $ 

Gr
ou

pe
 D

ata
 lté

e 
1 

Ét
iqu

ett
es

 au
to-

ad
hé

siv
es

/M
até

rie
l d

'id
en

tifi
ca

tio
n, 

de
 si

gn
ali

sa
tio

n e
t a

cc
es

so
ire

s 
1 2

67
 $ 

Gr
ou

pe
 M

ad
er

a i
nc

. 
1 

Am
eu

ble
me

nt/
Am

eu
ble

me
nt 

et 
de

 bu
re

au
 

1 3
60

 $ 

Gr
ou

pe
 T

riu
m 

inc
. 

2 
Un

ifo
rm

es
/V

ête
me

nts
 

97
7 $

 

69



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 4 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 d’

ap
pr

ov
isi

on
ne

me
nt 

inf
ér

ieu
rs 

à 2
5 0

00
 $ 

  
 

 NO
M 

DU
 C

ON
TR

AC
TA

NT
 

NO
MB

RE
 

DE
 C

ON
TR

AT
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 (C
AT

ÉG
OR

IE
 D

’A
CH

AT
) 

MO
NT

AN
T 

He
rtz

 C
an

ad
a l

im
ité

e 
40

 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

5 1
52

 $ 

Hy
pe

rte
c S

ys
tèm

es
 in

c. 
 

16
 

Ma
tér

iel
 et

 ac
ce

ss
oir

es
 in

for
ma

tiq
ue

s 
9 8

43
 $ 

IB
M 

Ca
na

da
 lim

ité
e 

3 
Ma

tér
iel

 et
 ac

ce
ss

oir
es

 in
for

ma
tiq

ue
s 

4 7
62

 $ 

Ide
nti

ca
m 

Sy
ste

ms
 C

an
ad

a L
td 

2 
Ac

ce
ss

oir
es

 po
ur

 ap
pa

re
ils

 ph
oto

gr
ap

hiq
ue

s e
t c

am
ér

as
/M

até
rie

l p
ou

r p
ho

tog
ra

ph
ie,

 fil
ma

ge
 ou

 
en

re
gis

tre
me

nt 
vid

éo
 

8 3
18

 $ 

Inf
or

ma
tiq

ue
 E

BR
 in

c. 
7 

Ma
tér

iel
 et

 ac
ce

ss
oir

es
 in

for
ma

tiq
ue

s 
6 2

59
 $ 

Inf
or

ma
tiq

ue
 M

er
cie

r in
c. 

11
 

Co
mp

os
an

ts 
po

ur
 le

s t
ec

hn
olo

gie
s d

e l
'in

for
ma

tio
n, 

la 
ra

dio
dif

fus
ion

 ou
 le

s t
élé

co
mm

un
ica

tio
ns

 
23

 82
8 $

 

Inf
or

ma
tiq

ue
 P

ro
-C

on
tac

t in
c. 

15
 

Ma
tér

iel
 et

 ac
ce

ss
oir

es
 in

for
ma

tiq
ue

s 
35

 78
0 $

 

Ins
igh

t C
an

ad
a i

nc
. 

3 
Ma

tér
iel

 et
 ac

ce
ss

oir
es

 in
for

ma
tiq

ue
s 

6 0
47

 $ 

Jo
se

ph
 C

ler
mo

nt 
inc

. 
2 

Ch
em

ise
, r

eli
eu

r à
 fe

uil
les

 m
ob

ile
s e

t fi
ch

es
/F

ou
rn

itu
re

 de
 bu

re
au

 
14

 01
5 $

 

Ke
rr 

No
rto

n (
10

21
07

6 O
nta

rio
 in

c.)
 

2 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

 po
ur

 té
léc

op
ieu

r/M
ac

hin
e d

e b
ur

ea
u, 

fou
rn

itu
re

 et
 ac

ce
ss

oir
e 

1 0
27

 $ 

L.L
. L

oz
ea

u l
tée

 
1 

Ac
ce

ss
oir

es
 et

 fo
ur

nit
ur

es
 

1 6
47

 $ 

La
se

rn
etw

or
ks

 in
c. 

5 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

 po
ur

 im
pr

im
an

te 
à j

et 
d'e

nc
re

/M
ac

hin
e d

e b
ur

ea
u, 

fou
rn

itu
re

 et
 ac

ce
ss

oir
e 

9 7
03

 $ 

Le
mi

eu
x M

ob
ilie

r d
e b

ur
ea

u i
nc

. 
1 

Am
eu

ble
me

nt 
de

 bu
re

au
 

1 8
02

 $ 

Lib
ra

irie
 R

en
au

d-
Br

ay
 in

c. 
1 

Pu
bli

ca
tio

ns
 im

pr
im

ée
s/S

up
po

rts
 im

pr
im

és
 

1 8
57

 $ 

Lo
ca

tio
n d

'au
tos

 B
.C

. in
c. 

81
 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
18

 61
4 $

 

70



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 4 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 d’

ap
pr

ov
isi

on
ne

me
nt 

inf
ér

ieu
rs 

à 2
5 0

00
 $ 

  
 

 NO
M 

DU
 C

ON
TR

AC
TA

NT
 

NO
MB

RE
 

DE
 C

ON
TR

AT
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 (C
AT

ÉG
OR

IE
 D

’A
CH

AT
) 

MO
NT

AN
T 

Lo
ca

tio
n d

'au
tos

 H
au

ter
ive

 lté
e (

Na
tio

na
l) 

2 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

45
0 $

 

Lo
ca

tio
n D

isc
am

 in
c. 

24
6 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
30

 05
3 $

 

Lo
ca

tio
n H

éb
er

t 2
00

0 l
tée

 
29

 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

4 4
32

 $ 

Lo
ca

tio
n J

ea
n L

ég
ar

é l
tée

 
4 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
1 1

20
 $ 

Lo
ca

tio
n K

iro
ule

 in
c. 

41
 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
49

 56
8 $

 

Lo
ca

tio
n S

au
va

ge
au

 in
c. 

4 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

95
1 $

 

Lo
ca

tio
ns

 A
uto

-C
am

 D
elv

an
 in

c.,
 Le

s 
4 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
41

3 $
 

Lo
gM

eln
 

1 
Lo

gic
iel

s 
80

0 $
 

Ly
re

co
 [C

an
ad

a] 
inc

. 
11

70
 

Fo
ur

nit
ur

es
 de

 bu
re

au
 

12
9 2

00
 $ 

Ma
b P

ro
fil 

inc
. 

1 
Am

eu
ble

me
nt 

de
 bu

re
au

 
3 2

10
 $ 

Ma
rtin

 &
 Lé

ve
sq

ue
 [1

98
3] 

inc
. 

63
 

Un
ifo

rm
es

/V
ête

me
nts

 
35

 19
7 $

 

Mé
ga

bu
ro

 in
c. 

1 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

 po
ur

 im
pr

im
an

te 
las

er
/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
10

0 $
 

Me
ub

les
 no

rm
ali

sé
s Q

ué
be

c [
MN

Q]
 in

c. 
13

6 
Am

eu
ble

me
nt 

de
 bu

re
au

 
52

3 7
74

 $ 

Mi
cro

 Lo
gic

 S
ain

te-
Fo

y l
tée

 
17

 
Ma

tér
iel

 et
 ac

ce
ss

oir
es

 in
for

ma
tiq

ue
s 

13
 44

4 $
 

Mi
cro

Ag
e 

1 
Co

mp
os

an
ts 

po
ur

 le
s t

ec
hn

olo
gie

s d
e l

'in
for

ma
tio

n, 
la 

ra
dio

dif
fus

ion
 ou

 le
s t

élé
co

mm
un

ica
tio

ns
 

1 3
59

 $ 

71



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 4 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 d’

ap
pr

ov
isi

on
ne

me
nt 

inf
ér

ieu
rs 

à 2
5 0

00
 $ 

  
 

 NO
M 

DU
 C

ON
TR

AC
TA

NT
 

NO
MB

RE
 

DE
 C

ON
TR

AT
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 (C
AT

ÉG
OR

IE
 D

’A
CH

AT
) 

MO
NT

AN
T 

Mi
cro

by
tes

 Q
ué

be
c 

1 
Ma

tér
iel

 et
 ac

ce
ss

oir
es

 in
for

ma
tiq

ue
s 

26
7 $

 

Mi
cro

so
ft L

ice
ns

ing
, G

P 
1 

Lo
gic

iel
 de

 ge
sti

on
 de

 la
 sé

cu
rité

 de
s r

és
ea

ux
 ou

 de
 ré

se
au

 pr
ivé

 vi
rtu

el 
(R

PV
)/L

og
ici

els
 

2 5
45

 $ 

Mi
lle

 et
 un

e S
ais

on
s i

nc
., A

ux
 

3 
Ne

tto
ya

nt 
tou

t u
sa

ge
/P

ro
du

it d
'en

tre
tie

n e
t d

e n
ett

oy
ag

e 
1 5

01
 $ 

Mi
re

go
 in

c. 
1 

Lo
gic

iel
 sp

éc
ifiq

ue
 de

 fo
nc

tio
ns

 ad
mi

nis
tra

tiv
es

/Lo
gic

iel
s 

17
 28

0 $
 

Mo
bil

ier
 de

 B
ur

ea
u M

BH
 in

c. 
1 

Am
eu

ble
me

nt 
de

 bu
re

au
 

1 5
12

 $ 

Ne
dc

o ®
 (R

ex
el 

Ca
na

da
 él

ec
triq

ue
 in

c.)
 

2 
Ca

sq
ue

s d
'éc

ou
te/

Di
sp

os
itif

s e
t a

cc
es

so
ire

s d
e c

om
mu

nic
ati

on
 

24
 78

4 $
 

Né
op

os
t C

an
ad

a l
im

ité
e 

1 
Fo

ur
nit

ur
e d

e c
ou

rri
er

/F
ou

rn
itu

re
 de

 bu
re

au
 

1 3
64

 $ 

Ne
op

os
t s

er
vic

es
 lo

ca
tio

n C
an

ad
a l

im
ité

e 
2 

Tim
br

eu
se

s/M
ac

hin
e d

e b
ur

ea
u, 

fou
rn

itu
re

 et
 ac

ce
ss

oir
e 

2 8
64

 $ 

Ne
uv

ièm
e B

it i
nc

., L
e 

19
 

Ma
tér

iel
 et

 ac
ce

ss
oir

es
 in

for
ma

tiq
ue

s 
14

 78
8 $

 

NG
W

 C
om

mu
nic

ati
on

 in
c. 

1 
Éq

uip
em

en
t a

ud
iov

isu
el/

Ap
pa

re
il é

lec
tro

niq
ue

 
1 1

74
 $ 

No
lic

am
 lo

ca
tio

n d
e c

am
ion

s i
nc

. (
Bu

dg
et)

 
3 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
42

5 $
 

No
rm

an
d N

ad
ea

u C
om

mu
nic

ati
on

s 
3 

Co
mp

os
an

ts 
po

ur
 le

s t
ec

hn
olo

gie
s d

e l
'in

for
ma

tio
n, 

la 
ra

dio
dif

fus
ion

 ou
 le

s t
élé

co
mm

un
ica

tio
ns

 
10

5 $
 

No
rth

er
n M

icr
o i

nc
. 

1 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

 po
ur

 im
pr

im
an

te 
las

er
/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
1 1

72
 $ 

Ol
ym

piq
ue

 S
olu

tio
ns

 in
for

ma
tiq

ue
s 

19
 

Ta
mb

ou
rs 

po
ur

 im
pr

im
an

tes
, té

léc
op

ieu
rs 

ou
 ph

oto
co

pie
us

es
/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
37

 76
7 $

 

Ox
for

d U
niv

er
sit

y P
re

ss
 

1 
Di

cti
on

na
ire

s é
lec

tro
niq

ue
s/D

oc
um

en
tat

ion
 él

ec
tro

niq
ue

 
1 9

23
 $ 

72



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 4 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 d’

ap
pr

ov
isi

on
ne

me
nt 

inf
ér

ieu
rs 

à 2
5 0

00
 $ 

  
 

 NO
M 

DU
 C

ON
TR

AC
TA

NT
 

NO
MB

RE
 

DE
 C

ON
TR

AT
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 (C
AT

ÉG
OR

IE
 D

’A
CH

AT
) 

MO
NT

AN
T 

P.
E.

S.
 C

an
ad

a i
nc

. 
1 

Éq
uip

em
en

t e
t in

str
um

en
t li

és
 au

 tr
an

sp
or

t/In
str

um
en

ts 
de

 m
es

ur
e, 

d'o
bs

er
va

tio
n e

t d
'es

sa
i 

7 0
53

 $ 

Pa
i-P

riv
ac

y-A
ss

ur
ed

 in
c. 

1 
Lo

gic
iel

s 
20

 04
4 $

 

Pa
ul 

Ga
me

lin
 &

 fil
s i

nc
. (

Na
tio

na
l) 

2 
Lo

ca
tio

n d
e v

oit
ur

es
/T

ra
ns

po
rt 

de
 pa

ss
ag

er
s 

15
0 $

 

Pi
tne

y B
ow

es
 du

 C
an

ad
a l

tée
 

4 
Ac

ce
ss

oir
es

 po
ur

 m
ac

hin
e à

 tr
ait

er
 le

 co
ur

rie
r/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
4 1

82
 $ 

Po
ste

s C
an

ad
a 

1 
Do

cu
me

nta
tio

n é
lec

tro
niq

ue
 

5 5
00

 $ 

Po
uli

ot 
et 

Le
cle

rc,
 en

vir
on

ne
me

nt 
de

 bu
re

au
 in

c. 
1 

Am
eu

ble
me

nt 
de

 bu
re

au
 

1 6
59

 $ 

Pr
és

en
ce

 In
for

ma
tiq

ue
 in

c. 
1 

Pr
oje

cte
ur

 m
ult

im
éd

ia/
Ma

tér
iel

 po
ur

 cr
éa

tio
n e

t p
ré

se
nta

tio
n d

'en
re

gis
tre

me
nts

 au
dio

 et
 vi

su
els

 
3 9

60
 $ 

Pr
od

uit
s M

ég
a T

im
e i

nc
., L

es
 

1 
Ma

ch
ine

 à 
tra

ite
r le

 co
ur

rie
r/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
1 9

92
 $ 

Pr
om

o D
yn

am
iqu

e i
nc

. 
1 

Le
cte

ur
 de

 di
sq

ue
 la

se
r/A

pp
ar

eil
 él

ec
tro

niq
ue

 
4 6

16
 $ 

Q-
Ma

tic
 C

an
ad

a L
im

ite
d 

1 
Lo

gic
iel

s 
6 6

92
 $ 

QR
X 

Gr
ou

pe
 de

 te
ch

no
log

ie 
en

r 
12

 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

 po
ur

 im
pr

im
an

te 
las

er
/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
4 9

84
 $ 

Ra
ys

ou
rce

 in
c. 

2 
Am

eu
ble

me
nt 

de
 bu

re
au

 
12

 43
4 $

 

Ra
yte

ch
 É

lec
tro

niq
ue

 in
c. 

1 
Co

mp
os

an
tes

 et
 sy

stè
me

s d
e t

ra
ns

po
rt 

3 8
69

 $ 

Re
ss

ou
rce

 La
se

r in
c. 

2 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

 po
ur

 té
léc

op
ieu

r/M
ac

hin
e d

e b
ur

ea
u, 

fou
rn

itu
re

 et
 ac

ce
ss

oir
e 

1 1
80

 $ 

Ri
co

h C
an

ad
a i

nc
. 

2 
Ca

rto
uc

he
 d'

en
cre

 po
ur

 im
pr

im
an

te 
las

er
/M

ac
hin

e d
e b

ur
ea

u, 
fou

rn
itu

re
 et

 ac
ce

ss
oir

e 
85

5 $
 

73



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 4 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 d’

ap
pr

ov
isi

on
ne

me
nt 

inf
ér

ieu
rs 

à 2
5 0

00
 $ 

  
 

 NO
M 

DU
 C

ON
TR

AC
TA

NT
 

NO
MB

RE
 

DE
 C

ON
TR

AT
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 (C
AT

ÉG
OR

IE
 D

’A
CH

AT
) 

MO
NT

AN
T 

Ro
ge

rs 
Co

mm
un

ica
tio

ns
 S

.E
.N

.C
. 

2 
Lo

gic
iel

s 
14

 39
8 $

 

Ro
ge

rs 
W

ire
les

s 
43

 
Co

mp
os

an
ts 

po
ur

 le
s t

ec
hn

olo
gie

s d
e l

'in
for

ma
tio

n, 
la 

ra
dio

dif
fus

ion
 ou

 le
s t

élé
co

mm
un

ica
tio

ns
 

5 8
83

 $ 

Se
av

us
 U

SA
, in

c. 
2 

Lo
gic

iel
s 

22
7 $

 

Sé
cu

rifo
rt 

inc
. 

1 
Co

ffr
es

-fo
rts

/S
éc

ur
ité

, s
ur

ve
illa

nc
e e

t d
éte

cti
on

 
7 9

60
 $ 

Se
ns

us
 C

om
mu

nic
ati

on
s S

olu
tio

ns
 in

c. 
1 

Ca
sq

ue
 d'

éc
ou

te 
/D

isp
os

itif
s e

t a
cc

es
so

ire
s d

e c
om

mu
nic

ati
on

 
1 9

25
 $ 

Se
rvi

ce
 ro

uti
er

 Lé
on

 La
pie

rre
 in

c. 
(H

er
tz)

 
4 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
35

3 $
 

Si
gn

ali
sa

tio
n G

ra
f in

c. 
1 

Ma
tér

iel
 d'

ide
nti

fic
ati

on
, d

e s
ign

ali
sa

tio
n e

t a
cc

es
so

ire
s 

2 1
61

 $ 

So
ftc

ho
ice

 C
or

po
ra

tio
n 

2 
Ma

tér
iel

 et
 ac

ce
ss

oir
es

 in
for

ma
tiq

ue
s 

15
 96

7 $
 

So
ge

tel
 M

ob
ilit

é i
nc

. 
1 

Té
lép

ho
ne

s c
ell

ula
ire

s/D
isp

os
itif

s e
t a

cc
es

so
ire

s d
e c

om
mu

nic
ati

on
 

21
 $ 

St
ati

sti
qu

e C
an

ad
a 

1 
Do

cu
me

nta
tio

n é
lec

tro
niq

ue
 

1 0
45

 $ 

St
ra

tèg
e T

élé
co

m 
inc

. 
1 

Ca
sq

ue
s d

'éc
ou

te/
Di

sp
os

itif
s e

t a
cc

es
so

ire
s d

e c
om

mu
nic

ati
on

 
2 0

27
 $ 

Sy
stè

me
s d

'E
mb

all
ag

e S
éc

ur
ita

ire
 N

elm
ar

 in
c. 

1 
Co

nte
na

nts
 et

 st
oc

ka
ge

 
17

 53
8 $

 

Sy
stè

me
s D

oc
um

en
tai

re
s M

DS
 [1

98
6] 

inc
., L

es
 

1 
Fo

ur
nit

ur
e d

e b
ur

ea
u 

1 1
59

 $ 

Ta
b P

ro
du

cts
 of

 C
an

ad
a 

2 
Ch

em
ise

, r
eli

eu
r à

 fe
uil

les
 m

ob
ile

s e
t fi

ch
es

/F
ou

rn
itu

re
 de

 bu
re

au
 

21
 76

9 $
 

Te
ch

no
log

ies
 M

eta
for

e 
4 

Ma
tér

iel
 et

 ac
ce

ss
oir

es
 in

for
ma

tiq
ue

s 
3 3

53
 $ 

74



CO
MP

AR
UT

IO
N 

DE
 R

EV
EN

U 
QU

ÉB
EC

 20
13

-2
01

4 
DE

MA
ND

E 
DE

 R
EN

SE
IG

NE
ME

NT
S 

GÉ
NÉ

RA
UX

 D
E 

L'O
PP

OS
IT

IO
N 

OF
FI

CI
EL

LE
 

An
ne

xe
 4 

– Q
ue

st
io

n 
8 

Co
ntr

ats
 d’

ap
pr

ov
isi

on
ne

me
nt 

inf
ér

ieu
rs 

à 2
5 0

00
 $ 

  
 

 NO
M 

DU
 C

ON
TR

AC
TA

NT
 

NO
MB

RE
 

DE
 C

ON
TR

AT
 

OB
JE

T 
DU

 C
ON

TR
AT

 (C
AT

ÉG
OR

IE
 D

’A
CH

AT
) 

MO
NT

AN
T 

Te
ch

no
log

ies
 M

eta
for

e i
nc

. 
6 

Lo
gic

iel
 de

 se
rve

ur
 d'

au
the

nti
fic

ati
on

/Lo
gic

iel
s 

27
 49

2 $
 

Te
kn

ion
 R

oy
 &

 B
re

ton
 in

c. 
12

 
Am

eu
ble

me
nt 

de
 bu

re
au

 
33

 07
7 $

 

Th
iba

ult
 C

he
vro

let
 C

ad
illa

c B
uic

k G
MC

 de
 R

ou
yn

-N
or

an
da

 lté
e 

10
 

Lo
ca

tio
n d

e v
oit

ur
es

/T
ra

ns
po

rt 
de

 pa
ss

ag
er

s 
1 5

08
 $ 

Tr
ell

ia 
Ne

tw
or

ks
 in

c. 
1 

Ma
tér

iel
 et

 ac
ce

ss
oir

es
 in

for
ma

tiq
ue

s 
4 8

60
 $ 

Un
iso

ur
ce

 C
an

ad
a, 

inc
. 

2 
Ch

iffo
ns

, ti
ss

us
 et

 es
su

ie-
tou

t/P
ro

du
it d

'en
tre

tie
n e

t d
e n

ett
oy

ag
e 

8 5
89

 $ 

VG
A 

Co
mm

un
ica

tio
n i

nc
. 

1 
Co

mp
os

an
ts 

po
ur

 le
s t

ec
hn

olo
gie

s d
e l

'in
for

ma
tio

n, 
la 

ra
dio

dif
fus

ion
 ou

 le
s t

élé
co

mm
un

ica
tio

ns
 

7 8
35

 $ 

Vo
lks

wa
ge

n G
ro

up
 C

an
ad

a i
nc

. 
1 

Fo
ur

go
nn

ett
es

/V
éh

icu
les

 à 
mo

teu
r 

23
 85

0 $
 

W
es

co
 D

ist
rib

uti
on

 C
an

ad
a L

P 
4 

Ma
tér

iel
 et

 ac
ce

ss
oir

es
 in

for
ma

tiq
ue

s 
13

 50
1 $

 

W
ils

on
 &

 La
fle

ur
, li

mi
tée

 (L
ibr

air
ie)

 
2 

An
nu

air
es

 ou
 ré

pe
rto

ire
s/S

up
po

rts
 im

pr
im

és
 

4 6
55

 $ 

W
or

ldl
yn

x W
ire

les
s 

8 
Té

lép
ho

ne
s c

ell
ula

ire
s/D

isp
os

itif
s e

t a
cc

es
so

ire
s d

e c
om

mu
nic

ati
on

 
21

31
 $ 

TO
TA

L 
AP

PR
OV

IS
IO

NN
EM

EN
T 

52
10

 
  

2 3
49

 31
5 $

 

   

75



 

76



COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 9 

 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de 
tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2012-2013 et qui ont fait l’objet d’une 
autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes 
publics, en indiquant : 

 le nombre d’autorisations; 
 le nom du professionnel ou de la firme touché(e); 
 le nom de tous les sous-traitants associés au contrat; 
 le montant accordé; 
 les motifs de la demande; 
 tout rapport d’évaluation, de vérification ou d’enquête produit concernant un de ces contrats. 

 

 

 RÉPONSE 

 

Quatre contrats ont fait l’objet d’une autorisation du PDG tel que prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats 
des organismes publics. 

 
Firme : Novell Canada Ltée 

Un montant de 140 079 $ en supplément a été accordé afin de reconduire le service de support et d’entretien 
pour les logiciels de la solution de métarépertoire et de gestion d’identité de Novell pour une période 
additionnelle de trois ans. 

 
Firme : Collectiva Services en recours collectifs inc. 

Un montant de 12 800 $ en supplément a été accordé afin d’ajouter au contrat  les étapes de traduction et de  
publication de l’avis final de règlement. Ces étapes étaient nécessaires à l’exécution du jugement rendu par la 
Cour supérieure dans le cadre du recours collectif portant sur la taxe sur les carburants payée par les Indiens 
inscrits sur réserve. 

 
Firme : Collectiva Services en recours collectifs inc. 

Un montant de 119 000 $ en supplément a été accordé concernant l’envoi des accusés de réception et des 
lettres de déficiences. Ces travaux étaient également nécessaires à l’exécution du jugement rendu par la 
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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 

Cour supérieure dans le cadre du recours collectif portant sur la taxe sur les carburants payée par les Indiens 
inscrits sur réserve. 

 

Firme : Groupe LGS 

Un montant de 166 400 $ en supplément a été accordé pour des travaux additionnels de pilotage liés à des 
améliorations de système réalisées dans le cadre du projet Crédit d’impôt pour solidarité. 
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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 10 

 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de 
tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel depuis le 31 août 2012 en indiquant : 

 le nom du professionnel ou de la firme; 
 le nom de tous les sous-traitants associés au contrat; 
 le mandat et le résultat (rapport ou document final); 
 le coût; 
 l’échéancier; 
 dans le cas d’octroi par soumission, le nom des soumissionnaires et le montant des soumissions. 

 

 

 RÉPONSE 

 
La réponse à cette question sera transmise et incluse dans les réponses fournies par le ministère des 
Finances et de l’Économie du Québec. 
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 QUESTION 11 

 

Le nombre de consultants externes intégrés (nombre de personnes) ou œuvrant au sein du ministère ou d’un 
organisme, d’une société et/ou d’une entreprise relevant du ministère. 

 

 

 RÉPONSE 

 
Cette question ne relève pas de l’exercice de l’Étude des crédits. 
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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 12 

 

Pour chaque projet de développement informatique de plus de 100 000 dollars initié depuis l’exercice 
financier 2003-2004 au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société et/ou d’une entreprise relevant du 
ministère : 

 le nom du projet; 
 la nature du projet; 
 l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ; 
 le coût initial prévu pour la réalisation du projet; 
 les plus récentes estimations du coût du projet; 
 les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
 l’estimation des coûts restants à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
 les firmes ou OSBL associés au développement du projet (incluant les sous-traitants), les sommes qui 

leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le 
montant et les dates; 

 le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour. 

 

 RÉPONSE 

 

En appui aux orientations gouvernementales énoncées dans la Politique cadre sur la gouvernance et la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics, Revenu Québec opte pour l’utilisation du logiciel libre lorsqu’il 
s’agit du meilleur choix considérant : 

• la couverture de ses besoins d’affaires; 
• la qualité du produit; 
• les coûts directs et indirects liés à l’utilisation du produit. 

 
À cet égard, plusieurs variables doivent être prises en compte, dont : 

• la facilité d’utilisation du logiciel; 
• la maturité et la longévité du logiciel; 
• l’assistance technique disponible; 
• le niveau d’expertise requis; 
• la compatibilité du produit avec les bibliothèques de programmes et l’environnement déjà en place ainsi que les 

interactions éventuelles du logiciel avec des systèmes tiers; 
• les coûts d’installation, de migration, de conversion des acquis, de formation, d’entretien; 
• le respect des droits de propriété intellectuelle des logiciels propriétaires déjà utilisés. 

 
Voir annexe : Projets de développement informatique initiés en 2012-2013. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 13 

 
Pour le cabinet ministériel, la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, le 
montant, pour l’année 2012-2013 (et ventilation pour chaque mois), de chacune des dépenses suivantes :  

 la photocopie;  
 le mobilier de bureau;  
 l’ameublement;  
 le remboursement des frais de transport;  
 le remboursement des frais d’hébergement;  
 le remboursement des frais de repas;  
 le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
 l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session 

de type perfectionnement ou ressourcement : a) au Québec, b) à l’extérieur du Québec. 
PLQ:  

 les distributeurs d’eau de source; 
 location et entretien des plantes incluant les plantes artificielles; 
 location et entretien de la machine à café; 
 location ou achat d’encadrement. 

 
 

 RÉPONSE 

 
Le tableau ci-dessous présente les dépenses effectuées en 2012-2013 pour l’ensemble de l’Agence du 
revenu du Québec. 

Type de dépenses 2012-2013 
(au 30 novembre 2012) 

Photocopies1 638 256 $ 
Mobilier de bureau  1 920 062 $ 
Distributeurs d'eau de source 3 458 $ 
Location et entretien des plantes incluant les plantes artificielles 29 366 $ 
Remboursement des frais d’alcool et de fêtes2 1 403 $ 
Location et entretien de la machine à café3 n/d 
Location ou achat d’encadrement3 n/d 
Remboursement des frais de transport 3 254 050 $  
Remboursement de repas et d'hébergement 3 264 515 $  
Participation à des congrès, colloques, session de perfectionnement ou 
ressourcement  2 077 592 $  

1 Inclut la location de photocopieurs et la reprographie gouvernementale (CSPQ). N’inclût pas les cartouches, le papier et 
autres fournitures. 

2 Soirée 25e des employés de Revenu Québec. 
3 Aucune donnée disponible. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 14 

 
Pour le cabinet ministériel, la direction générale du ministère et pour le ministère et les organismes sous 
l’autorité du ministre, le montant, pour l’année 2012-2013, de chacune des dépenses suivantes reliées à la 
téléphonie :  

 le nombre de téléphones cellulaires, « Blackberry », IPhone ou autres types de téléphones 
intelligents utilisés;  

 le nombre de tablettes électroniques utilisées (IPAD ou autres) et ordinateurs portables; 
 le nombre de téléavertisseurs utilisés;  
 les coûts d’acquisition des appareils;  
 le coût d’utilisation des appareils;  
 le nom des fournisseurs;  
 le coût des contrats téléphoniques;  
 le nombre de minutes utilisées; 
 les coûts de résiliation. 

 
 

 RÉPONSE 

 
Les données au 30 novembre 2012, pour l'année 2012-2013, concernant les dépenses liées à la téléphonie 
pour le cabinet ministériel, pour le bureau du président-directeur général et pour les bureaux des vice-
présidents sont détaillées comme suit : 

DÉPENSES LIÉES À LA TÉLÉPHONIE EN NOMBRE ET EN $ 

Nombre d’appareils cellulaires, Blackberry et IPhone 17 

Coûts d’acquisition des appareils 1 543 $ 

Coût des contrats téléphoniques 12 964 $ 

Nombre de minutes utilisées 43 229 

Nombre de tablettes électroniques utilisées et d’ordinateurs portables 31 

Coûts d’acquisition des tablettes électroniques et des ordinateurs portables 1 770 

Coût d’utilisation des téléphones et des tablettes 5 133 $ 

Nombre de téléavertisseurs utilisés 0 

Nom des fournisseurs 
Bell (29 appareils) 

Rogers (18 appareils) 

Coûts de résiliation 0 $ 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 15 

 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes, et ce, pour 2010-2011, 2011-2012 et 
2012-2013 ainsi que les prévisions pour 2013-2014 (par établissement pour les réseaux de la santé et de 
l’éducation) :  

 le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et plus; 

 le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.); 35 ans et moins; 

 le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
 le nombre total et la ventilation du nombre de congés de maladie en réserve pour le personnel et leur 

valeur estimée; 
 le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération 

de ces heures supplémentaires; 
 le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
 le nombre total et la ventilation du nombre de jours de vacances en réserve pour le personnel et leur 

valeur estimée; 
 le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique; 
 le nombre et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) du 

personnel qui reçoit une rémunération du ministère ou d’un organisme en relevant, et qui reçoit 
également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des 
réseaux de la santé ou de l’éducation; 

 l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, 
professionnels, techniciens, personnel de bureau, etc.) et par leur territoire habituel de travail 
(direction centrale ou régions); 

 l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité 
de la tâche à accomplir; 

 le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la tâche qu’ils ont 
accomplie; 

 le nombre de postes par catégorie d’emploi et par leur territoire habituel de travail (direction centrale 
et régions); 

 le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains 
exercices budgétaires. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 RÉPONSE 

 

Le nombre d’employés est présenté ci-dessous en personnes et non en effectifs temps complet (ETC). 
Il est à noter que les réponses fournies sont au 28 novembre 2012. 
 
Les informations sont présentées aux annexes suivantes :  

1. Le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 

2.  Le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
 Le nombre total d'heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la 
rémunération de ces heures supplémentaires (heures payées et montants); 

 Le nombre total d'heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la 
rémunération de ces heures supplémentaires (heures compensées et montants); 

 Le nombre total de jours de vacances pris par le personnel. 

3. Le nombre et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) du 
personnel qui reçoit une rémunération du ministère ou d’un organisme en relevant, et qui reçoit 
également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des 
réseaux de la santé ou de l’éducation. 

4. L’évolution des effectifs réguliers par catégorie d'emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, 
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix) et par territoire 
habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions). 

5. L’évolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité 
de la tâche à accomplir. 

6. L’évolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui normalement prévu 
pour la tâche qu'ils ont accomplie. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

4. Évolution des effectifs réguliers par catégorie d'emploi et par territoire habituel de travail 

Effectifs réguliers par catégorie d'emploi 2012-2013 
28 nov. 

2011-2012 

Haute direction 9 9 
Cadres 597 545 
Professionnels 3 865 3 657 
Personnel de bureau, techniciens et assimilés 4 855 4 925 
Ouvriers 12 12 
Total 9 338 9 148 

   

Régions administratives 2012-2013 
28 nov. 

2011-2012 

01 - Bas-Saint-Laurent 130 159 
02 - Saguenay-Lac-Saint-Jean 97 92 
03 - Capitale-Nationale 3 999 3 912 
04 - Mauricie 244 227 
05 - Estrie 132 126 
06 - Montréal 3 022 2 968 
07 - Outaouais 115 106 
08 - Abitibi-Témiscamingue 90 92 
09 - Côte-Nord 42 41 
11 - Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 38 0 
12 - Chaudière-Appalaches 69 75 
13 - Laval 772 761 
16 - Montérégie 560 560 
Toronto 28 29 
Total 9 338 9 148 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

5. Évolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité 
de la tâche à accomplir 

 
Nombre d’employés réguliers et occasionnels – Professionnels1 

Niveau de  
complexité 2011-2012 2012-2013 

28 nov. 
Expert 678 712 

Émérite 141 149 
1 Exclut les CGRH et les juristes. 

 
Nombre d’employés réguliers et occasionnels – Techniques 

Niveau de 
complexité  2011-2012 2012-2013 

28 nov. 

Complexité supérieure 494 482 
 

 

6. Évolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui normalement prévu 
pour la tâche qu'ils ont accomplie 

 
Employés réguliers et occasionnels à Revenu Québec 

ANNÉES TOTAL 

2012-2013 au 28 nov. 2012 751 

2011-2012 726 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 16 

 

Pour chaque ministère et organisme, et ce par direction :  
 le nombre de départs à la retraite en 2012-2013 (PLQ: les indemnités de retraites qui seront 

versées); 
 nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources 

humaines; 
 nombre de départs à la retraite prévus pour 2013-2014 et 2014-2015 (PLQ: les indemnités de 

retraites qui seront versées) 
 nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 

 
 

 RÉPONSE 

 

• Au 28 novembre de l’exercice 2012-2013, 217 employés de Revenu Québec ont quitté pour leur retraite. 

• Pour 2013-2014, 1 296 employés de Revenu Québec seront admissibles à la retraite. Le bilan de 
2011-2012 démontre que 30 % de ces employés se sont prévalus de ce droit. Par conséquent, Revenu 
Québec prévoit 389 départs à la retraite pour la prochaine année. Le modèle de prévisions actuarielles 
de la CARRA confirme cette tendance. 

• Au 28 novembre de l’exercice 2012-2013, 53 retraités de la fonction publique ou parapublique ont été 
engagés pour un ou des contrats occasionnels. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 QESTION 17 

 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en indiquant pour chacun d’eux :  
 l’emplacement de la location;  
 le coût de la location;  
 le coût de location au mètre carré;  
 la superficie totale pour chaque local;  
 la superficie totale réellement occupée;  
 la superficie inoccupée;  
 le propriétaire de l’espace loué;  
 la durée du bail;  
 les coûts d’aménagement ou de rénovation réalisés depuis le 1er avril 2012. 

 
PLQ: le nom des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
 

 

 RÉPONSE 

 

Les coûts d'aménagement réalisés pour l’ouest et l’est du Québec depuis le 1er avril 2012 figurent au tableau 
ci-dessous : 

Voir annexe. 
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 QUESTION 18 

 

Coûts de déménagement, d’aménagement et travaux effectués dans les cabinets ministériels et dans leur 
bureau de circonscription du 1er avril 2012 à ce jour. 

 

 

 RÉPONSE 

 

La réponse à cette question sera transmise et incluse dans les réponses fournies par le ministère des 
Finances et de l’Économie du Québec 
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 QUESTION 19 

 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2012-2013, en 
indiquant pour chaque individu : 

 la date de l’entrée en fonction; 
 le titre de la fonction; 
 l’adresse du port d’attache; 
 le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
 la prime de départ versée, le cas échéant; 
 le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
 la liste du personnel politique incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique et 

de quelle masse salariale il relève; 
 la description de tâches; 
 le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet depuis le 

1er avril 2012; 
 le nombre total d’employés au cabinet; 
 la masse salariale totale par cabinet pour les années 2010-2011, 2011-2012 et 2012-2013; 
 le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée; 
 s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence et 

l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive 
concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 

 

 

 RÉPONSE 

 

La réponse à cette question sera transmise et incluse dans les réponses fournies par le ministère des 
Finances et de l’Économie du Québec. 
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 QUESTION 20 

 

Liste des sommes d’argent versées en 2012-2013 à même le budget discrétionnaire du ministre et du 
ministère, en indiquant : 

 le nom de l’organisme ou de la personne concerné; 
 la circonscription électorale; 
 le montant attribué; 
 le détail du projet visé et le but poursuivi par l’organisme; 
 la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu. 

 

 

 RÉPONSE 

 

La réponse à cette question sera transmise et incluse dans les réponses fournies par le ministère des 
Finances et de l’Économie du Québec. 
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 QUESTION 21 

 

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) en 
indiquant : 

 le poste initial; 
 le salaire; 
 le poste actuel, s'il y a lieu; 
 la date de la mise en disponibilité; 
 les prévisions 2013-2014. 

 

 

 RÉPONSE 

 

Aucune personne en disponibilité en date du 30 novembre 2012. 
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 QUESTION 22 

 

Pour chaque ministère et organisme, le nombre d’occasionnels mis à pied par catégorie d’âge en 2012-2013. 

 

 

 RÉPONSE 

 

Cette question ne relève pas de l’exercice de l’Étude des crédits. 
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 QUESTION 23 

 

Nombre de fonctionnaires et/ou ETC affectés au Plan Nord, pour chaque ministère et organisme, incluant le 
cas échéant la Banque de développement économique du Québec, pour les années 2011-2012, 2012-2013 
et les prévisions 2013-2014. 

 

 

 RÉPONSE 

 
Cette question ne relève pas de l’exercice de l’Étude des crédits. 
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 QUESTION 24 

 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), en 
indiquant :  

 le nom de la personne;  
 le poste occupé; 
 le salaire de base et additionnel (s’il y a lieu);  
 l’assignation initiale;  
 la date de l’assignation hors structure; 
 la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 
 

 RÉPONSE 

 

Il n’y a aucun employé de l’Agence hors structure étant rémunéré par Revenu Québec et n’occupant aucun 
poste dans l’organisation. 
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 QUESTION 25 

 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant :  

 le nom de la personne;  
 le poste occupé; 
 le salaire de base et additionnel (s’il y a lieu); 
 l’assignation initiale; la date de l’assignation hors structure; 
 la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 

 
 

 RÉPONSE 

 
Aucune personne rémunérée par Revenu Québec n’est affectée à des organismes parapublics non 
gouvernementaux et autres*. 

 *Autres se définit comme « en dehors du périmètre comptable ». 
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 QUESTION 26 

 

Liste de tous les abonnements du cabinet, du ministère et organismes publics ainsi que le coût de chacun :  
 les clubs privés ou autres;  
 les billets de saison, les loges;  
 aux journaux, revues mensuelles, publications papier et en format électronique etc.;  
 sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.). 

 

 

 RÉPONSE 

 

Aucune dépense de billets de saison et d’abonnements à des clubs privés n’a été effectuée en 2012-2013. 

 

 2012-2013 

Abonnements aux services Internet d'information  1 881 197 $ 

Abonnements électroniques  581 228 $ 

Abonnements papiers  
Nature fiscale  4 260 $ 

Nature juridique  696 $ 

Journaux, périodiques  16 307 $ 

Autres  9 230 $ 

Total – Abonnements papiers  30 493 $ 

GRAND TOTAL  2 492 918 $ 
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 QUESTION 27 

 

Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), fournir, 
et ce depuis l’existence du site :  

 le nom du site Web;  
 le nom de la firme ou du professionnel ayant conçu le site;  
 les coûts de construction du site; 
 les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
 les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les 

raisons du changement);  
 la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites (nombre de « hits »);  
 la fréquence moyenne de mise à jour. 

 

 

 RÉPONSE 

 

Présentation du site Internet de Revenu Québec (www.revenuquebec.ca) 

Revenu Québec accorde une importance primordiale à l’utilisation des services en ligne, rapide et efficace, 
comme canal privilégié de communication. Il a le souci de rendre son site Web de plus en plus attrayant et 
convivial, contenant des informations faciles à consulter et des services transactionnels à la fine pointe. Les 
changements apportés au site Internet visent surtout à faciliter la consultation, les transactions en ligne, 
l’autoservice et le respect fiscal des citoyens et des entreprises ainsi qu’à faire évoluer les services en 
fonction des attentes de ces derniers. 

Le site Internet de Revenu Québec comporte deux grands volets : 

 Le volet informationnel compte plus de 16 000 pages web informationnelles françaises et anglaises 
en quatre sections : Citoyens, Entreprises, Services en ligne (incluant les publications et les 
formulaires) et, À propos de nous. On y retrouve des informations ayant trait notamment aux diverses 
lois fiscales, aux crédits d’impôt et aux programmes sociofiscaux administrés par Revenu Québec.  

 Le volet transactionnel offre une large gamme de services en ligne à la clientèle, en temps réel, 
24 heures sur 24, 7 jours sur 7, pour échanger des données et des informations avec Revenu Québec.  
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Croissance des services en ligne 

L’utilisation des services électroniques de Revenu Québec est en croissance d’année en année. Voici 
quelques données sur la croissance quant aux visites du site et à l’utilisation des principaux services en 
ligne dont les résultats sont présentés pour les huit premiers mois de l’année 2012-2013 : 

SERVICES INFORMATIONNELS 2012-20131 

Visite du site Internet de Revenu Québec 16 336 893 

Pages vues 81 749 948 

Téléchargement et publications de formulaires 3 265 187 
1 Du 1er avril 2012 au 30 novembre 2012. 

 

SERVICES TRANSACTIONNELS POUR LES CITOYENS 2012-20131 

Transmission de la déclaration de revenus des particuliers – ImpôtNet 
(années d’imposition 2010 et 2011) 3 738 942 

Nombre de dépôts directs 20 807 5612 

Paiements électroniques (en nombre) 577 849 

Changement d’adresse 323 434 

Téléchargement des données fiscales  20 858 

1 Du 1er avril 2012 au 30 novembre 2012. 
2 Ajout du Crédit d’impôt pour solidarité pour lequel le dépôt direct est obligatoire. 

 
 

SERVICES TRANSACTIONNELS POUR LES ENTREPRISES 2012-20131 

Déclaration de taxes (TPS/TVH et TVQ) et autres taxes 788 129 

Retenues à la source 1 137 470 

Déclaration des sociétés (CO-17) 200 744 

Déclaration annuelle (RE) 452 602 

Déclaration courante (RE) 88 012 

Paiements électroniques (en nombre) 2 123 583 

Changement d’adresse 6 549 

Consultation du dossier fiscal 176 720 
1 Du 1er avril 2012 au 30 novembre 2012. 

 

126



COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 

Évolution du site 

Le site Internet de Revenu Québec a fait l’objet de trois évolutions importantes : 

 Une première évolution a eu lieu en mars 2000 pour le volet informationnel afin d'intégrer les 
formulaires et les publications. L’objectif était de favoriser l’accès aux citoyens et aux entreprises 
faisant affaires avec Revenu Québec aux informations requises, afin d'acquitter leurs obligations 
fiscales ou de demander les montants auxquels ils ont droit à titre de crédits d’impôt ou d’autres 
versements. 

 La deuxième évolution d'importance a eu lieu en décembre 2002 à l’occasion de la mise en service 
du portail transactionnel Clic Revenu, qui s’adressait alors seulement aux entreprises. L'objectif était 
de permettre aux clients de traiter en ligne avec Revenu Québec. 

 Une troisième évolution est intervenue en février 2009; le site a fait peau neuve, selon un concept 
sobre et moderne en fonction des normes et des tendances actuelles. L’information est mieux 
structurée, la navigation est très conviviale et elle respecte les normes ergonomiques reconnues. 
Revenu Québec a été particulièrement fier de remporter pour cette refonte, en 2010, le prix Zénith 
du Forum des responsables des communications du gouvernement du Québec dans la catégorie 
pour les sites Internet. Les principales réalisations de cette évolution portaient sur : 

o la refonte de l’espace citoyen du site informationnel, permettant aux citoyens de repérer plus 
facilement l’information recherchée; 

o l’implantation de Mon dossier en ligne, soit le portail où Revenu Québec a regroupé l’ensemble 
de ses services en ligne offerts aux citoyens; 

o l’implantation de nouveaux services en ligne, plus particulièrement la consultation des données 
fiscales et le téléchargement de celles-ci dans un logiciel d’impôt. 

La responsabilité de la mise à jour des contenus sur le site Internet de Revenu Québec est assurée à l’interne 
de l’organisation. 

Conception du site et développement des services en ligne 

Revenu Québec est l’un des leaders les plus actifs dans le développement du gouvernement en ligne. Son 
expertise et son savoir-faire sont reconnus au sein de la communauté gouvernementale et du milieu des 
technologies de l’information.  

Il est le seul maître d’œuvre et responsable de son site Internet, tant en matière de contenu informationnel 
que transactionnel. Il fait appel aux ressources externes, par le biais d’appels d’offres, pour l’aider à implanter 
les nouveaux services en ligne ou à améliorer ceux existants.  

En 2012-2013, Revenu Québec a eu recours principalement aux firmes LGS, Fujitsu, Nurun, Nexio, R3D, 
CMI, Taléo et CGI pour le développement de ses services en ligne. 

Les principaux projets ou services implantés en 2012-2013 sont les suivants : 

• Phase 2 du volet Mon dossier en ligne :  
– consultation du dossier de recouvrement, des avis de recouvrement et du relevé de compte; 
– téléchargement de données fiscales par un préparateur; 
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– consultation et téléchargement des données fiscales supplémentaires (nouveaux relevés); 
– établissement d’une entente de paiement entre le citoyen et Revenu Québec; 
– consultation de l’entente de paiement; 
– inscription ou modification du consentement à ne plus recevoir les documents d'ententes papier; 
– consultation des données relatives au Crédit d’impôt pour maintien à domicile d’une personne 

âgée; 
– demande de versements anticipés pour le Crédit d’impôt pour maintien à domicile d’une personne 

âgée. 
• En matière de services partagés :  

– bonification de l’offre de services gouvernementale clicSÉQUR (volet entreprise) par l’ajout  de 
fonctionnalités de gestion de portail en soutien au portail gouvernemental des affaires municipales 
et régionales. 

• Exemption fiscale aux Indiens en carburant  –  Inscription au programme et modification du dossier. 

• Registraire des entreprises :  

– implantation d’un système de commerce interentreprises destiné aux intermédiaires accrédités 
pouvant transiger pour le compte de leurs clients sur le site du Registraire; 

– modification ou amélioration de formulaires, de services de l’accusé de réception et création de 
certificats; 

– implantation des services Web permettant le traitement du statut de constitution provenant de 
logiciels certifiés. 

 
Fréquence moyenne de mise à jour 

Pour qu’un site soit utile pour la clientèle, il doit être mis à jour au fur et à mesure de la disponibilité des 
nouveaux contenus. C’est pourquoi la mise à jour du volet informationnel du site est quotidienne ou 
ponctuelle, principalement tributaire de la période de production des formulaires, des guides, des publications 
et des nouveaux programmes et crédits d’impôt.  

En ce qui concerne le volet transactionnel, l’implantation des nouveaux services et l’évolution des services 
existants sont prévus trois fois par année, soit en février, en mai et en novembre.  
 

Coût de construction, d’entretien, de mise à jour et d’hébergement du site 

Ces données ne sont pas disponibles en cours d’année, elles le seront au 31 mars 2013. 

Le site Internet de Revenu Québec existe depuis 1995. Depuis 2000, l’ensemble des investissements 
consentis pour la mise en place, pour l’amélioration et pour l’entretien de ce site s’élevait à environ à 
117,6 M$ au 31 mars 2012. 
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 QUESTION 28 

 

Nominations, depuis le 1er avril 2012, de mandataires, émissaires, négociateurs, médiateurs, commissaires, 
experts, enquêteurs ou autres :  

 la liste;  
 les mandats;  
 les contrats octroyés pour chaque mandat; 
 le résultat du travail effectué;  
 les échéances prévues; 
 les sommes impliquées. 

 

 

 RÉPONSE 

 

En date du 30 novembre 2012, un seul contrat relatif à un dossier en litige au Contentieux civil et fiscal a été 
octroyé avec le fournisseur suivant et dont le montant est de moins de 25 000$ : 

 

NOM DU CONTRACTANT OBJET DU CONTRAT MONTANT 

Juan Carlos Negrete (médecin) Procéder à une contre-expertise et agir à titre 
de témoin expert dans un dossier au 
Contentieux 

24 000 $ 
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 QUESTION 29 

 

Pour 2012-2013, les dépenses effectuées par ministère pour les visites et rencontres ministérielles et 
sous-ministérielles dans les régions du Québec, en ventilant pour chacune des régions. 

 

 

 RÉPONSE 

 

En 2012-2013, aucune visite ou rencontre ministérielle ou sous-ministérielle dans les régions du Québec n’a 
été effectuée. 
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 QUESTION 30 

 

Pour chaque ministère et organisme, concernant les demandes d’accès à l’information en 2010-2011, 
2011-2012 et 2012-2013 :  

 les coûts reliés au traitement et réponses aux demandes d’accès; 
 le nombre total de demandes reçues;  
 le nombre total de demandes rejetées;  
 le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;  
 le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours; 
 le nombre de demandes ayant été traitées hors délai. 

 

 

 RÉPONSE 

 

L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au rapport annuel 
2012-2013 des ministères et organismes gouvernementaux. 
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 QUESTION 31 

 

La liste de toutes les activités confiées à chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres 
depuis le 31 août 2012 : 

 le coût (déplacements, etc.); 
 le nombre de ressources affectées; 
 le nombre de rencontres; 
 le nombre d'ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre. 

 

 

 RÉPONSE 

 

La réponse à cette question sera transmise et incluse dans les réponses fournies par le ministère des 
Finances et de l’Économie du Québec. 
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 QUESTION 32 

 
La liste des ententes et leur nature, signées depuis le 31 août 2012 entre le ministère ou l’organisme et le 
gouvernement fédéral et/ou d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite d’une 
autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou 
d’une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l’article 3.13 de cette même loi. 

 

 

 RÉPONSE 

 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux affaires intergouvernementales 
canadiennes, et ce, pour tous les ministères et organismes. 
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 QUESTION 33 

 
Le détail des crédits périmés et des gels de crédits pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, depuis le 31 août 2012 et les prévisions pour 2013-2014. 

 

 

 RÉPONSE 

 

Revenu Québec est un organisme extrabudgétaire et ne dispose pas de crédits. 
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 QUESTION 34 

 
Tel que prévu dans la Politique de financement des services publics, l’inventaire complet des services que le 
ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu’ils 
exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, 
redevances, etc.) du ministère et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois 
dernières années et les projections pour l’année 2013-2014. 

 

 

 RÉPONSE 

 
L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au rapport annuel 
2012-2013 de Revenu Québec. 
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 QUESTION 35 

 

Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement depuis 
le 31 août 2012 et prévisions 2013-2014. 

 

 

 RÉPONSE 

 

La cible de réduction de 9 % est déduite du montant de la rétribution de l’Agence par le ministère des 
Finances et de l’Économie du Québec. Revenu Québec respecte donc d’office le Plan d’action 2010-2014 sur 
la réduction et le contrôle des dépenses. Au 31 mars 2013, Revenu Québec dépassera la cible de réduction 
et de contrôle des dépenses pour atteindre près de 9 M$. 

 

MESURES D’ÉCONOMIE 
ÉCONOMIES  

PROJETÉES AU 
31 MARS 2013 

CIBLE À ATTEINDRE 
SELON LE PLAN 

D’ACTION 2010-2014 

RÉDUCTION DE 9 % DES DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT DE NATURE ADMINISTRATIVE 

Dépenses de fonctionnement de nature 
administrative 

 Respect du budget alloué et resserrement 
des frais de fonctionnement en général. 

8 998 677 $ 8 728 700 $ 

DONT UNE RÉDUCTION DE 25 % DES DÉPENSES DE PUBLICITÉ, DE FORMATION ET DE DÉPLACEMENT 

Formation1 :  
 Réduction des frais de formation : les 

formations offertes doivent être 
principalement reliées à la tâche. 

201 021 $ 145 560 $ 

Déplacement : 
 Réduction des frais de déplacement : 

limitation au minimum des réunions 
ministérielles de toutes sortes. 

308 431 $ 293 509 $ 

Publicité : 
 Réduction des dépenses de publicité par 

mandat et soutien 
239 750 $ 122 264 $ 

SOUS-TOTAL 749 202 $ 561 333 $ 

1 Revenu Québec a revu à la baisse de 77 % sa cible de réduction des dépenses de formation du Plan d’action 2010-2014 pour 
tenir compte des frais reliés à sa mission. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 36 

 

Pour chaque ministère et organisme, les sommes reçues en 2012-2013 ainsi que les prévisions pour 
2013-2014 et 2014-2015 en provenance du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer de 
façon ventilée pour chacun des programmes, ententes ou autres, les sommes reçues, la ou les dates des 
versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 

 
 

 RÉPONSE 

 
Sommes reçues du gouvernement fédéral en vertu de l’Entente relative à l’administration par le 
Québec de la partie IX de la Loi sur la taxe d’accise (LRC [1985], chapitre E-15) concernant la taxe 
sur les produits et services : 

EXERCICE MONTANT DE LA COMPENSATION (en M$) 

2012-20131 93,8 
1 Il s’agit de la proportion des montants convenus avec l’ARC pour l’exercice 2012-2013 au 30 novembre 2012. 

 
 
Depuis le 1er juillet 1992, Revenu Québec administre, pour le compte de l’Agence du revenu du Canada 
(ARC), la taxe sur les produits et services (TPS) sur le territoire du Québec. Il en assure la gestion en vertu de 
l’Entente relative à l’administration par le Québec de la partie IX de la Loi sur la taxe d’accise (LRC [1985], 
chapitre E-15) concernant la taxe sur les produits et services. Les sommes reçues du fédéral servent à 
compenser Revenu Québec pour les efforts liés à la perception de la TPS sur le territoire québécois. 

 
Sommes reçues du gouvernement fédéral en vertu de l’Entente Canada - Québec relative au 
financement des mesures québécoises de perception des pensions alimentaires : 
 

EXERCICE MONTANT (en k$) 

2012-20131 457,0 
1 Il s’agit de la proportion des montants convenus avec l’ARC pour l’exercice 2012-2013 au 30 novembre 2012. 

 
 
L’Entente est négociable et renouvelable et elle s’inscrit dans une stratégie quinquennale du gouvernement 
fédéral.  
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 37 

 
Pour chaque ministère et organisme public, la liste des ententes signées depuis le 1er avril 2004 avec une 
ou des Conférences régionales des élus en indiquant : la nature de l’entente; les sommes associées; la ou 
les dates de versement et la façon dont ces sommes sont dépensées. 

 

 

 RÉPONSE 

 

Aucune entente avec une ou des conférences régionales des élus n’a été signée en 2012-2013. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 38 

 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour les années financières 2011-2012 et 2012-2013, 
en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) le montant total des primes 
au rendement et des bonis. 

 

 

 RÉPONSE 

 

Montant total et la ventilation des primes au rendement et des bonus 

CATÉGORIE D’EMPLOI 2012-2013 
(AU 28  NOVEMBRE 2012) 

Cadres supérieurs et juridiques 13 211 $ 

Professionnels 1 090 083 $ 

Techniciens 39 209  $ 

TOTAL 1 129 292 $ 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 39 

 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour les années financières 2011-2012 et 2012-2013, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de 
départ. 

 

 

 RÉPONSE 

 

Aucune prime de départ n’a été versée par Revenu Québec en 2011-2012 ainsi que du 1er avril au 
28 novembre 2012. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 40 

 
Depuis le 31 août 2012, combien y a-t-il de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-
ministres, dont les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée ?  

 Fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions 
pour chaque personne;  

 Fournir la liste des salaires versés à chaque personne. 

 

 

 RÉPONSE 

 

Il n’y a aucun cadre ou dirigeant à Revenu Québec dont les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou 
tâche ne leur soit assignée. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 41 

 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de 
tous les contrats de covérification octroyés par chaque ministère et organisme qui en relève en 2012-2013 en 
indiquant, pour chaque contrat :  

 le nom du professionnel ou de la firme;  
 le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
 le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
 l’échéancier;  
 le mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);  
 dans le cas d’octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 

soumissions. 
 
 

 RÉPONSE 

 

La réponse à cette question se retrouve à la question 8 des renseignements généraux. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 42 

 
Pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, la direction générale du ministère et 
la haute direction des organismes publics, fournir la ventilation des coûts, pour l’année 2012-2013, du 
déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux dans les espaces occupés. Pour les 
rénovations, fournir :  

 la ou les dates des travaux;  
 les coûts;  
 le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 

 
 

 RÉPONSE 

 
L’information relative au cabinet ministériel sera transmise et incluse dans les réponses fournies par le 
ministère des Finances et de l’Économie du Québec. 
 

TRAVAUX DATE FOURNISSEUR COÛT 

Salle visioconférence 10 février au  
20 septembre 2012 

• Desjardins gestion immobilière 
• Dimension FM 
• Électro Mike 
• Métaux pressés Québec inc. 
• NGW Communication 
• Store J. Fauteux 

4 644 $ 

Aménagement 4 au 8 juin 2012 Industrielle Alliance 6 082 $ 

TOTAL 10 726 $ 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 43 

 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour les années financières 2011-2012 et 2012-2013, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), la masse salariale. 

 

 

 RÉPONSE 

 

Masse salariale distribuée par catégorie d’emploi 

CATÉGORIES D’EMPLOI 2012-2013 
(AU 28  NOVEMBRE 2012) 2011-2012 

Dirigeants d’organismes et membres de direction 1 305 356 $ 1 658 648 $ 

Cadres supérieurs et juridiques 42 352 595 $ 57 162 223 $ 

Ouvriers 526 434 $ 811 777 $ 

Personnel de bureau, techniciens et assimilés 209 211 524 $ 318 263 347 $ 

Professionnels 193 818 021 $ 267 650 963 $ 

SOUS-TOTAL 447 213 930 $ 645 546 958 $ 

Étudiants et stagiaires 7 512 997 $ 8 608 098 $ 

TOTAL 454 726 927 $ 654 155 056 $ 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 44 

 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour les années financières 2011-2012 et 2012-2013, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le taux d’absentéisme. 
 
 

 RÉPONSE 

 
La réponse à cette question se retrouve à la question 15 (annexe 2) des demandes de renseignements 
généraux. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 45 

 

Évolution de la taille (nombre total d’employés) de chaque cabinet ministériel, de chaque ministère et de 
chaque organisme public depuis 2003. Fournir les données pour chacune des années financières, de 
2003-2004 à 2012-2013. Prévisions pour 2013-2014. 

 

 

 RÉPONSE 

 

La réponse pour le cabinet ministériel sera transmise et incluse dans les réponses fournies par le ministère 
des Finances et de l’Économie du Québec. 
 

Pour Revenu Québec, l’information est présentée dans le tableau qui suit : 

 2013-2014 
(1) 

2012-2013 
(2) 

2011-2012 
 

2010-2011 
(3) 

2009-2010 
(3) 

2008-2009 
(3) 

Effectifs totaux en ETC 11 566 11 209 10 627 9 793 9 477 9 243 

(1) Niveau d’effectifs approuvé par le conseil d’administration. 
(2) Projection au 31 mars 2013, sur la base des données en date du 30 novembre 2012, des efforts réalisés (inclut temps suppl., 

étudiants et préretraites). 
(3) Source : Rapports annuels de gestion de Revenu Québec. 

 

L’utilisation des effectifs prévue en date du 30 novembre 2012 et celle constatée pour les exercices 
précédents présente l’ensemble des efforts réalisés à Revenu Québec durant l’exercice. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 46 

 

Pour chaque cabinet ministériel, chaque ministère et chaque organisme, le nombre de départs au sein de 
l’effectif (régulier, occasionnel et étudiant) pour les années financières 2011-2012 et 2012-2013. Fournir les 
données ventilées selon la raison du départ : la retraite; la démission; la révocation pour incompétence; la 
révocation pour incapacité; la fin d’emploi; le décès; la mise à pied; la destitution; toute autre raison. 

 

 

 RÉPONSE 

 

 
Cette question ne relève pas de l’exercice de l’Étude des crédits. 
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COMPARUTION DE REVENU QUÉBEC 2013-2014 
DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE 

 

 QUESTION 47 

 

Liste et solde de tous les fonds existants pour chacun des ministères et organismes ainsi que la dépense 
d’intérêts prévue en 2012-2013 pour chacun de ces fonds. Copie des états financiers de 2011-2012 et 
2012-2013 pour chacun des fonds. 

 

 

 RÉPONSE 

 

Revenu Québec a la responsabilité unique du Fonds des pensions alimentaires (fonds fiduciaire). 

Dépense prévue en 2012-2013 pour les intérêts versés sur les sûretés : 1 150 000 $. 

Le Fonds ne produit pas d’état financier mensuel. Les états financiers au 31 mars 2012 sont disponibles sur 
demande. 
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