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Le vendredi 7 juin 1985

Etude détaillée des projets de loi 55 et 52

(Onze heures huit minutes)

Le Président (M. Beaumier): Je déclare
la séance ouverte. Nous avons quorum. M. le
secrétaire.

Le Secrétaire: M. le Président, il n'y a
qu'un seul remplacement pour cette séance.
M. Gravel (Limoilou) est remplacé par M.
Laplante (Bourassa). Il y a aussi M. Scowen
(Notre-Dame-de-Grace) qui remplacera M.
Cusano (Viau).

M. Biron: M. le Président.

Le Président (M. Beaumier): Oui.

M. Biron: Il y a peut-étre quelques
autres de nos collegues de part et d'autre

qui peuvent venir un peu plus tard parce
qulils ont des intéréts particuliers dans un

secteur. Je ne veux pas miopposer a ce
qu'ils aient le droit de parole.
Consentement...

Le Président (M. Beaumier): Donc, il y
a consentement pour permettre que d'autres
députés viennent s'ajouter?

M. Dussault: Qu'il puisse y avoir des
remplacements, a toutes fins utiles.

Le Président (M. Beaumier): C'est cela.
Il'y aurait consentement?

M. Bourbeau:
évidemment.

Avec droit de parole,

Le Président (M. Beaumier): Bien s(r.
Sinon, qu'est-ce qu'ils feraient?

M. Bourbeau: Ils pourraient Sasseoir et
regarder.

Le Président (M. Beaumier): La
commission se réunit pour l'étude détaillée
du projet de loi 52, Loi modifiant la Loi sur
le Centre de recherche industrielle du
Québec. Est-ce qu'il y aurait quelques
remarques préliminaires, M. le ministre?

M. Biron: M. le Président, je crois
quon s'était entendu avec I'honorable
représentant de [|'Opposition officielle pour
adopter le projet de loi 55 auparavant
puisque peut-étre que certains de nos
collegues voudraient étre entendus sur le

projet de loi 52 apres.

Le Président (M. Beaumier): Bon. Alors,
allons-y avec le projet de loi 55, Loi
abrogeant la Loi sur les sociétés de
développement de [I'entreprise québécoise.
Des remarques préliminaires, M. le ministre?

Projet de loi 55

M. Biron: M. le Président, je crois que
les remarques préliminaires ont été faites
hier. J'ai écouté lintervention de [I'honorable
député de Laporte et je dois dire qu'il a tres
bien saisi le sens du projet de loi. I me
semblait d'accord, en principe, avec
l'adoption de ce projet de loi, puisque cela
fait partie des recommandations de la
commission Saucier, la commission sur la
capitalisation de I'entreprise. Alors, c'est
tout simplement pour abroger la loi sur les
SODEQ et permettre a ces entreprises - les
SODEQ qui restent - d'oeuvrer comme des
sociétés a capital de risque.

Le Président (M. Beaumier): Merci, M.
le ministre. M. le député de Laporte.

M.  Bourbeau: M. le  Président,
effectivement, je pense qu'en ce qui nous
concerne tout a été dit hier. On serait prét
a passer a I'étude article par article du
projet de loi.

Le Président (M. Beaumier): D'accord.
J'appelle donc I'article 1 du projet de loi 55.

Est-ce qu'il y a des interventions? Donc,
l'article 1 est adopté? Adopté. Jappelle
l'article 2. Adopté?

M. Bourbeau: M. le Président, étant

donné que nous avons a plusieurs reprises
recommandé et demandé au gouvernement de
procéder a l'abrogation de la loi sur les
SODEQ, c'est avec plaisir que nous
consentons a l'adoption de l'article 2.

Le Président (M. Beaumier): Adopté.
Jappelle également [l'article 3. Est-ce que
l'article 3 e3t adopté? Adopté. Article 4.
Est-ce qu'il est adopté?

M. Bourbeau: Adopté.
Le Président (M. Beaumier): Est-ce que

le titre de la loi, c'est-a-dire Loi abrogeant
la Loi sur les sociétés de développement de
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I'entreprise québécoise, est adopté?
M. Bourbeau: Adopté.

Le Président (M. Beaumier): Est-ce que
le projet de loi 55 est adopté?

M. Bourbeau: Adopté.
Projet de loi 52

Le Président (M. Beaumier): Alors, nous
revenons au projet de loi 52, Loi modifiant
la Loi sur le Centre de recherche industrielle
du Québec. En guise de remarques
préliminaires, M. le ministre.

M. Biron: M. le Président, je m'étais
engagé envers ['Opposition & demander au
président-directeur général, M. Guy Bertrand,

du Centre de recherche industrielle du
Quebec, de venir comparaitre devant la
commission parlementaire ce matin pour

faire état du plan de développement, du plan
quiquennal du CRIQ 1985-1990, de ce que
nous avons fait brievement au cours des
dernieres années et de ce que nous ferons au
cours des prochaines années, axé
particulierement sur une présence beaucoup
plus accrue du CRIQ dans la grande région
de Montréal, puisque, comme on le sait, a
peu prées 250 personnes des effectifs du
CRIQ étaient dans la région de Québec et
seulement une centaine dans la grande région
de Montréal. Cela fait partie de nos
préoccupations d'aider I'entreprise manufac-
turiere a Montréal puisqu'il y a environ
60 % des entreprises manufacturieres qui
sont dans la grande région de Montréal. :

Alors, l'action du plan de déve-
loppement quinquennal est surtout basée
sur ce que nous ferons a Montréal au cours
des prochaines années et c'est dans ce sens-
& que j'ai demandé au président de venir ce
matin. Il est disponible pour répondre aux
questions des honorables membres de cette
commission parlementaire. Nous passerons a
I'étude du projet de loi article par article,
dés que les membres de la commission
parlementaire auront terminé leurs questions
au P. -D. G. du CRIQ, M. Guy Bertrand, qui
est accompagné de deux de ses hauts
fonctionnaires.

Le Président
député de Laporte.

(M. Beaumier): M. le

M. Bourbeau: M. le Président, nous
sommes tout a fait d'accord pour entendre
immédiatement le président-directeur général
du Centre de recherche industrielle du
Québec. Je ne sais pas si le P. -D. G. aimerait
faire des remarques préliminaires ou un
€Xpose; apreés quoi, nous pourrions lui poser
quelgues questions.

Débats de I'Assemblée nationale

7 juin 1985

Le Président (M. Beaumier): M.
Bertrand, auriez-vous I'amabilité de nous
présenter vos collegues?

Audition du président-directeur
général du CRIQ

M. Bertrand (Guy): M. le Président, j'ai
avec moi deux des cadres de la direction
générale du centre. En fait, il y en a quatre.
On est tres peu lourd de ce coté-la. Il 'y a
M. Beaudry, qui est directeur du
développement corporatif et des finances; a
ma gauche et a larriere, M. Jacques
Brosseau, secrétaire et conseiller juridique de
la corporation.

Le Président (M. Beaumier): Merci, M.
le président. Alors, c'est a vous.

M. Bertrand (Guy): Je vais essayer
d'étre bref...

Le Président (M. Beaumier): Un instant,
M. le président! M. le ministre.

M. Biron: Si M. le député de Louis-
Hébert veut intervenir, il faudrait mettre son
nom comme intervenant.

Le Président (M. Beaumier): Comme
nous avons convenu tantdt que nos collegues
qui voudraient s'ajouter seraient automati-
guement inscrits, on va demander a M.
Bédard de le faire.

M. Bourbeau: L'honorable ministre
dormait. Il ne s'en souvient pas.

Le Président (M. Beaumier): Non. M. le
ministre est slrement, comme nous, tres
consciencieux, comme le député de Laporte
également. Alors, M. le président.

M. Bertrand (Guy): Pour les gens qui
s'en souviennent, nous étions ici en 1982
pour un plan quinquennal qui devait couvrir
la période de 1982-1987. Un plan quinquennal
qui dure trois ans, c'est tres rare. Nous
revenons ici non pas parce qu'on est dans la
misére et dans la difficulté - au contraire,
cela va trés bien - mais on voudrait
s'assurer dune certaine stabilité de nos
opérations.

Alors, j'ai pris connaissance des
discussions et des présentations qui ont eu
lieu a [IAssemblée hier et, comme je
'exprimais a M. Biron ce matin, j'ai mal
dormi cette nuit: on a comparé le centre de
recherche a une espéce d'atelier de
dépannage. Apres, j'y al réfléchi et je me
suis dit: De la recherche industrielle, on peut
appeler cela du dépannage jusqu'a un certain
point. Quand j'ai refroidi un peu mon
tempérament, j'ai été un peu moins froissé
par l'expression "atelier de dépannage", mais



7 juin 1985

c'est cela la recherche industrielle jusqu'a un
certain point.

La recherche industrielle, si on la
compare a la recherche fondamentale, c'est
plus axé sur le transfert de technologies.
Cela se fait sous deux formes dont une
forme d'innovation. Il y en a qui vont
appeler cela du développement, de Ila
recherche avec un petit "r", mais en principe
les Américains ont une bonne expression, ils
appellent cela du "nuts and bolts innovation".
Les entreprises, pour fonctionner, ont besoin,
tous les cing ou dix minutes, de quelque
chose, dune information, dune modification,
d'adresses pour acheter de I'équipement, d'un
spécialiste. Alors, c'est un peu le réle du
CRIQ. C'est ce qu'on appelle de la recherche
industrielle. Cela se fait donc par innovation,
"nuts and bolts", par information, et cela se
fait aussi par du développement; on identifie
certains projets qui sont intéressants pour les
entreprises du Québec.

Comme vous le verrez plus tard, il y a
certainement un besoin pour un centre
comme le nétre. La preuve en est dans ses
résultats. Quant au centre de recherche
fondamentale, je ne veux pas le commenter
ici parce que vous savez comme moi que
tous les jours on parle de recherche
fondamentale. Cela pullule. Personnellement,
je dirais méme qu'il y en a trop, mais, étant
donné que mon but n'est pas de parler de la
recherche fondamentale, je vais m'en tenir
plutét aux activités du CRIQ.

La renommée du centre a dépassé les
frontieéres depuis longtemps et je tiens a le
mentionner parce que c'est réellement un
fleuron pour le gouvernement du Québec que
le centre de recherche ait réussi, en l'espace
de quelgues années, a se créer une
renommée qui dépasse et de beaucoup les
frontieres. Je peux. mentionner, a titre
d'exemple, que, lundi, il y a des hommes
d'affaires de New York qui viendront a
Québec pour visiter le centre de recherche,
pour discuter avec nous des différents
mécanismes qu'on devrait mettre en place
dans I'Etat de New York pour répondre aux
besoins des entreprises manufacturieres. La
question est: Pourquoi venir au CRIQ plutot
qu'ailleurs? C'est parce quau CRIQ on a
identifié des choses qui sont potentiellement
intéressantes pour |I'Etat de New York.
L'ACDI a approché le CRIQ pour mettre en
place une structure de recherche industrielle
en Chine. Dernierement, le Brésil a fait la
méme chose et, par la firme Lavalin, on
travaille actuellement a un contrat pour
I'Afrique du Sud.

Alors, les organismes provinciaux de
recherche qui sont partout au Canada ont
accepté demblée, je ne dirais pas la
supériorité, parce que c'est un peu vaniteux,
mais la capacité du CRIQ a faire des choses.
La preuve, c'est que les centres de
recherche provinciaux dans tout le Canada se
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restructurent actuellement sur le modele du
CRIQ. En principe, quand on se remodele, on
essaie de choisir un leader, on n'essaie pas
de chosir un perdant.

Quant au Conseil des sciences du
Canada, pour ceux qui ont lu dernierement
un rapport préparé par Stuart Smith, vous
allez vous rendre compte que M. Smith dit
dans son rapport que c'est beau de se donner
de grandes politiques de recherche
canadiennes, mais qu'il faut avoir les deux
pieds sur terre et regarder un peu ce que
font les organismes  provinciaux, en
particulier le Centre de recherche
industrielle du Québec.

Quant au MOSST, avec I'honorable Tom
Siddon, qui a eu l'occasion de nous visiter a
quelques occasions, on m'a approché pour
étre membre du comité des treize. Je ne
sais pas si je suis Judas, le numéro treize,
ou non, mais c'est en we délaborer la
politique scientifique du Québec. J'aime dire
que c'est pour moi, mais j'aime surtout
penser que c'est a cause de la valeur du
CRIQ au point de vue canadien et au point
de vue quebécois, évidemment.

Le nouveau comité de la politique
nationale qui va étre mis en place
précisément pour la recherche et le
développement, on veut l'axer beaucoup sur
la recherche a moyen terme et méme la
recherche a court terme, qu'on peut appeler
le développement ou le dépannage, si vous
voulez. On est partie prenante et on fait
partie du comité qui va siéger pendant trois
jours a Ottawa, cet été, pour pouvoir
remettre un rapport au ministre a l'automne,
a une réunion intergouvernementale.

Maintenant, je voyais qu'on citait M.
Saint-Pierre et ses peurs en 1975. Elles
étaient peut-étre fondées, mais je pourrais
vous dire que M. Saint-Pierre, qui a été
vice-président de la commission Wright, m'a
consulté a plusieurs occasions sur la
préparation du rapport. Je peux vous dire
quil y a deux chapitres qui viennent
intégralement du CRIQ, que l'on retrouve
dans le rapport de la commission Wright, et
que ces deux chapitres ont été acceptés par
le gouvernement fédéral. Donc, je pense
gu'on a certainement une renommée de ce
coté.

Vous savez qu'on s'implante a Montréal,
on en parlera un peu plus tard. Il y a
certaines craintes de la part des députés du
Québec, je dirais, avec raison, mais je veux
les rassurer ce matin. Il y a a Montréal, ou
on s'est établi, la formation déja de ce qu'on
appelle le mégaparc technologique. Par la
présence du CRIQ, qui est en électronique
des communications, méme si quelqu'un disait
gu'on ne peut pas se prendre, si vous voulez,
avec IBM, qui est plus universelle et tout
cela, il reste quon a des petites pointes
d'excellence dans ce domaine. Et Videoway
et Vidéotron, qui sont propriétaires de
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Cablevision nationale, ont acheté une partie

du terrain du CRIQ pour construire
précisément une usine de fabrication de
circuiterie  électronique, qui se fabrique

actuellement au Japon. Cela se fera a
Montréal sur les terrains du CRIQ.

La troisieme partie du terrain est
occupée par IST, les services techniques de
I'Industrielle, Industrielle-Services Techniques.
Pourquoi? C'est parce qu'ils sont dans les
logiciels et les progiciels. Nous sommes,
évidemment, dans les équipements. Alors, ils
veulent développer toute une série de
programmes qui pourraient étre employés
dans les usines, qui vont se servir
éventuellement des équipements un peu plus
sophistiqgués de production. On pourrait parler
du rapport Nelson aussi ou on est partie
prenante.

L'implantation du centre d'optigue a
Québec. Je mentionnais tout a I'heure que
M. Siddon est venu a Québec. Précisément,
la raison pour laquelle il veut que le centre
soit a coté du CRIQ, c'est parce que M.
Siddon, qui est Ilui-méme ingénieur de
formation, dit que le probleme avec le
Conseil national de recherches, c'est qu'on
fait de la recherche fondamentale et jamais
les entreprises ne réussissent a mettre la
main, ou difficilement, sur le résultat de la
recherche. Aprés des discussions avec le
CRIQ, aprés deux visites, il a dit: Au CRIQ,
vous étes en mesure de faire du transfert de
technologies, c'est précisément ce qu'on
veut. Donc, cela vient a Québec et a coté
du CRIQ.

Vous avez entendu parler des centres
de biomasse. Je ne prendrai pas partie, a
savoir si cela devrait étre a coté du CRIQ,
sur la rive sud ou a Beauport, mais je peux
vous dire que, lorsque cela a été présenté au
sommet économique de Québec, le centre de
biomasse, c'est une idée du CRIQ, basée sur
notre expérience. Le rapport  vient
essentiellement du CRIQ. La formation de
deux autres centres, le CQIP, le Centre
québécois d'informatisation de la production,
et I'AQVIR, [I'Agence québécoise de
valorisation industrielle de la recherche, ce
sont deux idées qui émanent de chez nous.

Alors, on a un certain nombre de
plumes a notre chapeau et on en est fier. Je
dirais que cet automne, ici, a Québec, en
plus du centre doptigue qui verra le jour,
J'espére, le plus rapidement possible, il vy
aura un centre dexcellence dans le
traitement mécanique de la biomasse, ou on
excelle. Ce centre sera derriere le CRIQ; ce
sera un laboratoire du CRIQ, réalisé a méme

les deniers quon vous demande, ici,
aujourd'hui.
Quant aux réalisations, on pourrait

parler du genre de projet qu'on fait pour les

entreprises, mais, contrairement a ce que
certaines personnes pensent, le fait qu'on
augmente  continuellement  notre  chiffre
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d'affaires, le fait qu'on augmente de plus en
plus le nombre de contrats et la clientele
industrielle, c'est certainement un signe
guon fait des choses qui sont intéressantes.
Je ne suis pas ici pour vous parler de nos
mauvais coups. Quand on réalise quelque
chose, quon fait des mauvais coups... Jai
une mémoire trés sélective: les mauvais
coups, je les oublie, mais les bons coups sont
la et jessaie de me les rappeler.

Hier, M. le ministre Biron mentionnait
ol on en était rendu dans l'autofinancement
du centre. L'autofinancement du centre est
une mesure intéressante, parce qu'on ne peut
pas toujours quémander du gouvernement. On
ne peut pas toujours réaliser gratuitement
des contrats pour les entreprises, parce qu'on
va tout simplement étre débordé et on ne
saura plus ou donner de la téte.

Alors, c'est bien entendu que, si vous
croyez a un projet, comme industriel, vous
devez mettre la main dans votre poche et
sortir un certain montant dargent. Le
montant sera plus ou moins substantiel,
suivant l'importance du sujet. Il sera suivant
les priorités gouvernementales et suivant le
potentiel qu'on peut y voir. On a une tres
grande marge de manoeuvre la-dessus et on
peut, a toutes fins utiles, réaliser un contrat
pour 1 $, comme on peut en faire un pour
100 sous dans la piastre.

Hier, M. Biron mentionnait qu'on en
était rendu a un autofinancement de 36 %.
Jaimerais faire un petit commentaire
aujourd'hui pour dire quon est rendu a

42, 45 % d'autofinancement; on attendait le
rapport du vérificateur de la province.
Maintenant, l'autofinancement, en principe, |l
y a deux... Il y a lautofinancement, qui est
le ratio de nos entrées de fonds par rapport
au budget d'exploitation, mais il y a un
autofinancement qui est un peu plus large
que cela, si on prend la partie de la dotation
du gouvernement, ce qu'on appelle en anglais
"strings attached", c'est-a-dire qu'une partie
est faite par des contrats a long terme. Le
CRIQ doit  fournir  gratuitement de
linformation technologique; c'est une des
missions du centre. Le CRIQ doit de fournir
des dossiers, et nous en fournissons 20 000
par année. Nous avons répondu, [année
passé, a 1700 industries qui avaient besoin
d'information technologique. Nous montons
des mini-dossiers gratuitement, pour autant
gue c'est en dedans de quinze heures. Nous
maintenons des ingénieurs industriels et des
analystes sur la route pour rencontrer des
entreprises, pour identifier les besoins chez
elles et pour les mettre en contact avec les
gens susceptibles de les aider, si ce n'est pas
nous.

Si on regarde cela, notre
autofinancement réel est a 70 %. Pour le
reste, évidemment, on doit couvrir les

dépassements  budgétaires. On est un
organisme qui fait de la recherche, on est
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peut-étre cinglé sur les bords un peu, mais
on est le seul organisme que je connaisse -
et j'en connais pas mal a travers le monde -
ou on fait de la recherche pour un prix
établi d'avance. C'est pas mal risqué. On ne
choisit pas nos clients, parce que ce serait
trop facile. Pour les clients qui viennent
chez nous et qui ont un besoin, on identifie
le besoin. Si on pense que c'est risqué, on
prend le risque avec eux, mais on en assume,
grace a la subvention gouvernementale, les
dépassements budgétaires.

Ces dépassements budgétaires sont aussi

intéressants a examiner. Au début, les
dépassements étaient assez élevés. Disons
qu'il 'y a eu une période de rodage, on

faisait nos expériences, mais je peux Vvous

dire qu'au moment ou on se parle, les
dépassements budgétaires sont rendus de
I'ordre de 13 %. Les gens qui font de la
recherche industrielle - j'ai passé ma vie

dans la recherche - qui ont des dépassements
de 13 %, je pense que c'est certainement
signe qu'on a un organisme assez dynamique,
et les employés ont certainement une
motivation et des connaissances industrielles
assez profondes.

On pourrait parler de la valeur des
commandites externes. On est passé, dans la

premiere année du plan quinquennal, a
6 000 000 $, on est passé ensuite a
7 000 000 $ et on est rendu a

10 500 000 $. Je peux vous dire que les
deux mois de cette année sont excellents, ce
sont les deux meilleurs mois qu'on n'ait
jamais eus jusqu'a ce jour. C'est de bon

augure pour l'année qui s'en vient.

Au point de vue du nombre de projets,
des projets externes du CR1Q qui montrent
son achalandage auprées de la clientéle
industrielle, en 1982-1983, la premiére année,
on en avait 450. L'année suivante, on en a
eu 620 et l'année passée, 754. Vous voyez
qu'il y a une progression assez intéressante:
au cours de la derniere année, 21, 6 % de
contrats de plus pour répondre a des
demandes qui viennent du milieu industriel.

Dans sa réalisation, évidemment, il y a
tout le mystére qui entoure la haute
technologie, le virage technologique. On est
partie prenante dans le virage technologique.
Les entreprises du Québec se doivent de
prendre le virage technologique. On parle
souvent de haute technologie. Il faut
démystifier la haute technologie. Cela, c'est
un probléeme majeur qu'on rencontre avec les
entreprises manufacturieres. Je pense que M.
Biron vous citait des chiffres hier, indiquant
qu'au Québec, on retrouve a peu pres 3000
entreprises qui n‘ont méme pas un technicien
a leur service, des entreprises

manufacturieres qui emploient des Québécois.
On se doit de les aider.

Quand on parle de haute technologie,
évidemment, on les effraie. Nous, il faut
démystifier la haute technologie; c'est un
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processus de croissance normale. On peut
comparer cela a I'homme: on nait bébé, on
passe de l'enfance a l'age adulte sans trop le
réaliser. Les entreprises doivent accepter ce
dont elles ont besoin pour s'améliorer, et
petit a petit, les entreprises sont plus
dynamiques, plus compétitives, avec des
moyens de production trés avancés, sans
savoir qu'elles ont pris le virage
technologique. Relativement au virage
technologique et a la haute technologie, on a
réussi, au cours des deux dernieres années, je
pense, a démystifier les choses.

Les besoins des entreprises, ¢a vient
surtout des PME. C'est notre mission, aider
les entreprises manufacturiéres, surtout celles
qui ont besoin de nous. Cela vient surtout
des PME. Si vous regardez les dernieres
statistiques, vous allez réaliser que, dans les
années quatre-vingt, les derniers rapports
disent que 53 % des emplois créés sont dans
des entreprises de une personne a 100; 30 %
dans les entreprises de 100 a 999 ou a peu

pres, les moyennes entreprises; et seulement
18 % dans les grandes entreprises de 1000 et
plus.

(11 h 30)

Si on regarde la structure du Québec,
on est fortement axés sur les PME. Les PME
ont besoin de recherche industrielle, elles ont
besoin d'information technologique, elles ont
besoin d'aide de toutes sortes, et on est la
pour cela. L'expansion, évidemment, n'avait
pas été prévue dans le plan quinquennal. On
pensait prendre un rythme de croisiere mais,
malheureusement, cela va plus vite qu'on
pense. La technologie, évidemment, se
développe plus rapidement aussi qu'on pense.
Il faut faire quelque chose.

Si on regarde les chiffres, on est tres
bien implanté dans la région immédiate de
Québec. On est tres bien implanté en
province. On n'est pas aussi bien implanté a
Montréal qu'on voudrait se dire. La seule
raison, c'est qu'on n'a pas réellement une
base. Il faut réaliser que, si on faisait de la
recherche fondamentale, on pourrait peut-
étre aller en Gaspésie, si les gens voulaient
aller travailler en Gaspésie, ou sur la Cote-
Nord. On se doit d'étre dans la cour des
entreprises manufacturieres.

A Montréal - c'est peut-&tre regret-
table quand on n'est pas de la région de
Montréal - c'est la qu'est la grosse con-
centration des entreprises manufacturie-

res.

M. Bourbeau: Ce n'est pas regrettable.

M. Bertrand (Guy): Au sujet de notre
expansion a Montréal, on a dit: Les produits
de consommation en série sont faits a
Montréal. La grosse production sophistiquée
est faite a Montréal. Les entreprises qui ont
atteint un certain niveau d'évolution au point

de vue technologique sont aussi a Montréal.
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Pour s'assurer qu'on n'a pas deux centres qui
sont les mémes et, éventuellement, de
fermer la porte quelque part, on a dit: On
va avoir deux centres qui  seront
complémentaires. Ce qu'on fait a Montréal
et ce quon fait & Québec, ce sont deux
choses différentes. L'information techno-
logique, cela demeure a Québec parce
qgue cela se fait surtout par correspondance,
par téléphone ou par emploi de terminaux.
Cela demeure a Québec. La direction
générale, le siege social demeure & Québec.
La transformation des ressources et certains
grands projets en mécanique, cela demeure a
Québec. Le centre d'excellence qu'on va
faire en biomasse, c'est a Québec. On
commence cet automne, on l'espere.

A Montréal, tout est axé sur la
production en série. Ce sont forcément le
design industriel, I'homologation de produits,
le controle de la qualité, la production
sophistiquée  par les ateliers flexibles,
I'équipement programmable; tout cela est a
Montréal. Pour rendre nos services plus
accessibles aux entreprises, a Montréal, entre
autres, un membre du ministere de la
Consommation et des Corporations du Canada
est déja en place, de telle sorte qu'on puisse
avoir l'information qui existe a Ottawa, sous
forme de brevets, et quon puisse mettre
cette information, entre autres, au service
des entreprises, gratuitement ou, si vous
voulez, pour un contrat de 1 $. Cest une
expérience pilote qui se fait au Canada et
on a choisi le CRIQ parce qu'on pense qu'on
est peut-étre plus en mesure de faire ces
choses que certains autres organismes, dans
d'autres provinces.

Iy a aussi la présence des ingénieurs
industriels du CNRC autant a Québec qu'a
Montréal. Les bureaux du CNRC a Québec
ont été fermés il y a deux ans; ils sont chez

nous. A Montreal, Ils vont fermer a
lautomne pour que les gens viennent
travailler chez nous parce quils ont de

I'information en recherche fondamentale. |l
faut un transfert de technologie et on pense
guon a une certaine habileté a faire ce
transfert de technologie.

En plus, le bureau du commissariat
industriel, le commissaire industriel, M.
Lavoie, va étre chez nous, a Montréal, de
telle sorte qu'on puisse prendre le pouls, par
'intermédiaire des commissaires industriels,
de ce qui se passe un peu dans les
différentes régions du Québec. Un certain
nombre de délégués régionaux du MIC seront
aussi localisés dans nos locaux, a Montréal.
Vous voyez qu'on n'essaie pas de travailler
en vase clos. On travaille avec tous ces

gens-la.
] Cela mameéne a wvous parler du
financement nécessaire a nos réalisations.

Hier, je sais que M. Bourbeau mentionnait
qguon devrait peut-étre avoir plus de fonds.
Je pense que la réponse est toujours: plus
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d'argent, c'est mieux que moins. Jaimerais
dire la-dessus que nous avons négocié, avec
le Conseil du trésor, nos besoins essentiels
pour assurer la stabilité du centre. On s'est
entendu pour 17 500 000 $, plus un
financement d'une partie de la construction a
Montréal ou le gouvernement du Québec
pourra assumer le colt de la dette du centre
et une certaine indexation qui sera
négociable a chaque année mais qui a été,
dans toute fin d'exercice, fixée a 4 %. Le
reste, pour nous, c'est de l'autofinancement.
On pense quon peut. On l'a démontré au
cours des trois dernieres années.. Je
vérifiais la derniere commission parle-
mentaire, en 1982, ou javais dit qu'on
espérait, en 1987, arriver a  35%
d'autofinancement a partir de 30 %, en
montant d'un point par année, et on est
rendu a 42, 8 % a la troisieme année de
fonctionnement. On est peut-étre optimiste,
mais je pense qu'on a confiance dans les
entreprises du Québec pour faire un bon bout
de chemin avec nous et on a confiance en
nos moyens. Peut-étre qu'en 1985, ce n'est
pas mauvais d'avoir un peu confiance en
nous. Je pense que ce qui nous mangue, on
ira le chercher dune fagcon ou dune autre,
mais sans nécessairement se servir des
deniers gouvernementaux.

Il y a quelque chose qui me "chicote",
j)aime autant le mentionner, c'est le
probleme du fonds de roulement. Quand vous
négociez avec le Conseil du trésor, a la fin
de l'année, que vous avez 5 000 000 $ dans
un fonds de roulement et que vous étes une
société sans but lucratif, cela fait un peu
drole de dires Donnez-nous de l'argent, d'un
coté, et s'en aller. Il faut comprendre que
nous, dans la recherche industrielle ou dans
quelgue recherche que ce soit, il faut établir
une certaine stabilité. Cela ne veut pas dire
gue si on na pas dépensé les sommes en
mars quon ne les dépensera pas en juin.
Pour l'année qui se termine, on a une
liquidité qui est assez grande, mais il faut
réaliser qu'on construit un centre a Montréal
et quil a été payé a méme nos fonds.
Jusqu'a maintenant, il n'y a aucun emprunt,
et on prévoit quon est bon pour aller
jusquau mois de septembre sans aucun
emprunt daucune sorte. Jusqua maintenant,
on a payé tout ce quon a fait concernant
notre construction a Montréal.

Si on regarde de plus pres les chiffres,
il est vrai, M. Bourbeau, qu'en 1985-1986, on
parlait de 17, 3 %, en 1986-1987, on parlait
de 19 000 000 $ pour 36, 3 % et on parlait
aussi dun projet extraordinaire. Sans doute
gue la construction de Montréal, c'est un
projet extraordinaire, 5 7% pour
42 000 000 $. Il est vrai que, actuellement,
le gouvernement va nous donner 17, 5 % deux
fois et va assurer le service de la dette pour
I'an prochain qui va étre 0, 85 %, 850 000 $
pour 36 000 000 $, donc, on pourrait dire un
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mangue a gagner de 6 000 000 $ sur deux
ans, soit 3 000 000 $ par année.

~ Personnellement, c'est un "challenge".
Jiaimerais mentionner la-dessus - on l'avait
mentionné a la  derniére  commission

parlementaire; je pense que c'est M. Scowen
qui l'avait mentionné, entre autres, et peut-
étre M. de Belleval - que peut-étre plus
d'argent, cela aiderait. C'est peut-étre vrai.
Il reste que ce n'est pas facile dans le genre
d'aventure dans laquelle on est engagé
d'accepter un taux de croissance
excessivement rapide sans trébucher aux
premiers obstacles. Le personnel n'est pas
facile & recruter. On est dans des
technologies un peu plus sophistiquées. 11 faut
aider les entreprises a marcher avant de
courir. Si on se lance dans des aventures
parce qu'on a plus d'argent, cela ne veut pas
dire nécessairement qu'on sera mieux pour
tout cela.

Il reste que le gouvernement a dit
105 000 000 $ donc, il y a une possibilité
de 105 000 000 $. Si jamais on avait des
choses extraordinaires et qu'on avait un cas
qui puisse étre étudié au mérite, je suis
convaincu que le gouvernement  serait
réceptif a prendre la partie qui serait en
réserve.

Cela dit, je pense que je n'ai plus rien
a ajouter pour le moment, M. le Président,
je serais prét, avec mes collegues, a
répondre a certaines questions s'il y a lieu.

Le Président (M. Beaumier): Merci
beaucoup, M. le Président. M. le ministre.

M. Biron: M. le président-directeur
général du CRIQ, je voudrais tout
simplement vous remercier pour - votre

présentation, vous remercier aussi pour les
cing derniéres années que vous avez données
a la direction du CRIQ. On sait que vous
avez quitté wune trées grande entreprise
québécoise, Bombardier pour ne pas la
nommer, pour venir travailler & la direction
du Centre de recherche industrielle. C'est
vrai que si le Centre de recherche
industrielle du Québec est ce qu'il est
aujourd’hui, c'est en grande partie grace a
vous. Bien sir que c'est grace également au
ministre de l'Industrie et du Commerce parce
qu'il était bon, mais c'est en grande partie
grace a vous, a votre dynamisme, a VoS
collaborateurs, mais surtout a la facon avec
laquelle vous avez vécu l'histoire du centre.

Encore la, ce matin, je vous écoutais
faire votre présentation et on voit que non
seulement vous vivez, mais vous en mangez
du centre. Cela fait partie de votre ame, de
votre conscience. C'est important d'avoir des
gens comme vous & la direction des
organismes d'Etat.

Je veux tout simplement vous remercier
et dire que jespére pouvoir compter sur
votre présence a la téte du CRIQ pour de
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nombreuses années encore. Je vous dis qu'il
faut relever d'autres défis et ces défis que
vous étes en train de relever présentement,
particulierement en ce qui conceme les
entreprises, les PME de Montréal, on na
peut-étre, collectivement, si on se faisait un
reproche, pa3 été assez présents a Montréal
dans les entreprises manufacturiéres. Si on
fait les études de cas et des statistisques, on
s'apercoit que le CRIQ a été trés utile aux
PME de la région de Québec et beaucoup
moins utile aux PME de la région de
Montréal parce qu'il n'était pas assez présent
sur le territoire. On pense qu'on va pouvoir
corriger ce manque de présence sur le
territoire montréalais avec cet apport de
capitaux nouveaux mais surtout de forces
nouvelles et de capital humain nécessaire. Je
ne veux pas vous poser dautres questions,
sauf, tout simplement, encore une fois, vous
remercier de ce que vous avez fait. Je sais
que nos collegues de ['Opposition officielle
sont d'accord en principe avec le Centre de
recherche industrielle. Bien sOr ils ont aussi
un mandat comme membres de [|'Opposition
officielle de critiquer certaines actions du
gouvernement mais ils sont d'accord sur le
fond et je crois qu'ils sont d'accord aussi sur
les actions et sur les démarches que vous
tenez. Je veux bien que vous compreniez que
chacun autour de la table va faire son devoir
de représentant de la population pour mieux
gérer les fonds publics. Mais, sur le principe,
I'Opposition officielle a voté avec nous hier,
et j'ai limpression que, pour ['étude article
par article, on aura aussi leur appui de
méme qu'en troisieme lecture. C'est dire que
c'est unanime. C'est un centre qui a été

fondé par [I'Union Nationale, qui a été
reconduit par le Parti libéral, qui a été
réappuyé par le Parti québécois. On a

vraiment fait un consensus politique autour
du Centre de recherche industrielle du
Québec. Je crois que c'est bon pour les
entreprises et que c'est bon pour les citoyens
québecaois.

M. le Président, veuillez demander au
député de Laporte de poser les questions
intéressantes qu'il a a poser au président, s'il
y a lieu.

Le Président (M. Beaumier): Je
demande au ministre de parler pour lui-
méme. M. le député de Laporte et porte-
parole officiel.

M. Bourbeau: M. le Président, le

ministre  est  toujours trées  habile. I
commence par traiter I'Opposition
d'honorables membres, il nous lance des

honorables ce matin. Il s'exprime au nom de
lensemble de la commission, cela devient
presque génant méme. On a limpression qu'il
a un mandat général de parler au nom de
tout le monde, mais, connaissant la carriere
trés fluctuante du ministre, on sait qu'un peu
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partout il a parlé de toutes les tribunes au
cours de sa carriere.

En premier lieu, je voudrais simplement
rassurer le P. D. -G. du centre en ce qui
concerne la position de I'Opposition. J'ai été
un peu surpris tantdt du ton que le P. D. -G.
a employé. Il semblait un peu courroucé a la
suite des débats de deuxieme lecture d'hier.
On n'a certainement pas fait la méme
lecture des débats parce quen ce qui me
concerne I'Opposition a parlé du centre
comme étant un des fleurons de la recherche
scientifigue au Québec et a méme morigéné
le ministre pour ne pas accorder assez de
fonds au centre. On a  prétendu
gu'effectivement le nouveau plan quinquennal
équivalait a un gel des subventions
gouvernementales pour les cing prochaines
années. Je dois tout de suite dire au
président-directeur général de ne pas
s'imaginer que - d'ailleurs, comme vient d'en
témoigner lui-méme le ministre - I'Opposition
est hostile, au contraire. Ce que le député
de Notre-Dame-de-Grace a fait, si j'ai bien
compris son discours, c'est qu'il a mentionné
les trois axes de développement que doit
privilégier le centre. On a surtout fait porter
l'emphase sur les deuxieme et troisieme axes
plutét que sur le premier. C'est dans ce sens
guon doit comprendre lintervention du
député de Notre-Dame-de-Grace. Dailleurs,
il aura lui-méme, tout a I'heure, l'occasion
de poser des questions.

J'aimerais simplement dire que
I'Opposition considere que la recherche et le
développement, c'est un domaine prioritaire
en ce qui concerne le développement
économique. Nous avons & maintes reprises

blameé le gouvernement pour ce que nous
considérons, dans certains cas, étre du
gaspilage de fonds publics lorsqu'on

saupoudre des fonds a gauche et a droite, un
peu partout dans le décor, dune facon
incohérente souvent. Je n'ai qu'a rappeler ici
des subventions a des organismes comme des
motels. Le ministre se souvient du motel
Fleur de Lys, du motel Neptune et des
choses semblables, ou on a littéralement
accordé des subventions de centaines de
milliers de dollars a des entreprises
supposément touristiques et censées attirer
des clienteles étrangeéres, alors qu'on sait
tres bien que la clientele est aussi locale
qu'étrangéere, et, en privilégiant une
entreprise, on en accule souvent deux autres
a la faillite. Dans le cas de la recherche et
du développement, ce sont des domaines qui
sont absolument essentiels, 