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Le jeud| 27 avril 1969

Etude des crédits du ministére de I'Eriorgie 6t
des Ressources, secteur énergie, ressources et terres

(Neuf heures quinze minutes)

La Présidente (Mme Bélanger): A
sil vous plaitt La commission
I'économie et du travail est
de procéder a

l'ordre,
permanente de
réunie ce matin afin
'étude des crédits budgétaires du

ministére de [I'Energie et des Ressources, secteur
énergie, ressources et terres. Ce matin, les
travaux dureront de 9 heures a 13 heures, c'est-

a-dire quatre heures; en aprés-midi, de 15 h 30 a

18 h 30, trois heures; et, en soirée, de 20 heures
a 22 heures, pour une durée totale de neuf
heures.

M. le secrétaire, estce quil y a des
remplacements?

Le Secrétaire: Oui, M. Tremblay (Iberville)
est remplacé par M. Poulin (Chauveau) et Mme

Vermette  (Marie-Victorin)  est
Chevrette (Joliette).

remplacée par M.

La Présidente (Mme Bélanger):
secrétaire. M. le ministre,
des remarques préliminaires?

Merci, M. le
est-ce que vous avez

Remarques préliminaires

M. John Ciaccia

M. Ciaccia: Je vous remercie, Mme la
Présidente. Chers collegues, normalement, ou
traditionnellement, au début d'une commission
parlementaire, le ministre fait un résumé de

I'étude
montants  addition-
ont été alloués a chaque
secteur de son ministere. Je pense que je vais
vous dispenser, ce matin, de cet exercice. C'est
un exercice qui prend beaucoup de temps et cela
coupe le nombre dheures allouées aux questions
que mes collegues et [I'Opposition  pourraient
avoir.

Je nai que quelques bréves remarques pour
dire que, lannée derniere, pour les crédits du
ministére de I'Energie et des Ressources, [I'Op-
position avait demandé trois heures. Cette année,
on a neuf heures, et je présume quil y a des
bonnes raisons pour cela. L'année derniére,
c'était évident qu'en heures on na pas pu fare
le tour de toutes les activités du ministére. Clest
un exercice qui est trés important pour question-
ner le ministre sur toutes les dépenses du
ministere, les programmes, les montants alloués a
certains  programmes:  Pourquoi a-t-on fait un
certain programme plutdt qu'un autre? Je com-
prends, Mme la Présidente, le désir de ['Opposi-
tion de demander, cette année, neuf heures au
lieu de trois. Il y a beaucoup de choses qui se
font au ministere et, dans notre processus
démocratique, c'est trés important qu'on ques-

toutes les activitts de son ministere et, a
des crédits, il fait état des
nels, des montants qui

tionne pour le bénéfice de

élus.

la population et des

Je suis
vouloir poser
le tour de
secteurs que

certain que le député d'Ungava va
des questions, qu'l va vouloir faire
toutes les différentes activités et
nous avons administrés et mis en
place durant les douze derniers mois: la question
des prix de lessence, le BIIPE, la facon dont le
BIIPE fonctionne, les montants alloués au BIIPE,
le nombre de fonctionnaires, le bulletin mensuel,
la facon dont cela se déroule, les effets, les
conséquences, ce que cela fait dans le milieu. Je

suis certain que le député d'Ungava va vouloir
nous poser des questions sur la réforme cadas-
trale; c'est son gouvernement qui la commencée.

Qu'est-ce quil arrive? Qu'est-ce qu'on fait? Est-
ce quon la continue? Combien cela codte-t-il?
Combien cela coltera-t-il? Quelles régions?

Jai des fonctionnaires, ici, avec moi. Mon
sous-ministre,  Francois Geoffrion, va répondre a
vos questions pour l'ensemble du ministere. M.
Antonio  Sergi, sous-ministre associé aux terres,
pourra faire la lumiére sur les questions de la
réforme cadastrale ou toute autre question
relevant des terres, la location de certaines
terres:  Qu'est-ce qulil arrive? Pourquoi? Les
ilégaux, l'ensemble des problemes des terres. M.
Gérard Prévost, sous-ministre adjoint a I'électri-
cité, s'occupe de tout [laspect de [I'énergie: le
projet Soligaz, ce qui se passe, ce qu'on fait,
combien cela va codter. Concernant la pétrochi-
mie, qu'est-ce qu'on fait dans lest de Montréal?
Quels sont les programmes qu'on a mis en place
dans le secteur énergie? Qu'est-ce qu'on fait
avec SOQUIP? Quels sont les projets qui sont en

vue, les raffineries, la fusion Texaco-Esso?
Quelle est la position du gouvernement? Que
faisons-nous pour protéger le consommateur?

Iy a aussi toute la question de [I'hydroé-
lectricité, les contrats d'exportation, le plan
d'action d'Hydro-Québec, sur le réseau de
distribution, les services et la qualitt. Il y a
toute la question de [l'ombudsman, que nous
avons annoncé: Comment cela va-t-il fonction-

ner? Quels seront les bénéfices pour le consom-
mateur? Combien cela va-t-il colter? On est ici

pour les crédits? Les crédits, c'est pour examiner
les dépenses du gouvernement. Alors, combien
'ombudsman va-t-il colter? Quels seront les

bénéfices. Quiva payer? Quel sera son role?

Je suis certain que [|'Opposition voudra faire
toute la Ilumiére sur les contrats d'exportation, le
contrat de NYPA que nous avons signé hier, de
17 000 000 $.

Une voix: Milliards.
M. Ciaccia: Milliards. Excusez-moi, c'est t6t

le matin. En revenant de New York a Boston, le
premier ministre m'a demandé de siéger a la
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commission  parlementaire  d'aujourd'hui.
gue le premier ministre va venir
Alors, vous pourrez lui poser des questions. Vous
connaissez son sens de [humour. Ce sera un
moment de détente pour la commission.

Peut-étre
faire un tour.

Des voix: Ha, ha, ha!

Une voix: Clest toujours un
détente quand le premier ministre passe.

moment de

M. Ciaccia: Clest possible. Vous pouvez me
poser des questions sur ma visite, hier apres-
midi, a Boston, avec le Power Planning Commit-
tee. On va faire la lumiére sur les contrats de
NYPA, sur le contrat de Central Maine qui n'est
pas un contrat, sur NEPOOL, la difference entre
les contrats de NEPOOL et le contrat de NYPA.
Le contrat de NEPOOL a été signé durant
I'administration du  gouvernement précédent.
Quelles sont les clauses de protection qui
existent dans ce contrat? Quelles sont les clauses
de protection qui existent dans le contrat de
NYPA qui a été signé sous notre administration?

Le rapport Lamonde. Je suis certain que
vous voulez faire la lumiere sur le rapport
Lamonde, toutes les questions qui ont été
suscitées par les rapports qui ont été rendus
publics. Peut-étre que vous voudrez poser des
questions sur Terre-Neuve, nos négociations avec
Terre-Neuve, il y a aussi la queston dune
réforme de [l'organisation administrative du
ministere. Mon sous-ministre est ici pour répon-
dre a toutes ces questions. Clest pour vous dire,
Mme la Présidente, que je ne voulais pas pren-
dre, ce matin, parce que jétais en retard, vingt
minutes pour faire juste un tour habituel,
traditionnel des montants dépensés. Je nai pas
besoin de vous répéter les montants, ils sont
dans les cahiers. Je suis bien certain que [I'Op-
positon a pris connaissance de toute [informa-
tion que nous lui avons fournie. Nous Iui avons
fourni toute linformation qu'elle nous a deman-
dée et plus.

Alors, je suis a la disposition des membres
de la commission pour répondre, jusqua 22
heures ce soir, a toutes les questions qui pour-
raient étre soulevées. Si je nai pas les réponses,
je suis certain que mes fonctionnaires, mon sous-
ministre, mon sous-ministre associé et les autres
membres du personnel vont pouvoir répondre a
toutes les questions que [I'Opposition et mes
collégues pourraient poser. Merci.

La Présidente (Mme Bélanger):
ministre. M. le député d'Ungava.

Merci, M. le

M. Christian Claveau

M. Claveau: Mme la Présidente,
beaucoup de plaisir que
commission parlementaire  qui
crédits du secteur énergie,
pour lannée  1989-1990.

clest avec
j'entreprends  cette
vise a létude des
terres et ressources
Je voudrais, dans un

Débats de I'Assemblée nationale

27 avrll 1989
premier temps, dire au ministre que nous, de
'Opposition, sommes contents que vous ayez

répondu en nous donnant le nombre dheures que
nous souhaitions pour pouvoir en discuter. |l
nous semble, effectivement, que lannée demiere
nous avions été quelque peu bousculés dans la
mesure ou, en trois heures, il état a peu prés
impossible de faire le tour de [Iensemble des
programmes. On sait que ca passe trés vite. Hier,
j'étudiais les crédits des Affares autochtones
pour un montant de deux milions et quelques
centaines de miliers de dollars. On avait deux
heures et on na pas eu le temps de fare la
moitié des dossiers que jaurais amé traiter,
parce gu'il y en avait pas mal.

Avec tout ce qui se passe dans le domaine
de I'énergie et des ressources - daileurs, le
ministre nous la trés bien décrit tout a [Iheure
dans sa tres bréve allocution, en nous soulevant
un certain nombre de problemes auxquels, nous
l'espérons, il doit y avoir des réponses, puisqu'il
s'est posé des questions.. En tant que respon-
sable du ministere, sil s'est posé des questions,
il a dd trouver des réponses. En ce qui nous
concerne, nous nous sommes posé des questions,
souvent dans un ordre ou avec certaines carac-
téristiques qui sont différentes des questions que
le ministre vient de nous énumérer. Mais, enfin,
je crois que ce que le ministre vient de dire est

suffisant pour démontrer que ['‘éventail des
interventions du  ministere  est tellement vaste,
dans tous les domaines, quil est tout a fait
justifié qu'on puisse avoir au moins neuf heures
pour le questionner, dautant plus que ses
collégues  ministériels, qui ont loeil alerte et
vigilant, ont slrement, par rapport a des proble-

mes vécus dans leur comté en matiere d'énergie
et de ressources, des contribuables, des commet-
tants qui ont vécu des pannes délectricité. s
ont probablement aussi des commergants qui ont
vu sauter leur compresseur de magasin a la suite
de pannes d'électricité. lls ont aussi des gens qui
sont touchés par la réforme cadastrale et qui,

éventuellement, pourraient étre intéressés par les

projets de Soligaz ou de développement, de
pénétraton du gaz naturel, etc. Il est tout
simplement normal que ses collegues ministériels,
qui participent a la commission, aient aussi des
guestions a poser. Donc, dans lensemble, neuf
heures, a notre avis, c'est loin d'étre exagére.

Je voudrais, par la méme occasion, féliciter

lensemble du personnel du ministere de I'Energie

et des Ressources pour le beau document qui
nous est présenté et qui nous permet de bien
comprendre la fagon dont cela fonctionne dans

lensemble du ministere. Je lai dit [lannée
derniere et je le répete, cela ne me géne pas de
le dire, cest un des beaux documents en matiere

de crédits ou détudes qui nous sont présentés
par les différents ministeres Clest, & mon avis,
un des documents parmi les mieux faits, les plus

faciles a consulter,
guestions  qui
bien

avec des réponses a nos
sont bien encadrées, bien montées,
préparées. Je tiens vraiment a féliciter
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lensemble du personnel du ministere pour ce
boulot énorme, dautant plus que chaque page de
texte doit étre pesée dans la mesure ou cela va
a [I'Oppositon et que, de toute facon, il faut
toujours faire attention pour ne pas en dire plus

quil ne faut quand il sagit den donner a
'Opposition.  Sachant trées bien le travaill que
doivent faire les fonctionnaires pour peser

chacune de ces pages pour étre bien certains que
ce qui est dit ne les mettra pas en mauvaise
grace avec le ministre pour en avoir trop livré a

I'Opposition, c'est bien évident quil y a un
boulot énorme la-dedans. Je tiens a les en
féliciter.

Etant donné limportance du travail qui a
été fait, je crois que cela mérite qu'on en

profite vraiment, je me suis donc aftardé a lire
la documentation en queston et & souligner
guelques pages. Je dois vous dire quil y a quand
méme des choses la-dedans, M. le ministre, qui
mont fait un peu rire, sourire pour le moins.
Entre autres, lorsqu'on parle, aux pages 1, 2, 3,
4 et suivantes, des interventions du ministere ou

des grandes priorités qui ont orienté les activités
du ministetre au cours du dernier exercice
financier, il y a certaines choses qui ne peuvent

pas faire autrement que nous faire sourire,
le moins. On parle, entre autres, du
Soligaz. Je cite un paragraphe, a la page E-4:
"La publicaton du document de politique, "L'é-
nergie, force motrice du développement €économi-
que”, constitue slrement le fait marquant de
lannée 1988-1989." Je ne sais pas ce quen
pensent les consommateurs québécois qui ont
vécu de nombreuses pannes délectricité. Ce
document a-til ét¢ vraiment [élément marquant
dans leur vie en 1988-1989? Mais, enfin, il
semble que pour le ministre, cela a été I'élément
marquant des activités du ministére.
(9 h30)

Imaginez-vous!  Un

pour
projet

mauvais plagiat de la
politique énergétique qui avait été déposée par le
gouvernement du Parti québécois en 1978 qui ne
reprend a peu prés rien de nouveau, excepté un
ou deux petits paragraphes en ajoutant des
exportations  d'électricité. Pour le reste, c'est
sensiblement la méme chose, mais en oubliant,
entre autres, de metire des parametres. En 1978,
dans la politque énergétique, on retrouvait un
certain nombre de paramétres que vous citez ici,
dailleurs, dans votre méme bilan, a la page E-2
alors que vous dites que, dans les années soixan-
te-dix, entre 1974 et 1984, le bilan énergétique
du Québec s'est modifié, que la part du pétrole
est passée de 75 % a 40 %, que la part du gaz
naturel a triplé pour atteindre un niveau d'en-
vion 15 % du marché énergétique québécois. Eh
bien, cela faisait partie des vraies politiques
énergétiques qui avaient ét¢é mises en place par
le gouvernement du Parti québécois.

Les objectifs ayant été atteints, il était
tout a fait normal que lon révise ou que lon
réoriente  certains objectifs, mais pas dans un

document qui pourrait trés bien servir de docu-
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ment de campagne électorale. On vy retrouve un
certain nombre de grands principes, mais on a
repris les principes, que le Parti québécois avait
mis de lavant en 1978, en changeant l'ordre des
paragraphes, en changeant des mots. Mais il nYy
a pas grand-chose de nouveau. Et méme, comme
jai déja eu loccasion de le dire lors dune autre
commission parlementaire, la fourberie - si vous
me passez le terme - va jusquau point ou on
s'organise pour essayer déliminer la date de 1976
lorsqu'on parle de statistques. A titre d'exem-
ple -'il 'y en a plusieurs, mais je trouve une
page au hasard - a la page 14, on donne une
série d'évolutons dans le temps. On me dit
1971, 1986, 1996, 2006. Alors, a partir de 1986,
on peut marcher par dix ans. Mais, avant 1986,

cela leur ferait mal au coeur de mettre 1976
pour avoir un autre bloc de dix ans. Donc, on va
a 1971, pour essayer de récupérer ce qui S'est
fait entre 1976 et 1985 sur une éventuelle poli-
tigue qui aurait existt en 1971 lors de la pre-
miére réincarnation du premier ministre actuel.

Vous voyez, il reste que c'est un bel essai

de la part du ministre. Cest un décor de théatre
que le ministre a voulu se mettre. Mais, finale-
ment, il ne fallait pas étre largement intelligent,
il ne fallait pas dépasser les cotes moyennes de
linteligence pour comprendre tout de suite le
dessous dune telle démarche. Généralement, vous
en conviendrez avec moi, Mme la Présidente,
lorsqu'on établit des parameétres dans le temps,
des séquences dans le temps pour se référer, on
garde les mémes séquences tout le temps, a
moins qu'on ne fasse des courbes exponentielles
et, a ce momentia, ca se Vvérifie sur chacune
des fréquences ou a moins qu'on naille sur des
lois logarithmiques, mais, a ce momentla, c¢a

modifie  également chacune des fréquences. On
nen trouve pas trois qui sont pareilles et, tout
d'un coup, "woop", une qui nest plus pareile du

tout, parce qu'on a voulu éviter un moment.

M. Maltais: Mme la Présidente, je
m'excuse...

La Présidente (Mme Bélanger): ..s'il vous
plait! ‘

M. Maltais: - ..mais je dois vous rappeler

qu'on peut étre en désaccord sur un document

fourni par le ministre, mais de la a dire que le
ministre n'est pas largement intelligent, je pen-
se que cest un terme antiparlementaire et
on...

M, Claveau: Vous avez compris ¢a, Mme la
Présidente, vous?

Une voix: Oui.

M. Maltais: A moins qu'on ne soit tous des
sourds Ici dans la salle, M. le député dUngava,
je vous demanderais de surveiller votre langage
et de retirer vos paroles a I'égard du ministre,
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parce que c'est antiparlementaire.
M. Claveau: Qu'est-ce que j'ai dit?

M. Maltais: Sl
savoir, c'est vous.

y en a un qui devrait le

M. Claveau: Qu'est-ce que j'ai dit?

M. Maltais: Vous avez dit que le ministre, a

moins d'étre pas Intelligent ou largement intel-
ligent.

M. Claveau: Non, jai dit quil ne fallait pas
étre...

M. Maltais: On va sortir les galées. On ne

commencera pas a...

La Présidente (Mme Bélanger):
on ne commencera pas a faire...

Exactement,

M. Maltais: Vous allez simplement faire vos
remarques dans des termes parlementaires.
Surveilez votre langage. Je vous avertis, neuf
heures, vous allez trouver c¢a long. Vous allez
vous ennuyer du député de Saguenay a 23 heures

le soir. Retirez vos paroles.
M. Claveau: Mme la Présidente.

La Présidente (Mme Bélanger):
député d'Ungava.

Oui, M. le

M. Claveau: D'abord, je demanderais le
dépdt des galées, parce que ce que j'ai dit...

M. Maltais:
vous allez
étre ajournés.

Allez  chercher les
retirer vos paroles ou

galées et
les crédits vont

La Présidente
député...

(Mme Bélanger): M. le

M. Maltais: Clest clair et net.
ici pour se faire engueuler.

On nest pas

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de Saguenay!

M. Claveau: Mme la Présidente, jai dit qu'il
ne fallait pas avoir une inteligence supérieure a
la moyenne pour comprendre ce que cela voulait
dire. Cela ne mettait en rien en doute [lintel-
ligence du ministre, mais peut-étre que lintel-
ligence du député de Saguenay est impliquée, par
exemple.

M. Maltais: Mme la Présidente, je
Vous allez chercher les galées et
d'Ungava doit retirer ses paroles.
antiparlementaire qu'il a appliqué.

regrette.
le député
Cest un terme

La Présidente (Mme Bélanger): A lordre, M.
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le député de Saguenay. On ne suspendra pas
I'étude des crédits pour se faire...

M. Maltais: Si tu veux jouer
aujourdhui, mon "chum', tu vas
homme. T'es mieux de filer doux.

au Vough"
frapper ton

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de Saguenay.

M. Claveau: Mme la Présidente, est-ce que...

M. Maltais: On sennuie du député de
Bertrand.
M. Claveau: ..je dois comprendre de par les

propos du député de Saguenay que nous sommes
dans une démarche démocratique qui vit sous la
menace?

M. Maltais: La menace de vos paroles, M. le
député d'Ungava. Soyez trés poli lorsque vous
vous adressez au ministre et faites-le en termes
parlementaires.

M. Claveau: Si quelqu'un devait se plaindre,
ce serat le ministre. Je na pas entendu le
ministre se plaindre.

M. Ciaccia: Je n'en ai pas eu le temps.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Claveau: Mais

pris...

le ministre, lui, a com-

La Présidente (Mme Bélanger): A l'ordre!

M. Claveau: ..qu'on était dans une démocra-
tie qui n'était pas du style chilien.

M. Maltais:
de Bertrand,
man.

Je déplore; labsence du député
cest un homme sage et un gentle-

M. Claveau: On ne peut pas en dire autant
du député de Saguenay.

La Présidente (Mme Bélanger): M.
de Saguenay, je demanderais qu'on
I'étude des crédits.

le député
revienne a

M. Claveau: Oui, Mme la Présidente, cela
me fait plaisir. Donc, je disais...
M. Ciacciaz Mme la Présidente ne vous

parlait pas, elle pariait au député de Saguenay.

M. Claveau: ..que dans le texte extraor-
dinaire qui nous a été déposé par les fonction-
naires du ministtre do [IEnergie et des Rossour-
ces, il y avait donc quelques éléments qui nous
faisaient sourire, entre autres, la grande impor-
tance que l'on semble donner & ce document qui,
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en réalité, ne risque pas de modifier grand-chose
dans le comportement énergétique des Québécois.
On nous parle aussi de la filiere hydrogéne et
de la filiere biomasse. On sait que le ministre a
déja fait une couple de voyages en ltalie pour
aller discuter de problemes dhydrogéne. On a
aussi la-dedans, dans les choses qui nous sont
données par rapport a certains voyages, la liste
des voyages qui ont été faits par des fonction-

naires du ministere. L'année derniére, des
fonctionnaires se sont rendus en Europe pour
étudier la possibilité de l'exportation d'énergie
sous forme d'hydrogéne liquide. Il serait intéres-
sant de travailler la-dessus, c'est un autre des
dossiers qui vaut la peine et qui devrait peut-
étre vous intéresser, entre autres, le député de

Saguenay peut-étre. La biomasse, entre autres, il
y en a beaucoup dans son comté. Alors, tout le
travail sur la biomasse devrait aussi lintéresser.
Jespére quil a un certain nombre de questions
trés appropriées sur le secteur.

M. Maltais: Nous avons de trés bonnes
guestions.
M. Claveau: Bon. Il me fait plaisir de vous

I'entendre dire, M. le député.
M. Maltais: On commence les questions.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de Saguenay, s'il vous plait.

M. Maltais: Oui, Mme la Présidente.
La Présidente (Mme Bélanger): M.

dUngava a droit a 20 minutes de
préliminaires.

le député
remarques

M. Maltais: Bravo!

M. Claveau: Je peux me croiser les bras sur
les dix minutes qui restent et on va tous méditer
sur le texte, vous allez voir qu'on...

Une voix: Ce serait quasiment plus sage.

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,

sl vous plaitt Nous en avons pour neuf heures a

travailler ensemble, jespére qu'on va le faire
en bonne collaboration.
M. Claveau: Il y a aussi, Mme la Prési-

dente... Depuis 40 mois déja que ce gouvernement
est au pouvoir, Mme la Présidente, et ce n'est
pas une insulte, c'est une constatation, cela fait
40 mois. Depuis 40 mois que ce gouvernement est
au pouvoir, a plusieurs occasions, le ministre
nous a dit dans le projet de Soligazz Cela va
bien, ca marche, j'ai téléphoné a mon homologue
fédéral; j'ai une confirmation comme quoi ¢a

devrait marcher du co6té fédéral. Les gens
commencent, par contre, a s'inquiéter. ‘Le
ministte ne semble pas sfinquiéter, lui, mais les
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gens commencent a sfinquiéter sur le suivi qu'il
pourrait y avoir dans le projet Soligaz. On voit
méme des interventions démontrant quils ont dit
que si ¢a ne se regle pas au cours des prochai-

nes semaines - trois semaines,” un  mois
peut-étre - Il y a bien des risques qu'on passe a
cOté, et on connait le devancement des informa-
tions qui ont été livrées sur le budget fédéral

hier. Ce n'est pas dréle. On vient de comprendre
aussi, dailleurs, pourquoi le ministte de [IIn-
dustrie et du Commerce, a Iépoque, qui est
actuellement président du Conseil du trésor, avait
troqué des frégates contre des sous-marins. Les

frégates vont se construire dans les Maritimes;
maintenant, les sous-marins ne se construisent
plus, alors c'est une belle preuve de la capacité

de négociation de ce gouvernement.

Donc, on a troqué des frégates contre du
vent. On se demande si ce nest pas la méme
chose qui risque darriver dans le projet Soligaz,
dautant plus que, dans les notes explicatives
gu'on nous donne ici, en page 4, ce nest pas
tres fort, si on fait référence a Soligaz. On dit:
il faut noter, notamment, le redémarrage des
travaux de construction des centrales de la Baie
James - on pourrait s'en reparler, les travaux ou
le redémarrage des chantiers ont commencé en
1985 - de méme que les interventions en faveur
du projet Soligaz. Cela ne semble pas étre fort,

fort comme poigne, comme intérét de foncer
pour que le projet voie vraiment le jour. On
aura sOrement l'occasion de s'en reparler.

Jaurais aimé mieux voir une phrase un peu plus
agressive que de dire: Jai fait des interventions
en faveur de... ce qui nous laisse un golt un peu
amer, finalement.

Pour terminer rapidement le temps qui m'est
imparti pour ces remarques préliminaires, je vou-
drais d'abord rappeler au ministre quil y a cer-
tains éléments, en 1988-1989, qui, a mon avis,
mériteraient beaucoup plus d'étre appelés “élé-
ments de lannée" ou ‘“faits marquants de lannée"
au ministere que ne lest la publication de ce pe-
tit document. D'abord, il y a toute la question
des exportations d'‘énergie d'Hydro-Québec qui a
srement été le dossier fondamental pour len-
semble des Québécois tout au cours de lannée. Il
y a les demandes qui ont été faites par I'Opposi-

tion pour certains documents qu'on dit avoir
classés “secrets'. Nous avons travaillé. Jen ai
un, ici, par exemple: ‘contrat de puissance et
d'énergie garanties entre Hydro-Québec et la
Vermont Joint Owners. Ce sont des documents
qui nous avaient été refusés par le ministre sous
prétexte quils n'étaient pas d'intérét public,
dans la liste de documents quon Ilui avait de-

mandés. Par contre, on constate que ce sont des
documents qui ont été publiés avec des pages

tres soignées, une présentation de luxe. Finale-
ment, pour un document ultrasecret, on trouve
que la présentation était particulierement  soi-
gnée. Il devait y avoir au moins une diffusion

minimale de ce document qui fait partie des do-
cuments que le ministre & refusé de nous déposer
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lorsqu'on les Ilui a demandés dans une question
inscrite au feuilleton de [I'Assemblée nationale.
Hydro-Québec est slrement un des faits mar-
guants de l'année.

Un autre fait marquant qui me semblait
négligé dans les discussions du ministre et qui,
pourtant, risque davoir un impact énorme a long
terme - c'est vrai que le ministre en a parlé

brievement la-dedans - c'est la question de la
modification de la Loi sur le régime des eaux
pour introduire la possibilité de louer des petits
potentiels de riviere & des entreprises qui
pourraient  produire. C'est un élément aussi
important et sur lequel nous aurons loccasion de
revenir au cours des neuf heures de commission
parlementaire. Certes, il en était rapidement
question la-dedans.

M. Cannon: 25 000 000 000 $! C'est une
belle journée!

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,
s'il vous plait!

M. Claveau: Mme la Présidente, sil vous
plait, on reparlera tant6t des 25 000 000 000 $.

Des voix: Combien?

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,
s'il vous plait!

M. Claveau: Il ne faut pas une grosse

épingle pour percer la "balloune”.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de Chauveau.

M. Claveau: A titre dexemple, Mme la
Présidente, vous ferez les calculs...

Des voix:...

M. Claveau: Sil vous plaitt Le député
pourra faire les calculs sil le veut, les augmen-

tations qui ont ét¢ accordées par le ministre de
I'Energie et des Ressources a Hydro-Québec
depuis 1986, juste des augmentations en termes

de pourcentage annuel, ramenées sur 20 ans,
puisque vous voulez qu'on parle de 20 ans.. Vous
parlez de 20 ans en exportation, on va vous
parler de 20 ans pour les augmentations.

M.  Poulin:

Dans 20 ans, ce sera

50 000 000 000 $.
M. Claveau: Les augmentations que Vvous
avez accordées a Hydro-Québec pour les con-

tribuables québécois depuis 1986, ramenées sur
une base de 20 ans, pour avoir le méme baréme
de calcul que votre contrat avec New York, ce
sont 14 500 000 000 $ que les Québécois auront
payés sur 20 ans, en supposant quil n'y ait pas
d'augmentation de la demande. Si vous voulez
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parler de 20 ans, on va parler de 20 ans pour
tous les chiffres d'Hydro-Québec, vous allez voir
qu'on va en avoir des milliards, au bout des bras.

M. Ciaccia: Avezvous calculé les votres sur
20 ans? Elles totalisent 175 000 000 000 $.

Une voix: Les votres.

M. Ciaccia:
175 000 000 000 $.

Les vodtres totalisent

M. Claveau: On na jamais fait de campagne

électorale sur les contrats d'exportation délec-
tricité.

M. Poulin: Cela, c'estdans le...

M. Ciaccia: Les nbtres totalisent

14 000 000 000 $, les votres totalisent-
Une voix: Vous n'étiez pas capables...

M. Ciaccia: Excusez, 75 000 000 000 $.

M. Claveau: On pourra s'en reparler, si vous
voulez quon le décortigue. La premiere Baie
James, les 14 000 000 000 $ ou 15 000 000 000 S
que ca a colté, qui sont rentrés sur la factura-
tion des Québécois en 1981, en pleine crise
économique, c'est vous qui avez pris les décisions
dans le temps, c'est vous-mémes qui avez négocié
la Convention de la Baie James, a ce moment-la.

M. Ciaccia: Et on est fiers de l'avoir fait.
M. Claveau: Vous étes fiers de I'avoir fait!
M. Ciaccia: Demandez au député de...

M. Claveau: Ecoutez,
sont toujours mes 20 minutes, la.

Mme la Présidente, ce

l'ordre,
travailler

La Présidente (Mme Bélanger): A
sil vous plait! Je pense qu'on devrait
dans 'harmonie, ce matin

M. Ciaccia: Demandez au
Peltrie.

député de La

M. Claveau: Jen
remarques préliminaires,
les j'ai droit.

suis toujours a mes
aux 20 minutes auxquel-

M. Ciaccia: Le député de La Peltrie va vous
le dire, il est fier, lui aussi.
M. Claveau: Je sais que vous étes fiers...

M. Ciaccia: Et le député de Saguenay.

M. Claveau: ..d'avoir augmenté les tarifs de
I'électricité, on le sait, mais on vous posera des
guestions la-dessus. Les augmentations de 1981,
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1982, 1983, alors que le prix du pétrole augmen-
taitde 35 % a 40 % par année, ony reviendra.
9h 45

M. Ciaccia:75 000 000 000 $.

M. Claveau: On reviendra la-dessus.
M. Cannon:...

La Présidente (Mme Bélanger): A
s'il vous plait!

l'ordre,

M. Claveau: Alors qu'en pleine croissance
économique Vvous avez réussi a maintenir des
niveaux d'augmentation énormes. Alors qu'en
pleine crise économique, alors que le pétrole
augmentait de 30 % a 35 % par année, [électri-
citt augmentait a un taux de 12 %, 15 %, 16 %,
17 %, peut-étre.

Une voix: On a une crise, Albert Co6té Ia
dit.

M. Claveau:
Mais quand
tinuez a

Ca, c'était de la performance.
le pétrole baisse et que vous con-
monter avec les tarifs d‘électricité,
cest loin détre de la performance. On s'en
reparlera. Tout ¢a pour vous dire que le fait
marquant de lannée, d'aprés ce que je peux voir,
ce qui avive la discussion lorsqu'on en parle, ce
nest pas c¢a. Ce nest pas la politique a couver-
ture rouge. Vous en conviendrez, Mme la Prési-
dente, quand je dis rouge, ce nest pas une
connotation politiqgue, je fais juste référence a la
couleur de la couverture. Donc, la politique
énergétique rouge du gouvernement du Québec...

Une voix: Il y adu bleu en arriere.

La Présidente (Mme Bélanger): A lordre,
s'il vous plait!

M. Claveau: Vous avez méme trouvé e
moyen denlever le bleu sur le drapeau du

Québec, vous l'avez mis en nair.
Une voix: Pour économiser des codts.
M. Claveau: Mme la Présidente...

La Présidente (Mme Bélanger): La parole est
au député dUngava. Je demanderais aux membres
de cette commission davoir une bonne collabora-
tion, sil vous plaitt M. le député dUngava est
dans ses remarques préliminaires. Nous n'avons
pas encore commencé de programme. M. le
député d'Ungava.

Mme la
flammeéches

M. Claveau: Comme c¢a va la,
Présidente, il risque dy avoir des
avant la fin de la journée.
l'ordre,

La Présidente (Mme Bélanger): A

s'il vous plait!
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M. Claveau: Je prétends et je maintiens

avoir le droit détre respectt en commission
parlementaire.

La Présidente (Mme Bélanger): Vous avez

raison, M. le député dUngava. Je demanderais

aux collégues ministériels d'étre...

M. Cannon: Quil arréte de se ‘filibuster",
Mme la Présidente.
La Présidente (Mme Bélanger): I a 20

minutes pour faire ses remarques préliminaires.
M. Cannon: Oui, qu'il les fasse.

M. Claveau: Jespere que les périodes de
temps qu'on vient de perdre ne seront pas
comptées sur mes 20 minutes.

La Présidente (Mme Bélanger): Il lui
guatre minutes.  Alors,
député de Chauveau.

reste
je demanderai... M. le

M. Poulin: Consentement a vous donner tout
ce que vous voulez jusqu'a 22 heures, U ny a
pas de probleme.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de Chauveau, vous n'avez pas demandé la parole.
Je vous demanderais de rester a l'ordre, s'il vous
plait!

M. Poulin: Oui, Mme la Présidente.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
d'Ungava.

M. Claveau: Tout ca pour vous dire qu'l y
a qguand méme des éléments trés importants. On
a beaucoup parlé en cours dannée de la Loi sur
le régime des eaux. On a beaucoup parlé d'Hy-
dro-Québec. On a parlé dautres projets. Il y a
peut-étre des choses dont on a moins parlé, mais
on a laissé le temps au ministre dessayer de
trouver des solutions, comme le probleme de
Soligaz. Aprées que le ministre nous eut déja
demandé une madification de la Loi sur les mines
en catastrophe, le printemps dernier, en derniere
minute parce qu'il fallait régler des problémes de
réservoirs ~ souterrains, etc. qui pourraient nous
amener a des développement rapides, on a dit au
ministre qu'on allait Iui laisser une chance, qu'on
ne questionnerait pas trop la-dessus. Probable-
ment que c¢a avance. Il nous donne des garanties
que les négociations vont bien avec le fédéral.
On a dit: Il y a assez de problemes ailleurs, on
va au moins lui donner une chance de faire ses
preuves dans un dossier ou c¢a va bien. Par
contre, on trouve que le moment est venu de
commencer a en reparler, parce que daprés les
petites notes qu'on voit la ‘intervention en
faveur de" et les préoccupations qui nous sont
fournies par dautres instances, aussi impliquées
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dans le dossier, il est bien évident quil est dit dailleurs, quil naura pas de pouvoir
temps qu'on en reparle. Cela ne semble pas aller exécutoire aupres dHydro-Québec. II a lui-méme
aussi bien que le ministre essayait de nous le dit que Iui avoir donné un pouvoir exécutoire
faire croire. C'est aussi un élément marquant. aurait ét¢ de modifier les comportements de

Derniérement, le ministre nous a annoncé la
création d'un nouveau poste au gouvernement du

Québec, un ombudsman responsable des plaintes
qui seraient portées contre Hydro-Québec. Le
ministre  nous disait, on le voyait devant les
caméras: Le pouvoir moral, vous savez, le

pouvoir moral,
pu retenir.

le pouvoir moral. Cest ce qu'on a

M. Ciaccia: Vous parlez de moi?

M. Claveau:
reportages,
moral.
avoir
clest
que

Vous avez d0 regarder les
cest ce quon voyait. Le pouvoir
Je veux bien croire que l'ombudsman peut
un certain pouvoir moral, mais, pour nous,
loin détre la solution au probléme général
nous voyons. Ce nest s(rement pas la
solution dont nous parlons quand nous disons
quil doit y avoir des mécanismes qui doivent
étre révisés. Il est bien évident que, quant a la
nomination d'un ombudsman, il faudrait voir, a
lusage, ce que c¢a va donner. Quels vont étre les
crédits qui vont lui étre alloués, les moyens de
travail qui vont Iui étre donnés. Si cest pour
faire comme la commission dappel a la CSST ou
les cas sont rendus a deux ans de retard, avec
10 000 cas qui trainent, ce n'est probablement
pas plus intéressant qu'il ne le faut. Je dois vous
dire que ces cas se sont développés depuis 1986,
parce que jusqu'en 1986, il ny avait a peu pres
pas de cas qui retardaient a la CSST. Il y en a
maintenant pour deux ans de retard. Il 'y a
10 000 cas en attente a la CSST. Si cest ce
genre d'ombudsman qu'on va avoir, surtout
devant l'ampleur du nombre de plaintes qui
peuvent arriver, on a juste a voir tout ce qui
arrive @ nos bureaux, un petit peu tous les jours,
problemes de facturation ici, problemes de
coupure la, probléemes d'‘équipement qui a sauté a
un tel endroit a la suite dune panne d'électri-
cité, etc. Lorsquon fait le décompte de tout c¢a,
j)ai  limpression que [l'ombudsman a besoin
d'avoir plusieurs bonnes secrétaires sfil veut étre
capable de répondre a tout le monde rapidement.
Il va donc falloir qu'on aide aussi les moyens qui
vont lui étre donnés. Au moment ou lon se
parle, il ny a pas grand-chose dans les crédits
qui nous indique quil va y avoir de largent,
mais, probablement & la suite de I|'adoption du
projet de loi, nous supposons quil va y avoir des
crédits supplémentaires qui vont Iui étre alloués,
ce sera nécessaire. Clest cela, sur la question de
l'ombudsman, nous restons trés "suspects"...

Une voix: Sceptiques.

M. Claveau: ..pour le moins un peu inquiets
guant au role réel quil pourra jouer et a la
portée de ce pouvoir moral qui semble important.
Dans la mesure ou on sait, le ministre la déja

facon peut-étre un petit
qui aurait entrainé des
d'Hydro-Québec, etc.
d'un pouvoir moral.

peu trop compliquée, ce
problemes a lintérieur
Donc, il devait se contenter

M. Ciaccia: Ce nest pas ce que jai dit,
mais je vais attendre que vous finissiez.

M. Claveau: Vous pourrez
vérifier, j'essaie de résumer rapidement.

toujours le

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Ciaccia: Un peu trop rapidement.
votre temps.

Prenez

M. Claveau: Ce nest peut-étre pas le mot a

mot, mais cest a peu prés ce que ¢a voulait
dire. Pourquoi ne pas donner de  pouvoir
exécutoire? Donc, nous rejetons, pour le moins

avec certaines réserves, le
man et la rapidité avec laquelle il va traiter les
dossiers. Vous savez, quand on a une coupure
d'électricité parce quil y a un compte impayé ou
un probleme quelque part dans un ordinateur qui
pense quil y a un compte impayé, sil faut trois
mois avant d'étre entendus, on a le temps de
geler si on est au mois de janvier. Il y a des
choses comme c¢a quil faudra voir, et quelle sera
la portée de tout cela.

Donc, en régle générale, Mme la Présidente,
c'est ca. Nous croyons, en ce qui nous concerne,
que le ministtre de I'Energie et des Ressources a
effectivement été trées occupé en cours dannée.
I a été occupé dabord dans le dossier d'Hydro-
Québec, de toute évidence, il a aussi été occupé
dans certains problémes. Je sais que le ministre,
a bien des égards, est plus actif que le ministre
délégué aux Mines et aux Affares autochtones
en ce qui concerne les négociations avec les
autochtones, les problemes des réserves indien-
nes, etc. Je comprends que ce sont des choses
qui peuvent intéresser le ministre aussi, dans le
mesure ou il a déja négocié Iui-méme la Conven-
tion de la Baie James et du Nord québécois, ou il
a du moins participé a la négociation, on ne
connait pas trop le réle quil y a joué, mais on
sait quil a signé en fin do compte. Je sais que
ce sont des choses qui l'intéressent.

Par contre, je profiterais
loccasion pour lui dire quil y a un ministre
délégué aux Mines et aux Affaires autochtones,
qui  pourrait probablement prendre plus de son
temps pour s'occuper de ces choses et dégager le

role de cet ombuds-

peut-étre  de

ministre de IEnergie et des Ressources de ces
problémes. Cela lui permettrait de s'occuper
probablement un petit peu plus du ministere et

d'avoir peut-étre de fagcon un peu plus suivie un
oeil sur Hydro-Québec, sur les problemes des
pannes d'électricité, les problemes de comporte-
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ment a différents niveaux, en ce qui concerne la

gestion des lois sur les terres, sur ['‘électricité,
le régime des eaux, le cadastre, etc. Donc, je
pense que le ministre aurait tout intérét a
mettre  plus dinsistance sur ces dossiers et a

laisser le ministre délégué aux Mines et aux
Affaires  autochtones  s'occuper des  problémes
avec les autochtones, finalement, et des négocia-
tions de conventions avec les autochtones,

puisque ¢a fait partie du mandat de ce ministre,
malgré lintérét que le ministre peut avoir pour
les questions autochtones, ayant Ilui-méme
travaillé pendant de nombreuses années au
ministere des Affares indiennes, au fédéral, et
ayant participé a des négociations sur des
conventions concernant les autochtones.

Rapidement, Mme la Présidente, c¢a peut
conclure mes remarques préliminaires.  Nous
aurons sOrement l'occasion de revenir  sur
plusieurs de ces points au cours de la journée. Je
voudrais aussi, puisque le ministre nous a dit
tout a lheure que le premier ministre nous
honorerait probablement de sa présence, pos-
siblement, pendant quelques minutes au cours de
la journée, dire que je m'en réjouis et que je
suis tout a fait d'accord avec lui pour dire que
¢a va étre un moment de détente pour la com-
mission. C'est toujours plutdt rigolo quand le
premier ministre parle.

M. Cannon: Mme la
Présidente.

Question de réglement,

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de La Peltrie.

M. Cannon: Je comprends que le député est

perdu dans lensemble de ses paroles parce qu'il
ne sait visiblement pas quoi dire. Il a vingt
minutes a meubler, mais le député, -effectivement,

a neuf heures a meubler aujourd’hui. Je ne pense
pas quen passant de petites remarques, des
blagues, dont il est le seul a rire, sur le premier
ministre  qui, effectivement, vient de conclure la
plus grosse ftransaction commerciale dans lhis-
toire  du Québec.. Peut-étre qu'iil pourrait venir
infformer le député dUngava de ces choses,
25 000 000 000 $, c'est une entente...

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de La Peltrie, je ne crois pas que ce soit une
guestion de réglement, sil vous plaitt M. le
député de La Peltrie.

M. Cannon: Juste pour terminer.

La Présidente (Mme Bélanger): Non, ce n'est
pas une guestion de reglement.

M. Cannon: ministre sera ici
pour éclairer le député...

Le premier

La Présidente (Mme Bélanger): Ce n'est pas
une question de réglement, M. le député de La
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Peltrie. M. le ministre.

M. Claveau: Mme

tion de réglement.

la Présidente, une ques-

La Présidente (Mme Bélanger): Non, ce n'est
pas une question de reglement. Vous avez dit que
vous aviez fini vos remarques préliminaires.

M. Claveau: Non, je finissais. Je navais pas
eu le temps de finir. Jétais sur les mots de la
fin, on ma coupé la parole. Je voudrais vous
dire que le chef de I'Oppositon a aussi linten-
tion dhonorer la commission de sa présence
pendant quelques minutes, un petit peu plus tard
en avant-midi. Je veux vous avertir, Mme la
Présidente, que le chef -de ['Opposition viendra
faire un tour pour discuter.

Une voix: La, onva rire.

M. Claveau: Libre a vous d'en rire. Que
voulez-vous? il y a des gens qui ont [Ihabitude
de rire de choses sérieuses. On ne peut changer
la nature humaine. Sur ce, Mme la Présidente, je
voudrais passer aux questions en vous deman-
dant.. En ce qui nous concerne, on a pensé a un

certain  fonctionnement. On aimerait prendre
I'avant-midi.

M. Maltais: Vos remarques préliminaires
sont terminées.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de Saguenay, est-ce que c'est vous qui présidez?

M. Maltais: Je veux savoir...

La Présidente (Mme Bélanger): Sil vous

plaitt Jai compris ce que le député d'Ungava me
demandait. Je vais lui répondre.

M. Maltais: Tres bien.

M. Claveau: Nous aimerions, Mme la Prési-
prendre lavant-midi sur la question de
I'énergie, l'aprés-midi, sur la question des terres
ou des ressources et la soirée aussi. En avant-
midi, nous aimerions traiter du secteur énergie.

dente,

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député

d'Ungava, j'aimerais vous faire remarquer
quavant de décider de la fagon dont on va
procéder pour létude des crédits, M. le ministre
a demandé la parole et je dois demander aux
collegues ministériels s'ls ont des remarques
préliminaires avant de commencer ['étude des
crédits.

M. Claveau: Cela faisait parte de la fin de

mes remarques préliminaires.

La Présidente (Mme Bélanger): D'accord. M.
le ministre.
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M. Ciaccia: Merci, Mme la Présidente. Le
député d'Ungava a dit une série de choses dans
Ses remarques.

M. Claveau: Est-ce

gque lintervention du

ministre est la réponse aux remarques prélimi-
naires?

La Présidente (Mme Bélanger): il a le droit
dintervenir a n'importe quel moment. Il a vingt
minutes.

M. Claveau: Entre chacune des remarques
préliminaires, d'accord.

M. Ciaccia: Vous n'avez pas d'objection.

La Présidente (Mme Bélanger): De toute
facon, les vingt minutes qu'il avait...

M. Claveau: Je voulais savoir si tout le
monde devait faire ses remarques préliminaires

avant que vous ne
droit d'intervenir.

reveniez ou si vous aviez le

M. Ciaccia: Non, mes colléegues vont faire
leurs remarques préliminaires apres.

M. Claveau: D'accord.
M. John Ciaccia (réplique)

M. Ciaccia: Vous avez mentionné une série
de choses dans vos remarques préliminaires. Vous
tournez toujours et vous le faites seulement en
commission parlementaire. Vous ne le faites
jamais a ['Assemblée nationale. Vous revenez
toujours sur la poliique énergétique. A ce jour,
depuis le mois de septembre 1988 jusqu'a main-
tenant, la seule critique que jai pu entendre de
vous sur la poliigue énergétigue du Québec,
c'est la couleur de la couverture. Dés le début,
cest la seule critique. Vous namez pas que la
couverture soit rouge. Il y a trop de blanc et de
rouge, mais jamais vous nallez sur le fond. Vous
ne mavez jamais posé une question a [I'Assemblée

nationale sur la politique énergétique. Vous
nallez jamais sur le fond et vos remarques ici
ne sont jamais faites en public. Pourtant, la
politique  énergétique a des éléments assez
nouveaux. Par exemple, ['ombudsman, c'est
nouveau. Clest dans la politique énergétique,
ca.

M. Claveau: ..pas une interpellation la-
dessus?
(10 heures)

M. Ciaccia: Vous avez bien pu poser des
guestions la-dessus. Tous les secteurs de la
pétrochimie, vous mentionnez que c'est une
répétition des autres politiques  énergétiques.
Cest la premiere fois qu'un’ gouvernement dit:
Cest notre objectif de relancer la pétrochimie
au Québec. Elle marchait avant que vous nar-
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riviez au pouvoir. Et aprés, ce n'était pas votre
faute, elle a baissé de 33 % a 9 %. Nous avons

pris I'engagement de la relancer.

Quand on a accepté de vous donner
heures, on pensait que vous aviez des points
sérieux a soulever. Mais si vous revenez toujours
a critquer la couleur de la couverture de la
politique  énergétique, franchement, lannée pro-
chaine, ce ne sera pas neuf heures que vous
aurez.

neuf

Vous déclarez que si on prenait les augmen-
tations tarifaires que nous avons autorisées a
Hydro-Québec et qu'on les prenait sur une base
de 20 ans, cela arriverait a 14 000 000 000 $.
Voyons! Ce n'est pas sérieux ce que vous dites.
Si  je prenais les augmentations que votre
gouvernement a autorisées, sur une base de 20
ans, cela irait en excés de 75 000 000 000 $.
Mais qu'est-ce que cela prouve? Qu'est-ce que
cela veut dire? Ce sont des chiffres.

M. Claveau: Nous parlons sur trois ans.

M. Ciaccia: On a toujours maintenu les
tarifs a un taux qui n'excede pas ou inférieur a
linflation. Vous parlez de Soligaz, vous faites
des reproches sur Soligaz. Jespere que vous allez
nous poser dautres questions. Clest vrai que
vous avez pu lire certains articles dans les
journaux. Mais il y a beaucoup déléments qui
nont pas ressorti. Par exemple, la proposition
ferme de Interhome ou |IPL pour construire le
pipeline et la proposition qui contient des offres
tres fermes de financement. Je peux vous dire
que les articles parus dans les journaux der-
niecrement ne refletent pas du tout [état du
dossier de Soligaz. Mais on peut y revenir. Je
serai prét a répondre a toutes vos questions sur

le projet de Solgaz et sur la relance de la
pétrochimie dans lest de Montréal. Limportance,
en termes demploi, dinvestissements et d'é-

chéancier est une partie tres
politique énergétique.

importante de notre

Vous mentionnez l'ombudsman. Vous avez
fait des affirmations que jai dites, supposément,
et qui ne refletent pas du tout les propos que
jai tenus, quand jai rendu public l'ombudsman.
Je veux vous faire comprendre la différence

entre un juge et un ombudsman. Un juge rend un
jugement qui est exécutoire. Vous allez devant le
juge, vous plaidez votre cause. Le juge regarde
la loi, lapplique et rend un jugement. Ce n'est
pas ce quon a voulu faire avec Hydro-Québec.
Des juges existent déja. Il y a des tribunaux. On
a voulu donner plus de latitude au consommateur

et & lombusdman. Si on avait dit & l'ombudsman:
Vous allez étre le juge, cela voulait dire quiil
était restreint par les lois existantes. Tout le
processus judiciaire, celui des avocats, aurait été

long et naurait pas aidé

but de Il'ombudsman,

le consommateur. Le
c'est exactement daller au-
dela de ce qui existe, en termes de regles.
L'ombudsman, malgré la loi, le réglement d'Hy-
dro-Québec, les regles et les lois qui existent,
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peut dire; Dans ce cas-ci, malgré le fait que le té. Lui, il va rendre ¢a public. Il va faire sa
reglement ait été appligué, cela cause une recommandation aux distributeurs. On a voulu le
injustice et je vais faire une recommandation faire impartial. Je nai pas voulu que [l'ombuds-
pour aider le consommateur. Seulement un man réponde au ministe de IEnergie et des
ombudsman peut faire c¢a. C'est pour cela qu'on Ressources, parce que, la, il aurait pu y avoir un
a créé le poste de recommandation, non pas le conflit. Le consommateur aurait pu dire: Ecoutez,
poste décisionnel.  Naturellement, quelqu'un qui M. le ministre, c'est vous qui étes le ministre
veut faire de la démagogie peut dire: Regardez! responsable, le ministre de tutelle d'Hydro-
Hydro-Québec ne sera pas liée. Estce que cela Québec et vous, vous étes responsable de
aide le consommateur? Mais c'est de la pure l'ombudsman. Vous pouvez avoir un conflit.
démagogie. Si vous examinez l'ombudsman qui Quallez-vous faire? Allez-vous étre pour Hydro-
existe présentement, le Protecteur du citoyen, Québec ou pour le consommateur?

pourquoi sa décision n'est-elle pas exécutoire? Alors, j'ai voulu enlever tout soupgon méme
Pourquoi le Protecteur du citoyen n'a-til pas un de conflit. Ce n'est pas assez que justice soit
pouvoir décisionnel? Il ne la pas, spécifiquement faite; justice doit apparaitre aussi. On veut la
parce qu'on veut donner un recours additionnel perception que ce soit fait. Alors, l'ombudsman,
au consommateur, parce que, des fois, la loi est le commissaire aux plaintes va répondre au
dure, la loi s'applique difficilement. Cela prend ministre responsable de ['Office de la protection
du temps. On veut dire au consommateur: Malgré du consommateur pour lui donner un role impar-
la loi, malgré ce reglement, on veut vous donner tial. Il va faire des rapports deux fois par année
la chance d'avoir un recours, davoir de laide et au ministre responsable de ['Office de la protec-
de vous faire aider et davoir une recommanda- tion du consommateur. Ce ministre va rendre
tion ou une avenue que vous navez pas présen- public a ['Assemblée nationale le rapport de
tement. 'ombudsman. )

Si vous regardez le Protecteur du citoyen Vous allez avoir tout le loisir d'examiner ce
actuel, 90 % de ses recommandations sont suivies. rapport. Vous allez voir les recommandations
Cela, cest wune bonne moyenne. Cest une quil a faites, les suivis qui ont ét¢é donnés, oui
meilleure moyenne que le gars qui va devant les ou non. Moi-méme, je vais recevoir un rapport
tribunaux, parce que je peux vous dire quil ny dHydro-Québec. Hydro-Québec va m'envoyer un
a pas 90% des gens qui vont devant les tribunaux rapport sur toutes les recommandations de

qui gagnent leur cause. Il y en a qui les perdent,

d'accord?
Alors, c'est pour ¢a qu'on a voulu créer
'ombudsman. Quand vous dites: Jespére que ce

nest pas la commission d'appel de la CSST, bien

oui, précisément, parce qu'on aurait pu faire...
Jaurais pu faire une commission d'appel des
décisions d'Hydro-Québec. On a examiné ca.

Jaurais bien
énergétique,
mes. Je

pu faire ca et, dans ma politique
javais évoqué une série de mécanis-
navais pas dit nécessairement.. parce
gu'au mois de juin dernier, on ne s'était pas
arrétés  complétement sur les modalités, sur le
principe. La raison pour laquelle je nai pas fait
de commission d'appel, c'est précisément pour c¢a.
Ce n'est pas un tribunal. Ce n'est pas un proces-
sus qui peut prendre du temps. Ce nest pas le
genre d'organisme qui pourrait causer des proble-
mes additionnels. On voulait aider. Alors, on a
examiné tous les mécanismes possibles et on est
arrivés a la conclusion, non seulement par mon
opinion, non seulement par les études qu'on a
faites, mais par ce qui existe présentement, que
la meilleure fagon de protéger le consommateur
d'électricité, c'était de créer le poste de com-
missaire aux plaintes et de Ilui donner les mémes
pouvoirs que l'ombudsman, le pouvoir d'enquéte,
le pouvoir de faire des recommandations.

Vous pouvez rire tant que vous voulez du
pouvoir moral, mais quand ['ombudsman va faire
sa recommandation aprés enquéte, va rendre
publigue sa recommandation et quil va la donner
aux distributeurs, ce n'est pas juste a Hydro-
Québec, c'est a tous les distributeurs d'électrici-

'ombudsman, du
un rapport sur

commissaire aux plaintes, avec
ce quils ont fait. Sils n'ont pas

suivi les recommandations, il va falloir qu'ils le
justifient.

Je vais prendre ce rapport. Moi aussi, je
peux le rendre public. Je vais le déposer a
'Assemblée  nationale. Si vous pensez qu'un

processus comme ¢a, la dynamique d'un processus
comme c¢a n'est pas le meilleur moyen de proté-
ger le consommateur, je pense que VOUS VOUS
trompez. On ne pouvait pas aller plus loin que ca
en termes de protection réelle du consommateur,
parce quil y a des réglements a Hydro-Québec,
il 'y a des lois. On donne a lombudsman le
pouvoir denquéte et de dire: Oui, cette loi a été
suivie. Mais méme si le réglement a été suivi, je
crois que ce consommateur devra étre dédom-
mageé, parce que c'est inéquitable, c'est injuste.

Cest la premiere fois, au Québec, qu'on
crée un tel poste et qu'on donne un recours au
consommateur en ce qui concerne les décisions
ou les plaintes qu'il peut avoir envers un dis-
tributeur  d'électricité. Si  vous avez d'autres
questions sur Il'ombudsman, M. le député d'Un-
gava, ne vous génez pas, je vais répondre et je
peux vous donner plus d'éclaircissements si vous
le jugez a propos. Je peux vous assurer que
c'est nouveau et c'est un moyen qui va protéger
le consommateur. Vous avez soulevé toutes sortes
d'autres sujets dans vos remarques. L'entente de
la Baie James ou...

La Présidente (Mme Bélanger):
le ministre?

Cela va, M.
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M. Ciaccia: Non, non, Cc'est
n'écoutait pas et je voulais quil écoute. Vous
mentionnez  I'hydrogéne. Je peux répondre a
toutes les questions sur lhydrogene et sur
lentente que nous avons signée avec la com-
munauté européenne pour le développement de
I'hydrogene. Vous avez exprimé une certaine
inquiétude sur mon role dans lentente de la Baie
James. Je peux vous dire que j'ai négocié len-
tente de a a z. Les onze propositions originelles
qui ont été faites pour amener les autochtones a
la table de négociation, c'est moi qui les ai
faites. Pour les 33 chapitres, c'est moi qui ai
été responsable pour les négociations de chacun
de ces chapitres et de Ilentente globale.
Alors...

parce qu'il

M. Claveau: C'est votre faute aussi.
M. Ciaccia: Pardon?

M. Claveau: Les parties de la convention
qui ne sont pas encore en application, c'est donc
Vous qui les avez négociées.

M. Ciaccia: Oui, vous avez raison. \ous
aviez neuf ans pour la mettre en application.
Cest moi qui me levais en Chambre pour poser
des questions au ministre responsable quand
jétais dans [|'Opposition, pour demander pourquoi
le chapitre 28 n'était pas mis en application. Deés
gu'on a signé lentente en 1976, votre parti est
arrivé  au pouvoir et pendant neuf ans, non
seulement vous navez pas appliqué la section 28,
mais vous navez pas appligué la section sur la
santé et les services sociaux, il a fallu qu'on se

léve... Vous navez rien fait pendant [I'épidémie
dans la réserve de Billy Diamond. Cest moi qui
me suis levé en Chambre et il a fallu faire
quasiment une enquéte publique parce que vous
ne respectiez pas lentente. Depuis quon est
arrivés  au pouvoir, on a signé deux ententes
additionnelles et on prend les mesures néces-
saires pour appliquer la secton 28. On a com-
mencé a lappliquer avec lentente additionnelle

de 108 000 000 $ qu'on a signée avec Hydro-
Québec la premiere année ou on a été portés au
pouvoir. Si vous avez des reproches a faire sur
le fait que certains aspects de [lentente n'ont
pas été mis en application, faites des mea culpa
et allez voir Il'administration précédente  qui,
pendant neuf ans, a fait obstacle en ne mettant
pas I'entente en pratique, en application.

M. Claveau: Non, mais on venait de...

M. Ciaccia: Méme si cela ne fait pas partie
de nos crédits...

M. Claveau: L'entente dont vous venez de
parler, c'est celle qui a permis aux Cris darréter
les travaux actuellement.

M. Ciaccia: Pardon?
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M. Claveau: Lentente dont vous venez de
parler, cest celle qui a permis aux Cris darréter
les travaux parce qu'Hydro-Québec ne la respec-
tait pas pour le "ground"” a la Baie James.

M. Ciaccia: Si
questions la-dessus, les
Ce ne sont pas les raisons que vous invoquez.
L'entente a laquelle je vous renvoie, cest celle
de 108 000 000 $ en 1986 et lentente dont vous
parlez pour [Iélectrode, c'est en train.. Jai
rencontré moi-méme, avec le ministre délégué
aux Affaires autochtones, le grand chef des Ciris,
et ce sera réglé; cest un probléme spécifigue. Ce
nest pas que lentente ne soit pas respectée,
c'est un probléme additionnel qui na rien a voir
avec lentente. Il peut y avoir des problemes
avec les autochtones qui ne relevent pas de
lentente de la Baie James. Soyez au moins
assez - je ne voudrais pas dire - intelligent
pour le réaliser, mais assez "aware".

vous voulez
travaux n'ont

poser des
pas été...

M. Claveau: M. le député, le ministre vient
de douter de mon degré dinteligence. Cela ne
fait pas partie de la méme..

M. Ciaccia: Non, non.

Une voix:
ligence, laisse faire.

On parlera tantét de ton intel-

M. Claveau: ..question de
vous avez soulevée tout a 'heure?

reglement que

La Présidente (Mme Bélanger): Sil vous
plait!

M. Ciaccia: Non, ce n'est pas... Non, non.

La Présidente (Mme Bélanger): A lordre,

s'il vous plait!

M. Ciaccia: Non, non, jai fait appel.. Jai
dit d'utiliser votre degré d'intelligence  pour
réaliser certaines choses. Je nai pas mis en
doute votre degré dintelligence, jai seulement
demandé de lutlliser. Si vous avez besoin
dautres renseignements sur la mise en applica-
tion et ce quon fait pour lentente de la Baie

James, il va me faire plaisir de vous répondre. Y
avait-l dautres sujets que.. Je vous ai déja
répondu. Je ne sais pas si vous le faites expres
ou peut-étre que, je vais vous donner le bénéfice
du doute, vous ne vous rappelez pas. Vous
revenez toujours a Jla charge sur la politique
énergétiqgue. Vous prenez de petites choses, vous
mentionnez lannée 1971, vous ne mentionnez pas

lannée 1976, et wvous mentionnez... Quelle
année?
(10h 15

M. Claveau: 1996-2:006.

M. Ciaccia: La raison pour laquelle on a

mentionné ces années.. Parce que les statistiques
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du ministere ne sont pas incluses; en 1976, ce
nest pas moi qui étais la, cest le ministere qui
les donnait. Alors, jai pris les statistiques des
années que le ministere a données pour les chocs
pétroliers. C'est le seul but, pour pouvoir les
illustrer parce qu'autrement, si on fait des
affrmations et qu'on ne peut pas les illustrer, ca
peut amener certains doutes, certaines questions.
Pour étre précis, on les a llustrés par ces
chiffres qui étaient donnés seulement pour ces
années.

La Présidente

(Mme Bélanger): M. le

ministre, vos 20 minutes sont écoulées. Est-ce
quil 'y a dautres membres de la commis-
sion...

M. Claveau: Cela fait 20 minutes qu'il parle.

La Présidente (Mme Bélanger): Estce qu'il

y a dautres membres de la commission qui
veulent faire des remarques préliminaires?

M. Ciaccia: Mme la Présidente,
juste apporter une correction. Jai mentionné un
chiffre apport¢ par le député dUngava qui a dit
que si on calcule les hausses tarifaires que notre
gouvernement aura accordées sur une base de 20

je voudrais

ans, ca ftotalisera 14 000 000 000 $; le chiffre
que j'ai donné pour la hausse tarifaire de son
gouvernement sur 20 ans, j'ai dabord dit
175 000 000 000 $ et j'ai corrig. Le chiffre

exact - on vient juste de faire les calculs...
M. Claveau: Sur 20 ans, pas sur trois ans.

M. Ciaccia: Non,
vous avez fait.

non, sur 20 ans, comme

M. Claveau: Non, mais pendant les neuf ans
d'exercice du gouvernement?
M. Ciaccia: Oui, oui.

M. Claveau:
ans, dans votre cas.

Ah, oui, la on parle de trois

M. Ciaccia: Non, non. Cela vous aide, neuf
ans, parce quil y a certaines années ou c'était
tres bas. Juste avant les élections, vous navez
pas accordé d'augmentation. Les neuf ans vous
aident. Le chiffre est 170 749 000 000 $.

M. Claveau: 170 000 000 000 $, ¢afait...

M. Ciaccia: 170 000 000 000 $. Alors, vous
dites que, dans notre cas, laugmentation pour le
consommateur était de 14 000 000 000 $; vos
augmentations pour le consommateur, durant la
méme période, seraient de 170 000 000 000 $.

M. Claveau: On verra votre performance au
cours des six prochaines années, si jamais c'est
encore vous qui prenez les décisions.
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La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de La Peltrie.

M. Claveau: On va parler sur neuf ans.

M. Cannon: Oui, merci, Mme la Présidente.
Visiblement, aprés avoir écouté les remarques
préliminaires du député dUngava, il apparait,

aux yeux de mes collegues, que le député semble
porter beaucoup d'attention aux questions
d'Hydro-Québec. Clest tout a fait normal, je
pense que ca fait maintenant plusieurs mois qu'il
talonne le gouvernement comme critique en
Chambre, qu'l pose des questions au ministre en
Chambre et au premier ministre sur la question
des exportations, sur la question de la politique
énergétique.

Mme la Présidente, compte tenu du fait
guil ne semble pas y avoir consentement entre
les leaders, le seul élément qu'on a pu com-
prendre, c'est que pour les travaux de la com-
mission, nous étions limités & neuf heures. Je
pense que pour lorganisation des travaux, il
serait peut-étre  souhaitable, avec le consente-
ment du député dUngava et le consentement du
ministre, que nous procédions immédiatement a
'adoption des programmes 5, 6, 7 et 8 et que
nous laissions ouvert le programme 9 afin que
nous laissions porter l'ensemble de nos commen-
taires et de nos discussions exclusivement sur le
programme 9. Comme on na pas eu de consente-
ment la-dessus, je fais donc formellement cette
proposition pour que nous puissions procéder
immédiatement aux débats qui porteront sur le
programme 9 du ministtre de [Energie et des
Ressources.

Une voix: Adopté.

La Présidente (Mme Bélanger): Alors, ce
nest pas une motion que vous faites, M.
le députté de La Pelrie, cest une propo-
sition.

M. Cannon: Jai dit une motion.

La Présidente (Mme Bélanger): Vous avez

dit une proposition, alors si...

M. Cannon: Je vais ['‘écrire. Je propose une
motion écrite... :

La Présidente (Mme Bélanger): Alors si vous
en faites...

M. Cannon: Dans un premier temps, jaime-
rais savoir si mon collegue dUngava est prét a
ce genre de chose parce quil ny a pas den-
tente, effectivement. Sl est prét, je ne fournirai
pas une motion écrite; le cas échéant, sil ne
l'est pas, nous allons formuler une motion écrite
et nous verrons comment on va organiser les
travaux de cette commission.
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La Présidente (Mme Bélanger): M.
d'Ungava.

le député

M. Claveau:
suggestion

Mme la Présidente, j'ai fait une
tout a rlheure, dune fagon tres
informelle, concernant une possibilité de fonc-
tionner pour les travaux de la commission.
Généralement, la mécanique qu'on a établie a
cette commission parlementaire  pour l'ensemble
des crédits qu'on étudie, est assez souple con-
cernant les discussions sur chacun des éléments,
des programmes et tout ¢ca. On ne sest jamais
trop badrés de ca. Hier, on a étudié les affaires
autochtones. J'étais en tran de parer dun
aspect tres spécifigue, de poser des questions sur
la revue Rencontre que le ministre connait bien.
Alors, méme si on était en train détudier les
crédits spécifiques reliés a la revue Rencontre,
il 'y a un député de laile ministérielle qui a posé
une question sur les conventions et tout & coup
on a “chiré" sur la Conventon de la Baie
James - excusez - on a (lissé du coté de la
convention. Il 'y a une certaine informalit¢. Siil
faut aller dans des propositions précises, si le
député veut le faire, je ne peux pas I'empécher
de le faire. Je ne peux pas vous empécher de
déposer une motion a cet effet, c'est votre droit.
D'un autre cOté, si la commission dit qu'on va
suivre les choses comme dhabitude, normalement,
je ne vois pas de probleme.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de La Peltrie.

M. Cannon: Onvay aller...
M. Claveau: On va prendre les programmes...

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député

de La Peltrie, vous avez exprime le désir ds
faire des remarques préliminaires. Estce que
c'étaient vos remarques préliminaires?

M. Cannon: Non, jai exprimé le désir de
prendre la parole, Mme la Présidente.

La Présidente (Mme Bélanger): Ah bon!
Alors, pour quon s'entende bien, nous allons
déterminer la fagon de fonctionner. Estce que

vous voulez fonctionner programme par program-
me ou est-ce que vous voulez fonctionner...

M. Cannon: Nous venons de
madame, que nous allions aller dans
c'est-a-dire les programmes 5, 6, 7, 8 et 9.

conclure,
Tordre,

La Présidente (Mme Bélanger): On
aussi les utiliser dans un autre ordre. |
gue I'Opposition exprime son désir.

peut
s'agit

M. Claveau: Moi, Mme la Présidente, je ne
vois pas de probleme, si on est en tran de
parler de [l‘électricitt ou du projet de Grande

Baleine, qu'un député arrive et que c¢a lui fasse
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penser au projet de Soligaz, ou que c¢a lui fasse
penser a la distribution du gaz naturel, qu'une
question soit reliée ou bien quon ‘“switch" - si
vous me passez lexpression - immédiatement aux
turbines a gaz dans la région de Montréal. Je ne
vois pas dobjection a ce que la discussion se
fasse comme on le fait d'habitude.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le
ministre.
M. Ciaccia: Si on prend la suggestion du

député de La Peltie de faire les programmes

dans l'ordre dans lequel ils apparaissent dans le
livie des crédits, cesi-a-dire 5 6, 7, 8 et 9,
cela va permettre aux fonctionnaires d'étre

libérés au fur et a mesure que chaque programme
sera discuté. Autrement, si on y va péle-méle,
cela va vouloir dire que lous les fonctionnaires
de tous les différents secteurs seront occupés
toute la journée et ce soir. Il 'y a un ordre.
Quand on a fait le budget, on ne la pas fait
péle-méle. Il va ainsi: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 et 9.
'y a une raison pour ¢a. Chacun concemne des

sujets et on discute. La seule chose qu'on
suggere c'est de continuer. Nous sommes impli-
qués avec le numéro 5, Direction, c'est lad-
ministration, aprés ¢a, la connaissance géogra-
phique du territoire, ce sera Gestion des terres
publiques, aprées ¢a on va a la Rége du gaz,

aprés on va a FEtude, recherche et intervention.
Au fur et a mesure qu'on va finir chacun de ces
secteurs, on va pouvoir libérer les fonctionnaires.
On va pouvoir faire la Ilumiére sur chacun des
secteurs. Si des informations sont nécessaires de
la part du personnel, il va pouvoir les donner.
De cette facon on pourra sassurer de compléter
dans un ordre rationnel les travaux d'examen des
crédits.

La Présidente (Mme Bélanger): Estce qu'il

y a consentement pour appeler programme par
programme?

M. Cannon: Mme la Présidente, si vous me
le permettez, juste pour compléter, pour éclairer

un peu, avant gque vous ne preniez une décision.

L'ordre de la Chambre nous a conviés a étudier
les programmes 5 a 9, un a un. Cest la regle
générale. Si, effectivement, les leaders, ou le
criigue et le ministre et son bureau se sont
entendus pour avoir une autre fagon de procéder,
une autre maniére de faire, & ce momentl3,
c'est une exception qui vient a cette regle.

Quant a nous, membres de la commission, ce qui
doit primer, cest lordre de la Chambre, de 5 a
9. I ny a visiblement pas dentente ici. Je
propose donc que nous Yy allions programme apres
programme, comme le ministre la suggéré, afin
de libérer les fonctionnaires qui, une fois que
leurs dossiers seront terminés, pourront vaquer a
leurs occupations.

La Présidente (Mme Bélanger): Clest une
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facon de procéder, mais jai eu a présider
dautres études de crédits et, quand il y avait
entente de la commission pour discuter de tous
les crédits en méme temps, que ce soit le
programme 5 ou le programme 6, il y avait
consentement, et on adoptait a la fin le pro-

gramme dans son ensemble. Si, aujourdhui, il y a
consentement  pour étudier programme  par
programme, je ne vois aucune objection.

M. Cannon: Mme la Présidente, excusez-moi,
le consentement c'est pour faire des inversions.
La regle générale est de procéder programme par
programme, 5, 6 7, 8 et 9, et voilal Comme il ny
a pas de consentement pour procéder exception-
nellement, c'est la régle générale qui s'applique.

La Présidente (Mme Bélanger): M.
d'Ungava.

le député

M. Claveau:
comprends les

Mme la Présidente, écoutez, je
intéréts qui peuvent orienter une
telle décision de la part des députés ministériels,
qui  voudraient probablement et aimeraient
beaucoup mieux qu'on parle des questions d'éner-
gie uniguement tard en soirée, et qu'on discute
cet avant-midi et cet apres-midi de petites
dynamiques internes de ministere et du nombre
de fonctionnaires dans chacun des postes. Si
c'est la dynamique qu'on veut nous imposer, Mme
la Présidente, je n'embarque absolument pas. Si
on veut nous amener a parler dénergie, de
nouvelles technologies, etc., uniquement tard en
soirée, je vais étre obligé de demander une
suspension et m'en référer au président pour
avoir une interprétation trés précise.

M. Cannon: Mme la Présidente, si c'est une
inquiétude pour le député dUngava, je suis
convaincu que le ministre accepterait de procéder

a rebours, c'est-a-dire d'étudier les programmes
9, 8 7, 6, 5 Comme vous le dites, votre
inquiétude, c'est que le gouvernement qui est

transparent ne veuille pas discuter de la question
d'Hydro-Québec et de Iénergie. On est préts a
en discuter tout de suite.

M. Maltais:
programme 9.

Alors, qu'on commence par le

M. Cannon: On commencera par le program-
me 9; on est préts a ¢a, M. le député.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
d'Ungava.

M. Claveau: Si le député nous propose un
ordre de fonctionnement programme par pro-
gramme, qui peut étre modifié dans ce sens, je
n'ai aucun probléeme

M. Maltais: Alors, il y a deux fagons: on
commence par le commencement ou par la fin.
Que le député d'Ungava choisisse sa formule. On
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va commencer par le programme 9, 8, 7, 6, 5 ou
encore le programme 5, 6, 7, 8, selon son go(t.
I ne peut quand méme pas avoir une meileure
offre que ca.

La Présidente (Mme Bélanger): Alors, y at-
il consentement pour appeler le programme 9?

M. Claveau: Oui.

La Présidente (Mme Bélanger): Jappelle le
programme 9. M. le ministre. M. le député d'Un-
gava, avez-vous des questions a poser a M. le
ministre sur le programme 9?

Etudes, recherches et interventions
concernant |'énergie

M. Claveau: Oui. Pardon, on va attendre.
Vous étes assis, M. le ministre? Jaimerais, dans
un premier temps, que vous nous fassiez un
survol de lensemble des interventions qui sont
couvertes par le programme 9. Quand on parle
d'études, de recherches et d'interventions
concernant I'énergie dans ce programme c'est
gquand méme assez large comme champ dinter-
vention. Il 'y a la question de Ienvironnement, la
guestion des hydrocarbures, enfin, cest ftrés
vaste comme possibilités, ou champ dinterven-
tion. Jaimerais que vous nous fassiez, dans un
premier temps, un survol des activités que vous
privilégiez a lintérieur de ce programme, ce qui
a été privilégié dans le passé, et ce que vous
pensez priviégier dans lannée qui vient, tout au
moins.

Hydrocarbures

M. Ciaccia: Donnez-moi juste trente secon-
des. Je vais me faire un petit schéma, un petit
plan dintervention pour que je couvre tous les
points et je vais vous donner ca dans trente
secondes. Ca va. Les activitts dans le domaine de

I'énergie.  Premierement, prenons les hydrocar-
bures: Nous avons fait des interventions avec le
projet de Soligaz. Nous travailons avec Ile
gouvernement fédéral, avec IPL Interhome pour
la construction d'un deuxiéme pipeline de dix
pouces, de Samia a Montréal, au colt de
200 000 000 $. Clest une de nos grandes priori-
tés. Nous avons un projet, des propositions
fermes de financement de la part de IPL qui est
préte a aller de [lavant, sous réserve d'un

financement pour les 200 000 000 $. Nous sommes
en discussion avec le gouvernement fédéral pour
les 150 000 000 $. Vous allez remarquer que dans
les fuites du budget, on a dit qu'on ne faisait
pas les sous-marins mais on na pas dit qu'on ne

faisait pas Soligaz. Alors, larticle de journal ne
reflete  pas I'état du dossier, je peux vous
l'assurer. Je peux vous dire que les discussions

se font non seulement au niveau du bureau du
ministre de [Energie du Québec et du ministre
de [I'Energie, des Mines et des Ressources
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au niveau des
Parce que, pour nous,
"priorité  prioritaire”.  Cela
investissements de plus de
Cela représente des emplois
Rappelez-vous que chaque emploi qu'on
la pétrochimie peut créer 20 autres
indirects. C'est un des secteurs qui
génére le plus demplois indirects dans chaque
usine qui peut étre construite dans lest de
Montréal ou & Varennes. Clest dans le secteur
de SOQUIP. SOQUIP est impliqué. Nous allons
étre en mesure de déposer le plan de développe-
ment de SOQUIP prochainement. Je pourrai y re-
venir brievement si j'ai oublié quelque chose.

Dans les autres hydrocarbures aussi, on suit
de trées pres le prix de lessence. Avec le bulletin
Essence-Express du Bureau d'inspection et
d'information du prix de lessence, cela nous a
permis, dans les régions périphériques, de nous
assurer que le consommateur recoit le plein
bénéfice de la baisse de taxe. Le BIPE a
accompli son mandat qui était de s'assurer que
le consommateur bénéficie de la taxe. Il faut
comprendre le vrai role du BIIPE. Ce n'était pas
de réduire les prix de Ilessence dans tout le
Québec. C'était de s'assurer que, dans les régions
périphériques, le consommateur bénéfice de la
baisse de taxe. Mais en plus, le BIIPE a accompli
un role encore trées bénéfique pour le consom-
mateur. En portant a lattenton du public les
hausses du prix du pétrole, cela cause une
pression a la baisse, cela informe la population.
Je vais vous en donner un exemple.

A Rimouski, on se plaignait toujours que les
prix étaient les plus hauts. On a dit, & un
moment donné, quils étaient les plus hauts au
Canada. Ills ne [Iétaient pas, mais c'était la
perception des gens. C'étaient certainement les
plus hauts au Québec. Curieusement, il ny avait
pas de difference entre les prix des détaillants,
que ce soit dune société pétroliere ou de [autre.
Les commentaires qu'on faisait étaient: Il doit y
avoir un cartel a Rimouski, il se passe quelque
chose. On a envoyé le BIIPE y faire une enquéte.
A la suite de cette enquéte, les prix ont chuté
immédiatement. Il 'y a eu une réducton. Il a
commencé a y avoir de la concurrence entre les
différents détaillants.

d'Ottawa, mais elles se font aussi
deux premiers ministres.
Sollgaz  est une
représente  des
1 000 000 00O $.
énormes.
crée dans
emplois

Vous savez, quand on dit que cela na pas
un pouvoir décisionnel, c'est vrai. Pour avoir un
pouvoir  décisionnel, il faudrait quasiment avoir

une régie et cela ne marche pas en Nouvelle-
Ecosse. Mais des mesures de ce genre ont des
répercussions, créent une dynamique. Maintenant,
on examine la cause de la demiére hausse des
prix.

Le domaine de
nouvelles,
signé

I'hydrogéne, des
c'est une autre de nos priorités. On a
une entente de recherche avec la com-
munauté européenne, une étude de 4 000 000 $
pour [I'Implantation d'une usine d'hydrogéne
liguide, probablement a Septles. Les études
prendront de 18 mois a deux ans. Si cela savere

énergies
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rentable, cela peut avoir comme conséquence la
construction  d'installations trés  intéressantes
pour Sept-iles.

'y a le Bureau de Iefficacité énergétique.

'y a des programmes de conservation. Nous, on
na pas réduit nos programmes defficacité
énergétique. Dans le programme fédéral, les

sommes sont moindres parce qu'il
mais le notre a continué.

a été coupé,

Electricité
Dans le secteur de
comité  qui
négociations
savez, un

I'électricité, il y a un
travaille avec Hydro-Québec sur les
avec Terre-Neuve. Comme vous le
comité d'experts a été formé pour
évaluer les mesures qui devraient étre prises
pour le réseau de distributon. Il 'y a eu 18
recommandations qui ont été acceptées et
chiffrées par Hydro-Québec. Cela aura comme
résultat qu'Hydro-Québec aura un plan
d'amélioration du réseau qui se chiffrera a
700 000 000 $. On est impliqués dans les expor-

tations. On travaille avec Hydro-Québec sur les
relatons avec le NEPOOL, avec la Nouvelle-
Angleterre, avec le New York Power Authority.
Iy a une collaborai ion directe entre la Direc-
tion de [Iélectricitt du ministtre et Hydro-
Québec. Justement, hier, nous sommes alés a
Boston avec le Power Planning Committee ou

nous avons offet de former un comité gouver-

nement-Hydro-Québec  pour servir de lien de
communication avec le Power Planning Committee
qui est le représentant des gouverneurs. Les
gouverneurs de la  Nouvelle-Angleterre  sont

représentés par ce comité et
comité qui représente les différents  gouverne-
ments des Etats de la Nouvelle-Angleterre, nous
aurons de notre coté un représentant du gouver-
nement qui sera le sous-ministre de I'Energie.

Cétait un survol général des activitts du
ministére dans le domaine de lénergie. A la page
E-22, on retrouve les montants des budgets pour
la planification, laide financiere a la maitrise de
'énergie, et les autres programmes sectoriels
détaillés.

puisque c'est un

M. Claveau: Avez-vous fini, M. le ministre?

Alors, je pense que, comme
survol, ce sont les secteurs principaux. Si vous
avez des questions précises, ca me fera plaisir
d'y répondre.

M. Claveau: Dans le cadre des négociations
avec Hydro-Québec sur les exportations de
I'électricité, comment se répartissent les frais de
négociation ou de voyage? Cela ne se fait pas
tout seul. Quels sont les frais assumés par le
ministére et ceux assumés par Hydro-Québec?

M. Ciaccia: Nous, on paie les salaires des
fonctionnaires. On n'assume pas de frais
additionnels a I'égard d'Hydro-Québec. Par
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exemple, hier, on est allés a Boston. Mon sous- M. Ciaccia: Barrucco.

ministre  est venu. Cela, c'est aux frais du

ministére.  Hydro-Québec, les travaux quils font, M. Claveau: Excusez ma prononciation.

cest & leurs frais. Je ne sais pas si j'ai bien Bernard Barrucco, le 22 aolt 1988. Un voyage de

saisi votre question. trois jours, pour un montant de 377 $. Je ne

retrouve, dans les déplacements a [étranger,

M. Claveau: Estce que votre ministere aucune autre annotation de voyages spécifique-

participe assidment aux rencontres de négocia- ment reliées aux négocations délectricité. Si

tions entre Hydro-Québec et les acheteurs vous y avez été régulierement, qui a payé? Ou

ameéricains? cela a-t-il été facturé?

M. Ciaccia: La nouvelle procédure que nous
mettons en place... Dans le passé, les contrats de
Central Maine et de Vermont, ont été conclus
par Hydro-Québec. Dans le contrat de NYPA, il y
a eu une participation du ministere. Dans les
négociations avec Terre-Neuve, il y a un comité
du ministére, d'Hydro-Québec, et du gouverne-
ment de Terre-Neuve et on se propose, doréna-
vant, que pour toute négociation, il y ait un
suivi et une participation. du gouvernement. Il nYy
aura pas dautres négociations sans la participa-
tion du gouvernement. Je vais vous expliquer
pourquoi. Ce n'est pas au niveau technique. Au
niveau technique, Hydro-Québec possede les
experts; ils connaissent les modalités des con-
trats et tout le reste. Mais il y a des aspects
politiques. Cela peut avoir des répercussions sur
le gouvernement. Si Hydro-Québec signe un con-
trat, c'est nous. Quelles seront les répercussions
sur la participation du gouvernement? Alors, pour
avoir un oeil la-dessus, on va assurer une pré-
sence, mais pas pour négocier les prix. Pour les
prix, c'est Hydro-Québec qui a les connaissances
nécessaires. Nous, on fait des études, on...

(10 h 45)

M. Claveau: Devez-vous

contrats qui sont signés? I

approuver les
faut qu'Hydro-Québec

passe par le gouvernement pour avoir une
approbation pour compléter un contrat.

M. Ciaccia: Oui. Il faut un décret du
gouvernement pour compléter un contrat. Hy-

dro-Québec ne pourrait pas décider de signer un
contrat avec une compagnie X a tel prix. Clest
approuveé par le gouvernement.

M. Claveau: Les frais... Vous mavez dit que
vous avez participé dune fagon quand méme
assez.. Vous avez été présents jusqua main-

tenant au demier contrat, surtout avec NYPA et

tout cela, Terre-Neuve. A quelle place retrou-
ve-t-on les frais de déplacement des fonction-
naires qui ont suivi cela?

M. Ciaccia: Dans les crédits du ministere.

M. Claveau: Je regarde ici dans les ques-
tions qu'on vous a posées: liste des voyages a
létranger depuis le ler avrl 1988. Le seul

voyage que je
négociations  de
voyage fait en
Bernard Barrucco.

retrouve la-dedans qui est lié aux
la vente délectricit¢, c'est un
Nouvelle-Angleterre  par M.

M. Ciaccia: Jy vais régulierement. Main-
tenant, en termes de voyages et de factures du
personnel, peut-étre... Les visites sont plutdt
faites par moi; cest le ministre qui a fait les
voyages. Mais il y a eu souvent dans les con-
férences... Pourquoi ne sont-ls pas.. lls de-
vraient étre enregistrés la-dedans. Je sais qua

chaque conférence, par exemple quand on a été a
Hartford, quand onva au NICE...

M. Claveau: Ah oui! cela,
rencontres, les conférences du NICE...

d'accord, les

M. Ciaccia: Ah! lIs sont la-dedans, oui.

M. Claveau: Non, mais la, ce n'est pas ce
que j'appelle des négociations de contrats.

M. Ciaccia: Les négociations de contrats, il
yenaeutrés peu. Il n'y en a presque pas eu.

M. Claveau:
Québec-New York?

Qu'appelez-vous  coopération

M. Ciaccia: Cest une entente qui a été
signée entre le ministe de [Energie et des
Ressources du Québec et le Commissioner of

Energy de New York, Mr. Cotter, sur des
échanges de programmes d'information, la
question de planification. Nous avons des fagons
de faire un suivi sur la demande, sur les pro-

grammes futurs. Alors le gouvernement de New
York... Je voudrais souhaiter la bienvenue au
chef de [I'Opposition aux travaux de cette

commission. Je vais continuer sur la question que
le député dUngava ma posée. Clest une entente
que nous avons avec New York sur différents
programmes, différents échanges et différentes
techniques que nous avons et Nous pouvons nous
entraider dans ces domaines.

M. Cannon: M. le Président, si
dUngava n'a plus de questions,
une question a poser au ministre.

le député
jaurais peut-étre

M. Ciaccia: Cela fait aussi référence...
M. Claveau: Le ministre

répondre & ma question,
aurait d0 écouter.

na pas fini de
le député de La Peltrie

M. Ciaccia:
un projet

Oui, et
d'étude sur

cette entente porte sur
l'utilisation de I'hydrogene,
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c'est dans l'entente qu'on a avec New York.

M. Claveau: Cela veut dire que les déplace-
ments a New York qui ont été faits par MM.
Baribeau, Marcouiller, Prévost, qui sont appelés
rencontres dans le cadre de la coopération
Québec-New York...

M. Ciaccia: Oui.
entente.

Cela, c'est sur cette

M. Claveau: C'est sur I'hydrogene.

M. Ciaccia: Non,
avec New York qui...

c'est une entente qu'on a

M. Claveau: Oui, mais de quoi cela rele-
ve-t-il? On peut aller se promener pour toutes
sortes de raison.

M. Ciaccia: Je viens de vous le dire. Cela
fat dix minutes que je wvous fais la liste
de...

M. Claveau: Bien la, vous me dites quil y a
une entente avec New York, etc. Vous mavez
parlé de I'hydrogéne.

M. Ciaccia: Je vous ai parlé de plus que
'hydrogéne, je vous ai parlé de planification, des
échanges de planification parce que nous avons
des technigues au Québec sur la planification.
New York voulait savoir ce que nous faisions, les
technigues que nous avions dans ce domaine.
Nous avons un autre article, le stockage éner-
gétique, stocker de I'énergie...

Une voix: Les techniques de prévision.

M. Ciaccia: Les techniques de prévision, les
mesures d'urgence... Bien oui, tu n'‘écoutes pas,
mais cela n'est pas inclus dans I'entente.

M. Claveau: J'écoute, ne craignez pas.

M. Ciaccia: Le
stockage de [Iénergie,

transport de ['énergie, le
les études sur les prévi-
sions énergétiques, les mesures durgence en cas
de pénurie, cela fait partie de Ientente que nous
avons avec New York.

M. Claveau:
donné que je ne
d'un seul

Est-ce quil est possible, étant
retrouve que le déplacement
fonctionnaire durant toute une année,
quils aient participé a des discussions sur des
contrats de vente d'électricité, dune fagon di-
recte? Cela s'est passé, comme je vous lai dit
tout & Iheure, le 22 aolt 1988. Etant donné que
je ne retrouve rien dautre, est-ce qu'il serait
possible que des fonctionnaires du ministere se
seraient déplacés ou dont les dépenses auraient
été payées par Hydro-Québec lors de déplace-
ments d'Hydro-Québec lors de ces séances de
négociation?
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M. Ciaccia: Je vais demander a mon sous-
ministre de répondre, parce que c'est lui...

M.  Geoffrion
impossible.

(Frangois): Clest absolument

La Présidente (Mme Bélanger): M. Geoffrion.
M. Ciaccia: M. Geoffrion.

M. Geoffrion: Les regles de la fonction pu-
bligue sont tres claires la-dessus et eles sont

observées au ministere. Nos fonctionnaires voya-
gent avec nos crédits. On utilise les formulaires

gouvernementaux sur la  réglementation. D'ail-
leurs, c'est "standard business" dans les minis-
teres.

M. Claveau: Jessaie de comprendre. On me
dit que vous faites un suivi régulier. Le ministre
me disait que vous faites un suivi régulier des
négociations surtout dans le cas de NYPA et
avec Temre-Neuve et je ne retrouve quun seul
déplacement d'un seul fonctionnaire dans [lannée
qui aurait participé a une discussion sur les
contrats d'exportation.

M. Geoffrion: Les fonctionnaires ont été
peu impliqués dans le contrat de NYPA, directe-
ment a la table des négociations. Ce sont surtout
les techniciens des deux utilités.

M. Claveau: Je dois comprendre quils ne
lont pas été du tout parce quil ny a eu aucuns
frais facturés par aucun fonctionnaire.

M. Ciaccia: Non, pour les aspects tech-
nigues, ce ne sont pas les fonctionnaires qui
s'occupent... lls sont venus & Montréal aussi.

M. Chevrette: Il ny a pas seulement que du
technique dans les contrats. Il y a des questions

d'évaluation qui permettent a des politiciens de
se péter les bretelles; et davoir une dimension
politique, certainement.

M. Ciaccia: Absolument.

M. Geoffrion: Les échanges dinformation

avec Hydro-Québec dans le cadre des négocia-
tions de contrats, habituellement, se font a
Québec ou a Montréal. On n'a pas besoin daller
chez I'acheteur pour échanger de l'information.

M. Chevrette: Est-ce qu'on pourrait tout de
suite la-dessus embarquer sur la question... Cela
va me permettre de dire ce que je voulais dire.
Je vais minfiltrer.

M. Ciacciaz On va inviter le chef de
I'Opposition & faire partie de la commission.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de Joliette.
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M. Cannon: Cest parce quil y a le phéno-
mene d'alternance, mais...

M. Chevrette: Allez-y, monsieur.

M. Cannon: Alors, allez-y, M. le chef de
'Opposition. Je sais que votre présence ici est
tellement rare qu'on va vous laisser aller.

M. Chevrette: Elle est tellement rare, c'est
peut-étre vrai - j'en ai  beaucoup - mais sans
doute tout aussi efficace que plusieurs parmi
VOus.

M. Cannon: C'est s(r.
M. Chevrette: Merci.

M. Cannon: On ne met jamais en doute
votre efficacité, M. le chef de I'Opposition.
La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,
s'il vous plait! M. le député de Joliette.

M. Chevrette: Cela dit, quand Hydro-Québec
fait les évaluations de mégawatts de trop et
qu'elle décide dans sa politique de vouloir vendre
des kilowattheures a [l'extérieur, je suppose qu'il
y a un pont qui se fait avec le ministére...

Une voix: Oui.

M. Chevrette: ..avec le ministre normale-
ment, quand le ministre n'est pas mis en tutelle
par le premier ministre. Donc, en l'occurrence,
je suppose que le ministre n'est pas en tutelle.
Je voudrais donc - discuter d'égal a égal. Lorsque
Hydro Québec décide quil y a, pour une ren-
tabilité, parce que je reconnais.. Je voudrais dire

cela au départ, M. le ministre, je suis convaincu
gu'Hydro-Québec a des compétences chez son
personnel, autant professionnel que non profes-
sionnel. Je ne parle pas de la direction dHydro-

Québec; je voudrais parler du personnel profes-
sionnel d'Hydro-Québec et de sa main-d'oeuvre.
Pour Hydro-Québec politique, on en parlera plus

tard. D'abord, je tiens pour acquis qu'Hydro-
Québec a des compétences slres et certaines et
gue sa main-doeuvre est qualifite pour faire le
travail d'ordre technique des évaluations scien-
tifiques, oui. Quand elle définit, par exemple, son
plan en termes de développement, qu'elle décide
gue 3500 mégawatts seraient suffisants a court
terme et qu'elle dit cela depuis plusieurs années
pour son développement, je pense qu'Hydro-
Québec a raison. Cela oblige un premier ministre,
dailleurs du Québec, a dire que ses 12 500 n'ont
plus dallure, qu'il faut revenir a 3500. Méme la
journée ou il annonce 3500, exactement comme le
plan d'Hydro-Québec, il dit que c'est la journée
la plus belle de sa vie. Il vient de se rendre a
'évidence que c'était Hydro-Québec qui avait
raison et qui voulait avoir un développement de
3500 meégawatts. On appelle cela, de la part d'un
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premier ministre, de l'inflation verbale.

Cest un peu la méme chose quand un vice-
président d'Hydro-Québec, comme M. Guévremont,
nous dit: Vous . savez, un contrat de
17 000 000 000 $, quand on va a létranger, cela
peut rapporter quelque chose comme tout prés de
250 000 000 $, mais ca peut étre entre
250 000 000 $ et 500 000 000 $ maximum, vu de

mes yeux et entendu de mes oreilles a la télé-
vision. Il est évident qu'on est un peu perplexes
devant des chiffres de 17 000 000 000 $, parce

que, depuis le début, il y a plusieurs députés qui
sont mal pris, ils ont menti sur papier, en
annongant 41 000 000 000 $ et c'est faux, vous
le savez comme moi, les contrats ne se sont pas
signés.

maintenant?

M. Cannon: Ca [lest,

25 000 000 000 $, hier.

M. Chevrette: On a mis beaucoup dempres-
sement a écrire 41 000 000 000 $, mais on en a
mis trées peu a corriger l'erreur des
41 000 000 000 $. Peu importe, on commence a
étre habitués a de l'inflation verbale.

Jaurai quatre questions sur a peu pres
chacun des sujets, parce quensuite je devrai
parti: la facturation, les niveaux d'eau, la fiabi-
lité du réseau et - celu-la n'est jamais sorti
encore, ¢a va étre un nouveau sujet - limpact

des pannes sur les appareils électriques des ci-

toyens. Parlons de pannes, dabord. Vous avez
annoncé, pas vous mais M. BoMn, celui qui
prend plus de temps pour nous appeler pour

expliquer que nos comptes ne contiennent pas
derreurs quil en prend pour réparer les
pannes!

Des voix: Ha! Ha! Ha!

M. Chevrette: Vous pourrez lui dire que ce

nest pas nécessaire, il peut m'écrire. Jaimerais
mieux quil consacre beaucoup d'‘énergie a amé-
liorer la fiabilité du réseau. Surtout quand if

m'annonce que ma consommation annuelle a bais-
sé de 2 % et que mon compte a augmenté de
18 %, je ne comprends pas trop, méme sil se
permet de [lenvoyer au Devoir pour essayer de
rire de moi avec des chiffres techniques. Je ne
pensais pas qu'l était engagé pour répondre aux
politiciens. Je pensais quil était engagé pour
rendre Hydro-Québec efficace et éviter que la
cote annuelle de crédibilité baisse. Vous savez ce
gue je veux dire quand je dis ¢a. Si vous ne le
savez pas, je vous enverrai personneilement le
papier.

Cela dit, le réseau n'est pas fiable. Il y a
un record de pannes, ca a des incidences, il se
crée des nouveaux “peaks’, parce que, quand on
baisse pendant sept heures et que tout part, on
sait que la petite aiguille rouge dépasse. Quand
la petite aiguille dépasse, et je ne voudrais pas
faire  mon scientifique, mais je me suis fait
expliquer par un ingénieur que tu paies selon le
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nouveau ‘“peak’, et tu paies! 1650 $ pour
taines maisons avec un bureau au-dessus. Dans
la Beauce, on a wvu un "peak' tellement haut
gu'un vieux monsieur a tout débranché: son
réservoir d'eau chaude, son poéle, son réfrigéra-
teur. Il a laissé exclusivement ce qu'on appelle
ses ‘“cailles" pour chauffer a 45°. Cela Iui a
colté 100 $ de plus pour une période correspon-
dante. Il y a des problemes la aussi, vous savez.
'y a quelque chose comme un probleme. Je vais
dire comme [lancien député de Verdun: Il y a un
malaise dans le probleme...

cer-

Des voix: Ha! Ha! Ha!

M. Chevrette: ..pour rappeler ce que Lucien
Caron nous disait si bien. Vous vous rappelez
sans doute cette nuit, M. le ministre.

M. Ciaccia: De ¢a et d'autres.

M. Chevrette: I y avait un gros malaise
dans le probleme. Hydro a de gros malaises dans
le probleme, présentement.

Ma premiére question concerne
du réseau. Vous avez annoncé qu'il
largent. Le tres vif ‘vice-président a la répara-
tion", M. Boivin, s'est empressé de vous dire
quil y a des choses qui se faisaient vite et
dautres qui ne se faisaient pas vite. Durant ce
temps, il a réussi a mappeler, en tout cas! Est-
ce que ce tres vif M. Boivin...

la _fiabilité
y aurait de

Une voix: Lucky Luke!

M.  Chevrette:
l'information, a savoir
annuel, par exemple, est
premier ministre du Québec, et que ce n'est pas
connu des citoyens du Québec, les principaux
actionnaires  d'Hydro-Québec? Au sujet de la
réparation du réseau, de la fiabilit¢ du réseau,
M. Bourassa a annoncé quil y aurait un rapport
mensuel sur ['‘évolution des travaux. Cela devait
étre fait il y a a peu prés un mois et la, on
nous lannonce pour le début de mai; ¢ca a pris

..pourrait  transmettre  toute
pourquoi le  rapport

remis exclusivement au

deux mois. Clest donc bien long de savoir ce
qu'on fait! Entre vous et moi, estce que c¢a
prend du temps pour savoir ce qui Sest
fait pour réparer un réseau? Cela prend du
temps?

M. Ciaccia: Voulez-vous que je vous répon-

de? Avez-vous fini? Je ne veux pas vous inter-
rompre.
M. Chevrette: Non, jétais bien parti, n'est-

ce pas?
M. Ciaccia: Oui. Vous pouvez continuer.
M. Chevrette: Allez-y.

Une voix:...

Débats da I'Assemblée nationale

27 avril 1989
M. Ciaccia: Le rapport mensuel, juste pour
votre information, je vais le recevoir au début

de la semaine prochaine. La raison pour laquelle
on ne l'a pas recu 30 jours aprés que le premier
ministre  la  annoncé, clest quil fallait metire
certains mécanismes en place, décider du contenu
du rapport, et tout le reste. Cela a pris une
couple de semaines. Au début de la semaine
prochaine, je vais avoir le rapport mensuel.

(11 heures)

M. Cheuvrette: Allez-vous le rendre public?

M. Ciaccia: Avant de vous répondre, je vais
voir ce qu'il contient.

M. Chevrette: M.
vous qu'Hydro-Québec...

le ministre, reconnaissez-

M. Ciaccia: Je ne sais pas si je vais rendre

public le Verbatm, mais je vais certainement
faire état du contenu du rapport. Clest I'engage-
ment que jai pris devant le comité dexperts.
Jai pris l'engagement de rendre public, pas
nécessairement tout le- rapport, ou parce quiil
peut y avoir des choses.. Pour le moment, sur
les 20 recommandations, il y en avait deux qui

auraient pu faire l'objet d'une négociation
syndicale. Alors, je nai pas voulu jeter de leau
sur le feu. Jai rendu publigues 18 des 20 recom-
mandations. Je vais traiter le rapport mensuel de
la méme facon. Sil ny a pas de probléeme, je
vais le déposer sans faute.

M. Chevrette: Dans ce cas, 'je vais vous
la question d'une fagon différente qui va
pour lensemble des sujets. Est-ce qu'on

poser
valoir

‘vous a mis au courant des problemes majeurs de

facturation?  Pourquoi avons-nous engagé une
firme de [IOntario? Estce que ce nest pas
reconnaitre quil y avait un probleme dans la

facturation? Si oui,
une firme québécoise?

pourquoi ne pas avoir engagé

M. Ciaccia:
d'Hydro-Québec  nous
est la suivante. |l

Linformation que les gens
donnent sur la facturation
y a eu certaines erreurs de
facturation. lls ont fait relever les sept cas qui
avaient été rendus publics et, de ces sept cas,
dans trois dentre eux, il ny avait pas derreurs.
Donc les quatre autres, il y avait certanes
erreurs dans les relevés du compteur. La non-
validation de la consommation lors de [émission
de la facture finale avait entrainé la production
d'une facture. Essentiellement, les gens d'Hydro-
Québec nous disent que les erreurs humaines des
releveurs a la lecture des compteurs ne représen-

tent qu'un taux de moins de 01 %. Il 'y a 450
releveurs qui relevent quotidiennement 70 000
compteurs. Ce sont les informations qu'Hydro-

Québec nous donne.

M. Chevrette: Dans ce cas, quest-ce qui a
justifi¢ une dépense de 400 000 $ pour analyser
une erreur humaine...
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M. Ciaccia: Ce sont des études.
M. Chevrette: Par une firme de I'Ontario?

M. Ciaccia: Ce n'est pas nouveau.
vous avez un chiffre
5 800 000 000 $, je pense quil
normal de faire des études sur

Quand
d'affaires de
est tout a fait
différents aspects

des activités. Maintenant, quand vous mentionnez
quil 'y a wune firme de [IOntario, il y en a
beaucoup.

M. Chevrette: Je nai pas compris. Cela

avait l'air le lun”, ce qu'il disait.

M. Ciaccia: Vous parlez d'un contrat précis,
et les représentants d'Hydro-Québec ne sont pas
ici. On peut obtenir...

M. Chevrette: Non. Dailleurs, je vais vous
le proposer plus tard; cela s'en vient, a la fin.

M. Ciaccia: Faites vite, |l
55 minutes.

ne nous reste que

M. Chevrette: Vous avez une question?

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
d'Ungava.

M. Claveau: Oui, rapidement. Quand on
parle de relever les compteurs, estce que le
ministre est au courant - on a fait des vérifica-
tions - quil y a des quartiers complets, dans
certaines  municipalités, dans certaines localités,
ou il ny a jamais eu une "pilasse" dans la neige

lhiver qui allait vers le compteur? Je pourrais
parler de ma propre résidence. Jamais on ne ma
demandé de déblayer laccés au compteur et je
nai jamais vu une ‘pilasse” dans la neige qui
allait jusqu'au compteur.

M. Ciaccia: Vous venez juste de renforcer
la nécessité de la création de l'ombudsman. Sil y
a de tels problemes, si un individu a un probléme
de facturation, la loi qu'on va déposer a [As-
semblée nationale impose une procédure interne a
Hydro-Québec... All6?

M. Chevrette: C'est Hydro qui appelle.
M. Ciaccia: Oui. Claude Boivin écoute.

M. Cheuvrette:
ce qui se passe ici.

lls veulent étre au courant de

M. Claveau: Il est vite sur le perroquet.
Des voix: Ha, ha, ha!

M. Chevrette: Si
vont pouvoir comprendre.

on na pas de panne, ils

Une voix: Hydro doit étre branchée sur le
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perroquet de votre bureau, M. le ministre.

M. Ciaccia: Ills sont branchés en direct.
Mais la facturation... Vous aviez mentionné
tantdt que si c'est coupé. Cela prend 120 jours

pour couper le courant. C'est pour c¢a que, dans
le projet de loi, on impose un délai de 30 jours.
Il faut qu'Hydro-Québec donne une réponse dans
30 jours. Si la compagnie ne donne pas de
réponse, le type va a l'ombudsman et l'ombuds-
man peut agir. Alors, sur une question de fac-
turation...

M. Chevrette: Mais les 400 000 $ sont pour
quoi? Si vous créez un ombudsman pour recevoir
les plaintes, pourquoi la société dEtat dépense-
telle prés de 500 000 $ pour s'interroger sur ce
qui pourrait étre une erreur humaine & partir des

sept cas dont parlait votre sous-ministre ou
vous-méme, je ne le sais pas? Cela me parait
drole. Il ny avait pas quelqguun au Qué-
bec qui pouvait, pour peut-étre la moitié du
prix, considérer que des erreurs humaines c¢a
s'analysait assez bien? Cela aurait peut-étre été

un bon contrat québécois.

M. Ciaccia: Avant de faire des commentaires
la-dessus... Vous parlez d'un contrat, mais vous
ne me donnez pas les détails, a qui il a été
donné...

M. Chevrette: C'est Hydro qui a annoncé...

M. Ciaccia: ..le mandat du contrat. Clest
bien facile. Franchement, M. le chef de ['Opposi-
tion, je veux répondre a toutes vos questions,
mais si vous dites: Ecoutez, il y a eu un contrat
de 400 000 $ qui a été donné par Hydro a une
firme de [I'Ontario. Pour que je puisse vous
répondre adéquatement, il faudrait que vous me
donniez un peu plus de détails sur ce contrat-la,
la date du contrat, le mandat, a qui il a été
donné, pourquoi, comment. Ecoutez, il y a des
miliers et des miliers de contrats. Vous ne
pouvez pas vous attendre que le ministre de
I'Energie, si vous dites quil y a un contrat de
400 000 $ qui a été donné sur la facturation, va
étre au courant de tous les contrats.

M. Chevrette: M. le ministre...

M. Ciaccia: Voyons!

M. Chevrette: Jai été ministre. Et quand je
voyais un pistolet de mon réseau qui annoncait
un contrat avec [I'Ontario, je disais: Qu'est-ce
que cest ¢a? On na pas les compétences au
Québec? Jenvoyais tout de suite, soit mon sous-
ministre, soit un attaché politique, voir
immédiatement ce quil avait fait. Il na pas

vérifié avant pour voir si
ces au Québec?

on avait les compéten-

M. Ciaccia: Vous essayez de me dire que,



CET-2152

pendant que vous étiez la, |l
contrats qui  étaient
Hydro-Québec?

ny avait pas de
donnés en Ontario par

M. Chevrette: Je nai pas dit quiil
avait pas. Mais je savais les motifs le
matin, par exemple. Et si je n'étais
et que j'étais en fusil, je leur disais. C'est ¢a.

ny en
lendemain
pas d'accord

le saviez-vous le
nest pas de

M. Ciaccia: Non. Comment
lendemain matin? Parce que ce
méme. Il y a une politique...

M. Chevrette: Oui
nes qu'Hydro a annoncé...

mais ca fait trois semai-

M. Ciaccia: ..d'achat a Hydro-Québec. Et la
politique dachat est de favoriser les firmes
guébécoises. Alors il peut y avoir une raison

pourquoi, dans ce cas-la, cela a été une firme de
I'Ontario.

M. Chevrette: Cest ¢a. Je vous la demande.

M. Ciaccia: La politigue dachat est tres
claire. Il'y a méme un différentiel de 10 % plus.

M. Chevrette: Je vous la demande. Clest ca
que je vous demande.

M. Ciaccia: Si vous avez une question
spécifique sur un contrat spécifigue, je vais

m'enquérir.

M.  Chevrette: Ah, vous

courant de celui-la?

nétes pas au

M. Ciaccia: Oui, je suis au courant de ce
qui se passe a Hydro, écoutez.

M. Chevrette: Vous navez pas entendu
parler de ca et il y a a peu prées 6 400 000
Québécois qui savent qu'Hydro a un contrat de
400 000 $? Cela s'est situé en plein durant la
bataille... Je suis convaincu que...

M. Ciaccia:
ce contrat-Ja...

I a respecté toutes les normes,

M. Chevrette: ..ces gensla - et ils ne sont
pas ministres - vont vous dire quils savent tout
du contrat de 400 000 $d'Hydro.

M. Ciaccia: M. le chef de
contrat-la a respecté toutes les normes...

I'Opposition, ce

Des voix: Ha, ha, hal

M. Chevrette:
guelque chose.

Pour une fois quils savent

M. Ciaccia: Il a respecté toutes les normes
de la politique dachat dHydro-Québec. Je peux
VOus assurer ¢a.

Débats de I'Assemblés nationale

27 avril 1989
M. Chevrette: Estce que Vvous pourriez
prendre des notes, en tout cas? Comment se

fait-il quil ny avait aucune expertise québécoise
pour proposer un systtme de facturaton au
Québec? Jaimerais le savolr. Je vous pose la

question. Jespére que vous allez.. Il 'y a une
coutume qui veut qu'on pose nos questions et
gquand il ny a pas de réponses, elles viennent
plus tard. Donc, je suis prét a attendre plus
tard.

M. Ciaccia: Je vais vous donner la réponse
a ca aujourd'hui.

M. Chevrette: Parfait, monsieur. Si jamais
je n'étais pas ici, je prendrai les galées et je les
lirai.

M. Ciaccia: Tres bien. Et
envoyer une petite note...

je peux vous

M. Chevrette: Deuxiéme question...

M. Ciaccia: ...a votre bureau.

M. Cannon: Clest vite, quand le chef de
I'Opposition est la, pour avoir les réponses.. On

va lamener tout le temps. Ha, ha, ha!

M. Chevrette: Dans ce cas, vous savez ouU
est le pouvoir. Vous viendrez le voir.

Des voix: Ha, ha, ha!

M.  Chevrette:
d'eau. Jai eu

Question sur les niveaux
la chance de mettre la main sur un
document confidentiel qui parait des niveaux
deau. Et le seul qui n'était pas inquiétant était
celui dont les turbines ne marchaient pas.

Une voix: Lequel?

M. Chevrette: Je pense que cest LG 4. LG
4 était le seul, de mémoire, qui navait pas un
niveau inquiétant. II 'y en a méme qui avaient
des niveaux extrémement inquiétants. Cest un
document dont létude avait commencé fin 1985.
Cela a débordé. Vous avez eu ¢a en mars 1986
ou 1987. Et on parlait des différents niveaux. De
plus, on parlait dans ce document que je pourrais
vous donner, M. le ministre, de la surcharge de
certaines lignes  hydroélectriques comme, par
exemple, le secteur ouest. Dans lequel document
on disait: Le secteur ouest ne peut plus accueillir
aucun client commercial dimportance. Et le
niveau deau dans la plupart des bassins - on les

nomme les uns aprés les autres - est inquiétant.
Estce que vous avez regu d'Hydro-Québec les
explications nécessaires pour rassurer la popula-

tion autant sur la surcharge du secteur de la
cote ouest que sur les niveaux d'eau?

M. Ciaccia: Oui
surcharge de certaines

concerne la
nest pas

En ce qui
lignes, ce
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seulement le secteur que vous mentionnez, les
conclusions de mon comité d'experts étaient en
ce sens que lune des causes de certaines pannes
c'était quil y avait surcharge sur certaines
lignes. Cest comme un moteur. Si vous allez tout
le temps a 100 miles a rlheure, c'est clair que
vous allez avoir plus de problemes que si vous
alez a 50 miles & Trlheure. Cest le méme
probleme avec certaines lignes. Il 'y a eu des
surcharges. Cela fait partie des recommandations
qui ont été faites dans le rapport du comité mais
ce sont des contestations, dans ce cas-Ci,
gu'Hydro-Québec savait aussi. Il y a des mesures
qui ont été annoncées dans le plan d'action pour
remédier a cette surcharge. Il va y avoir des
lignes additionnelles, il va y avoir des mesures
gu'Hydro-Québec va prendre pour Sassurer que
la charge va étre normale et cela va réduire la
possibilité de panne. Il y a des montants spécifi-
ques qui sont alloués pour ces travaux.

En ce qui concerne les conditions dhydrau-
licté dans les réservoirs, cela fait cing ans qu'il
y a eu un trés faible taux d'apports naturels. I
na pas plu autant que les autres années nor-
males. Dans sa planification, Hydro-Québec
prévoit un certain nombre dannées ou elle
prend des mesures. Si cela arrive pour un certain
nombre dannées, on va tout de méme é&tre en
mesure de livrer le courant aux consommateurs.
Alors, on a tous les pourcentages de remplissage
des réservoirs dans les rapports quils nous ont
donnés depuis 1985. On a méme les chiffres des
réservoirs qui sont maintenant remplis ou qui le
seront dés novembre 1989.

M. Chevrette: Cest en
vous disent par exemple...

mars 1989 quiils

M. Ciaccia: Oui, en mars 1989...

M. Chevrette: ..d'une facon trés explicite
guil y a un danger imminent pour certains et en
particulier, je ne sais pas trop si ce nlest pas
LG 2 et Manic...

Une voix: Manic 5.
M. Chevrette: Manic 5 est trés dangereux.
M. Ciaccia: Churchill aussi est bas.

M. Chevrette: On parle des seuils en meétres
en bas de 39, ce qui est extrémement dangereux.
Il est a 41 ou quelque chose du genre?

M. Ciaccia: 42.

M. Chevrette: La, je peux me tromper de un
mais je veux juste vous démontrer par la
que...

M. Ciaccia: Il 'y a en & 46 et il y en a a
42. Je vais demander a mon sous-ministre de
vous donner certains détails.
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M. Chevrette: Il y a une moyenne qui parle.
'y en a un en particulier qui m'est apparu plus
dangereux que les autres.

M. Geoffrion: Churchill Falls.

M. Ciaccia: Churchill Falls est plus dange-
reux que les autres.

M. Geoffrion: il faut faire attention parce
que les réservoirs sont a leur maximum en

termes d'eau a l'automne.

M. Claveau: Excusez, dans l'‘étude a laquelle
le chef de [I'Opposition se réfere, on voit que
dannée en année, depuis 1981, les réservoirs
nont jamais été capables de recouvrer leur
niveau. On s'en va toujours en déficit deau une
année apres lautre et on arrive actuellement a
un point ou, si on continue a aller en déficit

annuel deau, on va étre dans une situation
critique ou, dici & deux ou trois ans, il y a de
grandes centrales qui ne pourront méme plus
fonctionner.

M. Ciaccia: Dans le plan de développement,
il 'y a une stratégie de remplissage de réservoir.
Cest prévu daugmenter la capacité. Le probléeme
gue vous venez de soulever est prévu. Je vais
demander a mon sous-ministre de continuer les
explications.

M. Claveau: Dans
référence, il y a une
par Hydro-Québec qui
sée au maximum. |l

l'étude a laquelle on fait
réflexion qui est amenée
ne semble pas étre préci-
y aurait un certain flou
gquant & la connaissance de [lhydraulicité nor-
dique qui fait en sorte que les taux d'évapora-
tion, par exemple, par rapport aux surfaces des
bassins sont plus accentués que prévus, etc., ce
qui nous améne a croire quil va étre extréme-
ment difficle, a long terme, de pouvoir fonction-
ner a plein rendement avec certaines centrales
sur un horizon de 15 ou 20 ans.

M. Ciaccia: Ce nest pas exact. Je vais vous
faire donner les...

M. Claveau: Sans que ce soit formulé aussi
précisément que cela, en lisant entre les
lignes, moi, cela ma amené a cette ré-
flexion.

M. Ciaccia: Cela vous a amené, vous, a
cette réflexon mais cela na pas amené les
autres a cette réflexion. Réfléchissez tant que
voulez, c'est votre conclusion, C'est la
votre.

(11 h 15)

M. Claveau: Je veux bien croite que vous
avez envie de minsulter, M. le ministre, mais je
VOUS pose une question sérieuse.

M. Ciaccia: Bien non! Je vous flatte.
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M. Claveau: Depuis 1981, les courbes vont
toujours en baissant.

M. Ciaccia: Si je vous demande de réfléchir,
cela implique que wvous avez le pouvoir de
réfléchir.  Si votre conclusion est telle, ce n'est
pas la nbtre ni celle des conseillers du ministere,
et ce nest pas la conclusion dHydro, mais je
vais demander au sous-ministre de préciser, de
vous donner plus d'explications. Allez-y.

M. Geoffrion: Ce que je voulais souligner,
cest que, si on veut porter un jugement sur le
niveau des réservoirs, c'est surtout le chiffre
dautomne quil faut regarder parce que cClest
cette eau qui va nous permettre de passer
lhiver. Pour cette année, on pense que, dans
lensemble, les réservoirs d'Hydro-Québec seront
remplis a environ 72 % lautomne prochain et
ceux de Churchill a 62 %. Si on prend len-
semble de l'eau, cela devrait étre environ 70 % a
ce momentci. Cest slr que ces chiffres vont
évoluer au cours de [été, selon les conditions
climatologiques au-dessus des réservoirs. Clest
vrai que cest faible; cela fait cing ans, en
moyenne, quil y a 10 % moins de pluie au
Québec et cela commence a paraitre. Mais il faut
faire attention. Cela prend juste une bonne
année ou deux et ¢a ne parait plus. D'une part.

Par ailleurs, Hydro-Québec se dit en mesure
actuellement de demeurer encore durant quatre
années sans probléme sous les moyennes. Elle
utlise des stratégies pour pallier & c¢a et réduire
ces risques. Entre autres, actuellement...

M.  Chevrette: Pourquoi le cacher, M.
Geoffrion?

M. Geoffrion: On ne le cache pas, il est
dans le plan de développement.

M. Chevrette: Non, non. Je ne dis pas que
vous me le cachez. On a interrogé a tour de
bras. Je vais vous dire pourquoi je le dis. On a
mis la main sur un document confidentiel dans
lequel des fonctionnaires d'Hydro, des ingénieurs,
des professionnels compétents disent a Hydro:
Voici, par exemple, au secteur ouest, il y a un
danger. Virons-nous de bord tout de suite et
faisons quelque chose. Pour les niveaux d'eau,
voici le portrait au mois de mars. Pourquoi de la
part d'Hydro ou bien du ministre ou du premier
ministre, je ne le sais pas, y a-til un achamne-
ment, une obstination a refuser une commission
parlementaire qui, sur le plan technique, nous
permettrait de dialoguer durant deux ou trois
jours avec les spécialistes d'Hydro, sans néces-
sarement demander au pouvoir politique d'avoir
a répondre a des questions d'ordre technique? Je
comprends que ¢a peut étre emmerdant pour
vous, mais, sls ne veulent pas, quest-ce quils
ont a cacher? On est obliggs de se demander ce
quils ont a cacher sfls ne veulent pas nous
donner les informations.
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M. Ciaccia: Je pense que vous soulevez deux
points: la question de [lhydraulicitt¢ incluse a Ila
page 80 du plan de développement et les aspects
techniques sont la. Je ne pense pas que ce Ssoit
caché en termes de ce qui s'est produit, ce qui
arrive  maintenant et les stratégies pour s'as-
surer quil ny at pas de probleme a
l'avenir.

Le deuxieme probleme que vous soulevez,
c'est un autre probleme que je...

M. Chevrette: Si vous me le permettez,
vous dites: Pour quil ny ail: plus de problemes a
lavenir. Vous lavez dit en Chambre de bonne
foi, vous lavez dit six jours apres la
commission  parlementaire qu'on a tenue sur
laugmentation des tarifs d'Hydro. Rappelez-vous
ce que vous avez dit, ce quon vous a dit de
dire. Vous ne pouvez étre dans le secret techni-
que d'Hydro.

M. Ciaccia: Ce n'est pas moi qui lai dit,
c'est le président qui l'a dit. Les pannes?

M. Chevrette: C'est encore pire si c'est lui.

M. Ciaccia: Clest le président qui a dit qu'il
ny aurait plus de pannes...

M. Chevrette: 1l a dit. Ecoutez, avec les
réparations qu'on va fare, cela fait dix ans et
non pas cing ans de fiabilité. Six jours apres, |l
y avait une panne majeure en plein  hiver.
D'accord?

M. Ciaccia: Oui, mais attendez la...

M. Chevrette: Aprées ca, il ajoute: Les
postes sécuritaires, les voici. Aprés qu'on eut
découvert quels étaient les postes sécuritaires et
non sécuritaires, le plus sécuritaire a sauté.
Est-ce qu'ils nous prennent pour des “nonos'"?

M. Ciaccia: Clest pour ¢a qu'on a nommé un
comité d'experts. Cest pour ¢a qu'on a rendu
publiques les recommandations. Jai un autre
rapport d'un comité d'experts sur le réseau de
transport qu'on est en train de discuter avec
Hydro et quon va rendre public apres Iexamen
total. Alors, ce que vous venez de soulever sera
rendu public et on va faire toute la lumiére la-
dessus.

Mais revenons a la commission parlemen-
taire & laquelle vous faites allusion. Jai évoqué,
apres la derniere commission parlementaire, que
je trouvais que le mode traditionnel d'examiner
ce que fait Hydro, une fois par année, pendant
deux jours, était inadéquat, totalement inadéquat.
Je pense que vous étes daccord avec moi. Jai
méme évoqué la possibilité de dire: On va faire
une commission parlementaire élargie ou  bien
trouver un autre mécanisme - j'ai clairement dit
un autre mécanisme - pour permettre  précisé-

ment & dautres groupes, que ce soit un groupe
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de consommateurs, que ce soit un groupe
d'experts qui veulent venir poser des questions,
gque ce soit ['Opposition qui veut se doter

d'experts de son coté dinterroger Hydro sur les
aspects techniques, tout ce qu'Hydro fait dans
les travaux, la gestion interne, la gérance. Je
suis d'accord avec ce principe. Je suis présente-
ment en train d'examiner, avant la prochaine
commission parlementaire parce que ¢a se ftient
normalement au mois de mars, la possibilité de
changer la fagon dont on fait les choses pour
permettre exactement un examen plus approfondi
des travaux dHydro-Québec parce que c¢a affecte
toute la population. Ce sont des choses a linter-
ne. Ce ne sont pas les politiciens qui peuvent
aller dire, par exemple: On a abandonné Ila
maintenance  préventive. Bien, les politiciens, le
gouvernement n'est méme pas en mesure de
savoir ca. Cela se sait apres que c¢a arrive. |
faudrait avoir un mécanisme ou on pourra
demander a Hydro: Que faites-vous dans ce
secteur? Qu'arrive-t-il  dans l'autre secteur? Les
consommateurs peuvent avoir des problemes a
soulever et demander: Quand il y a une panne,
voici telle ou telle chose qui marive. Mon
frigidaire  brise, le moteur ne fonctionne pas;
quand le courant revient, les cycles font sauter
les moteurs.

Toutes ces questions doivent étre posées. Le
consommateur est en mesure de le savoir.
Jexamine présentement comment on va le faire,
quel sera le forum pour vraiment donner satis-
facton a tout le monde et faire la Iumiére
compléte. Dans deux jours, en commission
parlementaire... Jai vu, la derniere fois, que
cest inadéquat. Peut-étre que dans le passé,
c'était suffisant, mais encore, j'en doute. Mais
c'est clairement inadéquat. On va étre en
mesure, avant la prochaine commission parlemen-
taire, de faire des suggestions et dire: Voici
comment ¢a devrait se passer. Pour le moment,
je pense que lurgence était de
ombudsman pour donner un recours au consom-
mateur. L'autre urgence était le plan d'action sur
le réseau de distribution pour les pannes. On a

méme demandé d'accélérer les travaux. Dans le
rapport mensuel, on va voir ce quils nous disent.
L'autre probléme, cest le réseau de transport

que je vais rendre public prochainement et on va
sattaquer a la question de la commission par-
lementaire et du mécanisme nécessaire  pour

arriver a cet objectif.

M. Chevrette: Méme sur les orientations
politiques  d'Hydro-Québec - quand je dis “politi-
ques’, vous comprenez ce que je veux dire, avec
un grand P - il me semble quau Parlement qui
représente la population en général qui, elle, est
actionnaire  d'Hydro-Québec, il devrait y avoir un
échange pour qu'on puisse, comme parlementaires,

guestionner les perceptions, les idées.. Vous
savez, ils nous arrivent avec un petit plan de
développement a tous les ans, leur petite
augmentation. lls la  "boostent', sachant que

Commisslon permanente
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tout ministre va en couper. Vous le savez
tres bien. On ne se contera pas fleuret-
te...

M. Ciaccia: Je vais vous dire quelque chose.

M. Chevrette: ..sinon on essaierait

le monde, n'est-ce pas?

d'emplir

M. Ciaccia: Savez-vous ce qui est arrivé
cette année? Je voulais éviter ¢a. Je pensais que
je lavais évité. Jai dit: Ecoutez, je maligne sur
un tel pourcentage de taux dinflation et ne
m'arrivez pas avec plus que c¢a. Quelque chose a
dd se passer au conseil dadministration, ils sont
arrivés avec un chiffre plus haut. Je ne voulais
pas, non plus, dire: Ecoutez, ne marrivez pas
avec 57 % quand je sais que ca va étre 45 %.
Ne marivez pas avec c¢a. Je pensais qu'on
aurait.. Je ne suis pas plus intéressé que vous a
faire un show.

M. Chevrette: Cela a lar dun show "pho-
ney" bien raide d'avance.

M. Ciaccia: Je ne suis pas plus intéressé
gue vous a faire un show.

M. Chevrette: Mais, entre vous et moi, de
quoi estce que ca a lair? Hydro arrive avec
8 %, vous dites 4 %. Vous passez pour un maudit
bon gars vis-avis des consommateurs. A court
terme, eux passent pour des pas bons davoir
demandé autant. Peut-étre que la justification
scientifique est la. Mais, la justification scien-
tifique, quand on se proméne dune panne a
l'autre, serait plutbt pour une augmentation pour
réparer le réseau avant de fare autre chose, .
n'est-ce pas? o

: M. Ciaccia: Excusez. Jai la
votre contrat de 400 000 $.

réponse  sur

M. Chevrette: De 400 000 $?

M. Ciaccia: De 400 000 $.

M. Chevrette: Allez-y.

M. Ciaccia: Clest un contrat global qui a
été confié a une firme québécoise. Une petite
pare a été confiée a une firme ontarienne a
titre de sous-traitants.

M. Chevrette:
montant?

Le contrat global est de quel

M. Ciaccia: De 400 000 $. Une petite partie
a été confiée en sous-tratance a une firme
ontarienne. On minforme que ce n'est aucune-
ment lié aux erreurs de facturation ni a la
facture elle-méme. Clest une étude qui a été
demandée a la firme québécoise et elle est lie a
amélioration du traitement des dossiers des
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abonnés.
reliées au

Actuellement, 80 % des opérations
traitement des dossiers sont faites en
différé. Cette fagcon de faire impligue un certain
délai. Hydro-Québec veut, par la réalisation de
cette étude, améliorer son efficacité et le sous-
contrat donné a la firme ontarienne la été parce

que cest la seule firme qui possede cette
technologie reliée au traitement en direct de
l'information.

M. Chevrette: La
firme sous-traitante ontarienne.

firme québécoise et la

M. Ciaccia: Je vais vous l'obtenir.

M. Chevrette: D'accord. Jaurais d0 étre
plus précis dans ma question au début. On aurait
eu linformation dans un méme voyage.

M. Ciaccia: Certainement. Des fois, on

essaie den donner plus que vous nen demandez.
Cette fois-ci...

M.  Chevrette:
ministre.

Cest plutt rare, M. le

M. Ciaccia: On ne vous en donne jamais
moins.

M. Chevrette: Mais on s'apercoit
ne vous en donne pas trop non plus.

qu'Hydro

M. Ciaccia: Pourvu que je ne vous en donne
jamais moins, c'est ¢a qui est important.

M. Chevrette: Parce que c¢a fait tres
longtemps que ce contrat.. Ills ont laissé
accréditer, entre vous et moi.. Voila un bel
exemple: Dans tous les médias dinformation

électronique, on voyait tres bien a la télé 400 $,
contrat ontarien. Personne n'a rectifié.

Des voix: C'est 400 000 $.

M. Chevrette:
foi, quand j'‘écoute
si ce nest pas contredit,
quand méme un bel

Clest 400 000 $. De bonne
la nouvelle, je suppose que,
c'est 400 000 $. Vaila
exemple de choses qui se
laissent accréditer dans le public et que, de
bonne foi, on peut tous charrier, nimporte qui,
y compris le pouvoir.

M. Ciaccia: On est allés en appels doffres
il y a trois semaines. Je minforme si le contrat
a été donné. Les 400 000 $, c'est global.

M. Chevrette: Oui.

M. Ciaccia: Cest seulement une partie qui a

été donnée au sous-traitant ontarien. Je vais
obtenir le nom des deux.
M. Chevrette: Donc, sfls sont allés en

soumissions...
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M. Ciaccia: En appels d'offres.

M. Chevrette: ...l
guils ont annoncé c¢a |l
guelque chose dans la "fan".

y a trois semaines et
y a un mois, il y a

M. Ciaccia: Des fois, vous savez, moi je ne
peux pas...

M. Chevrette: Vous savez trées bien ce que
je veux dire pa'®® °ue moi, ¢a fait au moins un
mois que j'ai compris ¢a a la télé.

M. Ciaccia: |l
“fan”.

y a quelqgue chose dans la

M. Chevrette: Javoue que c'est ce genre de
chose qui fait qua un moment donné, ou il va
falloir asseoir Hydro et dire...

M. Ciaccia: On a mal rapporté ca a la télé.

On a dit que c'étaitt 400 000 $ pour la firme
ontarienne et c'est absolument faux.

M. Chevrette: C'est la premiere fois,
aujourd'hui, que jentends dire que cest faux, M.
le ministre.

M. Ciaccia: Oui,
demandé.

mais personne ne me la

M. Chevrette: Jai wvu un
d'Hydro étre bien plus vite pour dire que mon
compte était correct. Il na pas rectifié ca, les
400 000 $. Sil a du temps pour écrire a un
député sur son compte délectricité, il devrait
prendre du temps pour corriger les fausses
impressions que toute la population québécoise va
avoir. C'est un minimum.

vice-président

M. Ciaccia: Je vais demander au président.

M. Chevrette:
moi. Je tiendrais

Jaimerais c¢a, lavoir devant
les mémes propos et vous me

connaissez, M. Ciaccia, et peut-étre un peu plus
raides. Question: Rentabilitt¢ des contrats. Est-
elle définie par le pouvoir politique ou par les

pouvoirs d'Hydro-Québec?
M. Ciaccia: Ca, c'est une bonne question.

M.  Chevrette: Jai
questions.

toujours de  bonnes

M. Ciaccia: La rentabilité des contrats est
examinée par le pouvoir politique. On examine,
on fait nos études parce que cest nous qui
approuvons le contrat. Alors, il y a une respon-
sabilité. On ne peut pas - je pense tout haut -
si cest nous qui approuvons le contrat, se faire
dire: Ecoutez, vous avez approuvé un contrat qui
n'était pas rentable. Je ne peux pas dire: Clest
Hydro qui l'a négocié. On va me répondre: Vous
lavez approuvé. Alors, les études de rentabilité
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sont faites a l'intérieur du ministére.
Une voix: Du ministére?

M. Ciaccia: Oui.
nos chiffres.

On examine ¢a et on a
tous On a les examens a linté-

rieur...

M. Chevrette: Pour chaque contrat, M. le
ministre? Je m'excuse de vous couper la parole.
Pour chaque contrat d'hydroélectricité, le
ministére fait une étude de rentabilité?

M. Ciaccia: On a fait une étude de ren-
tabilité  sur Central Maine, Vermont Joint
Owners, New York Power Authority, les gros

contrats. Je ne parle pas si, dans un cas dur-
gence, ils ont fait un petit contrat a Montaup
Electric pour livrer pendant trois semaines, deux
semaines ou SiX mois, vous ne savez pas ¢a.
Mais ceux qui nous lient...

M. Chevrette: Les contrats de vente...

M. Ciaccia: A long terme, oui, on fait ca

iCi.

M.  Chevrette:
d'une étude de rentabilité.

Chaque contrat fait [l'objet

M. Ciaccia: Oui.
M. Chevrette: Est-ce que c'est public?
(11 h 30)
M. Ciaccia: Non, et je vais vous dire

pourquoi. Je pense que vous allez comprendre. On
doit négocier avec dautres clients. Si
certain chiffre, disons, de la valeur additionnelle
nette, qu'on trouve intéressant - j'en  regarde
un, en particulier - je ne pense pas quil serait
dans lintérét du gouvernement et d'Hydro-
Québec de dire: Regardez combien dargent on a
fat sur celui-la, parce quils nous attendraient
avec une brigue et un fanal la prochaine fois
qu'on y retournerait.

M. Chevrette: Mais, je voudrais suggérer...

M. Ciaccia: Clest pour ca qu'on ne les rend
pas publics, mais on a différents scénarios. On a
tout: [l'évaluation des risques, les montants, la
guestion du dollar canadien, du dollar américain,
les colts de la construction; autrement dit,
I'étude de sensibilité, ce que Lamonde n'a jamais
faitt. Lamonde a fait certaines études et il a tiré
certaines conclusions, mais il a tré les con-
clusions sans avoir fait les études de sensibilité
pour arriver a ces conclusions.

M. Chevrette:
vous arréte, M.

Oui, mais Guévremont... Je
le ministre. Vous avez sans doute
écouté  Guévremont dernierement, tout comme
moi, ou certains de vos collegues qui vous
entourent ont fait enregistrer I'émission ou

Commission parmanente

on a un-
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Guévremont s'exprime et Guévremont est obligé
daller exactement dans le méme sens que
Lamonde. Il dit, a toutes fins utiles, coincé par
les questions de [lanimateur: Le contrat de

17 000 000 000 $ - vous savez
na plus les bras assez longs; 17 000 000 000 $,
il a du mal a ne pas léchapper a force détre
rendu au bout de ses bras - ne rapportera aux
Québécois que quelque chose entre 250 000 000 $
et, au maximum, 500 000 000 $. Ce n'est pas le
PQ ni Lamonde, c'est - Guévremont, le vice-
président. Cela nous fait dire que 250 000 000 $
a 300 000 000 $ de profits disons, sur un contrat
de 17 000 000 000 $, ce nest quasiment pas
lintérét légal, M. le ministre. Cela fait dur un
petit peu pas mal, merci. Ce n'est quasiment pas
lintérét |égal, 12 000 000 $, 10 OO0 000 $ par
année.

que M. Bourassa

M. Ciaccia: Une minute!

M. Chevrette: Ou s'en va-t-on?

M. Ciaccia: Non, ou on differe, c'est dans
linterprétation. Un instant! C'est pour cela, les
chiffres de Lamonde, 13,8 % de rendement sur

linvestissement, sont méme plus hauts que ceux
d'Hydro-Québec. Hydro-Québec a 135 %.

M. Claveau: Clest le taux de rendement
interne  intégré, ce nest pas la méme
chose.

M. Ciaccia: Voulez-vous arréter, M. Cla-
veau? Laissez-moi donc finir.

M. Claveau: il faut se comprendre. 138 %,
ce nest pas le taux de rendement, cest le taux

de rendement interne intégre.

M. Cannon:
déroulement des

Une question de
débats  s'est

reglement. Le
véritablement

intensifié depuis la présence du chef de [I'Oppo-
sition. Le ministre était en train de répondre a
une question du chef de [I'Oppositon. Si le
député arrétait, au moins tout le monde pourrait
&tre éclairé.

M. Ciaccia: Je vais répondre au chef de
I'Opposition.

M. Cannon: Ce serait trés important.
M. Chevrette: Mrs Bélanger.

Des voix: Ha, ha, ha!

La Présidente (Mme Bélanger): Si chacun
des parlementaires...

M. Cannon: Le message est passé.

La Présidente (Mme Bélanger): ..gardait
lordre aussi, ce serait plus facile pour le
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ministre de répondre.

M. Ciaccia: Les chiffres sur les profits,
cela... Les chiffres sur le rendement, iI ny a pas
de difference. Méme ceux de Lamonde étaient un
peu plus hauts. Mais Lamonde définit comme
profit ce qu'on fatt en haut du profit. Autrement
dit, pour lui, 138 % sur le rendement total qui
se traduit en un rendement de 21 % - le taux de
rendement de 21 % sur lavoir propre - pour lui,
ce nest pas un profit. Ecoutez, cette interpréta-
tion, personne ne peut laccepter; il ny a aucun
économiste qui va accepter cela. Lui y va et dit
Le taux de rendement sur linvestissement
intégré, c'est 135 %; le taux de rendement sur
lavoir propre, Hydro-Québec et nous confirmons
que c'est 21 %, 22 %. Il dit: En haut de cela, il
y a un autre montant de 200 000 000 $. Le
chiffre de Lamonde, c'est 243 000 000 $; Hydro-
Québec, c'est 264 000 000 $; Iui dit: Clest cela,
le profit. Le profit, c'est bien plus que cela.
243 000 000 $, c'est "over and above" le profit,
cest un profit additonnel et ce n'est pas sur
une base de 20 ans, comme le monde dit: ce sont
243 000 000 $ sur 20 ans. 243 000 000 $, Cclest
actualisé, cest la valeur aujourd’hui, compre-
nez-vous? Alors, cela veut dire actualisé,
entre 250 000 000 $ et 500 000 000 $, ce sont
des piastres d'aujourd’hui. Si  quelqu'un  met
500 000 000 $ en banque aujourd'hui, parce que
aprés 20 ans, ca peut étre 2 000 000 000 $ ou
3 000 000 000 $, c'est en haut du profit. Lamon-
de ne peut pas dire que 21 %, ce nest pas un
profit. Comprenez-vous ce que je vous dis? Si
vous aviez un investissement, que vous achetiez
une batisse quelle vous codtait 1 000 000 $ et
que sur ces 1 000 000 $, vous faisiez 135 %,
alors vous auriez 135 000 $; mais si vous finan-

cez 75 % et que sur vos 25 %, vous faisiez
20 %, cela veut dire que pour chaque piastre
gue vous mettriez, vous iriez chercher 20 %. En
haut de ca, il ditt Vous faites un autre profit de
250 000 000 $.

M. Chevrette: Prenons le raisonnement que
Vous tenez.

M. Ciaccia: Oui.

M. Chevrette: Le taux de change que vous
aez fixée a 077 $ monte a 090 $ ce qui
représente  une perte de 2 000 000 000 $. Ou est
votre marge de profit? Et de combien est-elle,
selon vos études de sensibilité?

M. Ciaccia: D'accord. Cela est une bonne
guestion, aussi, mais n'oubliez pas que 60 % de
tous les emprunts d'Hydro-Québec sont en dollars
ameéricains.

M. Chevrette: On parlera du taux dintérét
aprés. Le taux de change.

M. Ciaccia: Quand Hydro-Québec emprunte
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sur le marché américain,
c'est un risque qu'elle prend. Oublions le contrat
pour le moment. Quand le taux de change varie,
Hydro-Québec peut payer plus cher ou moins
cher. Elle peut affecter ses profits. Méme, on
avait prévu que 1 % représenterait 30 000 000 $.
Cela est un risque. Arrive le contrat. Le contrat
réduit le risque. Clest une protection contre ce
risque, parce quil est payable en "U.S. dollars"
alors, Hydro-Québec dit: Je vais avoir un contrat
de 17 000 000 000 $, 14 000 000 000 $ US. si ca
monte ou si ¢a descend, je suis protégée, méme
si j'ai fait mes calculs a 0,77 $; si ca monte a

en dollars ameéricains,

080 $, il peut y avoir un.. Mais, jemprunte sur
le marché américain; alors, quand je vais remet-
tre largent, la perte ou laddition sera contreba-

lancée et je réduirai mon risque sur les 60 %.

M. Chevrette: Si jemprunte sur le marché
américain et que le taux dintérét monte de
15 % par année pendant quatre ans pour chaque
tranche de 15 %...

M. Ciaccia: 30 000 000 $.

M. Chevrette:
marge de profit.

..cest 46 % de moins de

M. Ciaccia: Non. Faux.

M.  Chevrette: Ce sont vos
sensibilité et c'est aussi I'étude de Lamonde.

études de

M. Ciaccia: Non. Pas les nétres.
M. Chevrette: Vous vous entendez la-dessus.

M. Ciaccia: Non. Je ne mentends pas du
tout la-dessus. Lamonde na pas fait létude de
sensibilité. I tire ces conclusions-la sans avoir
fait l'étude, parce que ses études sont incom-
pletes. Toutes les études de Lamonde, compre-
nons-nous, sont incomplétes.

M. Claveau: L'avez-vous payé?

M. Ciaccia: Pardon?

M. Claveau: Avez-vous payé l'étude?

M. Ciaccia: Oui, on a payé l'étude.

M. Claveau: Si c'est vous qui avez octroyé
le contrat, vous avez payé pour quelque chose
qui n'était pas complet.

M. Ciaccia: Que j'ai des questions niaiseu-
ses!
M. Claveau: Ecoutez,

niaisieuses!

Non. des questions

M. Ciaccia: Est-ce que je paie mes comptes?
Le gouvernement paie-til ses comptes? Clest
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certain que le gouvernement paie ses comptes!

M. Claveau: Est-ce que Lamonde a répondu
a la commande que vous lui aviez faite?

M. Ciaccia: Il na pas terminé, non. On lui

a demandé de venir finir et il a dit non.
M. Claveau: Vous lavez payé quand méme?

M. Ciaccia: Non. I
pas fini ses études.

na pas répondu. Il na

M. Claveau: Vous lavez payé quand méme?

M. Ciaccia: On a payé pour ce quil a fait
I reste un solde. Sil ne veut pas le faire, |l
n'aura pas le solde.

M. Claveau: De combien?

M. Ciaccia: Des pinottes.

M. Claveau: ce sont des

deniers publics!

Non, écoutez,

M. Ciaccia: 4000 $.
M. Claveau: 4000 $ sur combien?

M. Ciaccia: Sur 17 000 $.

M. Claveau: 4000 $ sur 17 000 $. Cela veut
dire quil a répondu au moins a 80 % de vos
attentes.

M. Ciaccia: Il ne répondra pas...

M. Claveau: C'est bon a savoir!

M. Ciaccia: C'est une fagon...

d'autres

M. Claveau: Avez-vous donné

contrats a Lamonde, au ministére?
M. Ciaccia: Pas moi. Non.

M. Claveau: |l
des au ministere?

na jamais fait dautres étu-

M. Ciaccia: Et il nen fera pas dautres.

Demandez ce quil a fait a la vile de Montréal;
allez donc le lui demander. Quand elle a appris
gu'on avait engagé Lamonde, ele a dit: Il vous a

fait un plat comme il nous a fait a nous. Il a
l'habitude de faire c¢a, Iui. D'accord? Allez vous
enquérir de ce quil a fait a la vile de Montréal.
Mais revenons au sérieux, cela est de la...

Vous auriez raison si Hydro-Québec n'em-
pruntait pas sur le marché américain, si tous les
emprunts  d'Hydro-Québec  étaient en dollars
canadiens, en yens ou tout le restant. La, tout
a coup, on sen va avec un contrat ou on
emprunte en dollars US. et si ¢ca monte et que
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ca descend, ca nous affecte. Mais a la minute ou
non seulement Hydro-Québec va financer pos-
siblement les constructions de ce contrat U.S.,
mais ou 60 % des emprunts d'Hydro-Québec sont
U.S., donc le contrat est une police d'assurance.

M. Chevrette:
et non pas 100 %.

Qui couvre 60 % des risques

M. Ciaccia: Non, mettez-le en dollars.

M. Chevrette:
heureux de dire que
us.

mais vous étiez trés
était en dollars

Non,
le contrat

M. Ciaccia: Oui, certainement.
M. Chevrette:

taux d'intérét sur
emprunts, eux...

Mais sil y a une hausse du
100 % du contrat, les

M. Ciaccia: Les emprunts globaux...
M. Cheuvrette: ...sont de 60 %.

M. Ciaccia: Non. Sur 30 000 000 000 $
d'emprunts globaux - je ne vous donne pas les
vrais chiffres, c'est juste un exemple -
18 000 000 000 $ U.S. Le contrat pour construire
peut étre de 2 000 000 000 $, 3 000 000 000 $.

M. Chevrette: Le contrat peut étre fort
atténué, M. le ministre.

M. Ciaccia: Non.

M. Chevrette: Je vais vous expliquer Ila
compréhension que j'en ai.

M. Ciaccia: D'accord.

M. Chevrette: Si  jemprunte 60 %, au

minimum...

M. Ciaccia: Non, vous allez emprunter plus.
Je wvous dis que les emprunts totaux sont de
60 %. Le contrat sera en dollars U.S.

M. Chevrette: Je comprends.
te pour batir un barrage.

Mais j'emprun-

M. Ciaccia: Oui.
M. Chevrette: Jemprunte en argent U.S.
M. Ciaccia: Oui.

M. Chevrette: Il 'y a une inflation terrible

aux Etats-Unis; ¢a remonte de 15 %. D'accord?
M. Ciaccia: Oui.

M. Chevrette:
taux... Je signe

Au moment ou jai fixé mes
mon contrat de vente avant
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méme de construire mon barrage, d'accord? On
ne peut pas nier cela, je pense que tout le
monde s'entend.

M. Ciaccia: Oui, oui. On le signe aujour-

d'hui et le barrage va étre construit en 1995.

M. Chevrette: En 1995. A partir de 1a, il y
a un trés haut taux dinflation aux Etats-Unis.
Donc, je paie un gros intérét. On dit que chaque
augmentaton de 15 % massomme directement
dans ma marge de profit, parce qu'on me dit que
¢a peut aller chercher jusqua 46 % des profits
nets.

M. Ciaccia: C'est faux. Non, je vous...
M. Chevrette: Deuxieme chose.
marrive un probléeme inflationniste. Mes colts de

dépassement de construction sont de 20 %. Je
sais que chaque hausse de 10 % me colte encore

En plus, |l

un bras; ¢a me colte 28 % des profits que
jescomptais. Ne trouvez-vous pas que c'est un
gros risque...

M. Ciaccia: Non.
M. Chevrette: ...en plus du taux de change?

M. Ciaccia: D'accord. Je vais vous expliquer.
I ny a pas de risque. Les risques sont tres
minimes. On risque tous dans la vie. A la minute
ou je me leve, le matin, je risque de tomber en
bas de 'lélévateur”. Ce risque n'est pas grand.
Cest le méme genre de risque qu'on a avec ce
contrat-ci. Je vais vous expliquer. Il y a lindice
Handy-Whitman. On signe un contrat aujourdhui
et on dit: Ecoutez, sil y a des augmentations de
colt de construction - il se peut quil y en ait
dici a 1995 - lindice  Handy-Whitman  prévoit
cela. Je me suis protégé jusquen 1995 ~mais
apres 1995 est-ce que je sais ce quil va
arriver? Il peut y avoir des augmentations dans
toutes sortes de choses. Je ne veux pas fixer le

prix de [Iénergie, en 1995 pour 20 ans. Je ne
critiqgue pas, mais je ne veux pas faire un autre
Churchill Falls, a [llInverse. Aprés 1995 jai un
autre indice, c'est le Gross National Product
Implicit  Price  Deflator. Grosso modo, c'est
linflation. A mesure que cela augmente, mon
prix de Iénergie augmente, alors je me protege

d'aujourd'hui a 1995.

M. Chevrette: Mais, si jai
c'est l'inflation américaine.

bien compris,

M. Ciacciaz GNP US., oui.
augmentation, alors ce n'est pas gelé a cela.
Mais je me fais payer en dollars américains,
aussi. Daccord? Si je me faisais payer en dollars
canadiens, cela aurait peut-étre ét¢ linflation
canadienne. Ce sont des "U.S. dollars and it is
US. Inflation", c'est normal. Je suis protégé de
maintenant a 1995. Et non seulement cela, je suis

Cest une
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protégé pour 1995 et apres. Le risque est tres...
En plus, il y a le taux de change; jemprunte en
dollars US. Si le dollar augmente, je vais payer
plus cher en dollars US. Si le dollar baisse, je
vais payer moins cher. Alors, il y a un équilibre.
Toute la construction sera financée en dollars
US. Je nirai pas financer une construction par
contrat américain avec des dollars canadiens. En
plus, non seulement je finance toute construction
en dollars U.S, mais jai déja 18 000 000 000 $
US. Alors, je machete une police dassurance
pour une partie du reste.

A part cela, I y a le risque financier qui
est lié au colt des fonds. Il y a toujours un
risque financier. Hydro-Québec a considéré un
taux dintérét réel de 55 %. Clest tres prudent.
La moyenne, a long terme, se situe autour de
3 %. Alors tous les facteurs qu'Hydro-Québec a
pris sont tous inclus et il y a la protection
maximum dans ces contrats, dans celui de
Central Maine et celui de NYPA.

Jai dautres informations sur le contrat.
Mme la Présidente, je voudrais donner des...

(11 h 45)

La Présidente (Mme Bélanger): D'accord M.
le ministre.

M. Ciaccia: ..informations additionnelles au
chef de [I'Opposition. Au sujet du contrat de
400 000 $ dont vous avez parlé, Samson, Bélair
et Associés est la firme québécoise. La firme

ontarienne est Systemhouse. Elle est située a
Ottawa mais elle a un bureau de plus de 200
employés a Montréal. Il y a eu un appel doffres
- je mexcuse, ce n'est pas il y a trois semaines,

cest il y a trois mois - auprés de six fournis-
seurs et Samson, Bélar et Associés a ét¢ la
firme québécoise retenue. Actuellement, Hydro-

Québec est en négociation avec les deux fournis-

seurs retenus afin de créer un “joint venture"
entre Samson, Bélair et Associés et Systemhouse,
Systemhouse pour le sous-contrat. Les négocia-
tions avec la firme installée & Ottawa, System-
house, dont plus de 200 employés sont a Mont-
réal, se font avec les employés de Montréal.
Samson, Bélar et Associés va s'occuper de la
gestion de cette étude et Systemhouse va
s'occuper, pour sa part, de la technologie. Le

contrat na pas encore été signé. Aucun contrat
n'est actuellement signé. Ce sont les données.

M. Chevrette: M. le ‘ministre, je  comprends
gu'on va étre obligeés daller chercher linforma-
tion au fur et a mesure quil pourra y avoir une

question nouvelle. Je voudrais vous proposer
guau cours de mai on puisse avoir le temps
qu'il faudra avec Hydro-Québec...

M. Ciaccia: Pardon?

M. Chevrette: Qu'au cours du mois de
mai - le menu Iégislatif est quand méme tres
réduit - on puisse avoir le temps quil faut avec

Hydro-Québec pour la. questionner sur les points
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qui font lobjet de contestation et, a mon point fait bien plaisir de recevoir une lettre de M.
de vue, qui risquent deux choses. On risque de Boivin, mais apres que je lai lue, cela ne regle
voir la crédibilité d'Hydro-Québec baisser. On est pas mon probléme. Si la défectuosité ou Ila
en droit de questionner et quand ca ne répond faiblesse du réseau fait en sorte quelle crée des

pas ou que ca répond par petites bribes ou que
ca répond.. Je vous donne un exemple. On vient
de clarifier un contrat de 400 000 $ pour lequel
¢a fat un mois que ca court dans le chemin
gque c'est une firme de [IOntario. Cest ca la
réalité. Et on arrive avec une société d'Etat qui
compte des compétences extrémement fortes j'en
suis convaincu, et qui a une main-d'oeuvre
qualifiée, j'en suis convaincu aussi. Quand on
jase avec les salariés, avec les ingénieurs, avec
les professionnels et avec la main-d'oeuvre
d'Hydro, ils nous disent quils se demandent
pourquoi on ne laisse pas les autorités d'Hydro-
Québec répondre a I'ensemble des points.

'y a des points qui ont fait l'objet de
discussions  depuis quelques semaines, depuis
quelques mois, qui sont importants, & mon point
de wvue. D'abord la fiabilité du réseau, ils ont
beau parler de 1 000 000 000 $, il reste que la
fiabilitt du réseau.. On ne sait pas.. Immédiate-
ment aprés le premier ministre qui vient de dire:

Nous allons mettre de largent, M. Boivin reprend
a la télé: Oui, mais ca dépend. Il y a des choses
que je peux faire vite et il y a des choses moins
vite, en voulant dire: Prenez votre temps, c'est
moi le "boss". Je pense qu'il faut l'amener nous
dire cela et nous expliquer ce qui est vite et ce
qui ne lest pas. La fiabilit¢ du réseau devrait
étre un point qui fait partie des discussions avec
Hydro-Québec et ses spécialistes. On ne veut pas
avoir une réponse de politiciens patineurs - et je
ne parle pas de vous, je parle des dirigeants
politiques d'Hydro-Québec -

M. Ciaccia: D'accord.

M. Chevrette: ..mais on voudrait avoir les
ingénieurs qui connaissent ce qu'est le réseau, ce
qu'est la fiabilité du réseau, et qui peuvent nous
dire dans quel état est le réseau, combien ca
colterait pour le faire réparer et ou doivent étre
les urgences dans les réparatons du réseau
québécois. On est des actionnaires, on a le droit
d'avoir un minimum de renseignements.

Le deuxieme point, je pense
absolument qu'on en discute pour
population sil le faut, mais qu'on parle égale-
ment de la facturation. Ce n'est pas vrai que
c'est sept erreurs humaines seulement. Jai regu
cent fois cela @ mon bureau...

quil  faut
sécuriser la

M. Ciaccia: 0,1 %, c'est plus que sept.

M. Chevrette: Il y en a eu, des gens! Il y a
eu des secteurs drolement touchés: par exemple,
la Beauce, [I'Estrie, Notre-Dame-des-Prairies,
Joliette.  Plusieurs  citoyens nous appellent. s
n'ont pas été chez eux durant deux mois et, pour
des périodes de pointe comparables, ils ont eu
des factures de 100 $ et 110 $ de plus. Il me

périodes de "peak”, comme on dit,
partir des ‘"peaks" qu'on paie,
ingénieur me la expliqué, bien la, écoutez une
minute! Cela veut donc dire que les déficiences
du réseau font que les actionnaires sont plus
pénalisés, en plus. Sl faut le savoir et ils vont
nous l'expliquer, on a droit a cela.

Le troisieme point qu'il faut qu'Hydro-
Québec vienne expliquer clairement et sans
entourloupette, c'est la rentabilit¢ de ses con-
trats. On va nous expliquer carrément quil y a
une étude qui a été faite, quelle en fait et que
vous en faites, pour qu'on puisse vérifier exac-
tement c'est quoi la rentabilité des contrats
gu'on signe. Il ne faudrait pas avoir l'air de cons
dans 20 ans dici et dire qu'on a fourni gratuite-
ment aux Ameéricains notre hydroélectricité. On a
le droit de savoir ¢ca et ca ne se fait pas en
cing minutes et je sais que ca peut étre com-
plexe et quil y a des formules. Mais, on peut

et que clest a
comme un

s'expliquer, je pense, avec Hydro-Québec qui est
mandatée pour administrer nos actions; nous
sommes les actionnaires d'Hydro-Québec tous et

chacun de nous.

Un quatrieme point, en ce qui a trait a la
sécurité du réseau aussi. Je pense quil faut
parier des niveaux d'eau et quiil faut les vérifier
par rapport aux documents internes qui circulent
a Hydro-Québec, qu'on puisse questionner les
autorités a partir de leurs propres documents
internes a Hydro-Québec et qulils nous donnent
l'ensemble du portrait sur le plan technique. A
mon point de vue, cela pourrait constituer un
plan important de redressement de la crédibilité
d'Hydro-Québec.

Un cinquiéme et dernier point qu'on
pourrait soumettre également a la discussion, ce
serait limpact des défaillances du réseau sur les
appareils. M. le ministre, de plus en plus, depuis
trois semaines, il y a des gens qui ont de
I'appareillage pour tester les hauts et les bas
d'Hydro-Québec, qui sont connaisseurs, qui ont
méme travaillé avec des associations, qui ont fait
des expériences depuis deux ou trois mois et qui
me disent quils sont fortement pénalisés finan-
cierement parce que, par exemple, dans des
ateliers de petits moteurs, ces gens sont capables
de venir nous prouver noir sur blanc que ¢a a un

impact financier énorme parce quil y a con-
tinuellement des choses qui sautent. Je ne suis
pas assez technicien pour vous dire exactement
le procédé et le pourquoi, mais les variations
dans les courants font en sorte quil y a un
impact majeur pour le consommateur. Donc, a
partr de la, les gens d'Hydro-Québec pourraient
venir ici pour expliguer ce qu'Hydro-Québec a
fait pour régler cela et quelle est sa respon-

sabilité vis-a-vis de ces consommateurs.

Cest cela que je vous demanderais comme
chef de ['Opposition, comme député de cette
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Chambre, qu'on puisse dés le mois de mai, avoir
le temps quil faut avec Hydro-Québec; on ne
veut pas avoir des gens qui Sen viennent essayer
de se donner un coup de peigne pour ne pas
avoir la couette en larr quand ils arivent a la
table. On veut des gens qui connaissent quelque
chose, des gens qui sont capables de répondre
techniquement aux questions qu'on posera et si
on veut aller aux questions politiques, la on ira
a vous. Je pense que c'est cela que vous devriez
accepter, M. le ministre, comme ministre de
I'Energie, et qu'on puisse une fois pour toutes...
On doit étre fiers de notre structure d'Hydro-
Québec et on ne doit pas attendre que sa
crédibilité  soit completement minée. Au contraire,
je pense quon a la responsabilit¢é den arriver a
connaitre le pourquoi; nous sommes des action-
naires et nous avons la responsabilité, en tant
gu'élus, vis-a-vis de ces actionnaires, de faire en
sorte que notre société d'Etat nous renseigne
adéquatement.

Je formulerais la proposition qu'on ait des
le mois de mai cette possibilité, quitte a ce
qu'on... Je ne veux pas discuter de la technicité
de la composition de cette commission; je pense
gu'on est capables de se rencontrer et de dire:

Voici comment on pourrait fonctionner; on
commence le lundi et, si on finit le jeudi, tant
mieux. Mais on s'organiserait pour discuter des
modalités pour que ¢a roule rondement et pour
qu'on ait toute linformation possible et ima-
ginable. Je vous avoue, M. le ministre, que ce
serait une soluton que Japprécierais grandement

de votre part parce que je suis convaincu que
c'est dimportance non seulement pour Hydro-
Québec, mais aussi pour les citoyens québécois a
qui on demande, chague année, dinjecter un
pourcentage additionnel dans le réseau; et, dune
panne a lautre, je vous avoue que le pour-
centage devient de plus en plus lourd, méme si,
des fois, il pourrait étre jugé raisonnable au
départ; il devient trés lourd quand on est sept
heures sans avoir d'électricité.

M. Ciaccia: Est-ce que je pourrais commen-
cer, Mme la Présidente et M. le chef de [I'Op-
position, par vous fournir.. Je ne sais pas Si je
peux faire un dépdt. Je nai pas de dépbt a faire,
mais je peux fournir aux membres de la commis-
sion - Javais dit que je ferais la lumiere sur les
exportations - une analyse de la rentabilité des
exportations  d'électricité, une étude faite par
Luc Michaud, économiste-conseil. Je  pourrais
vous fournir l'analyse et le curriculum vitae de
M. Luc Michaud, pour vous donner un peu son
"background".

M. Chevrette:
le distribuer?

Est-ce que l'on s'entend pour

La Présidante (Mme Bélanger): Vous pouvez
le déposer, M. le ministre.

M. Ciaccia: Alors, Mme la Présidente, je
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dépose lanalyse de rentabilité des exportations
d'électricité, par Luc Michaud, économiste-conseil

de la firme Logiciels Expert Ltée, et
culum vitae de M. Michaud.

un curri-

M. Chevrette: Jajouterais un dernier mot,
M. le Président. Jai recu personnellement des
lettres de la Fédération des entreprises indépen-
dantes, qui regroupe 16 000 propriétaires de
PME, nous demandant trés clairement, pour et au
nom de tous ces petits propriétaires, de pouvoir
assister a cette commission parlementaire et de
poser des questions trées précises a Hydro-
Québec. Je pense que cela répondrait non
seulement au voeu de.. Il ne s'agit pas daller
arracher  linformation pour le plaisir de [lar-
racher, mais d'informer. Le premier rdie fon-
damental serait d'informer tout le monde.

M. Ciaccia: Pour ce qui est du
davoir ces informations. en regard de
sion parlementaire élargie que jai
donner l'occasion de s'exprimer a lensemble de
la population, je pense quil faut modifier la
structure traditionnelle de deux jours de commis-
sion parlementaire. Jo pense que vous étes
d'accord avec moi la-dessus.

On a déja rendu public le plan daction sur
le réseau de distribution. Quant aux exportations,
je dépose aujourdhui une étude de rentabilité. Je
rendrai prochainement publics, parce qu'on est en
train de clore nos discussions avec Hydro sur
lautre rapport, les résultats du comité d'experts
sur le réseau de transport. Je prends note de
votre demande. On va attendre; on va rendre
cela public et on verra exactement quelles
informations  additionnelles... Ma premiére réac-
tion serait de dire: Si on est pour changer la
structure  traditionnelle, on n'aura pas une
réunion de la commission parlementaire immé-
diatement, si elle peut se tenir, parce que le
mois de mai, c'est aprés-demain, c'est la semaine
prochaine. Je prends note de ce que vous
demandez. Je vous dis que pour le moment, je
dépose l'étude, je vais rendre publics les résul-
tats du comité dexperts et on va sen reparler.
Je veux faire la Ilumiére. Je suis autant intéressé
gue vous que l'on ait tous les informations pour
gu'on puisse savoir quelles mesures Hydro prend
pour rassurer la population.

principe
la commis-
évoguée pour

(12 heures)

M. Chevrette: Jai peut-étre un argument,
M. le ministre, que vous me permettrez de
donner. Tant et aussi longtemps quon y va au

compte-gouttes au moment des périodes de
questions... Vous savez que c'est quand méme une
des périodes les plus politisées et les plus
politiques. L'avantage d'une telle commission
parlementaire, dont le caractere serait Vvéritable-
ment prioritairement  technique, c'est quil ny a
pas de cachette; sil y a des informations ou des
orientations d'ordre politique, Je pense que cest
au gouvernement de répondre et non aux diri-
geants dHydro-Québec, je suis daccord avec
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vous la-dessus. Mais on pourrait s'en tenir & des janvier.
sujets bien précis, les définir, aller chercher le
contenu pour quil soit uniforme pour I'ensemble M. Chevrette: Oui. Celui-13, je le connais.
des gens qui veulent parler d'Hydro-Québec.
Vous savez, quand on m'explique que sur M. Ciaccia: Lannée passée, c'était un

mon compte il y avait une consommation de 2 %
de moins au cours de lannée et que laugmenta-
tion est de 18 %, je ne le comprends pas. lls ont
beau me parier dannualisation, quand je con-
somme moins et que vous avez autorisé seulement
4 % daugmentation et que jarrive avec une
facture plus élevée de 18 %...

M. Ciaccia: Jai eu une copie de la lettre,
moi aussi, je l'ai lue.

M. Chevrette: Je ne suis pas bien fort, moi,

dans ca. lls m'expliguent quil y a des "peaks" et
gue, quand le ‘"peak', la petite lumiere rouge
dépassait, c'est & ce moment quils sont passés.

Je ne sais pas pour combien de temps c'est jugé

de Tlautre bord du "peak' Aie! Entre vous et
moi, ils vont se "piquer" quelque chose, n'est-ce
pas? Le citoyen ordinaire qui vient nous voir
pour nous demander des renseignements, quand
on pare de "peak', il ne comprend pas ¢a, lui.
Ce quil comprend, par exemple, c'est: Au mois
de février lannée passée, je payais 300 $ et au
mois de février cette année, je paie 400 $.
Mauditt Je suis parti deux mois en Floride. Jai

débranché ma "tank" a eau chaude qui colte bien
cher, jai débranché mon poéle, mon réfrigéra-
teur. J'ai laissé mon calorifere a 45°. Et je paie
100 $ de plus. De quoi ¢a dépend?

M. Ciaccia: Vous avez un cas particulier et
typique pour 'ombudsman, vous.

M. Chevrette: Cest un gars de Montréal qui
m'appelait, probablement un gars de votre comté.

M. Ciaccia: Le ler juin, quand on va
nommer l'ombudsman, vous devriez étre le
premier sur la liste et dire: Mon compte, ma

facturation, enquéte!

M. Chevrette: Ah! Je I'ai payé.

M. Ciaccia: Recommandation, rapport au
ministre, rapport & Hydro!

M. Chevrette: Remarquez bien, M. le
ministre. Vous le savez trés bien que, a titre de
député, cest quand on n'est pas capable de

répondre & un citoyen qu'on a lar fou. Vous

savez, un type de Montréal qui m'envoie ses
factures de consommation pour quatre ans en
arriere puis, tout a coup, poufl il y a une pointe

épouvantable de 100 $ de plus, il y a quelque

chose qui accroche quelque part. Ce n'est pas
compréhensible.
M. Ciaccia: Il 'y avait aussi un cas oule

type avait recu un compte de 1600 $ au mois de

compte de 500 $. il sest plaint mais il a oublié
de dire quaux mois de décembre et novembre il
n'avait pas recu de compte.

Si on prenait novembre, décembre et janvier
de lannée passée et novembre, décembre et
janvier de cette année, ce serat & peu pres kif-
kif.

M. Chevrette: Dans ce que je vous souleve,
M. le ministre, c'est toujours dans des pointes
comparables. Ca peut varier de deux jours, c¢a
peut étre 66 ou 68 jours par rapport a 71 jours.

Je laurais saisi, ce bout. Mais je ne saisis pas
qu'un individu qui débranche a peu prés tout
paie 100 $ de plus pour une période comparable.
Clest ¢a que je ne comprends pas.

Puis il y a la PME dans c¢a qui est assom-
mée. En tout cas, je pense qu'on ne réglera pas
¢a a la période de questions mais on pourrait
régler ¢a avec Hydro-Québec. Si elle a senti le
besoin de changer quelque chose, M. le ministre,

pour 400 000 $, cest parce quil devait y avoir
guelque chose qui ne tournait pas rond. Est-ce
gu'on pourrait au moins savoir ce qui ne tournait
pas rond plutdt que de le découvrir et de semer
le doute dans toutes les tétes des citoyens?

M. Ciaccia: Les 400 000 $, c'était pour une
autre affaire.

M. Chevrette: Ah!
M. Ciaccia: Ecoutez, je prends note de...

M. Chevrette: De toute fagon, les
400 000 $, on vient de le découvrir ce matin,
que cest une autre affare. Ce n'est pas vous.
Depuis trois mois, ne venez pas me dire que ce
nest pas ¢a. lls ont ditt La facturation est
tellement bordélique qu'Hydro-Québec a donné un
contrat de 400 000 $. Cest comme c¢a que clest
sorti. Je I'ai moi-méme entendu a la télévision.

M. Ciaccla: Mais, de la fagon que ¢a sort,
on ne peut pas blamer.. Je ne veux pas faire de
proces dintention ou tout le reste, mais des fois
des choses sortent pour dautres raisons. Il 'y a
des documents qui sortent et ce nest pas le
document final. Toutes sortes de personnes
peuvent avoir... Il faut prendre cela en con-
sidération, vous savez ¢a autant que moi, il y a
des discussions concernant les conventions
collectives, ou quelqu'un qui sent que ca ne fait
pas son affaire. On regarde un document et on
na pas les trois autres documents qui expliquent
ce document. Ca sort de cette fagon. Je vais
vous dire: La facturation, la fagon dont cela est
sorti, Cc'était un désastre, et la 2 000 000 de
personnes, toutes les lignes étaient.. Cela causait
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un vrai probleme a Hydro-Québec.

Des fois, ¢a sort croche pas parce que cela
a été fait croche, c'est parce que cest de méme
que ¢a sort. Vous savez comme moi qu'il faut
équilibrer les interprétations de ces choses. La je
vous ai donné lexplicaton parce que concernant
les 400 000 $ do facturation, on pense tout de
suite quil y avait des problemes dans la factura-
tion. Ce n'est pas cela du tout. Cétait la facon
interne, comment ils vont traiter. Cest normal.
Je peux vous assurer que dans une société qui
fait 6 000 000 000 $, qui a 30 000 000 000 $
dactif, | ny a pas que des études de 400 000 $
dans les systtmes de gestion, sur le systeme

dinformatigue. Je pense que c¢a fait partie...
Mais, dans le contexte, cela a été sorti et ca
peut étre interprété de cette facon. Cela peut
étre Interprété au-dela de ce que vraiment c¢a
allait.

M. Chevrette: Je
étudiez la
commission.

retens donc que vous
possibilité de la tenue d'une telle

M. Ciaccia: Je prends note de ce que vous

dites. Je suis intéressé a changer la structure de
la commission traditionnelle. Il faut absolument
gue ce soit changé. Pour linstant, je wvous dis

ca.

La Présidente (Mme Bélanger): M.
d'Ungava.

le député

M. Claveau: Oui, Mme la Présidente. Pour
appuyer ce qui vient d‘étre dit, je voudrais
quand méme faire part au ministre de certaines

réflexions. Par exemple, dans la question des
lignes de transport. Le ministre a parlé d'ajouts
de postes de compensaton qui devaient étre
faits le long de certaines lignes, sur les lignes

de la Baie James. Pour en avoir discuté avec des
experts d'Hydro-Québec, des gens qui travaillent

a lInterne, responsables de la planification de
I'équipement de transport a  Hydro-Québec,
experts en la matiére, en tout ce qui touche
I'électricité, il s'agit la d'équipement trés

colteux, qui vise un des trois éléments, ou une
des trois solutions sur lesquelles on travaillait a
Hydro-Québec. C'était une des solutions les plus
risquées. Bon. Dans la mesure ou l'on a un
modele théorique qui fonctionne bien. D'accord?

Sur papier, sur le modéle théorique des
postes de compensation, on nest pas censé se
tromper. Mais dans la pratique, on ne sait pas
comment cela va se traduire. Cela risque mé-
me - on maffrme que c¢a peut, I y a méme de
fortes chances - de colter pas mal plus cher a
construire et a entretenir que les bénéfices qu'on

va en retrer en termes d'économie d'électricité
et de continuité, du genre de "boostage" qui va
permettre  d'améliorer le transport de  ['électri-

cite. Cest un élément qui, sur le plan technique,
étant donné qu'on engage plusieurs centaines de
milions la-dedans, devrait.. Ca vaudrait la peine
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d'en discuter avec les
parlementaire  pour  voir

d'une décision dordre

I'occasion
commission

qu'on  ait
experts en
sl sagit véritablement
technique, prise selon vraiment toutes les
démarches, la procédure normale dimplantation
de projets a [IHydro-Québec ou bien sl sagit
d'une décision qui aurait une connotation plutot
politique parce qu'il faut mettre de largent pour
investir, pour montrer qu'on donne un gros
"boom", dans lentreten et la réparaton sur le
réseau.

Quant a moi, on massure que sur le plan
du schéma théorique, du modéle théorique, ¢a va,
quant aux postes. Mais, dans la pratique, il ny
a personne qui sache ce que ca va donner, ¢a
risque de codter passablement cher. Par exemple,
quant a la gestion du niveau des réservoirs - jai
ici les documents, le niveau des réservoirs, a
Bersimis 1, Bersimis 2, Outardes 4, bon, deux
fois par année, depuis 1979, la prise du niveau
des réservoirs en date du 23 mas 1989 a
10 h 3456, la prise du niveau deau de tous les
réservoirs. Bon, Bersimis 1 et 2, Manic, Outardes
2, 3, 4, Manic 1, 2, 3, 5 questce quon dit la-

dedans? On dit quil y a des situations tres
dramatiques.  Selon les courbes ['évolution du
niveau d'eau de ces réservoirs, on voit trés bien

que depuis 1979, surtout depuis 1981, on en perd
et quon arive a un seul critque. Le niveau
deau au réservoir de LG 2 est jugé passable.
LG 3, trés bas. LG 4, trées bon. LG 4, cest a peu
pres un des meilleurs. Il est en téte de.. Opina-
ca, bon; Brisay, bon; Churchil, trés bas; Manic
5, trées bas. On a des chiffres la-dessus sauf que
quand on pose des questions a Hydro-Québec,
c'est toujours comme si les problemes n'exis-
taient pas ou, du moins, on trouve toujours le
moyen de trouver des connotations alors que
quand on a réussi a avoir des rapports pour voir
comment cela fonctionne vraiment.. Jai un autre
document ici qui nous parle de lapprovisionne-
ment dans le secteur Baie-Comeau-Forestville:
"La situation sur la cbte ouest du réseau a court
terme". Qu'est-ce qu'on dit la-dedans? "En effet,
si l'on regarde le tableau en annexe, la plupart
des postes ont dépassé leur capacit¢é ferme ou
sont sur le point de [latteindre. Cette situation
savere donc dramatique a la fois pour limage
d'Hydro-Québec et les délais dalimentation de
certains clients. De ce fait, nous voudrions vous
sensibiliser au fait que les procédures normales
devront étre bousculées afin de permettre la
construction de nouveaux postes le plus rapide-

ment possible. Il faut donc s'attendre a des
changements budgétaires majeurs et a des
demandes d'approbation urgentes." On dit plus

loin quactuellement il y a certains postes ou

lon refuse de raccorder de nouveaux clients
parce quil ny a plus de possibilitt. Bon! Il ny
en a plus. On nous donne poste par poste,
Betsiamites,  Sainte-Thérése-de-Colombier,  Rivié-
re-Portneuf,  Saint-Paul-du-Nord, = Escoumins, il y

a deux postes a Escoumins, 6935 KW, 694 KW.
On nous donne, poste par poste, les travaux quil
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y aurait a faire, les modifications a apporter, et
quels sont les problemes. Mais, a c6té de cela,
on nous dit qu'on va introduire des postes, des
compensateurs de charge, etc.,, sur les lignes de
la Baie James mais ce serait peut-étre intéres-
sant de voir ce qu'on va faire aussi dans le cas...
Je voyais le député de Saguenay, tout a [lheure,
qui sattardait ici, en face de moi, sur des
questions de reglement. Jaurais beaucoup plus
aimé le voir poser des questions sur ces préoc-
cupations. Je ne suis pas certain quil a
pris  connaissance du document en question,
mais cela devrait le préoccuper dans son
comté.

M. Cannon: Une
Mme la Présidente.

question de reglement,

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de La Peltrie.

M. Cannon: Je comprends que le député ne
peut pas poser des questions sur des documents

quil na pas en sa possession. Alors, est
ce que le député est prét a déposer au
secrétaire de la commission le document qu'il
cite afin que tous les députés ici puissent en

bénéficier?
M. Claveau: Aucun probléme.
M. Cannon: Merci.
M. Cheuvrette: C'est un document public.

M. Claveau: On est habitués de déposer les
documents d'Hydro-Québec

~--Quand le ministre parlait de la confiden-
tialitt¢  relatve aux données qui doivent étre
sauvegardées dans les contrats. Jai ici une belle
présentation, colteuse, du contrat de puissance
et d'énergie garanties intervenu entre  Hydro-
Québec et la Vermont Joint Owners en

décembre 1987. L'article 4.2 du contrat en ques-
tion...

M. Ciaccia: contrat
parlez-vous?

Excusez-moi, de quel

M. Claveau: Vermont.

M. Geoffrion: Vermont Joint Owners.
M. Claveau: Hydro-Québec et Vermont.
M. Cannon: Lequel?

M. Claveau: Septembre 1987.

M. Ciaccia: Lequel? Celui de 50 mégawatts
ou de 200 mégawatts?

M. Geoffrion: Il y en a deux. Il y en a un
de 50 et il y en a un de 200 a 500. De quel
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contrat s'agit-il?

M. Claveau: Je vais vous donner tous les
éléments. On va trouver... Une premiére tranche,

période A, du ler novembre 1990 a I'expiration,
de 50 mégawatts et une tranche il, I'expiration
du contrat garanti au 31 octobre 2015 inclusive-

ment, de 200 mégawatts. Une tranche, programme
C, avec C1, C2, C3, C4, échéancier de livraison,
etc., jusqu'en lan 2015. Vous savez de quel

contrat on parle?
M, Ciaccia: On l'a. C'est décembre 1987?
M. Claveau: Décembre 1987.
M. Ciaccia: D'accord. On l'a.
Larticle 4.2 de ce contrat est

M. Claveau:
trés intéressant.

M. Ciaccia: Attendez, a quelle page?

M. Claveau: Je crois que ¢a vaut la peine
de le lire. On dit: "Si, avant le ler novembre
1992, Hydro-Québec conclut une lettre d'entente
ou un contrat ou une autre entente avec une ou
des parties aux FEtats-Unis pour la vente dun
produit substantiellement équivalent a celui du
présent contrat, avec une ou des conditions de
prix qui, considérées dans leur ensemble, sont
plus favorables a [lacheteur pour toutes les
périodes durant lesquelles cette nouvelle lettre
dentente, ce nouveau contrat ou cette nouvelle
autre entente est en vigueur..."

(12 h 15)

La, il y a un probleme, a mon avis, dans la
traduction, a la ligne qui suit, parce qu'on dit:
Ce nouveau contrat ou cette entente ‘"est en
vigueur que les conditions de prix du présent
contrat, considérées dans leur ensemble” A la
suite de cela, on dit: "Alors, des conditions de

prix également favorables sont appliquées au
présent contrat, durant les années ou parties
d'année, aprés le début des livraisons, conformé-

ment au programme B ou C du présent contrat."
Cela veut dire que les prix qui vont étre négo-

ciés dans d'autres lettres d'entente, avant
novembre 1992, devront nécessairement étre
transmis a la Vermont Joint Owners qui pourra
vérifier pour voir jusqu'a quel point ces prix ne
seraient pas meilleurs que les leurs, et on
serait obligés, a ce moment, de rajuster le
contrat actuel pour Ilui donner les mémes condi-
tions.

De plus, on dit plus loin, concernant Ile
contrat avec Central Maine Power: "Il ne s'ap-
pligue pas a une entente conclue suite a la lettre
d'entente entre Hydro-Québec et Central Maine
Power le 10 février 1987." D'accord? Sauf que, Si
un contrat final et totalement approuvé et pour
lequel ont été émis tous les permis et licences
nécessaires a son exécution ne résulte pas de
cette lettre d'entente- avant le ler novembre
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1992 - donc, si le contrat tombe et que ¢a ne se
réalise pas avant le ler novembre 1992 - les
prix de la puissance et de Iénergie des program-

mes il et C établis conformément aux para-
graphes il et C de laricle 41 du présent
contrat sont modifiés en donnant les valeurs
suivantes aux variatons F1 et F-2, pour les
périodes du ler septembre 1995 au 31 octobre
2015 inclusivement.” Cela veut dire les formules
de prix qui ont été utlisées, F1 équivalant a
1225 $ US. et F2 a 17,74 $ US. le mégawatt-
heure. Cela veut dire que si vous ne réussissez

pas a signer lentente avec le Maine avant le ler
novembre 1992, vous devrez appliquer a I'entente
du Vermont les prix qui étaient prévus dans l'en-
tente du Maine. Cela veut dire que cela rend
lentente du Vermont moins rentable que ce que
vous nous dites, éventuellement.

On dit, a la suite de ¢a - je suis a la page
18, toujours a larticle 4.2 - : "Dans les 30 jours
de la date de signature dune lettre d'entente,
dun contrat ou dune autre entente, tel que
décrit ci-dessus, Hydro-Québec doit en aviser Ila
Vermont Joint Owners, et doit fournir a la
Vermont Joint Owners linformation nécessaire a
l'application du présent article." "L'information
nécessaire a lapplication du présent article”, cela
signifie quil y a des informations ayant servi a
négocier des contrats qui devront étre transmises
a dautres ou a des concurrents sur le marché
afin  quils puissent juger de I'équivalence entre
les contrats ou les letires d'entente signés avec
dautres et avec eux-mémes. Donc, Il 'y a un
certain nombre de données qui sont nécessaire-
ment dordre public. Et si elles sont d'ordre
public aux Etats-Unis, elles devraient a tout le
moins I'étre aussi chez nous.

Diailleurs, je vous ferai remarquer que, dans
le jugement qui a été porté par la Public Utili-
ties Commission du Maine, on a amené en preuve
une lettre qui a été signée par MM. Guévremont
et Hiney - vous le prononcerez comme vous
voudrez - en date du 1ler juin 1988 et qui faisait
référence aux conditions de la lettre dentente
entre  Hydro-Québec et la New York Power
Authority. Alors qu'on nous dit qu'au Québec ces
éléments sont confidentiels et ne sont pas
accessibles a la population, ils servent de preuve
et sont distribués publiguement aux Etats-Unis.
Quand on regarde les clauses de réciprocité, de
nation privilégiée ou de tout ce que vous voulez
qui existe dans les différents contrats avec les
Ameéricains, on se rend compte que laspect selon
lequel il ne faut pas trop en donner pour que
nos concurrents ne sachent pas que.., cela a une
limite dans lanalyse. En tout cas, cela ne résiste
pas a toutes les analyses. En tout cas, pour
compléter la réflexion qui a été amorcée tout a
l'heure avec le chef de I'Opposition et qui nous
amene a croire quil serait effectvement trés
important  d'avoir une  commission  parlementaire
ou, techniquement parlant, on pourrait aller plus
a fond avec Hydro-Québec.. En terminant, je
voudrais demander au ministre. Etant donné que
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les commissions parlementaires sont un
outli de travaill et quelles peuvent
une vision propre du fonctionnement
la fagon dintervenir ou de se donner des
mandats auprés d'Hydro-Québec ou dautres
organismes, par exemple, on pourrait donner a la

important
aussi  avoir
interne, de

commission de I'économie et du traval un man-
dat dinitiative qui lui offrirait la possibilité de
fouiller de fond en comble tous les livres
d'Hydro-Québec, a la limite. En tout cas, je

pense que ce ne serait peut-étre pas ce quil y a
de plus intéressant pour le moment. Mais dans la
mesure ou le ministre réfléchit la-dessus et quiil
nous dit qu'on pourrait aborder differemment la
prochaine table ronde avec Hydro-Québec sur son

plan de développement - on pourrait attendre le
prochain - il serait intéressant que tous les
membres de la commission aient l'occasion d'en
discuter, peut-étre de tenir une ou deux séances
de travail indépendantes et de se faire entendre
gquant a la fagon dont on pourrait trouver...
Faites des suggestions sur la fagon qui nous
semblerait la plus appropriée dinterroger Hydro-
Québec, ses experts, ses analystes, le ministre,
etc., sur le comportement d'Hydro-Québec comme

société d'Etat.

La Présidente (Mme EJélanger): M. le député
de La Peltrie.

M. Cannon: La propositon de mon collegue
d'Ungava touche les membres de la commission.
Malheureusement, M. le ministre, vous ne faites
pas partie de notre commission. Le député a
soulevé une question concernant linitiative de la
commission. Par conséquent, i me semble que
cest a une séance de traval qu'on pourrait
discuter de cela.

Une voix: L'inscrire a l'ordre du jour?
M. Cannon: Oui, il faudrait
linscrire  a [lordre du jour de la

travail plutdt que de prendre le temps précieux

que le ministre nous consacre a discuter les
dossiers d'Hydro-Québec, ce matin.

peut-étre
séance de

M. Ciaccia: Je suis a votre disposition pour

répondre a vos questions. Merci, M. le député de
La Peltrie.

Pour revenir aux propos qui ont été soule-
vés par le député dUngava concemant les
clauses du contrat. Premiérement, la clause 4.2
que vous citez, la partie ou lon donne le droit

au Vermont de dire que si l'on vend a un autre,
il aura le méme prix, premiérement c'est le méme
produit. Clest une clause standard. Parce que si
le type s'engage a vous payer 7 500 000 000 $ et

quil wvous achéte un produit, I a aussi des
installations et des investissements a faire. Il a
une obligation. Vous ne pouvez pas, le jour
suivant, aller chez son compétiteur, et vendre
moins cher. Il est pris pour acheter pour
7 500 000 000 $. Son compétiteur lachete a
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5 000 000 000 $. Qu'est-ce quil va faire avec le
produit? Clest une clause standard. Cela ne prend
pas de grands négociateurs pour inclure des
clauses semblables. Tout le monde les inclut dans
des contrats de ce genre. Alors il ny a rien
d'étonnant ou de remarquable de la part de Iun
ou de lautre. Ce nest pas remarquable pour
Vermont Joint Owners davoir obtenu cette
clause-la et ce nest pas inhabituel pour un
vendeur délectricité, que ce soit Hydro-Québec
ou Hydro-Ontario ou New Brunswick Power, de
mettre une clause semblable quand elles vendent.

Cest standard et il ny a pas de problé-
me. Je na pas de probleme a cause de
cette clause-la. Hydro-Québec et personne n'en
aura.

Maintenant, il y a lautre clause de CMP,
Central Maine Power, M. le député. Quand
Centrai Maine Power a acheté, c'était aussi pour
distribuer ailleurs. Et quand Hydro-Québec
négocie ses contrats - c'est pour ca qu'on
examine ca attentivement ici - on Sassure que
c'est rentable. Alors quand la corporation a
négocié avec Central Maine, il fallait faire
certains investissements. Quand elle a négocié
avec le Vermont, les investissements pour
Central Maine étaient & un certain prix et la
corporation a dit & Vermont: Ecoutez, pour vous
fournir, cela codtera plus cher parce qu'l faudra
faire dautres installations, plus dispendieuses.
Alors on va vous charger plus cher. De plus,
Central Maine avait des interconnexions. Vermont
Joint Owners navait pas dinterconnexions. Et

en dépit de cela, on vend plus cher a Vermont.
Alors prenez le contrat de Central Maine:
interconnexions a certain prix. On va a Vermont
Joint Owners, pas d'interconnexions, plus cher.
Le Vermont a dit: Ecoutez, vous mavez dit que
la raison pour laquelle il faut que wvous facturiez

plus cher, cest parce quil y a dautres installa-
tions, alors, pour me protéger - et je ne le
blame pas - si vous ne signez pas le contrat
avec  Central Maine, je vais prendre la
partie du contrat de Centrai Maine, parce que
vous me dites que vous faites ces installations

pour Central Maine et que vous ne pouvez pas
me vendre a ce prixla alors ca le rem-
place.

I ny a rien dinhabituel dans c¢a. Clest
normal. On ne peut pas jouer sur deux cordes.

On ne peut pas dire: On va te facturer plus cher
parce que ¢a codte plus cher a construire, et
ensuite:  Ecoute, maintenant, je construis  pour
moins cher mais je vais te facturer plus cher
guand méme. On se protege, d'un coté, quand ca
colte plus cher - c'est pour c¢a que Cclest
rentable - mais si, pour une raison ou une autre,
on n'est pas obliggs de fournir a Central Maine,
ca va colter moins cher. A ce momentla, on
dira: Ecoutez, donnez-moi le bénéfice. Vous allez
faire autant d'argent. Hydro-Québec va faire les
mémes 138 %, 135 % ou 21 %. Cest la raison
détre de cette clause. Cest dans les mémes
marchés; ils sont l'un a cb6té de lautre. Central
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Maine n'est pas loin du Vermont.

Sur la question de la confidentialité, il y a
deux aspects que j'ai invoqués. Premiérement, il
y a la question des contrats. C'est vrai que vous
mavez demandé la liste des contrats. Jai dit: Je
ne peux pas vous la donner. Vous mavez aussi
demandé des informations sur les contrats. Alors,
il 'y a le contrat lu-méme et les études de
rentabilité sur le contrat. Je vais traiter de ces
deux différents sujets. En ce qui concermne le
contrat, on ne peut pas se permettre de le
rendre public avant que lautre lait rendu public.
Si l'acheteur dit: Moi, je le dépose, je le rends
public, je nai pas de probleme, a ce momentla,
on dit: Pas de probléme! Mais on ne peut pas
rendre public un document qu'on signe avec une
tierce personne si elle ne le veut pas. Main-
tenant qu'eux lont déposé devant leur PUC ou
leur ONE - non, ce n'est pas vraiment [équiva-
lent parce que cest dans [Etat, ce nlest pas
fédéral - et quils nous ont ditt On na plus de
probleme, la on va le rendre public. Cela expli-
que pourquoi je nai pas déposé NYPA avant,
mais, maintenant que c'est signé, on va pouvoir
le rendre public aussi. Je peux déposer ici la
liste des contrats: deux contrats avec Energie
Nouveau-Brunswick, un avec Citizens Utilities, un
avec Boston Edison, un avec Montaup Elec-
tric - pour le Journal des débats - un avec
Vermont Marble, deux avec Vermont Joint
Owners, un avec Central Maine Power et un
dernier avec Vermont Utilities. Je dépose la liste
de ces contrats. Méme si, selon la Commission
d'acces a linformation, on aurait le droit de dire
non - il y a certains aspects ou on est protégés
par la loi - on les rend publics parce que les
acheteurs nous ont libérés de cet aspect de
confidentialité.

Maintenant, on arrive a laspect des études.
Rendre ¢a public, ce n'est pas un probleme, mais
les études de rentabilité sur le contrat.. Le
chef de [I'Opposition, Ilui, I'a compris et jespere
que, vous aussi, vous allez le comprendre. On ne
peut pas et on ne rendra pas public nos études
sur la rentabilité parce que, dans ces études
internes, il y a un aspect de confidentialitt¢ en
termes de chiffres. Je placerais Hydro-Québec
dans une situation intenable de négociation pour
leurs futurs contrats. On vient de signer un
contrat de 1000 mégawatts avec New York, pour
17 000 000 000 $. On avait une lettre d'entente
de 8 000 000 000 $ au mois de décembre. Si on

avait rendu publics tous les chiffres, dans une
prochaine négociation, ¢a serait utilisé contre
nous.

(12 h 30)

M. Claveau: A0,02 $ prés...
M. Ciaccia: Laissez-moi finir.

M. Claveau: A 002 $ prés, cest le méme
prix unitaire.

M. Ciaccia: Ne me faites pas dire des
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choses que je ne veux pas vous dire.
M. Claveau: Oui, allez-y.

M. Ciaccia: Ne me faites pas facher, parce
que, la, je vais utliser des mots qui ne sont pas
parlementaires et vous savez que Mme la prési-
dente va marréter. Je ne veux pas que ¢a arrive.
Vous ne laurez pas et vous pouvez chialer tant
gue vous voulez. Dailleurs, je ne comprends pas

gue votre chef de ['Opposition, Ilui, ait compris si
vite - c'est peut-étre pour c¢a quil est le chef
de I'Opposition - ...

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Ciaccia: ..alors que, vous, vous ne
comprenez pas que, si je dis quon fait X
milliards sur un contrat, on aura de la difficulté
a aller négocier aprés. Javais méme invitt M.
Johnson, quand il était chef de votre parti a
venir examiner nos études, sous le sceau de la

confidentialité, et je wvous fais
mais de la a dire qu'on
est pas question. Jai cependant déposé ce matin
létude de rentabilitt de M. Michaud sur les
contrats et je vous invite a en prendre connais-
sance. Ca va peut-étre vous donner les informa-
tions dont vous avez besoin sur laspect ren-
tabilité, les informations nécessaires pour que
vous puissiez en venir a la conclusion que les
contrats sont trés rentables.

la méme offre,
rendra ¢a public, il n'en

La Présidente (Mme Bélanger): M.
d'Ungava.

le député

M. Claveau: Je veux bien que le ministre me
traite de tous les noms et je comprends que vous

deviez garder pour vous [étude de rentabilité,
méme si, quand clest payé par les deniers
publics, on peut toujours s'interroger un peu
plus, mais que voulez-vous? Vous en avez
probablement le droit, mais jaimerais quand
méme Vérifier ¢a jusqu'au bout pour voir jus-

gu'ou c'est vraiment le cas. Dun autre coté, si
vous ne nous donnez pas les éléments nécessaires
pour pouvoir nous faire notre propre idée sur le
dossier, ne vous plaignez pas si on essaie de
faire, avec les moyens dont on dispose, nos
études de rentabilité et si on les confronte avec
vous sur la place publique.

M. Ciaccia: Clest pour ¢a que je vous ai
donné [étude de M. Michaud. Je lai déposée
aujourdhui et je wvous invite a en prendre
connaissance.

M. Claveau:
pas de confronter

Mais vous ne nous empécherez
nos chiffres avec les votres

sur la place publigue et, aprés, on verra com-
ment ¢a ira.
M. Ciaccia: Oui. Je nai pas de probleme

avec ca.
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M. Claveau: Jessaie de comprendre des
choses. Vous nous dites que, dans le cas de
NYPA, par exemple, ¢a aurait pu étre désavanta-
geux ou enfin ¢a aurait pu étre mauvais pour
Hydro-Québec qu'elle connaisse les termes dun
autre contrat.

M. Ciaccia: Non, ce nest pas ce que jai
dit. Je vais essayer de recommencer. Je na pas
dit que de donner le contrat avec NYPA, de le
rendre public, pouvait causer...

M. Claveau: Vos études do rentabilité.

M. Ciaccia: Ah! L'étude de rentabilité,
une chose. Je fais la distinction entre le contrat
lu-méme et [étude de rentabilité. Le contrat, si
l'acheteur n'a pas dobjecton a ce que je le
rende public ou bien sfil est déposé devant un
organisme public, naturellement, a ce moment-la,
on na plus l'obligation den garder la confiden-
tialité.

clest

M. Claveau: Je comprends ce que Vous
voulez me dire, mais vous alez m'expliquer
comment il se fait que, lorsqu'on parle déner-
gie - vous avez parlé du plus gros contrat, tout
ce que vous voulez - dans le contrat avec la
Vermont Joint Owners, en page 13 ou on donne
les tranches de prix, le prix de [Iénergie en
dollars US. par mégawattheure avec les différen-
tes tranches, le prix de Iénergie le plus bas, du
ler novembre 1990 au 31 octobre 1991, clest 25 $
US. le mégawattheure, alors que le prix de
I'énergie sur l'ensemble des 20 années de contrat
avec New Yok qui a été signé hier, clest
1776 $ US. le mégawattheure. Cest 734 $ de
moins le mégawattheure.

M. Ciaccia: Vous mélangez deux différents...

M. Claveau: Expliquez-le-moi.
mavez pas donné vos études de
me permettraient de comprendre;
quez-le-moi.

Cela va vous prendre plus de temps a
répondre aux questions si vous ne me donnez pas
les études. Qu'est-ce que vous voulez? Jessaie de
comprendre la difference de 734 $ le mégawatt-
heure quant a [Iénergie vendue. En ce qui
concerne la puissance, on pourra y revenir aussi,
parce qu'il y a la de dréles; de différences.

Vous ne
rentabilité  qui
alors, expli-

M. Ciaccia:
mélange,
tion ici.

Je pense que vous faites un
mais Je vais tenter dobtenir linforma-

M. Claveau: |l s'agit de lentente qui a été
déposée comme preuve, signée par M. Guevre-
mont, en juin demier, et qui a ét dé-
poseée..,

M. Ciaccia: Je ne suis pas trop certain si
j)ai  saisi. Voulez-vous me redonner les deux
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M. Claveau: Oui. Dans le cas du contrat
avec le Vermont, en 1990, on commence avec un
prix de lénergie vendue - non pas de la puis-

sance - de 25 $ US. le mégawattheure. A partir

de 1994, on va étre rendus a 33 $ US. le
mégawattheure, pour ['énergie vendue, alors que,
dans le contrat que vous avez signé avec New

York hier, selon la lettre dentente ou un
document officiel signé par M. Guévremont, en
date de juin 1988, le prix de Iénergie est de

17,76 $ U.S. le mégawattheure.
M. Ciaccia: Pour quelle année?
la durée du

M. Claveau: Sur lensemble de

contrat.
M. Ciaccia: Bien, c'est impossible.
M. Claveau: C'est ce qui est écrit |a.

M. Ciaccia: Cela a da étre indexé.

M. Claveau: Il y a deux références: le prix
de base...
M. Ciaccia: Commencant en quelle année?

Parce que pour Vermont, vous me donnez 1990 et

vous donnez 25 $ US. Vous donnez, dans le
cas...

M. Claveau: Bien, cest ¢a. Il y a deux
tranches: la premiére, de mai 1995 a avril 2015,

et la deuxieme tranche de 500 mégawatts, de mai
1996 a avril 2016. On donne un seul chiffre pour

la capacit¢ d'‘énergie. Prix de [Iénergie, un seul
chiffre, 17,76 $, pour lensemble de la durée du
contrat, avec un prix de puissance également, le

"capacity price", de 20743 $ US. le kilowatt, par
année. Donc, il y a un prix de puissance et un
prix d'énergie pour I'ensemble du contrat d'aprés
la lettre dentente qu'on a a moins que le
document ait été déposé devant la commission
des utilités publiques du Maine.

M. Ciaccia: Je ne sais pas oOU Vous prenez
vos chiffres. Les chiffres que j'ai, cest que le
prix de NYPA est plus élevé que Vermont da
peu pres 175 $ ou 2 $ le kilowattheure. Pour
Vermont Joint Owners, c'est 1250 $. Alors, je ne
comprends pas les chiffres que vous me donnez

qui montrent que le prix de Vermont est plus
élevé, parce que selon les chiffres que jai,
celui de NYPA est plus élevé que celui de Ver-
mont.

M. Claveau: Bien, je ne sais pas, la. Vous

ne voulez pas me donner les chiffres que vous
avez; moi je vous donne les chiffres que jai. Ce
ne sont pas les chiffres que j'ai, ce sont les
chiffres qu'on a obtenus par la commission des
utilitts publiques du Maine, & la suite de son
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jugement ou on a voulu savoir a partr de quel
document ils avaient travaillé. Le document en
guestion est une photocopie du document qui a
été déposé en preuve et signé par M. Gue-
vremont et M. Hiney de la New York Power
Authority, qui donnait le prix de [Iénergie
vendue dans le contrat, selon la lettre d'entente,
qui a da étre transféré dans le contrat que vous
avez signé hier.

M. Ciaccia: Je dois vous dire que je ne
connais pas les chiffres que vous me citez, parce

quilya...

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
d'Ungava, est-ce que vous voulez déposer...

M. Claveau: Je peux déposer le document en

guestion devant la commission. Cela me fera
plaisir.

M. Ciaccia: Parce quil y a différents
produits.

La Présidente (Mme Bélanger): Alors...

M. Claveau: Cest un document officiel

d'Hydro-Québec et de NYPA.

M. Ciaccia: Oui, mais il y a différents
produits.
M. Claveau: Bien, c'est le contrat sur 20

ans dont on pariait hier.

M. Ciaccia: Non, mais je comprends que ce

sont des contrats et que c'est écrit avec des
plumes.

M. Claveau: Energie ferme a puissance
garantie, I'énergie haut de gamme, comme vous

nous le disiez il y a deux ans.

M. Ciaccia: Mais on vend différents pro-
duits. Vous pouvez avoir un contrat avec Ver-
mont et, a un certain moment de [lannée, vous
allez vendre de I'énergie ferme...

M. Claveau:
puissance garantie.

Non, cest de lénergie ferme a

M. Ciaccia: Il peut y avoir un produit
different qui est vendu a Vermont de celui qui
est vendu a NYPA. Mais, en tout cas, les chif-

fres que j'ai ne sont pas les mémes que ceux gque
vous venez de me citer. Je ne sais pas quelle
année vous prenez dans vos chiffres, mais dans

les années que j'ai, je na pas les mémes
chiffres. Alors, je ne peux pas vous répondre
sur des chiffres que je n'ai pas.

La Présidente (Mme Bélanger): Le député a

déposé le document, si
connaissance.

vous voulez en prendre
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M. Ciaccia: Montrez-le-moi donc. En termes
de contrat, le premier est avec Central Maine.
D'accord?

M. Claveau: Oui.

M. Ciaccia: Il y a eu un certain prix. Quand
ils ont négocié avec Vermont, c'était plus cher
que pour Central Maine.

M. Claveau: Oui, ¢ca d'accord.

M. Ciaccia: Quand on a vendu a NYPA,
c'était plus cher que pour Centrai Maine.

M. Claveau: Le prix de...

M. Ciaccia: Clest pour ¢a que je vous ai
demandé lannée. L"energy price”, c'est celui de
1985; lautre que vous me donnez, c'est celui de
1990. Sivous indexez...

M. Claveau: Non, mais je vous lai dit
tantét: Sur la base de 1985 mais a partir des
ventes de 1990.

M. Ciaccia: Non, mais le prix est calculé en
1985. Cela veut dire qu'en 1990 ils vont appliquer

tous les différents index, "to be inflated with
GNPIPD" et tout le reste. Alors, quand on va
arriver en 1990, cela ne sera plus 17,76 $, ce

sera peut-étre 24 $, 25 $, 26 $.

M. Claveau: Ici, ce sont les prix de 1987
aussi; en 1990, ce ne seront plus les mémes prix
non plus.

M. Ciaccia: Le chiffre que vous mavez
Cité...

M. Claveau: Oui.

M. Ciaccia: ..pour Vermont, c'est celui de
1990; le chiffre que vous mavez cité pour New

York, c'est celui de 1985. Il y a cing années de
différence. Mon sous-ministre va ajouter quelque
chose.

M. Geoffrion: Oui. Seulement pour distin-
guer, c'est...

M. Claveau: Cela veut dire que...

M. Geoffrion: ..la structure de prix des
deux contrats qui est légerement différente, en
termes de poids quelle met sur le prix de

lénergie et de la puissance. Jimagine que c'était

lié aux formules de livraison, aux structures de
livraison que les gens voulaient, dépendant
exactement du produit livré.  Vermont Joint
Owners, pour le premier bloc, la premiere
période, le prix de [Iénergie est légérement
inférieur a NYPA. Mais il faut faire attention
parce que les prix de la puissance ou de la
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capacité sont supérieurs. Si vous prenez le total
des deux et que vous essayez de voir ultimement
ce que cela colte aux clients le kilowattheure,
vous allez vous rendre compte que NYPA colte
toujours plus cher parce quil y a deux morceaux
dans le prix.

M. Ciaccia: Méme quand c'est ferme, une
partie, c'est [I'énergie, une partie, clest la
capacité. Alors, cela peut étre de différentes

proportions. Je vais vous redonner votre...
M. Claveau: Les prix de la puissance...

M. Ciaccia: Faites donc une photocopie, sl
vous plait.

M. Claveau:
varie en

..dans le cas du Vermont, cela
gros - il 'y en a plusieurs - entre
1295 $, 1220 $, 1200 $, 1230 $ le kilowattheure.
Dans le fond, selon les différentes tranches et

tout cela, clest autour de 1200 $. Ce que jessaie

de bien comprendre, c'est ceci et je voudrais en
étre bien certain. Quand on donne ici, par
exemple, le prix de [Iénergie d'une tranche en
particulier, est-ce que le chiffre qui est donné
la-dedans est en dollars daujourdhui ou en
dollars de lannée ou cela va entrer en
vigueur?

M. Geoffrion:  Habituellement, on donne
toujours I'année du dollar qu'on utilise.

M. Claveau: Le dollar d'aujourd'hui?

M. Geoffrion: A peu prés..

M. Ciaccia: Cela dépend parce que la...

M.  Geoffrion:  Habituellement, dans le
contrat, on dit que cest en dollars de telle
année.

M. Claveau: Comment pouvez-vous présumer
du comportement de lindice Handy-Whitman sur
dix ans? Il va falloir attendre que les dix ans
soient passés avant de voir comment lindice va
se comporter. Donc, cest tout en dollars dau-
jourd'hui.

M. Geoffrion: Habituellement, il y a une
année de référence dans le contrat pour les prix.

On nous dit, si cest 17 en dollars de 1985,
comme dans ce cas-ci, ce montant est indexé...

M. Claveau: A partir...

M. Geoffrion: .Jusqua la journée du début
des livraisons et il I'est encore par la suite.

M. Claveau:
donne...

Oui, mais la, quand on me

M. Geoffrion: Pour I'énergie.
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M. Claveau: ..dans le Vermont, le prix de
25 $ le mégawattheure a partir du ler novembre
1990, ce n'est pas en dollars de 1990, c'est en
dollars d'aujourdhui qui seront indexés a partr
dune base qui est quelque part dans le
contrat?

M. Ciaccia: Pas nécessairement.
M. Geoffrion: C'est en dollars de 1985.

M. Claveau: En dollars de 1985. Donc, c'est
la méme référence qu'on avait tout a [heure
pour NYPA. Donc, je pars toujours de 25 $ et de
17 $, en 1985, dans les deux cas.

M. Geoffrion: Faites attention, ils ne seront
pas... Oui, d'accord, c'est correct.

M. Claveau: Je pars de la méme ré-
férence; dans les deux cas, c'est 1985 Cela
n'expligue toujours pas lécart de prix a ce mo-
ment-la.

M. Ciaccia: C'est la différence entre
I'énergie et la capacité qui peut expliquer ['écart
de prix.

M. Geoffrion: Si vous regardez de lautre
coté les colts de capacité, vous avez le phéno-
mene inverse. Les colts de capacitté de NYPA
sont pas mal supérieurs a ceux du Vermont, si

on mexplique bien en arriere. Si vous faites le

total des deux...
1200 $ ou

M. Claveau: c'est

1250 $.

La capacité,

M. Geoffrion: Le colt de la capacité plus le

colt d'énergie, combien cela revient au client,
vous allez vous rendre compte que NYPA paie
plus cher...

M. Claveau: En dollars de 1985...

M. Geoffrion:
I faut
ne sont
non plus.

..pour la période du contrat.
faire attention ce sont deux contrats qui
pas tout a fait pour la méme période

M. Claveau: Quand...
La Présidente (Mme Bélanger): M.

d'Ungava, aprés cette question, le
Saguenay a demandé la parole.

le député
député de

M. Claveau:
avec New York,

Oui, d'accord. Dans le contrat
on nous donne le prix de la
capacité, en kilowatts par année, cest ¢a?
Environ 207 $, cest la valeur du mégawatt, si
vous voulez; on le transforme en kilowatts
annuels, c'est ¢a? Environ 207 $. Dans le contrat
avec le Vermont et dans le contrat avec le
Maine, on nous donne un montant de l'ordre de
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1200 $ dans le cas du Vermont et d'a peu prés le
méme ordre de grandeur dans celui du Maine,
mais on ne nous explique pas la période de
temps, il ny a pas de référence dans le temps.
Est-ce que c'est toujours un montant annuel ou
si c'est un montant réparti sur l'ensemble de la
tranche considérée? On ne nous dit pas si c'est
un montant annuel.

(12 h 45)

Dans le contrat avec New York, on donne,
pour la puissance, 207 $ et quelque chose le
kilowattheure par année; dans le contrat avec le
Vermont, on nous parle de quelque chose de
l'ordre de 1200 $ US le kilowattheure.

M. Ciaccia: Je vais essayer de vous expli-

quer cette différence. La formule de prix com-
porte deux volets: puissance et énergie. Le prix
pour la puissance est négocié sur la base des

colts de construction d'une centrale au charbon
qui aurait ét¢ mise en service en 1985. Ce prix
est indexé, selon lindice Handy-Whitman, jusqu'a
la date du début des livraisons. Une fois que le
co(t de construction est défini, il est maintenu.
Le prix pour [énergie est négocié sur la base
des colts d'exploitation. Ce prix est indexé
annuellement.

Dans un contrat, ca dépend combien il y a
pour la puissance et combien pour [‘énergie. Si
vous avez un montant global, vous ne pouvez
pas dire si c'est moins cher ou plus cher, parce
qu'il faut que vous ayez le "break-down" pour ca.
il faut que vous ayez les éléments qui vont dans
ce prix total: [Iélément énergie et [élément
puissance. Il se peut que, dans un cas, le prix de
la puissance soit plus élevé que dans lautre cas
et que le prix de Iénergie soit moindre. Mais
VouUs ne pouvez pas vous baser sur un chiffre
pour dire: Celui-la, c'est moins cher ou plus cher

que lautre. Il faut que vous retraduisiez ¢a en
kilowattheures. En termes de kilowattheures
vendus, NYPA vend plus cher que Vermont parce

que les proportions...

cest de
puissance. Le

M. Claveau: Un kilowattheure,
I'énergie, ce n'est pas de la
kilowattheure, c'est le prix de I'énergie.

M. Ciaccia: Je comprends mais pour faire le

rendement, il faut regarder deux éléments: Ila
puissance et [énergie. Quand vous avez un
chiffre pour les deux, il faut que vous ayez les

composantes de ce chiffre, "that's a break-down".

M. Claveau: Dans le cas de New York
Power Authority, estce que le montant de
207,43 $ le kilowattheure par année, comme étant

le prix de la puissance, est le bon chiffre?

M. Ciaccia: Cela, cest le prix de la capa-
cité, ce n'est pas le prix de I'énergie.

M. Claveau: Clest ¢a,
puissance et I'énergie...

la capacité, cest la
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M. Ciaccia: "20743 $ US. per year, cest
le "capacity price".

M. Claveau: C'est le prix de la puissance.

M. Ciaccia: Ce prix est indexé, il est sujet
a indexation.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de Saguenay...

M. Claveau: Jessaie de comprendre...

M. Ciaccia: Ce prix, 207 $, est sujet a
indexation, selon lindice Handy-Whitman, et
lautre, le prix de [Iénergie, 17,76 $ US., est
sujet au taux de linflation durant tout le
contrat.

M. Claveau: Il estindexé aussi.
M. Ciaccia: Non, la c'est le GNPIPD - pour
que ce soit plus facile - celui-la, cest le taux
dinflation. Cela, c'est durant tout le contrat.
Celui de la capacité est indexé jusqua ce que la

construction soit terminée, parce quapres c¢a il
na plus besoin de [létre, car on a fini la
construction.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
d'Ungava, le député du Saguenay a demandé la
parole depuis assez longtemps; il na pas telle-
ment eu l'occasion de s'exprimer. Alors, je cede
la parole a M. le député de Saguenay.

M.  Maltais:
I'heure, j'ai

Mme la
did m'absenter

Présidente, tout a
guelques minutes  pour
un dossier trés important qui concerne d4ailleurs
I'énergie, puisque le ministre responsable du Dé-
veloppement régional viendra lannoncer la se-
maine prochaine dans mon comté.

Le député dUngava a remis un rapport aux
membres de la commission concernant le secteur

de Baie-Comeau-Forestville, lequel, on le vait,
est signé par M. Guy Saint-Germain, que je n‘ai
pas le privlege et le plaisii de connaitre. Il y a

deux points en particulier, M.
chicotent un petit peu.

D'abord, la capacité de pouvoir
I'énergie. Vous vous rappelez sans doute, M. le
ministre, quiil y a quelqgues semaines a pei-
ne - trois semaines ou un mois - le premier
ministre du Québec et le président de Reynolds
International ont annoncé un investissement de
500 000 000 $ a Baie-Comeau pour fabriquer
250 000 tonnes daluminium. Le président dHy-
dro-Québec était la pour signer un contrat a
long terme avec Reynolds, Iui garantissant
I'électricité  nécessaire. Est-ce que le rapport
gu'on a recu tantdt met en danger la construc-
tion de Reynolds, qui a dailleurs, M. le ministre,
déja engagé 400 employés pour la construction?
Est-ce que le rapport que M. le député dUngava
nous a remis met en danger Reynolds?

le ministre, qui me

fournir de
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M. Ciaccia: Absolument pas.

M. Maltais: Merci. J'ai un autre petit point.

M. Ciaccia: Je voudrais apporter un autre
élément.
M. Maltais: Oui.

M. Ciaccia: Je vais vous laisser continuer.

M. Maltais: Oui, un autre petit point; il y a
trois points dont l'un concerne...

M. Ciaccia: Certainement.

M. Maltais: .la riviere Portneuf, cest-a-
dire Saint-Paul-du-Nord. On parte ici de capacité
ferme dépassée, de refus dalimentation du
séchoir de 500 kilowatts de la scierie Beaulieu. A
moins que je ne me trompe, M. le ministre,
Saint-Paul-du-Nord est située dans mon comté. |l

y a 743  habitants, je pourrais vous les
nommer.

M. Ciaccia: C'est un bel endroit.

M. Maltais: Ce nest pas pour un séchoir

que la demande a été faite a Hydro-Québec, mais
pour une usine de planage de bois. Dailleurs, le
15 mars, nous avons eu le plaisir dinaugurer
lusine de planage. Hydro-Québec était présente.
Que je sache, cela fonctionne trés bien, ele ne
manque pas d'électricité.

Troisitme point: aux Escoumins, la carriere
Tulinor. Cela n'existe pas dans mon comté la
carriere  Tulinor. Tulinor existe, c'est une usine
dont j'ai annoncé louverture il y a quinze jours
avec le ministre responsable du Développement
régional, M. Marc-Yvan CoOté. Clest un projet de
5 600 000 $, nouveau dans IEst du Québec; clest
une usine pour tailler du granit. Clest différent
d'une carriere. Hydro-Québec était présente lors
de lannonce, et [électricité provient de deux
points, c'est-a-dire des Escoumins et de Sa-
cré-Coeur. En méme temps, un monsieur d'Hydro-
Québec a annoncé quil rénovait un poste des
Escoumins pour une somme de 24 000 000 $.

Alors, les trois questions concernent
Reynolds et la scierie Beaulieu - je  voudrais
massurer que demain matin vous ne couperez pas
la "plug”, quil va y avorr de [électricit¢ - et
Tulinor, ou les travaux sont commencés depuis
une semaine. Je voudrais massurer que, lorsque
les 75 employés commenceront, vous ne couperez
pas [lélectricité. Clest sur ca que je voudrais que
Vous me rassuriez, parce que le rapport du
député d'Ungava miinquiéte au plus haut point.

Quant au nombre de pieds deau au pied des
barrages, d'aprés ce que je sais, ce n'est pas en
faisant la danse de la pluie quon va les faire
augmenter. Jai limpression que bien des gens ici
sont incapables de me dire quand le niveau d'eau
sera a nouveau égal au barrage, et si vous
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pouvez m'éclairer la-dessus, faites-le.

M. Ciaccia:
votre comté.

Premierement, ¢a va bien dans

M. Maltais: Tres bien, M. le ministre.
. Ciaccia: Beaucoup d'investissements...

. Maltais: Tres bien.

M

M

M. Ciaccia: ...et de création d'empiois.
M. Maltais: Excellent, nous débordons!

M. Ciaccia: Je peux vous dire qu'Hydro-
Québec va respecter les engagements qu'elle a
pris, parce que, pour chacun des projets que
vous avez mentionnés, il y a un contrat avec
Hydro-Québec. Hydro-Québec sera en mesure de
remplir ses engagements, spécialement dans le
cas des alumineries. Clest pour ¢a que certains
travaux ont été devancés. Certains travaux ont
été devancés, justement parce que la demande
interne a augmenté. La question de la surcharge
de certains réseaux avait fait l'objet dune étude
et de recommandations d'un comité. Mais en ce
qui concermne les projets que vous avez mention-
nés, il ny a aucun doute, Hydro-Québec va
respecter ses engagements et sera en mesure de
livrer I'électricité. On ne se placera pas dans la
positon de refuser des investissements parce
gu'on ne veut pas construire pour le développe-
ment économique et pour fournir [électricitt a
nos propres industries. Clest pour cela quil y a
eu changement dans les politiques qu'Hydro-
Québec avait avant 1988. Dans ses politiques et

dans celles du gouvernement précédent - parce
gue c'est le gouvernement, finalement, qui
approuve les  réglementations - Hydro-Québec
avait comme politique de se fier, dans les

moments ou cela aurait pu étre nécessaire, par

exemple, pour les périodes de pointe, sur les
réseaux voisins. Notre politique n'est pas celle-a.
Nous disons: Vous allez fournir. Vous aurez
comme objectif de répondre a tous les besoins
internes du Québec. Il se peut, parce quil ny a
pas eu de travaux entre 1981 et 1985 quau
cours de certaines périodes, pour ajustement,
Hydro-Québec en achéte, fasse des échanges.
Mais ce nest pas le but. Cela devrait survenir

seulement dans des cas exceptionnels.

M. Maltais: M. le ministre, je pense que ce
rapport ne doit donc pas inquiéter la population
ni les industriels de mon comté.

M. Ciaccia: Pas du tout.
M. Maltais: D'aucune fagon.
M. Ciaccia: Je voudrais dire aussi, sans

parler contre aucun rapport, quil y a des
miliers et des miliers de rapports qui sont faits
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a lintérieur d'Hydro-Québec. Des fois, ces
rapports vont a dautres secteurs. Lun fait un
rapport d'une certaine fagcon et le remet a un

autre secteur qui dit: Jai examiné cela, on a
corrigé cela, ce n'est pas la la situation. Il faut
étre prudents quand on commence a sortir des
rapports. Clest bien facile. Un mécontent dit:
Moi, je ne suis pas content. Je vais envoyer cela
a M. Claveau.

M. Claveau: On l'avu hier.

M. Ciaccia: Mais il na pas envoyé a M.
Claveau les dix rapports avant, les trois dapres
et les quinze dans lentre-temps. Et 14, on atta-
que le gouvernement.
seriez

M. Claveau: Vous

quantité...

surpris de la
M. Ciaccia: On attaque le gouvernement, on
attaque Hydro-Québec. On fait tout cela.

M. Claveau: Vous seriez
guantité de rapports dont on dispose.

surpris  de la

La Présidente (Mme Bélanger): A
s'il vous plait! .

l'ordre,

M. Ciaccia: |l faut étre responsables. Jai
fait appel a la responsabilité de I'Opposition.
Quand vous commencez a sortr des rapports
hors contexte, a qui nuisez-vous? Quand vous
commencez a nuire, a susciter des inquiétudes
dans la population, sans avoir vraiment toutes
les réponses, et que vous dites: On va commen-
cer a attaquer la crédibilité d'Hydro-Québec et a
attaquer ceci parce quon a des rapports.. Je
fais appel a la responsabilit¢ de ['Opposition. Si
vous avez des questions sur le fond, si vous avez
des inquiétudes sur les exportations, pas de
probléeme! On vous répond et on vous fait part
des données.

M. Ciaveau: Cela vous fait mal.

M. Ciaccia: Mais de grace, ne commencez
pas a faire sortir un rapport ici, un rapport la.
Clest entierement hors contexte.

M. Claveau: Cela vous fait mal.

M. Ciaccia: Cela ne me fait pas mal du

tout. Quand nous étions dans ['Opposition, mon
ami, quand nous avons fait notre commission
parlementaire, ce n'était pas contre Hydro-
Québec. C'était contre le gouvernement, contre
le premier ministre du temps. Nous lavons fait,
la commission parlementaire.

M. Maltais: Cest ca. Il avait ment a la
population.

M. Ciacciaz On na pas attaqgué Hydro-
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Québec. On a attaqué les politiques du gouver-
nement, lequel avait forcé Hydro-Québec a faire
un reglement de 300 000 $ sur une réclamation
de 20 000 000 $.

M. Claveau: Qui était au gouvernement lors
du saccage de la Baie James?

M. Claccia: Ce nest pas ce que nous
demandions. C'était le réglement.

M. Claveau: Qui était le vice-président?

La Présidente (Mme Bélanger): A l'ordre!

M. Ciaccia: Clest bien beau de vouloir
parler dans une commission parlementaire. Les
témoins qui comparaissaient n'étaient pas tous
des gens dHydro-Québec, c'étaient des gens du
gouvernement.

M. Cannon: Ti-Loup Gauthier.

M. Claveau: Pierre MacDonald.

M. Ciaccia: Je fais appel a votre respon-
sabilité.

M. Claveau: Pierre MacDonald, vice-prési-
dent de la SEBJ, responsable de la sécurit¢ sur
les chantiers.

La Présidente (Mme Bélanger): A lordre,
sil vous plait! Alors, la commission suspend ses
travaux jusqu'apres la période de questions.

M. Ciaccia: Merci, Mme la Présidente.

(Suspension de la séance a 13 heures)

(Reprisea15h 34)

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,
s'il vous plait!

La commission reprend ses travaux afin de
procéder a [l'étude des crédits budgétaires du
ministere de [I'Energie et des Ressources, secteur
énergie, ressources et terres pour lannée
financiere 1989-1990. M. le député de Saguenay.

M. Maltais: Jaurais peut-étre une sugges-
tion a faire a ce stade-ci, si le député d'Ungava
est daccord. On pourrait peut-étre régler les
programmes 5, 6, 7, 8 et terminer avec Ile

programme 9.
M. Claveau: Pardon?

M. Maltais: Vous mavez posé la question ce
matin. On ne vous a pas posé de question ce
matin. Vous nous avez dit que vous vouliez
commencer par le programme 9. On a commencé
par le programme 9.
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M. Claveau: Cest ¢ca. On a commencé par le
programme 9, on va continuer. On avait dit
Programmes 9, 8, 7, 6.

M. Maltais: Non, non. Je vous pose la
qguestion. I ny a pas le consentement? Alors,
continuons.

La Présidente (Mme Bélanger): Alors, M. le
député d'Ungava.

M. Claveau: Oui, Mme Ila Présidente.
Effectivement, ce matin quand on a demandé au
ministre ce qui relevait du programme 9, on a eu
une liste assez complete. On sest beaucoup
attardés sur la question des exportations dHy-
dro-Québec. Je crois que c'était important de le
faire.

A partr de maintenant,
méme revenir sur

je voudrais quand
le programme 9, toujours en
questionnant différents aspects du programme. |l
y a peut-étre encore quelques éléments qui
touchent Hydro-Québec. Est-ce que le ministre a
une idée du nombre de plaintes logées aupres
d'Hydro-Québec? Le ministre peutsil nous faire
pat du nombre de plaintes quil aurait regues
lu-méme a son bureau par rapport au probleme
de la facturation, en particulier?

M. Ciacciaz A mon bureau, sur la factura-
tion, j'ai recu a peu prées 150 plaintes au cours
de [lannée, sur, par exemple, 12 000 000 de
factures qui sont envoyées a tous les deux mois
a 2 600 000

consommateurs. Alors, l'année
passée, nous avons regu 150 plaintes a mon
bureau. Hydro-Québec en a recu sdrement. Si

vous me demandez
gu'Hydro-Québec...

le nombre total de plaintes

M. Claveau: Oui. Estce que vous avez eu
un rapport d'Hydro-Québec vous faisant part du
nombre de plaintes?

M. Ciaccia: Oui, oui. Grosso modo, cest a
peu pres 11 500 pour 'année 1988.

M. Claveau: Cela veut dire quon peut
calculer que, de ces 11 500 plaintes, il y en a
déja un bon pourcentage pour lesquelles les gens

vont se référer immédiatement a Il'ombudsman,
des qu'il sera nommeé.

M. Ciaccia: Cela dépend. Si labonné est
satisfait de la décision dHydro-Québec, il nira

pas a lombudsman. Par exemple, on a relevé des
chiffres en Colombie britannique ou il y a un
ombudsman qui a un pouvoir de recommandation.
Sur 6000 plaintes logées auprés de la B.C. Hydro,
a peu pres 260 sont retournées chez [l'ombuds-
man. Je ne sais pas si cest la méme chose qui
va se produire ici, mais ce sont les seuls chiffres
gu'on a comme exemple. En Ontario, l'ombudsman
s'appligue seulement & Hydro-Ontario, mais ne
s'applique pas aux municipalitts. Hydro-Ontario
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est un ‘'wholesaler. Hydro-Ontario vend en gros regardé toutes les possibilités pour Hydro-Québec
et ce sont les municipalitts qui font la distribu- et la raison pour laquelle on a décidé quil
tion. Mais Ilombudsman ne s'applique pas aux releverait du ministre responsable de la Protec-
municipalités. Il s'applique seulement a Hydro- tion du consommateur, c'est pour éviter un
Ontario. conflit d'intéréts, mais le projet de loi sera
Nous avons choisi que lombudsman devrait présentt par le ministte de [IEnergie et des
sappliquer a tous les distributeurs  d'élec- Ressources.
tricité.
M. Claveau: A partr de quand le ministre
M. Claveau: D'accord. Le budget de l'om- responsable de la Protection du consommateur

budsman - les crédits qui seront alloués a son
fonctionnement - va-t-il  étre connu en méme
temps que le projet de loi qui va créer son
poste? Estce que ces crédits vont se retrouver
dans le programme 9 du ministére?

M. Ciaccia: Clest possible quils se retrou-
vent dans le programme 9. Non, ca sera dans le

programme Direction. Attendez. Ah oui! Excusez.
L'ombudsman fait rapport au ministre responsable
de la Protecton du consommateur. Alors, les

crédits de 'ombudsman seront...

M. Claveau: Ce nest pas vous qui devrez
défendre ses crédits, comme ministre.

M. Ciaccia: Non. Pour ne pas quil y ait
conflit, pour ne pas que [ombudsman fasse
rapport au ministre de [IEnergie duquel Hydro-
Québec reléve.

M. Claveau: Cela veut dire quil va falloir
prévoir, a lavenir, que le ministre responsable
de la Protection du consommateur soit présent

lorsqu'on discutera des plans de développement
d'Hydro-Québec, parce que cest de Iui que
relevera  I'ombudsman, cest lui qui aura la
responsabilité de la personne qui aura a inter-
venir ou a servir dintermédiaire entre le con-
sommateur et Hydro-Québec.

M. Ciaccia: Oui, mais ¢a na rien a voir

vraiment avec le plan de développement.

M. Claveau: Non. Dans le plan de dévelop-
pement, on discute de I'ensemble de la probléma-
tigue d'Hydro-Québec.

M. Ciaccia: Oui. Vous pouvez discuter et
vous pourrez discuter avec Hydro. Hydro va faire
un rapport sur toutes les plaintes. Elle va faire
rapport au ministre de [Energie. Slrement que le

rapport sera déposé a ['Assemblée nationale et
pourra faire l'objet...
M. Claveau: Comment se fait-il, si tel est le

cas, que ce nest pas le ministre responsable de
la Protection du consommateur qui a annoncé la
création du poste et qui va défendre le projet de
loi le créant?

M. Ciaccia: Non, parce que cela faisait
partie de notre politique énergétigue. Nous avons
examiné toute la problématique. Nous avons

sera-t-l mis au courant que
existe et qu'il en sera responsable?

le projet de loi

M. Ciaccia:
est au courant.
lui.

Cela fait déja longtemps qu'il
On a discuté de tout cela avec

va-t-il
comme

M. Claveau: A partr de quand
commencer a intervenir directement
ministre dans le dossier?

M. Ciaccia: Quand le projet de loi sera
adopté. On va le déposer avant le 12 mai etil
sera adopté avant la fin de la session. Alors,
guand il sera mis en vigueur, ce sera sous la
responsabilité du ministre de la Justice.

M. Claveau: Toujours par rapport a l'om-
budsman, celui-ci aura quand méme un pouvoir de
faire des recommandations a Hydro-Québec. Dans
un premier temps, il serait intéressant de savoir,
dans lesprit du ministre, étant donné toute
lampleur du travail que cela demande, les
consultations, si éventuellement, il peut y avoir
un pouvoir ou la possibilité davoir un mandat de
consultation auprés de groupes de défense des
consommateurs ou des trucs semblables, je
suppose, tant pour les municipalitts que pour
Hydro-Québec, dailleurs.

M. Ciaccia: Excusez-moi, je voudrais juste
clarifier ceci. Clest seulement le consommateur
résidentiel qui aura acces a l'ombudsman.

M. Claveau: Il ne pourra pas y avoir de
recours collectif ou des trucs semblables qui
pourraient étre faits par le biais dassociations
de consommateurs, par exemple.

M. Ciaccia: Recours collectif en ce sens:
supposons quil y a 1000 plaintes de méme
nature, cela pourrait s'appliquer si quelgue chose
arrive et que cela affecte 1000 personnes. Rien
n'exclut dans le projet de loi que la recomman-
dation puisse s'appliquer a toute une catégorie de
personnes qui sont touchées.

M. Claveau: Quel sera le personnel qui va
étre donné a 'ombudsman pour faire cela?

M. Ciaccia: Cela va étre adéquat. Cela
dépendra du travail.

M. Claveau: Bien...
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M. Ciaccia: On avait prévu au début, dans
les propositions qu'on avait faites, davoir un
personnel, incluant l'ombudsman, da peu prés 17
personnes.

M. Claveau: 17 personnes?

M. Ciaccia: Jusqu'da 17. Pas la premiére
journée, mais...

M. Claveau: Cela veut dire que cest un
budget assez raisonnable pour maintenir ce
bureau.

M. Ciaccia: Je ne suis pas pour faire asseoir

50 personnes a ne rien faire et les laisser
attendre de trois a six mois avant de recevoir
des plaintes.

M. Claveau: Non, mais...

M. Ciaccia: Mon sous-ministre va vous

expliquer comment nous en sommes arrivés a ce
nombre du point de wvue de [ladministra-
tion.

M. Geoffrion: 1l 'y a des organismes qui ont
des vocations assez similaires, au gouvernement,
comme le Protecteur du citoyen, [Office de Ila
protection du consommateur. On peut rapidement
faire des regles de pouce et regarder la tache de
ces organismes, le nombre de plaintes qu'ils
traitent et tout ca, et voir combien de gens c¢a
prend pour traiter ce nombre de plaintes. On
peut vite arriver a des régles de pouce et dire:
Tant de dossiers de plaintes prennent a peu pres
tant de personnes pour les régler. Clest proba-
blement comme c¢a quon va établir le budget
avec le Consell du trésor, un peu, au fond, a la
lumiere de I'expérience dautres organismes qui
ont a traiter des plaintes de consommateurs et a
fare enquéte, a loccasion. Celui qui se rap-
proche le plus, c'est probablement le Protecteur
du citoyen, qui recoit une plainte d'un individu,
qui va vérifier les faits dans l'organisation,
souvent, et tout ¢a, et qui enquéte dans lor-
ganisation. On va probablement utiliser le
Protecteur du citoyen comme baréme, un peu,
pour essayer de calibrer. On va voir ['évolution
du nombre de plaintes regues pour s'ajuster en
conséquence.

M. Ciaccia: Evidemment, le projet de loi
prévoit aussi quil va y avoir un mécanisme a
linterne  chez le distributeur d'‘électricité.  Par
exemple, Hydro-Québec va établir un mécanisme
a linterne pour répondre aux plaintes, et un
délai de 30 jours sera fixé. Les deux mesures,
sGrement, vont réduire le nombre de plaintes qui
seraient acheminées, normalement, si le consom-
mateur allait seulement & ['ombudsman. Premiére-
ment, il ira au distributeur - Hydro-Québec - et,
apreés ¢a, a l'ombudsman.
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M. Claveau: Dans le cas ou ce protecteur
du consommateur d'électricité..

M. Ciaccia: Commissaire aux plaintes,
officiellement.

M. Claveau: Commissaire aux plaintes. |l
faudrait peut-étre trouver un nom qui soit un
petit peu plus électrisant.

(15 h 45)

M. Ciaccia: Moins choquant.

M. Claveau: Peut-étre pas moins choquant
mais plus spécifigue, pour qu'on sache vraiment
quil est le commissaire aux plaintes dont on
parle. Ce nest pas le commissaire aux plaintes
de la Sdreté du Québec.

Une voix: Des moeurs.
M. Claveau: Dans le cas ou il y aurait des
recommandations, parce que, M. le ministre, vous
avez dit quil aurait un pouvoir de recomman-

dation, non pas exécutoire, mais de recommanda-
tion...

M. Ciaccia: Tout
citoyen.

comme le Protecteur du

M. Claveau: Sil
qui sont fates a
autre  distributeur
ministre  responsable
les compagnies, du
mandations?

y a des recommandations
Hydro-Québec ou a quelque
d'électricité, qui sera le
du suivi pour sassurer que
moins, examinent ces recom-

M. Ciaccia: Premierement, le
lui-méme va faire un suivi parce que le dis-
tributeur va étre oblig¢é de fare pat s la
recommandation est suivie ou non. Il va y avoir
un suivi qui sera fait quand les rapports seront
déposés; par exemple, le distributeur va faire
rapport au ministre de [Energie et des Ressour-
ces et le commissaire aux plaintes va faire
rapport au ministre responsable de [Office de Ila
protection du consommateur. Il y aura dépbt de
ces deux rapports a [IAssemblée nationale. Je
pense quinitialement le suivi sera fait par le
commissaire; je le présume.

commissaire

M. Claveau: Puisqu'on parle de protection
de protection du consommateur, est-
ce que le ministre a envie de demander un avis a
I'Office de la protection du consommateur quant
aux informations véhiculées dans la  publicité
faite par Hydro-Québec hier, annongant le
contrat avec New York? Estce que le ministre
croit que les quelques lignes que l'on a ici sont

suffissmment claires pour que [linformation  soit
impeccable et que le consommateur ait toute
linformation dont il a besoin pour comprendre
limportance ou la portée du contrat dont il était

guestion?
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M. Ciaccia: Un instantt On comprend bien
que [Office de la protection du consommateur
intervient quand un consommateur qui a un
certain droit se fait faire de fausses représenta-
tions sur l'exercice d'un droit, d'un achat
guelconque. Je ne vois pas ou l'exemple que vous
venez de donner rencontre la situaton de
protection du consommateur. Cet article, ce n'est
pas pour induire quelgu'un & acheter un produit.
Quelqu'un dit: Je fais une annonce, achetez mon
produit, je le garantis pour dix ans. Quand vous
allez lacheter, le produit n'est pas bon et vous
trouvez quil ny a pas de garantie. Ce n'est pas
¢a que lannonce fait. Hydro-Québec a décidé de
faire une annonce qu'elle allait signer un contrat
d'exportation. Je ne blame pas Hydro-Québec
davoir écrit ca. Savez-vous pourquoi?  Clest
votre faute si  Hydro-Québec a fait ¢a. Vous
chialez contre I'exportation. Les journalistes
disent: Clest fini, Centrai Maine n'est pas signé,
il ny aura plus dexportation, ce nest pas
payant, il ny a pas dargent. Alors, je présume
qu'Hydro-Québec a voulu rétablr une mauvaise
perception dans la population. Si vous naviez
pas chialé contre Centrai Maine... Il y a eu des
articles tendancieux a certains endroits, disant
quil ny aura plus dexportation parce que
Central Maine na pas été approuvé par les
"regulators”. Cela met en péril tout le programme
et tous les objectifs et les possibilités d'exporta-
tion. II'y en a eu, de la mauvaise publicitt en ce
qui concerne les exportations. Dans ce sens,
Hydro-Québec a voulu rétablir les faits et dire:
Ce nest pas vrai quil ny a plus dexportation.
Non seulement ce nest pas vrai quil ny en a
plus, mais on vient de signer le plus gros contrat
au monde pour Hydro-Québec: 17 000 000 000 $.
Et je trouve quils ont été assez raisonnables, ils
auraient pu mettre 25 000 000 000 $. lis ont mis
seulement 17 000 000 000 $. Je ne vois pas ce
que vous avez a vous plaindre. S'ils avaient dit
guils signaient un contrat de 50 000 000 000 $
et qu'ensuite vous allez les trouver et que ce
n'est pas vrai, c'est 17 000 000 000 $, la vous
pourriez peut-étre dire que cest de la fausse
représentation. Mais méme cela n'affecte pas les
consommateurs. On a voulu rétablir certains faits
qui ont ét¢ ma véhiculés et de fausses
accusations qui ont été faites contre Hydro-
Québec.

M. Claveau:
le  ministre,
dans cette
maintenir au

Est-ce que vous maintenez, M.
qu'Hydro-Québec, tel qu'elle Tlaffirme
publicité, maintient ou essaie de
Québec les tarifs d'électricité les
plus bas en Amérique du Nord? FEtes-vous
d'accord avec cette affirmation d'Hydro-Québec
écrite dans quatre ou cinq colonnes a la une?
C'est dans cette publicité-la.

Une voix: Quelle est la phrase?

M. Ciaccia: Répétez donc la phrase. Je ne
I'ai pas lue.
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M. Claveau: Qu'Hydro-Québec, grace aux
exportations dont elle parle - en dix ans, cela
veut dire en grande partie durant le gouverne-
ment du Parti québécois; c'est donc que nous ne

sommes pas contre les exportations en soi, nous
sommes contre le niveau de rentabilité de ces
exportations-la - qui, en dix ans, ont rapporté
5 000 000 000 $ a contribué ainsi a maintenir au
Québec les tarifs délectricité les plus bas en
Amérique du Nord. Etesvous daccord avec cette
affirmation  d'Hydro-Québec  écrite  dans trois
colonnes a la une dans la publicitt dont il est
question?

M. Ciaccia: Vous savez, quand vous men-
tionnez que vous étiez, comme gouvernement, en
faveur des exportations...

M. Claveau: En trois colonnes...

M. Ciaccia: _Ecoutez bien ce que je vais
vous dire. Cela peut étre des petites nouvelles
pour vous. Quand vous dites que vous étes pour
les exportations, comme gouvernement, et que
vous sortez le rapport Lamonde sur Central
Maine, New York et Vermont Joint Owners, ce

sont des contrats que nous avons signés. Nous

avons produit un autre rapport aujourdhui. Je
trouve ca trés intéressant que vous nayez jamais
analysé le contrat que vous avez signé - il a
été signé durant votre administration - pour
NEPOOL, phase Il. NEPOOL, phase I, pour votre
information, n'a pas les protections contre

lindexation des colts de construction que nous
avons dans NYPA. Il ny a aucune protection
dans ce contratla. Et je ne vous vois pas
soulever ce probléme-la. Estce que c'est parce

quil a été signé durant votre administration? Je
ne vois pas de rapport Lamonde la-dessus.
Comment cela se fait-il? Si vous voulez faire des
comparaisons entre  l'administration de gouverne-
ments et des clauses protectrices dans des
contrats  d'Hydro-Québec, il serait trés intéres-
sant de faire la comparaison entre NEPOOL,

phase il ou vous vous étes engagés a vendre des
surplus. Mais, il ny a plus de surplus et il faut
gue vous livriez, c'est intéressant. Vous avez
I'obligation de livrer sans surplus, pas de protec-
tion. Deuxiémement, il y avait des constructions
sur la ligne de Lotbiniere, que vous avez fait
passer vite, vite parce que vous avez signé le
contrat et que vous navez pas eu de consulta-
tion et on a été pris avec ce probleme. Cela
nous colte un autre montant de 100 000 000 $
pour faire le sous-fluvial. I ny a pas de clause
"Handy-Whitman" et tout le reste, d'indexation
la-dedans. Comment se fait-il que vous ne vous
plaigniez pas de ce contrat? Et vous faites un
gros chiard, vous avez causé une grosse tempéte
et donné de fausses impressions a la population
sur le rapport Lamonde, sur trois contrats ou la
protection et le taux de rendement sont la. Mais
vous ne dites rien du contrat signé sous votre
administration. Je sais que ce nest pas a vous
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de répondre aux questions aujourd’hui et
voudrais pas vous les poser,
vous réfléchissiez a ¢a.

e ne
mais je voudrais que

M. Claveau: Il y a une chose qui...

M. Ciaccia: La prochaine fois
ferez une sortie sur les contrats
signés durant notre administration, je vais vous
faire sortr les termes du contrat de NEPOOL,
vous allez voir. Jétais a Boston hier, justement
pour en discuter. Jai ét¢é moi-méme obligé daller
a Boston avec mon sous-ministre...

que vous
d'exportation

M. Claveau: Vous avez a assurer...

M. Ciaccia:
ce contrat et
problématique.

...pour  voir
essayer

les probléemes avec
de résoudre toute la

M. Claveau: Une chose me réjouit, M. le
ministre, dans tout ca, c'est que vous étes en
train de prouver a la face du Québec que Cclest
le Parti québécois qui a commencé la véritable
politique d'exportation  d'électricitt et que vous
ne faites que suivre, en améliorant éventuelle-
ment. Clest normal qu'un gouvernement améliore
par rapport & un autre. Mais vous navez pas
inventé les exportations d‘électricité, vous venez
de le dire vous-méme. Hydro-Québec le confirme
dans cette publicitt. Cela fait wune dizaine
dannées que c¢a se fait sur une base assez
importante, d'une part. Je suis méme convaincu,
je vais plus loin que ca, que dici quelques mois
vous serez obligé, comme gouvernement, d'avouer
gue toute la politigue dimplantation actuelle ou
les fruits que vous réussissez a amasser d'im-
plantation  d'alumineries au Québec viennent
d'une politique gouvernementale du Parti québé-
cois de 1983 qui disait aussi: Il faut faire du
Québec un milieu priviiégié dans le monde, en
termes de production daluminium, profiter de
nos bénéfices...

M. Ciaccia: M. le député d'Ungava.

M. Claveau:
nous avons en termes
Cest ce quil faut faire.
en campagne électorale.
nécessairement

..d'avantages comparatifs
d'électricitt au Québec.
Cest ce qu'on disait
On disait: On n'est pas
contre les exportations d‘électri-
cité. Par contre, on priviégie les implantations
chez nous dentreprises hautement consommatri-
ces d'électricité, alors que vous disiezz On
priviégie d'exporter de [électricitt aux Améri-
cains. Aujourd’hui, vous wvous rangez a nos
politiques. Cela me fait plaisi. Comme vous étes
en train de nous démontrer maintenant que c'est
bien le Parti québécois et non pas le Part
libérai qui a commencé a exporter de [électricité
de fagon intensive vers les FEtats-Unis, vous allez
étre obligé, avant longtemps, davouer, de baisser
le chapeau...

que

Débats de I'Assemblée nationale

27 avril 1983

La Présidente (Mme Bélanger): A lordre,
s'il vous plait!

M. Claveau: ..en disant aussi que VoS
politiques  d'implantation  d'alumineries  découlent
d'engagements ou de démarches entreprises du
temps du Parti québécois. Vous navez rien

inventé comme gouvernement
prés d'inventer quoi que ce Ssoft.

et vous n'étes pas

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,
s'il vous plait!

M. Claveau: Pour revenir & ma question...

La Présidente (Mme Bélanger): A lordre,
s'il vous plait!

M. Claveau: ..maintenez-vous, M. le minis-
tre...

M. Ciaccia: On va avoir besoin dun chef

d'orchestre ici.

M. Claveau: ..tel que [laffrme Hydro-
Québec, que cest au Québec que nous avons les
tarifs d'électricité les plus bas en Amérique du
Nord?

Une voix: Oui.

M. Ciacciaz Bon. Vous avez commencé
beaucoup de choses comme gouvernement. Clest
vrai. Vous avez commenceé l'amiante...

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Ciaccia: ..ou on va perdre 500 000 000 $
et plus. C'est vous qui...

M. Claveau: On se parera de Marine
Industrie tout a lheure, si vous le voulez. On se
parlera de Marine Industrie.

M. Ciaccia: D'accord. 500 000 000 $. La
raison pour laquelle vous avez pu attirer une
aluminerie, c'est parce quil y avait le projet de
la Baie James qui avait [électricité a des tarifs
les plus compétitifs.

La Présidente (Mme

Bélanger): Sil vous

plait!

M. Ciaccia: Méme le contrat que vous avez
signé avec Pechiney, cette année, on a été obligé
de verser a Hydro-Québec 4 000 000 $ parce
que la formule que vous avez acceptée, Hydro-
Québec n'en voulait pas et elle vous avait dit:
Cette formule-la, on ne [laccepte pas. Si vous
voulez donner de largent comme gouvernement,
donnez-le. Et, cette année, on a donné
4 000 000 $. La différence entre les négociations
gue vous avez faites pour [laluminerie et celles
gue nous faisons, cest que cest fini cette
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"business" de dire: On va donner de largent a M. Ciaccia: Attendez un peu. Le total, c'est
Hydro pour quelle perde de [largent avec son 4 000 000 $. Seulement un. Celui que j'ai men-
électricité.  Selon la nouvelle formule de notre tionné, ABI...

administration, c'est le partage de risques et |l

n'est pas question que le gouvernement fournisse
de largent & Hydro. On fournit 4 000 000 $ a
Hydro et elle réalise des profits de
631 000 000 $. Cétait briliant, vos négociations.

C'était trés brillant.

M. Claveau: Ah oui!
M. le ministre, si...

Si vous voulez y aller,

Voulez-vous me laisser
posé des questions.

M. Ciaccia: Ecoutez.
finir ou non? Vous mavez
Vous avez fait des affirmations...

M. Claveau: Je veux avoir une réponse.
M. Ciaccia: Je vais vous répondre, d'accord?
M. Claveau: Je veux avoir une réponse.

M. Ciaccia: Si on avait adopté votre politi-
que de construire des centrales nucléaires - cela
en aurat pris dix le long du SaintLau-
rent - ..

M. Claveau: Cela n'a jamais été une politi-
que.

M. Ciaccia: ..et si
Baie James,
auriez pu attirer l'aluminerie de Pechiney ABI a
Bécancour et si nous-mémes pourrions continuer
a attirer les alumineries de Reynolds, Alumax et
Alouette, dans des conditions de partage de
risques ou le gouvernement n'est pas obligé de
fournir des montants a Hydro-Québec parce
guelle perd de largent. Si vous voulez faire des
comparaisons, je pense que neuf heures ne seront
pas suffisantes.

on navait pas fat la
je serais trés surpris si vous-mémes

Une voix: Ce nest pas 4 000 000 $, mais
2 000 000 $.

M. Ciaccia: Ce nest pas 4 000 000 $, mais
2 000 000 $.

M. Claveau: Non pas 4 000 000 $, mais
2 000 000 $?

M. Ciaccia: Ceest 2 000 000 $ quil faut
fournir a Hydro sur son contrat  avec

Pechiney.

M. Claveau: Ah!
doublé? Clest pas pire...

Vous ne laviez déja que

M. Ciaccia: Non, mais je veux juste corri-
ger.

M. Claveau: ..comme information. Inflation
verbale.

La Présidente
député...

(Mme Bélanger): M. le

M. Ciaccia: Au total, c'est 4 000 000 $. Il y
en a un qui. En tout cas, le total, clest
4 000 000 $. En ce qui concemne les tarifs, nous

avons les tarifs parmi les plus bas en Amérique
du Nord...

M. Claveau:...

M. Ciaccia: Attendez un peu. Laissez-moi
finir I 'y a le Manitoba et Seatle qui se
comparent & nous, selon le tarif et la catégorie
de tarift le tarif industriel, le tarif do-
mestique.

M. Claveau: Le Manitoba est champion
toutes catégories.

M. Ciaccia: Pardon?

M. Claveau: Le Manitoba est champion

toutes catégories.

M. Ciaccia: s
sieurs choses, au Manitoba.

sont champions dans plu-

M. Claveau: Seattle est championne dans...
M. Ciaccia: Dans les droits de la personne...
M. Claveau: ...quatre catégories sur six.

M. Ciaccia:
lls sont champions.

..les droits aux francophones.

M. Cannon: Essayez-vous de metre le
ministre en boite? Vous étes heureux parce que

vous essayez de Iui prouver que peut-étre les
tarifs sont...

M. Claveau: Non. Mais c'est une mauvaise
information qui a été transmise par Hydro-
Québec.

M. Ciaccia: Ecoutez, vous @&tes sur un

terrain trés glissant.

M. Claveau: Non. J'essaie de voir ce que...
(16 heures)

M. Ciaccia: Ne commencez pas a vanter les
mérites du Manitoba, je vous en prie.

M. Claveau: Bien, je regarde.

M. Ciaccia: D'accord. Clest

faites.

ce (que \vous

M. Claveau: L'Alberta aussi et Edmonton...
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M. Ciaccia: Non, non. LAlberta, pas du
tout. Le prix du pétrole en Alberta est plus bas,

mais pas ['électricité.
parce qu'il vient de la.

Le gaz naturel est plus bas

M. Claveau: Vous étes en train de me dire
que, dans le fond, le prix de [électricité peut
étre un peu conditionné aussi par le gaz naturel.
Alors, dans les années ou le prix du pétrole
montait de 35 %, ¢a pouvait étre un peu normal
que I'électricité monte de 15 % a 18 %.

M. Ciaccia: Cela na pas de
continuez.

rapport, mais

M. Claveau: Ce qui nest pas le cas aujour-
dhui. Estce que le ministte peut nous dire
combien a colté cette publicité qui a pris une
page compléte dans tous les grands journaux du
Québec hier?

M. Ciaccia: Je ne lai pas. Ce n'est pas moi
qui 'ai commandée.

M. Claveau: Avez-vous eu lidée de deman-
der & Hydro-Québec combien ¢a avait pu lui
colter?

M. Cannon: On va prendre avis de la ques-

tion.

M. Ciaccia: Je ne prendrai méme pas avis
de la question. A la prochaine commission
parlementaire que je vais former, vous pourrez

poser la question a Hydro.

M. Claveau: Ce que je comprends, c'est que

le ministre n'est pas trop intéressé a parler de
cette publicité.
M. Ciaccia: Non, non. Je suis intéressé a

parler de tout sujet, pertinent, par exemple.
M. Claveau: Pardon?

M. Ciaccia: Je suis intéressé a parler de
tout sujet pertinent a cette commission.

M. Claveau: Clest pertinent. On parlait de
la protection du consommateur tout a I'heure.

La Présidente (Mme Bélanger): M.
de La Peltrie.

le député

M. Claveau: Evidemment, vous avez votre
temps de parole, M. le député de La Peltrie.

M. Cannon: Oui. Merci, Mme la Présidente.
M. le ministre, toujours a la page E22 du docu-
ment que vous nous avez soumis.. Ce serait
peut-étre pour le bénéfice des membres de la
commission aussi, mon collegue, le député
d'Ungava.
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M. Claveau: ..que le député de La Peltie
fasse quelque chose pour mon bénéfice.

M. Cannon: Vous voyez, M. le ministre, il y
a un tableau. Estce que wvous y étes, M. le
député d'Ungava? Oui?

M. Claveau: Oui. Jy suis arrivé trés rapide-
ment. La page était bien indiquée- dans mon...

M. Cannon: Clest ca. Probablement que vous
aviez la question a poser. mais que vous ne
vouliez pas la poser puisque Vous connaissiez
davantage la réponse. Quant a moi, je ne la
connais pas.

M. le ministre,
financieres  versées
le député dUngava
pour savoir si,
des gens qui
Québec et
scandale, etc.

c'est indiqué "compensations
a Hydro-Québec". Ce matin,
faisait des gorges chaudes
dans votre ministere, il y avait
voyageaient sur le bras dHydro-
disait que c'était quasiment un
Pourriez-vous  m'expliqguer, M. le
ministre, la variation entre le montant pour
1989-1990 et celui de [lannée antérieure, ou |l
semble y avoir une augmentation de 745 000 $ au
chapitre des dépenses de transfert? Qu'est-ce que
c'est? Quelle sorte de "deal"...

M. Ciaccia: Les 14 000 000 $?

M. Cannon: Oui, cest ¢a. Les 14 500 000 $.

Comment se fait-l quon verse de largent a
Hydro-Québec?
M. Claveau: De 7452 %, non pas de

745 000 $. Clest 12 793 200 $.

M. Cannon: Oui, cest ¢a. Oui, merci, M. le
député. Cest 745 %.

M. Claveau: Vous auriez dii me le demander,
je vous aurais fait la lecture.

M. Cannon: Vous pourriez
pléter la réponse. Avez-vous la réponse?

peut-étre com-

M. Claveau: Il faut continuer a en parler.
Le ministre a commencé a en parer tout a
I'heure, avec Pechiney.

La Présidente (Mme Bélanger):
a été posée a M. le ministre..

La question

M. Cannon: Vous pouvez Vvous
entre vous-mémes; moi, je peux vous écouter.

entendre

La Présidente (Mme Bélanger): Non.

M. Cannon: Voulez-vous

réponse?

m'expliquer la

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de La Peltrie, la queston a ét¢é posée a M. le
ministre.
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M. Cannon: Oui, mais le député d'Ungava ne
cesse d'intervenir, madame, comme sil avait
effectivement la réponse. Alors, sil a la réponse,
il peut la fournir.

M. Ciaccia: Les dépenses sont constituées a
87 %, soit 14 510 000 $, de compensations finan-
cieres a Hydro-Québec. Le reste comprend une
contribution de 300 000 $ a [lorganisation du
Congrés mondial de [I'énergie, qui aura lieu cet
automne a Montréal. Et des subventions normées,
cest 710 000 $. A lefficacité énergétique ainsi
qua la recherche des nouvelles technologies
d'énergie, c'est 1 130 900 $. Ces sommes doivent
étre versées parce que le gouvernement s'était
engagé, en 1980 et en 1982, a compenser Hydro-

Québec  pour toute perte de revenu résul-
tant du rabais tarifaire accordé par le gouverne-
ment.

Le gouvernement a accordé un rabais

tarifaire et Hydro-Québec a dit: Ecoutez, ce
nest pas nous qui allons payer ca. Le gouverne-
ment a dit: Nous allons vous rembourser.

M. Cannon: Si je comprends bien, le
gouvernement du Québec, tout en augmentant les
tarifs a la consommation, tout en taxant les
Québécois, pour employer les expressions de mon

collegue d'Ungava, venait aussi verser sous forme
de compensation a Hydro-Québec des montants
d'argent pour combler la différence.

M. Ciaccia: C'est
période, pour attirer
sur la facture

vrai. En effet, a cette
des entreprises, des rabais
d'électricité  étaient  consentis.
Lorsque les rabais consentis par Hydro-Québec ne
suffisaient pas, le gouvernement les augmentait
et s'assurait qu'Hydro-Québec la  compenserait
pour le manque a gagner. La plupart de ces
compensations  devaient étre  versées  plusieurs
années plus tard. Ainsi, te probleme financier
n'apparaissait pas immédiatement. C'était reporté
dans le temps. On le voit aujourd’hui. Ce sont
des engagemenmts de 1980-1982 qu'on trouve
dans les crédits de 1989.

Par ce programme, le gouvernement actuel
présentement n'approuve pas, on désapprouve ce
mode de fonctionnement. La politique énergétique
qui a été publiée l'automne dernier met juste-
ment l'accent sur le programme de partage des
risques et des bénéfices pour attirer les grandes
industries. Il ny a plus de rabais tarifaire. Par
ce programme, Hydro-Québec accepte de mettre a
risque une partie de sa marge bénéficiaire pour
faciliter le démarrage de [l'entreprise. Toutefois,
sur la durée du contrat, Hydro-Québec retrouve

ses colts de fourniture si la situation de [lentre-
prise est normale et Hydro-Québec partage les
bénéfices de lentreprise si celle-ci réalise des

profits supérieurs aux prévisions.

M. Cannon: On peut donc dire qu'aujour-
d'hui c'est une espéce de véritable partenariat
qui existe alors qu'auparavant c'était une forme
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de bien-étre  social - excusez
guisé, ou on compensait.

I'expression - dé-

M. Ciaccia: Cela encourageait, comme le
NDP le disait, le concept de “corporate bums",
comprenez-vous?  Présentement, le programme
"performe" magistralement parce que vous navez
qu'a voir le nombre dinvestissements qu'on a eus
depuis le 1ler janvier 1986 et a le comparer a ce
qu'on avait. On voit que le partage de risques...
On a réussi a obtenir plus, des miliards et des
milliards de dollars de plus dinvestissements
avec ce programme quavec le programme de
dire: On va te donner de [largent, viens donc
investir au Québec.

C'était

M. Cannon: bonheur

social.

I'époque du

M. Claveau: On va vérifier les galées pour
voir la positon de M. Fortier qui était le
critique.

Une voix: Fais-les sortir.

M. Ciaccia: Le bien-étre social corporatif.
En plus de cela, lautre aspect qui est important,
c'est qu'on aurait eu des problemes de commerce
international et d'Accord de libre-échange avec
I'ancienne formule parce que ce sont des subven-
tions tandis que la régle de partage de risques
est totalement conforme. Le député de La Peltrie
en est sOrement conscient. Vous avez travaillé
avec le ministre de [Industrie, du Commerce et
de la Technologie sur les formules et tous les

programmes du libre-échange. C'est conforme a
l'entente  de libre-échange et c'est un autre
élément qui favorise fa compétitivité de nos

entreprises, la  croissance

création d'emplois.

économique et la

M. Cannon: Je comprends. Donc, aujour-
d'hui, on est en train de payer des erreurs du
passé, un peu comme dans le dossier de la SNA

ou on doit encore continuer a payer.

M. Ciaccia: La SNA, c'est un cas tout a fait
spécial.

M. Cannon: C'est spécial.

M. Ciaccia: Perdre un demi-milliard de dol-
lars dans un coup de méme, c'est un vrai coup
de dés. C'est pire que Las Vegas.

donc dire a
s'était présen-

M. Cannon: Ce qui faisait
I'époque & lancienne ministre qui
tée a la chefferie de son parti, celle qui s'est
présentée contre mon collegue, le député d'An-
jou, que, véritablement, I'administration économi-
que du gouvernement du Québec a I'époque était
un fiasco.

M. Claveau: Mme la Présidente...
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La Présidente (Mme Bélanger): A l'ordre!

M. Ciaccia: On va laisser ce jugement a la
population.

M. Claveau: ..c'est quoi, ce genre de proces
d'intention qu'on est en train de faire?

M. Ciaccia: Je ne donnerai pas d'opinion. Je
suis ici pour défendre les crédits du ministere.

M. Cannon: Si mon collegue le désire, je
peux, avec grand plaisir, déposer la coupure de
presse ou cette déclaration avait été faite par
Mme Marois. Sivous le désirez, monsieur.

La Présidente (Mme Bélanger): A l'ordre!

M. Claveau: On pourrait parler du temps ou
le député de La Peltrie travaillait aux bureaux du

premier ministre dans les années soixante-dix,
aussi. Il y avait des choses intéressantes.

La Présidente (Mme Bélanger): Si vous
voulez, on va revenir a la pertinence du débat

qui est I'étude des crédits, s'il vous plait!

M. Claveau: Si cest ce quil veut, je vais y
aller.

Une voix: Vas-y!

La Présidente (Mme Bélanger): M.
d'Ungava.

le député

M. Claveau: Ecoutez, il
proces d'Intention, vraiment...

y a un bout! Le

M. Cannon: Pertinence du débat.
Une voix: Fiasco économique.

M. Claveau: A peine caché, clest le moins
gu'on puisse dire.

La Présidente (Mme Bélanger):
s'il vous plait!

Pertinence,

M. Claveau: M. le ministre, dans le cadre de
ce programme, est-ce que vous pouvez déposer la
liste des entreprises qui en ont bénéficié? La
liste compléte des entreprises quii...

M. Ciaccia: Le partage de risques?

M. Claveau: Le partage de risques, c'est
cela. Les entreprises qui sont incluses dans les
14 210 000 $.

M. Ciaccia: Vous voulez la liste des
14 000 000 $? :

M. Claveau: Je veux avoir la liste de toutes
les entreprises qui bénéficieront ou qui ont
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bénéficié de compensations financieres versées a
Hydro-Québec; qui ont bénéficié, en fait, des

compensations.

M. Ciaccia: Je peux vous la lire. Je lai
devant moi. Jai les notes ici. ABI, nen naura
pas mais Cc'était prévu, Norsk Hydro, Erco,

Hyundai, E.L Chem. Les dates des décrets...

M. Claveau: Quels sont les montants pour
chacune de ces entreprises, s'il vous plait, M. le
ministre?

M. Ciaccia: La prévision pour ABI est...

M. Claveau:
entreprises.

La prévision pour chacune des

M. Ciaccia: Oui. ABI, c'était 9 380 000 $.

M. Claveau: Ce n'est pas du petit patronage

de comté, ces entreprises, ce sont de grosses
multinationales. Donnez-moi les noms.
M. Ciaccia: Clest de largent donné a

Hydro-Québec par des contrats que votre gouver-
nement a signés.

M. Claveau: M. le ministre, je veux avoir
les montants de la répartition des 14 000 000 $.

M. Ciaccia: ABI, 9 380 000 $.
M. Claveau: 1 380 000 $?
M. Ciaccia: C'est la prévision.
M. Claveau: 1 380 000 $?

M. Ciaccia: Mais, elle nen aura pas, parce
gu'on a modifié cette entente, nous.

M. Claveau: D'accord.

M. Ciaccia: Mais si on navait pas modifié
I'entente, ¢a serait 9 380 000 $. Maintenant
qu'on a dit: Non, ¢ca ne se fera pas comme c¢a,

on a modifié 'entente et on l'enléve.
M. Claveau: D'accord.
M. Ciaccia: Norsk Hydro, 2 030 000 $.
M. Claveau: 2 030 000 $?

M. Ciaccia: Oui. Erco, 710 000 $. Hyundai,

290 000 $. EL. Chem., 260 000 $. Cest un
cheque quon fait a Hydro pour compenser la
perte qu'elle subit sur ces contrats.

M. Claveau: En
3 000 000 $?

tout, c¢a fait combien,

M. Ciaccia: Sion prend les prévisions...
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M. Claveau: Ah! 3 000 000 $.

M. Ciaccia: Supposons qu'on
prévisions d'ABI, ca aurait fait 13 170 000 $.

prenne les

M. Geoffrion: Cela fait a peu pres
3 300 000 $.

M. Claveau: Oui.

M. Geoffrion: Par ailleurs, sur EL. Chem.,,
et Hyundai, on est un petit peu en retard pour

payer Hydro, on a 1 300 000 $ darrérages a leur
verser, en plus.

M. Ciaccia: On leur doit encore
1 300 000 $.
M. Claveau: Cela veut dire que c¢a fait

quelque chose comme 4 300 000 $.
M. Geoffrion: Oui.

M. Claveau: Mettons 4 500 000 $. Mais vous
demandez des crédits pour 14 500 000 $?

M. Ciaccia: Je vous lai expligué; mon sous-
ministre va vous l'expliquer.

M. Claveau: Vous me dites que vous avez
enlevé ABI.

M. Geoffrion: Clest qu'a I'époque ou les
crédits ont été faits, lautomne passé, on avait
ajouté 9 400 000 $ de provisions...

M. Ciaccia: Parce que lentente n'était

pas...

M. Geoffrion: ..parce qu'on ne savait pas
comment ABI finirait; mais il ny aura aucune
subvention pour ABIL Il y a 10 000 000 $ qu'on
n'utilisera pas.

M. Claveau: Déja, on sait que la-dedans il y
en a pour une dizaine de milions de périmés, en
partant.

M. Geoffrion: Oui.

M. Claveau: Ah! Ce n'est déja pas si
dramatique que le député de La Peltrie voulait le
faire comprendre.

M. Ciaccia: Un instant!

M. Claveau: Quil y ait eu une modification
au contrat d'ABIl, écoutez, ce sont des choses qui
arrivent et ce sont des choses que tous les
gouvernements font & mesure que ['évolution
économique et que les conjonctures internatio-
nales se modifient.

M. Ciaccia: Un instantt Non. Ne commencez
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pas a dire que c'est quelque chose que tous les...

M. Claveau: Le prix de laluminium, aujour-
d'hui, n'est pas ce qu'il était en 1981-1982.

M. Ciaccia: ..gouvernements font. Non. M.
le député d'Ungava, ne commencez pas a dire
que ce sont des choses que tous les gouverne-
ments font. Du 12 décembre 1985, notre politi-
que, cest: Non, il ny aura pas de subvention de
ce genre. Ne dites pas que c'est quelque chose
que tous les gouvernements font. On ne la pas
fait et on ne le fait pas.

vous avez modifié la
parce quelle a renégocié.
[aluminium avait été le méme
quand on a négocié, le prix
laluminum avait été dans les
qU'ABI aurait été moins

M. Claveau: Ecoutez,
regle du jeu avec ABI,
Si le prix de
gu'en 1982-1983,
international  de
mémes...  Probablement
intéressée.

Estce que le ministe peut nous dire
quelles sont les retombées économiques, le niveau
de technologie importée, [l'implantation de
nouvelles technologies, le nombre demplois qui
ont été créés avec ces quelques milions et ce
gue ¢a va codter au gouvernement du Québec?

M. Ciaccia: Je peux vous dire quil va y
avoir autant, sinon plus de création d'emplois et
aussi de technologies avec les nouvelles alumine-
ries qui ont été annoncées, sans que cela ne
nous codte ces montants.

(16 h 15
M. Claveau: Cette année, cela va colter a
peu prés 4 000 000 $ de compensations au

gouvernement du Québec pour créer.. Je ne veux
pas savoir combien il va y en avoir avec les
autres; je pourrai vous poser la question ensuite.
Les quatre entreprises dont il est question
actuellement, combien ontelles créé demplois?
Quest-ce que cela a comme impact sur limplan-
tation de nouvelles technologies? Qu'est-ce que
cela a comme impact, en termes de développe-
ment régional? On parle du Saguenay-Lac-Saint-
Jean, de Bromont, on parle dimplantations
régionalisées. Qu'est-ce que ces quelques millions
ont comme impact économique global?

M. Ciaccia: Les 4 000 000 $ qu'on a ré-
duits - c'était 14 000 000 $, maintenant, c'est
4 000 000 $ - ce nest pas juste pour une année.
Ces 4 000 000 $, il faut les verser pour les
prochains 20 ans.

M. Claveau: 4 000 000 $ par année sur 20
ans?

M. Ciaccia: Oui. On a obtenu des investis-
sements additionnels d'ABI de 550 000 000 $. Je
vais vous donner le total: 3 800 000 000 $
dinvestissements. Avec la création d'emplois,
avec la technologie dont vous parliez pour ABI
pour 3 800 000 000 $ dinvestissements sans que
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cela codite un cent au gouvernement du Québec.

M. Claveau: La, vous me parez de ce qui
sen vient. Je vous interroge sur ce qui S'est
fait, sur ce qu'on nous accuse davoir mal géré,

comme le disait tout a lheure le député de La
Peltrie. Répondez-moi donc la-dessus. On parlera
ensuite de vos partages de risques si cela tourne
mal, dans la situation d'une crise économique.

M. Ciaccia: Je vous dis que les contrats que
vous avez accordés, ce sont des subventions
gu'on paye a Hydro-Québec. On a obtenu plus de

jobs, plus dinvestissements sans subvention.
Clest tout ce que je vous dis.
M. Claveau: Etesvous dans la méme

conjoncture économique qu'au début des années
quatre-vingt, au moment ou ces affares se
négociaient? Aprés sept ans de reprise économi-
que, je vous le dis, vous navez pas de gloire a
avoir 9 % de chdmage au Québec. Mais, 9 % de
chomage, lors de la crise économique de 1980 a
1982, c'était une meilleure performance.

M. Ciaccia: Ecoutez, on n‘avait pas...

M. Claveau: Répondez a cela. Le fait de
mettre 4 000 000 $ cette année la-dedans,
gqu'est-ce que cela a apporté? Qu'est-ce que cela
a comme impact a long terme? Combien d'emplois
ont été sauvés a cause de cet argent en période
de crise économique ou personne ninvestissait
nulle part et quon a réussi & amener Alcan a
investir, & amener ici, chez nous, la premiere
usine Hyundai bate en dehors de son pays
d'origine, qu'on a réussi a amener ABl a sim-
planter ici, dans une conjoncture ou le prix
international de l'aluminium était loin détre ce
quil est aujourd’hui, ou le prix de lor était en
bas de 300 $ lonce et ou le prix du cuivre
était autour de 060 $ la livre, alors qu'aujour-
dhui il est au-dessus de 150 $? Parlez-moi de
cela. Honnétement, qu'est-ce que ces investisse-
ments ont rapporté? Je ne vous demande pas de
ce que vous ferez. On reparlera de ce qui va se
passer si on est en pleine crise économique, dans
cing ans, combien cela risque de codter, le
partage de risques. Mais parlons de cela.

M. Ciaccia:
ce que vous dites,

Vous pouvez faire exactement
gue ce soit une crise écono-
mique ou non, avec la formule de partage de
risques, sans lobligation de la part du gouverne-
ment de subventionner. Pendant que vous aviez
une crise, soi-disant, vous augmentiez les tarifs
de 18 %. Cela n'adoucissait pas la crise pour le
consommateur.

M. Claveau: Le pétrole augmentait de 30 %,
35 % pendant la méme période.

M. Ciaccia: Ne commencez pas a nous dire

que le systtme de partage de risques, Ccest
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justement congu... Il existat a ce momentla, le
partage de risques. Clest justement fait pour
attirer des industries au Québec. Alors, si clest
dans une période de crise, la seule chose que
vous faites, vous ajustez la formule de partage
de risques. Clest seulement ce que vous avez
besoin de faire. Vous navez pas besoin de dire:
Gouvernement, je vais payer. Que ce soit une
crise ou non, ajustez la formule de partage de
risques et c'est Hydro-Québec qui va signer ses
contrats, comme Reynolds, Alouette, Alumax, et
ABI deuxiéme phase.

M. Claveau: On verra. En cas de mises a
pied massives, etc.,, on verra. Mme la Présidente,
comme on peut le voir, les 14 500 000 $ dont
parlait le député de La Peltrie, ce n'est pas si
dramatigue que cela semblait Iétre. Il y avait
beaucoup de crédits périmés déja la-dedans,
avant de méme de commencer...

M. Ciaccia:
année.

Ce n'est pas juste pour une

M. Cannon: Je m'excuse, Mme la Présidente.

M. Ciaccia: Cest nous qui lavons renégo-
Cié, le contrat d'ABI.

M. Claveau: On en reparlera lannée pro-
chaine.

M. Ciaccia: Si on navait pas renégocié, ces
14 000 000 $ seraient pour les prochains 20 ans.
Alors, on a renégocié. On enléve un peu plus de
9 000 000 $, il nous reste 4 000 000 $. Mais ces
4 000 000 $ sont pour les 20 prochaines années.
A tous les ans, il faut que le gouvernement paye
Hydro.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de La Peltrie.

M. Cannon: Mme la Présidente, simplement
pour rectifier les faits. Jai demandé au ministre
des explications la-dessus. Je ne m'étonnais pas

des 14 000 000 $ et des 7452 % de variation. Ce
nest pas ca. Alors, sil vous plait, M. le dépu-
té, ne me prétez pas des intentions qui ne sont
pas la. Je  voulais simplement  avoir  des
explications: pourquoi il y avait une variation de
12 700 000 $. Cest tout. Alors, selon [lalter-
nance, je crois que mon collégue, le députe de
Saguenay, a une intervention a faire. -

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de Saguenay.

M. Maltais: Mme la Présidente, peut-étre
pour rendre le débat un peu plus intéressant
pour la population, il y a une chose qui est
guand méme importante, M. le ministre. Depuis

quatre ou cing mois, on pare beaucoup des
pannes d'électricité qu'on a eues au Québec au
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cours de lhiver. Bien sOr que si le réseau avait meilleure performance.

été en parfait état on n'aurait pas eu de pannes. Troisiemement, il faut se rappeler que les
Bien sdr que, si on lavait entretenu, on naurait contrats majeurs dexportation que je vous ai
pas eu de problémes. Mais, est-ce que le fait mentionnés n'entreront en vigueur qua partr
gu'on vende de Iélectricitt, comme les contrats de 1995. Alors, on ne peut daucune facon lier
qui ont été signés dernierement, peut étre un les contrats, dont on na méme pas vraiment
facteur? Estce qu'Hydro néglige son réseau au commencé les travaux, aux pannes.

détriment des contribuables pour permetire des

ventes délectricitté ou si cest le
que cela a été afiimé dans les
particuliecrement ici, a ['Assemblée

pense que la population se doit
explication claire, nette et précise et
personne pour rassurer l'ensemble de
tion du Québec, c'est vous, M. le ministre.

contraire, tel
journaux et
nationale? Je
d'avoir une
la meileure
la popula-

M. Ciaccia: M. le député de Saguenay, c'est
totalement  irresponsable  d'essayer de faire un
lien entre les exportations et les pannes. Si je
voulais étre vicieux, je pourrais dire que les
exportations qu'on fait présentement sont des
exportatons qui ont été signées durant l'ad-
ministration du gouvernement du Parti québécois.

Les gros contrats d'exportation que nous
avons signés, les 17 000 000 000 $, donneront les
services seulement en 1995 et en 1996. Alors
nous ne livrons pas maintenant les contrats que
nous avons signés, ils seront livrés en 1995 et
apres. Il ny a aucun lien entre un contrat
signé avec Vermont Joint Owners et New York
et les pannes délectricitt. Et il ny a aucun lien
non plus entre les contrats d'exportation signés
avant 1985. Je voulais juste donner c¢a comme
exemple pour quils ne poussent pas trop, parce
que cest |'Opposition, ce sont eux qui ont lancé
dans le décor: Les exportations, ca nuit a la
qualitt des services. Pas du tout. Méme si cela a
été signé avant 1985, c¢a n'affecte rien parce
que, ce qu'on livre, ce sont des surplus. Dés le
moment oU on en a besoin pour nous-mémes, on
prend [électricitt et on la livre aux consom-
mateurs. Alors, en 1988, le volume des ventes a
l'extérieur du Québec a été de 17 000 000 000 de

kilowattheures, pour des ventes totales de
145 000 000 000 de kilowattheures. Et les
exportations ont représenté pres de 12 % de
I'électricité  vendue par Hydro-Québec. Alors,
guand on parle d'exportation, il faut garder a
I'esprit  l'importance relative de celle-ci par
rapport aux ventes  d'Hydro-Québec  sur les
marchés québécois qui se chiffraient, en 1988, a
129 000 000 00O de kilowattheures.

' miapparait étonnant de vouloir associer

les pannes aux exportatons au moment méme ou
celles-ci atteignent leur plus faible niveau des
dix dernieres années. En effet, il faut retourner
en 1979 pour retrouver un volume de vente

inférieur a 17 000 000 000 de kilowattheures
vendus lannée derniere. Et durant toute cette
période, les ventes a [Iexportation ont atteint

des sommets. En 1985, il y avait 24 000 000 00O
de kilowattheures, 27 000 000 000 en 1986,
29 000 000 000 en 1987 tandis que le réseau de
transport, a ce moment-la, enregistrait sa

M. Maltais: M. le ministre, Je vous remer-
cie, je pense que cest trés clair et qu'on devrait
arréter de faire de la démagogie sur cela.

Dans un autre ordre didées, cest peut-étre
un peu plus régional, il sagit de la Sainte-
Marguerite. Hydro-Québec a annoncé son plan de
devancement et je sais quil y a certains problé-
mes avec lenvironnement. Les gens de Duplessis
souhaitent beaucoup que ce devancement se
concrétise plus rapidement vu la créaton dem-
plois, etc. Tous les gens de la Cote-Nord y sont
intéressés parce que c'est un projet majeur. Il y
avait une certaine rumeur qui courait dans le
coin dernierement disant que le ministere de
[Environnement n'avait pas terminé ses études,
etc. et quHydro-Québec avait indiqué au minis-
tere de [IEnvironnement que, études ou non, eux
procéderaient a la mise en chantier préliminaire,
puisqu'on parle de travaux préliminaires, on ne
parle pas de travaux permanents.

Estce que lentente avec le ministere de
[Environnement est en voie de se réaliser pour
permettre la construction de la route qui est une
premiére route et, deuxiemement, est-ce que cela
va permettre, dans un délai assez rapproché,
daller chercher les 800 000 meétres cubes de bois

de récupération quil faudra couper pour permet-
tre la construction du barrage?
M. Ciaccia: Il 'y a deux problemes: |l

y a la récupératon du bois - il y a environ
1 200 000 metres cubes a aller chercher - et il y
a le projet de Sainte-Marguerite. Alors, la
nouvelle politique est de dire: On ne veut aucun
dommage a la matiére ligneuse. On va construire
un barrage a un endroit, il faut sassurer daller
chercher la matiére ligneuse avant la construc-
tion du barrage. Or, on avait suggéré de devan-
cer les travaux de la route pour aller chercher

le bois et apres, si les études finales sur la
riviere  Moisie étaient terminées et démontraient
quil ny avait pas de problemes pour le saumon,

la, on procéderait avec le projet du barrage de

Saints-Marguerite. La route aurait déja été
construite et, durant ce temps-la, le bols aurait
été récupéré. Alors, on aurait aftteint les deux
objectifs, soit le développement du projet

d'Hydro-Québec, plus la récupération du bois.

On a un petit probleme avec le ministére de
I'Environnement. Eux, ils disent: Ecoutez, on
n'approuve pas de route avant que tout le projet

soit approuvé. Clest la loi. Alors, il y a deux
choses qu'on fait présentement pour accélérer le
processus de récupération du bois. On dit: Bien,

écoutez, Hydro-Québec va continuer ses études
sur le saumon de la riviere Moisie. On ne veut
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pas dinterférence dans
bout de chemin qui
Hydro-Québec et qui
Hydro-Québec n'est
études sur la
consentement  du

cela. |l
peut étre
va commencer
pas capable de terminer ses
riviere  Moisie pour obtenir le
ministere  de  I'Environnement

y a un peti
construit  par
cet été. Si

sur la route, a ce momentla, on va trouver un
moyen pour que REXFOR construise la route
strictement pour aller chercher le bois. Autre-
ment dit, nous ce que nous voulons, cest quil y
ait une route pour aller récupérer le bois. Si ce
nest pas Hydro-Québec qui le fait, parce que le
ministétre de ['Environnement dit: La loi ne vous
le permet pas, on dit: Trés bien, on va aller
construire la route. REXFOR va le faire et elle

naura rien a faire avec le projet. Si le projet ne

se fait pas, la route va seulement permetire
daller récupérer le bois. Si le projet se fait, on
va pouvoir améliorer la route pour le projet.

Méme s'il ny avait pas de barrage, ca prend une
route pour aller chercher le bois... )

M. Maltais:
c'est sQr.

Pour aller chercher le bois,

M. Ciaccia: Quand on a fait Port-Cartier, si
VOUS VOUS en souvenez, cela a rapporté a la
région, on a fait un développement de
110 000 000 $ pour rouvrir l'usine d'ITT...

M. Maltais: ...qui avait été fermée en 1976.
(16 h 30)

M. Ciaccia: Oui. Cascades pourrait étre une
des sociétés qui auront besoin de bois. Elle parle
méme d'une extension. Le CAAF, le contrat
d'approvisionnement, est situé dans cette région.
Quil y ait ou non un barrage, il nous faut aller
chercher ce bois-la; alors, dune facon ou dune
autre, il va y avoir une route. On va en com-
mencer un bout cet été. On aurait préféré avoir
toutes les approbations pour la faire au complet,
tout de suite, avec Hydro-Québec. Mais, si on ne
peut pas le faire, on en fera une partie avec
Hydro et l'autre, avec REXFOR.

M. Maltais: D'accord. Dans un autre ordre
didées, Mme la Présidente, et brievement, on
sait que l'addition des suréquipements a Manic 5
est presque terminée. Il y a déja des turbines en
marche a titre expérimental. Estce qu'on prévoit

qgqu'en 1989 la totalitt des turbines ajoutées
seront en activité? Premiére question.

M. Ciaccia: Oui, en septembre 1989.

M. Maltais: Toutes les turbines fonction-
neront. Bon. Lorsque Hydro-Québec est venue

déposer son plan déquipements, elle a parlé de
devancement de suréquipement de Manic 3 et de
Manic 2 sur la riviere Manicouagan, bien sir. |
y a un point que jaimerais soulever. Jaurais
peut-étre d0 poser la queston a Hydro-Québec,
mais Je vous la pose quand méme. Parallelement,
a la riviere Manicouagan, il 'y a la riviere

Débats de I'Assemblée natlonale

27 avril 1929

Outardes sur laquelle il 'y a
rages. Estce qu'on parle
quipements éventuels sur la riviere Outardes? Je
ne sais pas siquelquun peut me répondre.
Jaurais di poser la question a Hydro, mais
quelqu'un m'a demandé de la poser et je vous la
pose.

trois  bar-
également de suré-

M. Ciaccia: Pas actuellement.
M. Maltais: Pardon?
M. Ciaccia: Pas actuellement.

M. Maltais: Pas actuellement.
de la teneur des barrages?

Est-ce a cause

Une voix: Sur la Manicouagan.
M. Ciaccia: Oui, mais pas...

M. Maltais: Oui, d'accord, sur la Manicoua-
gan, mais on sait que, sur la riviere Outardes, ce
sont des barrages de glaise. Est-ce a cause de ce
genre de construction que cela deviendrait
impossible? Non?

Une voix: Non. Cela n'a aucune relation.

M. Maltais:  Aucune
Quelgu'un miavait dit que sur des barrages de
glaise on ne pouvait pas ajouter de volume. Je
ne suis pas spécialiste de la question. Toi non
plus, dailleurs. Mais je voulais savoir de la part
d'un spécialiste si cela avait un rapport. Vous me
dites que non. Voulez-vous vous taire!

Pour ce qui est du débit deau, la
Outardes a un débit deau aussi
presque que celui de la riviere Manicouagan.

relation?  Parfait.

riviere
important  ou

M. Ciaccia: Vous ne parliez pas au ministre
quand vous avez dit ¢a.

M. Maltais: Non, jamais, M. le ministre,
jamais. Dailleurs, vous ne parliez pas pendant
que je parlais.

M. Ciaccia: Vous ne parliez pas a la

présidente non plus.
M. Maltais: Non, non.
M. Ciaccia: Ah non!

M. Maltais: Donc il ny a aucune
selon ce que monsieur me dit. I ny a pas de
probleme la-dessus. Vous pourriez peut-étre  me
lexpliguer un peu parce que quelgu'un ma posé
la question et je ne suis pas en mesure de lui
répondre. Par contre, si vous me donnez la
réponse, je vais la lui donner.

relation,

M. Prévost
gan, c'est...

(Gérard): En fait, a Manicoua-
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La Présidente (Mme Bélanger): Pourriez-
vous vous identifier, sil wvous plait, mon-
sieur?

M. Ciaccia: Gérard Prévost, sous-ministre

associé a l'électricité.
La Présidente (Mme Bélanger): M. Prévost.

M. Maltais: Mme la Présidente, si vous le
permettez, M.  Prévost connait trés  bien la
guestion et sait trés bien de quoi il parle. Clest
un spécialiste et il a travaillé sur les chantiers
de la riviere Outardes, contrairement au député
d'Ungava. En plus, il est ingénieur.

La Présidente
simplement
de Saguenay.

(Mme Bélanger): Je lui ai
demandé de s'identifier, M. le député

M. Prévost: Dans le cas de Manicouagan,
cest exact. Dans le cas dOutardes, les études
sont en cours pour un suréquipement. Le fait
d'avoir des barrages en glaise ou en pierre plutot
gu'en béton pour suréquiper ou non, cela na

aucune importance.
M. Maltais: Il n'y a aucune...

M. Prévost: Des études
suréquipement se font actuellement.

d'optimisation de

M. Maltais: Pour la riviere Outardes?

M. Prévost: Pour la riviere Outardes.

M. Maltais: D'accord. Je vous remercie
beaucoup. Cela va, Mme la Présidente. Jai
terminé.

La Présidente (Mme  Bélanger):  Merci,
M. le député de Saguenay. M. le député d'Unga-
va.

M. Claveau: Oui, Mme Ila Présidente,
puisqu'on parle de récupération de bois, qu'on
sintéresse aux col(ts supplémentaires, etc., qu'on

fait des montagnes avec toutes sortes de choses,
jaimerais savoir si le ministre de [IEnergie et
des Ressources s'est penché sur le probleme du
flottage du bois sur la riviere  Saint-Maurice.
Selon une lettre expédiée au ministere de
[Environnement, le 2 ma 1988, par M. Roger
Bérubé, chef de division, Appareillage mécanique
et civil, Gestion du réseau des équipements pour
la région de la Mauricie - le député du comté de
Saint-Maurice devrait étre au courant - il semble
que le flottage du bois sur la riviere Saint-
Maurice entraine des colts d'exploitation  sup-
plémentaires annuels de 4 800 000 $ pour Hydro-
Québec, de nettoyage de grilles, d'évacuation
deau a cause des billes qui doivent passer les
barrages, de pertes d'‘énergie dues a la perte
d'eau, d'obstruction de grillages, etc. On évalue

Commission permanante

CET-2187

a 4800 000 $ les pertes encourues annuellement
par Hydro-Québec.
'y a un an, presque jour pour jour, le 2

ministere  de
trouver  une

mai 1988, on demandait au
'Environnement  d'intervenir  pour
soluton au flottage du bois sur la riviere Saint-
Maurice. Qu'est-ce qui a été fait dans ce dossier
depuis ce temps? On parlera de la Manie-Outar-
des apres, M. le député.

M. Ciaccia: Vous lavez assommé avec votre
question.

Une voix: Il a été renversé.

M. Claveau: Estce quil va s'ouvrir les
yeux? Ha, ha, ha!

M. Ciaccia: Aujourd’hui, c'est un gros
probleme. Clest un probléeme effectivement parce
quil va y avoir des questions de colts. Les
alternatives  seraient pas mal dispendieuses, Il
faut regarder lensemble du probleme, pas juste

les questions de colts pour Hydro ou seulement

les questions denvironnement. Il faut étudier
comment les billes pourraient étre transportées
pour les papetieres. Elles examinent les autres
possibilités. Jusqu'a maintenant, a ma connais-
sance, personne n'a trouvé une solution.

Un des avantages que nous avons, clest

d'avoir des rivieres ou on peut faire flotter du
bois. Cest ce qui a permis a lindustrie des pates
et papiers détre une des plus compétitives au
monde. Sil fallait prendre ce bois et le trans-
porter par camion plutbt que de le faire flotter
sur la riviere, les colts seraient presque prohibi-
tifs. Alors, on examine le probléme. On travaille
avec [Environnement pour minimiser tous les
problemes possibles. Au moment ou on se parle,
on na pas dautre choix que de faire flotter les
billes sur l'eau.

M. Claveau: Hydro-Québec va continuer a
payer annuellement les 4 000 000 $ a 5 000 000 $
que ¢a codte pour ca.

M. Ciaccia: Je ne sais pas ou vous prenez
vos chiffres mais méme...

M. Claveau: Je peux vous...

M. Ciaccia: Non, non. Une minute. D'accord.

M. Claveau: Je peux déposer la lettre.

M. Ciaccia: Méme si cela colte 4 000 000 $,
avez-vous la-dedans les revenus qu'Hydro-Québec
recoit des papetieres?

M. Claveau: Ecoutez.

M. Ciaccia: Bien oui, mais écoutez, vous ne

pouvez pas avoir rien que les dépenses sans
avoir les revenus.
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M. Claveau: Mais ce sont des frais...
M. Ciaccia: Quand vous allez dans les
magasins, vous achetez; le commercant achete le
produit mais il fait un profit, il ne la pas pour
rien. Cela fait partie des colts d'exploitation.

M. Claveau: Il n'y a pas de lien...

M. Ciaccia: Cela fait partie des
d'exploitation d'Hydro, M. le député d'Ungava.

codts

M. Claveau: Il n'y a pas de lien direct...
M. Ciaccia: Il y a un lien direct.

M. Claveau:...entre  I'électricité

peut fournir a une papetiere...

gu'Hydro

M. Ciaccia: Bien, voyons!

M. Claveau: ..et le fait
d'argent parce qu'il y a flottage de bois.

quil 'y a perte

M. Ciaccia: Un instant!

M. Claveau: |l
entre l'une et l'autre chose.

ny a pas de lien direct

M. Ciaccia: Ah! Il n'y en a pas?

M. Claveau: Ecoutez, il y a quand méme une
limite.

M. Ciaccia: Voulez-vous que je vous expli-
que le lien? Je vais vous lexpliquer tres simple-
ment.

Une voix: Bonne chance!

M. Claveau: Cest bien de Ilui dire bonne
chance.
M. Ciaccia: Une papetiere, pour fonctionner

compétitivement, a besoin de faire flotter le
bois, n'est-ce pas?

M. Claveau: Dans bien des régions du
Québec, les papetieres n'ont plus le droit de

faire flotter le bois.

M. Ciaccia: Un instant! Voulez-vous... Un
instant!

M. Claveau: En Abitibi, il ne se flotte plus
de bois.

M. Ciaccia: Un instant!

M, Claveau: Les papetieres vont le chercher
loin.

M. Ciaccia: Un instant! Cela dépend des
équipements, de lage de [Iéquipement, de len-
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semble. Cela fait partie du profit que la papetie-
re peut faire. Cela fait partie de ses colts de
production et c¢a fat partie des ventes qu'Hydro-
Québec fait a la papetiere.

Par exemple, si la papetiere fermait ses
portes, on naurait plus de probléeme sur la
riviere, mais Hydro-Québec ne recevrait plus de
revenus. Alors, c'est intmement lié. Cela fait
partie des codts d'exploitation dHydro dans les
contrats qu'elle a pour la vente d'électricité dans
cette région. Je ne comprends pas pourquoi Vvous
mettez ¢a en doute.

M. Claveau: Je conclus que le ministre ne
veut pas regarder le probleme en face. On va
passer a autre chose. Cela ne sert a rien.

M. Ciaccia: Bien, je vous regarde en face.

train de
ne veut pas

M. Claveau: Le ministre est en
faire de la démagogie la-dessus. I
regarder le probléme en face. Il est en train de
nous dire que dans le fond, tant mieux, con-
tinuons a polluer parce que ¢a va rapporter.
Mme

M. Ciaccia: Un instant!

je n‘accepte pas ¢a.

la Présidente,

M. Claveau: Bon, écoutez...
M. Ciaccia: Ce n'est pas ce que j'ai dit.

M. Claveau: Non, non. On va passer a autre
chose. Turbines a gaz.

M. Ciaccia: Un instant. Non, non.

La Présidente
ministre.

(Mme Bélanger): M. e

M. Ciaccia: Non, non. Je ne vous

pas terminer avec ¢a.

laisserai

La Présidente (Mme Bélanger): La parole est
a M. le ministre.

M. Claveau: Je nai pas posé de question au
ministre. Donc, il n'a pas a répondre.

M. Cannon: Question de réglement. M. le
ministre...
M. Ciacciaz Mme la Présidente, jai dit

textuellement qu'Hydro-Québec, les
le  ministere de

papetieres et
I'Environnement  travaillent
ensemble pour régler le probléeme environnemen-
tal. Daccord? Je nai pas dit quil faut polluer la
riviere mais, au moment ou on se parle, on na

pas trouvé dautre soluton que de faire flotter
le bois sur la riviere. Il y a des facons de le
faire. Il y a des mesures a prendre. Tout ca fait

partie des colts dexploitation des papetieres et
d'Hydro-Québec. Alors, je ne veux pas quil y ait
mésentente la-dessus.
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M. Cannon: Mme la Présidente...
La Présidente (Mme Bélanger): Oui.
fonction de

M. Cannon: ..toujours en

l'alternance, parce que le député semble avoir
terminé sur ce sujet, mon collegue, le dé-
putt de Saint-Maurice, aurait des questions a

poser.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de Saint-Maurice.

M. Lemire: Mme la Présidente, si vous me
le permettez, cela renseignera peut-étre le
député d'Ungava. Demain, a 14 heures, les
députés du caucus de la région Mauricie-Bois-
Francs-Drummond  rencontrent  justement toutes
les papetieres de la région de la Mauricie, dans

le dessein davoir un meilleur dialogue, de
discuter de différentes choses Vvis-a-vis de
I'environnement. Il sera question aussi, juste-
ment, du flottage du bois. Aprés plusieurs années

d'études faites par votre gouvernement, je pense
que cest le temps de se parler un peu, pas dans

lintention denlever le flottage, mais d'amélio-
rer - peut-étre de part et dautre - les relations
entre tous les utlisateurs. Si  vous voulez

m'écouter, M. le député,
bon renseignement pour vous.

je pense que cest un

M. Claveau: Si M. le député de La Peltrie

cesse de minterpeller pendant que vous parlez,
je pourrai vous écouter.

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,
s'il vous plait!

M. Lemire: De toute facon, il y a eu

plusieurs analyses, plusieurs études et les députés
de la région Mauricie-Bois-Francs sont trés
sensibilisés a la protection de I'environnement de
méme qu'a lutilisation de la riviere. Tantot,
c'est Hydro-Québec, tantdt ce sont les papetie-
res. Je pense quon n'est pas la pour briser
'économie régionale. Je pense qu'on est la pour
essayer daméliorer le c6té environnemental. On
a eu plusieurs discussions la-dessus. Les repré-
sentants de [Environnement seront la demain. Si
vous voulez en connaitre plus long a ce sujet,
on pourra s'en reparler dans un avenir trés
proche.

M. Claveau: Cela me fera plaisir d'en parler
avec vous, M. le député, étant donné que vous

semblez vous intéresser plus au dossier que le
ministre.
M. Lemire: Ecoutez, je pense que je min-

téresse @ mon comté qui est le comté de Saint-
Maurice. D'ailleurs, M. le ministre...

M. Ciaccia: Le député de Saint-Maurice est

mon adjoint parlementaire; c'est le prolongement
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du ministre. Alors, tout ce que
c'est le ministre qui le fait.

le député fait,

M. Claveau: Clest vrai. Il a fait un discours
devant une association que personne ne connais-
sait.

M, Lsmire: Mme la Présidente, dailleurs, M.
le ministre est trés sensibiisé a la riviere Saint-
Maurice pour des futurs investissements d'équi-
pement sur la riviere.

M. Ciaccia: Absolument.

M. Lemire: Je pense que vous étiez présent

a la demiére commission parlementaire sur le
plan de développement d'Hydro-Québec. La-
dessus, je vous remercie de mavoir donné un

peu de temps pour vous renseigner davantage. Ne

soyez pas inquiet, chez nous, il y a une har
monie qui régne. Lorsque le Parti québécois était
au pouvoir, les gens de ce coin n'étaient pas

préoccupés comme nous on se préoccupe de notre
environnement présentement.

M. Claveau: Cest ¢a.

La Présidente (Mme Bélanger): Merci, M. le
député de Saint-Maurice. M. le député d'Ungava.

M. Claveau: On se souviendra de la sortie
magistrale que vous avez faite en 1976, si vous
voulez gu'on continue dans lejnéme sens. . -

Turbines a "gaz. M. le ministre, comment se
fait-l que lors de I'étude du plan de développe-
ment, les 7 et 8 mars dernier, si je ne mabuse,
il semblait pour Hydro-Québec, en tout cas, qu'il
y avait quelque 500 mégawatts. On nous a dit:
La-dessus, vous savez, il y a toutes sortes de
choses: un ajout deau ici, grossir un peu le
potentiel a tel endroit, des petites centrales qui
étaient .fermées, qu'on peut repartir. Il 'y a
toutes sortes de petites choses. Entre autres, il y
aurait peut-étre des projets de turbines a gaz,
on ne sait trop. A peine quinze jours plus tard,
on annongait 500 mégawatts de production de
turbines a gaz ou a peu pres.

M. Ciaccia: Je ne lai pas annoncé officiel-

lement.

M. Claveau: Jaimerais savoir comment il se
fait qu'Hydro-Québec na pas profité de la
commission  parlementaire  pour faire autant de

tapage sur la production de turbines a gaz, que
sur le devancement des centrales hydroélectriques
dans le Grand-Nord québécois. Cela semble étre
un dossier qui lui pue un peu au nez. Il ne veut
pas trop en parler. Il fait attenton pour ne pas
faire de tapage la-dessus.

M. Ciaccia:
assurer
cela en

Mme la Présidente, je peux
le député dUngava qu'on a discuté de
commission parlementaire. On a men-
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tionné que dans "autres’, il y avait la possibilité
de turbines a gaz. Mais au moment ou le plan de

développement a été préparé et au moment ou il

y a eu la commission parlementaire, il ny avait
aucune décision finale de prise. C'était encore a
I'étude. Je peux vous dire la méme chose aujour-
d'hui, a savoir que la décision finale na pas
encore été prise pour procéder a linstallation de
turbines & gaz.
(16 h 45)

Par exemple, vous critiquiez, et je présume
que vous allez aborder un autre sujet, les petites

centrales. Vous étes contre les petites centrales.
Une des solutions, pas totales, mais une des
solutions pour la production délectricité  pour
Hydro-Québec, pour réduire les besoins d'Hydro,
ce sont exactement les petites centrales. Plus on
aurait de petites centrales, moins on aurait
besoin de turbines a gaz. Cest beaucoup moins
dispendieux. C'est le développement régional.

Cest propre. Parce que la demande a augmenté,
si Hydro-Québec a le choix de ne pas fournir de
I'électricitt ou bien den fournir grace a des
turbines a gaz pour les besoins du Québec, je
pense bien que le choix va étre dinstaller les
turbines a gaz, mais c¢a va étre le dernier choix
possible. Je pourrais vous dire que si certains
travaux avaient été faits avant 1985, peut-étre
guon naurait pas besoin de turbines a gaz
aujourd'hui, mais parce que des travaux n'‘ont pas
été faits, les lignes sont surchargées, il va
falloir y remédier; on a les turbines a gaz qui
doivent suppléer a la production d'électricité.
Tous ces facteurs, nous les prenons en considé-
ration et nous essayons d'approuver, pour les
plans d'Hydro-Québec, les meilleurs scénarios
possible, toujours en ayant comme objectif quiil
faut, a [lintérieur du Québec, avoir de [Iélectri-
cité, de [Iénergie pour subvenir a nos besoins
internes.

M. Claveau: Quel est lintérét de construire
des turbines a gaz au lieu de construire des
centrales  hydroélectriques ou méme de faire
aménager par Hydro-Québec des petits potentiels
hydroélectriques dans le fond, parce qu'on
pourrait le faire par le biais de petits poten-
tiels?

M. Ciaccia: Le seul avantage, cest le
temps. Je sais que je répete la méme chose, mais
je veux que ca entre clairement dans la téte du
monde. En 1983, quand vous avez coupé a Manie
5, si la décision avait été prise de plutdt cons-
truire  d'autres centrales hydroélectriques, on
naurait pas besoin de turbines a gaz aujourdhui.
La raison pour laquelle on a besoin de turbines a
gaz cest parce que vous navez pas fait de
barrages. Clest clar comme c¢a. Ce n'est pas moi
qui vous le dis, ce sont les faits. Je préférerais
faire un barrage parce que c¢a colte moins cher.
L'électricité, c'est de leau, ce nest pas polluant
et cest de largent qui reste au Québec. Si
jutilise des turbines a gaz, il faut que jachéte
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'équipement en dehors du Québec et clest du
gaz de [Alberta que je brile. Je préférerais ne
pas le faire, mais grace a votre administration,
je vais étre obligé de le faire. D'accord?

M. Claveau: Quand le ministre...

M. Ciaccia: |Installer une turbine a gaz
prend trois ans et un barrage, sept ans. Faites
les calculs. Partez de 1990, reculez de sept ans

et vous allez voir 1983.

M. Claveau: Le ministre fait
basse démagogie a partir de chiffres...

encore de la

M. Ciaccia: Je ne fais pas de démagogie, je
vous donne les faits.

M. Claveau: |l connait la situation écono-
miqgue des années quatre-vingt et il connait
l'endettement qui a été amené rapidement a
Hydro-Québec a cause de la décision de son
gouvernement, en 1971, de batr simultanément
les trois grosses centrales hydroélectriques de
LG 2, LG 3 et LG 4. Cela aurait colté beaucoup
moins cher si on les avait échelonnées dans le
temps.

M. Ciaccia: Une bonne chance que vous les
aviez; autrement, vous nauriez pas pu faire
Pechiney.

M. Claveau: Le surplus qu'on avait a ce
moment, etc., le ministre est au courant de tout
cela. Faire les accusations quil porte &, cest
de la basse démagogie qui est indigne dun

ministte de [Energie et des Ressources du
Québec.
M. Ciaccia: Ah!

M. Claveau: C'est indigne.
M. Ciaccia: Venez...
M. Claveau: C'est indigne d'un ministre.

La Présidente (Mme Bélanger): A
s'il vous plait!

l'ordre,
M. Claveau: Il ny a pas un ministre qui se
respecte qui ferait d'aussi basses affirmations.
M. Cannon: Doucement!

La Présidente (Mme Bélanger): A
s'il vous plait! M. le député de La Peltrie.

l'ordre,

M. Ciaccia: Mme la Présidente...

La Présidente (Mme Bélanger): M. le
ministre.
M. Ciaccia: ..c'est mon opinion et clest
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pour
développement de
basse démagogie,
cas précis. Je nai
justement parce qu'l ny avait pas de prévisions
pour construire pour les besoins du Québec.

cela que je nai pas accepté
1986. Ce n'était
c'étaient des faits,

M. Claveau: A ce moment-la, vous vouliez

exporter.

M. Ciaccia: En 1988, c'était la méme chose,
mais aujourd'hui on est pris.

M. Claveau: A ce momentla, vous vouliez
exporter.
M. Ciaccia: La croissance économique... Ca

prend trois ans pour faire une turbine a gaz.
Alors, si on en a besoin pour 1991-1992 et si on
ne peut pas faire les centrales et les minicentra-
les, on va essayer d'en faire autant que possible
pour réduire ['utilisation des turbines a gaz,
mais le "bottom line", la décision finale va étre
dans le sens que, si on en a besoin, il va falloir
les faire méme si ca colte plus cher parce qu'il
va en falloir pour nos besoins internes.

M. Claveau: Estce que le probléme des
turbines a gaz, M. le ministre, au lieu de char-
rier sur les décisions de 1982...

M. Ciaccia: Un instant! Manie 5 était en
construction en 1982 pour 1000 mégawatts et
vous avez arrété les travaux. Ce n'est pas de la
démagogie, ce sont des faits. Vous étes tellement
habitué a faire de la démagogie que vous accusez
les autres d'en faire.

M. Claveau: Vous avez une situation de
surplus  d'électricitt o on avait des miliers de
térawattheures en arriére des centrales.

M. Ciaccia: Cela s'appelle de la planification
pour l'avenir. C'est comme ¢a que ¢a s'appelle!

M. Claveau: La planification pour [lavenir.
Le probleme de la planificaton remonte a 1971
et vous le savez mieux que moi, vous étiez la, au

gouvernement, quand les annonces de 1971 ont
été faites.
M. Ciaccia: Heureusement qu'on la fait.

Heureusement qu'on a ¢a, au moins, aujourd'hui.

M. Claveau: Je le sais, M. le ministre.
Aviez-vous prévu, en 1971, lorsque vous avez
décidé d'investir quelques milliards de dollars

dans la Baie James, de négocier avec votre cher

et vénéré ami le gouvernement fédéral, de
demander des compensations égales a celles que
le fédéral donnait en Ontario pour [implantation

du nucléaire?

M. Ciaccia: Ecoutez...
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M. Claveau: Combien le gouvernement

fédéral a-t-il  donné jusqu'a maifteéhant au
gouvernement de ['Ontario pour limplantation de
réacteurs CANDU?

M. Ciaccia: Si on avait voulu suivre la
politique du Parti québécois, nous aussi, on
aurait eu les mémes subventions, parce qu'on
aurait construit dix...

M. Claveau: Trouvez-vous normal...

M. Ciaccia: Un instant! Laissez-moi finir.

Vous m'avez posé une question,
assez poli
méme offre...

soyez au moins
pour écouter la réponse. On a eu la

M. Claveau: Oui, mais vous ne répondez pas
a ma question.

M. Ciaccia: Ecoutez, on ne se fachera pas
mais on va donner les faits. On aurait pu faire
la méme chose que [IOntario. On aurait pu
construire  dix centrales nucléaires le long du
Saint-Laurent, qui auraient produit 1000 méga-
watts chacune, c¢a aurait fait 10 000 mégawatts,
¢ca aurait été la Baie James il. On a choisi de ne
pas le faire et c'est pour ¢a qu'on n'a pas eu les

subventions pour le nucléaire. Méme en faisant
¢a, méme avec les subventions que [Ontario a
regues, indirectement, pour le nucléaire, [élec-
tricitt  en Ontario est 17 % plus chére que
I'électricitt au Québec, parce que ['hydroélectri-
citt non seulement ce n'est pas polluant, mais
c'est moins dispendieux.

M. Claveau: Quel est l'endettement d'Hydro-
Ontario?

M. Ciaccia: Ne commencez pas a nous faire

des reproches parce quon na pas fait le nu-
cléaire. Je sais que cest ce que vous
vouliez.

M. Claveau: Quel est l'endettement d'Hydro-
Ontario?

M. Ciaccia: Vous vous promeniez dans tout
le Québec pour dire que vous étiez contre la
Baie James. C'est pour ¢a qu'on ne la pas eu et
gu'on na pas fait le nucléaire. Si on avait voulu
le faire, oui, on aurait eu les mémes
12 000 000 000 $.

M. Claveau: Quel est [Iendettement, en
milliards de dollars, d'Hydro-Ontario?

M. Ciaccia: Quelle heure est-l maintenant?
Qu'est-ce que ca peut faire?

M. Cannon: Question de réglement, Mme la
Présidente. On est ici pour étudier...
Voulez-vous

M. Ciaccia: me dire qu'est-ce
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gue ¢a fait, I'endettement de I'Ontario...
M. Claveau: Trouvez-vous normal...

M. Cannon: On est ici
crédits du ministére québécaois...

pour étudier les

M. Ciaccia: Votre cousin,
la banque?

combien doit-il a

M. Claveau: Vous étes le premier a...

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,
s'il vous plait!

M. Cannon: Cest une question de regle-
ment, M. le député, s'l vous plait, si vous me le

permettez.
M. Ciaccia: C'est ridicule!

La Présidente (Mme Bélanger): Sur une
question de reglement, M. le député.

M. Cannon: On est ici pour exécuter le
mandat que ['Assemblée nationale nous a confié,
soit d'étudier les crédits du ministere québécois
de [lEnergie et des Ressources. Ne demandez pas
au ministre si, de prime abord, il a les informa-
tions sur lendettement d'Hydro-Ontario. Je peux
prendre avis de votre question, vous pouvez
demander & votre recherchiste de le chercher,
mais ce n'est pas de notre juridiction.

Ce sont des
informations. Je

M. Claveau: Jai assez parlé.
informations, on a droit & des
n'ai pas demandé de...

M. Cannon: Arréte de
déchirer ta chemise devant le ministre.

ténerver et de

La Présidente (Mme Bélanger): A lordre,
s'il vous plait!
M. Cannon: Est-ce que, oui ou non, cest le

mandat de la commission?

La Présidente (Mme Bélanger): Clest le
mandat de la commission, vous avez posé votre
guestion de réglement et nous revenons au débat.

M. Ciaccia: Jusqu'a maintenant, Hydro-
Ontario a elle-méme investi 25 000 000 000 $
dans le nucléaire.

M. Claveau: Combien a-t-elle recu du

fédéral?
M. Ciaccia: Cela dépend comment vous...

M. Claveau:
14 000 000 000 $?

13 000 000 000 $ a

M. Ciaccia: Je dis quelle a recu, en plus,
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entre un minimum de 4 000 000 000 $ et un
maximum de 12 000 000 000 $.

M. Claveau:
12 000 000 000 $.

Entre 4 000 000 000 $ et

M. Ciaccia: Si on avait voulu faire la méme
chose, on aurait recu la méme somme. On na
pas voulu.

M. Claveau: Trouvez-vous normal, en tant

que ministre de [Energie et des Ressources du
Québec, que.. Dans le fond, il ne sagit pas de
déterminer quel genre de production on a, |l
s'agit dalimenter les citoyens en électricité.
Trouvez-vous quil est normal que le gouverne-
ment fédéral, a méme les impbts de I'ensemble
des Canadiens, subventionne [alimentation des
Ontariens en électricitt et ne subventionne pas
I'alimentation des Québécois en électricité?

M. Ciaccia: Méme avec toutes ces subven-
tions, les Ontariens paient beaucoup plus cher...

M. Claveau: Tant pis pour eux.

M. Ciaccia: ..que nous payons ici. Laissez-
moi finir!
M. Claveau: Mais cest nous qui payons, en

partie, pour ces subventions.

M. Ciaccia: Laissez-moi finirl Le gouverne-
ment fédéral, lui, comme tout gouvernement, a
un certain programme. Il a un programme pour le
nucléaire. Il peut avoir des programmes pour
autre chose, comme nous, comme gouvernement,
on a certains programmes. Si nous avions voulu

prendre le nucléaire, on aurait eu le méme
programme. Maintenant, ca ne veut pas dire
qu'on accepte, parce quil y a dautres endroits
ol on naccepte pas. Par exemple, dans la

recherche et le développement, on na pas encore
notre propre part de pourcentage. Il y a bien des
choses qu'on demande, mais a la fin, le "bottom
line", le consommateur québécois paie moins cher
pour son électricité que le consommateur
ontarien. Clest le bénéfice pour le Québécois, et
cest parce que nous - quand je dis nous, je
veux dire le gouvernement libéral, a cette
époque, car je nétais pas la en 1971 - avons
décidé: Moi, je n'rai pas dans le nucléaire, je
vais aller dans I'hydroélectricité.

M. Claveau: Mais il na pas négocié avec le
fédéral la contrepartie dont les consommateurs
québécois auraient pu avoir besoin ou avoir droit
a ce moment-la.

M. Ciaccia: Lavez-vous négociée de 1976 a
1985?

M. Claveau: Tout largent était engagé a ce
moment-la. Les contrats étaient faits.
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M. Ciaccia: Pourquoi ne lavez-vous pas
négociée? \Vous nous reprochez. On a ét¢ la
trois, quatre ans. Vous avez ét¢ la neuf
ans. Pourquoi ne lavez-vous pas négociée,
vous?

M. Claveau: Trois, quatre ans, n'exagérez
pas.

M. Ciaccia: De 1971 a 1975, clest quatre
ans.

M. Claveau: Six ans.

M. Ciaccia: Oui, six ans. Vous avez été la
neuf ans. L'avez-vous négociée?
tous les

M. Claveau: A ce momentia

contrats étaient engageés.
M. Ciaccia: Ou sont-ils?

M. Claveau: Si on prend le pouvoir demain
matin, on est poignés avec le contrat que vous
venez de signer avec New York.

M. Ciaccia: Ne pariez donc pas comme un
enfant.

Des voix: Ha, ha, ha! lls sont poignés avec!

M. Claveau: M. le ministre, a la base, ma
question était la suivante. Je la répeéte.

M. Ciaccia: Ecoutez, est-ce qu'on va manger
a la chandelle, le soir, parce que le fédéral ne
veut pas subventionner notre électricité? Est-ce
que c'est cela que vous dites?

M. Claveau: Ma question est la sui-
vante: M. le ministre, en tant que ministre de
IEnergie et des Ressources du Québec, trouvez-
vous normal que le gouvernement fédéral subven-
tionne  l'approvisionnement  d'électricitt  pour le
consommateur ontarien, qui est prétendument ca-
nadien au méme titre que le Québécois, dans
lesprit de certains, du moins, et ne subven-
tionne pas le méme approvisionnement du méme
genre d'électricité...

M. Ciaccia: C'est une question démagogique.

M. Claveau:
que, par contre...

..au consommateur québécois et

M. Ciaccia: Je ne
guestion démagogique.

répondrai pas a votre

M. Claveau: ...dans I'ensemble...

M. Ciaccia: De 1976 a
votre gouvernement était la.

1985, vous étiez la,

M. Claveau: Les engagements avaient été
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pris entre 1971 et 1975.

M. Ciaccia: Et qu'est-ce que vous avez fait?
Vous avez géré la décroissance du Québec?

M. Claveau:
ments étaient faits.

Entre 1971 et 1975, les engage-

Une voix: lIs ont dormi sur la "switch".

M. Ciaccia: Clest de la plus grande déma-
gogie possible de dire que les engagements
étaient faits.

M. Claveau: Les contrats étaient
Vous aviez commencé la Baie James. |l
méme eu un saccage avant 1976.

négociés.
y avait

M. Ciaccia: Vous n'aurait

pas dd...

suggérez  qu'on

M. Claveau: il y avait méme déa eu un
saccage, avant 1976, sur les chantiers.

M. Ciaccia: ..fare la Baie James parce que
le gouvernement fédéral...

M. Claveau: Ce n'est pas cela que j'ai dit.
M. Ciaccia: C'est cela que vous dites.

M. Claveau: Je dis que...

M. Ciaccia: Revenons donc a la pertinence.

M. Claveau: Je demande si vous étes d'ac-
cord avec cela, surle plan du principe.

M. Ciaccia: Moi, je ne suis pas daccord
avec la démagogie du député d'Ungava. Je ne
suis pas daccord quil pose des questions déma-
gogiques. Je suggére au député d'Ungava de
changer son approche, sfil veut que la commis-

sion parlementaire soit un peu plus productive.

M. Claveau: Le choix de Iapproche m'ap-
partient, M. le ministre, et vous devez répondre
aux questions que je vous pose. Vous ne ferez
pas le choix des questions. Vous pouvez peut-
étre faire le choix des questions pour les votres,
mais vous ne le ferez pas pour moi. Jaimerais
savoir si vous trouvez normal que nous, les
Québécois, devions aussi payer, a lintérieur des
quelques centaines de miliards de dollars du
déficit fédéral, pour les 4 000 000 000 $ a
12 000 000 000 $ qui auraient pu étre donnés a
Ontario et qui font aussi partie du déficit
fédéral, qui vont se répercuter sur mon paquet
de cigarettes et sur tout ce que vous voulez.
Comment voulez-vous...

M. Cannon: Arétez de vous énerver, le
premier ministre a justement fait cette déclara-
tion il y a trois mois. Vous n'inventez rien. Cela
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a déja été dit avec le débat sur

tiale.

Agence spa-

M. Claveau: Je veux avoir [lopinion du
ministre de I'Energie et des Ressources la-dessus,
non pas celle du député de La Peltrie; il n'est
pas ministre et, comme il est parti la, ca a lair
qu'il ne le sera Jamais.

M. Ciaccia: Oui, mais arrétez de faire de la

démagogie.

M. Claveau: Quelle est votre opinion [a-
dessus? Croyez-vous qu'il est normal que Ion
subventionne, avec les taxes de Iensemble des
Canadiens, [I'électricité qui alimente le foyer dun
Ontarien et que l'on ne fasse pas la méme chose
pour ['‘électricitt qui alimente le foyer d'un
Québécois?

M. Ciaccia: Votre question me fait penser a
la suivante: Répondez oui ou non, avez-vous
arrété de battre votre femme? Répondez oui ou
non.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Claveau: Je n‘ai jamais battu ma femme.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Claveau: Et si cest votre cas, M. le mi-
nistre, ne faites pas refléter vos problemes sur
moi.

M. Ciaccia: Avezvous arrété de battre

votre femme, oui ou non?

M. Claveau:
blémes sur
nistre.

Ne faites pas refléter vos pro-
lensemble de la société, M. le mi-
Des voix: Ha, ha, ha!

M. Ciaccia: Oui ou non?

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Ciaccia: Oui ou non? Voyons! Arrétez de
faire de la démagogie.

M. Claveau: Si vous avez des probléemes, ne
les faites pas refléter sur il 'ensemble de la
Société.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Claveau:
cis...

Mais la, on a un cas bien pré-

M. Maltais: Si sa femme ne le bat pas, moi
je le battrais.

Des voix: Ha, ha, ha!
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M. Claveau: Je comprends que ¢a Vvous
fatigue, M. le député. Clest une question qui est
d'une beaucoup trop haute sémantique pour votre
capacité de comprendre.

Une voix: De la haute sémantique!

M. Maltais: Vous avez eu un doctorat a
luniversité de Chisasibi, dans le catalogue de
chez Eaton. Hé! Laissez le monde tranquille.

La Présidente (Mme vous
plait, M. le député de Saguenay!

Bélanger): Sl
M. Claveau: Le niveau de cette question est
beaucoup trop élevé, je comprends.

La Présidente (Mme Bélanger): A
s'il vous plait!

l'ordre,

M. Claveau: Il y a la un probleme qui, au

fond, fait parte du probléme global du fédéralis-

me canadien. Mais jaimerais avoir une réponse
du ministre.

M. Ciaccia: Le gouvernement fédéral ne
subventionne pas ['‘électricité, voulez-vous com-

prendre cela, dans votre téte?

M. Claveau: Excepté pour 'Ontario.
(17 heures)

M. Ciaccia: Non, méme pas pour [Ontario.

I ne subventionne pas [électricitt. Ce que le
gouvernement fédéral fait, cest quil subven-
tionne la recherche et le développement pour le

réacteur CANDU qui est vendu non seulement en

Ontario, mais au monde entier. Et quand ces
ventes-la se font, naturellement, c'est I'ensemble
canadien qui en bénéficie.

M. Claveau: Qui subventionne...

M. Ciaccia: Voulez-vous me laisser finir?

M. Claveau: Hum, hum!

M. Ciaccia: Comment? Voulez-vous dire c¢a
plus fort?
M. Claveau: Jétais pour vous poser une

guestion tres intéressante.

M. Ciaccia: Je ne sais pas comment celui
qui est en train de faire le Journal des débats va
interpréter votre hum, hum.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Claveau: |
avec le votre, en tout cas.

risque davoir de la difficulté

M. Ciaccia: Ce qu'on demande, c'est qu'une
fois quils vendent le produit - supposons quiils
ont fait la recherche et le développement dans
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un produit - celui-ci reflete le colt de la re-
cherche et du développement. Oui, ca devrait le
faire. Et c'est la position qu'on a toujours prise
et gquon prend. On veut que le prix du produit
reflete le colt de la recherche et du développe-
ment. Mais le gouvernement fédéra! ne subven-
tionne pas l‘électricitt du consommateur en
Ontario pas plus quil ne subventionne ['électri-
citt au Nouveau-Brunswick ou en Colombie bri-
tannique.

le col(t de la
dans le cas
connectés  au

M. Claveau:
recherche et du
d'Hydro-Québec?
bout du compteur?

Qui subventionne
développement
Ceux qui sont

M. Ciaccia: Non. Ecoutez. On peut faire un
débat philosophique durant les quatre prochaines
heures. Je suis prét a le faire. Je ne sais pas ce
gque ca va faire en termes détude de crédits.

Oui, [IIREQ fait partie dHydro-Québec et ce
sont les fonds d'Hydro-Québec qui subventionnent
sa propre recherche et son propre développe-
ment, comme Hydro-Ontario aussi a sa propre

recherche et son propre développement. Ce n'est
pas toute la recherche et tout le développement
d'Hydro-Ontario qui sont la recherche et le dé-
veloppement du CANDU. Ce sont deux choses
compléetement  différentes.  Atomic  Energy  of
Canada a eu certains problémes. Elle a des pro-
blemes. A moins quelle ne les résolve, je ne
sais pas ce quils vont faire avec dans le budget.
Elle va continuer davoir de [largent parce que
ses produits ne semblent pas pouvoir.. Ca fait
guelqgues années qu'elle na pas vendu sur le
marché international. Alors, cela cause certains
problémes.

M. Claveau: Faillite technique.

M. Ciaccia: Si ele avat pu vendre ce
produit sur le marché international, on n'aurait
pas le méme débat aujourdhui parce que toutes
ces retombées auraient pu payer la recherche et
le développement; mais ¢a ne la pas fait. Mais le
risque n'est pas le méme non plus. Alors, il faut
prendre tout c¢a en considération. Mais il ny a
aucun doute que...

M. Claveau: Je vous trouve bien aimable
d'absoudre si facilement le comportement de
IEnergie atomique du Canada et sa difficulté a
vendre des réacteurs CANDU a I‘échelle mondia-
le, surtout quand on voit avec quelle rigueur
Vous critiquez certaines interventions qui ont été
faites par le gouvernement antérieur, en pleine
crise  économique, pour sauver des emplois au
Québec.

Ecoutez,
prend,

M. Ciaccia:
position, on la
dre...

on
que

a
Si

toujours
on va

pris
ven-

M. Claveau: C'est une faillite technique.
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M. Ciaccia: Laissez-moi finir.
] M. Claveau: Cest une failite technique,
[Energie atomique du Canada. On la subven-
tionne pour maintenir quoi?
M. Ciaccia: Je ne justifie pas Atomic

Energy of Canada. Je ne sais pas si vous écoutez
guand je parle.

M. Claveau: Je vous écoute trés bien. La
preuve, c'est que je suis capable de ré-
pondre.

M. Ciaccia: Si vous écoutez, vous ne
comprenez pas. La positon qu'on a prise et
qu'on prend, cest que sl y a de la recherche et
du développement par le gouvernement fédéral
dans un certain produit, que ce soit le CANOU
ou que ce soit quelque autre produit, il faut que
le colt du produit reflete le colt de la recher-

che et du développement. Clest tout ce qu'on dit.
Cest la positon qu'on a prise dans le passé et
qu'on prend maintenant, de la méme maniére que
I'électricité  reflete le colt de recherche et de
développement d'Hydro-Québec.

M. Claveau: On est partis sur le projet de
turbines a gaz tout a lheure. Clest peut-étre une
bonne occasion de parler en méme temps de gaz
naturel du projet Soligaz.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député

dUngava, avant de changer de sujet, estce
qu'on pourrait donner la parole a M. le député
de Saguenay?

M. Claveau: Hein, il parle, Iui?

M. Maltais: Merci, Mme la Présidente. Puis-
gu'on est dans les turbines a gaz, afin déclairer

pett peu ma lanterne, parce que je Suis
accoutumé a [I'‘électricitt  produite par l'eau,
pourriez-vous me dire combien codtent les turbi-
nes a gaz quHydro devra batr au cours des
trois prochaines années? Avez-vous une ldée?
Une évaluation? Je ne sais pas. Une idée a peu
pres.

M. Ciaccia: Oui, 500 000 000 $.

M. Maltais: Combien?

M. Ciaccia: Au  maximum, pour les
projets totaux qu'on regarde - mais la décision
finale nest pas prise - ¢ga peut aller jusqua
500 000 000 $.

M. Maltais: Plus le co(t du gaz pour fonc-
tionner?

M. Ciaccia: Apres ¢a, cest le colt de
fonctionnement. Cela est juste le colt de cons-
truction.
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M. Maltais: M. le ministre, j'étais...

M. Ciaccia: Cétait plus pres de 250 que de
500.

M. Maltais: .a
'époque ou  l'ancien

Assemblée nationale, a
député de  Saint-Maurice
avait fait arréter les travaux de Manic 5. Si je
comprends bien, parce que le gouvernement, a
cette époque, a pris la décision - voulez-vous
vous taire, vous? - ...

M. Claveau: lls nous accusent de démagogie.
Regardez-le!

M. Maltais: ..darréter les travaux de Manic
5, ca co(te 500 000 000 $ additionnels au
Québec, si j'ai bien compris ce qui s'est dit tout
a I'heure.

M. Ciaccia: Moi, je prétends que, si des
décisions différentes avaient été prises avant
1985 - c'est mon opinion a moi et je peux le

démontrer par les plans de développement d'Hy-
dro-Québec et par la demande et par les expor-
tations - oui, on aurait pu éviter non seulement
certains  investissements, mais certains
de surcharge sur les lignes.

M. Maltais: Pour sauver quelques dizaines
ou centaines demplois a I'épogue, c¢a colte
500 000 000 $ de plus aux Québécois aujourdhui,
si je comprends bien. Cela va pour c¢a. Aujour-

d'hui, dans le plan de développement d'Hydro-
Québec, on a wvu quon voudrait suréquiper
certaines centrales. Jai wvu dans le plan de
développement qu'on avait accéléré de cing ans
dans certains cas et vous avez aussi annoncé a
Baie-Comeau l'accélération de la Sainte-Mar-
guerite. Estce que cela indique aussi que vous

allez accélérer, par exemple, des travaux sur les
rivieres de la Basse-Cote-Nord et aussi certaines
négociations? Ma question a peut-étre ftrois
volets, M. le ministre. On parle de suréquipe-
ment, de devancement de construction de bar-
rages sur la Basse-Cote-Nord mais aussi du
facteur de négociation avec Churchill Falls pour
accélérer un peu les suréquipements qu'Hydro-
Québec prévoit la, je pense. Estce que pour
éviter l'erreur de 1983 qui a colté 500 000 000 $
aux Québécois, on prévoit, pour satisfare a la
demande et avoir des réserves importantes,
accélérer ces suréguipements et ces constructions
de barrages pour étre préts a faire face a la
demande - voulez-vous vous taire pendant qu'on

parle! - vers les années 2000 pour qu'on ne soit
pas pris dans le méme cul-de-sac comme en
1983 en raison des mauvaises décisions prises et

pour
19907

gu'on ne répéte pas la méme chose en

M. Ciaccia: Le plan de développement 1988,
nous ne lavons pas accepté parce que, dapres
nous, ¢a ne répondait pas a la demande des
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besoins internes du Québec. Il y a des devance-
ments pour le plan de 1989. Par exemple, LG 2 A
a été devancée de 1992 a 1991. LG 1 a été de-
vancée de 1995 a 1994. Il va y avoir un devance-
ment de la mise en service de Laforge 2; au lieu
de lan 2003, ce sera en 1996. Manie 5 a été de-
vancée dune année et la Sainte-Marguerite, ce
qgu'on appelle la 13e ligne a 735 KV, a été repor-
tée, et il y a dautres devancements en ce qui
concerne Grande Baleine et dautres projets d'é-
quipements de pointe, comme les turbines & gaz.

Alors, dans le plan de développe-
ment - c'est presque un plan de devancement au
lieu dun plan de développement - il y a quatre
autres lignes de transport qui ont été devancées:
la 12e ligne pour lintégration des centrales LG
1, LA 1 et Brisay, la 13e ligne que jai mention-
née; la 14e ligne pour lintégration de la centrale
Grande Baleine et la ligne a 735 kV de Des
Cantons pour raffermir le réseau de la rive sud.
Iy a sept centrales de base qui ont été¢ devan-
cées pour un total de 7000 mégawatts et ce, pour
des besoins internes. Il 'y a deux autres suré-
quipements qui ont été devancés pour un total de
2890 mégawatts. Je les ai mentionnés: La Grande
2 A et Manie 3, 2 et 1. Cela fait un changement
dans le programme d'‘équipements du plan en
1989, qui est passé de 30 000 000 000 $ a quel-
que 47 000 000 000 $, avec les exportations.

En plus de ca, on a commencé les négocia-
tions concernant Lower Churchill et Gull Island,
Muskrat, avec Terre-Neuve. I y a des change-
ments assez majeurs. A la suite de la politique
énergétique, dune nouvelle politique du gouver-
nement dassurer les besoins internes  d'Hydro-
Québec et de Ila croissance économique, les
constructions  d'Hydro-Québec  seront  sensiblement
accélérées.

M. Maltais: Merci. Jai
M. Prévost pourrait peut-étre y répondre pour
bien situer la Cote-Nord et Manicouagan, Cclest
un peu compliqué. Je sais quil y a une ligne qui
part du poste de Manicouta, non pas de Micoua,
mais de Manicouta, qui sen va vers Québec, et
une autre qui partirait de Micoua vers Chicou-
timi. Estce la 13e ligne? Elle traverserait ce
coin-la. Je ne sais pas comment on lappelle en
termes numériques, mais, M. Prévost, je pense
que vous me comprenez bien; il y a les deux
postes principaux, Manicouta et Micoua.

une autre question.

M. Prévost: On m'informe qu'il
tivement la 13e ligne entre Micoua et
nay. C'est la 13e ligne. Je n'ai pas I'échéancier.

y a effec-
le Sague-

M. Maltais: Je pense que tout larpentage
est terminé. Estce quil y en a une qui partirait
du poste de Manicouta vers Québec? Est-ce que
vous étes au courant de ca?

M. Prévost: Non.
M. Maltais:

Non? D'accord, cela va. Estce
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que [l'échéancier est sur un an, deux ans ou trois
ans?

M. Prévost: Je vais vous
instant, je n‘ai pas I'échéancier devant moi.

répondre. Un

M. Maltais:
la Présidente. Je
Hydro.

Jai encore des questions, Mme
nai pas terminé concernant

La Présidente (Mme Bélanger): Vous avez

vingt minutes.
M. Prévost: Alors, 13e ligne, 1997-1998.

M. Maltais: 1997-1998. D'accord.

M. le ministre, on a parlé tout a lheure et
on a discuté souvent, méme la semaine derniére,
a Portland, de traversée sous-fluviale ici, a
Grondines. Si j'ai bien compris, il y aura dabord
une ligne qui va traverser au-dessus du fleuve
et, apres, lorsque les ftravaux seront beaucoup
plus.. Estce que toutes les lignes qui vont
partr des nouveaux postes de la Cote-Nord,
parce que jimagine quil y aura dautres lignes
additionnelles lorsque Manic 5 et tous les bibe-
lots seront ajoutes, vont converger vers Gron-
dines pour passer sous le fleuve ou sil y aura
des traversées encore a lille dOrléans, ici, ces
bebelles-la?

M. Ciaccia: Non,
ligne de Lothiniere,
spécifique.

pas toutes
c'était  pour

les lignes. La
un  contrat
M. Maltais: Spécifique.

M. Ciaccia: I 'y aura dautres
seul engagement qu'on a pris,

lignes. Le
c'est que, doréna-

vant, il ny aura plus de lignes aériennes qui
vont traverser le Saint-Laurent. Sfil y a dautres
lignes, elles seront sous-fluviales. C'était dans la

politique énergétique.

M. Maltais: Combien codtera
qu'on fait présentement a Grondines?

I'expérience

M. Ciaccia: Cela dépend. Cela peut aller de
80 000 000 $a 100 000 000 $.

M. Maltais: De 80 000 000 $ a
100 000 000 $. Estce que les autres traversées
quon fera au cours des années a venir codteront
le méme prix ou si la technigue qu'on dévelop-
pera permettra de le faire & moindre colt?

M. Ciaccia: Clest clair qu'on développe une

nouvelle technologie. Ce sera une premiere
mondiale, un ligne sous-fluviale en courant
direct, de 735 kV. Pour dautres lignes, on ne

sera pas pris comme on la été pour celle-ci On
a hérité du probléme. Le contrat avait été signé
et il fallait livrer la marchandise le ler sep-
tembre 1990. Les dépenses additionnelles provien-

Commission permanente

(17 h 15)

CET-2197

nent du fait quil faut construire laérien et le
démanteler aussi aprés. On va sy prendre assez
davance pour ne pas étre pris a nouveau dans
cette situation-la. .

M. Maltais: Une petite queston qui se
rapporte a ¢a, mais vous n'étes pas oblig¢é de me
répondre. Je sais quil y a eu des discussions, et
peut-étre quil y en a encore a votre ministere,
concernant les traversées de lignes sous Ileau.
On parle de plus en plus dune certaine province
qui na pas délectricitt du tout. On parle de
INle-du-Prince-Edouard  qui, je pense, a déa eu
des discussions avec votre ministere ou vous-
méme, sur la possibilité daller porter de [Iélec-

tricitt a cet endroit. Estce que ce serait une
chose possible a la suite de la technologie
nouvelle qu'on développerait ici?

M. Ciaccia: Le probléme, ce nest pas la
technologie dans le cas de [Ille-du-Prince-
Edouard. C'est...

M. Maltais: Ah! Cest. au Nouveau-Bruns-
wick?

M. Ciaccia:..le colt pour le nombre de

personnes.
M. Maltais: Ah! Il n'y a pas de monde.

M. Ciaccia: I ny a pas assez de monde.
¢a ne se justifierait pas. On a fait des
Alors, plutdt que de fare c¢a, on a
négocié avec Ille-du-Prince-Edouard  pour leur
vendre de [I'électricité par lintermédiaire du
Nouveau-Brunswick.

Alors,
études.

M.  Maltais:
cord. Je vous remercie.

Le Nouveau-Brunswick. D'ac-

La Présidente (Mme Bélanger): Merci, M. le
député de Saguenay. M. le député d'Ungava. ..

" 'M. Claveau: Oui, Mme la Présidente. Juste
pour éclairer un peu la commission et ceux qui
auront a lire la transcription de cette commission
lors de leurs recherches futures, je crois quiil
est bon de préciser certaines choses quant aux
allégations qui ont été faites sur larrét des
travaux & la Baie James. Je me référerais a une
entrevue de M. Coulombe, parue en juin 1988
dans la revue L'Actualité en page 20 ou, a une
question qu'on lui posait, M. Coulombe répondait
ceci: "Jai toujours pensé qu'Hydro-Québec n'était
pas assez dynamique sur le plan technologique.
Jai donc tenté de faire quelque chose et ca a
marché moins bien que je ne lespérais." Cest
le président d'Hydro-Québec qui parle, ce nest
pas le premier ministre. "D'autre part, sachant la
crise proche parce que la récession état a nos

portes, j'étais convaincu que le programme de
construction  était ridiculement ambitieux, compte
tenu de la baisse de la demande. Hydro-Québec



CET-2198

était une boite dingénieurs dont le but ulime
était de construire des barrages. Je savais que,
si on narrétait pas cela, on s'en allait a la fail-
lite."

Voila au début des années quatre-vingt, ce
qgu'était la vision de la haute direction d'Hydro-
Québec quant au programme de construction des
barrages ou a la surcapacité de production qu'on

avait a ce moment, a la baisse dramatique du
marché, etc. Au cours des années 1981, 1982,
1983, il y a eu des débats entre le gouvernement

et Hydro-Québec. On se souvient qua ce mo-

ment-la, le ministre des Finances d'abord,
actuellement chef du Parti québécois, M. Pari-
zeau, a insisté énormément auprés d'Hydro-

Québec pour que, au contraire, on maintenne un
programme de construction de barrages qui aurait
permis de maintenir un niveau demploi dans la
construction qui aurait été intéressant.

On ma méme dit a la haute direction
d'Hydro-Québec quil y a eu énormément de
pressions  sur  Hydro-Québec  pour accélérer
louverture vers de nouveaux marchés au moment
ou on avait des surplus, et que ces pressions ont
finalement amené Hydro-Québec a commencer une
politique d'exportation d'électricité qui est
bien antérieure a lavéenement du gouvernement
actuel.

Donc, il y a une conjoncture qui a fait en
sorte qu'on a dO prendre cette décision. Le
ministre le sait trés bien, ¢a lui a pris deux ou
trois ans pour arriver a avoir un plan de déve-
loppement qui ressemblait un peu a ce quil
voulait a Hydro-Québec. Dans le cas auquel on se
réfere, entre 1980 et 1983-1984, il y a eu des
grandes discordances entre la fagcon de voir du
gouvernement et celle d'Hydro-Québec, qui
trouvait que le plan allait beaucoup trop rapide-
ment par rapport a ses capacités financieres, ce
qui a amené des délais de construction.

Par contre, on se souviendra que c'est
encore avant les électons de 1985 qua été
annoncée dans le plan de développement d'Hydro-
Québec du printemps 1985, donc dans le temps du
Parti québécois, la relance des travaux a Manic 5
PA, les travaux de suréquipements de LG 2,
LG 2 A, etc. Les travaux ont recommencé, mais
il 'y a des interprétations la-dedans. Je pense
qu'on doit avoir une interprétation le moindre-
ment honnéte par rapport a des comportements
dune société d'Etat, telle qu'Hydro-Québec,
quand on parle de la problématique des construc-

tions, de lendettement, des surplus, etc., reliée a
toute une dynamique économique qui échappe
énormément au gouvernement du Québec. Le
ministre de IEnergie et des Ressources sera le

premier & étre daccord avec ¢a. Vous savez, le
prix de laluminium, ce nest pas le Québec qui
le fixe; le prix mondial de lor, ce nest pas le
Québec qui le fixe; le prix mondial du cuivre, ce
nest pas le Québec qui le fixe; le prix du fer
sur les marchés mondiaux, ce n'est pas le Québec
qui le fixe.

Tout a Iheure, on faisait référence a la
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situation sur la Cote-Nord dans
1976. Vous savez, ce n'est pas

les années 1975
le gouvernement

du Parti québécois qui a décidé de fermer [lron
Ore, nestce pas? Clest bhien plutét le premier
ministre  fédéral actuel qui était & a ce moment
la.

M. Maltais: ITT. |l
Cartier.

parle moins de Port

M. Claveau: Vous savez, on est bien préts a
en prendre mais on va demander une certaine
honnéteté dans linterprétaton des faits. Clest
une petite mise au point que je voulais faire
pour les  historiens qui, plus tard, auront a
consulter les travaux de cette commission.

M. Maltais: L'lron Ore
Cartier. Il ne connait rien la-dedans.

nest pas a Port-

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de Saguenay.

M. Ciaccia: Mme
mise au point, sur
d'Ungava vient de citer, je nai
taire, mais je crois que
associé, M. Prévost, aurait quelques précisions a
apporter sur certaines des affirmations qui ont
été faites par le député d'Ungava.

cette
député
pas de commen-
mon  sous-ministre

la Présidente, sur
lentrevue que le

M. Prévost: Gérard Prévost. Vous citez M.
Coulombe tout a [I'heure. Effectivement, M.
Coulombe, quand il est arrivé, a donc fait un

constat comme ca. Je ne peux pas contredire M.
Coulombe. Cependant, entre 1976 et [larivée de
M. Coulombe, Hydro-Québec a fait des efforts
pendant trois ans et quatre ans. En 1976, Hydro-

Québec a pris conscience dun surplus qui Sen
venait et a voulu exporter a Iextérieur. Nous
avions regu des directives formelles de blogquer

laccés aux marchés extérieurs a [I'époque pour
pouvoir vendre a I'extérieur. Pendant trois ans...

M. Ciaccia: Directives de qui? Du gouver-
nement?
M. Prévost: Du gouvernement. On a eu des

interdits  la-dessus  pour pouvoir négocier avec
I'extérieur entre 1976-1979, en ce sens qu'on na
pas eu accés a la négociation. Alors, ce que M.
Coulombe dit, c'est qu'l arrive devant un
surplus...

M. Claveau: ...des surplus:.

M. Prévost: ..t le constat que M. Coulom-
be fait est véridique, il est réel. Je dois dire que
ce nest pas en vertu des surplus de la Baie
James, puisque, déja avec la réduction du bilan
énergétique qu'on voyait venir, laugmentation de
linflation, la dépression qui s'en venait en 1978,
on a donc décidé, en 1976-1977, de négocier
immédiatement avec I'extérieur et je me souviens
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trés bien qu'a I'époque nous avions des difficul-

tés et des quasi-interdits officiels pour pouvoir
regarder & l'extérieur et écouler nos  stocks.
Jétais la a I'époque et je dois vous dire qu'au

moins une partie de la raison du constat de M.
Coulombe, qui est juste, vient et procede de
cette situation.

M. Ciaccia: Merci, M. Prévost.

M. Claveau: Vous aviez terminé?

M. Prévost: Oui.

M. Claveau: D'accord. Moi, je ferai un
constat. Dans le plan de développement d'Hydro-
Québec, on identifie méme a ce momentla aussi

toute une série de surplus d'électricité dans les
réseaux voisins, parce que ce nest pas unique-
ment au Québec quil y a eu baisse de consom-
mation. Cest dans tous les réseaux voisins, d'une
part. Dautre part, quoi qu'on en dise, clest a
partr de la mise en service de LG 2, au tour-
nant des années quatre-vingt, qu'on a commencé

a avoir des surplus délectricitt et jusqu'a ce
moment, on était quand méme dans une situation
ou on réussissait a équilibrer assez bien [loffre

et la demande. Avec lavénement de LG 3 et de
LG 4, en pleine période de crise économique, on
a eu des surplus énormes.

Quel était le fonctionnement du gouverne-
ment a ce momentla? Cela, c'est une chose,
mais il y a quand méme aussi toute une problé-
matique interne  entre  Hydro-Québec et le
gouvernement, et si vous étes la depuis autant
dannées, vous devez connaitre la dynamique
entre Hydro-Québec et le gouvernement proba-
blement mieux que moi. Entre autres, vous devez
connaitre les déclarations de M. Cournoyer qui
disait, au moment de son départ en catastrophe,
apres l'élection de 1976: Je souhaite bonne
chance au nouveau ministre de [IEnergie et des
Ressources du Parti québécois, sl pense pouvoir
tirer les vers du nez a Hydro-Québec, il ny a
ren a sortir de cette boite. Cest ce quiil
déclarait en public, a ce moment.

Vous devez connaitre [état des relations,
de la dynamique qui existait entre le ministere et
Hydro-Québec. Encore la, je pense qu'une analyse
honnéte de leurs relations ne peut pas faire
abstraction de cette dynamique non plus.

M. Ciaccia: On a travailé comme des
fréres.

M. Claveau: Cela dit, Mme la Présidente, je
pense quil y a une question trés politigue pour

laquelle le ministere de IEnergie et des Ressour-
ces et le ministre de I'Energie et des Ressources

devra intervenir au cours des prochaines années,
et qui sappelle la renégociation du contrat avec
Alcan, en termes de production délectricité, les

capacités d'Alcan de produire de ['‘électricité au
Saguenay-Lac-Saint-Jean. En quelle année prend
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fin l'entente actuelle avec Alcan?

M. Ciaccia: Je peux minformer. Je ne lai
pas devant moi, mais je pense que cela avait été
renouvelé...

M. Claveau: M. le ministre - on en a
parlé - on a renouvelé le site daménagement
d'une centrale qui reste disponible a Alcan pour
50 autres années...

M. Ciaccia: Oui, oui.

M. Claveau: ..si je ne mabuse, ou quelque
chose comme cela, mais lentente entre ['Alcan et
Hydro-Québec quant au transfert d'énergie, etc.,
d'une compagnie a lautre - il y a une entente
la-dessus - si je ne m'abuse, arrive a échéance a
partr de 1992 et doit étre renégociée, a moins
que mes informations ne soient pas bonnes.

M. Ciaccia: Mon sous-ministre va donner les
dates.

M. Geoffrion: Quitte a ce qu'on Vérifie, a
ce qu'on pousse plus loin, mais de mémoire, mes
gens me disent que le contrat actuel avec Alcan
date de 1983. Il est bon jusqu'en 2008 et renou-
velable a ce moment, avec une option de renou-
vellement jusqu'en 2033.

M. Claveau: .Le contrat liant Alcan et
Hydro-Québec, en termes d'‘échange d'énergie et
tout cela?

M. Geoffrion: Oui.

M. Ciaccia: Non, ce n'est pas celui-la. Cela,
c'est pour les droits de...

M. Claveau:
ment...

Ce sont les droits d'aménage-

M. Ciaccia: Oui.
M. Claveau: ...sur la riviere Péribonka.

M. Ciaccia: Ce n'est pas celuiHa. Pour moi,
il n'a pas le bon.

M. Geoffrion: C'est celui qui donne a Alcan
sa capacité de production, qui permet a Alcan de
faire sa production.

M. Claveau: Clest cela. Cela, c'est I'aména-
gement de la riviere Péribonka et du Saguenay,
les six sites actuels, plus la possibilitt¢ den
construire un septeme. Mais je parle de Ien-
tente entre Alcan et Hydro-Québec quant au
transfert d'énergie, parce qu'on sait qu'Alcan
alimente le Saguenay-Lac-Saint-Jean en  électri-
citt, en partie du moins, en échange d'une
alimentation par Hydro-Québec de ses usines
dans le coin de Shawinigan. Ce n'est pas un
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échange monnayé,
en termes de
pat et dautre, et on
ment. Si je ne mabuse,
échéance en 1992.

c'est du
guantité

troc entre
d'électricité  fournie de
équilibre cela réguliere-
cette entente arrive a

les deux,

M. Geoffrion: Je l'ignore.

M. Ciaccia: Clest
Hydro-Québec et Alcan.
exemple.

une entente
On peut

interne entre
sinformer, par

M. Claveau:
ministre,
moment

Dans la mesure ou Alcan, M. le
actuellement, va se retrouver, au
ou ele aura fermé ses salles de cuves
d'Arvida, hautement polluantes d'ailleurs,  pour
sen aller sur de [électrolyse avec la nouvelle
usine de Laterriere et la méme chose avec la 402
et la 403 - enfin, les deux salles de cuves
d'Alma, qui, avec une nouvelle usine d'électrolyse
dans la région, en tout cas, on parle entre Aima
et Jonquiere, peut-étre Alma et Larouche, etc.,
peu importe - quand ces choses seront ter-
minées, Alcan va se retrouver avec un surplus de
production au Saguenay-Lac-Saint-Jean, parce
que les nouvelles techniqgues demandent beaucoup
moins de consommation d'électricité qu'avant. Jai
méme ici la capacitt de production du réseau
Alcan. Ce n'est pas une fuite, cela ma été donné

par les responsables d'Alcan. Alors, avec la
capacité de production du réseau Alcan, centrale
par centrale, on se retrouve avec un surplus
d'électricité au  Saguenay-Lac-Saint-Jean.  Politi-
quement, qu'est-ce que VOus Croyez que VOUs
pouvez permetire a Alcan de faire avec ce
surplus  d'électricité quil 'y aura au Sague-
nay-Lac-Saint-Jean, ce surplus de capacité de
production?

M. Ciaccia: Une chose: la vendre a Hydro,
cest la seule chose quelle puisse faire. Elle ne
peut pas la vendre aux consommateurs directe-
ment. Elle peut seulement la vendre a Hydro.

M. Claveau: Vous allez permetire a Alcan
de vendre de |'électricité & Hydro-Québec?

M. Ciaccia: Ce nest pas moi qui
permettre. Elle a le droit maintenant.

vais le

M. Claveau: Ah non!
M. Ciaccia: Il y ades échanges.

M. Claveau: Pour les petites centrales. On
ne parle pas des petites centrales, on parle de
gros sites. On parle de sites assez impression-
nants. On ne parle pas de petites centrales de 25

mégawatits, on parle de centrales parmi les plus
grosses au Québec.

M. Ciaccia: Lors de la derniére panne,
quand elle a fait le remontage du systéme,

Hydro-Québec en a pris d'Alcan pour remonter le
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systeme...
M. Claveau: Oui.

M. Ciaccia: ...dans la région.

M. Claveau: Méme que la panne davril
1987...

M. Ciaccia: Jessaie de comprendre votre
guestion.

M. Claveau: Je veux savoir si Alcan,
justement, va devenir un producteur d'électricité
au Québec pour la consommation ou si elle va
garder exclusivement son rle de producteur
d'aluminium et de produits de transformation

d'aluminium pour lequel, dans ce cadre, ele a le
droit de produire sa propre électricitt ou si elle
va devenir un producteur d'électricitt comme

matiere premiere qu'elle va revendre a Hydro-
Québec.
(17 h 30)

M. Ciaccia: Je vais vous donner mon
opinion. Le rdle dAlcan, cest de produire de
aluminium. Pour produire de [laluminium, elle a

des droits d'aménagement de capacité hydroélec-

trique. On a des demandes qui augmentent, mais
si  pour Hydro-Québec - on pense tout haut -
cest avantageux d'acheter d'Alcan pour vendre
meilleur marché aux consommateurs, plutdt.. Par
exemple, supposons qu'aujourd'hui on  puisse
acheter dAlcan plutdt que de construire une
turbine a gaz, je vous dirais tout de suite que
cest ¢a quon ferait il faut étre pratico prati-
que. Cela dépend des conditions. On ne se

placera pas dans une positon ou ce sera désa-
vantageux pour nous. On ne refusera pas, par
exemple, de prendre de [I‘électricitt & bon marché
pour aller construire des barrages ou des équi-
pements plus chers. Alors, ¢a va dépendre des
montants, de la capacité, de [Iénergie, et si clest

avantageux pour Hydro-Québec et pour le
consommateur, il serait méme souhaitable, ce
serait quelque chose de bon de pouvoir obtenir

de [lélectricitt meilleur marché. Je ne pense pas
qu'il faille avoir une régle et dire: Non, Alcan,
vous nallez pas faire ca. Si elle est dans une
situation ou l'eau coule et ca ne fait rien, cest
du surplus disponible pour nous. Pourquoi ne
devrait-on pas le prendre? Ce sont des situations
hypothétiques. Il va falloir examiner les condi-
tions et, si clest avantageux pour nous, le faire.
Si ce nest pas avantageux pour nous, leau va
continuer & couler et Alcan laissera l'eau couler
et elle ne pourra jamais vendre [I'‘électricité
directement aux consommateurs.

M. Claveau: M. le ministre,
cette question parce quil y a dénormes préoc-
cupations dans la région du Saguenay-Lac-Saint-
Jean quant a cette possibilité. Vous n'étes pas
sans savoir non plus; que la région du Sague-
nay-Lac-Saint-Jean et bon nombre dintervenants

je vous pose
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socio-économiques du  Saguenay-Lac-Saint-Jean

aimeraient bien que le gouvernement profite de
cette situation, chez Alcan, pour Ilui dira: Si
vous voulez garder vos droits de produire,

puisqu'on vous a accordé un droit de produire de
I'électricité, dans la mesure ou ca faisait partie
de vos équipements de production, il faut que ca
continue a demeurer un équipement de produc-
tion. Dans la mesure ou vous en consommez
moins que les droits qu'on vous a accordés, a ce
moment, pour garder la possibilité de produire la
méme quantité, eh bien, emmenez en région des
usines de ftransformation de cette électricitt pour
fare des produits de deuxieme et troisieme
transformation, a parir des mémes droits que
vous avez. Ce pourrait étre une position du
gouvernement envers Alcan, et méme une posi-
tion de développement régional beaucoup plus
intéressante que, par exemple, de dire: On va
vous acheter votre électricitt si vous en avez de
surplus. A la limite - puisqu'on parle dhypothé-
se, on peut aler a la limite de Thypothe-
se - dans une conjoncture économique extréme-
ment mauvaise, ou on aurait un effondrement du
marché mondial de laluminium, qui ferait en
sorte quil ne serait vraiment plus rentable pour
Alcan de produire de [laluminium, elle pourrait,
pendant un certain temps, en profiter pour
vendre au moins de [électricitté a Hydro-Québec.
Cela deviendrait peut-étre plus rentable pour
Alcan de devenir un simple fournisseur d'électri-
citt a Hydro-Québec qu'un producteur d'alumi-
nium, dans une conjoncture difficile, d'ici
quelques années. On ne sait jamais. Dans le
domaine des métaux de base, vous savez, les prix
varient passablement rapidement. Les conjonc-
tures sont plutét floues.

Estce qu'Alcan risque de devenir, a la
limite, dans une conjoncture ou laluminium na
plus aucune valeur sur le marché mondial - ce
qui peut arriver, dans dix ans; les prix du
pétrole, de I'aluminium et de lor  sont
difficles a évaluer - un  producteur  d'électrici-
té, tout  simplement? Elle  conserverait  ses
droits et deviendrait un  producteur  d'élec-
tricité.

M. Ciacciaz On va commencer par examiner
les conditions du contrat, voir quelles sont les
obligations, les responsabilités et on va faire le

mieux possible pour tirer le meileur avantage
possible de la situaton et du contrat avec
Alcan.

M. Claveau: Est-ce que ce contrat est un

contrat public qu'on pourrait consulter?

M. Ciaccia: Celui
1983?

gue vous avez signé en

M. Claveau: Non. Lentente entre Hydro-
Québec et Alcan, en termes d'échange d'électri-
cité, de puissance et d'énergie.
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M. Ciaccia: C'est
qu'il y ait de probleme.

public. Je ne pense pas

M. Claveau:
devant la commission.

D'accord. Vous allez le déposer

M. Ciaccia: C'est public, on a la référence
ici. Ce que jai ici fait référence au contrat
Hydro-Québec-Alcan. La seule réserve sera
sirement sur les prix. Hydro-Québec ne négocie
pas seulement avec Alcan. Elle négocie avec
d'autres  fournisseurs. Hydro-Québec ne négocie
pas seulement avec Alcan; d'autres compagnies
fournissent I'électricité.

M. Claveau: Cachez les prix, si vous voulez.
Ce sont les termes, le texte qui nous intéresse-
raient.

M. Ciaccia: On va regarder, on va voir. Sl

y a quelque chose... Ce sont
Hydro-Québec et Alcan. Ce ne
documents gouvernementaux.

deux entreprises,
sont pas des

M. Claveau: On peut essayer d'utiliser

d'autres filieres pour I'avoir, si vous voulez.

M. Ciaccia: Essayez donc! Faites donc cela!
Je pense que, si Alcan ne nous y autorise pas,
on ne pourra pas rendre c¢a public. I 'y a des
contrats avec McCormick et avec d'autres.
Pourquoi ne voulez-vous pas les autres?

M. Claveau:
a nous transmettre...

Est-ce que le ministre s'engage

M. Ciaccia: |l
nération" et tout le reste.

y a des probléemes de "cogé-

M. Claveau: M. le ministre, est-ce que vous
vous engagez au moins a nous transmettre une
copie de la réponse d'Alcan a la demande que
vous allez lui faire pour autoriser...

M. Ciaccia:
demanderai pas.

Non, parce que je ne la Ilui

M. Claveau: Vous ne la lui demanderez pas?
M. Ciaccia: Non.

M. Claveau: Je vous dis, M. le ministre...

M. Ciaccia: Je n'ai pas d'intérét pour le
moment...

M. Claveau: Je vais la lui demander, moi.

M. Ciaccia: C'est cela, écrivez-lui. Ecrivez a
M. Culver et dites-lui...

M. Claveau: Je vais lui écrire et je trans-

mettrai la réponse a la commission.
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M. Ciaccia: D'accord.
savoir ce qu'il vous a dit.

Vous nous laisserez

Une voix: On adopte le programme, Mme la
Présidente? Le programme 9, adopté?

M. Claveau: Soligaz fait toujours partie du
programme 9. Le programme 9, cest le plus
Important. On lavait dit déa ce matn. Dail-
leurs, a la premiere question que Ja posée au
ministre, I ma énuméré toute une série délé-
ments et d'interventions qui relevaient du
programme 9. M. le ministre, qu'est-ce que vous
avez fait concretement? Est-ce que vous pouvez
déposer une liste des interventions, des démar-
ches que vous avez faites depuis 1985 dans le
dossier Soligaz?

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
dUngava, avant de parler de Soligaz, M. le
député de La Peltrie aurait une question a poser
sur I'électricité.

M. Cannon: Jai quelques questions a poser
au ministre qui touchent, évidemment, Hydro-
Québec avant de parler de Soligaz. Je pense que
le député a utilisé ses 20 minutes.

M. Claveau: Vous pouvez y aller, M. le
député de La Peltrie, loin de mol lintention de
vous boycotter.

M. Cannon: M. le ministre, ce matin, le
chef de ['Opposition est venu a cette commission
et, évidemment, a augmenté le niveau d'interven-
tion de la part de [I'Opposition. Il a soulevé cing

questions. Parmi ces questions, il y avait celles
de [lhydraulicité, de la facturation, de Ila ren-
tabilité des contrats a I'exportation. Je crois que

vous avez déposé un document qui permet a tout
le moins aux parlementaires d'avoir une informa-
tion trés précise quant au rendement et aux
études de sensibilitt sur les contrats a Il'expor-
tation. Le chef de [IOppositon a parlé de
limpact pour Hydro-Québec des défaillances de
certains  équipements, certains appareils. Lorsqu'il
a soulevé cette question, vous avez semblé
familier avec ca. Estce que vous avez des
commentaires a ajouter sur cet élément, sur la
défaillance des équipements au moment d'une
panne? En fait, dans le temps qui nous est
alloué, jaimerais reprendre les cinq questions qui
ont été formulées par le chef de [I'Opposition et
qui préoccupent ['Opposition. Puisque le chef de
I'Opposition les a formulées, je présume quil est
donc important pour ['Opposition davoir des
réponses la-dessus, au-dela, évidemment, de ce
guon a pu entendre sur les particularités des
différents contrats, celui de NYPA ou de Ver-
mont Joint Owners, etc. Alors, si vous aviez des
commentaires a me formuler - on peut commen-
cer par limpact pour Hydro-Québec des défail-
lances des appareils - ou des choses a nous
expliquer la-dessus.
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M. Ciaccia: La seule chose que je pourrais
dire, c'est quil est clair quavec le nombre de
pannes®qu'on a eues de plus que les années

—précédentes, cela a causé.. Quand on remet le
réseau en marche, le risque davoir des variances
de courant augmente et ¢a peut causer certains
problemes sur certains équipements. Alors, il y a
deux éléments qui vont pouvoir remédier a cet
aspect. Le premier, ce sont les sommes addition-
nelles quHydro-Québec va dépenser pour amélio-
rer le réseau de distribution et le réseau de
transport. On a méme demandé, dans le cas du
réseau de distribution, si on pouvait accélérer
certains investissements pour que les améliora-
tions se fassent plus vite. Ceci va réduire le
nombre de pannes, ¢a va augmenter la qualité du
service et ca va réduire les possibiitts de
variances et Se possibilitts de dommages dans
les cas gque vous venez de mentionner.

L'autre chose que nous avons faite, comme
je lai mentionné ce matin, cest la nomination
d'un ombudsman, un commissaire aux plaintes.
Méme maintenant, quand il y a de tels dom-
mages, Hydro-Québec, dans certains cas, paye un
dédommagement, ils ont déja payé des montants
a des individus pour des bris déquipements.
Maintenant, avec la nouvelle procédure qu'Hydro-

Québec va adopter pour recevoir les plaintes, le
délai de 30 jours pour donner une réponse, plus
la création du poste de commissaire aux plaintes,
je pense que ca va étre une mesure additionnelle
pour aider le petit consommateur qui peut avoir
ces probléemes.

M. Cannon: Estce que de mémoire, M. le
ministre, vous vous rappelez le rythme dinves-
tissement qui avait été fait sous I'ancien gouver-
nement par Hydro-Québec afin de maintenir son
réseau de distribution et de transport? Je
comprends que c¢a fait beaucoup de peine au
député "méache patates” d'Ungava, mais je pense
gue c'est important pour les Québécois de savoir
pourquoi nous sommes aujourd’hui convies a
investir d'une fagon semblable.

M. Ciaccia: De mémoire, on avait discuté
ces chiffressla en commission parlementaire. Le
député dUngava les avait demandés au président
et chef de lexploitation, M. Claude Boivin, et on
lui avait fourni des chiffres pour 1986-1987.

M. Cannon: M. le ministre,
cela ninduit pas les membres de la - commission
en ereur en indiqguant que le rythme dinvestis-
sement pour la période de 1980 a 1985, c'est-a-
dire la période pendant laquelle Hydro-Québec
était sous I'empire d'un gouvernement du Parti
québécois - lemprise; pardon, Cc'était pire aussi.
Je viens de me corriger, M. le député, I'empri-
se - était inférieur a celui qu'on connait présen-
tement.

je pense que

M. Ciaccia:
investissements,

Généralement, avant
a ma connaissance, Si

1985, les
e me
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souviens des chiffres que Claude Boivin...

M. Claveau: Mme la

Présidente.

Question de réglement,

fournis a
moindres

avait
étaient

M. Ciaccia: Il wvous les
vous, ces chiffres, mais ils
qu'ils ne I'étaient dans le temps.

M. Claveau: Une question de
Mme la Présidente, s'il vous plait.

réglement,

M. Ciaccia: Je vous les ai fournis. Je vous
les ai méme répétés lors d'une période de
questions, lorsque vous maviez posé une question

sur les investissements; je vous avais donné tous
les chiffres.
(17 h 45)

M. Claveau: La-dessus, vous maviez donné
des chiffres...

M. Cannon: Cest moi qui ai la parole, Mme
la Présidente.

La Présidente (Mme Bélanger): il a deman-
dé...
selon

M. Cannon: mais

article, s'il vous plait?

Bien oui, quel

M. Claveau: Une question de réglement sur
cela, Mme la Présidente, ou une question de
directive, nimporte quoi.

M. Cannon:
n'est pas en Ontario ici!

Comment, n'importe quoi? On

M. Claveau: Mme la Présidente, on a posé
des questions a Hydro-Québec sur cela lors de la
commission parlementaire et Hydro-Québec s'était
engagée a déposer des documents qui viendraient
expliciter tous ces détails pour aussi longtemps
qu'on veut reculer dans le temps. Deux mois ou
presque aprés la commission parlementaire, on
n'a pas encore eu les réponses d'Hydro-Québec.

La Présidente (Mme Bélanger): Je m'excuse,
M. le député de La Peltrie, iI a dit: Une question
de reglement ou de directive...

M. Cannon: Quel article du réeglement, Mme
la Présidente?
La Présidente (Mme Bélanger): Souvent,

vous avez invoqué des questions de réeglement ou
il ny avait pas de question de reglement. Alors,
la méme chose pour le député dUngava. M. le
député d'Ungava.

Une voix: On a nos numeéros.

M. Cannon: Il était temps que j'arrive.

M. Claveau: Mme

la Présidente, jaimerais
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savoir de quelle fagon on pourrait procéder pour

s'assurer qu'Hydro-Québec réponde le plus
rapidement possible a ces questions qu'on avait
posées en commission parlementaire. On attend

toujours les réponses.

La Présidente (Mme Bélanger): Le secrétaire
me dit quil a fait des rappels a Hydro-Québec et
qu'il attend encore le dépdt des documents.

M. Claveau: Ah bon! Vous allez continuer a
faire des rappels réguliérement & Hydro-Québec.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le
secrétaire va continuer a faire des rappels a
Hydro-Québec. M. le député de La Peltrie.

M. Ciaccia: Moi, javais limpression que...
On va vérifier avec Hydro-Québec. Je pensais
guelle les avait fournis a la commission par-
lementaire. Vous aviez posé la question le matin
et dans laprés-midi les gens étaient retournés
avec des chiffres. En tout cas, sils ne les ont

pas fournis, on va les demander.

M. Claveau: On avait eu deux ou trois
soites de chiffres. On disait @ un moment donné:
Cela comprend telle chose; dautres fois, on
disait: Cela ne comprend pas. Finalement, Hydro-
Québec nous avait dit: Bien, écoutez, on va faire
un ‘clean-up" la-dedans. On va faire le ménage
dans tout cela et on va déposer des beaux
tableaux qui vont tout comprendre.

D'accord, M.
a M. e

La Présidente (Mme Bélanger):
le député dUngava. La parole était
député de La Peltrie.

Une voix: Voila, un homme intelligent.

M. Cannon: Merci, Mme la Présidente.

M. Ciaccia: On va faire un rappel.

M. Claveau:
sommes des

On na pas peur de la vérité,
nous gens capables de marcher
dans...

La Présidente l'ordre,

s'il vous plait!

(Mme Bélanger): A

M. Cannon: Bon, merci, Mme la Présidente.
De toute facon, le député dUngava a tout le
temps nécessaire pour poser des questions.

M. Ciaccia:
aussi  objectif que

De toute fagon, je vais étre
je peux létre. Ces sommes,
c'est Hydro-Québec qui les détermine. Méme si
Hydro-Québec a dépensé plus en 1986 ou en
1987, clest sa décision. Dans le systtme que nhous
avons présentement dune commission parlemen-
taire une fois par année, ce n'est pas le gouver-
nement qui contr6le, méme si elle a dépensé
moins en 1983 et plus en 1987, on ne peut pas
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dire: Ecoutez, le gouvernement.. Et linverse.
Supposons qu'on a dépensé plus; selon les
chifres que javais donnés, Hydro-Québec a

dépensé plus durant les deux dernieres années.
Ce n'est pas moi qui lui ai dit de dépenser plus.
Ce n'est pas la décision du gouvernement. Ce
nest pas quelque chose dont on peut dire: On
va en prendre le crédit parce quelle a dépensé
plus. Selon notre systeme, c'est elle qui prend
ses décisions. Ses représentants nous arrivent en
commission parlementaire et nous disent: Voici
telle et telle chose. La seule décision qu'on peut

prendre, c'est de dire: Ecoutez, selon votre plan
de développement, vous allez produire 1000
mégawatts en 1990. On les veut avant parce
gue.. On peut dire ¢a comme gouvernement:
On naccepte pas le plan de développement;
devancez-le. Mais, si elle dépense plus, c'est
d'elle-méme. Naturellement, quand il y a des

problémes sur le réseau,
dexperts. A ce momentla, Hydro-Québec suit un
certain processus. Ele a suivi les recommanda-
tions du comité d'experts pour faire des amélio-

on nomme un comité

rations  additionnelles. Mais, la décision essen-
tiellement de base est une décision interne.
M. Cannon: Mme la Présidente, je pense

que...

M. Ciaccia: Nous, on peut dire: Oui, on est
satisfaits ou non de la qualitt. Mas comment
ele fait, c'est a elle de le déterminer, si ele va
dépenser plus. Alors, combien cela va codter,
c'est elle qui...

M. Cannon: Vous savez comme moi, M. le
ministre, qu'l y a évidemment toute une question

de perception et depuis quelques mois, Hydro-
Québec, a tort ou a raison, a été drélement
éprouvée quant a sa crédibilitt comme institu-

tion. Elle a été aidée en cela, malheureusement,
par les propos de mon collegue, le député
d'Ungava, qui a probablement ses raisons pour le
faire, j'en suis. La ou...

Une voix: Le bét blesse.

M. Cannon: ..je voulais en veni, Cc'était
dabord et avant tout sur le constat quune
action a été entreprise par le gouvernement en
termes  d'investissement, l'autorisation  d'investis-
sements  d'immobilisations  pour améliorer non

seulement le réseau de distribution,
réseau de transport. Secundo,
la résultante d'un  manque
antérieurs. Jen suis avec
On na toujours pas regu les documents d'Hydro-
Québec, mais je pense légitimement prétendre
que le rythme dinvestissements pour [entretien
et lamélioration du réseau a été inférieur sous
lancien régime qu'il ne [lest présentement.
Quitte a ce que je me fasse corriger. On verra.

mais aussi le
cette situation est
d'investissements
le député qui me dit:

Une voix: C'est trés vrai.
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M. Cannon: Mais, ce que jaimerais que
nous puissions faire, M. le ministre, cest dar-
réter ces propos que jappellerais négatifs a
I'endroit d'Hydro-Québec..

Une voix: Destructifs.

M. Cannon: ..destructifs, oui, a [Iendroit

d'Hydro-Québec, lorsque le
son chef de I'Opposition...

député dUngava et

Une voix: Insouciant.

M. Cannon: ..prétendent que le réseau, a
toutes fins utiles, n'est pas aussi fiable, quiil
manque de capacité de transport, nous donne une
image de gestionnaires incapables de gérer le
fleuron de IEtat québécois en termes dentrepri-
se dynamique.

Je termine en disant, M. le ministre, et
vous avez probablement déja entendu ces propos-
1a, que j'ai regardé hier sor a la télévision la
signature du contrat, =a manchette qui portait la-
dessus, et j'ai écouté le gouverneur Cuomo, en
réponse a une question d'un journaliste qui
demandait: Estce que vous nétes pas inquiet
quant a la capacit¢ dHydro-Québec de vous
livrer  l'électricitt que vous avez achetée? |l
mettait donc en doute & nouveau la fiabilité du
réseau. La-dessus, M. Cuomo a dit. Non, jai
toutes les garanties nécessaires. Je ne suis pas
inquiet a ce sujet. Jaimerais peut-étre  vous
entendre.

M. Ciaccia: Savez-vous, je trouve mal-
heureux quand des gens en dehors du Québec ont
plus confiance en nous que les gens du Québec.
Je trouve ¢a malheureux.

Si on pose des. questions dinformation, de
suivi, pour obtenir des renseignements a Hydro-
Québec, ca ne me cause aucun probléme. Ce que

je trouve malheureux c'est quand, pour arriver a

miner la crédibilité ~d'un  gouvernement, on
commence a miner la crédibilité dHydro et on
attaque. Je pense qu'on ne sSaide pas comme

Québécois, on ne saide pas comme province, on
ne s'aide pas comme collectivité.

Quand il y a des propos responsables et
guand on pose des questions pertinentes sur les
informations, sur la qualitt du service, sur les
mesures qui seront prises, mais quand on com-
mence a faire des accusations “at large".. Je ne
vous fais pas cette accusation,

M. Claveau: Vous ne me ferez pas brailler
sur mon sens du patriotisme.

M. Ciaccia: Je ne vous accuse pas. Parfois,
je trouve malheureux, et ce nest pas une
accusation que je lance a un membre ici, quand
on essaie de prendre cette attitude ou quil en
résulte cela.

Nos voisins américains sont
va livrer

confiants qu'on
la  marchandise parce qu'on prend les
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mesures  pour améliorer tout [‘équipement du M. Claveau: Méme le cancer du pou-
réseau. Je pense quon devrait aborder ce mon du député de Saguenay, c'est de la faute
probléme dune fagon positve. A la fin, cest duPQ.

tout le monde qui va en souffir Ce n'est pas

juste un gouvernement, c'est tout le Québec qui La Présidente (Mme Bélanger): M. le député

en souffre si on essaie de faire de la démagogie
|a-dessus.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
de La Peltrie.

M. Cannon: Oui. Peut-étre une autre
question, méme si le temps est limité.

Je pense quil est important qu'on com-
mence a dégonfler un peu les mythes qui sont
véhiculés par ['Oppositon a I'égard d'un certain

nombre de problémes qui sont certes des préoc-

cupations, mais non des problemes catastrophi-
ques. M. le ministre, jaimerais vous référer au
plan de développement d'Hydro-Québec Horizon

1998, a la page 80, puisque ce matin vos Ssous-
ministres et vous-méme avez discuté un peu de

la question de [hydraulicité. Le député d'Ungava,
dans sa fagon traditionnelle de soulever des
propos qui sont trés alarmistes, nous a dit: Cela

na pas de bon sens,
heures, loffre est de
sage des réservoirs, etc.

M. le ministre, je lis ici, a la page 80, ce
guil en est. Jusgu'a preuve du contraire, je ne
pense pas que je puisse prétendre que les gens
d'Hydro-Québec se trompent a Iégard de dame
nature. Je veux dire: Il pleut ou il ne pleut pas.
Cest clair. On a de leau derriecre nos barrages
ou on n'en a pas.

on a perdu des térawatt-
loin supérieure au remplis-

M. Ciaccia: Ce n'est certainement pas la
faute a Hydro-Québec et ce nest pas la faute au
gouvernement s'il ne pleut pas.

M. Cannon: Et ce n'est slrement pas la
faute & Hydro-Québec. Exact, c'est ca.

M. Ciaccia: Ce nest pas la faute de
position non plus. Je ne sais pas la mais...

I'Op-

M. Cannon: Jaimerais

ministre...

peut-étre, M. le

M. Ciaveau: Clest sOrement la faute du PQ,
par exemple, il ny a pas de probleme la-dessus.
C'est slrement la faute du PQ.

M. Cannon: M.
guestions a poser...

le député, si vous avez des

M. Ciaccia: Le "rain dance" des indiens.

M. Claveau: |l
faute du PQ depuis 1985.

ny a rien qui nest pas la

La Présidente (Mme Bélanger): A
sil vous plaitt M. le député de La
trie.

l'ordre,
Pel-

d'Ungava, a l'ordre!

M. Cannon: M. le ministre, peut-étre que M.
Geoffrion, votre sous-ministre, peut reprendre
l'explication et en conclusion, nous expliquer en
quoi cela peut affecter la demande qu'éventuel-
lement Hydro-Québec recevra. Cela contribue-t-il
a diminuer ou a augmenter la demande pour
répondre aux besoins des Québécois dans les
années a venir, et aussi pour satisfare aux
obligations qu'on a contractées pour l'exporta-
tion? Le fait que nous faisons face a une faible
hydraulicité cette année et au cours des années
passées, est-ce un probleme majeur quant a la
capacité  d'Hydro-Québec de remplir ses obliga-
tions?

La Présidente (Mme Bélanger): M. Geoffrion.

M. Geoffrion: Cela va.
la réponse. Premierement, c'est vrai qu'en ayant
des réservoirs moins remplis, si on frappe encore
cing ans de mauvaise pluie, ca va finir par
causer de vrais problemes. Normalement, on est
capable de faire encore quatre années en dessous
de la moyenne. Cela veut dire & peu prés 10 %
sous la moyenne avant de commencer vraiment a
avoir des problémes sérieux. Actuellement, ce
gu'on fait, par exemple, c'est qu'on ne profite
pas des occasions qu'on a, sur le marché, de
vendre des surplus d'électricitt. A la place, on
va faire des réserves d'eau.

'y a deux volets a

M. Cannon: On a arrété.. Oui, M. le
ministre.
M. CEaccia: Un instant. Je veux juste

ajouter un commentaire. Le sous-ministre, M.
Geoffrion, dit quau cours des quatre prochaines
années, si on manque encore de piuie, on aura
des problémes dans quatre ans. Sauf que c'est si
on ne fait rien maintenant, mais il y a des me-
sures qu'on peut prendre maintenant et, si l'on
avait encore moins de pluie que la normale, cela
peut nous porter encore plus loin que les quatre
prochaines années. Un des moyens, cest de
remplir les réservoirs par dautres stratégies.
Alors, M. Geoffrion va vous expliquer cela.

M.  Geoffrion: Donc, pour diminuer ce
risque, actuellement et dans les prochaines
années, jusqu'en 1993, et c'est ce qui est illustré
par le graphigue, a la page 80 du plan de
développement, Hydro-Québec ne profitera pas de
toutes les occasions sur le marché, particuliere-
ment sur les marchés de surplus - on vend a la

journée ou a la semaine - et va plutdt garder
son eau en réservoir pour augmenter le niveau
de remplissage jusqu'en 1993. Ce qui va nous
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permettre, avec moins de risques, de nous rendre
jusqu'en 1995 au moment ou on va ajouter des
nouveaux réservoirs au réseau hydraulique
d'Hydro-Guébec.

M. Ciaccia: On a des arrangements, des
arrangements  bancaires avec nos voisins améri-
cains. Dans certaines périodes, on peut acheter
de [électricité d'eux, ce qui permet de remplir
les réservairs.

M. Cannon: A cause du déblocage des

interconnexions.

M. Ciaccia: Oui, il y a encore des intercon-
nexions aux différentes périodes de pointe. Je ne
voudrais pas laisser limpression qu'Hydro-Québec
ne fait rien et que, sil ny a pas assez de pluie
dans les quatre prochaines années, a la fin de
guatre ans, on naura pas délectricité. Ce n'est
pas cela du tout parce quil y a des mesures qui
peuvent étre prises et qui sont prises maintenant
pour remplir les réservoirs.

M. Geoffrion: Vous voyez la conséquence au
tableau de la page 79 du plan de développement.
Vous allez vous rendre compte que les ventes
d'électricité excédentaire, tant au Québec que sur
les marchés d'exportation, sont tombées de facon
dramatique depuis deux ans. Clest justement pour

pouvoir accumuler I'électricité et réduire  nos
risques futurs.
(18 heures)

M. Ciaccia: Hier, par exemple, a Boston, le
Power Planning Committee voulait savoir com-
ment il se fait quon ne Iui livre pas délectri-
citt. Il a fallu Iui rappeler que, dans le contrat
en vigueur, il s'agit des surplus et on a réduit
les surplus. Alors, on ne peut plus Ilui livrer, a

certaines périodes de lannée, des surplus. Sil en
a besoin dautres, on ne laissera pas tomber son
réseau. On peut fournir de [électricité, mais par
dautres moyens. Par exemple, sil faut commen-
cer une centrale a gaz a Tracy, sil est mal pris
et quil a besoin délectricité, on peut lui en
fournir, mais c¢a va colter plus cher. On ne vend
pas les surplus parce qu'on nen a pas. On va
remplir les réservoirs avec,

M. Cannon: Bref, cest ce qui
le ministre, linterruption des revenus des surplus
excédentaires a l'exportation, alors que mon
collégue, le député dUngava, a fait des gorges
chaudes en disant: Ah! Le gouvernement ne re-
coit plus les mémes revenus qu'il recevait au
niveau de I'exportation. Donc, sa politique
d'exportation est une failite monumentale. Clest
ce que ¢a signifiait.

explique, M.

M. Ciaccia: Non. Cela na rien a voir avec
ca. Cela a affaire avec le genre de contrat qui a
été signé avant 1985. Ce n'est pas un blame que
je... Je ne voudrais pas commencer une polémi-
que. Le contrat qui a été signé avant 1985,
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c'était pour des surplus. On nen a pas, on nen
vend pas. Cest la qualit¢ du contrat, aussi.
Alors, quand on nen a pas, on nen vend pas.
Les revenus ont baissé, ¢a na rien a voir avec
la politique. Pendant que ces revenus baissent,
les nouveaux contrats qu'or signe, pour livraison
plus tard, montent.

M. Cannon:
vous faites

Une derniere question.
la comptabilit¢ des

Lorsque
revenus anticipés,

par exemple, le contrat de 17 000 000 000 $
signé hier. est-ce quon est en train dactualiser
des dollars futurs, c'est-a-dire de prendre des

dollars de lan 2020 ou 2021, je ne sais pas trop,
et de les ramener en 1989 en disant: Voila Ila
valeur totale du contrat ou estce que ce sont
simplement des dollars d'aujourc'hui?

M. Geoffrion:
additionnés.

Ce sont des dollars courants

M. Ciaccia: Ce sont les deux. On a fait les
deux. Cela dépend de quels chiffres vous parlez.
Si vous pariez du chiffre de 17 000 000 000 $,
c'est courant; c'est comme [I'‘électricité, c¢a court!
Si vous parlez des chiffres.. Clest important de
faire cette petite distinction, parce que le
rapport Lamonde dit: Ah! Vous avez fait seule-
ment un profit - il appelle c¢a profit - de
247 000 000 $. La, il y a un journaliste qui dit:
247 000 000 $, divisés par 20 ans, ce nest rien,

cest 20 000 000 $ par année. Ce chiffre nest
pas pour 20 ans; ce chiure est actualisé. Clest
comme du "cash" sur la table.

M. Cannon: D'accord.

M. Ciaccia: Selon le chifre dont vous
pariez, ¢a peut étre en dollars courants...

M. Cannon: Ou en dollars constants.

M. Ciaccia: Quand on parle des
17 000 000 000 $, lannonce dans le journal, ce

sont des dollars courants; mais les chiffres de
250 000 000 $ a 500 000 000 $, comme valeur
ajoutée nette, ce n'est pas du profit,
cest du profit "over and above"; c¢a, Clest
en “cash", cest la valeur au moment ou on se
parle.

M. Geoffrion:  Grossiérement, sur une
période de 20 a 25 ans, cest a peu prés cing
fois. Si vous avez 17 000 000 000 $ en dollars
courants, vous pouvez diviser par cing, a peu
prés, a l'oeil, et ca va vous donner, comme ordre
de grandeur, la valeur actualisée.

M. Ciaccia: Cela veut dire qu'aujourd’hui ca
vaut 3 000 000 000 $.

M. Claveau: 3 000 000 000 $, & peu prés.

M. Ciaccia: 4 000 000 000 $ “cash".
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M. Claveau: 3 000 000 000 $, en argent
d'aujourd'hui, c'est ce que ¢a vaut.
M. Ciaccia: Clest de largent, c¢a! Cela va

effacer le déficit.
M. Cannon: Merci, M. le ministre.

La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
d'Ungava.
la Présidente. Jaurais

M. Claveau: Oui, Mme

un certain nombre de questions, quand méme.
Jessaie de...

La Présidente (Mme Bélanger): Estce que
c'est toujours sur [l'électricitt ou si vous voulez
aller...

M. Claveau: Oui, sur [lélectricitt. Je veux
parler du gaz naturel mais c'est comme si vous
ne vouliez pas jen parle, on revient tout le
temps sur [électricitt. Pour respecter un mini-

mum dhonnéteté & lintérieur
me semble trés intéressant, quand le député de
La Peltrie parle de la déclaration du gouverneur
Cuomo, si je ne mabuse, sur la fiabilit¢ des
exportations, il est slrement au courant, pour
avoir participé a plusieurs reprises, au cours des
dernieres années, ou on état ensemble, dail-
leurs, a des rencontres avec différentes instances
américaines ou du Nord-Est américain, sur des
questions  d'électricité, que le probleme de la
fiabilitt du réseau a été, plus souvent qua son
tour, au coeur du débat. De ce coOtéla, il y a
une préoccupation qui existe. Tant mieux sil ny
a pas de probleme. Mon Dieu, Seigneur! Clest ce
gu'on souhaite, quil ny ait pas de probleme. Ce
quon veut, c'est avoir des assurances, justement,
qu'on ne sembarque pas dans des problemes. La
question de la fiabilité est présente dans la téte
des acheteurs américains, de toute évidence.

Sur la question de la gestion du niveau des
réservoirs, jaurais deux ou trois petites ques-
tions assez rapides quand méme. Vous nous dites,
M. le sous-ministre en titre, M. Geoffrion, que
ce nest pas alarmant pour les trois ou quatre
prochaines années. Je souhaite que vous ayez
raison. Remarquez que je ne souhaite pas non
plus qu'on se retrouve sans électricité trés
rapidement sauf que ce que l'on remarque c'est
gue, si on regarde les courbes... Malheureuse-
ment, le député de Saguenay a détruit le docu-
ment tout a lheure, mais je pourrai lui en
fournir une autre copie, il est trés intéressant.

du débat actuel qui

M. Cannon: On peut se entre

nous, il n'y a pas de probleme.

le passer

M. Claveau: D'accord.
de voir que vous pouvez...

Cela me fait plaisir

M. Cannon: |l
de notre coté.

y a une grande coopération
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M. Claveau:
cas...

Par exemple, je prends un

La Présidente (Mme Bélanger): A
s'il vous plait!

l'ordre,

M. Claveau: ..le cas dOutardes 4. Parce
qu'il faut faire attention aux bassins qui sont en
téte de riviere ou les marges sont beaucoup plus
grandes entre le niveau le plus haut et le niveau
le plus bas que dans les centrales qui sont tout

prées de.. Comment appelezvous ¢a la ou la
riviere se jette ailleurs? Le confluent, [affluent
ou... Jai un probleme de terminologie, mais vous

savez ce que je veux dire. Bon. Normalement,
plus la centrale est en amont sur la riviere, plus
il y a un jeu important entre le minimum et le
maximum que peut contenir le réservoir pour
permettre aux turbines de générer la méme
quantitt¢ d'électricité au turbinage de leau, pour
un volume deau turbiné. Si on veut s'entendre
sur limportance des bassins, il faut prendre les
bassins qui sont le plus en amont sur les rivieres
comme Outardes 4, Manic 5, LG 4, Bersimis 1,
dans le cas de Bersimis, parce que je pense
gu'on a numéroté les rivieres a lenvers, je pense
gue c'est 1 qui est 2.

Une voix: Clest correct.
sais les numéros.

On sait que tu les

M. Claveau: Non, mais le député de Sague-

nay ma accusé de ne rien connaitre la-dedans
tantdt, alors je veux quand méme...

Une voix: C'est encore vrai: c'est 1 et 2.

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,

s'il vous plait!

M. Claveau: Je prends le cas d'Outardes 4.
En mai 1979, on était a 351,56 de téte d'eau. On
voit que cela va en se détériorant: en mai 1982,
on était rendu a 344,33 de téte d'eau; en avril
1988, on était a 342,39 de téte deau. On remon-
te un peu a lautomne, clest vrai, parce que,
comme vous le dites, c'est a lautomne que c'est
le plus élevé. Mais les mémes courbes vont pour

lautomne. En novembre 1979, on était a 352,96
et cela va toujours en diminuant 352,26, en
novembre 1982; en novembre 1988, on était a

347,87. Donc, on en perd tout le temps depuis de
nombreuses années.
Si on regarde le cas de ces grands bassins

qui, finalement, sont les bassins de téte qui
alimentent les autres bassins aussi qui sont plus
en aval sur la riviere, actuellement, dans le cas

du bassin de téte de Bersimis, il reste quatre
meétres sur onze metres de téte d'eau disponibles,
sur onze meétres de marge, entre le plus haut et
le plus bas, il en reste quatre de disponibles;
dans Outardes 4, il en reste neuf sur 20; dans
Manic 5, il en reste six sur 20. Donc, on Sen va
vraiment en grignotant. Il 'y a une espéce de
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courbe qui commence a prendre une allure
exponentielle qui fait en sorte que plus on
approche de la limite, plus on accélere la
diminution. Si on ajoute a cela les puissances
additionnelles... parce qu'on sait que la puissance
additionnelle, encore la, c'est un ajout de

puissance pour la méme quantité deau turbinable.
Donc, on n'ajoute pas deau dans le réservoir
mais on est capable d'en passer plus pendant une
période de temps donnée. A ce momentla, on
mange encore sur la réserve par rapport a une
utilisation normale de la méme centrale, on
accélere la diminution de la réserve, ce qui veut
dire que, dans le fond.. Jai eu loccasion, je
vous le dis, den parler avec des gens dHydro-
Québec qui s'occupent de ce dossier et il y en a
plusieurs... Cest un peu comme pour la couche
dozone: il y en a qui ne se sentent pas trop
préoccupés mais il y en a dautres qui ont lair
tres préoccupés. Chez Hydro-Québec, il y en a
plusieurs qui sont trés préoccupés par cette
situation, alors que dautres disent: Ce nest pas
trop préoccupant, on va étre capables de remé-
dier a cela. Mas dans [lesprit de certains
spécialistes en la matiére aussi, ce nest pas
aussi évident qu'on va pouvoir remédier a cela.
Ce n'est pas parce qu'on veut étre alarmistes, ce
nest pas parce quon ne veut pas collaborer et
tout ce que vous voulez, sauf quil y a des gens

qui se posent de sérieuses questions sur cette
chose-la.
Par ailleurs, M. le ministre, sur la question

des turbines a gaz, on nous a dit toutes sortes
de choses, mais je me demande, a la limite, si ce

nest pas plutdt une décision d'Hydro-Québec
pour lui permettre, a trés court terme, d'ici deux
ou trois ans, de [électricité a partr du gaz et,
a ce momentla, de remplacer pendant les

périodes qui ne sont pas des périodes de pointe,
les périodes creuses, du turbinage a leau afin
d'augmenter plus rapidement les réserves dans les
bassins en prévision dautres sécheresses. Mais
oui, parce que si, par exemple, a lintérieur de
lannée, quand on ne consomme que 40 % ou
50 % de [électricitt, on a 500 mégawatts de
disponibles dans les turbines a gaz, on peut
couper 500, 350 ou 400 mégawatts de production
d'hydroélectricitt. Donc, on turbine moins d'eau
en remplagant par les turbines a gaz pendant
certaines périodes et on accélere, a ce moment-
la, la capacitt¢ du réservoir de refaire sa réserve,
justement.

M. Ciaccia: Le but original, la raison des
turbines a gaz, ce nétait pas ['hydraulicité,
c'était en wvue dune puissance de pointe dont
on aura besoin pour les années 1992-1993. Cela
n'avait rien a voir. Les raisons pour lesquelles ils
ont examiné les turbines & gaz navaient rien a
voir avec le niveau des réservoirs. Clétait
pour donner de la puissance aux périodes de
pointe.

M. Claveau:

Malgré les puissances addition-
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nelles...

M. Ciaccia: Oui, malgré ¢a. C'est pour ¢a...

M. Claveau: Dans la téte de plusieurs
spécialistes en la matiére, i n'est pas évident
gu'on va pouvoir utiiser les puissances addition-

nelles au besoin.

M. Ciaccia: Clest pour ca qu'on en discute
et qu'on en pare. Si on peut faire des petites
centrales - cest pour ¢a qu'on a un potentiel de
300 mégawatts de petites centrales - cela
voudrait dire qu'on pourrait réduire le nombre de
mégawatts dont on aurait besoin dans les tur-
bines a gaz, donc on épargnerait de lar-
gent. Cest ¢a. Peutétre que mon sous-minis-
tre...

M. Geoffrion: Clest slr qu'en théorie, s'i
ne pleut presque pas pendant quatre ou cing ans
encore, on ne réussit pas a avoir des barrages
dans les prochaines années - mettons c¢a au
pire - effectivement, on pourrait toujours faire
fonctionner les turbines a gaz a la place de
faire turbiner de leau. Les Ameéricains le font,
mais ce nest pas le méme prix. Je nai pas
limpression, compte tenu de la différence de
prix quil y a entre les deux, quil y a un
avantage a essayer de remplacer leau par la
turbine a gaz a moins d'étre vraiment obligés de
le faire pour avoir I'énergie de base.

M. Ciaccia: Parce qu'il
remplir les réservoirs par l'achat...

y a moyen de

cela se fait
ny a pas dintérét a le

M. Geoffrion: Techniquement,
mais, économiquement, il

faire.

M. Ciaccia: I 'y a dautres
remplir les réservoirs. Si
cité, par exemple, pendant ce temps, les réser-
voirs qu'on nutlise pas, se remplissent. Clest
moins dispendieux que de construire une turbine
agaz.

fagons de
on achete de [électri-

M. Claveau: Dépendamment du
d'achat. Est-il vrai qu'Hydro-Québec...

genre

M. Ciaccia: Alors, le but de la turbine a
gaz n'était pas de...

M. Claveau:
en train d'étudier

Estil vrai qu'Hydro-Québec est
la possibilité de racheter de
:I'électricité du  Nouveau-Brunswick ou de la
Nouvelle-Angleterre  durant les périodes de nuit
ou ils en ont moins besoin, pour la revendre le
jour?

M. Ciaccia: lIs font toujours ca.

M. Claveau: Mais d'une fagon beaucoup plus,
je dirais, orchestrée, réguliere.
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M. Ciaccia: Au moment ou on se parle, la
décision finale na pas encore été prise. lls ont

toujours discuté avec le Nouveau-Brunswick de
ces échanges.

M. Claveau: Tous les jours, systématique-
ment, on vire les ‘“breakers", on change Ila
charge. La nuit, on arréte de turbiner de leau a
Manic, par exemple, et on achéte de [électricité
de...

M. Ciaccia: Cela, c'est plutdt de [“energy
banking” qu'on veut faire pour aider la Nou-

velle-Angleterre dont vous avez parlé.

M. Geoffrion: L'été prochain.

M. Ciaccia: Pour aider la Nouvelle-Angleter-
re [lété prochain, on fait du “"banking" main-
tenant, on achéte du Nouveau-Brunswick.

M. Geoffrion: On a dit tantdt qu'on ne

ferait plus de surplus & nos voisins américains,
ou a peu prées plus. La Nouvelle-Angleterre avait
lhabitude d'acheter & peu prées 38 térawatt-
heures par année de nous autres, avec des
pointes de consommation de 600 ou 700 méga-
watts, mais on n'en a pas plus a offrir. Cela lui
compligue un peu la vie. Pour laider a régler
son probleme, on lui offre, en vertu dun vieux
contrat, je pense dil y a quinze ans, ["energy
banking”, que jamais personne n'a utilisé... Clest
gue, pendant sa période de nuit, nous on est
préts a prendre son électricité, de sorte qu'on va
encore moins utiliser notre eau pendant la nuit,
et on va la lui redonner ou la returbiner le
lendemain, pendant la période de jour, pendant
guelle a une période de pointe. Donc, elle va
utliser ses équipements a pleine capacité, méme
la nuit et elle va nous donner de Iélectricité et
on va éclairer le Québec avec ca ou en partie.
Pendant ce temps-la, on ne turbinera pas Ieau
que normalement on aurait d0 turbiner la nuit et
cette eau-la, kilowatt pour kilowatt, on va la lui
remettre & 'heure ou elle en a besoin.

(18 h 15)

M. Claveau: Clest du troc, ce n'est pas un
échange dargent, on ne Iui achetera pas son
électricitt au prix que cela Ilui colte pour Ila
produire.

M. Geoffrion: Au fond, elle vient mettre en
banque chez nous [Iélectricité qui est générée
chez elle. Cest exactement ce quon fait, on
accepte de prendre en dépdt son électricité,
produite selon sa capacité, a son prix. On la lui
redonne aprés. On s'organise, bien sOr, pour que
cela ne nous colte rien au passage, mais pour
faire un peu de profit, peut-étre, intimement, si
nous étions mal pris, nous pourrions faire ce
genre de chose. Cela serait utile pour régler des
problemes d'heures de pointe.

M. Claveau: Léchange dont vous nous
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parlez actuellement équivaut au principe  qui
existe actuellement, dans le cas dHydro-Québec
et Alcan, c'est ce qu'on disait tout a [heure.
Dun coté lun fournit et, de lautre coté, [lautre
fournit; ainsi, les quantités s'équilibrent, on ne
parle jamais d'échange d'argent.

M. Geoffrion: Je ne connais pas le contrat.

Fonciérement c'est du troc. Il 'y a peutétre
quelque clause dargent qui entoure cela, puisque,
a l'occasion, techniquement cela nous fait

encourir des colts sur le plan opérationnel, mais

foncierement, c'est du troc.

M. Claveau: Si vous devez retourner durant
le jour la méme quantitté qui a ét¢ emmagasinée
durant la nuit, cela ne diminue-til pas la
guantité d'eau qui passe dans les turbines?

M. Geoffrion: Non, non. Ce qu'on examine
actuellement, ce nest pas pour régler notre
probleme, c'est pour régler celui de la Nouvelle-
Angleterre.

M. Claveau: Ah!

M. Geoffrion: Cest elle qui a le probléme.
Au fond, si elle fait fonctionner a pleine capa-

cité toute sa capacité de production durant la
nuit, mettons qu'elle n'a besoin que de 50 %, et
qu'on achéte la moiti€é de sa capacité de produc-
tion ou quon lutlise au Québec, a la place,
donc, cest 100 kilowatts, pour faire de petits
chiffres simples. Cela veut dire que nous navons
pas besoin de turbiner 100 kilowatts pendant la
nuit pour nous éclairer.

falloir  turbiner

M. Claveau: Mais il va

durant le jour pour les lui rendre.

M. Geoffrion: On va les turbiner pendant le
jour, nous n'‘avons pas d'heure de pointe, I'été.

Une voix: Elle en a besoin.

M. Geoffrion: On va le Iui retourner. Cela
ne baisse pas nos barrages, on ne consomme pas
plus d'eau.

M. Claveau: On ne l'aurait pas turbinée.

M. Geoffrion: Quand on a dit qu'on nof

frait pas de surplus, on maintient notre position.
Quant a eux, cela leur permet de rendre presque

le double ou une fois et demie Iénergie aux
heures de pointe, le lendemain.
M. Claveau: D'accord, mais pour nous...

Cest beau de régler le probleme de la Nouvelle-
Angleterre, je suis bien d'accord pour laltruisme
a loccasion, mais cela ne regle pas notre
probleme de niveau deau. On n'en turbine pas
plus quavant, daccord, mais on n'en turbine pas
moins.
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M. Geoffrion: Non, on en turbine moins.
Avant den arriver la.. Si l'on fait ¢a, cest que
cela ne colte pas une goutte d'eau. Rendre ce
service a la  Nouvelle-Angleterre  ne colte pas
une goutte d'eau, dans les turbines. Mais aupara-
vant, cest quon lui a dit quon ne Iui fournis-
sait plus deau. On arréte de turbiner pour elle
I'été. Auparavant, on turbinait et on vendait les
surplus d'eau. On lui a dit: On ne vous en vend
plus. On veut garder notre eau pour plus tard.
On na plus de surplus a vous offrir. Cest la
gu'on a sauvé l'eau.

M. Claveau: Dans le fond le seul avantage
que cette opération nous offre, c'est de pouvoir
maintenir une constance dans la production et de
ne pas étre continuellement en train de...

M. Geoffrion: Clest une question d'entraide.
On a ditt On ne vous offre plus deau, mal-
heureusement on n'en a plus pour vous pendant
I'été; par contre, si durant la nuit vous étes
préts et si vous voulez qu'on stocke chez nous
et qu'on redonne...

M. Claveau: Cela veut dire que la thése de
la turbine & gaz pouvant éventuellement servir a
augmenter le niveau d'eau, surtout pour les
réservoirs de téte, les réservoirs damont sur les
rivieres...

M. Geoffrion: C'est dispendieux.

M. Claveau: Clest dispendieux mais... Je
pense quil y a un autre probléme qui se passe
en matiere dhydraulicité. Sans étre un expert la-
dedans, j'ai eu loccasion de discuter passable-
ment, et a partr de principes tres simples, on
peut comprendre. On construit actuellement des
barrages ou des réservoirs de superficies immen-
ses et qui sont trés peu profonds. A lorigine, on
empruntait un col entre deux montagnes et on
mettait une barriecre a chaque bout et on faisait
un réservoir extrémement profond.

Une voix:...

M. Claveau: Si vous ne comprenez pas, M.
le député, on semble comprendre a lautre bout.
Maintenant on en est rendu a fare des réser-
voirs extrémement plats. Pour ceux qui ont eu
loccasion de survoler le Grand-Nord, si lon

parle de la Grande Baleine, de LG 3, LG 4, ce
sont des réservoirs qui sont trés peu profonds et
tres plats qu'on peut y voir. Il se passe la un
phénoméne d'évaporation a peu prés semblable a
ce qui se produit sur la quantitt¢ deau que jai
dans mon verre, ici. Si je le laisse sur la table,
cela va prendre un certain temps avant que leau
disparaisse. Si je prends la méme quantité d'eau
et que je létends a la grandeur de la table cela
prendra un temps trés court pour sécher. Le
méme volume deau va s'‘évaporer, mais dans un
temps beaucoup plus court. Quand on parle de
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probleme dhydraulicité dans le Nord, cela fait
partie du probléme. Un volume deau donné dans
un réservoir beaucoup plus grand en surface et
ayant beaucoup moins de profondeur s'évapore
plus rapidement que dans un réservoir qui
est tres profond et dont la superficie est
petite.

M.  Geoffrion:
exact.

Cest slrement tout a fait

M. Claveau: Il ny a pas uniquement la
guestion des précipitations qui entre en ligne de
compte. Il y a la queston de la chaleur, de
évaporation aussi. Il peut y avoir de grandes
précipitations durant ['ét¢ ou aprés un hiver ou
il 'y a eu beaucoup de neige, il va y avorr
beaucoup deau au printemps, mais si [lété est
trés sec avec beaucoup de soleil et un taux
d'évaporation rapide, on va perdre toute Ieau,
méme si les précipitations augmentent.

M. Geoffrion:
perdre toute.

Je ne sais pas si on va la

M. Claveau: On va en perdre beaucoup.

M. Geoffrion: Cest sir que plus on a une
grande superficie pour un méme volume deau,
plus il y a de [Iévaporation. Mais peut-étre quiil
y a une contre-partie a ¢a quand vient le temps
d'attraper la pluie au passage.

M. Claveau: Ah bien!
colts supplémentaires.

Cela fera encore des

M. Geoffrion: Sil en tombe un pouce, on a
un pouce...

M. Ciaccia: |l
alimentent un réservoir...

y a plus de rivieres qui

M. Geoffrion: Jimagine que
groupe complet de réservoirs, il doit y avoir des
calculs assez sophistiqués pour établir [I'efficacité
du réservair, et je ne suis pas ingénieur.

pour chaque

M. Claveau: Mais quand on voit ['évolution
des réservoirs.. comment ce faitil que les
réservoirs d'Alcan, au  Saguenay-Lac-Saint-Jean,

ont moins de problémes, n'ont pas tout a fait les
mémes courbes de niveaux? Des gens du Sague-
nay-Lac-Saint-Jean me disaient lautre jour que
la plus jeune des centrales date de 1960, qu'elle
a des lignes de transport qui sont déja relative-
ment agées. La ligne la plus récente et la plus
longue aussi, date de 1960. Cette ligne part des
Passes-Dangereuses et va jusqua Ille Maligne,
sur une distance d'a peu prés 150 ou 160 kilome-
tres. Comment se fait.l que ces lignes qui sont
aussi des lignes a haute tension ne soient pas
influencées par les orages magnétiques et ne
causent pas de problémes ou a peu pres jamais,
alors que les lignes d'Hydro-Québec a co6té, en
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causent, et elles sont plus récentes? Les trans-
formateurs de la ligne de la Baie James sont
beaucoup plus jeunes que les transformateurs
des lignes de ['Alcan, au Saguenay-Lac-Saint-
Jean.

M. Ciaccia: C'est la longueur de la ligne et
latension.

M. Claveau: Pourtant, on parle de lignes de
200 kilometres, 225 kilometres. Cela commence a
étre des lignes raisonnables.

M. Geoffrion:
prises  dans
kilométres.

ont été
1000

Oui,
I'orage

mais celles qui
magnétique  avaient

M. Ciaccia: Elles avaient 1000 kilométres, et
étaient beaucoup plus au nord.

la  méme chose dans la
gestion des niveaux des réservoirs. Le niveau du
lac Saint-Jean n'est pas en baisse depuis dix
ans, et cest le réservoir d'une centrale hydroé-
lectrique. Le lac Saint-Jean est le réservoir de la
centrale de Ifle Maligne, d'accord, qui a été
construite au début des années vingt.

M. Claveau: Mais

M. Ciaccia: Mais c'est un lac.

M. Claveau: Mais le niveau du lac Saint-
Jean n'est pas en baisse depuis dix ans. Il se
maintient toujours au méme niveau, dans le méme
cadre dhydraulicité que les centrales d'Hydro-
Québec qui, elles, depuis dix ans, vont toujours
en baissant dans leur réservoir. Jessaie de
comprendre la dynamique. Comment se fait-il que
d'un cOté on soit capable de gérer le niveau
deau, dans des réservoirs, et dun autre coté,
avec la méme hydraulicité, on ne réussit pas a le
gérer ou on va en diminuant? Jessaie de com-
prendre la logique de tout ¢a.

a des
lac Saint-

M. Geoffrion: On me dit qu'on
problemes d'affaissement des berges au
Jean parce que le niveau d'eau a baissé.

Une voix: Oui, I'eau a baissé.

M. Ciaccia: |l
ment des berges.

y a un probleme d'affaisse-

Une voix: Je viens d'Alma, je le sais.

M. Ciaccia: Vous l'année

derniére...

souvenez-vous,

M. Geoffrion: Je peux vous dire que le

probleme...

M. Claveau: Moi, je ne fais pas que venir
d'Alma, j'ai été élevé dans les centrales
d'Alcan. Je les connais depuis que je suis au
monde.
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M.  Geoffrion:
niveau des
Québec,
quatre  ou

Je peux vous dire que le
précipitations qu'on a connues au
la baisse qu'on a connue au cours des
cing dernieres années, est géné-
ralisée dans lest de I'Amérigue du Nord. Ce
n'est pas juste au Québec ou dans le nord du
Québec. Les Américains de la Nouvelle-Angle-
terre sont aux prises avec les mémes phénome-
nes.

M. Ciaccia: Mais méme au lac Saint-Jean, je
ne sais pas Si vous vous en souvenez, lannée
derniere ou lannée davant, il y a eu un proble-
me des berges parce que le lac avait baissé, et il
a fallu négocier une entente avec Alcan, juste-
ment pour maintenir l'eau a un certain niveau,
parce que les propriétaires riverains, la popula-
tion se plaignait: Ecoutez, [lété s'en vient et il
ny aura plus dendroits que nous pourrons
utiliser pour les loisirs récréatifs du lac, et c'est
un gros probléeme. Il a fallu qu'on négocie un
minimum-maximum. Je pense quils ont le méme
probleme avec le lac Saint-Jean.

M. Claveau: Je ne voudrais pas vous démen-
tir la-dessus, M. le ministre, mais c'est un vieux
débat qui existe...

M. Ciaccia: En 1986.

M. Claveau: ..a savoir quel est le niveau de
la téte d'eau au quai de Roberval depuis le jour
ou Alcan - & ce moment-la, c'était le Saguenay
Power ou quelque chose de semblable - a
augmenté le niveau du lac Saint-Jean et a inondé

des terres. Il y a eu un niveau qui était fixé a
quelque 17 au-dessus de la mer au quai de
Roberval.

M. Ciaccia: Oui, mais cela a changé.

M. Claveau: Alcan se mesurait a partr
d'un point et le gouvernement se mesurait a
partir d'un autre point, et ¢a donnait...

Une voix: C'est assez.

M. Claveau: C'est un débat qui est aussi
vieux qu'Alcan au Saguenay-Lac-Saint-Jean et
sur lequel il y a eu une entente, semble-t-il, il y

a une couple d'années...
M. Ciaccia: Oui.

M. Claveau: ..mais qui, si je ne m'abuse, M.
le ministre, sans remettre en cause VOS propos,
na rien a voir avec lhydraulicité. C'est le point
de référence de départ pour fixer le niveau du
lac a partir du quai de Roberval.

M. Ciaccia: Cest parce que ¢a baissait. La
raison pour laquelle on a eu le probleme en 1986
ou 1987, c'est que justement les niveaux chan-

geaient. Je ne sais pas si c'était di a [I'hydrauli-
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citt ou a autre chose, mais il y avait ce proble-
me.

M. Claveau: En tout
quil y a un probleme avec
bien évident, avec les niveaux d'eau.

est-il
clest

cas. Toujours
les barrages,

M. Geoffrion: Sans salarmer de ¢a, a ce
moment-ci, il n'en demeure pas moins que je
pense que c'est sérieux. La preuve, Cc'est
gqu'Hydro-Québec veut stocker 42 térawattheures
dans les prochaines années et qu'on suspende nos
ventes de surplus, et ca mérite slrement détre
suivi de prés. Mais je ne pense pas quon soit
dans une situation alarmante a ce moment-ci. On
a cing ans de sécheresse derriere nous. On pense
gue, quatre ans, on est encore capables de
prendre ¢a. On essaie de poser des gestes pour
réduire les risques de manque ou de ra-
tionnement. Vous  savez, ¢a change vite.
Une bonne année, au-dessus de la moyenne, et
vous étes bons pour une autre période de dix

ans.

M. Claveau: Cela dépend si le niveau n'est
pas trop bas, parce que, quand le niveau est
rendu a un seull critque, inférieur, c¢a prend

plus de temps avant de...

M. Geoffrion: Si ma mémoire est bonne,
pour 1989, on prévoit étre aux alentours de 70 %
du niveau optimal des réservoirs.

Une voix: A l'automne.

M. Geoffrion: Cet
moment important pour nous.

automne, qui est le

M. Claveau: 70 %, ca veut dire 14 pieds
sur.. Daprés ce que je peux voir, il y a une
variation entre le mois de mai et le mois de

novembre, dune année & lautre, autour de 5 sur
11. En pieds, c¢a veut dire autour de 50 % de la
réserve qui varie. Si, par exemple, a lautomne,
on monte le niveau a 70 %, au printemps 1990 il
va se retrouver autour de 28 %, 30 %, au gros
maximum. Alors, on naura pas amélioré la situa-
tion par rapport a cette année.

M. Geoffrion: Vous avez tout a fait
Notre plus bas niveau, c'est généralement
mars, a la fin de I'hiver.

raison.
vers

M. Claveau: Oui, il faut enlever aussi toute
la glace, les épaisseurs de glace durant [hiver,
etc.,, pour calculer ca. Cela enléve la capacité de

turbinage, la pression sur l'eau.

M. Geoffrion: En moyenne, on était a 24 %.
On pense étre a 24 % le ler mai, la semaine
prochaine, sur I'ensemble des réservoirs.

M. Claveau: 24 %
réservoirs.

pour l'ensemble des
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M. Geoffrion: Y compris Churchill Falls.

M. Claveau: Mais c¢a veut dire que, si on
monte & 70 % la capacité des réservoirs pour le
mois d'octobre, novembre, daprés les prévisions,
vous dites que 70 %, 75 %...

M. Geoffrion: 70 %

M. Claveau: ..on va se retrouver a peu pres
au méme niveau que cette année au printemps
1990.

M. Geoffrion: Effectivement.
dre des pluies qu'on va avoir.

Cela va dépen-

M. Claveau: Oui.

M. Geoffrion: Si on a un ét¢ ou un automne
pluvieux, on peut étre plus haut.

M. Claveau: En tout cas, cest un gros
probleme.

La Présidente (Mme Bélanger): La commis-
sion suspend ses travaux jusqu'a 20 heures.
(Suspension de la séance a 18 h 30)
(Reprise 220 h 18)

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,

s'il vous plait!

La commission de I'économie et du travail
reprend ses travaux afin de poursuivre ['‘étude
des crédits budgétaires du ministere de IEnergie
et des Ressources, secteur énergie, ressources et
terres pour lannée financiere 1989-1990. M. le
député de Saguenay m'avait demandé la parole.

M. Maltais: Je peux céder quelques secondes
a mon savant collegue.

La Présidente (Mme Bélanger): Alors, vous
allez attendre ensuite, a cause de l'alternance.

M. Maltais: Bien non.

La Présidente (Mme Bélanger): Il y a
alternance.

M. Maltais: Ce n'est pas une intervention,

c'est une question d'information.

La Présidente (Mme Bélanger): Une question
dinformation? Cela va.

M. Cannon: J'aimerais savoir de la part de...

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,
s'il vous plait!
M. Cannon: ..mon collegue comment nous
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allons  pouvoir organiser les travaux dici a
la fin du temps qui nous est normalement
alloué.

M. Claveau: A votre guise, M. le député de
La Peltie. On est préts a parler sur n'importe
qguoi qui concerne le ministere. Jusqu'a main-
tenant, j'ai wvoulu aborder dautres sujets que
I'hydroélectricité et, chaque fois, on m@a ramené,
par le biais de [lalternance, sur [hydroélectricité.
Si vous voulez parier de quelque autre dossier
que ce soit, le contrble du prix de lessence, les
problemes avec les terres, les cadastres, n'im-
porte quoi, M. le député, on est préts.

M. Cannon: Estce qu'on peut convenir, M.
le député, qgua 21 h 55 nous allons interrompre
les travaux, peu importe ce qui est en cause,
pour adopter les crédits pour chacun des élé-
ments?

M. Claveau: Jai presque envie de vous
laisser sur votre appétit jusqu'a 21 h 55.

M. Cannon: Non. Cela dépend largement de
vous, M. le député. Vous voyez, ici, on est un
peu plus nombreux que vous.

M. Ciaveau:
faire la passe.

Vous ne voulez pas vous faire

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Cannon: Je vous fais une offre quant a
I'organisation des travaux.

M. Claveau: Jai compris quil me semblait
qua deux, cétait suffisant pour me battre. Mais
cela me fait plaisir de wvoir quil y en a quand
méme un nombre raisonnable.

M. Cannon:
ici qui peut...

Mettons quil y en a juste un

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Cannon: Blague a part, M. le député,
comment...

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,
s'il vous plait!

M. Cannon: ..voulez-vous qu'on organise

¢a? Nous aussi, on peut avoir des questions sur
le programme 9. Mais si vous jugez opportun de
poursuivre et de discuter des programmes 8, 7, 6
et5.

M. Ciaveau: M.
congois qu'on ne

le député de La Peltie, je
réglera pas complétement tous

les problémes reliés au programme 9. |l serait
peut-étre  intéressant, du moins, qu'on parle
d'autres  dossiers, slils sont liés a dautres
programmes.
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M. Cannon: Est-ce qu'on peut convenir que
le programme g est maintenant adopté, M. le
député?

M. Claveau: En ce qui nous concerne, on

est préts a changer de programme, M. le député.

M. Cannon: Alors, le programme 9 est
adopté. On peut procéder a [|'étude du programme
8.

La Présidente (Mme Bélanger): Estce que
vous choisissez le programme 8 ou si vous avez...

M. Cannon: Clest lordre dont on avait
convenu, Mme la Présidente.
La Présidente (Mme Bélanger): L'adoption

des programmes va se faire dans lensemble, a la
fin des travaux.

M. Cannon: Mme la Présidente, le député et

moi venons de convenir ensemble que le pro-
gramme 9 est adopté.

M. Maltais: Adopté.

La Présidente (Mme Bélanger): Le député

d'Ungava
adopté.

na pas dit que le programme était

M. Cannon: Alors, je vous demande d'ap-
peler ladoption du programme 9, Mme la Prési-

dente.

La Présidente (Mme Bélanger):
programme 8. M. le député de Saguenay.

Jappelle le

Régie du gaz naturel

M. Maltais: Mme la Présidente, étant donné
gu'on change de programme maintenant, je pense
gue je vais céder mon droit de parole a mon
savant collegue d'Anjou concernant le dossier de
Soligaz qui touche particuliérement son comté. Je
pense que le député d'Anjou avait.. Voulez-vous
commencer?

M. Larouche: En
serait peut-étre important
un projet extrémement
ministre le réalise.

termes de question, il
de souligner que cest
important et que le

Une voix: Lequel?

M. Larouche: Soligaz. Alors,
guelgues mots, voir un peu ou en est le projet.

peut-étre

M. Claveau: Je vous ferai remarquer que le
projet Soligaz ne releve pas du programme 8,
mais bel et bien du programme 9. Toutefois, nous
sommes tout a fait intéressés a en discuter dans
le programme 8 quand méme. Cela ne nous
dérange pas. Mais la Régie du gaz naturel na
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rien a voir avec Soligaz en termes de développe-
ment de projet.

M. Maltais: Je vous concede cette victoire,
M. le député dUngava. Cependant, on est inté-
ressés a en parler aussi.

M. Claveau: Ce n'est slrement pas de bon
gré que vous me la concédez. Clest parce que
VOous ne pouvez pas faire autrement.

M. Maltais: Remarquez bien que cest la
derniére.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Maltais: Allez-y, mon cher collégue.

M. Larouche: Concernant Soligaz, c'est clair
gue les matériaux de lavenir étant les polymeé-
res...

Une voix: C'est un beau mot, ¢a.

Une voix: Les qui?

M. Larouche: ..et quand on sait que cer-
tains en sont encore au fer.. De toute facon,
j'aimerais savoir du ministre ou en est...

Une voix: M. Polysoit?

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Larouche: Je voudrais savoir ou en est...

Une voix: Honni soit qui sera...

M. Larouche: ..le dossier avec le gouverne-
ment fédéral. Est-ce que vous pensez qu'on va
en arriver a une solution qui nous sera favorable
ou encore, nonobstant un accord ou non avec le
fédéral...

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Larouche: ..est-ce
guand méme de réaliser le projet?

quil  sera possible

M. Ciaccia: On n'utilisera pas la clause

"nonobstant” pour le projet Soligaz.
Une voix: C'est lui qui I'a dit.

M. Ciacciaz Comme je lai mentionné ce ma-
tin, je ne crois pas que les articles des journaux
ou un article dans un journal quotidien de Mont-
réal reflétaient vrament [|état du dossier du
projet Soligaz. Vous connaissez tous limportance
de ce projet qui consiste présentement dans la

construction  d'un  nouveau  pipeline de  dix
pouces, de Sarnia a Montréal, qui va codter
200 000 000 $, qui va acheminer a Montréal les

liquides de gaz naturel. Nous avons les ‘“feed-
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stocks”, nous avons le gaz naturel, nous avons le
pétrole, nous avons tous les autres “feed-stocks"
pour la pétrochimie, sauf ce produit, les liquides
de gaz nature). Cela fait plus de deux ans que
nous avons commencé avec SOQUIP, avec d'au-
tres partenaires pour former un consortium afin
de convaincre les gens de ['Ouest que Cc'était
dans leur intérét davoir ce projet parce que cela
augmenterait la vente de leurs produits au Qué-
bec. Nous sommes confiants que le projet va se
réaliser. Présentement, nous sommes en discus-
sion avec le gouvernement fédéral. Non seule-
ment sommes-nous en discussion avec le ministe-
re de IEnergie, des Mines et des Ressources fé-
déral, mais nous avons des propositions fermes
dIPL qui maintenant s'appelle Interhome pour le
financement du projet. Nous avons le projet des
cavernes dans lequel Pétromont inc, SOQUIP,
Noverco et SNC sont impliquées. Elles vont de
lavant et elles sont en discussion avec le minis-
tere de [Environnement pour les permis et les
autorisations  environnementales.  Seulement le
projet de cavernes est un projet de
50 000 000 $.

M. Larouche: Ca va. Merci.

M. Ciaccia: Cela va, vous ne voulez pas que
je vous en dise plus. D'accord, merci.

M. Larouche: Je vois que ¢a intéresse beau-

coup le député dUngava. Alors, on aura loc-
casion de s'en reparler.

M. Claveau: Je voudrais bien faire com-
prendre a M. le ministe que le dossier nous
intéresse  énormément, sauf qu'on ma demandé
guelque chose concernant Hydro-Québec. Jétais
en train de regarder sil y avait moyen d'ouvrir

un tout petit peu sur le dossier d'Hydro-Québec
pour quelques minutes, encore, a la demande du
député de Saguenay. Cela na rien a voir avec
notre intérét ou non dans le dossier Soligaz. Je
m'excuse, M. le ministre, si, pour une considéra-
tion a co6té, jai quand méme été un peu distrait
lors de votre réponse.

M. Ciaccia: C'est tres bien. Je pense avoir
répondu a la satisfaction du député d'Anjou.

M. Larouche: Cela va.

M. Claveau: Estce que vous pourriez - j'a-
vais commencé a poser la question sur Soligaz
cet apres-midi - nous faire part de fagon

précise, par le biais d'un document ou autre, de
lensemble des démarches faites au cours des
dernieres années concernant ['évolution du
dossier Soligaz?

M. Ciaccia: Je peux vous faire part des
démarches entreprises, non pas par voie dun
document parce que ce n'est pas...
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M. Claveau: On a une réponse seulement?

M. Ciaccia: Vous y trouverez une référence

dans les crédits, maison a...
Une voix: A la page 255.

M. Claveau: A la page 255, vous dites?

Une voix: Oui.

M. Ciaccia: Il avait raison. Cest écrit a la
page 255, projet Soligaz.

M. Claveau: Page 256, partenaire Noverco.

C'est un peu l'état de la situation.

M. Ciaccia: Oui, l'état du dossier est a la
page 258. Je pourrais vous le lire si vous le
voulez. Non? Je ne pense pas quil soit néces-
saire que je vous lise les pages 258 et 259. De
toute fagon, nous avons...

M. Claveau: Je veux bien le croire, mais je
pense quil est important que les Québécois
connaissent, les gens impliqués dans lest de
Montréal, sont particulierement intéressés par
¢ca.. Estce que, malgré tout ca, méme si je
comprends la dynamique du discours, le projet
Soligaz va voir le jour et quelles sont les
implications dans ce projet ou les impacts sur la
rentabilité du projet, le fait que lon parle
maintenant d'un deuxiéme gazoduc au lieu de
transformer celui qui existait déja, la participa-
tion des compagnies dont on a paré cet apres-
midi, les LGN, etc? Finalement, on se rappelle
que la derniére fois qu'on a parlé de ca en
commission parlementaire, vous nous aviez parlé
de lintérét que vous portiez au projet Cham-
plain, si je ne mabuse, le nom du projet, qui
consistait a faire transiter par le Québec du gaz
naturel vers les Etats-Unis par le lac Champlain.
Il avait été question du projet gazoduc Cham-
plain ou un truc semblable.

Daprés ce que jai cru comprendre a ce
moment, ¢a faisait aussi partie de tout le
contexte qui pouvait faire en sorte que le projet
Soligaz pouvait devenir rentable. Peut-étre que
les turbines a gaz dHydro-Québec vont y aider

aussi mais, en tout cas.. Jaimerais avoir une
mise au point peut-étre plus technique sur la
situation véritable du dossier.
(20 h 30)

M. Ciaccia: D'accord. Je vais essayer de
vous donner ca de la facon la plus bréve pos-
sible. I nous reste seulement wune heure et

vingt-cing minutes.

M. Claveau: En moins dune dizaine de mi-
nutes, vous pourriez nous faire un petit tableau.

M. Ciaccia: Oui.

M. Claveau: Si vous contrblez la matiére, on
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dit que es qui
ment.

se congoit bien s'exprime claire-

M. Ciaccia:
pipeline
nous

Le premier probleme était le
Sarnia-Montréal. C'est un oléoduc que

avons demandé et nous avons pris la
positon quiil fallait maintenir l'oléoduc  Samia-
Montréal dans la direction de Sarnia-Montréal. A
un moment donné, il était question de renverser
et ca aurait désavantagé Québec. Alors, le
premier probleme était d'obtenir un engagement
des ministres des provinces canadiennes et du
ministre  fédéral & maintenir le pipeline de
Sarnia-Montréal.

Dans un premier temps, nous avons réus-
si - je ne dirai pas tous les problemes quon a
eus, toutes les discussions et les conférences
fédérales-provinciales. A un  moment donné,
c'était une iuttre entre ['Ontario et Québec. Nous
avons réussi a obtenir des engagements de
principe & ce que le pipeline Sarnia-Montréal soit
maintenu.

M. Claveau: Comme c'est 1a, cest
Personne n'est revenu la-dessus.

gagné.

M. Ciaccia: Non. Personne n'est revenu la-

dessus.
M. Claveau: D'accord.

M. Ciaccia: On a obtenu des résolutions de

principe a la derniere conférence fédérale-
provinciale qui a eu lieu a Québec, lannée
derniére.

M. Claveau: Donc, on a ¢a.

M. Ciaccia: Alors, on a ¢a.

La deuxieme possibilité était de convertir ce
pipeline  non seulement pour transporter du
pétrole  brut mais pour transporter aussi les
liguides de gaz naturel. Non pas le gaz naturel.
Je vais juste expliquer et je ne fais pas ca
pour.. Des fois.. Moi aussi, il a falu que
japprenne tous ces différents problemes. Il y a
le TransCanada Pipeline qui achemine le gaz
naturel. Il ny a pas de probleme pour ca. Ce
nest pas ¢a qui est en jeu. Les liquides de gaz
naturel ne viennent pas par le pipeline de gaz
naturel. Cela peut sembler étre...

M. Claveau: Je comprends. Il y en a un qui
voyage a |'état liquide et l'autre a I'état gazeux.

M. Ciaccia: D'accord. Le pipeline de gaz
naturel, ca vient par la conversion.. Cela peut
venir de deux fagons. Conversion de [l'oléoduc, et
cest ce quils ont fait dEdmonton a Samia.
L'oléoduc transporte le brut, il transporte aussi
les liquides de gaz naturel.

M. Claveau: Qu'avez-vous dit? vient
par conversion de I'eau lourde?

Quiil
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M. Claccia: Non, non.

M. Claveau: Jai mal compris. Il y a un mot

la.

M. Ciaccia: Il vient par conversion de
I'oléoduc.

M. Claveau: Oe loléoduc. Javais compris de
leau lourde. Excusez-moi. Je trouvais qu'on

changeait de domaine assez rapidement.

M. Ciaccia: Ce n'est pas un souper liquide
qu'on a eu. D'accord. Alors, ce qu'on a demandé,
cest de faire la méme chose qu'on avait faite
d'Edmonton a Sarnia, de convertir [l'oléoduc pour
permettre non seulement le transport de pétrole
lourd, mais de permettre aussi le transport de
liquides de gaz naturel. Le probléme auquel on a
été confrontés, cest le probleme de sécurité
parce que ce sont des produits assez dangereux.
Le probleme de sécurité s'est produit parce qu'en
1973, quand le gouvernement fédéral a autorisé
la construction du pipeline Sarnia-Montréal,
cela a été fait vite et cela a été fai
hiver, et les spécifications n'ont pas été les
mémes.

L'acier était moins épais que lacier du
pipeline. il avait un quart de pouce de moins que
Sarnia et qu'Edmonton-Sarnia. Alors, le codt
pour faire la transformation aurait été trop élevé
et cela aurait posé des questions de sécurité. On
a dit: Trés bien, on ne demandera pas la conver-
sion. On avait des colts pour la conversion qui
rendaient le projet Soligaz trés rentable. Lalter-
native, c'est de construire un nouveau pipeline
de Sammia a Montréal pour transporter stricte-
ment les liquides de gaz naturel. Naturellement,
le pipeline sera moins gros. La grosseur du
pipeline pour les liquides de gaz naturel sera de
dix pouces.

M. Claveau: Six pouces?

M. Ciaccia: Dix,
que...

mais cela colte plus cher

M. Claveau: Dix. C'est en souterrain?

M. Ciaccia: ..la conversion originelle. Le
co(t d'un nouveau pipeline, c'est 200 000 000 $.

M. Claveau: En PVC.

M. Ciaccia: Le co(t du pipeline est de
200 000 000 $. Soligaz ne peut pas assumer le
colt dun pipeline de 200 000 000 $ sl doit en
payer la totalité.

M. Claveau: D'accord.

M. Ciaccia: Ce que nous avons dit...

M. Claveau: Nous y sommes.
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M. Ciaccia: ..c'est quon ne veut pas étre
pénalisés parce qu'on na pas fait le travall qui
devait étre fait en 1973. On peut payer le méme
montant qu'on aurait pu payer pour la conversion
qui était de 50 000 000 $. Cela veut dire qu'il
manque 150 000 000 $ pour faire le pipeline et
cest ce montant qu'on a demandé au gouverne-
ment fédéral.

M. Claveau: Laréponse a été, a ce jour...

M. Ciaccia: Jusqu'a maintenant, on a eu des
engagements... Premierement, les négociations ont
été trés pénibles. On a eu trois ministres fédé-
raux différents. Cela me fait un peu penser a
Matane. Finalement, Marcel Masse nous a donné
des lettres d'engagement que le projet était une
priorité  pour le gouvernement fédéral. Main-
tenant, il y a un nouveau ministre, Jake Epp. On
a complété les études; on a complété tous les
chiffres; on a des propositons de financement
par le propriétaire du pipeline et il sagit
seulement d'avoir l'approbation finale sur les
150 000 000 $. Cest ¢a que nous négocions et
discutons avec le gouvernement fédéral.

M. Claveau: M. le ministre, au moment ol
on se parle, quel est le volume de liquide de gaz
qui peut étre absorbé immédiatement par les
usines de transformation québécoises, quelles
sont ces usines et ou se situent-elles majoritai-
rement?

M. Ciaccia: Présentement, Pétromont utilise
a peu prées 8000 barils par jour et cest acheminé
par train, par wagon-citerne, de Samia a Mont-
réal.

M. Claveau: Cela doit étre trés colteux.

M. Ciaccia: Clest colteux et cela pose des

problemes environnementaux parce quil 'y a eu
des accidents. A deux occasions, il a fallu
évacuer Brantford et Mississauga en  Ontario.
Cela colte 430 $ le baril pour le transporter de
Sarnia a Montréal.

M. Claveau: Par le pipeline, ca colterait
combien?

M. Ciaccia: Par le pipeline, ca va étre

moins de 2 $, mais, en plus de cela,
utiliser 30 000 barils par jour,
des besoins de Pétromont,
de MTBE. Le MTBE,

on va
parce qu'en plus
nous avons une usine

cest un additf a [lessence

pour remplacer le plomb. Cette usine a besoin
des liquides de gaz naturel. Elle est préte a
simplanter dans lest de Montréal. Elle attend
seulement le feu vert pour le pipeline de Soligaz
pour investr 200 000 000 $. Clest une usine
d'envergure mondiale qui va pouvoir tirer
avantage de ['Accord de libre-échange et vendre

ses produits non seulement sur le marché cana-
dien et Nord-Est américain, mais sur le marché
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mondial.

M. Claveau: Nonobstant le nom qui échappe
a ma culture, que le député a donné tout a
I'heure par rapport a ce...

M. Ciaccia: Toute l'usine
est déja vendue d'avance.

la production de

M. Claveau: Comment s'appelle ce type de
produit que vous avez mentionné tout a
'heure?

M. Ciaccia: MTBE.

M. Larouche: Ensuite, les dérivés du pétro-
le, les produits qui peuvent étre fabriqués, ce

sont les polymeéres. Des polyméres.
M. Claveau: Des polymeres. D'accord.

M. Larouche: Ce sont des formes de plas-

tigue, disons. Ce sont les matériaux de [lavenir,
comme [‘étaient dans votre temps le fer ou le
béton.

Des voix: Ha! Ha! Ha!

M. Claveau: Je vous remercie de reconnaitre
ma sagesse en fonction de mon &ge. Cela me fait
plaisir. M. le ministre, quel est le volume, le
marché de polymeres potentiel, au Québec, au
cours des prochaines années? Est-ce que vous
avez des études de faites a long terme sur la
guantité de polyméres qui pourrait étre absorbée
par I'économie québécoise, a long terme?

Des voix:...

M. Claveau: Toi, tu n'avais qu'une mere, ¢a,
c'est plusieurs méres!

Des voix:...

La Présidente (Mme Bélanger): A [lordre,

s'il vous plait!

M. Ciaccia: Les liquides de gaz naturel,
qguand ils sont transportés dans le pipeline, c'est
comme une soupe. Au bout du pipeline, il y a
une usine pour déméler la soupe, une usine de
fonctionnement.  Différents  produits sortent de
cette usine. Il y a du butane, du propane et ces
produits sont vendus. Il y a un marché dans IEst
du Canada et dans le Nord-Est américain. Ce
sont des produits qui peuvent étre utilisés pour
faire d'autres investissements.

M. Claveau: Jessaie de comprendre, M. le
ministre, dans tout c¢a - d'abord, ce n'est pas la
structure  chimique des polyméres, je pourrai

toujours consulter un livre de chimie pour avoir
la structure moléculaire du polymeére - pourquoi
est-ce si difficle de trouver du financement pour
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ce projet? Il semble, a lanalyse ou a la descrip-
tion qu'on nous en fait, quil sagit de produits
de haute technologie et davenir, c'est bien
juste si ca ne vole pas tout seul; dun autre
coté, on nous dit quil y a un marché extraor-
dinaire. 1 'y a 150 000 000 $ qui nous bloquent
et il n'y a personne qui veut payer.

M. Ciaccia: Ce n'est pas une question de
financement, M. le député dUngava, cest une
question dintérét. Les Intéréts de Sarnia, les
intéréts de  différentes compagnies, [lattitude
traditionnelle  du  ministere  Energy, Mines and
Resources d'Ottawa qui, dans son esprit, ne
voyait pas la pétrochimie dans I'Est du Canada,
dans Montréal. Nous avons été obligés de lutter
contre de telles attitudes. Ce ne sont pas les
150 000 000 $. :

M. Claveau: Oui, je trouve que...

Jessaie de vous donner en
les gens de ['Ouest canadien
convaincus du projet; maintenant,
On a eu des rencontres avec les
producteurs de [‘Alberta et on a obtenu [appui
du ministte de [IEnergie de [IAlberta parce que
cela offre un débouché pour leurs produits. La
concurrence, dans l'esprit de certains, a Oftawa,
vient de Sarnia. Je pense les avoir convaincus
gu'on n'entre pas vraiment en compétition avec
Sarnia, malgré le fait que, si on leur fait
compétition, c'est notre affaire. On a le droit de
faire compétition. Il s'agit plutét d'un marché
additionnel pour des marchés que Samia ne peut
pas fournir aussi bien que nous pourrions le
faire. C'est une question d'intéréts. On parle de
milliards de dollars. On parle de pétrolieres qui
ont des intéréts a Sarnia. On parle de compa-
gnies qui sont installées a Sarnia. Cest tout le
scénario de notre lutte et ce n'est pas facile.
Quand vous entrez en conflit ou que vous voulez
changer [lorientation des ventes ou les conditions
de ce marché...

M. Ciaccia:
bref.. Au début,
n'étaient pas
ils le sont.

M. Claveau: La structure de la fédération.

M. Ciaccia: ..l y a des intéréts assez gros
qui obligent a lutter contre cela. Ils veulent tirer
toute la couverture de leur coété. On a perdu en
pétrochimie, dans lest de Montréal. On avait
34 % du marché canadien; on est descendus a
9 %. Et lune des priorités que je me suis
données, aprés que Guif eut fermé sa raffinerie,

a été de rebatr la pétrochimie dans lest On a
commencé avec Kemtec. On a maintenant
150 000 000 $, 200 000 000 $ d'investissements,

des emplois additionnels. Prétromont est prét, il
y a des études en cours pour agrandir son usine.
Elle fait des études pour faire un agrandissement
afin de doubler les installations; des investisse-
ments de 800 000 000 $. Quand on parle de ces
chiffres, vous pouvez étre certains quil y a de
l'opposition. C'est cela, tout le probleme quon a.



CET-2218

Ce ne sont pas les 150 000 000 $. Franchement,
150 000 000 $, dans ce domaine, je ne veux pas
dire que ce sont des pinottes, mais ce sont des
pinottes.
(20 h 45)

M. Claveau: Je suis daccord pour dire qu'on
traverse une période difficile. Mais si wvous et
moi, comme Québécois, on met nos -culottes et
gu'on décide de régler le probleme, au lieu de
créer des comités de relance de lest de Montréal
et de faire en sorte que cela colte des millions

en réunions et en consultations, etc, que le
ministére de [IIndustrie, du Commerce et de Ila
Technologie aille chercher des crédits, fasse un
chéque de 150 000 000 $ et dise: Tenez, mes-
sieurs du fédéral, regardez ce qu'on va faire
avec cela.

M. Ciaccia: Jessaie de vous dire que ce ne
sont pas les crédits. C'est...

M. Claveau: Non, mais |l
150 000 000 $ pour faire le pipeline.

manque

M. Ciaccia: Ce n'est pas largent seulement.
Jessaie de vous faire comprendre que ce n'est
pas seulement une question dargent. Clest une
question d'intéréts, damener ce liquide dans [lest
de Montréal. Et l'opposition ne vient pas du fait
quil ny a pas 150 000 000 $. Ce sont toutes les
conséquences résultant des investissements faits
dans ce domaine pour rebatr une industrie
pétrochimique au Québec que certains voient
comme une menace oOu une compétition a leur
industrie.

M. Claveau: FEtesvous en train de dire, M.
le ministre, qu'en supposant, par exemple, que je
mintéresse au dossier et que je naie que 003 $
ou 0,04 $ dans mes poches et que je dise que je

vais batr le pipeline pour amener du liquide de
gaz naturel a Montréal, que méme si je faisais
ca avec largent de ma poche, je risquerais
davoir quelquun a lautre bout qui met
trait le pied sur la valve et qui dirait: Clest
bien dommage, mon jeune homme, mais tu vas
crever avec ton pipeline. Il ne passera rien de-

dans?

M. Ciaccia: Construire un pipeline n'est pas
comme acheter une automobile chez un dis-
tributeur.  N'importe qui peut aller acheter une
automobile ou une bicyclette. Pour construire une
maison, vous pouvez obtenir un permis et vous la

construisez.  Pour construire un  pipeline, cela
prend [l'autorisation de I'ONE. Avant d'avoir
lautorisation de [IONE cela prend le consente-
ment, c¢a prend le propriétaire du pipeline,
Interprovincial  Pipeline, qui est a 22 % la
propriété de Interhome ou Interprovincial, c'est
Impérial  Oil, Esso. Les propriétaires sont les
Reichman qui contrélent Gulf. Il y a des intéréts
la-dedans qui sont trés.. Quel est le mot qu'on
peut dire?
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Une voix: Présents.

M. Ciaccia:
sont...

lis sont plus que présents. lIs

Une voix: Omniprésents.

M. Ciaccia: Alors quand on lutte contre c¢a,
cest comme David qui fait face a Goliath.
Comprenez-vous? Et il faut obtenir les droits de
passage. |l faut faire un pipeline qui va con-
tourner Toronto parce qu'on ne peut pas traver-
ser Toronto et détruire lenvironnement. Ce sont
des gens de Toronto qui contrélent IPL et qui
ont des intéréts & Samia. Ecoutez, ce nest pas
aussi facile que de dire: On va mettre nos
culottes et on va se battre.

M. Claveau: Je comprends, M. le ministre.
Cest parce que depuis un bon nombre dannées,
a chaque fois quon en a parlé vous avez dit
Jai une assurance. Le ministre Masse ma dit que
cela allait bien et quil fallait faire avancer le
dossier.

M. Ciaccia: Exactement.
M. Claveau: Vous vous étes fait continuel-

lement trés rassurant au sujet du dossier et I3,
tout a coup, il semble y avoir des problémes.

M. Ciaccia: Non, je vous fais part des
problemes qu'on a rencontrés. Je réponds a
laffirmation dans laquelle vous dites:  Ecoutez,
allez chercher 150 000 000 $. Ce n'est pas si

simple que ca. Je ne dis 'pas que les problémes
que je viens de vous décrire qu'on ne les a pas
surmontés en grande partie. Jessaie de vous

décrire le contexte dans lequel on s'est battus,
pourquoi cela a pris deux années, pourquoi ¢a
prend le temps que ca prend pour en arriver a

aboutir dans ce dossier-la. Je ne veux pas vous
dire que.. Ce ne sont pas des excuses ou des
obstacles insurmontables. On les a surmontés en
grande partie. Combien de fois est-on alés dans

Ouest canadien pour avoir lappui des produc-
teurs de [I'Ouest? On a finalement obtenu [l'appui
du ministre fédéral. On ne la jamais eu, sauf
tout dernierement. Et la, on est dans le demier
mille du dossier.

M. Claveau: Quand vous dites les derniers

milles, qu'est-ce que ¢a veut dire? Estce que le

tracé est trouvé? Estce que vous avez le tracé
du nouveau pipeline?
M. Ciaccia: Oui, le tracé est trouvé. Il ny

a pas de problemes, il est la.

M. Claveau: Les expropriations sont faites
enfin. lly a...
M. Ciaccia: Cest pour ¢a que, finalement,

on a obtenu dIPL une proposition de finance-
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ment qu'on na jamais eue auparavant. Alors la
proposition concernant le financement est la. IPL
dit: Oui, je suis préte a aller de lavant. Clest
200 000 000 $. Il faut telle facon de financer.

Et la, on est a létape des derniéres discussions

avec le gouvernement fédéral pour I'approbation
finale des 150 000 000 $ afin daller devant
I'ONE avec IPL

M. Ciaveau: D'accord. Pour respecter

'échéance que vous mentionnez a la page 257-4,

échéance vers lautomne 1991, a quel moment les

travaux de construction de nouveaux pipelines
devraient-ils commencer?

M. Ciaccia: Cela veut dire quil faut aller
devant IONE cet automne. Cela veut dire qu'il
faut  obtenir l'approbation du  gouvernement
fédéral au plus tard au mois de juin, cette
année.

M. Claveau: Juin qui vient?

M. Ciaccia: Moi, je préférerais l'obtenir au

mois de mai, mais on peut aller jusqu'au mois de
juin. Une fois qu'on a lapprobation du gouver-
nement fédéral au mois de juin, on peut se
préparer a rencontrer ['Office national de
I'énergie a lautomne, et la, une fois quon a
l'approbation du gouvernement fédéral, on ne
prévoit pas se heurter a des difficultés devant
ONE mais c'est une procédure a laquelle il faut
se soumettre et on pourra obtenir la permission
ou les permis nécessaires pour commencer la
construction au printemps de 1990.

M. Claveau: Pourquoi I'échéancier de
lautomne 1991? Y a-til une raison précise a
cela?

M. Ciaccia: A lautomne 1991, clest parce

quil 'y a des restricions sur [utilisation du
plomb dans [lessence. Les dates de 1991-1992
sont assez critiques, il faut que lusine puisse
produire le MTBE pour cette date pour avoir le

marché. Si l'usine n'est pas la...

M. Claveau: Estce quil y a des usines
concurrentes?
M. Ciaccia: ..l va y en avoir une autre qui

va prendre le marché et ce sera trop tard pour
avorr le...

M. Ciaveau: Est-ce quif existe actuellement
dans la région de Sarnia, par exemple, des usines
concurrentes qui font le méme type de produits?

M. Ciaccia: Non, il nexiste pas dusine a
Samia. La compagnie avec laquelle on négocie et
avec laguelle on a un engagement pour procéder
aux travaux sont des experts mondiaux. lls ont
deux wusines; une en Russie et une autre en
Arabie Saoudite et ils sont préts a venir dans
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I'est de Montréal.

M. Claveau: Les réservoirs, deux unités de
400 000 barils chacun, sont-ce les réservoirs dont
l'accessibilité a été rendue possible par la

modification qu'on avait faite, le printemps
dernier, a la loi des mines, portant sur la
guestion des réservoirs souterrains?

M. Ciaccia: Oui et non. Cela couvrait une
autre possibilité dont on avait besoin a ce
moment-la et ou lon discutait la possibilité
davoir les réservoirs dans lest de Montréal,
mais pour des raisons environnementales les
réservoirs seront plutét situés dans la région de
Varennes.

M. Claveau: De Varennes.
M. Ciaccia: De Varennes.

M. Claveau: Les réservoirs appartenaient a

qui?

M. Ciaccia: lis n'existent pas.

M. Claveau: Ah! ce sont des réservoirs
neufs. Vous ne reprendrez pas les anciens

réservoirs de Texaco.

M. Ciaccia: Non, ce sont des cavernes. Clest
souterrain.

M. Claveau: Ce sont des cavernes naturel-
les?

M. Ciaccia: Non, faut
qu'elles soient construites.

souterraines, |l

M. Claveau:
d'accord.

D'accord, vous allez les cons-
truire, Vous ntilisez pas danciens
dépots.

M. Ciaccia: Ce ne sont pas des réservoirs
hors terre.

M. Claveau: Cest un peu le méme principe
gu'utilisent les Américains pour emmagasiner leur
énergie...

M. Ciaccia: Non...

M. Claveau:..ce quils font dans les mines
de sel ou dans des dépbts de sel.

M. Ciaccia: Ce n'est pas nouveau, cela se

fait ailleurs dans
croit étre
se.

le monde. Cest la fagon qu'on
la plus sécuritaire et la moins codteu-
M. Claveau: Expliquez-moi cela rapidement.

M. Ciaccia: Je vais vous expliquer. Le
pipeline va avoir un certain volume. Il coule 24
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heurss par jour, mais, a un certain moment, il
faut des réserves additionnelles. Seulement le
pipeline, ce n'est pas assez. Il faut avoir des

réservoirs pour le stockage.

M. Claveau: Je veux savoir la technique du
réservoir comme tel. Vous dites que cela se fait
ailleurs dans le monde. Ce ne sont pas des gros
tuyaux d'acier enterrés sous terre, des réservoirs
comme on l'entend.

M. Ciaccia: Est-ce que Je pourrais demander
a Michele Laberge, de notre ministere, de vous
expliquer un peu le projet des réservoirs et ce
qu'il en est exactement?

M. Claveau: Cela me fait plaisir.
La Présidente (Mme Bélanger): Mme Laber-
ge.

Mme réservoirs
Cela prend une
certaine  imper-
présentes dans le

Laberge (Michéle): Les
souterrains vont étre  creusés.
roche encaissante qui a une
méabilité et ces qualitts sont
sous-sol a Varennes.

M. Claveau: On fait une mine finalement.

Mme Laberge: On creuse une mine, exacte-
ment.

M. Claveau: Ah! Si
foreur, je peuxy aller.

vous avez besoin d'un

Mme Laberge: Un trou de mine,
de... Il y aura peut-étre trois...

I'équivalent
M. Claveau: Je suis bon sur la dynamite, ha,

ha, ha!

Mme Laberge: ..réservoirs souterrains avec
des canalisations suffisantes et cela va servir...

M. Claveau: D'accord.
mine que vous faites dans une...

Cest un genre de

Mme Laberge: Oui. Une fois que les liquides
seront fractionnés, on peut les entreposer selon
les différents produits et a différentes hauteurs;
il faut toujours respecter les pressions  pour
maintenir un équilibre hydrostatique. Il faut aussi
avoir une bonne imperméabilité et une constance
dans la nappe deau souterraine pour conserver
une pression. Il y a des hauteurs précises et des
techniques. Ce n'est pas encore fait au Canada.
'y en a aux Etats-Unis, vous avez raison, mais
c'est une technique qui est plutét frangaise.

M. Claveau: Cest comme ¢a que les FEtats-
Unis emmagasinent les miliards de barils de
pétrole dans leurs réserves?

Mme Laberge:

Non. Quand on parle des

Débats de I'Assemblés nationale

27 avril 19489

mines de sel, ce sont des mines naturelles ou
excavées du soi. On pourrait faire c¢a aux lles-
de-la-Madeleine, a un moment donné.

M. Claveau: Je sais que cest dans des
dépbdts de sel, mais c'est le méme principe dans
le fond. Cest ce que je veux dire. Au niveau du
principe, tu crées une cavité souterraine et tu y
envoies ta réserve.

Mme Laberge: Cest: ¢a.

M. Claveau: Et ‘tu mets une pompe sur le
dessus pour aller la chercher au besoin.

Mme Laberge: Voila.

M. Claveau: Et il y a juste une petite chose
qui parait en surface avec une valve.

Mme
surface  sont
méme...

installations  de
elles sont quand

Laberge: Oui. Les
restreintes, mais

Une voix: Visibles.

Mme Laberge: Oui.

M. Claveau: D'accord. Jai

meécanique. Cela va.

bien compris la

M. Ciaccia: |l
raines aussi.

y a des installations souter-

Mme Laberge: Oui, bien sdr. Oui, oui. Les
installations de pompage sont en surface simple-
ment.

M. Ciaccia: Il 'y a beaucoup dinstallations
souterraines, pas seulement des trous.

Mme Laberge: Ce qui va étre en surface,
c'est lusine de fractionnement et les stations de
contrdle et de pompage.

M. Claveau: Clest c¢a, avec des compteurs
pour faire le décompte des gallons ou des litres
vendus. Cela va. Jai compris la mécanique. Je
vous remercie de linformation. C'était intéres-
sant, c'est vrai.

Puisqu'on parle de gaz naturel, étant
toujours au programme 8, vous avez dd remar-
quer, M. le ministre... Est-ce que vous aviez

guelque chose...

M. Ciaccia: Non, mais vous aviez mentionné
le projet Champlain, le pipeline.

M. Claveau: Ah oui, oui! D'accord.,

M. Ciaccia: Cela na
liquides de gaz naturel.

rien a voir avec les

M. Claveau: C'est du gaz naturel, en gaz.
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M. Ciaccla: Oui, c'est un prolongement du
pipeline de TransCanada PipelLines qui sera
construit au  Québec  pour acheminer le gaz
naturel au Vermont et aux Etats de la Nouvelle-
Angleterre.

M. Claveau: Est-ce que cela avance un peu?

M. Ciaccia: L'avantage pour nous, c'est
qu'on ne sera plus au bout du tuyau. Présente-
ment, Gaz Métro est au bout du tuyau. Cela
vient de ['Alberta et on est au bout; alors, on a

des désavantages...
M. Claveau: C'est la derniére valve.
M. Ciaccia: ..dans ce sens-la. En élargissant

le pipeline et en [lacheminant vers le Vermont,
on augmentera les possibilitts de Gaz Métropoli-

tain. On peut faire des échanges. Il y a un lien
indirect avec les liquides de gaz naturel parce
qu'on peut faire des échanges, mais ce projet ne
dépend pas entiecrement de nous. Il 'y a des

problemes de droits de passage au Vermont. I

faut que les Américains eux-mémes s'entendent
sur la localisation. Il 'y a deux projets, le projet
Champlain qui va au Québec et en Nouvelle-
Angleterre, et le projet Iroquois qui part de
I'Ontario et passe par I'Etat de New York.
Originellement, ils étaient en compétition. C'était
fun  ou lautre. Les Américains ont pris la
décision de faire les deux, parce que ce sont
deux marchés différents. On attend que les
responsables du développement du projet obtien-
nent les permis requis aux Etats-Unis  pour
pourvoir  éventuellement aller devant [I'ONE. |l
doivent aussi transiger avec [|'Alberta pour les
permis du gaz.
(21 heures)

M. Claveau: Aiors, on va étre en concur-
rence comme vendeurs de gaz et délectricité.

Cela m'inquiéte.

M. Ciaccia: Oui, on va étre en concurrence,
mais il faut penser qu'l doit y avoir un équi-
libre; il faut promouvoir le développement
économique. Pour ce faire, il faut avoir de la
compétition. On ne peut pas avoir tout le marché
dans un secteur. Il 'y a certains désavantages
mais il y a des avantages pour nous de pouvoir
accéder a un marché plus grand du gaz naturel,
et ce, pour nos industries, pour les investisse-
ments qui se feront au Québec et aussi en
termes de négociations avec la  Nouvelle-Angle-
terre. Ces gens ont besoin du gaz naturel. lls ne
peuvent pas se fier seulement a ['‘électricité
parce que c'est un autre produit destiné a
d'autres fins.

On doit s'assurer que le projet est avanta-
geux pour nous. Il faut quil soit avantageux
avant de donner notre consentement final. Si on

peut accommoder les Américains dans un secteur
ou ils en ont besoin, ¢ca va nous aider. Je ne
vois pas ¢ca comme une compétition & Hydro-
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Québec. Dans une certaine mesure, ¢a peut l'étre,
mais Hydro-Québec ne peut pas avoir la totalité
du marché d'exportation d'énergie. Si on peut les

accommoder dans un secteur ou ils en ont
besoin, ils vont étre beaucoup plus réceptifs a
nos ventes d'exportation d'hydroélectricité parce
quils voient qu'on travaille en collaboration avec
eux. On devient une région, on a des problemes
complémentaires, on peut s'aider entre régions, a
leur avantage et au notre.

M. Claveau: Je vous disais tout a [heure,
en parlant de gaz naturel, vous avez slrement eu
l'occasion de jeter un coup d'oeil sur un article
qui est paru dans le Super-Hebdo il y a quelques
semaines, concernant quelques milliards de métres
cubes de gaz naturel qui seraient enfouis dans le

sous-sol québécois. Vous devez savoir de quoi Il
s'agit. Malheureusement, je n'ai pas larticle avec
moi. J'aimerais savoir votre interprétation au

sujet de ce dossier.

M. Ciaccia: Oui. On a donné des permis
d'exploration parce quil y en a déja a Saint-Fla-
vien.

M. Claveau: Dans la zone de Saint-Flavien,
oui.

M. Ciaccia: C'est possible, s'il en existe la,
quil en existe dans d'autres endroits au Québec.
Avec la géologie, on pourra découvrir dautres
gisements de gaz naturel. Aiors, on a donné des
permis dexploration. Je crois qu'on a fait ca.. A
quelle date a-t-on fait ca? Clest derniérement.
Cela ne fait pas longtemps. A la fin de décem-
bre?

Une voix: Janvier, février.
M. Ciaccia: Il doit y avoir plusieurs millions

de dollars qui seront dépensés par ces compa-
gnies au moyen de nouvelles technologies pour

essayer de trouver du gaz naturel sur le sol
guébécois. Pour que ces entreprises s'engagent a
dépenser des sommes assez considérables. Je
pense qu'elles ont déja des indications que les

chances de découverte sont assez bonnes.

M. Claveau: Est-ce que ces activités
relevent du secteur mines du ministere ou Si
elles relévent du secteur énergie?

M. Ciaccia: Du secteur énergie.

M. Claveau: Du secteur énergie. La recher-
che pétroliere aussi?

M. Ciaccia: Oui.

M. Claveau: Méme si c'est régi par la Loi

sur les mines?

M. Ciaccia: Oui. Dans la Loi sur les mines,
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on a Inclus certaines clauses. Plutét que de faire tant pour le gaz naturel que pour le pétrole,
deux lois différentes, on a inclus des articles peut-étre plus particuliérement pour le gaz
pour le secteur énergie. naturel, n'y aurait-l pas - tel que le prétendait,

ou du moins sous le couvert, larticle du Super-

M. Claveau: Je vais en profiter pour vous Hebdo dont je wvous ai parlé - un lobby de

demander comment se porte l'exploration pétro- [I'Ouest qui, voulant éliminer la concurrence,

liere. La derniére fois qu'on a eu loccasion d'en essaierait de ralentr ou enfin de cacher les

discuter au moment dadopter la Loi sur les données par rapport aux véritables potentialités

mines, les gens de SOQUIP et quelques représen- du sous-sol québécois en termes de gaz naturel
tants indépendants, de la Gaspésie entre autres, et peut-&tre méme de pétrole?

quelques particuliers sont venus nous vanter les

mérites de I'exploration pétroliere au  Québec.
Quels sont les résultats? Cela fait a peu prés
deux ans.

M. Ciaccia: Je ne pense pas que lexplora-
tion pétroliecre soit trop prometteuse. D'aprés les
indications qu'on a, il y a dautres technologies
que l'on veut essayer.

M. Claveau: On nous parlait d'une roche...

M. Ciaccia: Vous savez que SOQUIP a
dépensé 50 000 000 $. Peut-étre que je pourrais
demander a mon sous-ministre de donner un peu
plus de détail.

M. Geoffrion: Dans la derniere année, on a
eu une recrudescence des demandes de permis
d'exploration au Québec. Particulierement les
compagnies américaines et albertaines. Ce n'est
pas étonnant. Ces entreprises qui connaissent ca
ainsi que quelques petites firmes québécoises
sondent généralement prés des putts. On s'attend
a ce que les investissements en exploration au
cours des prochaines années soient significative-
ment plus élevés que ce qu'on a connu au cours
des dix derniéres années.

M. Claveau: Pour le pétrole?
M. Geoffrion: Recherche, pétrole et gaz.
M. Claveau: Les deux.

M. Geoffrion: Parce que

ou lautre, mais on ne
gu'on cherche.

'on cherche Iun
trouve pas toujours ce

M. Claveau:
projet Hibernia qui
golfe du Saint-Laurent?

Est-ce que c'est lannonce du
a amené du monde dans le

M. Geoffrion: Non. Clest le développement
de la technologie de recherche. Les demieres
recherches sérieuses au Québec remontent quand
méme assez loin. Llinformation est disponible. La
technologie a évolué énormément depuis cette
époque. Les gens pensent que maintenant, avec la

technologie qui est disponible, ils ont peut-étre
plus de chance de trouver ce quil y a dans le
sous-sol.

M. Claveau: Dans le cas de la recherche

M. Geoffrion: Je ne comprends pas a quoi

vous faites référence, mais je peux vous rassurer
la-dessus.
M. Claveau: Cest un article. Je na pas

larticle avec moi, mais |l
paru dans le Super-Hebdo,
Laval...

y a un article qui a
région de Montréal et

M. Ciaccia:
d'exploration...

Quand on donne des permis

M. Claveau: Il y a quelques semaines.

M. Ciaccia: Les permis comprennent cer-
taines clauses et conditons et, si on nest pas
satisfat & la fin de la durée du permis, les
périodes sont assez courtes, sil ny a pas assez
dargent, d'exploration, on peut annuler et le
donner a dautres. Ce n'est pas possible pour eux
de faire cela.

M. Geoffrion: Clest la méme philosophie que
pour les daims miniers. Tu demandes un bout
de terrain. Tu travailles dessus. Si tu ne travail-
les pas, tu perds ton droit.

M. Claveau: Je pourrais vous nommer des
dams ou il 'y a des propriétés intéres-
santes qui sont bloquées depuis des années parce
gque les compagnies font juste les travaux
statutaires et elles gardent la propriété en réser-
ve.

M. Geoffrion: Si elles ont les moyens den
garder beaucoup comme ¢a...

M. Claveau: Les compagnies...
M. Geoffrion: Les investissements...

M. Claveau: Les grosses
production se gardent des réserves. Si elles font
un investissement dans une région, je ne sais
pas, de 60 000 000 $, 80 000 000 $ sur une
réserve de quelques milions de tonnes, si elles
trouvent des choses a coté, elles vont les garder
en réserve. Elles vont faire les travaux statutai-
res et elles vont les garder en réserve pour les
utliser au besoin, les mettre en valeur au
moment ou elles pourront rentabiliser leurs
installations.

compagnies de
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M. Geoffrion: Je pense quil faut étre
quelque peu prudent ou, du moins, pas trop
optimiste, si vous me le permettez. Du pétrole

commercialisable, on n'en a pas encore trouvé au
Québec. Il y a eu une époque ou bien du monde
en a cherché. Du gaz naturel a des niveaux
commercialisables, il ny en a presque pas non
plus encore. Je pense qu'on est réputé étre une

“région a faible probabilité comparativement a
dautres, si on se compare a [Alberta ou au
Midwest. L'article en question, ce dont je me
souviens, faisait miroiter la possibilité de décou-

vertes extraordinaires...

M. Claveau: Quelques miliards de meétres
cubes, oui.

M.  Geoffrion: Je dois vous dire que,
premiérement, les techniciens au Québec,
ceux qui connaissent cela, sont assez scep-
tiques.

M. Ciacciaz On na pas la biologie du
pétrole.

M. Geoffrion: Au fond, dune fagon simplis-

te, ils disent: Sil y en avait tant que ¢a, depuis
le temps que le monde creuse des trous, ils en
auraient frappé.

M. Claveau: L'article fait référence a une
étude qui aurait été commandée par le ministere
a une firme de [IOuest, je crois. Cette étude
existe-t-elle  réellement et pourriez-vous la dépo-
ser si elle existe?

M. Geoffrion: On ne la connait pas. On

nen fait pas nous-mémes d'étude sur la géolo-
gie.

M. Claveau: Soit par le ministere ou par, je
ne sais pas.. Il me semble que, dans larticle, on
parle du ministere qui aurait en sa possession
une étude qui démontrerait que la quantité de
gaz naturel dans le sous-sol québécois est assez
importante.

M.  Geoffrion:  Personnellement, je vous
dirais que mes géologues et ceux qui connaissent
¢a me disent qu'a ce moment-ci, en tout cas,
cest un peu réver en couleur. Il ne faut pas
étre peureux pour dire ca parce quil y en a eu
des trous au Québec. Sil y en avait tant que ca,
sur le nombre de trous, quelqu'un en aurait
frappé. C'est un peu comme lor. Sil y en avait
plein en dessous, on ne chercherait pas comme
on cherche.

M. Claveau: Juste atitre d'exemple...
M. Geoffrion:

voudrais que
trésors enfouis.

Je dis cela parce que je ne
limpression reste quil y a des
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M. Claveau: Il reste que dans le domaine,
vous savez, on a des gisements comme Hemio,
par exemple, ou des gisements d'or importants.
Mines Doyon, qui est une des plus belles mines
d'or en Amérique du Nord, a été découverte tout
récemment a proximit¢ de Rouyn alors que cela
fait quelque 50 ans qu'on fait de [Iexploration
dans le coin. On a trouvé, il y a a peine quel-
gues années, la plus belle mine d'or actuellement
ou une des plus belles mines dor en Amérique
du Nord. Le gisement Hemio, le gisement Ahunt-
sic, ce sont des gisements extrémement impor-
tants trouvés dans des zones ou on explore
depuis des années, ou, a la limite, on pensait
qu'il n'y avait plus rien.

M. Geoffrion: Je ne dis pas quil ny en a

pas, M. le député; je dis que ce n'est pas plein
en dessous. Je me souviens que larticle en
question donnait limpression quil y en avait

partout en dessous du Québec. Je ne pense pas
que cela soit le cas.

M. Claveau: On parlait...
M. Geoffrion: Par contre, gu'il y en ait...
M. Claveau: ..des explosions, au lac Kéno-

gami, des pécheurs qui avaient vu passer du fuel
atravers la glace.

M.  Geoffrion: Je ne lai pas vue,
celle-la.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Claveau: Bien oui!

M. Geoffrion: C'est possible.

M. Claveau: Il faut suivre lactualité. Il y a
eu une explosion sur le lac Kénogami, semble-t-

M. Ciacciaz Ce nest pas lorage magné-
tique, non?

M. Geoffrion: Je pense quau fond, ce qui
se produit actuellement et si cela devient si
actif, cest que les gens veulent essayer de
nouveaux concepts géologiques. lls veulent
essayer des nouvelles techniques de recherche a
partr de nouveaux concepts géologiques sur la
maniere dont le sol est placé en dessous
et la maniere dont les poches de gaz se
seraient fates il 'y a je ne sas pas
combien de millions d'années. C'est beaucoup plus
cela.

M. Ciaccia: Oui.

M. Claveau: En tout cas.

Le Président (M. Cannon): M. le député,
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est-ce qu'on peut...

M. Claveau:
demandé la parole.

Le député de Saguenay avait

Le Président (M. Cannon):
au député de Saguenay? Oui.

...céder la parole

M. Claveau:
dans votre secteur?

Est-ce quil y a du gaz naturel

M. Maltais:
Président, merci.
ne sas pas Ssi
dois poser la
que cela dit
Vous?

Non. Tres
Jaimerais
c'est au
question.
quelque chose

brievement, M. le
m'informer. Je
ministre  que je
Pétro-Bec, est-ce
a quelguun de

M. Ciaccia: Pétro qui?
M. Maltais: Pétro-Bec. Je vais vous raconter
un petit peu laventure qui mest arrivée. Lan
dernier, il y a un monsieur de Pétro-Bec qui est
venu annoncer une raffinerie a Baie-Comeau, un
investissement de 24 000 000 $.

M. Ciaccia: 24 000 000 $ pour une raf-
finerie?
M. Maltais: Oui. Jétais moi-méme tres

surpris. Je me demandais ou on allait trouver du
pétrole a Baie-Comeau et, surtout, a qui il
servirait. Du pétrole, il y en a en Arabie, ca va;
en Alberto, au Venezuela, mais a Baie-Comeau, je
ne voyais pas quon trouve du pétrole dans les
rochers. On trouve de [leau, de [aluminium,
toutes sortes de bebelles mais pas du pétrole.
Jaimerais savoir comment il se fait qu'une
espece dhurluberlu comme ¢a se promeéne, vienne
annoncer un investissement pareill et tout le
monde croit a cela - il fait une conférence de
presse; il 'y a 24000000 $ et bon - pour
desservir les transatlantiques qui  viennent
chercher le papier et laluminium a Baie-Comeau.
En tout cas, cela ne prend pas un curé pour
savoir que c'est un hurluberlu. Comment se fait-
il quil ny ait pas de loi au Québec qui puisse
empécher un pareil con de venir faire une telle
conférence de presse et susciter des attentes
dans la population?

M. Ciaccia: Avez-vous le
limmunité parlementaire, M. le député?

privilege de

M. Maltais: J'imagine.

M. Ciaccia: Heureusement.

M. Maltais: De toute fagon, je prouverai
devant la cour que cest un con. Jaimerais
savoir si ce monsieur est connu du ministere de

I'Energie et des Ressources.

M. Ciaccia: Oui.
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M. Maltais: Estce que cest la premiere
“fourbe” quil vient faire a Baie-Comeau ou s
en a fait dautres ailleurs? list-ce quil ny a pas
moyen, a un moment donné, de le passer au
"cash" quelque part pour larréter de chanter des
chansons au monde?

M. Ciaccia: Il est connu et je pense quil y
a beaucoup de mon personnel qui, peut-étre,
partage votre opinion. Juste pour vous donner un
exemple, 24 000 000 $ ne sont pas assez pour
mettre en exploitation, par exemple, la raffinerie

de Gulf, juste lunit¢ 1. Elle a fermé la raf-
finerie et cela prendrait peut-étre 24 000 000 $
pour repartr la parie d'une raffinerie existante.
Une nouvelle raffinerie, cela peut codter
600 000 000 $, 700 000 000 $. I ny a rien en
bas dun demi-miliard de dollars. Si quelqu'un
vient proposer une raffinerie pour 24 000 000 $,
franchement, je ne sais pas.. Elle marche a
pédales.

M. Maltais: Jaimerais savoir sil est connu
du ministere...

M. Ciaccia: Oui, il est connu.
M. Maltais: ..et si c'est
son quil est venu chanter a
en a chanté ailleurs.

la premiere chan-
Baie-Comeau ou sl

M. Ciaccia: Non. Je pense que clest sa 23e
raffinerie au Québec.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Ciaccia: Il en a dans lest de Montréal,
sur la rive sud, mais c'est la premiere fois que
j'entends parler de celle de Baie-Comeau.

M. Maltais: M. le ministre, je vais...
(21 h 15)

M. Ciaccia: Remarquez bien qu'une raf-
finerie n'est pas nécessairement située la ou il y
a du pétrole.

M. Maltais: Je suis bien d'accord.

M. Ciacciaz A Come-by-Chance, a Terre-
Neuve, en haut, ii ny a pas de pétrole, mais il y
a une raffinerie. Dans lest de Montréal, il ny a
pas de pétrole. Ce n'est pas c¢a, le probleme. Le
probleme, c'est qu'on ne peut pas commencer une
raffinerie avec 24 000 000 $.

M. Maltais: Rassurez-vous, M. le ministre,
jai demandé de remplacer quelquun a la com-
mission des affaires sociales, la semaine prochai-
ne, pour massurer que les services de psychia-
trie seront étendus jusqu'a ce monsieur. Voila. Je
voulais le savoir et je le sais.

M. Claveau:
nimporte qui peut

On est dans une société ou
donner des conférences de
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presse et convoquer des gens pour I'écouter.
M. Maltais: Nous le déplorons.

M. Claveau: Est-ce quil sagit du cas de
celui qui demande, entre autres, I'expropriation
de la turbine de Gentilly il et qui veut ramasser
tous les déchets, le long du Saint-Laurent, pour
les transformer en vapeur pour produire de
I'électricité avec des...

M. Ciaccia: C'est le méme promoteur.
M. Claveau: C'est la méme promotion.

M. Ciaccia: |l le fleuve en

construisant une raffinerie.

va dépolluer

M. Claveau: M. le ministre, iI semble que,
pour I'ensemble du projet ca  ferait un
investissement global de [lordre de quelque

4 000 000 000 $, sije comprends bien.

M. Ciaccia:
dise! Lequel, celui-la?

Que voulez-vous que je vous

M. Claveau: |l
sur Ifle de Montréal,
réglé.

ny aurait plus de déchets
le probléme Miron serait

M. Ciaccia: Pour 4 000 000 000 $?

M. Claveau: Je ne le sais pas, je vous pose
la question.

M. Maltais: Clest modeste, chez nous,
24 000 000 $.
M. Ciaccia: Les taxes de vidanges devront

augmenter sensiblement.

M. Claveau:
guand c'est vous.
Saguenay?

Cest un maillon de la chaine,
Cela va, M. le députe de

M. Maltais: Jaurai ma réponse a la commis-
sion des affaires sociales, la semaine pro-
chaine.

La Présidente (Mme Bélanger): Est-ce que le
programme 8 est terminé?

M. Claveau: La Régie du gaz naturel,
rapidement. La régie comme telle, on a modifié
la loi, lannée derniere. On a enlevé [électricité

et la vapeur et on a laissé juste le gaz. Com-
ment estce que ca fonctionne? Combien cela a-
til  co(té, finalement? Quel a été [lintérét de
modifier la loi? Est-ce qu'on voit un changement
de comportement dans le suivi des dossiers?

M. Ciaccia: Oui. On avait enlevé [électri-
cité, parce que laspect, supposément, de [élec-
tricitt trés minime, ¢a ne fonctionnait pas. La
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vapeur, il ny avait pas de nécessité. Depuis
guon a modifié la loi, on na regu aucune
plainte, il ny a aucun probléme en ce qui
concerne la vapeur. Cela confirme qu'on avait

raison d'enlever la réglementation de la vapeur.

En ce qui concerne les autres aspects de la
régie, je crois que ca fonctionne assez bien. Je
ne suis pas pour vous donner...

M. Ciaveau: Je vois que les budgets de la
régie ont tendance a diminuer. On parle dune
diminuton de 34 %, cette année, par rapport a
l'année derniere. Est-ce que ca veut dire qu'l va
y avoir moins de personnel? Je suppose que les
salaires vont augmenter?

M. Ciaccia: Non. Clest leur contribution a
la bonne santé financiére du gouvernement.

M. Claveau: A quelle place va-t-on couper
dans les dépenses? Dans le gras?

M. Ciaccia: Dans le gras.
M. Claveau: Ou se trouve le gras?
M. Ciaccia: Dans la régie!

M. Claveau: Entre 1987-1988 et 1988-1989,
le niveau des dossiers, enfin, la masse de travail
fait par les commissaires l'a été relativement aux
plaintes, excepté en ce qui concerne les audien-
ces publiques ou Il 'y en a eu pas mal moins.
Pour le reste, ¢ca se maintient: un petit peu plus
de décisions rendues, deux enquétes de dif-
férence. Tout a coup, pour 1989-1990, on
observe, a tous les niveaux, une croissance
assez importante de la charge de travail, et c¢a
devrait colter moins cher, dans un contexte ou
il 'y a slrement des augmentations de salaire qui
s'en viennent.

M. Ciaccia: Ce sont les effets de la déré-
glementation. Les gens veulent tester la nouvelle
loi et vont devant la Régie. Par exemple, une
compagnie va vouloir acheter directement de
IAlberta et utliser le pipeline de Gaz Métropo-
litain. Daprés la loi, elle a le droit dacheter

directement. Maintenant, il y a des problemes et
certaines conditions. Si cet achat doit causer des
problemes de distribution, ¢a prend un permis de
la régie qui évaluera les conséquences d'un tel
contrat. C'est pourquoi les demandes devant la
régie ont augmenté sensiblement a cause de cet
aspect de la réglementation.

M. Claveau:
augmenté.

Ce sont les prévisions qui ont

M. Ciaccia:
sions.

Ce sont seulement des prévi-

Ce sont les
Est-ce que les

M. Claveau:
augmentent.

prévisions  qui
demandes sont déja
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entrées? M. Ciaccia: Ce sont les prévisions de...
M. Ciaccia: Non, pas toutes. M. Claveau: Les 1 711 300 $, c'étaient les
prévisions pour lannée demiére? Cela a codté
M. Claveau: Mais je comprends mal que, combien?
dans la prévision, on augmente en moyenne d'a
peu prés 30 % la charge de travall et qu'on M. Geoffrion: Ce qui est comparé, ce sont
prévoie que ¢a va colter 3 % de moins pour les crédits de lan passé aux crédits de cette
lensemble des opérations. Estce que ¢a veut année. Cest ce que vous avez dans le docu-
dire gu'au moment ou on se parle Il y en a qui ment
sont payés a ne rien fare? On va leur demander
du temps supplémentaire au bout. M. Claveau: Si on avait les dépenses réelles

M. Ciaccia: C'est ce qu'on appelle
augmenter la productivité. Je ne sais pas si vous
vous souvenez qu'a lune des derniéres réunions
de la commission parlementaire - lors de [I'étude
des crédits, je pense - on avait donné le nombre
de jours ou la régie siégeait et rendait des
décisions. C'était trés minime.

M. Claveau: Cest quand on a modifié la loi.
On en a discuté a l‘étude article par article. On
a parlé de tout cela. Javais demandé les dates
dentrée en service des nouveaux régisseurs. Il y
en a un qui venait tout juste détre nommé,
dailleurs.

M. Ciaccia: Si on pouvait avoir la méme
augmentation de productivité a Hydro-Québec, on
serait trés bien. On va utliser cela comme
exemple.

M. Claveau: Comment dites-vous?

M. Ciaccia: Jai dit que, si on pouvait avoir
la méme augmentation de productivitt a Hydro-
Québec, je pense qu'on pourrait régler beaucoup
de problémes.

M. Claveau: Ce n'est pas a moi de juger de
la productivitt' a Hydro-Québec. Mais si on
devait étudier point par point le budget d'Hydro-
Québec, je pourrais peut-étre poser ma question
aux dirigeants d'Hydro-Québec, a ce moment-la.
Mais la, cest a vous que je le demande en tant
que ministre responsable.

M. Ciaccia;: !'a réponse a votre question a

pourquoi il 'y a tellement daugmentation
dans les demandes, etc, et pourquoi on va
réduire le budget est la suivante: clest stricte-
ment une augmentation de productivité. il' y a de
la place pour des améliorations.

savoir

M. Claveau:
de plus? I
de plus?

I Ny aura pas de commissaires
ny aura pas de personnel de soutien

M. Ciaccia: Pas pour le moment.

M. Claveau: Vous en avez périmé combien
cette année? Pour 1988-1989, c'étaient les
prévisions, les crédits?

de lannée, ¢a nous permettrait
comprendre les raisons de la diminution.

peut-étre  de

M. Geoffrion: On va vous les donner tout
de suite. La dépense probable, cette année,
devrait étre de 1 591 000 $, ce qui fait une

péremption de 120 000 $.

M. Claveau: Ce sent les dépenses réelles,
1 591 000 $.
M. Geoffrion: Oui. Ce qui ferait une

péremption de 120 000 $ par
de l'année qui vient de s'écouler.

rapport au budget

M. Claveau: D'accord. Cela veut dire que
vous prévoyez, en gros, augmenter la charge de
travail de lordre de 25 % a 30 % pour a peu
prés le méme budget.

M. Geoffrion: Il faut voir que la coupure,
cest a peu prés la moitié de ce qui a été périmé
I'an dernier.

M. Claveau: Cest cela. L'augmentation
serait de 3,7 % par rapport aux dépenses.
M. Geoffrion: Oui. Leurs dépenses, clest

surtout de la masse salariale.

M. Claveau:
tour de 4 %...

Budgétisés sur une base d'au-

M. Geoffrion: A peu pres.
M. Claveau: ..pour que ce soit conforme
aux demandes du président du Conseil du trésor?

M. Geoffrion: On va voir ce que le Consell
du trésor va nous donner en cours de route pour
ajuster les masses salariales.

M. Ciaccia: La loi est considérée comme a
lavant-garde au Canada. Et les usagers se disent
trés satisfaits de la nouvelle loi.

M. Claveau: Ah!l M. le ministre, si les
usagers sont satisfaits, nous le serons slrement,
nous aussi. En ce qui me concerne, ¢a va pour le
programme 8. En gros c'est...

La Présidente (Mime Bélanger): Est-ce que le
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programme 8 est adopté?
Une voix: Adopté.

M. Claveau: Estce qu'l
entre vous en ce qui concerne le...

y a une entente

Une voix: Oui, on s'est parlé.

Une voix: Un instant, on va se parler.

M. Claveau: Sinon, on va au programme 7.
Il faudrait bien prendre quelqgues minutes pour

parler du régime des terres.

M. Maltais: Je suis
commission. On l'adopte.

le porte-parole de la

Une voix: Adopté.
Une voix: On va passer au programme 7.
Une voix: Verset 2.

La Présidente (Mme Bélanger): M.
d'Ungava.

le député

Gestion des terres publiques

M. Claveau: Le programme 7, Gestion des

publiques. On a dans le poste ici..
D'abord, encore la, quelles sont les dépenses
réelles pour I'exercice? On avait 7 317 000 $ de
prévus aux crédits.

terres

M. Geoffrion: Dépense réelle: 7 089 000 $.
M. Claveau: 7 000 000 $, pardon?

M. Geoffrion: 7 089 000 $.

M. Claveau: 7 089 000 $. Ca représente...

M.  Geoffrion:
péremption, soit 3,1 %.

Cela fait 228 000 $ de

M. Claveau: Mais ¢a veut dire que par
rapport aux dépenses réelles de cette année, les
crédits que vous demandez pour 1989-1990
représentent une augmentation assez importante.
Estce quil y a quelque chose de spécial, de
nouvelles  activités?  Qu'est-ce qui peut justifier
une augmentation de tout prés de 800 000 $ sur
7 000 000 $? Cela fait pas loin de 10 % ou a peu
pres, en gros.

M. Geoffrion: M.
ministre associé aux terres.

Antonio  Sergi, sous-

M. Claveau: Pardon?

M. Ciaccia: M. Antonio Sergi, sous-ministre
associé aux terres, va répondre a votre
question.
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M. Claveau: Ca me fait plaisi, M. le sous-
ministre.

M. Sergi (Antonio): D'accord. Il s'agit en

fin de compte dune somme d'environ 750 000 $
qu'on a récupérée a la suite de la création du
fonds renouvelable de la cartothéque. C'est une
somme qui va étre allouée a la gestion des terres

publigues, que ce soit pour larpentage des terres
publigues ou pour linformatisation de nos
bureaux régionaux. Donc, il s'agit d'un montant
net, de largent neuf si on veut, denviron
750 000 $ qui s'ajoute au budget normal du
secteur.

M. Claveau: L'année derniere, la grande

majorité des crédits périmés, 193 200 000 $ sur
228 000 000 $ étaient dus a la masse salariale.

M. Sergi: Ce sont des miliers de dollars. Ce
ne sont pas des millions.

M. Claveau: Des milliers de dollars, pardon,
193 200 $ sur 228 000 $, oui.

M. Sergi: C'est ¢a.

M. Claveau: Clest parce qu'Hydro-Québec
nous a tellement habitués a parler de gros
chiffres, vous savez.

M. Sergi: Malheureusement, chez nous le

budget total est de 7 000 000 $, donc c'est...

M. Claveau: Il est encore dans des normes
compréhensibles. Est-ce que c¢a veut dire quil y
a eu moins de personnel que prévu au ministere
ou sil y a eu des activités qui ont ét¢ abandon-
nées?

M. Sergi: Ce nest pas ¢a. Cest qu'en fin
de compte environ 123 000 $, c'est minime. En
cours dannée, il y a toujours ou des personnes
qui Sabsentent, ou des personnes qui ne sont pas
remplacées. Donc, si on fait le total de ces
personnes-mois qu'on perd au cours de lannée,
¢a se traduit par cette somme que vous voyez. I
ne sagit pas dune diminuton de personnel
comme telle, il s'agit de la somme des absences
ou des mois pendant lesquels un poste na pas
été comblé, que ce soit a la suite d'un départ ou
a la suite d'un concours, etc.

(21 h 30)

M. Claveau: D'accord, des vacances tem-
poraires, des absences pour accident, pour
maladie, etc.

M. Sergi: Cest cela. Il peut y avoir des
congés sans solde, il peut y avoir toutes sortes
de choses.

M. Claveau: D'accord. Jessaie de voir,
lannée derniere on disait: 171 employés. Cette

année, on augmente donc le budget da peu prés
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10 % par rapport aux dépenses réelles de lannée
derniere et on diminue le nombre demployés a
167 moins 4.

M. Sergi: Cest cela.

M. Ciaccia: On les paie plus.

M. Claveau: Cela veut dire quoi? Vous les
remplacez par des ordinateurs?

M. Sergi: Non, non.
M. Geoffrion: Il faut savoir que

nement, cette année, a réduit
I'ensemble de ses ministéres de 2 %.

le gouver-
l'effectif de

M. Claveau: De 2 %?

M. Geoffrion: Vous allez
tous les programmes du
vous avez 2 % de réduction de leffectif. Il y a
des petites variations a loccasion, mais au total
vous allez voir quil y a 2 % de moins deffectif
dans le ministere.

réaliser que dans
ministere, généralement

M. Claveau: Jessaie de voir par rapport a
ce que disait le sous-ministre associé, dans sa
premiere réponse; la grande majorité des dépen-
ses du dernier exercice financier étaient d'ordre
salarial. 6 400 000 $ sur pas tout a fait
7 100 000 $, cela représente un bon pourcentage.
Cette année, il y a une augmentation importante
de 10 % et il y a une diminution du personnel.

Donc, cette augmentaton ira ou? Dans les
communications, les services, les fournitures,
l'entretien  ménager, limmobilisation? A  quelle

place la retrouve-t-on?

M. Sergi: Sans vous donner les détails a la
cent prés, sur les quelque 700 000 $ dargent
neuf que nous avons, on peut estimer quil y a
environ 200 000 $ qui vont dans lachat d'équi-
pements Informatisés, que ce soit pour la loca-
ton ou pour le traitement informatisé de nos
dossiers, surtout dans les régions. Il 'y a une
autre somme de 100 000 $ qui sen va aux
communications. Il s'agit de toute [information
quon peut donner a la suite de ladoption du
nouveau réglement, dont on a eu loccasion de
discuter il 'y a quelques mois, sur lacces des
terres  publiques, etc. Bref, lorsquil <sagit de
vendre ou de mettre en location des terres, on
fait de la publicitt. On a un programme de
vilégiature. On va essayer de mettre en marche
ou de mettre a la disposition des citoyens un peu
plus de terres publiqgues. Ce travail demande des
frais de communication. Donc, grosso modo, on
peut dire environ 200 000 $ pour ['équipement,
100 000 $ de frais de communication et il y a
aussi des salaires de postes occasionnels.

Si on pariait tantét daméliorer la gestion,
c'est-a-dire  d'accélérer la gestion des dossiers,
du fait quil y a des coupures dans les postes
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permanents, il y a une partie des activitts qui
sont saisonniéres. Les activités sur des terres
sont surtout saisonnieres. Elles sont faites par du
personnel qu'on embauche pour la saison.

Jai oublié une chose. On peut parler
denviron 250 000 $ pour des travaux darpentage
comme tels. Du fait quon gére des terres
publiques, on ne peut pas céder une terre
publigue si on na pas arpenté précisément cette

terre-la. Donc, cest un travall qui se fait
normalement sous surveillance et sous la gestion
du ministére, mais par contrats. Donc, il y a des
travaux d'arpentage pour environ 250 000 $.

M. Claveau: Estce que la question...
Comment pourraisje vous dire? Nous avions

discuté & un moment donné du probleme dan-
ciens lots de colonisation qui avaient été aban-
donnés, dont les titres de propriété sont plus ou
moins clairs, qui sont souvent en bordure des
municipalitts et qui causent des problemes dans
les aménagements, etc. Estce que la gestion de
cela releve du programme en question?

M. Sergi: Cest exact. Cest ce qu'on appelle
les lots intramunicipaux.

M. Claveau: Les lots intramunicipaux.

M. Sergi: Cest cela.

M. Claveau: Ou estce quon en est dans
cela? Estce réglé dans lensemble? On sait quil
y a plusieurs municipalitts qui avaient des

problémes avec cela.

M. Sergi: Disons que c'est un dossier qui
varie avec le temps parce quil y a des nouveaux

lots qui s'ajoutent et pari ois il arive que le
ministére  de  I'Agriculture  n'ait plus besoin de
certains lots, surtout en Abitibbi ou ailleurs; donc,

il 'y a surtout un certain mouvement de lots. Ce
sont des lots qu'on donne ou des lots qu'on
récupere des terres publiques.

Cette opération a commencé il y a quelques
années et je dirais quelle est presque terminée
dans la région 01, Gaspésie-Bas-Saint-Laurent.
Ele sachéve au Saguenay, on en est a la
derniere phase. Elle a commencé en Abitbi lan

dernier ei, cette année, en fin de compte, on
estime quil nous reste environ 10 000 lots qu'on
appelle lots intramunicipaux, mais qu'on ne peut

liquider du jour au lendemain parce quil y a un
travail d'évaluation & faire. Il faut d'abord
s'assurer que le ministere concerné se serve en
premier, que ce soit le ministere de [IEnvironne-
ment, de ['‘Agriculture, etc. Quant aux lots
résiduels, il faut d'abord vérifier tous les titres
précaires, comme vous le dites. Une fois qu'on
aura fait le ménage, on aura en fin de compte,
la liste des lots qui pourront étre vendus. Clest
quand méme un processus denvergure parce
quune étude d'évaluation préliminaire doit étre
faite.
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M. Claveau: Estce quil y a encore beau-
coup de squatters ou de genres de coopératives

aux titres plutdt précaires qui vivent sur ces
lots? Il 'y a eu un temps ou il y en
avait passablement. Est-ce que cela existe enco-
re?

M. Sergi: Pas sur ces lots-la. Lorsqu'on
parle d'occupation...

M. Claveau: Ou sur danciennes terres
abandonnées?

M. Sergi: Disons qu'il peut y en avoir, mais

ils ne sont pas nombreux au point de créer un
probleme comme tel. Par contre, si on parle
d'occupation abusive, y y en a. Il y a des terres
publigues qui peuvent étre occupées par des gens
gui n'en possedent pas les titres.

Une voix: Des squatters.

M. Sergi: Cest ca. Ce sont des illégaux ou
des occupants abusifs, en fin de compte. Cela
s'applique surtout a des pratiqgues de villégiature,
non pas a des pratiques dagriculture ou a des

choses comme ¢a.

‘M. Claveau: Estce que la question des
limites territoriales du Labrador fait aussi partie
de ce programme-la?

M. Sergi: Oui.
s'appelle L'intégrité du
sabilité du ministére.

Cest le programme 7 qui
territoire, sous la respon-

M. Claveau: Jaurais deux questions a poser

concernant ce programme. Ces questions sont
peut-étre  plus d'ordre politique qgu'administratif.
La premiere concermne les limites du Labrador

avec tout ce qu'on connait, dont on a discuté et
tout ca. Quelles positions le gouvernement actuel
aura-t-l a défendre sl doit aller en cour dans
les années qui viennent, pour une délimitation
définitive du Labrador?

M. Ciaccia: Le gouvernement na pas

changé.
M. Claveau: Il n'a pas changé?
M. Ciaccia: Non.

M. Claveau: Le premier ministre disait, il y
a environ un an ou un an et demi, au moment ou

Terre-Neuve a voulu rouvrir la question du
contrat d'électricité avec ~Churchill:  Ecoutez, on
pourra essayer de renégocier quelque chose avec
Terre-Neuve, dans la mesure ou on pourrait
aménager des rivieres qui prendraient leur source
en territoire terre-neuvien. Si on aménage des
rivieres de la Basse-Cote-Nord, on pourrait

éventuellement négocier des ententes avec Terre-
Neuve. Estce que je me trompe en disant que
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le premier ministre a parlé de ¢a?

M. Ciaccia: On peut développer ces rivieres
sans changer la limite de territoire. L'un n'a rien
a voir avec lautre. On peut développer Gull et
Muskrat. C'est une question d'argent.

M. Claveau:
ministre, selon

Oui, mais, sauf erreur, M. le
la limite que l'on accepte pour le

Labrador, dans wun des cas, celle reconnue
traditionnellement par le Québec, il ny a aucune
riviere qui se jette dans le golfe Saint-Laurent

qui prend sa source au Labrador ou a la limite
de Terre-Neuve. Si  on accepte la deuxiéme
limite, celle que l'on retrouve coupée au 5le ou
au 52e paralele, & ce momentla, effectivement,
il 'y a des rivieres qui prennent leur source au
Labrador ou dans les limites territoriales de
Terre-Neuve.

M. Ciaccia: La position du gouvernement na
pas changé, comme je lai dit. Mais jai limpres-
sion que, si on essaie de changer juridiguement
les limites territoriales avant de développer les
rivieres, on ne le développera jamais. Terre-
Neuve et Québec peuvent s'entendre pour le
développement de ces rivieres, tout en gardant
les limites territoriales ou elles sont.

M. Claveau: A partr du moment ou on
accepte de négocier, on accepte de dire: Cela
vous appartient peut-étre, les sources de ces
rivieres.

M. Ciaccia: Oui, mais quest-ce qui est
important? Avoir une ligne qui va comme ceci et
une autre comme cela dépenser de largent pour
le  développement? Jessaie de comprendre le
pratico-pratique de l'affaire.

M. Claveau: Estce que linterprétation de
limportance que le ministre vient de nous
donner repose sur des avis juridiques ou si c'est
sa simple perception?

M. Ciaccia: Pardon?

M. Claveau: Est-ce que linterprétation de
limportance...

M. Ciaccia: Les avis juridiques n'ont pas
changé. Mais si on s'en tient, chacun de notre

cOté, aux avis juridiqgues, on va s'asseoir pendant
un bon bout de temps et on ne fera rien. Les
avis juridiques sont la, I'Oppositon ne change
pas. Entre-temps, on peut négocier le développe-
ment conjointement.

M. Claveau: Bien, si on accepte qu'on est
chez nous et que notre position ne change pas,
je ne vois pas pourquoi on négocierait. Ecoutez,
on ne négocie pas ce qui nous appartient.
reste

Une voix: I 20 minutres, M. le
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ministre.
Une voix: Soyez calme.
M. Ciaccia: Je vais essayer.

M. Claveau: Autrement dit, la position ne
change pas sauf qu'on va quand méme négocier
une entente de bon aloi. J'essaie de comprendre.

M. Ciaccia: On ne négocie pas la limite du
territoire.  On  négocie le projet de développe-
ment.

M. Claveau: D'aprés vous, les sources des
rivieres sont au Québec ou a Terre-Neuve? Si
elles sont au Québec, on ne négocie pas et si
elles sont a Terre-Neuve, on négocie.

Une voix: Au Labrador.

M. Claveau: Le Labrador
Terre-Neuve, si je ne m'abuse, depuis 1949.

appartient a

M. Ciaccia: Peu importe la source de la

riviere, il faut construire un barrage. Comprenez-
vous? Et, pour construire un barrage, ca prend
des piastres.

M. Claveau: Oui.

M. Ciaccia: Puis, pour dépenser des piastres,

il faut savoir qui va dépenser les piastres et
comment le barrage va se construire et, au bout
du barrage, qui va avoir [Iélectricitt. Cela ne
change pas la ligne territoriale. Cela na rien a

voir avec ca. On construit un barrage et on va
dire: Le barrage est construit, qui va étre
propriétaire du barrage et qui va prendre [élec-
tricité qui sort du barrage? Comprenez-vous?

M. Claveau: Je veux bien croire que ¢a ne
change pas la ligne.

M. Ciaccia: Je me fous de savoir qui est le
propriétaire de lautre bout de la riviere. Au fin
fond de tout, c'est Dieu qui est propriétaire de
tout. Commengons avec c¢a: Dieu est propriétaire
de tout. Il a créé la terre. Mais, entre-temps, |l
y a des étres humains qui vont développer des
rivieres et faire des barrages.

M. Claveau: Vous essaierez de faire com-
prendre a la France et a [ltalie. Vous allez voir
que la frontiére est assez précise et ne mettez
pas un pied de l'autre coté.

M. Ciaccia: Ills ont été
pratico-pratiques que nous.

beaucoup  plus

M. Claveau: C'est la méme chose ici.

M. Ciaccia: Non, non, non. Ecoutez, ils ont

fait...
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la riviere?
la position que
pas étre dans les

M. Claveau: Ou est la source de
Au Québec ou au Labrador selon
vous soutenez. Elle ne peut
deux provinces en méme temps.

M. Ciaccia: Cela na pas dimportance. Je
dis que la source est au Québec. Eux, disent que

la source est a Terre-Neuve. Bon. D'accord. Une
fois qu'on a établi ¢a, on construit le barrage
ensemble.

M. Claveau: Avez-vous un avis juridique la-
dessus?

M. Ciaccia: Ah!
seulement un.

Jen ai beaucoup. Pas

M. Claveau:
ou du Québec?

Un avis juridique terre-neuvien

M. Ciaccia: Juridique québécaois.

M. Claveau: Labrador. Donc, vous prétendez
que le territoire peut étre revendiqué de plein
droit par deux propriétaires différents...

M. Ciaccia: Oui.

M. Claveau: ..et que, pour arriver a déve-
lopper quelque chose sur ce territoire, il va
falloir que les deux propriétaires s'entendent
avant méme que lont ait déterminé qui, fina-
lement, est le véritable propriétaire du territoi-

re.

M. Ciaccia: Cela a peu dimportance qui est
le propriétaire du territoire.  Maintenant, on
discute afin de savoir qui est le propriétaire et
rien ne se passe. Nous disons que nous sommes
propriétaires et Terre-Neuve dit: Nous sommes
propriétaires. Personne ne fait rien. Qu'est-ce
que ca vous donne? Moi, je suis propriétaire,
mais rien ne se passe, il'‘eau coule. Terre-Neuve
ditt Cest moi, le propriétaire, leau coule. Rien
n'arrive. Qu'est-ce qu'on fait?

M. Claveau: Quand on parle d'une régie des
terres, une propriété...

M. Ciaccia: Je ne peux pas apporter ¢a a la

banque et prendre largent et dire: Je suis
propriétaire  la-bas. La banque ne donnera pas
dargent la-dessus. Mais, si je construis quelque

chose, la banque va me donner de l'argent.

M. Claveau: Généralement, la banque est
tres intéressée par la propriété du fonds de
terrain aussi quand on batit quelque chose.

M. Ciaccia: La banque se fout de qui est
propriétaire du fonds de terrain si rien narrive
dessus. Peu importe. Je dis que je suis le pro-
priétaire et Terre-Neuve dit quelle lest. Une
fois qu'on a établi cela, que fait-on?
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M. Claveau: Quand on a établi cela, il est
difficile daller plus loin, tant qu'on ne sait pas

qui est le véritable propriétaire.
M. Ciaccia: Oui.

M. Claveau: A moins que vous ne commen-
ciez a négocier tout de suite des droits ou que

vous ne vous avouiez finalement vaincu avant
méme d'avoir tranché définitivement.
(21 h 45)

M. Ciaccia: Pas du tout. Pas du tout.

M. Claveau: Pourquoi aurait-on a payer des
compensations sur quelque chose qui nous
appartient de plein droit, si on considére qu'il
nous appartient de plein droit? Moi, si je pense
gque ma maison m'appartient, je nirai pas payer
des compensations aux voisins pour rester chez

nous.

M. Ciaccia: Je nai pas dit que j'en paierais.
Je n'ai pas dit que je vais payer des droits.

M. Claveau: Je pense que vous allez étre le
méme... Est-ce que vous négociez?

M. Ciaccia: Un instant. Un instant Ila.
Nallez pas trop vite. Je nai pas dit que je vais

payer des redevances sur l'eau. Ce n'est pas ce
que j'ai dit.

M. Claveau: Vous avez méme dit quil
faudrait déterminer qui serait propriétaire  des
ouvrages.

M. Ciaccia: Un instant. Les ouvrages, c'est
une autre affaire. Il faut investr de [l'argent
pour étre propriétaire des ouvrages. Si c'est moi
qui investis, c'est moi qui serai propriétaire. Si
c'est Terre-Neuve qui investit, c'est elle qui sera
propriétaire. Si  nous investissons tous les deux,
nous serons tous les deux propriétaires des
ouvrages.

M. Claveau: En
territoire terre-neuvien?

territoire  québécois ou en

M. Ciaccia: Pardon?

M. Claveau: En
territoire terre-neuvien?

territoire  québécois ou en

M. Ciaccia: Cela a peu de différence ou
vous dépensez votre argent. Quand je dépense
mon argent sur un bout de territoire, je peux

faire  un investissement a New York, je
faire un investissement a Terre-Neuve.

peux

M. Claveau: Vous savez que vous étes a
New York ou a Terre-Neuve. Mais la, dans le cas
présent, on ne le sait pas.

M. Ciaccia: Je peux faire un investissement
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au Québec. C'est I'argent qu'on dépense.

M. Claveau: D'accord. Je comprends que le
ministre n'est pas trés versé dans la question des
limites territoriales québécoises.

M. Ciaccia: Oui, je suis prét a verser. Un
instant. Non seulement on va verser leau et on
va verser largent, mais je suis prét méme a
verser les titres. La position du québec na pas
changé: nous sommes les propriétaires.

M. Claveau: Vous acceptez de négocier avec
le voisin quand méme.

M. Ciaccia: Pour construire quelque chose.
Méme si je suis propriétaire de mon terrain chez
nous...

M. Claveau: Oui.

M. Ciaccia:
construire

.S je ne dépense pas dargent
pour une maison dessus, rien ne va

arriver.

M. Claveau: En ce qui me concerne, je vais
vraiment m'assurer de la propriété avant de ba-
tir.

M. Ciaccia: Ecoutez...

M. Claveau: Une fois que c'est bati et que
vous avez investi, supposons que ¢a se retrouve
en cour et qu'on en perde la propriété.

M. Ciaccia: Terre-Neuve a besoin d'énergie.
Nous aussi. On va investir tous les deux pendant
un certain nombre dannées et on va déterminer

les résultats, le contrat et [énergie qui va
couler dans le barrage.

M. Claveau: Avec ca...

M. Ciaccia: Vous ne voulez pas que je

négocie avec Terre-Neuve?

M. Claveau: Je vous ai demandé: Est-ce que
c'était du territoire québécois ou du territoire
terre-neuvien?

M. Ciaccia: Du territoire québécois.

M. Claveau: Vous avez fait un jugement de
Salomon. On va couper en deux, comme c¢a les
deux parties vont étre contentes.

M. Ciaccia: Je ne coupe rien en deux. Il y a
bien des choses que jaimerais couper en deux,
mais pas...

M. Claveau: C'est le jugement de Salomon
au sens le plus pur. Vous dites: Nous avons notre
position, lautre a sa position; ce n'est pas
grave. On va couper en deux et on ramassera
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chacun un bout.

La Présidente (Mme Bélanger): A

s'il vous plait!

l'ordre,

M. Claveau: Et il ny a plus personne qui

va savoir qui va étre propriétaire de la totalité.
Dans le méme ordre didées, a votre avis - je
passe de la cote du Labrador a la cote de la baie
James - qui est propriétaire des eaux...

M. Ciaccia: Le Québec.

M. Claveau: ...de la cbte de la baie James?

M. Ciaccia: Le Québec.

Une voix: Choix multiple: A, il, C, D, E.

M. Ciaccia: Le Québec.

M. Claveau: Et dans la mesure ou dautres

prétendent le contraire?
M. Ciaccia: Pour nous, c'est le Québec.
M. Claveau: Dans ce cas, vous étes...

M. Ciaccia: Sans équivoque, c'est le Québec.

M. Claveau: Sans équivoque. Vous navez
pas envie de négocier avec les Territoires du
Nord-Ouest  limplantaton d'un “"ground" en eau

salée par Hydro-Québec.

M. Ciaccia: Absolument pas. Nous sommes le
propriétaire.

M. Claveau: Qu'est-ce qui
certain, dans la mesure ou la loi
pas tout a fait aussi claire, du
ceux qui disent que ce n'est pas cela?

vous rend aussi
de 1912 n'est
moins d'apres

M. Ciaccia: S'ils veulent prétendre que...

M. Claveau:
juridiques a cet effet?

Est-ce que vous avez des avis

M. Ciaccia: Oui.

M. Claveau: Pouvez-vous les déposer?

M. Ciaccia: Non.

M. Claveau: Pourquoi?

M. Ciaccia: Je ne les ai pas ici. On a des
avis juridiques. Certainement qu'on a des avis

juridiques.

M. Claveau: Vous pouvez les déposer demain
matin, si vous voulez...

M. Ciaccia: Ecoutez...
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M. Geoffrion: Je vais répondre a cela.
M. Ciaccia: Mon sous-ministre...

M. Claveau: ..l y a un secrétaire de

commission qui est la en permanence.

M. Cannon:
reglement.

Mme la Présidente, question de

La Présidente (Mme Bélanger): Un
pour une question de réglement. M.

instant,
le député de

La Peltrie.
M. Ciaccia: Mon sous-ministre, M. Frangois
Geoffrion, qui est un peu plus came que moi a

cette heure-ci, va répondre.

M. Cannon: Mme la Présidente, je ne crois
pas quil sagisse la dune question qui touche les
crédits de la commission parlementaire chargée
d'examiner...

M. Claveau: Gestion des terres publiques.
On parle des limites territoriales du Québec.

M. Cannon: Je m'excuse. La question
s'adresse davantage au jurisconsulte du gouver-

la Justice et des
canadiennes.  On
ministere de [Energie et

nement qui est le ministre de
Affaires  intergouvernementales
discute des crédits du
des Ressources.

votre

M. Ciaccia: Pour

député d'Ungava...

information, M. le

M. Claveau: Oui.

M. Ciaccia: ..tous les titres de la plus
grande partie du Québec n'étaient pas clairs
avant 1975.

M. Claveau: Oui.

M. Ciaccia: Les titres de la Baie James et
du Grand-Nord québécois avaient une condition
gue le Québec n'avait pas remplie...

M. Claveau: Depuis 1912.
M. Ciaccia: ..depuis 1912. Cest moi qui ai
négocié l'entente pour donner des titres clairs au

Québec. Alors, ne venez pas me dire que je...

M. Claveau: A la suite dun jugement qui

vous a obliggs a le fare a la hate, en 1973
N'oubliez pas cela.

M. Ciaccia: Pour votre information...

M. Claveau: En 1971, c'était loin de vos
préoccupations.

M. Ciaccia: Je n'étais pas la...
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M. Claveau: Il a fallu que le juge Malouf
sen méle pour vous amener a la table de négo-
ciation.

M. Ciaccia: M. le député dUngava, pour
votre information...

M. Claveau: Bien...

M. Ciaccia: Laissez-moi parler.
] M. Claveau: Moi, le grand altruisme...
Ecoutez, soyons clairs.

M. Ciaccia: Pour votre information, je ne

pense pas que vous étiez 14, mais je vais vous
dire ce qui sest produitt. On a commencé a
négocier avec les Indiens et les Inuit avant le
jugement Malouf, pour votre information.

M. Claveau:
jugement.

Puis? Cela na pas empéché un

M. Ciaccia: Comment puis?

M. Claveau: Cela ne devait pas aller vite.

M. Ciaccia: Vous avez affrmé quavant le
jugement, on navait pas négocié. Clest faux. Les
négociations ont été entamées avant le juge-
ment.

M. Claveau: Quand?

M. Ciaccia: Avant le jugement.

M. Claveau:
1971?

Quand? En 1965, en 1962, en

M. Ciaccia: Je n'étais pas la dans ce temps-
la. Jai fait partie de certaines négociations vers
1971-1972. Le jugement est venu seulement a la
fin de 1973.

M. Claveau: Au moment dannoncer le projet
de la Baie James...

M. Ciaccia: Il y avait eu des négociations.
M. Claveau: ..y avaitil eu des négociations
sur une entente ou sil y avait eu des rencontres

pour des explications sur un projet?

M. Ciaccia: Non. Il y avait eu des discus-

sions, des propositions avec les Indiens. Il ny
avait pas d'entente, c'est clair.

M. Claveau: Estce quil y avait intention
de conclure une entente de ce genre par le

gouvernement?

M. Ciaccia: Oui.
il faut avoir une
personne ne fait

Pour faire des propositions,
intention de conclure. Une
pas une proposition sans avoir
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l'intention de conclure.

M. Claveau: Non. Faire des propositions! Si
cest la méme chose que ce que le ministre
délégué aux Mines et aux Affaire autochtones
appelle les consultations, quand il pare de

consulter les villes de la Baie James...

M. Ciaccia: Non.

M. .Claveau: ..ou quand vous nous parlez
des consultations que vous avez faites dans les
villes de la Baie James...

M. Ciaccia: Non. Je na pas parlé de
consultations, j'ai parlé de propositions.

M. Claveau: ..si cest le méme genre de
consultations, on pourrait s'en parler. Clest vite
fait, ca.

M. Cannon: Mme la Présidente, question de

reglement. Je sais quil ne reste pas beaucoup de
temps et que...

Une voix: Il reste deux minutes.
M. Cannon: L'article 36 de nos reglements
est relativement clair. Le député dUngava pose
une question au ministre. Le ministre tente de

répondre depuis au moins une demi-heure et le
député ne cesse de le harceler continuellement et

de linterrompre. Quil donne une chance au
ministre de pouvoir répondre, et probablement
qu'il aura réponse aux questions qu'il pose.

Une voix: Sinon, c'est quil naura pas
compris.

M. Claveau: Si vous étes tanné, M. le

député, vous pouvez toujours vous en aller.

La Présidente (Mme Bélanger): Effective-
ment, M. le député dUngava, vous posez des
questions au ministre et vous ne lui donnez pas

la chance de répondre. L'article 36 spécifie bien
gu'on ne doit pas interrompre la personne qui
parle.

M. Claveau: Mme la Présidente, jattends
une réponse.

M. Ciaccia: Sur quelle question?

Une voix: On va lui envoyer ¢a lundi!

M. Ciaccia: Je vous ai dit que...

M. Claveau: Remarquez, Mme la Présiden-
te - juste une simple question de réglement, si

vous me le permettez - que je
tionné le ministre, au
tions des conventions;
la-dessus. Je lai

nai jamais ques-
départ, sur les négocia-
cest lui qui a embarqué
guestionné sur la propriété des
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eaux du littoral de la baie James sur la cote
québécoise.

M. Claccla: Non. Vous mavez aussi ques-
tionné sur le titre du Québec sur certains
territoires.  Vous avez vous-méme invoqué 1912
Avant méme de vous donner une réponse, il a
fallu que je vous dise que les négociations pour
donner un titre clair, & la suite de 1912, clest

mol qui les ai fartes.

M. Claveau: Conviendrez-vous avec moi, M.
le  ministre... Aviez-vous fini votre réponse?
Etes-vous bien certain?

M. Ciaccia: Oui. Jai donné beaucoup de
réponses.

M. Claveau: Conviendrez-vous avez moi, M.
le ministre, que la négociation de la Convention

de la Baie James et du Nord québécois avait
pour objet certaines concessions territoriales de
la part des Cris du territoire de la Baie James et
guelle na jamais pris en considératon des
compensations pour les droits sur les superficies
maritimes en eau salée du littoral?

M. Ciaccia: Non. Je ne suis pas entierement
daccord avec vous. Lentente finale a laissé
certaines de ces questions de coté. Eles ne
faisaient pas partie de Ilentente, parce quil vy
avait encore des points de dispute, pas néces-
sairement avec les Indiens, mais avec le gouver-
nement fédéral.

M. Claveau: Vous prétendez...

M. Ciaccia: Cela ne

instant! Je n'ai pas fini!

change pas.. Un

M. Claveau: Jai
"respir".

attendu. I 'y a eu un

M. Ciaccia: Oui, mais laissez-moi respirer!
Des voix: Ha, ha, ha!
M. Ciaccia: Je nai

respirer. Il est
lui.

méme pas le droit de
pire que mon premier ministre,
Des voix: Ha, ha, ha!

M. Claveau:
respirer.

Vous n'‘étes pas payé pour

Des voix: Ha, ha, ha!

La Présidente (Mme Bélanger):
réponse.  Ensuite,
mes.

Terminez la
nous adopterons les program-

M. Ciaccia: Parce qu'on na pas pu S'enten-
dre avec le gouvernement fédéral, on a décidé
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de conclure lentente de toute fagon pour obtenir
des titres clairs sur le reste du territoire et ré-
gler dune facon finale avec les Cris et les
Inuit. C'est une question que vous soulevez. Ce
nest pas une entente qui releve strictement des
négociations de la Baie James avec les Cris. Ce
sont des disputes historiques entre le gouverne-
ment du Québec et le gouvernement fédéral.

La Présidente (Mme Bélanger): Merci, M. le
ministre.

M. Claveau: Donc, ils font
gestion des terres du domaine public.

partie de la
La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
d'Ungava, c'est terminé.
M. Claveau: Déja!
La Présidente (Mme Bélanger):

que le programme 7, Gestion des
ques, est adopté?

Déja. Est-ce
terres  publi-

Des voix: Adopté.

M. Claveau: J'ai encore deux, trois minutes.

Connaissance géographique du territoire

La Présidente (Mme Bélanger): Estce que le
programme 6, Connaissance géographique du
territoire, est adopté?

Des voix: Adopté.

M. Claveau: Adopté sur division.

Direction

La Présidente (Mme Elélanger): Est-ce que le
programme 5, Direction, est adopté?

M. Claveau: Adopté sur division. On na pas
eu le temps de le voir. Je ne peux pas voter sur
guelque chose que je n'ai pas vu.

La Présidente (Mme Bélanger): Est-ce que
c'est adopté sur division?

Une voix: On va prendre le vote.

M. Claveau: Adopté.

La Présidente (Mme Bélanger): Adopté. M.

le ministre, est-ce que vous avez un mot de la
fin?

M. Ciaccia: Je suis heureux que la commis-
sion soit terminée.

Des voix: Ha, ha, ha!

M. Claveau: M. le ministre, voyons donc!
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La Présidente (Mme Bélanger): M. le député
d'Ungava, est-ce que vous avez un mot de la
fin?

M. Claveau: Mme la Présidente, jaurais été
heureux que la commission dure encore quelques
heures afin d'aller au fond... Ha, ha, ha!

La Présidente (Mme Bélanger): Quant a moi,
comme présidente, je remercie les membres de
cette commission pour leur relative collaboration.

La commission, ayant accompli son mandat,
ajourne ses travaux sine die.

(Finde la séance a 21 h 58)
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