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ETUDE DES CREDITS 2003-2004

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DE L’'OPPOSITION OFFICIELLE

DEMANDE # ONGLET

Détail de la politique salariale de la Société des loteries du Quebec 1
remunération, bonis et avantages sociaux
Nom des administrateurs, membres de la direction, postes rémunération, 2
indemnités de départ et avantages sociaux
Liste des contrats donnés par la Société des loteries du Québec, incluant 3
publicité et sondages

= Nom des fournisseurs

= Montant des contrats

= Méthode d’octroi des contrats
Ventilation du budget de la publicité et de la promotion 4
Liste et copie de tous les sondages commandés en 2002-2003, en incluant 5
les codts
Ventilation des revenus générés par les appareils de loterie vidéo en 6
incluant les revenus moyens par appareil
Evolution des revenus, par source, depuis 1990 7
Budget accordé par Loto-Québec depuis 1994-1995 pour la prévention du 8
jeu pathologique
Liste des projets de promotion touristique a I'étranger en faveur des casinos 9
québécois ventilés par région du monde
Rendement de la Société des loteries du Québec et ses filiales ventilés sur 10
cing ans
Liste des partenariats avec des organismes culturels ou humanitaires et 11

montants qui y sont consacrés en 2001-2002, en 2002-2003 et prévisions
pour 2003-2004
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+ LOTO-QUEBEC, SLVQ, SBQ ET INGENIO

>
>
>
>
>
>

Régime de retraite des cadres du secteur public (RRPE);

Régimes d’assurances des cadres du secteur public;

Régime d'intéressement;

Frais de déplacement d'affaires remboursés;

Stationnement subventionneé;

3 programmes accessoires : bilan de santé, consultation financiére (maximum

250 $ par année) et conditionnement physique (maximum 250 $ par année),

Remboursement de frais d’association, lorsque requis pour I'exercice des

fonctions;

> Représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement
des frais encourus;

> Programme d'aide personnelle;

> Garderie en milieu de travail.

v

> SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC. ET RESTO-CASINO INC.
Les mémes conditions de travail que Loto-Québec s’appliquent, a I'exception de :

> Reégime de retraite simplifié a cotisation déterminée; la Société contribue
I'équivalent de la cotisation de I'employé, jusqu’a concurrence de 7%,

> Régime d'assurances particulier a la SCQ;

> Stationnement fourni.

C:\Documents and Settings\crepeal\Local Settings\Temporary Internet Files\OLK32C\SYNTHESE des CT- étude des
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LOTO-QUEBEC, SLVQ, SBQ ET INGENIO

VVVY

Régime de retraite du secteur public (RREGOP);

Reégime d’assurance collective du secteur public a I'exception des employes de
soutien syndiqués de Loto-Québec qui détiennent leur propre régime collectif
d'assurance;

Programme d’aide personnel;

Programme de planification de la retraite;

Garderie en milieu de travail;

Selon les politiques de la Société : remboursement des frais de déplacement
pour affaires et des frais d'association professionnelle lorsque requis pour
I'exercice des fonctions; programme de formation professionnelle et programme
de développement personnel (formation académique) subventionnés;

Selon les groupes et conventions négociées : régime d’intéressement, régime de
soins dentaires et de soins de la vue, horaire variable et horaire d'éte,
stationnement subventionné;

Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité,
congés parentaux, absence pour obligations familiales, congés a traitement
différé, congé sans traitement pour affaires personnelies.

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC. ET RESTO-CASINO INC.

VVVVYVY

Vv

Régime de retraite simpilifié;

Régime d’'assurance collective complet;

Programme d'aide personnel;

Garderie en milieu de travail a Montréal et au Lac-Leamy;

Selon les politiques de la Saociété : remboursement des frais de déplacement
pour affaires et des frais d'association professionnelle lorsque requis pour
I'exercice des fonctions; programme de formation professionnelle et programme
de développement personnel (formation académique) subventionnés;
Régime d'intéressement selon les groupes et conventions négociées;
Gamme compléte de congés avec et sans traitement : congé de maternité,
congés parentaux, absence pour obligations familiales, congé autofinanceé,
congé sans traitement pour affaires personnelles.

C:\Documents and Settings\crepeai\Local Settings\Temporary Internet Files\OLK32C\SYNTHESE des CT- étude des
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IMES D’INTERESSEMENT 2002-2003"

LOTO-QUEBEC, SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC INC. ET SOCIETE
DES BINGOS DU QUEBEC INC. o

Valeur du boni

= un boni est versé & la condition que I'un ou l'autre des objectifs financiers fixés au début de
lannée financiére atteigne un minimum de 98%.

PERSONNEL CADRE

* Jatteinte des objectifs financiers, pour les employés admissibles, est mesurée au moyen des
critéres suivants :

v I'objectif financier corporatif dégage un boni de 0,40% et chaque 1% de dépassement de
cet objectif ajoute 0,40% de boni jusqu’a concurrence de 2%,

v I'objectif financier li¢ au secteur dégage un boni de 1% et chaque 1% de dépassement
de cet objectif ajoute 1% de boni jusqu'a concurrence de 5%,

v l'objectif financier lié au secteur dégage un boni de 0,60% et chaque 1% de
dépassement de cet objectif ajoute 0,60% de boni jusqu'a concurrence de 3%. Cette
portion est variable et attribuée 3 I'employé selon sa performance individuelle.

PERSONNEL NON CADRE DE LOTO-QUEBEC

* latteinte des objectifs financiers, pour les employés admissibles, est mesurée au moyen des
critéres suivants :

v l'objectif financier corporatif dégage un boni de 0,24% et chaque 1% de dépassement de
cet objectif ajoute 0,24% de boni jusqu’a concurrence de 1,2%,;

v l'objectif financier li¢ au secteur dégage un boni de 0,96% et chaque 1% de
dépassement de cet objectif ajoute 0,96% de boni jusqu'a concurrence de 4,8%.

PERSONNEL NON CADRE DE LA SOCIETE DES LOTERIES VIDEO DU QUEBEC INC. ET DE
LA SOCIETE DES BINGOS DU QUEBEC INC.

* [atteinte des objectifs financiers, pour les employés admissibles, est mesurée au moyen des
criteres suivants :

v I'objectif financier corporatif dégage un boni de 0,24% et chaque 1% de dépassement de
cet objectif ajoute 0,24% de boni jusqu'a concurrence de 1,2%;

v lobjectif financier li¢ au secteur dégage un boni de 0,60% et chaque 1% de
dépassement de cet objectif ajoute 0,60% de boni jusqu'a concurrence de 3%;

v lobjectif financier li¢ au secteur dégage un boni de 0,36% et chaque 1% de
dépassement de cet objectif ajoute 0,36% de boni jusqu'a concurrence de 1,8%. Cette
portion est variable et attribuée a 'employé selon sa performance individuelle.

_Paiement du boni

* une fois par année a la fin de I'année financiére, aprés veérification des données financiéres;
= en pourcentage des gains réalisés pendant la période de référence;
» sur demande de 'employé, le boni peut étre transféré avant imp6t dans le REER collectif.

C:\Documents and Settings\crepeal\Local Settings\Temporary Intermnet Files\OLK32C\Résumé des régimes-étude des
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~ REGIME D'INTERESSEMENT 2002-2003 (suite)

INGENIO, FILIALE DE LOTO-QUEBEC INC.

Valeur du boni

= un boni est versé a la condition que les objectifs financiers fixés au début de fannée
financiére atteignent un minimum de 98% ou que les objectifs d'Ingenio relatifs & Ia livraison
d'un certain hombre de produits soient réalisés.

PERSONNEL CADRE

s ['atteinte des objectifs financiers, pour les employés admissibles, est mesurée au moyen des
critéres suivants ;

v

v

v

Fobjectif financier corporatif dégage un boni de 0,40% et chaque 1% de dépassement de
cet objectif ajoute 0,40% de boni jusqu’'a concurrence de 2%;

I'objectif li¢ au secteur dégage un boni maximal de 4% selon les critéres de nouveaux
produits et est I'élément déclencheur du boni du secteur;

I'objectif li¢ au secteur dégage un boni maximal de 4%; 25% de cette portion est variable
et attribué a I'employé selon sa performance individuelle.

PERSONNEL NON CADRE

» ['atteinte des objectifs financiers, pour les employés admissibles, est mesurée au moyen des
criteres suivants :

v

v

v

I'objectif financier corporatif dégage un boni de 0,24% et chaque 1% de dépassement de
cet objectif ajoute 0,24% de boni jusqu'a concurrence de 1,2%;

I'objectif li¢ au secteur dégage un boni maximal de 2,4% selon les critéres de nouveaux
produits et est I'élément déclencheur du boni du secteur,

I'objectif li¢ au secteur dégage un boni maximal de 2,4%; 50% de cette portion est
variable et attribué & 'employé selon sa performance individuelle.

Paiement du boni

» une fois par année 3 la fin de 'année financiére, aprés vérification des données financieres;
= en pourcentage des gains réalisés pendant Ia période de référence;
= sur demande de 'employé, le boni peut étre transféré avant imp6t dans le REER collectif.

C:\Documents and Settings\crepeal\Local Settings\Temporary Internet Files\OLK32C\Résumé des régimes-étude des
crédits.doc Page 2 de 3
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-~~~ REGIME D’INTERESSEMENT 2002-2003 (suite

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC INC.

Valeur du l;oni

®= un boni est versé 3 la condition que I'un ou I'autre des objectifs financiers fixés au début de
année financiére atteigne un minimum de 98%.

PERSONNEL CADRE ET NON CADRE DU SIEGE SOCIAL

= [latteinte des objectifs financiers, pour les employés admissibles, est mesurée au moyen des
criteres suivants :

v l'objectif financier corporatif dégage un boni de 0,32% et chaque 1% de dépassement de
cet objectif ajoute 0,32% de boni jusqu’a concurrence de 1,6%:

v lobjectif financier lié & I'ensemble des établissements de la Société des Casinos du
Québec dégage un boni de 1% et chaque 1% de dépassement de cet objectif ajoute
0,90% de boni jusqu’a concurrence de 6,4%.

PERSONNEL CADRE DE CHAQUE ETABLISSEMENT

* latteinte des objectifs financiers, pour les employés admissibles, est mesurée au moyen des
critéres suivants :

v' l'objectif financier corporatif dégage un boni de 0,32% et chaque 1% de dépassement de
cet objectif ajoute 0,32% de boni jusqu'a concurrence de 1,6%;

v lobjectif financier li¢ & I'établissement dégage un boni de 1% et chaque 1% de
depassement de cet objectif ajoute 0,90% de boni jusqu'a concurrence de 6,4%. Cette
portion est variable et attribuée & I'employé selon le degré d'atteinte de ses objectifs
personnels.

PERSONNEL NON CADRE DE CHAQUE ETABLISSEMENT

* Tlatteinte des objectifs financiers, pour les employés admissibles, est mesurée au moyen des
critéres suivants :

v"  l'objectif financier corporatif dégage un boni de 0,32% et chaque 1% de dépassement de
cet objectif ajoute 0,32% de boni jusqu’a concurrence de 1,6%;

v l'objectif financier li¢ a I'établissement dégage un boni de 1% et chaque 1% de
depassement de cet objectif ajoute 0,90% de boni jusqu'a concurrence de 6,4%.

Note : les employés a pourboires ne sont pas admissibles au régime d'intéressement.

C:\Documents and Settings\crepeal\Local Settings\Temporary Internet Files\OLK32C\Résumé des régimes-étude des
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CONSEIL D’ ADMINISTRATION

PRESIDENT ET DIRECTEUR GENERAL PAR INTERIM :

> Robert Crevier

MEMBRES EXTERNES :

> Joseph Benarrosh
> Roger Blais

> Christiane Bois

REMUNERATION FIXEE PAR DECRET DE NOMINATION

> Pour le président et directeur général par intérim :
= 10008$/jour

» Pour les membres externes :

= 200 $ par jour et 100 $ par demi-journée de séance payable apres qu’ils aient
participé a ’équivalent de 12 journées de séance du conseil d’administration
de Loto-Québec ou de ’un de ses comités permanents si dans ce dernier cas
elle est tenue une journée distincte des réunions du conseil d’administration

durant une méme année.
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Noms des membres de la direction par poste
31 mars 2003

Rabert Crevier, président et directeur général par intérim

Marcel Croux, premier vice-président, Direction corporative

Jean Royer, premier vice-président, Direction commerciale

Gille Dufour, premier vice-président, Direction financiére

Lynne Roiter, secrétaire générale et vice-présidente, Direction juridique

Robert Ayotte, président, Opérations loteries

Claude Trudel, président des opérations SBQ inc. et SLVQ inc.

Claude Poisson, président des opérations, SCQ inc. et Resto-Casino inc.

Jacques Plante, vice-président corporatif, Ressources humaines

Louise Dostie, vice-présidente corporative, Communications et Affaires publiques

Michel Gougeon, vice-président, Sécurité corporative

Yvan Cossette, vice-président corporatif, Planification stratégique

Jean-Claude Champagne, vice-président corporatif, Immabilier

Geérald Houle, vice-président corporatif, Finances et administration
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> REMUNERATION

les hauts dirigeants ont droit & un salaire de base ainsi qu'a une rémunération
additionnelle;

les contrats des hauts dirigeants prévoient que la rémunération variable est payable
annuellement et que son montant est déterminé par le conseil d’administration.

dans la détermination du montant de la rémunération variable, il est tenu compte

des éléments suivants :

. latteinte des objectifs annuels (incluant les objectifs financiers) approuves en
début d’exercice par le conseil d’administration; _

. compte tenu du chiffre d’affaires et des résultats attendus a la Société, le salaire
plus la rémunération variable doivent former un niveau de rémunération
comparable a celui alloué en moyenne par I'entreprise privée pour un poste
comparable;

« maximum : 20% du salaire de base.

pour le dernier exercice, soit celui se terminant le 31 mars 2003, le montant total
versé a titre de salaire de base pour les 13 membres de la haute direction (excluant
le président-directeur général) est de 1 850 776 $ et a titre de rémunération variable
est de 359 800 $.

régime de retraite des cadres du secteur public (RRPE) ou opting out (la Société
verse alors au titulaire 6,3 % de son traitement annuel de base);

régime de retraite supplémentaire (2,5% du salaire par année de service pour 1%
vice-président et 2% pour les autres).

> SYNTHESE DES AUTRES CONDITIONS DE TRAVAIL

régimes d’assurances des cadres du secteur public;

congés fériés, vacances, congés sociaux et parentaux : mémes quantums que ceux
applicables au personnel cadre de la Sociéte;

frais de déplacement d'affaires remboursés;

politique automobile (automobile fournie);

stationnement fourni;

allocation annuelle de 2 500 $ pour couvrir 3 programmes accessoires : bilan de
santé, consultation financiére et conditionnement physique;

remboursement de frais d’association, lorsque requis pour I'exercice des fonctions;
représentation de la Société lors de galas ou sorties officielles : remboursement des
frais encourus;

programme d'aide personnelle;

garderie en milieu de travail,

indemnité de départ : 6 mois de salaire annuel, si pas renouvelé.



LOTO-QUEBEC
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Structure salariale du personnel d'encadrement

au 1er avril 2003

Majoration de 2,0%

Classe Minimum Maximum
annuel annuel

A 36867 $ 46 085 %
B 38808 % 48510 %
C 43387 $ 54 235 %
D 46416 $ 58018 %
E 53479 % 66 846 $
F 59 088 $ 73 856 $
G 63508 $ 79387 %
H 67 089 $ 83 861 %
| 719619% 89949 %
J 76788 $ 959082 %
K 83337 % 104 172 $
L 91736 $ 114670 %




CONSEILLERS EN GESTION DES
RESSOURCES HUMAINES
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STRUCTURE SALARIALE
CONSEILLERS EN GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

au 1er avril 2003

Majoration de 2,0%
R Minimum Maximum
Classe Echelon annuel annuel
03 35861 $ 46115 %
02 44 555 $ 67 064 $
01 63796 $ 71758 %
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STRUCTURE SALARIALE DES AVOCATS

au 1er avril 2003

Majoration de 2%

Minimum Maximum
annuel annuel
36120 % 82518 %
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REMUNERATION 2003-06-20

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

AGENTS D'INFORMATION (104 N)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34680 %
2 36 000 $
3 37372%
4 38796 9%
5 402749
6 41823 %
Grade 2 7 43463 %
8 46383 $
9 48217 %
10 50124 %
11 52123 %
12 54210 %
Grade 3 13 56 420 $
14 58 692 $
15 611019
16 62604 $
17 64144 %
18 65748 $
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Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Analystes de l'informatique et des procédés administratifs (108N)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 35298 %
2 36 596 §
3 37954 %
4 39394 %
5 40 861 %
6 42375 %
Grade 2 7 44 005 $
8 46 469 $
9 48240%
10 50091 %
11 52018 %
12 54012 %
Grade 3 13 56 099 $
14 58281%
15 605829
16 62073%
17 63600 %
18 651919

Rémunération 2003-06-20
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Rémunération 2003-06-20

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Attachés d'administration (111N)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34098 %
2 35236
3 36459$
4 377238
5 39035%
6 40390 %
Grade 2 7 41789%
44009 %
9 45581 %
10 47232%
11 48922 %
12 507123
Grade 3 13 52579°$
14 54 509 $
15 56 512'$
16 57 906 $
17 59327 $
18 62783 %
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Rémunération 2003-06-20

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Employés de secrétariat (221N) 35 heures

Taux au
Classe Echelon . 2003-04-01

15 1 26 130 %
15 2 26807 %
158 3 27665 %
15 4 28546 %
16 5 29362 %
15 6 30222 %
10 1 31450 %
10 2 32433%
10 3 33436%
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Rémunération 2003-06-20

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Employés de secrétariat (221C) 37,5 heures

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

15 1 27996 $
15 2 28829 %
15 3 29641%
15 4 30585$
15 5 31459%
15 6 323818%
10 1 33696 $
10 2 34750 %
10 3 35824 %
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Rémunération 2003-06-20

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Employés de secrétariat (221A) 40 heures

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

15 1 29863 %
15 2 30751 %
15 3 31617 %
15 4 32624 %
15 5 33557 %
15 6 34539%
10 1 35943 %
10 37066 3%
10 38213 %
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REMUNERATION 2003-06-20

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Infirmiers (226N)
Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 32670 %
10 2 33758 %
10 3 34789 %
10 4 35840 %
10 5 36 966 $
10 6 38093 %
10 7 39315%
10 8 40556 $
10 9 42007 $
10 10 43535%
10 11 45291$
10 12 47449 $
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Rémunération 2003-06-20

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Techniciens en administration (264N) 35 heures

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 28217 $
10 2 29179 $
10 3 30364 $
10 4 31429
10 5 32657 %
10 6 338249
10 7 35194 §
10 8 36 505 $
10 9 37876 %
10 10 39267 $
10 1 40739 $
10 12 42336 $
5 1 43869 $
5 2 45548 $

47308 $



Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Techniciens en administration (264H) 37,5 heures

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 30233%
10 2 31263%
10 3 32533%
10 4 336748%
10 5 34990%
10 6 36240 %
10 7 37708 %
10 8 39112 %
10 9 40581 %
10 10 42072 %
10 11 43649 %
10 12 45360 %
5 1 47003 %
5 2 48801 %

5 3 50 687 $

Rémunération 2003-06-20
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Rémunération 2003-06-20

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Techniciens en administration (264C) 40 heures

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 322483
10 2 33347%
10 3 347028%
10 4 35919$
10 5 37322%
10 6 38656 $
10 7 40222'%
10 8 41720%
10 9 43287 $
10 10 44876 $
10 11 46559 %
10 12 48384 $
5 1 50136 %
5 2 52055 $
5 54 066 $
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Rémunération 2003-06-20

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Secrétaires principales (297N) 35 heures

Classe

Echelon

Taux au
2003-04-01

g O O O

N b W N -

34253%
354419
36647 %
37876 %
391443
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Rémunération 2003-06-20

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Secrétaires principales (297H) 37,5 heures

Classe

~ Echelon

Taux au
2003-04-01

g O O O

A b W N -

36700 %
37972%
39265%
40581 %
419409
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Rémunération 2003-06-20

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Secrétaires principales (297C) 40 heures

Classe

Echelon

Taux au
2003-04-01

g O OO

N h W N -

39146 3
40504 $
418829
43287 $
44736 %
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" Enquéteurs en matiéres frauduleuses (298N) 35 heures

tho-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

15 1 - 32822%
15 2 33925%
10 1 34969 $
10 2 36013%
10 3 37160
10 4 38283 %
10 5 39512%
10 6 40739%
10 7 422143
10 8 43748 %
10 9 45528$
10 10 476763
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Rémunération 2003-06-20

" Enquéteurs en matiéres frauduleuses (298C) 40 heures

Loto-Québec

Structure salariale au 1er avril 2003

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

16 1 37511%
15 2 387713
10 1 39965%
10 2 41158 %
10 3 42 468 $
10 4 43752 %
10 5 45157 %
10 6 46 559 %
10 7 48245 %
10 8 48998 $
10 9 52032 %
10 10 54 487 $
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel

25988 %
269018
27851 $
288018
29750 %
30791%
31851$
33476 %
34554 %
357228
368188
378419

10
10
10
10
10
10

-
o
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REMUNERATION
2003-06-20



. 0

_J

]

REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

o nn

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Echelon
1

2
3
4
5
6
7
1
2
3
4
5

Taux annuel
28773 %
29784 %
30835%
31887 %
32938 8%
34091 8%
35263 8%
37063 %
38256 %
39550%
407633
41895%



LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel
10 1 28088 %
10 2 290209%
10 3 30225%
10 4 31285%
10 5 32526 $
10 6 33659 %
10 7 35047 $
10 8 363258%
10 9 37677 %
10 10 39083 %
10 11 40562 %
10 12 42133 %
5 1 43649 %
5 2 45311 %
5 3 47100%

REMUNERATION
2003-06-20
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel

1
1
2
3
4

25860 %
25678 %
26554 %
27 267 %
28198 %

REMUNERATION
2003-06-20
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel

1
2
1
2
3
4
5

25860 %
26627 $
27632%
28709 %
29550%
304998
31522¢%

REMUNERATION
2003-06-20
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Classe

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Taux annuel

27577 %
28709%
29659 %
30737 %
31851%
32983 %
34134
35448 %
36818%
38170%
39503 %
40982 3
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel

1
2
3
4

25988 %
26627 %
272308
27888 %

10
10
10
10

REMUNERATION
2003-06-20
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel
10 1 259088 %
10 2 26627 $
10 3 27 449 %
10 4 28289 %
10 5 29203 %
10 6 30207 %
10 7 31157 %
10 8 32088 %

5 1 31047 $
5 2 32070%
5 3 33111 %
5 4 34298%
5 5 35357 %
5 6 36636 %

REMUNERATION
2003-06-20
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Classe

15
15
15
15
16
15
10
10
10

Echelon

1
2
3
4
S
6
1
2
3

Taux annuel

25988 %
267743
27522%
28381%
29203 %
300438
31303%
32271%
33293%
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Classe

15
15
15
15
15
15
10
10
10

Echelon

1
2
3
4
5
6
1
2
3

Taux annuel

27845%
28686 $
29488 %
304088
312888
32189 %
33539%
34576 %
35672%
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REMUNERATION
2003-06-20

| S AR S

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

Taux annuel

326738
33750 9%
347919
35832%
36964 $
38097 %
393028
40562 $
42005 %
43539 %
45292 %
47 447 $



LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
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REMUNERATION
2003-06-20

Classe

10
10
10
10
10
5

a oo oo,

(STTLQ)

Echelon

1
2
3
4
5
1
2
3
4
5
6

Taux annuel

323728
335008
34627 %
35754 %
369438
38217 %
39490 %
40826 $
42099 §
43518%
44979 $



LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
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REMUNERATION
2003-06-20

Classe

10
10
10
10
10

ao;man oo

(STTLQ)

Echelon

1
2
3
4
5
1
2
3
4
5
6

Taux annuel

28326%
293129
302988
31285%
32326 %
33440 %
34554 %
35722%
36836 $
38078 %
39357 %
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

10
10
10
10
10
10
10

auon

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
8
1
2
3
4

Taux annuel

24984 %
25860 %
26 609 $
27395%
28289 %
29312 8%
30280%
31285%
31266 9%
322528%
33330%
34407 %
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel
15 1 29701 %
15 2 30598 %
15 3 31454 %
15 4 32435%
15 5 33374 %
15 6 34334 %
10 1 32999 %
10 2 34167 %
10 3 35420%
10 4 36776 %
10 5 38112%
10 6 39511 8%
5 1 38238%
5 2 39511%
5 3 40 867 $
5 4 42 287 $
5 ) 43643 %
5 6 45125 %
5 7 46649 $
5 8 48235%

REMUNERATION
2003-06-20
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE ]
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Classe

15
15
15
15
15
186
10
10
10
10
10

(3 I I IS RS RS S ]

Echelon

1
2
3
4
5
6
1
2
3
4
5
6
1
2
3
4
)
6
7
8

Taux annuel

25988 §
26774 %
27522 %
283818
29203 $
300438
28874 %
29897 $
30992%
32179 %
33348 8%
34572%
334889
34572%
35759 §
370015
38188 %
39485 %
40818%
42206 $
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

Classe

10
10
10
10
10
10
10
5

(3, B4 I R IS |

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
1
2
3
4
5
6

Taux annuel

25988 %
26901 %
27851 %
288019
29750 %
30791 %
318518
333308
34462 %
35558 $
36818 %
38024 %
393398
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

10
10
10
10
10
10
10
10
10

oo o n

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
8
9
1
2
3
4
5
6
7
8

Taux annuel

25897 $
26664 $
27522%
28435%
294409
30408 %
314859
32636 %
33713%
325818
336228
347188
35869 9%
37056 %
38279%
396129
40873 %
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Classe

10
10
10
10
10

Echelon

1
2
3
4
5
1
2
3

Taux annuel

2461989
25349 %
26025 %
26755%
27486 $
28271$
29203 %
30207 %



LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
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REMUNERATION
2003-06-20

(STTLQ)

Classe

10
10
10
10
10
5
5
5

Echelon

1
2
3
4
5
1
2
3

Taux annuel

28135%
289708
29743%
30577 %
31412%
323108
333748
34522%
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Classe

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
5
5
5

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10

11
12
1
2
3

Taux annuel

28088 %
290209
30225%
31285%
32526 %
33659 %
35047 §
36325%
376778
390838
40562 %
42133 %
436499
45311 $
47100 %
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE )
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Classe

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
5
5
5

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Taux annuel

28088 %
290203
3022589
31285%
32526 %
33659 %
35047 %
363259
37677%
39083 %
40562 $
42133 %
43649 %
45311 §$
47100 8
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Classe

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Taux annuel

30371 %
31303%
322718
33293 %
343538
35357 %
36471 %
37604 %
387919
39959 %
412208
424989
43649 %
45311 %
47 100 $
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Classe

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

Taux annuel

27577 %
28709%
29659 $
30737 %
31851§%
32983 %
34134 %
35448 %
368188
38170 %
39503 %
409823
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

15
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

oo noaon

Echelon

1
1
2
3
4
5
6
7
8
9

Taux annuel

288379
31759 %
328378
338418
35028 %
36142$
3729398
384989
397959
41110 8$
42443 %
438135
45256 $
40562 $
41987 %
434118
44854 3%
46534 $
48 160 %
49858 $
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Classe

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Taux annuel

36296 %
37528 %
386768
40032 %
41306 %
426213
43998 $
45480%
46983 %
48507 $
50072%
517218



LOTO-QUEBEC

:] STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYN DIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QU EBEC

~ (STTLQ)

e

.

-

oo/

oo

- Classe Echelon Taux annuel
10 1 30371 %

] 10 2 31303%
10 3 32271 %
10 4 33293%
10 5 34353%

] 10 6 35357 $
10 7 36471 %

— 10 8 37604 %

J 10 9 387919%
10 10 39959 %
10 1 41220 %

M) 10 12 42498 $

. 5 1 43649 $
5 2 45311 %

- 5 3 47100'$

-
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REMUNERATION
2003-06-20
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel

10 1 25988 §
10 2 26627 %
10 3 27230%

REMUNERATION
2003-06-20
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel

10 1 29701%
10 2 304318
10 3 311208

REMUNERATION
2003-06-20
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel

10 1 27845%
10 2 28529 %
10 3 29175 %

REMUNERATION
2003-06-20



LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

REMUNERATION
2003-06-20

(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel
15 1 24363 %
15 2 25057 %
10 1 26025 %
10 2 26847 %
10 3 27888 %
10 4 28 801 $
10 5 29732%
10 6 30846 %
10 7 31960 %
10 8 33020%
10 9 34243 %
10 10 35430%

5 1 32983 %
5 2 34097 %
5 3 35266 %
5 4 36581 %
5 5 37731 %
5 6 39083 %
5 7 40416 $
5 8 41804 %
5 9 43247 $
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

Classe

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
5
5
5

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Taux annuel

28088 $
29020%
302258
31285%
32526 %
33659 %
35047 %
363258
376778
39083 $
40562 $
42133 %
43649 %
45311 %
47100 %



LOTO-QUEBEC '
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

A

) &8 ¢ O3

REMUNERATION
2003-06-20

Classe

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

Echelon

1
2
3
4
5
6
7
8
9

OTioND

S s

B

Taux annuel

28088 %
29020%
30225%
312859
32526 %
33659 %
35047 $
363259
37677 9%
39083%
40562 $
42133 %




LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
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REMUNERATION
2003-06-20

Classe

(STTLQ)

Echelon

1
2
3
4
5

Taux annuel

34097 %
35266 $
364718
37677 %
389738



LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
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REMUNERATION
2003-06-20

(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel
10 1 339598%
10 2 35211 %
10 3 36443 %
10 4 37841 %
10 5 392609
10 6 40742 %

5 1 39365%
5 2 40742 %
5 3 42078 8%
5 4 43539 %
5 5 44 958 $
5 6 46545 %
5 7 48 006 $
5 8 49675%
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel

10 31583¢%
5 38337%

REMUNERATION
2003-06-20



o I s [ S

)

r

—3

3

o O &3 3

3

3 33

LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel

10 385798
5 40500 $

REMUNERATION
2003-06-20
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel

15 28631%
10 30997 §
5 29480%

REMUNERATION
2003-06-20
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC
(STTLQ)

Classe Echelon Taux annuel

10 301488

REMUNERATION
2003-06-20
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REMUNERATION
2003-06-20

LOTO-QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
SYNDICAT DES TRAVAILLEURS ET TRAVAILLEUSES DE LOTO-QUEBEC

(STTLQ)

EESTRUCTE wﬁu
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Classe Echelon

30
25
20
15

Taux annuel

30876 $
34252%
34818 %
36072%
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
PROFESSIONNELLES ET PROFESSIONNELS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

sisaioRldooNooawNa

LOTO-QUEBEC

(SPGQ)

33931%
35063 %
36279 %
37538%
38845%
40193 %
41583 8%
43783 %
45357 %
47001 %
48684 $
50 465 $
52321%
54242 %
56 237 $
57621%
59 037 $
62475 $%
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REMUNERATION
2003-06-20
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE

PROFESSIONNELLES ET PROFESSIONNELS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC
(SPGQ)

e v Rl
lon

345109%
35823 %
37187 8%
38605 %
40075 %
41617 %
43250 %
46 157 $
479819%
49878 $
51869 $
‘53944 §
56 145 $
58 405 $
60801 %
62297 $
63830%
65425 %
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REMUNERATION
2003-06-20
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LOTO-QUEBEC
. STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE

PROFESSIONNELLES ET PROFESSIONNELS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC
(SPGQ)

345108
35823 %
37187%
38605 %
40075 %
41617 9%
43250 %
46 157 $
479818
49878 %
51869 %
53944 %
56 145 $
58 405 $
60801$
62297 %
63830%
65425 %
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
PROFESSIONNELLES ET PROFESSIONNELS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC

LOTO-QUEBEC

(SPGQ)

35126 %
36417 9%
37768 %
39201%
40661 %
42168 $
43789 %
46 241 $
48 004 $
49845 %
51762 %
53747 %
55825 %
57995 %
60285 %
61769%
63 286 $
64 870 %
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LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
PROFESSIONNELLES ET PROFESSIONNELS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC
(SPGQ)
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REMUNERATION
2003-06-20

Classe

L

PToNT0ooNoO RO B WON-=

Taux annuel

345108
358238
37187%
38605%
40075%
41617 9%
43250%
46157 %
47981 $
49878 %
51869 %
53944 §
56145 %
58 405 $
60801 $
62297 $
63830%
65425 %
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REMUNERATION
2003-06-20

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
PROFESSIONNELLES ET PROFESSIONNELS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC
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LOTO-QUEBEC -

(SPGQ)

339319
35063 %
362798
37538%
38845 %
40193 %
41583 %
43793 %
45357 %
47001 %
48684 $
504659
52321%
54242 %
56 237 $
57621 %
59037 $
62475%



LOTO-QUEBEC
STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE
PROFESSIONNELLES ET PROFESSIONNELS DU GOUVERNEMENT DU QUEBEC
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REMUNERATION
2003-06-20

(SPGQ)

Echelon Taux annuel
1 3393183
2 35063 %
3 36279 %
4 37538%
5 38845 %
6 40193 %
7 41583 $
8 43793 %
9 45357 %
10 47001 $
11 48 684 $
12 50465 %
13 52321 %
14 54242 %
15 56237 %
16 57621 %
17 59037 %
18 62475 %
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PROFESSIONNELLES ET PROFESSIONNELS DU GOUVERNEME

REMUNERATION
2003-06-20

LOTO-QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DU PERSONNEL SYNDIQUE

1
2
3
4
5
6
7
8

= e aaa,
O NOOOAWN-_2O

(SPGQ)

33931%
35063 $
36279 %
37538%
38845%
40193 %
41583 %
43793 %
45357 %
47001 $
48684 $
50465 %
52321 %
54242 %
56 237 $
57621%
59 037 $
62475 %
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PN\ LA SOCIETE ,
) DES LOTERIES VIDEO
DU DU QuEBEC INC.

Structure salariale du personnel d'encadrement

au 1er avril 2003

Majoration de 2,0%

Classe Minimum Maximum
annuel annuel

A 36 867 $ 46 085 §
B 38808 % 48510 %
C 43 387 $ 54 235 $
D 46 416 $ 58 018 $
E 53479 § 66 846 $
F 59 088 $ 73856 §
G 63 508 $ 79387 $
H 67 089 $ 83861 9%
I 71961% 89949 §
J 76788 % 95982 §
K 83337% 104 172§
L 91736 % 114670 %
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Agents d'approvisionnement (600)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34098 %
2 35236%
3 36459 %
4 37723%
5 390359%
6 403909%
Grade 2 7 41789 %
8 44009 %
9 45581 %
10 47 232 %
11 48922 %
12 50712 %
Grade 3 13 52579 %
14 54 509 $
18 56 512 $
16 57 906 $
17 58 327 3%
18 62783 %

Rémunération 2003-06-20
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Agents de la gestion financiére (605)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34098 $
2 35236 %
3 36 459 $
4 37723%
5 39035%
6 403903
Grade 2 7 41789%
440095
9 45581%
10 47232%
11 48922 %
12 50712 %
Grade 3 13 52579 %
14 54 509 $
15 56 512 $
16 57 906 $
17 59327 $
18 62 783 $

Rémunération 2003-06-20
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1° avril 2003

Agents d'information (610)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34680 %
2 36000 $
3 373723
4 38796 %
5 40274 %
6 41823%
Grade 2 7 43463 %
8 46383 %
9 48217 $
10 50124 $
11 52 123 %
12 54210$
Grade 3 13 56 420 $
14 58 692 $
15 61101 $
16 62604 $
17 64 144 $
18 65748 $

Rémunération 2003-06-20
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1° avril 2003

Agents de recherche et planification socio-économique (615)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34680 %
2 36 000 $
3 37372%
4 38796 %
5 402743
6 41823 %
Grade 2 7 43463 %
8 46 383 $
9 482173
10 50 124 $
11 52 123 %
12 54210%
Grade 3 13 56 420 $
14 58 692 $
15 61101%
16 62604 $
17 64 144 $
18 65748 $

Rémunération 2003-06-20



Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1% avril 2003

Analystes de I'informatique et des procédés administratifs (620)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 35298 %
2 36 596 $
3 37954 %
4 39394%
5 40861 %
6 42375%
Grade 2 7 44005 %
46 469 3
9 48240 %
10 50081 %
11 52018 %
12 54012 %
Grade 3 13 56 099 $
14 58 281 %
15 60582 %
16 62073 %
17 63600 9%
18 6519193

Rémunération 2003-06-20
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1° avril 2003

Attachés d'administration (625)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34098 %
2 35236 %
3 36459 %
4 37723 %
5 39035%
6 40390 %
Grade 2 7 41789 %
8 44009 %
9 45581 %
10 47 232%
11 48922 %
12 50712 %
Grade 3 13 52579 %
14 54 509 $
15 56 512 %
16 57 906 $
17v 59327 %
18 62783 %

Rémunération 2003-06-20
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Ingénieurs (675)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 - 35298°$
2 36 596 $
3 37954 %
4 393943
5 40861 9%
6 42375%
Grade 2 7 44005 $
46 469 $
9 48240 $
10 50091 $
11 52018%
12 540123
Grade 3 13 56 099 $
14 58281%
15 60 582 $
16 62073 $
17 63600 $
18 65191$

Rémunération 2003-06-20
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— Société des loteries vidéo du Québec Inc.

~ Structure salariale au 1 avril 2003

- Agents de bureau (300)

] Taux au

[ Classe Echelon 2003-04-01

E 10 1 26 130 $
10 2 27030 %

E 10 3 27972%
10 4 28933 %

E 10 5 29894 %
10 6 30959 $

E 10 7 32001%
5 1 33618 %

[ 5 2 34745 %
5 3 35890 %

E 5 4 36 995 $
5 5 38018 %

E Rémunération 2003-06-20



Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1" avril 2003

Employés de secrétariat (305)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

15 1 26 130 %
15 2 26 907 $
15 3 27665 %
15 4 28546 $
15 5 29362 %
15 6 302229
10 1 31450%
10 2 32433%
10 3 33436%

Rémunération 2003-06-20
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1*" avril 2003

Secrétaires principales (310) 35 heures

Classe

Echelon

Taux au

2003-04-01

Reémunération 2003-06-20
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34253%
354419
36647 %
37876 %
39144 %
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1% avril 2003

Secrétaires principales (310C) 40 heures

Classe

Echelon

Taux au

2003-04-01

Rémunération 2003-06-20
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39146 %
40504 %
4188239
43287 %
44736 9%
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Téléphonistes-réceptionnistes (315) 35 heures

Taux au

Classe Echelon 2003-04-01
10 1 26130 %
10 2 26744 %
10 3 27 357 %

Rémunération 2003-06-20
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Téléphonistes-réceptionnistes (315 H) 37,5 heures

Rémunération 2003-06-20

Taux au

Classe Echelon 2003-04-01
10 1 27996 $
10 2 28 654 $
10 ' 3 29311 8%
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Techniciens en administration (400)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 28217 $
10 2 29179 %
10 3 30364 $
10 4 31429 %
10 5 32657 %
10 6 338243
10 7 35194 $
10 8 36505 $
10 g 37876 $
10 10 39267 $
10 11 40739 %
10 12 42336 $
5 1 43869 $
5 2 45548 $
5 3 47308 $
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1° avril 2003

Techniciens en électrotechnique (405)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 30509$
10 2 31450$
10 3 32433 %
10 4 33436$
10 5 34519 8%
10 6 35542'%
10 7 36647 $
10 8 37794%
10 9 38960 $
10 10 40166 $
10 11 41436 %
10 12 42703 %
5 1 43869 %
5 2 45548 $
5 47308 %
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Techniciens en informatique (410)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

15 1 28973 %
10 1 31899%
10 2 330049
10 3 34027 %
10 4 35175 %
10 5 36319%
10 6 37486 %
10 7 38714 %
10 8 39983 %
10 9 41312%
10 10 42643 %
10 11 44033 %
10 12 45487 %
5 1 40739 9%
5 2 42191 3%
5 3 43625 %
5 4 45078 %
5 5 46776 %
5 6 48 392 %
5 7 50091%
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Société des loteries vidéo du Québec Inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Enquéteurs (415)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2002-01-01

15 1 32822 %
16 2 33925%
10 1 34969 %
10 2 36013 %
10 3 37160 9%
10 4 38283 %
10 5 39512%
10 6 40739 %
10 7 42214 $
10 8 43748 9%
10 9 45528 %
10 10 47676 %
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' Société
&( ﬂ des bingos
=, ) du Québec inc.

Structure salariale du personnel d'encadrement

au 1er avril 2003

Majoration de 2,0%
Classe Minimum Maximum
annuel annuel
A 36 867 $ 46 085 $
B 38808 $ 485109
C 43 387 % 54235 %
D 46 416 § 58 018 $
E 53479 % 66 846 $
F 59 088 $ 73856 %
G 63 508 $ 79387 %
H 67 089 % 838619%
I 71961 % 89949 %
J 76788 $ 95982 %
K 833379 104 172 %
L 91736 % 114670 %
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Agents d'approvisionnement (700)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34098 %
2 35236 %
3 36459 %
4 37723 %
5 39035%
6 40390 %
Grade 2 7 41789%
44 009 $
9 45581 %
10 47 232 %
11 48922 %
12 507129%
Grade 3 13 52579 8%
14 54 509 $
15 56 512 %
16 57 906 $
17 59 327 3
18 62783 8%

Rémunération 2003-06-20
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Agents de la gestion financiére (705)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1. 1 34008 $
2 35236 %
3 36459 %
4 37723%
5 39035%
6 40390 $
Grade 2 41789%
44009 $
9 455818$
10 47232%
11 48922%
12 50712%
Grade 3 13 52579 %
14 54 509 $
15 56512°$
16 57 906 $
17 59 327 $
18 62783 %

Rémunération 2003-06-20
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Agents d'information (710)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34680 9%
2 36 000 3
3 37372%
4 38796 %
5 40274 %
6 41823 %
Grade 2 7 43463 %
46 383 $
9 48217 3
10 50124 %
11 52123 %
12 54210 9%
Grade 3 13 56 420 $
14 58 692 $
15 611019
16 62604 3
17 64144 $
18 65748 $

Rémunération 2003-06-20
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1° avril 2003

Agents de recherche et de planification socio-économique (715)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34680 9%
2 36000 %
3 37372%
4 38796 %
5 40274 $
6 41823 %
Grade 2 7 43463 %
8 46383 %
9 48217 %
10 50124 3
11 52 123 §
12 54210 %
Grade 3 13 56 420 $
14 58692 %
15 611019
16 62604 %
17 64 144 %
18 65748 %

Rémunération 2003-06-20



CHa .3 3

-

Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Analystes de I'informatique et des procédés administratifs (720)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 35208 %
2 36 596 $
3 37954$
4 393943
5 408619
6 42375%
Grade 2 7 44005 %
46 469 $
9 48240 $
10 50 091 $
11 52018%
12 54012%
Grade 3 13 56 099 $
14 58 281 %
15 60582 $
16 62073 $
17 63600 $
18 65191$

Rémunération 2003-06-20
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Attachés d'administration (725)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34098 %
2 35236 8%
3 36459 $
4 37723%
5 39035$
6 40390 %
Grade 2 7 41789%
8 44 009 $
9 45581 %
10 47232%
11 48922°$
12 50712$
Grade 3 13 52579°%
14 54 509 $
15 56 512 $
16 57 906 $
17 59327 %
18 62783 %

Rémunération 2003-06-20
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Rémunération 2003-06-20

Ingénieurs (775)
Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 35298 %
2 36 596 $
3 37954 %
4 39394 %
5 408618
6 42 375%
Grade 2 7 44 005 $
8 46 469 $
9 48240 $
10 50 091 $
11 52018%
12 54012 %
Grade 3 13 56 099 $
14 58281%
15 60582 %
16 62073 $
17 63600 %
18 65191%
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Agents de bureau (400)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 26130 %
10 2 27030 $
10 3 27972%
10 4 28933 %
10 5 29 894 $
10 6 30959 %
10 7 320013
5 1 33618'%
5 2 34745%
5 3 35890$
5 4 36995 $
5 5 38018'%
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Société des bingos du Québec inc.
Structure salariale au 1" avril 2003

Employés de secrétariat (405)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

15 1 26130 %
15 2 26907 $
15 3 27665 %
15 4 28 546 $
15 5 29362 %
15 6 30222'%
10 1 31450$
10 2 32433 8%
10 334369



Société des bingos du Québec inc.
Structure salariale au 1° avril 2003

Classe

Secrétaires principales (410)

Echelon

Taux au

2003-04-01

Rémunération 2003-06-20
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34253 %
354419
36647 $
37876 %
39144 %
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Téléphonistes-réceptionnistes (415)

Rémunération 2003-06-20

Taux au

Classe Echelon 2003-04-01
10 1 26130 %
10 2 267443
10 3 27357 %
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1° avril 2003

Techniciens en administration (500)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 28217 $
10 2 29179 %
10 3 30364 $
10 4 31429%
10 5 32657 $
10 6 33824%
10 7 35194 $
10 8 36 505 $
10 9 37876 %
10 10 39267 $
10 11 40739%
10 12 42336 9%
5 43869 %
5 2 45548 %
5 3 47308 %
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Société des bingos du Québec inc.
Structure salariale au 1°" avril 2003

Techniciens en électrotechnique (505)

Reémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 30509 $
10 2 31450$
10 3 32433%
10 4 33436$
10 5 34519
10 6 35542
10 7 36647 $
10 8 377943
10 9 38960 $
10 10 40 166 $
10 11 41436$
10 12 42703$
5 1 43869 $
5 2 45548 $
5 3 47308 $
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Société des bingos du Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Techniciens én informatique (510)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

15 28973 9%
10 1 31899 %
10 2 33004 %
10 3 34027 %
10 4 35175 %
10 5 36319%
10 6 37486 %
10 7 38714 %
10 8 39983 %
10 9 41312%
10 10 42643 %
10 11 44033 %
10 12 45 487 $
5 1 40739%
5 2 42191 %
5 3 43625 %
5 4 45078 %
5 5 46776 %
5 6 48392 %
5 7 50091%
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INGENIO

FILIALE DE LOTO -QUEBEC

Structure salariale du personnel d'encadrement

au 1er avril 2003

Majoration de 2,0%

Classe Minimum Maximum
annuel annuel

A 36867 % 46 085 $
B 38808 % 48510 %
C 43387 § 54 235 %
D 46 416 $ 58018 $
E 53479 $ 66 846 $
F 59 088 $ 73856 %
G 63 508 $ 79387 %
H 67 089 $ 838619
I 71961 % 89949 %
J 76788 $ 95982 %
K 83337 % 104 172 $
L 91736 $ 114 670 $
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Groupe Multimédia

Infographistes jeux vidéo multimédia (831)

Rémunération 2003-06-20

Classe Minimum Maximum
1 291318 32492 %
2 319329 448178
3 40334 % 50978 %
4 50978 % 65207 3
5 56 020 3 69913 %



ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Groupe Multimédia

Analystes programmeurs jeux vidéo (832)

Classe Minimum Maximum
1 29131% 324928
2 31932 % 44817 %
3 40334 % 50978 %
4 50978 § 65207 %
5 56 020 $ 69913 %

Rémunération 2003-06-20
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Rémunération 2003-06-20

Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Groupe Multimédia

Intégrateurs multimédia (833)

Classe Minimum Maximum
1 281319% 32492 %
2 31932% 44817 %
3 40334 % 50978 %
4 50978 $ 65207 $
5 56 020 $ 69913 %
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Analystes de recherche conception multimédia (834)

Rémunération 2003-06-20

Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Groupe Multimédia

Classe Minimum Maximum
1 29131 9% 32492%
2 319328 44817 %
3 40334 % 50978 %
4 50978 % 65207 %
5 56 020 $ 69913 %
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1 avril 2003

Agents de la gestion financiére (805)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34098 $
2 35236 %
3 36459 $
4 37723%
5 - 39035%
6 40390 $
Grade 2 7 41789 %
8 44009 3
9 45581 %
10 47232'$
11 48922 %
12 50712$
Grade 3 13 52579°%
14 54 508 $
15 56512 %
16 57 906 $
17 59 327 $
18 62783 %

Rémunération 2003-06-20
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Agents d'information (810)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34680 9%
2 360009
3 37372%
4 38796 %
5 40274 %
6 41823 %
Grade 2 7 43 463 $
8 46 383 %
9 48217 %
10 50124 %
11 52123
12 54210 %
Grade 3 13 56420 %
14 58692 %
16 61101 %
16 62604 %
17 64144 $
18 65748 $

Rémuneération 2003-06-20
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Agents de recherche et planification socio-économique (815)

Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 34680 9%
2 36000 %
3 37372%
4 38796 $
5 40274 %
6 41823 %
Grade 2 7 43463 %
8 46 383 §
48217 %
10 50124 %
11 52123 %
12 54210 %
Grade 3 13 56 420 $
14 58692 %
15 61101 9%
16 62604 %
17 64 144§
18 65748 %
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Analystes de l'informatique et des procédés administratifs (820)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 35298 %
2 36 596 3
3 37954 %
4 39394 %
5 40861 %
6 42375%
Grade 2 7 44005 %
46 469 %
9 482409%
10 50091 %
11 52018 %
12 54012 %
Grade 3 13 56 099 $
14 58281 %
15 60582 %
16 62073 %
17 63600%
18 65191 %

Rémunération 2003-06-20



o

J

L3

)

Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Ingénieurs (821)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 35298 $
2 36596 $
3 37954 %
4 39394 %
5 40861 %
6 423759
Grade 2 7 44 005 $
8 46 469 $
9 48240%
10 50091%
11 52018 $
12 54012 %
Grade 3 13 56 099 $
14 582819
15 60582 %
16 620738
17 63 600 %
18 65191 3%

Rémunération 2003-06-20
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Attachés d'administration (825)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon , 2003-04-01
Grade 1 1 34098 %
2 35236 %
3 36459 %
4 37723 %
5 39035%
6 40390 %
Grade 2 7 41789 %
8 44 009 $
45581 %
10 472323
11 48922 %
12 50712 %
Grade 3 13 52579 %
14 54 509 $
18 56 512 $
16 57 906 $
17 59 327 $
18 62783 %



Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Agents d'approvisionnement (830)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01
Grade 1 1 3409889
2 35236 9%
3 36459 %
4 37723 %
5 39035%
6 40390%
Grade 2 7 41789 %
8 44009 %
9 45581 %
10 47232 %
1" 48922 %
12 50712 %
Grade 3 13 52579 %
14 54 509 $
15 56512 %
16° 57 906 $
17 59327 %
18 62783 %
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Agents de bureau (840)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 26 130 $
10 2 27030 $
10 3 279723
10 4 28933 %
10 5 29894 $
10 6 30959 %
10 7 320018
5 1 33618$
5 2 34745%
5 3 35890 %
5 4 36995 %
5 5 38018%

Rémunération 2003-06-20
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Téléphonistes-réceptionnistes (844) 35 heures

Rémunération 2003-06-20

Taux au

Classe Echelon 2003-04-01
10 1 26130 %
10 2 267443
10 3 27357 %
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Téléphonistes-réceptionnistes (844C) 40 heures

Rémunération 2003-06-20

Taux au

Classe Echelon 2003-04-01
10 1 29863 %
10 2 30565%
10 3 31265%
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Employés de secrétariat (846)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

15 1 26130 %
15 2 26 907 $
15 3 27665%
15 4 28546 3
15 5 29362 %
15 6 30222%
10 1 31450%
10 32433 %
10 3 334369
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Secrétaires principales (848) 35 heures

Classe

Echelon

Taux au

2003-04-01

Rémunération 2003-06-20

a o 0 0 O;
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34253 %
354413
36647 %
37876 %
39144 %
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Secrétaires principales (848) 40 heures

Classe

Echelon

Taux au

2003-04-01

Rémunération 2003-06-20
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39146 %
40504 %
41882%
43287%
44736 %



) ot

-

=J

CcO 3O Y O

Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Techniciens en administration (860)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 282173
10 2 29179$
10 3 303643
10 4 31429%
10 5 32657 %
10 6 33824 %
10 7 35194 %
10 8 36 505 $
10 9 37876 %
10 10 39267%
10 11 40739$
10 12 423363
5 1 43869 $
5 2 45548 $

47308 $
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1° avril 2003

Techniciens en électrotechnique (862)

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

10 1 30509 $
10 2 31450$
10 3 32433%
10 4 33436%
10 5 34519
10 6 35542'$
10 7 36647 $
10 8 37794$
10 9 38 960 $
10 10 40 166 $
10 11 41436 $
10 12 42703%
5 1 43869 $
5 2 45548 $
5 3 47308 %

Rémunération 2003-06-20
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Ingenio, filiale de Loto-Québec inc.

Structure salariale au 1°" avril 2003

Techniciens en informatique (864)

Rémunération 2003-06-20

Taux au
Classe Echelon 2003-04-01

15 28 973 3
10 1 31899%
10 2 33004%
10 3 34027 %
10 4 351753
10 5 363199
10 6 37486 %
10 7 38714 %
10 8 39983%
10 9 41312%
10 10 42643 %
10 11 44033 %
10 12 45487 $
5 1 40739 %
5 2 42191 %
5 3 43625 %
5 4 45078
5 5 46776 3
5 6 48392 %
5 7 50091 %
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SOCIETE DES CASINOS
pPuU QUEBEC INC.

Structure salariale du personnel d'encadrement

au 1er avril 2003

Majoration de 2,5%

Classe Minimum Maximum
annuel annuel
1 41494 3% 48 818 %
2 43 570% 51258 %
3 47 107 $ 55420 %
4 50 404 $ 59299 §
4A 53909 § 63423 %
5 55 061 $ 68 827 $
6 59 808 $ 74758 $
7 65249 % 81562 %
8 69 051 § 86313 %
9 73905 % 92 380 %
10 80301% 100 375 %
11 84 566 $ 105708 $
12 92185 % 115233 %
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SOCIETE DES CASINOS SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
ou QuésBEec INc.

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU SIEGE SOCIAL
Emplols non syndiqués

Majoration en vigueur du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2003 : 2,50%

700 Délégué commercial
TAUX HORAIRE 17.56 18.08 18.61 19.18 19.75 20.41 21.05 2175 22.45 23.19 | 23.99 24.82 25.69 26.58 27.50
INCLUANT 11.12% 19.51 | 20.09 | 20.68 | 21.31 | 21.95 | 2268 | 23.39 | 2417 | 2495 | 25.77 | 2666 | 27.58 | 28.55 | 29.54 | 30.56
600 Professionnel N
TAUX HORAIRE 2034 | 21.04 | 21.79 | 2255 | 23.21 | 2387 | 24.41 | 2495 | 2552 | 26.10 | 26,69 | 27.28 | 27.89 | 28.61 | 29.79 | 30.53 | 31.28 | 32.05
INCLUANT 11.12% 2260 {2338 | 2421 | 25.06 | 2579 | 26.52 | 27.12 | 27.72 | 28.36 | 29.00 | 29.66 | 30.31 | 30.99 | 31.79 { 33.10 | 33.92 | 3476 | 3561
509 Préposé aux décors
TAUX HORAIRE 66 | 1595 | 16.65 | 17.38 | 18.15 | 18.93
INCLUANT 11.12% 17,72 | 18.50 | 19.31 | 2017 | 21.04
506 Manutentionnaire aux décors 63
TAUX HORAIRE 1459 | 15.24 | 15.92
INCLUANT 11.12% 16.21 | 16.93 | 17.69
480 Technicien en santé et sécunté (infirmier) 10 .
TAUX HORAIRE 1828 | 1893 | 19.50 | 20.09 | 20.79 | 21.34 | 22.02 | 22.70 | 23.52 | 2440 |} 2537 | 26.59
INCLUANT 11.12% 2032 | 21.04 | 21.67 |} 22.32 | 23.01 | 23.71 | 2447 | 2522 | 26.14 | 27.11 |} 28.19 | 29.55
425 Technicien en électrotechnique (sys. sécurité) 10
TAUX HORAIRE 18.23 | 18.79 | 19.35 | 19.93 | 2053 | 21.15 | 21.78 | 2244 | 23.10 | 23.81
INCLUANT 11.12% 2026 | 20.88 | 21.50 | 22.15 | 22.81 | 23.50 | 24.20 | 24.94 | 25.67 | 26.46
415 D [Technicien en arts appliqués et graphiques 10
400 D |Technicien en administration
. TAUX HORAIRE 15.72 16.28 16.91 17.52 18.19 18.85 19.62 20.35 21.12 21.88 22.70 23.61
INCLUANT 11.12% 17.47 | 18.09 | 18.79 | 1947 ] 20.21 | 2095 | 21.80 | 22.61 | 2347 | 24.31 | 2522 | 28.24
341 Magasinier aux décors 66
TAUX HORAIRE 1583 | 16.53 | 17.29 | 18.08 | 18.88
INCLUANT 11.12% 17.59 | 18.37 | 19.21 | 20.09 | 20.98
312 D [Secrétaire principale 5
TAUX HORAIRE 19.09 | 19.75 | 20.43 | 21.12 | 21.82
INCLUANT 11.12% 2121 | 21.95 | 22.70 | 23.47 | 24.25
311 D {Secrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 17.54 | 18.07 | 18.63
INCLUANT 11.12% 19.49 | 20.08 } 20.70
311 D [Secrétaire (dactylo) 15 CA
TAUX HORAIRE 14.57 | 15.00 | 1544 | 1590 | 16.37 | 16.85 .
INCLUANT 11.12% 1619 | 16.67 | 1716 | 1767 | 18.19 | 18.72
301 D |Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE 1457 | 15.06 | 1558 | 16.12 | 1668 | 17.25 | 17.85
INCLUANT 11.12% 16.19 | 16.73 | 17.31 | 17.91 | 18.53 | 19.17 | 19.83
300 D [Commis général 10
TAUX HORAIRE 13.09 | 13.54 | 14.02 | 1450 | 1502 | 1554
INCLUANT 11.12% 14.55 15.05 15.58 16.11 16.69 17.27

Révisé le : 2003-08-20 10:43 P\L.\SCQ corporatif 2003.xis SCQ-SS
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE MONTREAL
Emplols non syndiqués

Majoration en vigueur du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2003 :

I

700 Délégué commercial
TAUX HORAIRE 17.56 18.08 18.61 19.18 19.75 20.41 21.05 21.75 22.45 23.19 23.99 24.82 25.69 26.58 27.50
INCLUANT 11.12% 19.51 20.09 20.68 2131 21.95 22.68 23.39 2417 24.95 25.77 26.66 27.58 28.55 29.54 30.56
600 Professionnel
TAUX HORAIRE 20.34 21.04 21.79 22.55 23.21 23.87 24.41 24.95 25.52 28.10 26.69 27.28 27.89 28.61 29.79 30.53 31.28 32.05
INCLUANT 11.12% 22.60 23.38 24.21 25.06 25.79 26.52 27.12 27.72 28.36 29.00 29.66 30.31 30.99 31.79 33.10 33.92 34.76 35.61
480 Technicien en santé et sécurité (infirmier) 10
TAUX HORAIRE 18.29 18.93 19.50 20.09 20.71 21.34 22.02 22.70 23.52 24.40 25.37 26.59
INCLUANT 11.12% 20.32 21.04 21.67 22.32 23.01 23.7 24.47 25.22 26.14 27.11 28.19 29.55
421 Technicien en télécommunication 10
TAUX HORAIRE 17.78 18.40 18.98 19.61 20.24 20.90 21.57 22.29 23.02 23.78 24.55 25.34
INCLUANT 11.12% 19.76 20.45 21.09 21.79 22.49 23.22 23.97 24.77 25.58 26.42 27.28 28.16
415 D |Technicien en arts appliqués et graphiques 10
400 D |Technicien en administration
TAUX HORAIRE 15.72 16.28 16.91 17.52 18.19 18.85 19.62 20.35 21.12 21.88 22.70 23.61
INCLUANT 11.12% 17.47 18.09 18.79 19.47 20.21 20.95 21.80 22.61 23.47 24.31 25.22 26.24
312 D |Secrétaire principale 5
TAUX HORAIRE 18.09 19.75 20.43 21.12 21.82
INCLUANT 11.12% 2121 21.95 22.70 2347 24.25
311 D |Secrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 17.54 18.07 18.63
INCLUANT 11.12% 19.49 20.08 20.70
311 D |Secrétaire (dactylo) 15
TAUX HORAIRE 14.57 15.00 15.44 15.90 16.37 16.85
INCLUANT 11.12% 16.19 16.67 17.16 17.67 18.19 18.72
301 D |Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE 14.57 15.06 15.58 16.12 16.68 17.25 17.85
INCLUANT 11.12% 16.19 16.73 17.31 17.91 18.53 19.17 19.83
300 D [Commis général 10
TAUX HORAIRE 13.09 13.54 14.02 14.50 15.02 15.54
INCLUANT 11.12% 14.55 15.05 15.58 16.11 16.69 17.27

Révisé le : 2003-06-20 09:51
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES D'OPERATION DU CASINO DE MONTREAL
Emplols non syndiqués

Ma]oravtlon en vigueur du ter Janvier 2003 au 31 décembre 2003 : 2,50%

571 Aide général 62
TAUX HORAIRE 14.47 14.92 15.36
INCLUANT 11.12% 16.08 16.58 17.07
504 C |[Horticulteur 66
TAUX HORAIRE 15.83 16.53 17.29 18.08 18.88
INCLUANT 11.12% 17.59 18.37 19.21 20.09 20.98
451 D Technicien en architecture 69
TAUX HORAIRE 18.23 18.95 19.69 20.46 21.24 22.05 22.92 23.81
INCLUANT 11.12% 20.26 21.06 21.88 22.74 23.60 24,50 25.47 26.46
435 D |Enquéteur Casino Jeux 70
430 C |Technicien en surveillance
TAUX HORAIRE 20.20 20.99 21.80 22.64 2351 24.44 25.37 26.35
INCLUANT 11.12% 22.45 23.32 24.22 25.16 26.12 27.16 28.19 29.28
431 C [Technicien en surveillance junior 68
429 D |Serrurier
TAUX HORAIRE 16.74 17.55 18.40 19.29 20.21 21.19
INCLUANT 11.12% 18.60 19.50 20.45 21.44 22.46 23.55
428 D [Technicien & l'entretien d'équipement (Tables de jeux) 69

427 D |Technicien entretien systéme de sécurité
424 Technicien entretien systéme de sécurité informatisée

TAUX HORAIRE 18.23 18.95 19.69 20.46 21.24 22.05 22.92 23.81
INCLUANT 11.12% 20.26 21.06 21.88 22.74 23.60 24.50 25.47 26.46
416  |Dessinateur 66
TAUX HORAIRE 15.83 16.53 17.29 18.08 18.88
INCLUANT 11.12% 17.59 18.37 19.21 20.09 20.98
313 C |Préposé aux renseignements téléphoniques 64
TAUX HORAIRE 14.97 15.56 16.21 16.85
INCLUANT 11.12% 16.63 17.29 18.01 18.72
306 D [Coordonnateur événements spéciaux 67
TAUX HORAIRE 16.08 16.84 17.58 18.32 19.04 19.78
INCLUANT 11.12% 17.87 18.71 19.53 20.36 21.16 21988 °
304 D [Opérateur des systémes d'acces 65
TAUX HORAIRE 15.35 15.94 16.52 17.16 17.79
INCLUANT 11.12% 17.06 17.71 18.36 19.07 19.77
303 D |Préposé aux réclamations 66
TAUX HORAIRE 15.83 16.53 17.29 18.08 18.88
INCLUANT 11.12% 17.59 18.37 19.21 20.09 20.98

Révisé le : 2003-06-20 09:51 PA_\Montréal 2003.xISCMONS
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Casino de Charlevoix

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DE CHARLEVOIX
Emplols non syndiqués .

Majoration en vigueur du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2003 : 2,50%

700 Délégué commercial
TAUX HORAIRE 1756 | 1808 | 1861 | 1918 | 19.75 | 2041 | 2105 | 21.75 | 2245 { 23.19 | 23.99 | 2482 | 2569 | 26.58 | 27.50
INCLUANT 11.12% 1951 | 2009 | 2068 | 21.31 | 2195 | 2268 | 23.39 | 24.17 | 24.95 | 25.77 | 26.66 | 27.58 | 28.55 | 29.54 | 30.58
600 Professionnel
TAUX HORAIRE 2034 | 2104 | 2179 | 2255 | 2321 | 2387 | 24.41 | 2495 | 2552 | 26.10 | 2669 | 27.28 | 27.89 | 28.61 | 29.79 | 30.53 | 31.28 | 32.05
INCLUANT 11.12% 2260 | 2338 | 2421 | 2508 | 2579 | 2652 | 27.12 | 27.72 | 28.38 | 29.00 | 29.66 | 30.31 | 30.99 | 31.79 | 33.10 | 3392 | 34.76 | 3561
415 Technicien en arts appliqués et graphiques 10
400 Technicien en administration
TAUX HORAIRE 1672 | 16.28 | 16.H1 17.52 | 18.19 | 18.85 | 1962 | 20.35 | 21.42 | 21.88 | 22.70 | 23.61
INCLUANT 11.12% 17.47 | 18.09 | 18.79 | 1947 | 2021 | 2085 | 21.80 | 22.61 | 2347 | 2431 | 2522 | 26.24
312 Secrétaire principale 5
TAUX HORAIRE 19.09 | 19.75 | 20.43 | 2112 | 21.82
INCLUANT 11.12% 2121 | 21.95 | 22.70 | 23.47 | 24.25
311 Secrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 1754 | 18.07 | 18.63
INCLUANT 11.12% 19.49 | 20.08 | 20.70
311 Secrétaire (dactylo) 15
TAUX HORAIRE 1457 | 15.00 { 1544 | 1590 | 16.37 | 16.85
INCLUANT 11.12% 16.19 | 16.67 | 1716 | 17.67 | 18.19 | 18.72
301 Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE 1457 | 1508 | 1558 | 16.12 | 1668 | 17.256 | 17.85
INCLUANT 11.12% 16.19 | 16.73 | 17.31 | 17.91 | 1853 | 19.17 | 19.83
300 Commis général 10
TAUX HORAIRE 13.09 | 13.54 | 1402 | 1450 | 15.02 | 15.54
INCLUANT 11.12% 1455 ] 1505 | 1558 | 16.11 | 1869 | 17.27 -

Révisé le : 2003-08-20 09:34

P\ \Charevoix 2003.xds CCANS




—o ¢ .33 3 .3

Casino de Charlevoix
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES D'OPERATION DU CASINO DE CHARLEVOIX

Majoration en vigueur du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2003 : 2,50%

Emplols non syndiqués

555 Agent de contrdle
TAUX HORAIRE . . .
INCLUANT 11.12% 18.01 18.82 19.62 20.42 21.22 22.01
504 Horticulteur 63
TAUX HORAIRE 14.59 15.24 15.92
INCLUANT 11.12% 16.21 16.93 17.69
449 Technicien en électromécanique 69
TAUX HORAIRE 18.31 19.00 19.72 20.47 21.23 22.03 22.87 23.74
INCLUANT 11.12% 20.35 21.11 21.91 22.75 23.59 24.48 25.41 268.38
431 Technicien en surveillance junior 68
TAUX HORAIRE 16.74 17.55 18.40 19.28 20.21 21.19
INCLUANT 11.12% 18.60 19.50 20.45 21.44 22.48 23.55
430 Technicien en surveillance 70
TAUX HORAIRE 20.20 20.99 21.80 22.64 23.51 24.44 25.37 26.35
INCLUANT 11.12% 22.45 23.32 24.22 25.16 28.12 27.18 28.19 29.28
428 Technicien a I'entretien d'équipement (tables de jeux) 69
TAUX HORAIRE 18.23 18.95 19.69 20.46 21.24 22.05 22.92 23.81
INCLUANT 11.12% 20.28 21.068 21.88 22.74 23.60 24.50 25.47 26.48

Révisé le : 2003-06-20 09:54
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SOCIETE CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU CASINO DU LAC-LEAMY

Emplois non syndiqués

w;! 1!‘;

LtAC. lEAMY

A
3
5.
1!

Majoration en vigueur du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2003 : 2,50%

o, ii [ Echelon| £ Echelon | Echeldri| EShelon Ed\elon "Béheion | Echolon Ed\alon
e % e
700 Délégué commercial
TAUX HORAIRE 1756 | 18.08 | 1861 | 19.18 | 19.75 | 2041 | 2105 | 21.75 | 2245 | 23.19 | 23.99 | 2482 | 2569 | 26.58 | 27.50
INCLUANT 11.12% 19.51 20.09 20.68 21.31 21.95 22.68 23.39 24.17 24.95 25.77 26.66 27.58 28.55 29.54 30.58
600 Professionne! .
TAUX HORAIRE 2034 | 21.04 | 2179 | 2255 | 23.21 | 2387 | 2441 | 2485 | 2552 | 26.10 | 2869 | 27.28 | 2789 | 28.81 | 29.79 | 30.53 | 31.28 | 32.05
INCLUANT 11.12% 22.60 | 2338 | 2421 | 25.08 | 25.79 | 26.52 ] 27.12 | 27.72 | 28.38 | 29.00 | 2966 | 30.31 | 30.99 | 31.79 | 33.10 | 33.92 | 3476 | 3561
480 Technicien en santé et sécurité (Infirmier) 10
TAUX HORAIRE 18.28 | 1893 | 1950 | 20.08 | 20.71 | 21.34 | 22.02 | 22.70 | 23.52 | 2440 | 2537 | 28.59
INCLUANT 11.12% 20.32 | 21.04 | 21.67 | 22.32 | 23.01 | 23.71 | 2447 | 2522 | 2614 | 27.11 | 28.19 | 29.55
400 Technicien en administration 10
TAUX HORAIRE 15.72 | 1628 | 16.91 | 17.52 | 18.19 | 1885 | 19.62 | 2035 | 21.12 | 21.88 | 22.70 | 23.61
INCLUANT 11.12% 17.47 | 1809 | 18.79 | 1947 | 20.21 | 20.95 | 21.80 | 22.81 | 2347 | 2431 | 2522 | 26.24
312 Secrétaire principale 5
TAUX HORAIRE 19.09 19.75 20.43 21,12 21.82
INCLUANT 11.12% 21.21 | 21.95 | 22.70 | 23.47 | 24.25
311 Secrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 17.54 | 18.07 | 18.63
INCLUANT 11.12% 19.49 | 20.08 | 20.70
311 Secrétaire (dactylo) 15
TAUX HORAIRE 14.57 | 1500 | 1544 | 1590 | 16.37 | 16.85
INCLUANT 11.12% 16.19 | 16.67 | 17.16 | 17.67 | 18.19 | 18.72
301 Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE 14.57 | 1506 | 1558 | 16.12 | 1868 | 1725 | 17.85
INCLUANT 11.12% 16.19 | 16.73 1 17.31 | 17.91 18.53 | 19.17 | 19.83
300 Commis général 10
TAUX HORAIRE 13.09 | 13.54 | 14.02 | 1450 | 15.02 | 1554
INCLUANT 11.12% 14.55 | 15.05 | 1558 | 16.11 | 18.69 | 17.27 C o~
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES D'OPERATION DU CASINO DU LAC-LEAMY

Emplols non syndiqués

Majoration en vigueur du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2003 : 2,50%

§55 e
TAUX HORAIRE 17.68 18.38 19.10 19.81
INCLUANT 11.12% 19.62 20.42 21.22 22.01
452 Responsable de la logistique de plateau
451 Technicien en architecture
TAUX HORAIRE 18.23 18.95 19.69 20.46 21.24 22.05 22.92 23.81
INCLUANT 11.12% 20.26 21.06 21.88 22.74 23.60 24.50 25.47 26.46
435 Enquéteur Casino Jeux 70
TAUX HORAIRE 20.20 20.99 21.80 22.64 23.51 24.44 25.37 26.35
INCLUANT 11.12% 22.45 23.32 24.22 25.18 26.12 27.16 28.19 29.28
429 Serrurier 68
TAUX HORAIRE 16.74 17.65 18.40 19.29 20.21 21.19
INCLUANT 11.12% 18.60 18.50 20.45 21.44 22.46 23.55
428 Technicien & I'entretien d'équipement (tables de jeux) 69
427 Technicien entretien systéme de sécurité
TAUX HORAIRE 18.23 18.95 19.69 20.46 21.24 22.05 22.92 23.81
INCLUANT 11.12% 20.26 21.06 21.88 22.74 23.60 24.50 25.47 26.46
313 Préposé aux renseignements téléphoniques 64 .
TAUX HORAIRE 14.97 15.56 16.21 16.85 '
INCLUANT 11.12% 16.63 17.29 18.01 18.72
304 Opérateur des systémes d'accés 65
TAUX HORAIRE 15.35 15.94 16.52 17.16 17.79
INCLUANT 11.12% 17.08 17.71 18.36 19.07 19.77
303 Préposé aux réclamations 66
TAUX HORAIRE 15.83 16.53 17.29 18.08 18.88
INCLUANT 11.12% 17.59 18.37 19.21 20.09 20.98
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES D"OPERATION DU CASINO DE MONTREAL
€mpiols synalqueés

050% (sans pourboire)
0.24% {avec pourboires)

5§70 A |Commis de sarvice (hautes mises)

TAUX HORAIRE 14.38 15.01 15.85

INCLUANT 11.12% 15.98 16.88 17.38
560 D |Portier * 63

TAUX HORAIRE 12.84 13.39 13.97

INCLUANT 11.12% 14.27 14.88 15.52
556 C [Agent de contrdle brigade 67

555 Agant de contrdle
540 D |Régulateur

TAUX HORAIRE 15.814 18.53 17.23 17.93 18.83 19.33
INCLUANT 11.12% 17.57 18.37 19.15 19.92 20.70 21.48
551 (Agent de sécurité brigade 68
550 C |Agent de sécurité
TAUX HORAIRE 15.56 18.24 18.96 17.71 18.47
[INCLUANT 11.12% 17.29 10.05 18.85 19.68 20.52
$31 O |Voituner * 63
TAUX HORAIRE 10.10 10.81 11.14
INCLUANT 11.12% 11.22 11.79 12.38
521 A |Préposé aux unformes 62
TAUX HORAIRE 14.28 14.70 15.12
INCLUANT 11.12% 15.87 18.33 18.80
520 A |Couturier 83
501 O {Manutentionnaire
TAUX HORAIRE 14.38 15.01 15.85
INCLUANT 11.12% 15.98 16.68 17.39
512 A |Préposé entretien ménager (lourd) 83
TAUX HORAIRE 14.38 15.01
(INCLUANT 11.12% 15.98 18.68
511 A |Préposé sux vastiaires * 63
TAUX HORAIRE 10.10 10.61
INCLUANT 11.12% 11.22 11.79
510 A [Préposs entretisn ménager courant (iéger) 62 )
TAUX HORAIRE 14.28 14.70
15.87 16.33 REX A
508 berie/cuisi [ '
507 i N
503 C M
503 C
18.43 17.20 18.01 18.88 18.74 2087
16.28 19.11 20.01 20.98 21.94 22.97

* Employés § pourboires

Révise @ : 2003-08-20 0931 PLAMOMTEX 2003.05CMOS
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES D'OPERATION DU CASINO DE MONTREAL

Emplols syndiaués
Majoration en vigueur du 1ar janvier 2002 au 31 mars 2003 : 0508 {sans pourboire)
0.24 § (avec pourboires)
s
s

Prépasé 4 lentretisn mécanique 67

TAUX HORAIRE 15.81 16.53 17.23 17.93 18.63 19.33

INCLUANT 11.12% 17.57 16.37 19.15 19.92 20.70 21.48
502 D |Préposé entretion général (immeubles) 68
500 Préposé i ériaur el stati

TAUX HORAIRE 15.58 16.24 18.96 1mn 18.47

INCLUANT 11.12% 17.29 18.05 18.85 19.68 20.52
450 D [Technicien sn éleciromécanique “Centre d'appels” 69
449  |Technicien en dlectromécanique
426 C |Tochnicion 4 f jan de Féquip
401 A |Hote exécutil

TAUX HORAIRE 17.88 18.54 19.24 19.97 20 21.49 22.31 23.18

INCLUANT 11.12% 19.05 20.60 21.38 22.19 23.01 23.88 24.79 25.74
340 C [Magasinier 68
317 A |Préposé & Faccuail (SAC)
310 A |Préposé au complage
308 Caissier-chambre lorte
305 B |Préposé au Keno
302 A [Caissier
222 Coursiet/caissiar
210 A {Préposé aux machines & sous

' TAUX HORAIRE 15.56 16.24 16.98 17.711 18.47

INCLUANT 11.12% 17.29 18.05 18.85 19.88 20.52
318 A |Hbte (hautes mises) 68

TAUX HORAIRE 15.56 18.47

INCLUANT 11.12% 17.29 20.52
308 A |Agent de comoboration 84
221 D |Coursier Keno

TAUX HORAIRE 14.74 15.31 15.92 16.54

INCLUANT 11.12% 18.38 17.01 17.69 16.38
307 A ICommis & fentrée de données (VIP) 83

TAUX HORAIRE 14.38 15.01 15.85

INCLUANT 11.12% 15.98 18.68 17.39

Reéviss le : 2003-06-20 09:51
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STRUCTURE SALARIALE DES CROUPIERS DU CASINO DE MONTREAL
Emplols syndiqués

Majoration en vigueur du 1er Janvier 2003 au 31 décembre 2003

20 AA TAUX HORAIRE 13.58 § 14.38 $ 15.21% 16.11% 17.02§ 18.01% 18.00%
20 BA INCLUANT 11.12% 15.09 $ 15.98 § 16.90 $ 17.90 18.91 % 20.01$ 21118

ST A ﬂ":’?
20 8G 2,40 2,40 2,40

2,40

20 BK Sl 4 1a fin de I'année de référence, le salarié n'a pas recu I'équivalent en pourboires du taux moyen de pourboires garantis pour toutes
les heures effectivement travaiilées, I'employeur verse au salarié I'écart entre les pourboires recus et les pourboires garantis. L'année
de référence début avec la pale comprenant les pourbolres du 1% janvier de I'année précédente.

Révisé te : 2003-06-20 09:51 P\..\Montréal 2003.xs CM-Crouplers
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES D'OPERATION DU CASINO DE CHARLEVOIX
Emplols syndiqués

Majoration en vigueur du fer janvier 2002 au 14 aodt 2003 : 0.50 $ (sans pourboire)

0.24 i
Casino de Charlevoix $  (avecpourboires)

550 € [Agent de sécurité 66
TAUX HORAIRE 15.56 16.24 16.98 17.71 18.47
INCLUANT 11.12% 17.29 18.05 18.85 19.68 20.52
530 F [Conducteur (chauffeur) 83
TAUX HORAIRE 14.38 14.78 15.22 15.65
INCLUANT 11.12% 15.98 16.42 16.91 17.39
512 D [Préposé A l'entretien ménager (lourd) 63
TAUX HORAIRE 14.38 15.01
INCLUANT 11.12% 15.98 16.68
511 D {Préposé aux vestiaires * 63
TAUX HORAIRE 10.10 10.61
INCLUANT 11.12% 11.22 11.79
510 D |Préposé A l'entretien ménager courant (iéger) 62
TAUX HORAIRE 14.28 14.70
INCLUANT 11.12% 15.87 18.33
503 D |Préposé & I'entretien élactromécanique 68
TAUX HORAIRE 18.43 17.20 18.01 18.86 19.74 20.87
INCLUANT 11.12% 18.26 19.11 20.01 20.98 21.94 22.97
502 C |[Préposé & lentretien général (immeubles) 65
R TAUX HORAIRE 15.11 15.85 16.63 17.44
INCLUANT 11.12% 16.79 17.61 18.48 19.38
426 E {Technicien 4 I'entretien de I'équipement 69
401 D |Hote exécutif
TAUX HORAIRE 17.86 18.54 19.24 19.97 20.71 21.49 22.31 23.18
INCLUANT 11.12% 19.85 20.60 21.38 22.19 23.01 23.88 24.79 25.74
340 D [Magasinier 66
317 D |Préposé & l'accueil (SAC)
310 D |Préposé au comptage
308 F |Préposé Keno
302 G |Caissier
210 E |Préposé aux machines & sous
TAUX HORAIRE 15.58 16.24 16.98 17.71 18.47
INCLUANT 11.12% 17.29 18.05 18.85 19.68 20.52
318 Hote (hautes mises) 66
TAUX HORAIRE 15.56 18.47
INCLUANT 11.12% 17.29 20.52
221 D |Coursier Keno 84
TAUX HORAIRE 14.74 15.31 15.92 18.54
INCLUANT 11.12% 16.38 17.01 17.69 18.38

* Employés a pourboire

Révisé le : 2003-06-20 09:54 PL.\XChartevoix 2003.xs CCOS
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Casino de Charlevoix

SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES CROUPIERS DU CASINO DE CHARLEVOIX
Emplois syndiqués

Structure de la rémunération garantle {Incluant, conformément aux paragraphes 1) et u) de I'article 1.01, le
premler 6.50% de pourbolre ou s'll v a lieu le supplément salarlai permettant d'atteindre ce montant).

Majoration en vigueur du 1er janvier 2002 au renouvellement de la convention : 1,80%

20 AN
20 AO
20 AP
20 AT
20 AU
20 AX
20 AW

Rémunération garantie

La rémunération garantle désigne le taux horalre régulier inciuant les premlers 6.50% de pourboire, résultant de la moyenne horalre des
pourbolres recus pour une période flxe de 12 heures par jour donné ou, le cas échéant, le supplément salarlal permettant d'atteindre ce
montant. La rémunération garantie est utilisée aux fins suivantes : vacances, férlés, congés soclaux, congés de maladie, assurance-salaire,

congés parentaux, réglme de retralte, assurance-vie, formation, libératlons syndicales rémunérées par I'employeur et affectations
temporalres.

supplément salarial

Montant versé par I'employeur pour attelndre 1a rémunération garantie prévue 2 I'annexe A lorsque Ia moyenne du pourbolre distribué
n'atteint pas six doliars cinquante (6.50$) par heure travaillée par Jour sur une période de travail de douze (12) heures.

Révisé le : 2003-06-20 09:54
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES D'OPERATION DU CASINO DU LAC LEAMY
Emplois syndiqués

Majoration en vigueur du 1er avril 2003 au 31 mars 2004: 25 %

¥

Commis de service (hautes mises)
Commis 3 I'entrée de données (VIP)
Manutentionnaire

TAUX HORAIRE 14.74 15.39 16.04
INCLUANT 11.12% 16.38 17.10 17.82
560 Portier * 63
TAUX HORAIRE 13.16 13.72 14.32
INCLUANT 11.12% 14.62 15.25 15.91
550 Agent de sécurité 66
TAUX HORAIRE 15.95 16.65 17.38 18.15 18.93
INCLUANT 11.12% 17.72 18.50 19.31 20.17 21.04
531 Voiturier * 63
513 Préposé au quai d'embarquement *
TAUX HORAIRE 10.35 10.88 11.42
INCLUANT 11.12% 11.50 12.09 12.69
511 Préposé aux vestiaires * 63
TAUX HORAIRE 10.35 10.88 11.69
INCLUANT 11.12% 11.50 12.09 12.99

450 Technicien en électromécanique “Centre d'appels” 69
426 Technicien a {'entretien d'équipement
401 Hote exécutif

TAUX HORAIRE 18.31 18.00 19.72 2047 21.23 22.03 22.87 23.74
INCLUANT 11.12% 20.35 21.11 21.91 22.75 23.59 24.48 25.41 26.38
431 Technicien en surveillance junior 68
TAUX HORAIRE 16.84 17.63 18.46 18.33 20.23 21.19
INCLUANT 11.12% 18.71 19.59 20.51 21.48 22.48 23.55
430 |Technicien en surveillance 70 :
TAUX HORAIRE 20.22 20.99 ~21.78 22.60 23.45 24.35 25.27 26.22
INCLUANT 11.12% 22.47 23.32 24.20 25.11 26.06 27.06 28.08 29.14

* Employés A pourboires
Veuillez vous référer au document “Nomenclature des corps d'emploi” pour connaitre |a lettre appropriée s'il y a lieu.
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES D'OPERATION DU CASINO DU LAC LEAMY
Emplois syndiqués

Majoration en vigueur du 1er avril 2003 au 31 mars 2004: 2,5 %

Magasinier
Préposé a I'accueil (SAC)
Préposé au comptage
Caissier - Chambre forte
Préposé au Keno

Caissier

Préposé aux machines 4 sous

TAUX HORAIRE 15.95 16.65 17.38 18.15 18.93

INCLUANT 11.12% 17.72 18.50 19.31 20.17 21.04
318 Hote (hautes mises) 66

TAUX HORAIRE 15.95 18.93

INCLUANT 11.12% 17.72 21.04

* Employés a pourbolres

Rdvisé le : 2003-06-20 09:57 PL.\Casino Lac-Leamy 2003 xis CHOS
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES CROUPIERS DU CASINO DU LAC LEAMY
Emplois syndiqués :

S
W9
ek

ftaoy

DAG STRUCTURE DE LA REMUNERATION GARANTIE : CROUPIERS
(VRIS RS :
LAC+ LEAMY Majoration en vigueur du 1er avril 2003 au 31 mars2004: 2,5 %

17.76 $ 18.65 $ 19.57 $ 20.57 % 21.58 § 22.68 3 23.78 §

Pourboire (article 2.12)

Le pourbolre représente tout argent ou jeton [ibrement et volontalrement versé par les cllents.

Rémunération garantie (article 2.13)

La rémunération garantie désigne le taux horalre réguller incluant les premiers 6.50% de pourbolre, résultant de la moyenne horalre des
pourboires recus pour la période comprise entre 10h30 et 19h et la période comprise entre 19h et 03h30 par Jour donné ou, le cas
échéant, le supplément salarlal permettant d'atteindre ce montant. La rémunération garantie est utilisée aux fins sulvantes : vacances,
fériés, congés soclaux, conges de maladle, assurance-salaire, congés parentaux, réglme de retraite, assurance-vie, formation, libérations
syndicales rémunérées par I'employeur et affectations temporaires.
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RESTO-CASINO INC.

HOTELLERIE ET RESTAURATION

Structure salariale du personnel d'encadrement

au 1er avril 2003

Majoration de 2,5%

Classe Minimum Maximum
annuel annuel
1 41494 % 48818 %
2 43570 % 51258 $
3 47 107 $ 55420 %
4 50404 $ 59299 §
5 55 061 $ 68 827 $
6 59 808 $ 74 758 $
7 65249 % 81562 %
8 69051 % 86313 %
9 73905 % 92380 %
10 80 301 % 100375 §
11 84 566 $ 105708 $
12 92 185% 115233
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é;ﬁ RESTO-'CASINO INC.

Majoration en vigueur du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2003 : 2,50%

Csodt s domas ofoodee T T

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES DU RESTO-CASINO DE MONTREAL

Emplois non syndiqués

-

=

Vi

Ny
de MONTREAL

I‘ U'Jj%‘}:w)
8390 Secrétaire principale 5
TAUX HORAIRE 19.09 | 19.75 | 20.43 | 21.12 | 21.82
INCLUANT 11.12% 2129 | 21.95 | 22.70 | 2347 | 24.25
700 Délégué commercial
TAUX HORAIRE 17.56 | 18.08 | 18.61 19.18 | 1975 | 20.41 | 21.05 | 21.75 | 2245 | 23.19 | 23.99 | 24.82 | 2569 | 26.58 | 27.50
INCLUANT 11.12% 19.51 | 20.09 | 20.68 |} 21.31 | 21.95 | 2268 | 23.39 | 2417 | 24.95 | 25.77 | 26.66 | 27.58 | 28.55 | 29.54 | 30.56
600 Professionnel
TAUX HORAIRE 2034 | 21.04 | 21.79 | 2255 | 23.21 | 23.87 | 2441 | 2495 | 2552 | 26.10 | 26.69 | 27.28 | 27.89 | 28.61 | 29.79 | 30.53 | 31.28 | 32.05
INCLUANT 11.12% 22.60 | 23.38 | 2421 | 2506 | 25.79 | 2652 | 27.12 | 27.72 | 28.36 | 29.00 | 29.66 | 30.31 | 30.99 | 31.79 | 33.10 | 33.92 | 34.76 | 35.61
400 D Technicien en administration 10
TAUX HORAIRE 15.72 16.28 16.91 17.52 18.19 18.85 19.62 20.35 21.12 21.88 22.70 23.61
INCLUANT 11.12% 17.47 | 18.09 | 18.79 | 1947 | 20.21 | 20.95 | 21.80 | 2261 | 23.47 | 24.31 | 2522 | 26.24
311 Secrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 17.54 | 18.07 | 18.63
INCLUANT 11.12% 19.49 | 20.08 } 20.70
3N Secrétaire (dactylo) 15
TAUX HORAIRE 14.57 15.00 15.44 15.90 16.37 16.85
INCLUANT 11.12% 16.19 | 16.67 | 17.16 | 1767 | 1819 | 18.72
301 Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE 1457 | 1506 | 1558 | 16.12 | 16.68 | 17.25 | 17.85
INCLUANT 11.12% 16.19 | 16.73 ] 17.31 | 17.91 18.53 | 19.17 | 19.83
300 |Commis général 10
TAUX HORAIRE 13.09 | 13.54 | 14.02 | 1450 | 15.02 | 15.54
INCLUANT 11.12% 1455 | 1505 | 1558 | 16.11 | 16.69 | 17.27
Révisé le : 2003-06-20 09:51
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Emplois non syndiqués

Majoration en vigueur du 1er Janvier 2003 au 31 décembre 2003 : 2,50%

m D C: m QOCIQS CASwWTS DUan: EC E G G D D G E

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES DE RESTO-CASINO DE CHARLEVOIX

Casino de Charlevoix

3 Fadg

helon | Echaid

-

Technicien en administration
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

21.88
24 .31

2270
25.22
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES DU RESTO-CASINO DU LAC-LEAMY
Emplois non syndiqués

¢

)% RESTO-'CASINO INC.

Majoration en vigueur du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2003 : 2,50%

3 3 n on ‘Echelor ioREES ] ‘e‘--a.!?'l-‘sg)“
;:‘%;: N R A ores RIS T ey E e [V Rl a s et | e hstzbas] . ',:" i.’),‘ - 4 .n%. A 13 s &
Secrétaire principale
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12% 21.21 | 21.95 | 22.70
830 Cuisinier stagiaire 50
TAUX HORAIRE 8.10
INCLUANT 11.12% 9.00
700 Délégué commercial
TAUX HORAIRE 17.58 18.08 18.61 19.18 19.78 20.41 21.05 21.75 22.45 23.19 23.99 24.82 25.89 26.58 27.50
INCLUANT 11.12% 1959 | 20.09 | 2068 | 21.31 | 21.95 | 2268 | 23.39 | 2417 ]| 2495 | 25.77 | 2866 | 27.58 | 28.55 | 29.54 | 30.56
600 Professionnel
TAUX HORAIRE 2034 | 21.04 | 2179 | 2255 | 23.21 | 23.87 | 24.41 | 2495 | 2552 | 26.10 | 26.69 | 27.28 | 27.89 | 28.61 | 29.79 | 30.53 | 31.28 | 32.05
INCLUANT 11.12% 2260 | 2338 | 2421 | 2506 } 2579 | 26.52 | 27.42 | 27.72 | 28.36 | 29.00 | 29.66 | 30.31 | 30.99 | 31.79 | 33.10 | 33.92 | 34.76 | 35.61
571 Aide général 62
TAUX HORAIRE 1447 | 1492 | 15.36
INCLUANT 11.12% 16.08 | 16.58 | 17.07
508 Manutentionnaire aux décors 63
TAUX HORAIRE 1459 | 15.24 | 15.92
INCLUANT 11.12% 16.21 | 16.93 | 17.69
402 Sommelier 10
400 Techniclen en administration
TAUX HORAIRE 1572 | 16.28 | 16.91 17.52 | 18.19 | 18.85 | 1962 | 20.35 | 21.12 | 21.88 | 22.70 | 23.61
INCLUANT 11.12% 1747 | 18.09 | 18.79 | 19.47 | 2021 | 20.95 | 21.80 | 22681 | 23.47 | 24.31 | 25.22 | 26.24
311 Secrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 17.54 | 18.07 | 18.63
INCLUANT 11.12% 19.49 | 20.08 | 20.70
301 Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE 1457 | 15.08 | 1558 | 16.12 | 18.68 | 17.25 | 17.85 )
INCLUANT 11.12% 16.19 | 16.73 | 17.31 17.91 18.53 | 19.17 | 19.83 g

Veuillez vous référer au document “"Nomenclature des corps d'emploi® pour connaitre [a lettre appropriée s'il y a lieu.
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RESTO-CASINO INC.

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES ADMINISTRATIFS DU HILTON LAC-LEAMY
Emplois non syndiqués '

é% RESTO-CASING INC.
Majoration en vigueur du ter Janvier 2003 au 31 décembre 2003 : 2,50% p) .

epeidi |
Sampie AR RS . RS
890 Secrétaire principale 5
TAUX HORAIRE 19.09 19.75 2043 21.12 21.82
INCLUANT 11.12% 21.21 21.95 22.70 23.47 24.25
700 Délégué commercial
TAUX HORAIRE 17.56 18.08 18.61 19.18 19.75 20.41 21.05 21.75 22.45 23.19 23.99 24.82 25.69 26.58 27.50
INCLUANT 11.12% 19.51 20.09 20.68 21.31 21.95 22.68 23.39 24.17 24.95 25.77 26.66 27.58 28.55 29.54 30.56
600 Professionnel
TAUX HORAIRE 20.34 21.04 21.79 22.55 232 23.87 24 .41 24.95 25.52 26.10 26.69 27.28 27.89 28.61 29.79 30.53 31.28 32.05
INCLUANT 11.12% 22.60 23.38 24.21 25.06 25.79 26.52 27.42 27.72 28.36 29.00 29.66 30.31 30.99 31.79 33.10 33.92 34.76 35.61
400 D [Technicien en administration 10
TAUX HORAIRE 15.72 16.28 16.91 17.52 18.19 18.85 19.62 20.35 21.12 21.88 22.70 23.61
INCLUANT 11.12% 17.47 18.09 18.79 19.47 20.21 20.95 21.80 22.61 23.47 24.31 25.22 26.24
3N Secrétaire de service 10
TAUX HORAIRE 17.54 18.07 18.63
INCLUANT 11.12% 19.49 20.08 20.70
311 Secrétaire (dactylo) 15
TAUX HORAIRE 14.57 15.00 15.44 15.90 16.37 16.85
INCLUANT 11.12% 16.19 16.67 17.16 17.67 18.19 18.72
301 Agent de bureau 10
TAUX HORAIRE 14.57 15.06 15.58 16.12 16.68 17.25 17.85
INCLUANT 11.12% 16.19 16.73 17.31 17.91 18.53 19.17 19.83
901 Agent de bureau - banquet 10
TAUX HORAIRE 14.57 15.06 15.58 16.12 16.68 17.25 17.85
INCLUANT 11.12% 16.19 16.73 17.31 17.91 18.53 19.17 19.83

Révisé le : 12 Juln 2003 . \Hilton Lac-Leamy 2003 xis HANS
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC
RESTO-CASINO INC.

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES NON SYNDIQUES DU HILTON LAC-LEAMY

@

Majoration en vigueur du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2003 : 2,50%

Hilton X

Lac Leamy

',!u‘ld
” Mo A AR At : : Kt e “-fgg‘;'
921 Préposé au service a la clientéle - banquets
TAUX HORAIRE 15.08 16.55 16.03 16.52 17.05 17.57
INCLUANT 11.12% 16.76 17.28 17.81 18.36 18.95 19.52
908 Vérificateur de nuit
TAUX HORAIRE 14.79 15.24 16.71 16.21 16.71 17.22
INCLUANT 11.12% 16.43 16.93 17.46 18.01 18.57 19.13
907 Aide-animateur
TAUX HORAIRE 13.97 14.51 15.06 15.62 16.23
INCLUANT 11.12% 15.52 16.12 16.73 17.36 18.03
908 Animateur
TAUX HORAIRE 156.71 16.30 16.87 17.46 18.04
INCLUANT 11.12% 17.46 18.11 18.75 19.40 20.05

Révisé le : 2003-06-20 10:00 PL..\Hilton Lac-Leamy 2003.xs HONS
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RESTO-CASINO INC.

— O o o

o)

‘, .
soc ﬂ't:‘E}ES C:’:sm'ds DULO'UEE]EC L
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES DU RESTO-CASINO DE MONTREAL

Emplols syndiqués

Majoration en vigueur du 1er janvier 2002 au 31 mars 2003 : 0.50 % (sans pourboire)
0.24§ (avec pourboires)

TAUX HORAIRE . . 17.77 18.22
INCLUANT 11.12% 17.79 18.28 18.77 19.26 19.75 20.25
873 A |Préposé, Boutique
831 E |Aboyeur
828 B |Aide-cuisinier (Aide-pAtissier)
TAUX HORAIRE 14.90
INCLUANT 11.12% 16.56
872 Préposé au bar, Caviste *
TAUX HORAIRE 14.17 14.69
INCLUANT 11.12% 15.75 16.32
871 A {Préposé casse-croute (Entremise) *
TAUX HORAIRE 14.17
INCLUANT 11.12% 15.75
870 A |Préposé cafétéria
TAUX HORAIRE 14.90 15.46
INCLUANT 11.12% 16.56 17.18
865 E |Equipier banquets *
TAUX HORAIRE 13.59
INCLUANT 11.12% 15.10
861 Préposé, Bars (bar 4 jus)*
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
860 D {Préposé, Bars a alcool *
Préposé, Bars a alcool (Le Cabaret) *
TAUX HORAIRE 12.08
INCLUANT 11.12% 13.42
852 Commis, Bars (bar a jus)®
TAUX HORAIRE 11.04
INCLUANT 11.12% 12.27

Révisé le : 2003-06-20 09:51

* Employés a pourboires
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SOCI&ETE = DES C I& osSD UEBEC
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES DU RESTO-CASINO DE MONTREAL
Emplols syndiqués
@ Majoration en vigueur du 1er janvier 2002 au 31 mars 2003 : 0.50 % (sans pourboire)
RESTO-CASINO INC. 024§ (avec pourbaires)

TR A
'KA ‘b’\H:"

de MONTREAL

851 A |Commis de suite (La Bonne Carte) *

850 A |Commis débarrasseur, La Bonne Carte *

Commis débarrasseur, Via Fortuna *
Commis débarrasseur, Nuances *
TAUX HORAIRE

INCLUANT 11.12%

845 E |Serveur, Bars ajus *
Serveur, Bars 4 alcool *
Serveur, La Bonne Carte *
Serveur, Via Fortuna *
Serveur, Nuances *
Serveur, Banquets *
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

10.00
11.11

840 E |Hote, La Bonne Carte
Héte, Via Fortuna
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

16.01
17.79

837 B }Plongeur (laveur)
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%
830 B |Cuisinier | (Patissier 1)
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

14.28
15.87

18.77
20.86

827 B |Cuisinier garde manger
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

16.01
17.79

826 B |Cuisinier 1l (Patissier 1l)
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

17.11
19.01

* Employés & pourbolres

P\..\Montréa) 2003.xs RMS
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC :

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES DU RESTO-CASINO DE CHARLEVOIX
Emplols syndiqués

%)% RESTO-_CASINO INC.

Majoration en vigueur du 1er Janvier 2002 au 14 aodt 2003 : 0.24 $ (avec pourboires)
Casino de Charlevoix

860 E |Préposé, Bars * 3
TAUX HORAIRE 12.08
INCLUANT 11.12% 13.42
852 Commis, Bars * 2
TAUX HORAIRE 11.04
INCLUANT 11.12% 12.27
845 E [Serveur, Banquets * 1
TAUX HORAIRE 10.00
INCLUANT 11.12% 1.1

* Employés a pourboires

Révisé le : 2003-06-20 10:04 P\.\Charlevoix 2003.ds RCS
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES DU RESTO-CASINO DU LAC LEAMY
Emplois syndiqués

0,50 $ sans pourboires

Majoration en vigueur du 1er [anvier 2002 au 31 mars 2003 :
RESTO-CASINOG INC. 0,24 § avec pourboire

870 E [Préposé, cafétéria

TAUX HORAIRE 14.90 15.48

INCLUANT 11.12% 18.56 17.18
865 E |Equipier banquets *

TAUX HORAIRE 13.59

INCLUANT 11.12% 15.10
860 D |Préposé aux bars * 3

TAUX HORAIRE

INCLUANT 11.12%
850 D |[Commis débarrasseur (commis aux bars) * 2

TAUX HORAIRE

INCLUANT 11.12%
845 E [Serveur* 1

TAUX HORAIRE 10.00

INCLUANT 11.12% 11.11
840 E |Hote 6

TAUX HORAIRE 16.0t

INCLUANT 11.12% 17.79
837 E |Plongeur (laveur) 4

TAUX HORAIRE 14.28

INCLUANT 11.12% 15.87
830 E [Cuisinier | (Patissier 1) 10

TAUX HORAIRE 18.77

INCLUANT 11.12% 20.88
828 E |Aide cuisinier (Aide patissier) 5

TAUX HORAIRE 14.90

INCLUANT 11.12% 16.56
827 E [Cuisinier garde manger 8

TAUX HORAIRE 16.01 R

INCLUANT 11.12% 17.79
826 E [Cuisinier I (Patissier ) 9

TAUX HORAIRE 17.11

INCLUANT 11.12% 19.01

* Employés A pourboires

Révisé le : 2003-06-20 09:57
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SOCIETE DES CASINOS DU QUEBEC

Révisé le : 2003-06-20 09:57
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES DU RESTO-CASINO DU LAC LEAMY
Emplois syndiqués

RESTO-CASING INC.

Majoration en vigueur du 1er avril 2003 au 31 mars 2004: 2,5 %

Magasinier
TAUX HORAIRE
INCLUANT 11.12%

17.72

18.50

P\..\Casino Lac-Leamy 2003.xis RHS - 340




@

Hilton

RESTO-CASINO INC.
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3

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU HILTON LAC-LEAMY

—

%;ﬁ RESTO-ACASINO INC.

Lac Leamy Majoration en vigueur du 1er janvier 2002 au 31 mars 2003 : 0.50$  (sans pourboire)
Corps . Echelon Echelon Echelon Echelon Echelon Echelon Echelon Echelon
d'emploi Titre du poste Classe 1 2 3 4 5 6 7 8
340 L [Magasinier 66
TAUX HORAIRE 15.56 16.24 16.96 17.71 18.47
INCLUANT 11.12% 17.29 18.05 18.85 19.68 20.52

Révisé le : 2003-06-20 10:00
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RESTO-CASINO INC.

STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU HILTON LAC-LEAMY

Structure salariale en vigueur au 1er janvier 2002
@ salarié & pourboires : 0.24%/hre
= salarié sans pourboire : 0.50%/hre
Hilton g X
Lac Leamy

TAUX HORAIRE 14.90 15.46
INCLUANT 11.12% 16.56 17.18
909 " [Portier *
TAUX HORAIRE 12.84 13.39 13.97
INCLUANT 11.12% 14.27 14.88 15.52

904 " [Chasseur *
200 " |valet de nuit *

TAUX HORAIRE 10.28 10.80 11.34
INCLUANT 11.12% 11.42 12.00 12.60

865 L Equipier banquets *
TAUX HORAIRE 13.59
INCLUANT 11.12% 15.10

860 L |Préposé aux bars * 3 -

862  [Préposé terrasse * "
TAUX HORAIRE 12.08
INCLUANT 11.12% 13.42

850 L |Commis débarrasseur (commis au bar) * 2 L
TAUX HORAIRE TR R
INCLUANT 11.12% 12.56

845 L |Serveur, Banquets * 1

Serveur, Salles & manger *
Serveur, Service aux chambres *
Serveur, Bar 3 alcool *

TAUX HORAIRE 10.00
INCLUANT 11.12% 11.11

* Employés a pourboires
Inclut le repositionnement de salaire en date du 7 avril 2003

(1

Révisé le : 2003-08-20 10:00 P\..\Hilton Lac-Leamy 2003.xis Repositonnement 7 avril - HOS
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STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU HILTON LAC-LEAMY

Structure salariale en vigueur au 1er janvier 2002
@ salarié a pourboires : 0.24%3/hre
= salarié sans pourboire : 0.50%/hre
Hilton P

RESTO-CASINO INC.

—3

C O3 ™

TAUX HORAIRE 16.01 16.56
INCLUANT 11.12% 17.79 18.40
837 L |[Plongeur (laveur) 4
TAUX HORAIRE 1428 |ZHOHeRE
INCLUANT 11.12% 15.87 16.65
830 L (Cuisinier | (PAtissier ) 10
TAUX HORAIRE 18.77
INCLUANT 11.12% 20.86
828 L. [Aide cuisinier (Aide patissier) 5
TAUX HORAIRE 14.90 15.61
INCLUANT 11.12% 16.56 17.35
826 L |Cuisinier || (Patissier i) 9
TAUX HORAIRE 17.11
INCLUANT 11.12% 19.01
521 " [Préposé lingerie et couture 62
TAUX HORAIRE 14.60 15.03 15.46
INCLUANT 11.12% 16.22 16.70 17.18

* Employés a pourboires

™ nclut le repositionnement de salaire en date du 7 avril 2003

Révisé le : 2003-06-20 10:00
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SOCIETE DEJS CASINOS DU QUEBECT

RESTO-CASINO INC.
STRUCTURE SALARIALE DES EMPLOYES SYNDIQUES DU HILTON LAC'-LEAMY
Structure salariale en vigueur au 1er janvier 2002

salarié & pourboires : 0.24$/hre
salarié sans pourboire : 0.503/hre

LJLJ.EL_}L_]L_]D[:::

Hilton

TAUX HORAIRE 156.56 16.24 16.96 17.71 18.47
INCLUANT 11.12% 17.29 18.05 18.85 19.68 20.52

920 " |Préposé au service  la clientele - hébergement

803 M Iprépose aux réservations

902 " |Preposé & fa réception i
TAUX HORAIRE 15.11 15.67 16.23 16.83 17.44
INCLUANT 11.12% 16.79 17.41 18.03 18.70 19.38

)

* Employés a pourboires

Inclut le repositionnement de salaire en date du 7 avril 2003

Révisé le : 2003-08-20 10:00
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132640 CANADA INC.

]552446 CANADA INC.
117-1454 QUEBEC INC,
1BCP DESIGN INTERIEUR
}BOVE SECURITE INC.
AD HOC RECHERCHE INC.
-AGENCE DE DEMENAGEMENT JMV INC.
:]\GTI SERVICES CONSEILS INC.
AIROLDI GAGNE PROULX

]\LGO SERIGRAPHIE INC.

-AMALGAME CARGO CREATIVITE STRATEGIQUE INC.

]

AMEUBLEMENT DE BUREAU FOCUS INC.
}RTISANS DU TEXTILE INC. (LES)
ART-TEC INC.

SCENSEURS PIONER FOUR ET INST INC.
TSCENSEURS THYSSEN KRUPP

J

ATELIER DU MARTIN-PECHEUR INC.
]TELIER POLY-TECK INC.

]TELIERS JPC ENR.

“TELIERS KAMI INC. (LES)
]I’MOSPHERE DESING BP INC.
UTOMOBILE POPULAR INC. (LES)
VANTAGE LINK

jfOTUS CORPORATION

]

CONTRATS ADJUGES PAR LOTO-QUEBEC
AU COURS DE L'EXERCICE 2002-2003

5049598 $

79003,77 $
150 803,53 §
16 500,00 §
290 236,83 $
286 560,60 $
60 000,00 §
747634 §
248454 §

3 847,59 $
3000 000,00 $
97 549,05 $
483105 §
404122 §
83 431,82 $
2814788 $
64 999,99 §
341022,83 §
45 665,62 §
10 060,66 $
67 511,52 $
788,37 $
663441 §

5348,66 $

2003-06-12
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DVW-TELAV INC.

MXIDATA INC.

BBC 4 CREATIVITE INC.

UEANSTALK GROUP

EAUCHESNE OSTIGUY'ET SIMARD INC. (BOS)
:]ELL CANADA

]ELL MOBILITE

BIARRITZ MAITRES GRAVEURS

]L LITHO INC.

]LONDY ART SACS DE VOYAGE INC.
BOISVERT PONTIAC BUICK LTEE

]OUT'IQUE DE REMOURRAGE LECLERC INC.
OUTY INC.

SROSSARD TOYOTA

]uc SA

BURO PLUS

]ABINET DE RELATIONS PUBLIQUES NATIONAL (MONTREAL) INC. (LE)
]‘\DEXAIR INC.

AMINO MODULAR SYSTEM

:}\NDEL CORPORATION

ANON INC.

'1RTONEK INC.

]\sao PLEXIGLASS INC.

ASCADES RESSOURCES

]ELLULAB

]’:NTRE COMPLET DE COMMODITES INFORMATIQUE (C3I) INC.

) 2

11413505 §
60 660,73 3
64 362,24 3
8148744 $
300000000 $
2176930253 $
229551,83 $
225150 $
935047 %
23275841 %
11 000,00 $
62999,34 3
121 709,32 $
179277 %
252540 §

6 369,32 $
132203,98 $
482990 3
5562120 §
19044,71 §
2365490 3
6 809,64 3
147 915,26 3
106 751,83 §
6014,81 3

1071583 $

2003-06-12
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D,‘ENTRE DE CAMIONS CHEVROLET

MENTRE DE RECHERCHE INDUSTRIELLE DU QUEBEC
| CENTRE DE SEMI-REMORQUES ELITE INC.

]ZENTRE DE TRANSITION LE SEXTANT INC.

CFM UNIFORMS INC.

lHAMPLAIN DODGE CHRYSLER JEEP LTEE
“IHRISTIAN R ROY INC.

J

CIARA TECHNOLOGIE INC.
j}‘lM MAINTENANCE INC.
TILIMATISATION GELOIS INC.

CODAGEN TECHNOLOGIES CORPORATION
]OGN!CASE SECURITE INC.

jOMMUNICATlON IDEALE INC.

~OMMUNICATION J POISSANT INC.

]OMPAGNIE DE LOCATION CREDIT FORD CANADA
“OMPAGNIE D'EQUIPEMENT SANITAIRE LTEE
:‘OMPAGNIE SPIRAL BINDING INC. (LA)
OMPAQ CANADA INC.

,JOMPUGEN SYSTEMES LTEE
}DMPUTER SECURITY PRODUCT INC.

‘iMPUWARE CORPORATION OF CANADA

NSEILLERS EN GESTION ET INFORMATIQUE CGI INC.

DNSEILLERS EN INFORMATIQUE D'AFFAIRES CIA INC.
ONSTRUCTION GESMO
])NSTRUCTION MARC DROLET INC.

])NSTRUCTIONS JEAN-NOEL BELANGER INC. (LES)

|

9000,02 $

50 380,95

28 195,95 §
55297,28 3
4330,58 §
1334,09 $

36 968,37 §

35 033,29

36 000,00 $
358 090,89 $
30321,73 3
231921,74 §
745362 $
11499,00 $
58 184,41 §
836,64 §
1251472
56688966 $
126967861 $
48 852,52 §
5101244 §
10 134 809,02 §
220 018,36 $
47701797 §
69 785,09 §

843 273,37 §

2003-06-12




J

],‘ONSULTANTS GILBERT INC.

:ONSULTATIONS MICHEL TREPANIER INC.

CORPORATE EXPRESS

]:ORPORATION COPNICK (LA)
TREATIONS BIARRITZ INC. (LES)

lREATIONS FRANCOIS LACROIX INC.

]:REDIT VW CANADA INC.

CRI COMMUNICATIONS INC.

];AP TECHNOLOGIES

“ATACHROME

DATAMARK SYSTEMS

]ATAMEX TECHNOLOGIES INC.
ATANETICS LTEE

jATAWORLD (CANADA) INC.
]ECISION ONE CORPORATION
DECORATION D'INTERIEUR FB
]EF!NITI LASERINC.

"ELL COMPUTER CORPORATION
[ELPAR LITHO

}EMENAGEMENT MONT-BRUNO INC.

TNEIGEMENT ET BALAYAGE ROBERT POIRIER INC.

NIS JR BRODEUR PHOTOGRAPHE

YSCARIE ET COMPLICES INC.

J

=SJARDINS CONCEPTION GRAPHIQUE INC.
}ESJARDINS SECURITE FINANCIERE COMPAGNIE D'ASSURANCE VIE

}VELOPPEMENT CORPORATIF RAYMOND & RAYMOND INC.

|

576 318,74 3
77756,90 $
1045728 3

149533 $
4 580,01 $
700028 $
3375562 %

3811505 $
629302 $
847734 §

520 006,38 $
549532 $
7278,93 $

37928555 %
65 166,36 $

150 000,65 $
448345 3

12551240 $
211646 $
15000,00 $
11 962,60 $
5003,59 $

83094,07 $

138 488,76 $

4418238,17 $

8661,40 $

2003-06-12
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DJIALOG CORPORATION
]JICOM EXPRESS INC.

DIESEL FORCE MARKETING INC.
])IGIGRAPH PRODUCTION GRAPHIQUE INC.

DIRECTION DES ACQUISTIONS DES TECHNOLOGIES DE LINFORMATION
jDIVERTISSEMENTS ACTIMAX (LES)

]JRAKKAR GROUPE CONSEIL

DUBO ELECTRIQUE LTEE

UO COMPLICE

]’JUOCOM CANADA LTEE

EAU DE SOURCE LABRADOR

]EBENISTERIE MICHEL LAPIERRE INC.

]‘EBENPRO INC.

:DWARDS

]EFFET BOOMERANG INC. (L)

ELECTRO-PEINTRES DU QUEBEC INC.

ENTREPRISES 3-SOFT INC. (LES)

]:NTREPRIS'ES ANDCOR INC. (LES)

SNTREPRISES CHARTA INC. (LES)

}ENTREPRISES GE QUATRE SAISONS INC.
“NTREPRISES P.A. ELECTRIQUE (LES)
J:NTRUST TECHNOLOGIES
}'NVELOPPE INNOVA
NVELOPPE MONTREAL INC.

IQUIFAX CANADA INC.

)VASION GOLF ESCAPE

| | ;

1228025 $
5539843 $
3000 000,00 $
36 152,07 $
3140183 $
3698,05 $
13 803,00 $
7 000,00 $
27 864,81 $
4221533 $
43 899,67 $
649891 $
22549940 $
7820192 $
61956,54 $
6152457 $

444 879,53 $

57176647 $

11 257,04 $
9120,33 $
586 771,77 $
13 016,00 $
2245904 $
85 846,00 $
34 507,50 $

17 100,26 $

2003-06-12
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]:‘XELTECH COMPUTER PRODUCT CONSULTATIONS INC.
'AIRVIEW FORD LINCOLN INC.

FD MAINTENANCE INC.

]'ERRON, CHANTAL

IRLTRATION LAB INC.

:l'LORATERRIA INC.

J'ONDS DE L'INFORMATION GOUVERNEMENTALE
FORMULES D'AFFAIRES DATA

]‘OURNITURES ELECTRIQUES FORD LTEE
OURNITURES ET AMEUBLEMENT DU QUEBEC (FAQ)
FRANGOIS NELSON INC.

]’REDERIC LAVOIE PHOTOGRAPHE

SUJI PHOTO FILM CANADA INC.

JUTURE SOFT INC.

};AGNON LEVESQUE INC.

SARTNER GROUP INC.

Lac CANADA INC.

]E CAPITAL SERVICES DE GESTION TECHNOLOGIQUE INC.

SE SOLUTIONS TECHNOLOGIQUES INC.

]ENDRON COMMUNICATION PUBLICITE DESIGN GRAPHIQUE

tNERATRICE DRUMMOND INC.

NESYS SOFTWARE SYSTEMS INC.
}ESTION ART SELECT INC.
ESTION D'ACHATS RAM INC.
cho SERVICE INC.

"ICLEURS AUTOMATIQUES DU QUEBEC LTEE (LES)

|

6 548,83 $
176491 §
111000,28 $
2461894 $
4997.84 §
583529 §
55700,00 $
210958,86 $
11001,15 $
616 767,50 $
310568 $
2053197 §
240172 $
660,03 $
6972,51 $
17 396,38 $

258476 $

27 599,33 $

26 84551 $
6 585,19 $
4465386 3
8007961 $
10 547,33 $
3591525 §
5000,00 $

29998,52 §

2003-06-12
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:LICLEURS RICHELIEU INC. (LES)

]SLOBEX COURRIER EXPRESS INTERNATIONAL INC.

GRAND & TOY
]SRAPHIQUE CHOQ INC.

SRAPHISME AVANT-PREMIERE INC.
lRAVURE CHOQUET INC.

:};RIFFON TECHNOLOGIES INC.
GRIFFONNEURS (LES)

JSROUPE DE TECHNOLOGIE QRX INC.
SROUPE DUMOULIN ELECTRONIQUE

J

GROUPE HBA
]

SROUPE LACASSE INC.

lROUPE LEMAY VACHON DESIGN INC,
}‘ROUPE LGS INC.
SROUPE MARKETING SIGNA MARCO
JROUPE MULTI-RESO INC. (LE)
}ROUPE QUADRISCAM

SROUPE TVA

JSM DESIGN

;TEC CANADA

LBITATIONS MAGICON INC.

AMEL PONTIAC BUICK GMC LTEE

|
B ILLUSTRATIONS
ZWLETT PACKARD (CANADA) LTEE

PTEL PALACE ROYAL

|

JROUPE HOBART CANADA EQUIPEMENT ALIMENTAIRE (LE)

3000197 $
3795825 $
822,50 $
885,69 $

116 712,42
569489 $
706369 %
356578 %
7257763 §
7244 490,21 $
1871513 §
5957,84 3
38090256 $
16 500,00 $
28756,25 $
30781,13 §
337621,39 3
2367789 %
135423252 %
16 500,00 $
789899,89 3
1955425 %
2107203 %
350000 $
205749288 $

1106541 $

2003-06-12




1

BM CANADA LTEE

D PLASTIQUE

1 L]

IMPACT RECHERCHE
]MPRESSION ALLIANCE 9000
MPRESSIONS AU POINT (LES)
JMPRESSIONS DB INC.
:]MPRESSIONS INTRA-MEDIA INC.
IMPRIMERIE BERNIER & FILS INC.
_MPRIMERIE COMMERCIALE
“MPRIMERIE CONTACT
IMPRIMERIE DUMAINE
:}VIPRIMERIE GG INC.

IMPRIMERIE GIBRALTAR INC.
r[:PRIMERIE GOLIATH
]\/IPRIMERIE LANCTOT INC.
MPRIMERIE L'EMPREINTE INC.
LPRIMERIE MONT ROY INC.
WPRIMERIE VDL

NDECK SERVICES CORPORATION

}JDUSTRIELLE ALLIANCE, ASSURANCE ET SERVICES FINANCIERS

NFINITI FINANCIAL SERVICES

IFO CARREFOUR INC.

)FO CONSEIL LAM INC.

IFOMART LTD,

INOVATION DATA PROCESSING INC.

’NOVATION DE COURRIER LTEE

| :

103530909
1207763 §
128 659,14
1266426 $
152983 $
102 383,75 $
217 040,67 $
373854 3
879941 3
294752 §
2702111 §
40276,04 $
240881 %
84 328,60 3
362062 $
20351564 $
57 260,79 $
2538,83 %

6 303,38 $
376495392 $
2871294 3
8098,59 $
73 890,77 $
20 008,60 $
383247 $

2588,06 %

2003-06-12




]
].NSO (DIVISION MICRO BOUTIQUE)
] NSTITUT DES COMMUNICATIONS GRAPHIQUES DU QUEBEC
INTEGRIA INC.
:] NTERACTIVE MARKETING SYSTEMS INC.
INTERNATIONAL MICROSYSTEMS INC.
iNTERNET SECURITY SYSTEMS INC.
] NTRA-MEDIA INC.
J B DESCHAMPS INC.
]r H RYDER MACHINERIE LTEE
JACQUES BERGERON & ASSOCIES, GROUPE CONSEIL
JEAN-TALON CHRYSLER JEEP
]HRCY INC.
JOHN R PIETRAS ET ASSOCIES INC.
CAYJON GRAPHIQUES INC.

](MD DISTRIBUTION INC.

KONSERN, CONSEIL EN GESTION ET EN DEVELOPPEMENT ORGANISATIONNEL

I_ABERGE ET ALLARD INC.

4 AMINAGE LAMCOM INC.

- AMOND

}.ANGLOIS KRONSTROM DESJARDINS
_APORTE BLANCHETTE INC.

'AWSON CANADA COMPANY

).EGATO SYSTEMS INC.

EGER MARKETING

tEROUX, BEAUDOIN, HURENS & ASS. INC.
IFTOW LTEE

}
|
!
|

| :

4547628 3
34 507,50 $
939 669,17 $
941473 %
1564791 3
996071 $
258045 %

1553183 §

' 32316,08 §

19899,99 $
828,94 $
20001,70 $
3118,60 $
6128467 $
48 540,26 $
6470,16 %
65 564,25 $
724772 %
44 436,23 §
161 035,00 $
1089589 %
28296,15 $
1647452 §
138 030,00 $
17 000,00 $

422751 3

2003-06-12




J

'_:}LITHO ACME INC,
OCATION DESJARDINS
LOCATIONS D'AUTOS ET CAMIONS BUDGET
]_OGIGRAF INC.
ORANGER MARCOUX AVOCATS
JUDIPRESS
]1AISONNEUVE, GILLES
MAJEURE (LA)
MALLETTE SENC
]1ANOIR MONTMORENCY
MANOIR RICHELIEU
]1ANUFACTURIER TENTA INC.
*1ARCON CONSEILLERS EN MANAGEMENT
i]AARTECH SIGNALISATION INC.
]1AYNE LOGISTIQUE LOOMIS
VIBCI INC.
JEDIANOR INC.
]ERIDIEN AUTOMOBILE INC. (LE)
JETTLER TOLEDO INC.
JICROSOFT CANADA INC.
}ICROSOFT DEVELOPER NETWORK
fILLE ET UN DETAILS INC.

)

IMEX INTERNATIONAL

}

ISE AU JEU

)

ONTERA CORPORATION

PNTREAL STENCIL INC.

| 0

285262 %
325140 3
8991,36 $
15152243 %
546 368,75 $
5981,30 $
2367790 $
13248,30 3
40 258,75 $
8 316,40 $
41840,34 3
6568518 $
47 660,61 $
360028 $
517 153,10 $
8488845 $
2399997 3
1070,53 $
503165 $
11051027 $
4 088,07 3
8693762 $
4 888,66 3
894499 §
3825250 $

4998,85 $

2003-06-12




J

j..AOSA]'KA
AULTI CAISSE INC.
MULTI TACT INC.
:]AYRIAP INC.
NAVAIR INC.
]NCR CANADA LTEE
JJETWORK CONCEPTS INC.
NETWORK DESIGN AND ANALYSIS CORPORATION
HEXXLINK TECHNOLOGIES INC.
]JOGARD COMMUNICATIONS
NORGEREQ LTEE
}JORMEX TELECOM INC.
TOVIPRO
WP PUBLICITE INC.
])BERTHUR JEUX ET TECHNOLOGIES INC.
OBSERVATEUR (L")
»DESIA SOLUTIONS INC.
})GILW
OKIOK DATA
}RDINATEURS PROSYS-TEC INC. (LES)
TVALE FORD LINCOLN INC.
'APIER TURGEON INC.
}AUL BERTRAND INC.
ELLETIER, LOUIS
ERFORMANCE DATA INC.

1OTOGRAPHIE VISIONS ROCH THEROUX

i 11

601404,76 $
311430 3
517,62 3
11611,79 §
15589,34 §
2973627 3
246560 $
6634,00 $
432034 §
23 005,00 $
62 000,00 $
118 705,80 $
61797,18 $
342199 $
26 587 724,30 $
2979148 §$
56 020,03 $
2759,45 $
13188767 §
868 795,33 §
23 764,35 $
15 956,27 $
100 999,06 $
61899,99 $
50 056,58 §

2375267 $

2003-06-12




]

]—’HOTOSYNTHESE INC.

''TNEY BOWES DU CANADA LTEE

PLASTIQUE ALTO INC.
j‘ORTA SERVICE INC.

ORTES ET FENETRES DES LAURENTIDES INC.
:I’OURQUOI PAS... FLEURS
]’P LALONDE LTEE

PRE-EMPLO! PRESTIGE

]’RESENTOIRS FILOTECH INC.

]RESSES CONCORDE INC. (LES)

PRICE WATERHOUSE COOPER

}RIME FACTORS PEREGRINE

SRINTWORKS

lRO CONCEPT COMMUNICATIONS ET MARKETING INC.
}'RO SERI INC.
PRODUCTION YVES CORBEIL INC.
RODUCTIONS RHINOFEROCE INC.
}RODUITS CHIMIQUES MAGNUS LTEE
’RODULITH INC., IMPRIMEUR
}ROFIL VERT
ROMO PLASTIK
IROMOTIONS DE VENTE INTER-CONCEPT INC.
;ROMOTIONS MEDAILLE D'OR INC.
ROTECTION INCENDIE VIKING INC.
"'?O-VAL INC.

ROVIDENT GROUP (THE)

12

273972 §
677727 $
20 906,94 $
6 985,47 $
18 400,55 $
17.943,90 3
14 571,80 $
23005,00 §
11410,48 $
10 608,76 3
1897913 §
3689,30 $
482242 §
96 736,03 §
429848 $
119276,99 §
12987122 §
5000,00 $
8684,39 $
2990,65 $
48 396,77 3
25107,43 $
6 654,20 $
2579359 $
32 100,00 $

8 866,37 $

2003-06-12




]

]QUEBECOR WORLD
] JUEBECOR WORLD GRAPHICA INC.
QUEST SOFTWARE INC.
jDUINCAILLERIE PONT-MERCIER LTEE
_.G.A METAL INC. |
]RATIONAL SOFTWARE CANADA CO.
]zcn ENVIRONNEMENT INC.
RD DESIGN
]REALISATIONS DU SUROIT INC.
RECALL
REGULVAR
}{ELIZON CANADA INC.
REMBOURRAGE RE-NO INC,
LEPACO INC.
}zESEAUX LANCITE INC. (LES)
RESTAURANTS SPORTSCENE INC.
IQEUTERS CANADA LTD.
RICHARD VEILLEUX IMPRIMEUR LITHOGRAPHE INC.
RICOH CANADA INC.
}(OBAINA CESAR
ROGERS SANS FIL INC.
LOYAL CHEVROLET OLDSMOBILE INC.
%OYAL PHOTO SERVICE INC,
SA SECURITY INC.
ACO CONTROLS

AMSON BELAIR DELOITTE & TOUCHE SENC

13

839 556,40 $
114499391 §
2985043 $
36 500,58 $
688425 §
74283560 $
185826,34 $
2452160 $
47 160,25 $
190 826,48 $
557871 $
6533 589,23 $
5860,52 $
43 331,30 $
264442 %
1041860 $
30780,69 $
985764 $
39999999 $
142 055,42 $
799999 3
25000,00 $
1239395 §
108 753,84 3
1264125 §

1000 142,38 $

2003-06-12




]
)

_SANAGEX
3AP INC.
SARP DRAINAMAR
jSAS INSTITUTE CANADA INC.
SCABRIN! MEDIA
ECURITE ET INVESTIGATION CARTIER LTEE
]SERDI VIDEO INC.
SERIGRAPHIE DRUMMOND INC.
]sERIGRAPHIE RIVE SUD INC.
BERRURIER LIVERNOIS INC.
SERV FINANCIERS DAIMLER CHRYSLER
}SERVICE DU DIMANCHE
SERVICES CONSEILS JL MOREAU INC.
]SERVICES D'ENTRETIEN SOLMEX INC.
}EERVICES DU DIMANCHE
SERVICES FINANCIERS AUTOMOBILES VOLVO
SERVICES FINANCIERS CHRYSLER CANADA (LES)
JERVICES INFORMATIQUES FRANCIEL INC.

|

SERVICES TECHNIQUES ROBCO INC,
};HRED

HRED-IT CANADA CORPORATION

IGNATURE DESIGN COMMUNICATION

:MARTPLAY INTERNATIONAL INC.

OCIETE CONSEIL MERCER LTEE

bClETE D'INFORMATIQUE ORACLE DU QUEBEC INC. (LA)

OLVERE CONSEILS

14

195 542,50 $
4997,84 3

16 000,00 $
2310047 3
7223911 %
257243180 $
588 130,00 $
57 782,00 $
841961 $
7195216 $
32378,10 $
4946,08 $
7500002 $
27 999,39 §
60388125 §
34 604,77 $
29786,71 $

, 2467286 $
1760 406,56 $
8246,99 $
103 813,76 $
24 999,53 %
116 647,81 $
145 000,00 $
183 665,05 $

164 830,83 $

2003-06-12




]

]SOM INC.
SOUTH WEST BINDING SYSTEMS LTD.
SPALDING CANADA
jSPORT EXPERTS
STANDARD DESK
JSTM (GESTION RESSOURCES FINANCIERES MATERIELS)
}‘STUDIO DE LA MONTAGNE
éTUDlo GYSIN INC.
]STUDIO LUX ENR.
"SUN VALLEY _
SURFCONTROL INC.
}SYBASE INC.
SYGRAPH INC.
]SYLCO EXPRESS
]SYMATIC SOLUTION INC.
SYMBOL TECHNOLOGIES CANADA
ISYSTEMATIX
BYSTEMES DE SUPPORT INFORMATIQUE R.L. INC.
SYSTEMES ELECTRONIQUES TECHNODA INC.
};YSTEMES STORAGETEK CANADA INC,
[AB CANADA
"EC CANADA INC.
ECHFAB GAUTHIER INC.
ECHNOLOGIES NTER (LES)
ECHNOLOGIES RBA INC.

ECHPRO RD INC.

15

423292 %
868,21 $
19312,70 $
15183,30 $
50 000,00 $
116 599,99 $
8051,75 §
1283429 $
10 000,27 $
3000,00 $
2872231 $
27976,06 $
471270 $
34999,81 3
64 491,93 $
117 808,60 $
5000,00 $

‘ 278 691,08 3
159 300,61 $
168 026,94 $
3975961 $
2767,50 $
227750 $
23971598,80 $
13 329,86 3

266 794,74 $

2003-06-12




]
] "EKNION QUEBEC
ENAQUIP
L
] "OYOTA CREDIT CANADA INC.
TQS INC. |
'RADUCTION CONCORDE INC.
] "RADUCTION SANS FRONTIERES
TRAF:C COMMUNICATION INC.
} 'RAITEMENTS BEAU-VERT INC. (LES)
“RAM DESIGN MULTIMEDIA
]TRANE QUEBEC (DIVISION WABCO STANDARD TRANE CO)
] 'RANSCRIPTIONS VERBATIM INC.
TRANSIT INC. (LE)
J'RECK-HALL LTEE
] 'REMBLAY, RICHARD-MAX
ULTRANIX (INDUSTRIE) LTEE
I)NIVERSITE LAVAL
TALERIC INC.
VASCO DESIGN INTERNATIONAL
)'AUDREUIL, JEAN
VETEMENTS TRIUM SPORT INC.
ISARD SOLUTIONS INC.
rESCO
(CELLENET
EEROX CANADA LTEE

CI INC.

16

172 537,50 $
840,83 $
170 027,00 $
2777330 $
450 001,96 $
243230 $
1145677 $
34 507,50 $
4716,03 §
22571701 §
18094150 $
279352,78 $
699 999,99 $
2021743 $
10001,42 $
750538 $
46 899,22 $
4649,89 $
460 100,00 $
1500,00 $
60 866,01 $
250409 $
7 557,66 $
1732568 $
115291169 $

2777854 $

2003-06-12
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- LOTO-QUEBEC (LA SOCIETE) -

ENONCE

Etablir les principes, les responsabilités et les modalités de coordination et d'exécution
relativement a l'achat ou & la location de biens et services auprés des fournisseurs,

entrepreneurs ou autres organismes.
OBJECTIFS

2.1, Assurer a l'organisation tous les supports techniques et I'expertise nécessaires en matiére

d'approvisionnement de biens et de services et de gestion du matériel.

2.2.  Obtenir, au nom de la Société, le meilleur rapport entre la qualité et le codt, compte tenu
de ses exigences et des conditions du marché.

2.3. Assurer le contrdle du processus d'approvisionnement et le respect des normes en

vigueur, et favoriser l'efficacité administrative.

2.4.  Assurer la protection des intéréts de I'entreprise ainsi que la protection de ses employés

dans leurs relations d'affaires avec les fournisseurs.

2.5. Tenir compte du réle économique de la Société en s'approvisionnant préférablement

auprés de sources québécoises.
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3. REFERENCES

* Loi sur la Societé des loteries du Québec (L.R.Q., chapitre S-13.1).

* Les politiques opérationnelles et procédés administratifs applicables.

4. DEFINITIONS

4.1.  ADJUDICATAIRE: fournisseur de biens ou de services retenu par la Société pour réaliser

un contrat.

4.2. APPEL D'OFFRES: procédure d'appel & la concurrence entre plusieurs fournisseurs, les g’w

invitant & présenter une offre en vue de I'obtention d'un contrat.

4.2.1 MODES D'APPEL D'OFFRES

a) APPEL D'OFFRES PUBLIC: appel doffres publié dans au moins deux
quotidiens du Québec, invitant des fournisseurs a présenter leur candidature,

une proposition ou une soumission.

b) APPEL D'OFFRES SUR INVITATION: appel d'offres s'adressant directement

a un nombre limité de fournisseurs, les invitant & présenter leur candidature,

S et At N——d I e — —— e—J ——J | S ) n_J L__J L _._J

; une proposition ou une soumission.

4.2.2. FORMES D'APPEL D'OFFRES

a) APPEL DE CANDIDATURES: appel! d'offres par lequel la Société invite des
fournisseurs & soumettre leur expérience et celle de leurs principaux

collaborateurs de méme que les principales réalisations qu'ils entendent

présenter a l'appui de leur candidature.
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4.3.

4.4.

4.5.

L'appel de candidatures peut étre suivi d'un appel de propositions.

b) APPEL DE PROPOSITIONS: appe! d'offres par lequel la Société invite des
fournisseurs & Iui présenter des propositions de réalisation, pour répondre aux
besoins de I'entreprise.

L'appel de propositions doit spécifier si les fournisseurs doivent soumettre ou
non un prix en regard de cette proposition.

¢) APPEL DE SOUMISSIONS: appel d'offres par lequel la Société invite des
fournisseurs a soumettre notamment un prix ou un taux pour la réalisation
d'un projet lorsque les spécifications d'achat ou de location de ces biens ou

services sont prédéterminées.

BIENS MEUBLES: comprennent, sans s'y restreindre, les produits de jeux, le mobilier, les
fournitures et équipements de bureau, les véhicules, les matériaux, les appareils et
outillages, les imprimés, les objets promotionnels, les comptoirs et kiosques, les logiciels,
les équipements informatiques et leurs équipements de support.

BIENS IMMEUBLES : comprennent, sans s'y restreindre, les édifices et les terrains,
propriété de la Société ou loués par celle-ci, ainsi que les équipements faisant partie
intégrante de ces édifices.

CONTRAT : tout document, quelle qu'en soit la forme, par lequel la Societé s'engage a
obtenir, par achat ou location, un bien meuble ou immeuble, a louer des services

auxiliaires ou professionnels ou & disposer d'actifs de I'entreprise.
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4.5.1.

4.52.

MONTANT DU CONTRAT: engagement financier total qui decoule d'un contrat
ou, dans le cas d'un contrat ouvert, le montant maximum de la dépense pouvant

en résulter.

TYPE DE CONTRAT

a) BAIL: contrat par lequel la Société acquiert le droit de jouissance ou

d'occupation d'un local pendant un certain temps moyennant un loyer.

b) CONTRAT D'ALIENATION: contrat pour lequel la Société aliéne, a titre gratuit
ou onéreux, un bien meuble ou immeuble autrement que dans le cours normal

de ses activités ou dans le cadre d'un échange.

c) CONTRAT D'APPROVISIONNEMENT: contrat d'achat, de location ou
d'échange d'un bien meuble, lequel peut inclure les frais d'installation,
d'opération, de fonctionnement et d'entretien du bien.

d) CONTRAT DE CONSTRUCTION: contrat conclu pour l'aménagement
préalable du sol, les fondations, I'édification, I'aménagement, la réfection, le
réameénagement, 'entretien, la rénovation, la réparation, la modification et la
demolition d'un ouvrage requérant une main-d'oeuvre spécialisée relevant des

métiers de la construction.

e) CONTRAT DE SERVICES AUXILIAIRES: contrat de nature technique dans
des domaines tels que le transport, I'entretien d'immeubles et d'équipements.

fy CONTRAT DE SERVICES PROFESSIONNELS: contrat exécuté par des
professionnels de divers domaines dans un cadre autre que celui d'une

relation employeur a employé.
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5. PRINCIPES GENERAUX

g) CONTRAT OUVERT: contrat d'approvisionnement ou de services par lequel
la Sociéte s'engage, selon les besoins et pour une période donnée, a
effectuer ou a faire effectuer certaines acquisitions, requises par un ensemble
défini d'utilisateurs, aupres d'un fournisseur, lequel s'engage, pour la méme
période, a les fournir au fur et & mesure des besoins et aux prix et conditions

convenus.

4.6. CONSEIL DE DIRECTION: comité formé par le président et chef de la direction, la

secrétaire générale et les 1% vice-présidents de la Société.

4.7.  FICHIER-FOURNISSEURS: liste des fournisseurs constituée pour la Société et ses
filiales.

4.8. FOURNISSEUR: société ou personne physique faisant affaires.

5.1.  Aucun contrat n'engage la Société s'il n'est signé par la personne autorisée:

1° si le contrat est conclu uniquement par I'émission d'un bon de commande, seul le
gestionnaire désigné de la Direction approvisionnement est autorisé a I'émettre et a

le signer;

2° sile contrat est conclu par I'émission d'un autre document que le bon de commande,
le responsable budgétaire autorisé conformément a la politique opérationnelle OPE-

1, est autorisé a le signer.
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52. FOURNISSEURS

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Tout fournisseur désireux d'étre invité a présenter un appel d'offres, doit demander
d'étre inscrit au fichier-fournisseurs de la Société et ses filiales.

APPELS D’OFFRES

L'appel d'offres public est publié en frangais dans au moins deux quotidiens du Québec ou
dans un babillard électronique reconnu. L'appel d'offres sur invitation s'adresse

directement a des fournisseurs inscrits au fichier-fournisseurs de la Société et ses filiales.

L'appel d'offres doit indiquer aux fournisseurs, les instructions qu'ils doivent suivre,
notamment sur la maniére de présenter ['offre et les documents requis a son appui.

L'appel d'offres est sollicité sous la forme d'un appel de candidatures, d'un appel de
propositions avec ou sans prix, ou d'un appel de soumissions et ce', selon les regles
présentées au tableau A.

REGLES DE SELECTION DU MODE D'APPEL D'OFFRES

Tout achat, location ou disposition de biens meubles ou immeubles ou de services doit

étre effectué en fonction du montant estimé du contrat, selon les régles suivantes:
6.4.1, Tout contrat dont le montant estimé est de moins de 5 000 $ peut étre négocié

de gré a gré.

Tout contrat de moins de 2000$ peut étre effectué directement par un
responsable de centre de codt.
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6.4.2. Tout contrat dont le montant estimé est de 5 000 $ et plus et de moins de

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

50 000 $ doit faire I'objet d'un appel d'offres sur invitation auprés d'au moins trois
fournisseurs, s'il en est. Sile montant estimé est de 25 000 $ et moins, cet appel
d'offres peut se faire par un avis teléphonique ou par télécopie. Des

confirmations écrites des fournisseurs sont alors exigées et enregistrées.

Tout contrat dont le montant estimé est égal ou supérieur a 50 000 $ et inférieur
a 200 000 $ doit faire I'objet d'un appel d'offres sur invitation aupres d'au moins
cing (5) fournisseurs, s'il en est.

Tout contrat dont le montant estimé est égal ou supérieur & 200 000 $ doit faire
l'objet d'un appel d'offres public.

Maligré ce qui précéde, tout contrat visant l'acquisition et la location de biens en
matiere de technologie de linformation visée par la politique édictée par le
gouvernement du Québec, doit faire I'objet d'un appel d'offres sur invitation. Les
fournisseurs sélectionnés sont ceux inscrits comme partenaires économiques du
Québec.

6.5. Malgre ce qui précéde, un appel d'offres n'est pas requis dans I'un ou l'autre des cas

suivants:

1° lorsqu'il s'agit d'un contrat de nature particuliére tel qu'énoncé a la section 8;

2° lorsqu'il y a urgence qui met en cause la sécurité des personnes, la sauvegarde des

biens ou des opérations de la Société;

3° lorsqu'il est économiquement avantageux de reconduire ou prolonger un contrat

comportant une clause de renouvellement, la satisfaction des services rendus étant

assurée;
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4° lorsqu'un seul fournisseur est susceptible de rencontrer les spécifications requises;

5° lorsquiil est plus économique de négocier a la source sans lintermédiaire de

distributeurs pour des contrats d'approvisionnement ou de services auxiliaires.

6° lorsque, dans le cas de l'utilisation des mémes plans et devis, il s'agit de travaux
d'adaptation, de modification ou de surveillance confiés au concepteur original.
Pour un bail:

7° lorsqu'il s'agit d'un immeuble dont le propriétaire est un ministére ou un organisme

public;

8° lorsqu'il s'agit de la location d'espaces de stationnement;

9° lorsqu'il s'agit d'un bail pour la location d'espace dans un centre commercial pour

I'exploitation des kiosques de la Société;

10°lorsqu'il s'agit de la réduction ou de l'ajout d'espace dans un édifice déja loué en
partie par la Société. '
Pour un contrat d'aliénation:

11°%lorsque les biens n'ont aucune valeur de revente, en raison de leur état de
detérioration ou de l'usage exclusif que la Société en faisait (produits promotionnels,

publicitaires);

12%lorsque la Société décide de procéder a une vente d'entrepét.

Pour un contrat de construction:

13°lorsque I'exécution des travaux par un entrepreneur autre que celui qui a effectué les

travaux originaux risqueraient d'annuler les garanties détenues. : .
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6.6. Le 1% vice-président ou la secrétaire générale’ peut autoriser, pour son secteur, sur
présentation par le gestionnaire désigné de la Direction approvisionnement des piéces
justificatives requises, une procédure autre que celle décrite a la présente politique, pour

tout contrat dont le montant estimé est inférieur @ 50 000 $.

6.7. Le Conseil de direction? peut autoriser sur presentation par le gestionnaire désigné de la
Direétion approvisionnement des pieces justificatives requises, une procédure autre que
celle décrite a la présente politique, pour tout contrat dont le montant estimé est inférieur a
200 000 $.

6.8. Le président et chef de la direction peut autoriser, sur présentation par le gestionnaire
désigné de la Direction approvisionnement des piéces justificatives requises, un appel
d'offres sur invitation, pour tout contrat dont le montant estimé est égal ou supérieur a
200 0008. :

6.9. Le conseil d'administration peut autoriser pour tout contrat dont le montant estimé est égal
ou supérieur a 200 000 $, sur présentation par le gestionnaire désigné de la Direction
approvisionnement, en accord avec le requérant, des piéces justificatives requises, une

procédure autre que celle décrite a la présente politique.
7. REGLES D’ADJUDICATION

7.1.  Lors de la tenue d'un comité de sélection, une grille d'évaluation est élaborée par les

membres du comité avant l'ouverture des offres.

' Le 1* vice-président ou la secrétaire générale est tenu d’en informer le Conseil de direction au préalable.
2 | arsque l'approbation du Conseil de direction est requise, le président et chef de la direction est autorisé a signer.
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7.2. L'analyse des offres est fondée sur l'évaluation technique et commerciale en regard des
exigences décrites au cahier de charges. Elle doit tenir compte des critéres d'appréciation

suivants, lorsque applicables:

1° prix proposé

2° contenu québécois

3° organisation du projet

4° expérience et pertinence de I'équipe proposée

5° capacité de reléeve

6° assurance-qualité

7° recherche et développement technologique et économique.

e,
)

X

=

7.3. Le comité de sélection peut ajouter des critéres, a la condition qu'ils soient associés au

projet. Le comité fixe un taux de pondération pour chacun des critéres retenus.

7.4. La Société favorise I'acquisition de biens de fabrication québécoise ainsi que des services
rendus par des entreprises ayant au Québec des installations permanentes et le personnel

=

requis pour exécuter les services.

7.5. Dans le cadre d'un appel de soumissions, le contrat est adjugé au fournisseur qui a
présenté la soumission conforme la plus basse. En cas d'égalité, le contrat est adjuge par

tirage au sort parmi les fournisseurs. Par ailleurs, s'il s'agit d'un contrat d'aliénation, il est

adjugé a celui qui offre le meilleur prix et les conditions les plus avantageuses pour la

Société.
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7.6. Dans le cadre dun appel de propositions avec prix, le contrat est adjugé au fournisseur

7.7.

7.8.

8.1.

dont la proposition est la plus avantageuse compte tenu du rapport qualité/codt. En cas
d'égalité des résultats, le contrat est adjugé au fournisseur dont le prix soumis est le plus
bas. En cas de double égalité de la proposition et du prix, le contrat est adjugé par tirage

au sort parmi les fournisseurs.

Dans le cadre d'un appel de candidatures ou de propositions sans prix, le contrat est
adjugé au fournisseur qui a obtenu le plus haut pointage lors de I'évaluation des
candidatures ou des propositions. En cas d'égalité des résultats, le contrat est adjugé par

tirage au sort parmi les fournisseurs.

La Société peut refuser d'octroyer un contrat & un soumissionnaire ou & un proposant

qu’elle poursuit en raison d’'une inexecution substantielle & une obligation contractuelle.

CONTRATS DE NATURE PARTICULIERE

Les contrats suivants sont des contrats de nature particuliére et sont conclus par les
gestionnaires autorisés selon les niveaux d'approbation autorisés a la politique
opérationnelle OPE-1 et sont soumis aux objectifs de la politique OPE-2 et, s'il y a lieu,
toute autre politique opérationnelle spécifique adoptée & leur égard :

1° contrat pour la production ou la diffusion des tirages et contrat pour I'embauche des
animateurs pour les tirages;

2° contrat d'achat de publicité et de temps d'antenne auprés des médias d'information;
3° contrat de création en arts, spectacle et de création de décors;

4° contrat d'achat de lots, offerts dans le cadre d'une loterie, et pour lesqueéls la valeur
équivalente en argent est offerte a la personne gagnant ce lot;
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5° contrat pour les commandites, les contributions et la fourniture de services liés a Ia
promotion des ventes;

6° contrat de grossiste pour la vente, la distribution et la promotlon des produits de la
Société; contrat de représentation de ventes;

7° contrat conclu avec un détaillant de la Société;

8° contrat pour la fourniture ou l'accomplissement d'un service juridique, bancaire,
d'assurances;

9° contrat de financement ou d'emprunt, ainsi que leurs contrats accessoires,
notamment ceux d'intermédiaires, d' agents financiers et de fiscalistes; ,

10°contrat pour la fourniture de services en santé et sécurité au travail;

11°contrat pour la fourniture de biens et services professionnels en sécurité des
personnes, des lieux et des opérations;

12°contrat lié aux avantages sociaux et aux cours de formation;
13°contrat d'emprunt de bien:;

14°contrat conclu avec un gouvernement ou un de leurs ministéres ou organismes ou
un centre de travail adapté reconnu;

15°contrat de représentation, d’entretien et de support informatique des appareils de
loterie vidéo;

16° contrat conclu avec une organisation internationale;

17° contrat conclu avec une agence de vova es, dans le cours normal de ses affaires.
g y

RESPONSABILITES

Les responsabilités pour la recommandation, I'approbation, I'application et la révision de la

présente politique incombent aux instances et personnes suivantes:

™
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9.1.  RECOMMANDATION
v -

“Michelle Lizotte (
Directrice
Direction approvisionnemesit

/

1 ssidefit
Direction finanéez

9.2. APPROBATION

Le conseil d'administration.

9.3. APPLICATION

Les personnes concernées selon les responsabilités qui leur sont confiées dans la
présente politique, le Réglement concernant la régie interne de la Société des loteries
du Quebec (R.R.Q., ch.S-13.1, r.5) ou la Loi sur la Société des loteries du Québec

(L.R.Q., ch. S-13.1).

9.4. ENTREE EN VIGUEUR

La présente politique entre en vigueur dés son approbation par le conseil

d'administration.

Gérald® 4
Vice-pfésident corporatif finances et
administration
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9.5. REVISION

Le conseil d'administration.

Approuvé : 1983-08-18

Révision 1 : 1984-03-02
Révision 2 : 1988-03-24
Révision 3 : 1988-06-21
Révision 4 : 1989-01-17
Révision 5 I 198%9-04-11
Révision 6 : 1993-08-26
Revision 7 : 1995-05-05
Révision 8 : 1996-12-18
Reévision 9 : 1897-08-08
Reévision 10 : 1998-06-09
Reévision 11 : 18998-12-17
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TABLEAU A

Fo"‘" ME D'APPEL D' OFFRES SELON LE. TYPE DE CONTRAT

SOUMISSIONS

¢ Bail

¢ Contrat d'aliénation

» Contrat d'approvisionnement

« Contrat de construction

* Contrat de services
auxiliaires

< <)< | <

* Contrat de services
professionnels

v

Notamment:

* Lorsqu'! s'agit d'un
contrat en vue de la
réalisation d'une
campagne de publicité *
(sauf si placement
média).

* Lorsqu'il existe un tarif
adopté par le
gouvemement.

« Lorsqu'il s'agit d'un
contrat relié au design et
& la conceptualisation.

)
L’J
)
@
D
|
|
|

" Pour un contrat visant la réalisation de campagnes de publicité, 'appel de candidatures est suivi d'une 2*™ étape consistant a

procéder, auprés des foumnisseurs retenus, & un appel de propositions sans prix.

Note: Le présent tableau fait partie intégrante de la polmque OPE-2




L Budget: 24 millions - Dépenses de publicite et promotion 2002-2003 |
Télévision média 112617
Télévision production 5 403,7
Radio média 25168
Radio production 79,0
Imprimés média 29291
Imprimés production 263,4
Panneaux média 3540
Panneaux production 23,8
Piéces au lieu de vente 1664, 1
Lotomatique (production et média imprimés et radio) 693,8
Autres productions (copies de cassettes, etc.) 8,6
Total 25198,1
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LISTE DES SONDAGES 2002-2003 FOURNIS A LA QUESTION 5

Secteur - Loteries

> Etude annuelle d’incidence d’'achats

Secteur - Casino

= Etude de fréquentation des casinos (été 2002)

Secteur — Loteries vidéo et Bingo

= Aucun sondage sur la clientéle en 2002-2003

coUT: 149173 §




SONDAGE - SECTEUR LOTERIES

PROFIL DE LA CLIENTELE

PRINTEMPS 2002
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LOTERIES

PROFIL : Achat seul ou en groupe, 4 semaines, Province de Québec

Population | Acheteurs- | Acheteurs - Acheteurs - | Jeux cd rom
PEN loteries sur | instantanées Jeux dvie
terminal télévisés
(n=2006) (n=1139) (n=498) (n=335) (n=154)
% % % % %

Sexe

Homme 49 53 43 45 38
Femme 51 47 57 55 62
Age

18-24 ans 11 6 11 6 18
25-34 ans 18 16 19 10 20
35-49 ans 32 33 30 25 37
50-64 ans 23 27 25 30 23
65 ans et plus 16 17 15 28 1
Scolarité

Primaire 9 10 12 22 5
Secondaire 34 39 44 46 46
Collégial 25 27 26 23 36
Universitaire 31 24 19 10 14
Revenu

familial brut

<10 000 % 5 3 3 3 4
10-15000 $ 7 7 6 15 3
15-30000 % 17 19 22 24 19
30-50000 $ 27 29 30 28 28
50-70000 % 20 20 20 17 25
70000 $ et + 24 22 19 13 22
Langue
d'usage
Francais 74 79 82 87 89
Anglais 18 16 12 8 10
Autre 8 5 6 5 1

Pour cet exercice, nous avons retenu les ré

Mot Mystére, Trio Royal ou Mozaic.

pondants ayant déja acheté Trésors de la Tour,




PROFIL DES ACHETEURS DE LOTERIE

printemps 2002

> Echantillon représentatif de la

population adulte de la région métropolitaine de
Montréal.

RESULTATS :

> Achat de billets de loterie au cours des 3 derniers mois : (68% seuls, 35% en groupe,
73% seuls ou en groupe)

» Achat de billets de loterie au cours des 4 dernisres semaines : (57% seuls, 24% en
groupe, 62% seuls ou en groupe) :

Dépenses moyennes Dépenses moyennes
(PEN - 2002) (CROP 1994)
Typologie des Dépenses | Dépenses Typologie des Dépenses Dépenses
joueurs par année | par semaine Jjoueurs par année par semaine

Consommation Consommation
faible 56% 1$ faible 45% <1%

Consommation Consommation
moyenne 209% 4% moyenne 209% 4%

Consommation » Consommation
lus grande 1079% 21$ plus grande 894% 17%

Consommation plus grande (3453% et plus par an)
> Hommes

» Scolarité de niveau primaire ou secondaire
> Personnes dgées de 50 & 64 ans
Consommation moyenne (105% 4 344,99 $ par an)
> Francophones

Consommation faible (0,50% & 104,99% par an)

> Femmes
> Revenus 30 000 $-49999 %




SONDAGE - SECTEUR CASINO

PROFIL DE LA CLIENTELE

ETE 2002
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Profil de la clientéle du Casino de Montréal

Clientéle occasionnelle (1 a 9 visites / an)

Etude Etude Etude POPULATION Etude Etude Etude POPULATION
annuelle  annuelle  annuelle QUEBECOISE annuelle  annuelle annuelle QUEBECOISE
2001-02*  2000-01** 1998-9g*** (18 ans et plus) 2001-02*  2000-01** 1998-99*** (18 ans et plus)
% % % % % % % %
(n=322) (n=184) (n=391) (n=1700) (n=322) (n=18 91) (n=1700)
Sexe . T L e B T e
Hommes 50 49 50 48 Primaire 7 10
Femmes 50 51 50 52 Secondaire 38 33 41
Age e T I e R RNy CEGEP/école tech. 28 31 26
18-24 15 17 19 12 o Universite
25-34 25 24 25 20 iOccupa
35-44 20 20 16 23 Au travail 57
45-54 19 19 16 17 Aux études 8 9
55-64 13 7 12 12 A Ia retraite 18 18
65+ 7 13 12 16 Sans emploi 6
Revenu du ménage \ . S . Alamaiso 10
< 20 0008 5 17 20 26 Accés a llinternet . . ik
20-40 000% 28 25 27 27 A la maison 64 57 35 44
40-60 000$ 22 21 20 22 Au travail 45 43 33 35
60-80 000% 25 18 18 12 A l'école ND 18 16 16
80-100 000% 6 10 8 6 N'a pas d'accés 27
100 000§ + 13 9 7 7 WJeu dans les Ll i ‘
Langue materneile ; Loteries vidéo ND 18 21 11
Frangais 76 74 75 81 Hippodrome Mti ND 4 ND 1
Anglais 11 S 17 10 Casino hors Québec ND 8 8 4
Autre 14 18 10 10 Bingo ND 12 15 11
Aucun de ces jeux ND 68 62 77

Source: étude annuelle 2001-02 (visiteurs ayant fait de 1 a 9 visites de mars 2001 a avril 2002).
"* Source: étude annuelle 2000-01 (visiteurs ayant fait de 1a 9 visites de mars 2000 & février 2001 ).
"** Source: étude annuelle 1998-99 (visiteurs ayant fait de 1a 9 visites de juin 1998 & mai 1999).

Direction Recherche et développement, SCQ le 25 juin 2003
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Profil de la clientéle du Casino de Montréal

Clientele réguliére (10 visites et plus / an)

Etude Etude POPULATION Etude Etude POPULATION
provenance provenance QUEBECOISE Provenance provenance QUEBECOISE
2001-02* 1999-00* (18 ans et plus) 2001-02* 1999-00** (18 ans et plus)

% % % % %
(n=740)  (n=121 (n=1700) (n=1214)

Hommes

Femmes
Age it
18-24
25-34 8 20
35-44 15 23 57
45-54 25 17 . Aux études 3 4 9
55-64 21 12 A la retraite 46 37 18
65+ Sans emploi 1 3 ' 6
Revenu:du.ménag A la maison 5 4 . 10
< 20 000$ 16 13
20-40 000% 30 34
40-60 000% 25 27
60-80 000$ 18 14

80-100 000$

Frah(jals 82 80 8‘1' o
Anglais 8 10 10

Autre 9 10 10

" Source: étude de provenance juin 2002 et nov. 2001
" Source: étude de provenance mai, aolt 1999 et février, juin et novembre 2000

Direction Recherche et développement, SCQ le 25 juin 2003




Profil de la clientéle du Casino de Charlevoix

Clientele occasionnelle (1 a 3 visites / an)

Etude Etude  POPULATION
annuelle  annuelle QUEBECOISE
2000-01** 1998-99*** (18 ans et plus)
% % %
(n=98) (n=17

<20 0008

20-40 000%
40-60 000% 25 21 22
60-80 000% 18 16 12

80-100 000%

Autre!

x

Source: étude annuelle 2001-02
" Source: étude annueile 2000-01
" Source: étude annuelle 1998-99

Direction Recherche et développement, SCQ

Etude Etude POPULATION
annuelle  annuelle  QUEBECOISE
2000-01** 1998-99*** (18 ans et plus)

%
(n=1700)
:ﬁ_“ 3% ;8?%&;%3}‘&

; 10
] Secondaire! 41
CEGEP/école tech.} 26

Occupation’

: g
Au travail
Aux étudest

A 1a retraite
Sans emploi
A la maison
ccés’alnternet Y
A la maison

A‘u travail

i“lvﬁMﬁ"l‘ fv‘-&«ﬂ"l‘ 2 e AN e g

es 12'dernier
Loteries vidéo|
Hippodrome de Mtl
Casinos hors Québec
Bingo

Aucun de ces jeux;

(visiteurs ayant fait de 1 a 3 visites de mars 2001 a avril 2002).
(visiteurs ayant faitde 1a 3 visites de mars 2000 a février 2001).
(visiteurs ayant fait de 1 a 3 visites de juin 1988 a mai 1999).

le 25 juin 2003




Profil de la clientéle du Casino de Charlevoix

Clientéle réguliére (4 visites et plus / an)

Etude Etude POPULATION
provenance provenance QUEBECOISE
2001-02* 1999-00**

(18 ans et plus)
%
(n=1700)

60-80 0008 |
80-100 0008 |
100 000$ +
angue matern :

81
10
10

Source: étude de provenance juin 2002 et nov. 2001
* Source: étude de provenance mai, aolt 1999 et février, juin et novembre 2000

Direction Recherche et développement, SCQ

Etude Etude POPULATION
provenance provenance QUEBECOISE

2001-02* 1999-00** (18 ans et plus)

%
{n=1700)

Primaire
Secondaire
CEGEP/école tech. |
Université
Occupation """ " '®
Au travail &

Aux étudesg

A la retraite | 37 18
Sans empl 1 6
A la maison 5 10

le 25 juin 2003




Profil de la clientéle québécoise du Casino du Lac-Leamy

_Clientele occasionnelle (1 a 9 visites / an)

Etude Etude Etude POPULATION Etude Etude Etude  POPULATION
annuelle  annuelle annuelle QUEBECOISE annuelle  annuelle annuelie QUEBECOISE
2001-02* 2000-01** 1998-99*** (18 ans et plus) 2001-02* 2000-01** 1998-99*** (18 ans et plus)

% % % % % % % %

(n=136)  (n=120)  (n=331) (n=1700) (n=136)  (n=120

=331)  (n=1700)

Sexe e et Scolarité
Hommes 57 49 40 Primaire 9 ) 6
Femmes 43 51 60 Secondaire 36 34 41
Age . i il iR el S e e e CEGEP/écoIe tech. 24 28 26
18-24 3 15 5 Université
25-34 27 29 15 N3k
35-44 25 16 18 - Au travail
45-54 19 15 19 Aux études 1 10
55-64 15 9 18 A la retraite 22 17
65+ 11 16 25 Sans empioi 2 1
Revenudumeénage ... ooy . : 5
< 20 000% 20 16 13 26 ternet
20-40 000% 14 18 39 27 A la maison
40-60 000% 26 28 21 22 Au travail 49 27 35
60-80 000$ 13 16 15 12 A l'école 26 4 16
80-100 000$% 11 9 6 6 . Napas d'acces 42
100 0003 + 16 13 6 7 wJeu dans les 12
Langue maternelle » : - v - Loteries vidéo
Frangais 87 82 87 81 Hippodrome de Mt 4 ND 1
Anglais 12 13 7 10 Casinos hors Québec 22 11 4
Autre 1 5 7 10 Bingo 8 21 11
Aucun de ces jeux 66 61 77

* Source: étude annuelle 2001-02 ( visiteurs ayant fait de 1 a 9 visites de mars 2001 & avril 2002).
** Source: étude annuelle 2000-01 { visiteurs ayant fait de 1 a 9 visites de mars 2000 a février 2001).
*** Source: étude annuelle 1998-99 { visiteurs ayant fait de 1 a 9 visites de juin 1998 a mai 1999)

Direction Recherche et développement, SCQ le 25 juin 2003




Profil de la clientéle québécoise du Casino du Lac-Leamy

Clientéle réguliére (10 visites et plus / an)

Etude Etude POPULATION

provenance provenance QUEBECOISE

2001-02* 1999-00** (18 ans et plus)
% %

{(n=615) (n=

1700)

65+
Revenuidu.ménag
< 20 000%
20-40 000$
40-60 000$
60-80 000$
80-100 000§

Frangais 84 88 81
Anglais 13 10 10
Autre 3 2 10

Source: étude de provenance juin 2002 et nov. 2001
** Source: étude de provenance mai, aodt 1999 et février, juin et novembre 2000

Direction Recherche et développement, SCQ

] O 3
Etude Etude POPULATION
provenance provenance QUEBECOISE
2001-02* 1999-00** (18 ans et plus)
% %
. (n=227) (n=615)

Primaire :

Secondaire 52 48
CEGEP/école tech. 18 23
Université

i ati B
Au travail 47 55 57
Aux études 4 3 9
A la retraite 44 36 18
Sans emploi 3 3 6
A la maison 3 3 10

le 25 juin 2003




Profil de la clientéle ontarienne du Casino du Lac-Leamy

Clientele occasionnelle (1 a 9 visites / an)

Etuge ttuae
Etude Etude  annuel POPULATION Etude Etude  annuell POPULATION
annuelle  annuelle le 1998 ONTARIENNE annuelle  annuelle e 1998- ONTARIENNE
2001-02* 2000-01** QQ**+ (18 ans et plus) 2001-02* 2000-01** 99*** (18 ans et plus)
% % % % % % %
(n=161) (n=112) (n=155) (n=701) L (n=112) (n=155) (n=701)
Sexe . ... ... , | el . RS
Hommes Primaire 5 2 4 6
Femme§ - 38 54 52 Secondaire 45 32 46 38
Age e : CEGEP/école tech. 21 35 30 29

Universit 31 20
25-34 17 17 20 .
3544 28 27 23 Au travail 74 58 72 56
45-54 16 22 17 Aux études 6 18 4 9
55-64 15 6 11 A la retraite 15 19 18 22
65+ . 7 16 17 Sans emploi 1 1 1 3
Revenu du ménage o R N IR Ala mai 4 4 5 10
< 20 000$ 7 8 16 i
20-40 000% 12 23 24 maison 73 68 44 54
40-60 000% 23 21 23 Au travail 57 56 40 42
60-80 000% 27 26 16 A l'école ND 30 9 18
80-100 000% 9 10 7 N'a pas d'accé 16 15 36 33
100 0008 + 22 12 14 Jeu dans les 12 derniers mois’
Langue maternelle . : Loteries vidéo ND 5 11 6
Frangais 28 22 33 14 Hippodrome de Mt! ND - ND -
Anglais 62 69 62 76 Casinos hors Québec ND 36 20 17
Autre 10 10 8 10 Bingo ND 18 24 9

Aucun de ces jeux ND 53 55 74

* Source: étude annuelle 2001-02 (visiteurs ayant fait de 1 a 9 visites de mars 2001 & avril 2002).
** Source: étude annuelle 2000-01 (visiteurs ayant fait de 1 a 9 visites de mars 2000 a février 2001).
*** Source: étude annuelle 1998-99 (visiteurs ayant faitde 1 a 9 visites de juin 1998 a mai 1999).

Direction Recherche et développement, SCQ le 25 juin 2003




Profil de la clientéle ontarienne du Casino du Lac-Leamy

Clientéle réguliére (10 visites et plus / an)

Etude Etude POPULATION Etude Etude POPULATION

provenance provenance ONTARIENNE _ provenance provenance ONTARIENNE

2001-02* 1999-00** (18 ans et plus) 2001-02* 1999-00** (18 ans et plus)
% % %

% % %
(n=422)  (n=615) (n=701) (n=422)  (n=615

) (n=701)
i$
Primaire 5 8 6
Secondaire 563 46 38
CEGEP/école tech. 19 21 29
Université 22 25

] Au travail 51 58

56
Aux études 7 4 9
A l1a retraite 37 31 22
Sans emploi 2 3 3
A la maison 3 4 10
16
20-40 000% 24 24
40-60 000% 32 23
60-80 000% 13 16
80-100 000% 8 7
100 000$ +
Langue mate Bl
Frangais 32 43 14
Anglais 58 47 76
Autre 10 10 10

* Source: étude de provenance juin 2002 et nov. 2001
** Source: étude de provenance mai, aodt 1999 et février, juin et novembre 2000

Direction Recherche et développement, SCQ le 25 juin 2003




Pour I'année financiére se terminant le 31 mars 2003, les
revenus totaux générés par les appareils de loterie vidéo
sont de 1077 M §, soit 1 033,11 M $ pour le réseau de bars,

brasseries et tavernes et 43,9 M $ pour les hippodromes.

Le revenu hebdomadaire moyen par appareil est de
1431,37 3.
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'EVOLUTION DES REVENUS, PAR SOURCE, DEPUIS 1990
(en milliers de dollars)
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
31 mars 31 mars 31 mars 31 mars 31 mars 31 mars 31 mars 31 mars 31 mars 31 mars 31 mars 31 mars 31-mars 31-mars

Loteries 12145438 | 1273922%| 13159498 | 1327830 $[ 14094168 | 14941318 | 1574159% | 1570052 $| 15970138 | 1668625% | 1768224 $] 18255283 | 17932973 | 1834423 $

Casinos 137 087 § 363196 § 363450 % 563 917 8 620762 % 633495 % 6834618 696471 % 727037 % 747 463 %
teries vidéo 59634 % 3105808 466 286 $ 585431 8% 767969 % 928412% | 1053047%| 1067506% | 1076 943 %

Bingos 14555 % 41252% 40433 % 41044 % 39647 % 37605%
Multimédia 323 $ 540 % 917 % 927 %
esto/Hotel 7698 % 19180 % 19379% 37504 % 52717 % 56 037 § 66 558 $ 66 355 § 72128 § 93215 %
minatibn dés
ansactions
tersociétés (32008%) (9822 %) (10 288 §) (18 146 §) (33 036 $) (37 099 $) (43 186 8) (39773 %) (38 746 $) (41 166 $)

12145438 112739228 | 13150498 | 1327 8303 | 15510018 [ 19263198 | 2 257 2808 126196138 | 28374425 | 3130 2799 [3444225% [ 36432128 | 3661 7868 | 37494108

Evolution des revenus 1990 a 2003.xisRevenus 1990-2003

Préparé le 11 juin 2003
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PREVENTION DU JEU PATHOLOGIQUE
BUDGETS ACCORDES DEPUIS 1994-1995
(milliers de dollars)
1994-1995 | 1995-1996 | 1996-1997 | 1997-1998 1998-1999 | 1999-2000 | 2000-2001 2001-2002
Recherche scientifique 50 208 208 558 860 1804 1887 A .
partir de
Centre de référence du Grand Montréal 27 73 100 110 179 234 360 2001-2002,
) o certaines
Service a la famille chinoise 26 44 44 62 102 activités sont
Programme d'autoexclusion 373 388 538 560 582 605 630 transférés au
. - 20 5 ministere de la
Imprimés, dépliants/SCQ 20 20 0 20 20 Santé et des
Imprimés, dépliants, vidéo, etc./SLVQ 89 57 86 79 171 Services
sociaux. Voir
Colonnes d'information 430 150 .
—— r— page suivante
Campagne de sensibilisation: “Le jeu
doit rester un jeu” 2 300 pour budget
accordé ala
Fonds dédié 3 000 3000 prévention du
Programme “Moi, je passe” 778 1273 810 jeu patholo-
gique pour
Acti-menu et manuel d'auto-controle 209 Pexercice 2001
Brochure “Savez-vous jouer sans
erdre |a téte?” 29 45 2002.
TOTAL 470 804 967 1378 3135 7 601 9 684
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PREVENTION DU JEU PATHOLOGIQUE
_(milliers de dollars)

2001 -2v002' 2002-2003
Fonds dédiés — M. S.S.S. 18 000 $ 17 000 $
Fonds dédiés — RACJ 2000 % 3000%
Programmes de Loto-Québec 43009% 4500 %
TOTAL 24 300 $ 24 500 $




PROMOTIONS TOURISTIQUES HORS QUEBEC

(1¢r avril 2002 au 31 mars 2003)

Foires / Congrés / Salons commerciaux (tableau 1)

Participation a pres d'une quarantaine de foires, congres ou salons ou des milliers de
multiplicateurs hors Québec (tours opérateurs, organisateurs de groupes d’'age d’or,
directeurs d’associations, organisateurs de groupes - affaires, etc.) ont été sensibilisés
aux casinos du Québec et aux avantages des villes o ils sont localisés.

Lieux : Toronto, New York, Philadelphie, Portland, Boston, Albany, Long Island, White
Plains, Ontario du Nord et de I'’Est, Californie, Nouveau-Brunswick, Nord de I'Ontario,
Calgary, Nouvelle Angleterre, Bangkok, Floride, Mexique, Halifax, Vermont, New York,

Buffalo, Syracuse, Harrisburg, Scranton, New Jersey, Connecticut, Portland, Japon et
Vancouver.

Voyages de familiarisation des casinos (tableau 2)

Accueil de plus de 1,500 personnes - multiplicateurs (tour Opérateurs, agences de
voyages, associations, dirigeants d’entreprise, organisateurs de congres, guides
accompagnateurs, représentants d’'hétels, etc.) provenant de pays étrangers ot des
multiplicateurs ont pu visiter et se familiariser avec les casinos du Québec et ses
infrastructures (Le Hilton Lac-Leamy et le Fairmont Manoir Le Richelieu)

Pays: Allemagne, Australie, Brésil, Canada, Espagne, France, Italie, Japon, Mexique,
Royaume-Uni, Taiwan, Malaisie, Hollande.

Journalistes

journalistes étrangers et visites de familiarisation des casinos

articles et mentions sur les casinos provenant de la presse ]
meédias électroniques.

Publicités hors Québec (tableau 3)

Source : Objectifs - Commission parlementaire 18/06/03
Promotions touristiques hors QC - 2003
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Groupes hors Québec

Réception d’environ 178 000 personnes venues en groupe de l'extérieur du Québec, soit
une augmentation de 12% par rapport a I'an dernier. Avec le programme pour
voyageurs individuels (personnes ne voyageant pas en groupe), nous estimons avoir
accueilli pres de 18 000 passagers hors Québec, le double de I'année précédente.

C’est au Casino de Charlevoix que la progression des groupes hors Québec continue a
évoluer. Cette augmentation est due aux promotions telles que Let’s Make a Deal et a des
ententes de partenariats avec des grossistes. C’est également le résultat de nombreux
voyages de familiarisation organisés au cours des dernieres années.

Le Casino du Lac-Leamy a encore connu aussi une excellente année avec une
augmentation de pres de 32% du nombre de personnes. Encore une fois, ce succes est le
résultat de partenariats de plus en plus nombreux avec les grossistes de la région ainsi
que des promotions telles que Let’s Make a Deal.

COUTS: 9709 M $

Source : Objectifs - Commission parlementaire 20/06/03
Promotions touristiques hors QC - 2003




Tableau 1

LISTE DES PROJETS DE PROMOTIONS TOURISTIQUES A L’ETRANGER
EN FAVEUR DES CASINOS QUEBECOIS
VENTILES PAR REGIONS DU MONDE
2002-2003

ETATS-UNIS

Publicité

* Campagne le Manoir Richelieu (Nord-Est américain)

» Campagne et publipostage (avec Tourisme Montréal et
Tourisme Québec) mai - juin - juillet

° Campagne Hilton Lac-Leamy (relance) juillet - mars

* Publications spécialisées marché « trade » américain annuelle

o Publications spécialisées marché joueurs - Nord-est américain annuelle

mai - juin - juillet

Relations de presse
* Grand Prix du Canada juin
* Prix 5 diamants AAA/CAA (restaurants Nuances et le Baccara) décembre

Salons et sollicitations - Développement commercial

e Glamer Show - Albany avril

¢ Mission commerciale - Tourisme Québec - Californie mai

¢ Glamer Show - Boston, Long Island, White Plains mai

¢ Coach USA - New York juin

o IGLTA - Fort Lauderdale juin

e Glamer Show - Buffalo, Syracuse, Scranton, Harrisburg aoft

* Glamer Show - New Jersey, Brooklyn aofit

o Glamer Show - Connecticut, Portland aofit

e NTA - Los Angeles novembre
e USTOA - Whistler décembre
e MPI - Orlando janvier

e RSA - New York février

* ABA -Indianapolis février

¢ Pennsylvania Bus Association ~ mars

Commandites — Développement commercial

MPT - (Breakfast in Bed & la Montréal)
NTA - National Tour Association
ABA - American Bus Association
RSA - Receptive Service Association
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CANADA

Publicité

o Campagne télé Lac-Leamy a Ottawa

* Campagne radio Lac-Leamy & Ottawa

* Sénateurs d’Ottawa - Score magazine

* Publication touristique - Est de 'Ontario

* Publipostage - Est de I'Ontario

 Publications nautiques - Est de I’Ontario

 Publicité Aéroports d’Ottawa et Toronto

o Visibilité Centre informations touristiques - Est de I'Ontario

* Campagnes publicitaires - Région de la Capitale

* Campagnes du Théatre du Casino

* Intégration aux campagnes touristiques de I'administration
- du tourisme et des congres d’Ottawa

* Intégration aux campagnes touristiques de I’ Association

touristique de I’Est de 1'Ontario
° Intégration aux campagnes touristiques de 'EOTA
¢ Ottawa Map

Salons et sollicitations — Développement commercial

o Travel] & Leisure Show - Toronto

e Glamer Show - Toronto

e Travel & Vacations Show - Ottawa

e MPI - Toronto

e MPI - Ottawa

* Québec Cup - Toronto

e SCDA - Hilton Lac-Leamy

o CMITS - Toronto

e Ontario Motorcoach Association - Toronto

* The Mature Life Style - Ottawa

e Travel & Leisure Show - Toronto

* Voyages de sollicitation - Vancouver, Toronto
Nord de I'Ontario, Est de I’Ontario

* Québec Day - Toronto

Tableau 1

février - mars
novembre
sept. - avril
été - automne
été

été a mars
annuelle
annuelle
annuelle
annuelle

annuelle

annuelle
annuelle

~annuelle

avril

avril

avril

avril

avril

juin
juillet
aott

aofit
septembre
novembre

automne
février
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Promotions ~ Consommateurs
e OTCA
Visa Saving Passeport - Ontario
* Winter Getaway Package
e Double Decker
Coupon - Ontario
o Festival canadien des tulipes
Passe tulipe - Ontario
e Show - Forever Young
¢ Lessaveurs d’automne - Ontario
o Bal de neige
Promotion Lure - Onario
Programme Officiel
Reflets de glace - Ontario

Commandites — Développement commercial

e Queébec Day - Tourisme Québec Toronto

o MPI - Ottawa (Meeting Planners International)
e MPI - Toronto

e FAFO - Fédération d’Age d’or francophone de I'Ontario
*  Omnium Québec a Toronto - Tourisme Québec Toronto

e Ottawa Seniors
e Ontario Motorcoach Association

Commandites — Grand public

o Keskinada Loppett

e CNA

» Festival canadien des Tulipes - Ottawa

o Festival de courses de Bateaux Dragons - Ottawa
» Ottawa Citizen Bluesfest - Ottawa

¢ La Classique équestre - Ottawa

e The Mature Life Style Show - Ottawa

o Le Club de hockey Les Sénateurs d’Ottawa ~ Ottawa
e Bal de Neige - Ottawa

e Coloris automnal (affichage OTT)

¢ Renegates

Tableau 1
avril - aofit
déc. - mars
nov. - fév.
mai - déc.
sept. - oct.
sept. - fév.
fév.
fév.

février
annuelle
mai

juin

juillet
juillet
septembre

octobre - avril
février

sept. - oct.
juin - octobre




Tableau 1
MARCHES OUTRE-MER
Salons et sollicitations -~ Développement commercial
* Mission commerciale en Asie - Bangkok octobre

e CONOZCA - Mexique mai

TOUS LES MARCHES HORS-QUEBEC (Canada, Amérique, Europe et Asie)

Promotions aux groupes et clients hors Québec
e Promotion Lets” Make a Deal octobre a avril
Certificat-cadeau de 15 $
Coupon Keno de 2 $
Coupon rabais boutique de 15%
Coupon différé de 10 $

e Programme FIT 12 mois - plan
Certificat-cadeau de 10 $
Coupon différé de 10 $
Cadeau souvenir
Priorité d’acces

e Programme Sorties Priviléges 12 mois
Certificat-cadeau de 10 $
Coupon différé de 10 $
° «Newsletter » aupres des tours opérateurs et intermédiaires 2 fois/année
hors Québec .
e Rabais Resto 12 mois - plan

Rabais de 10% sur le prix du buffet

Rabais Cabaret 12 mois - plan
Rabais de 10% sur le prix du repas spectacle

Salons et sollicitations — Dévelovpement commercial
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* Rendez-vous Canada - Calgary mai
* Bourse touristique Ontario/Québec (Toronto) octobre
¢ Bienvenue Québec - Montréal octobre
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1. SALONSET EVENEMENTS SPECIAUX — 2002/2003

Tableau 2

SALON CONGRES ASSOCIATION

SALON DES AINES/L’ODYSSEE DE

2 au 6 avril 2002 ¢ salon consommateur 50 ans et plus
LA RETRAITE 2002
SALON DES EVENEMENTS 3 au 4 avril 2002 o organisateur d’événement
D’AFFAIRES
VOYAGE DE SOLLICITATION 7 au 10 avril 2002 ¢ opérateur de tour et agence réceptive
SALON VACANCES ET LOISIRS 12 au 14 avril 2002 ¢ salon consommateur
D’ETE
SALON DE L’ODYSSEE 17 au 20 avril 2002 ¢ salon consommateur
THE TRAVEL & LEISURE SHOW 17 au 21 avril 2002 ¢ consommateur et professionnel du tourisme
CONQZCA 2002 20 au 25 avril 2002 ¢ agent de voyage et opérateur de tour mexicain
VOYAGE DE SOLLICITATION 23 et 24 avril 2002 ¢ opérateur de tour, autocariste, multiplicateur, club

d’age d’or et intervenant touristique

MP] GALA AWARDS 25 avril 2002 ¢ organisateur de congrés, réunion d’affaire et voyage
de motivation

SALON VACANCES ET LOISIRS 26 au 28 avril 2002 ¢ salon consommateur

D’ETE

VOYAGE DE SOLLICITATION

28 et 29 avril 2002

organisateur de groupe

VOYAGE DE SOLLICITATION

29 au ler mai 2002

opérateur de tour, multiplicateur de groupe et agence
réceptive

BOURSE TOURISTIQUE DE 26 avril 2002 ¢ Agence réceptive et opérateur de tour
TOURISME MONTREAL

GLAMER SHOW 2 mai 2002 ¢ Organisateur de groupe de I’Albany
VOYAGE DE SOLLICITATION 2-3 maj 2002 ¢ Marché affaire Gatineaw/Ottawa

SALON DES AINES/L’ODYSEE DE

RETRAITES FRANCOPHONES DE
L’ONTARIO

2 au 5 mai 2002 ¢ Consommateur de 50 ans et plus

LA RETRAITE 2002

MISSION COMMERCIALE EN 6 au 10 mai 2002 ¢ Opérateur de tour, agent de voyage, autocariste et

CALIFORNIE multiplicateur de groupe

GRAND MASONIC CONGRESS 10 mai 2002 ¢ congressiste

VOYAGE DE SOLLICITATION 14 au 17 mai 2002 ¢ Opérateur de tour, agent de voyage, autocariste et
multiplicateur de groupe du Nouveau-Brunswick

GLAMER SHOW 15 au 17 mai 2002 ¢ Opérateur de tour, organisateur et multiplicateur de
groupe Boston, NY

VOYAGE DE SOLLICITATION 15 au 17 mai 2002 o Agent de réservation et agent de voyage du New
Jersey et New York

LA GRANDE RENCONTRE DES 15 mai 2002 o Organisateur d’événement et de congrés de Québec

ORGANISATEURS D’EVENEMENT

DE QUEBEC .

RENDEZ-VOUS CANADA 18 au 23 mai 2002 ¢ Opérateur de tour international

QUEBEC CUP — TOURNOI DE GOLF 3 juin 2002 ¢ Organisateur d’événement et congres de Toronto

DE TOURISME QUEBEC

VISITE DE SOLLICITATION 4 juin 2002 ¢ Représentant d’ American Express & de Carlson
Wagonlit

CONGRES REGIONAL DE LA 5 juin 2002 ¢  Ainé francophone de I’est de I’Ontario (400

FEDERATION DES AINES ET personnes)
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2. SALONS ET EVENEMENTS SPECIAUX (SUITE) 2002/2003

ALONS - CONGRES ~ASSOCIATIONS "

GRAND PRIX AIR CANADA

Intervenant touristique, opérateur de tour,

7-8-9juin 2002 |
agence réceptive et agent de voyage
MARKETPLACE COACH USA OF 12 juin 2002 ¢ Organisateur de groupe de Syracuse, NY
CENTRAL NEW YORK
INTERNATIONAL GAY & LESBIAN 21 au24 juin 2002 | e Opérateur de tour, agent de voyage et
TRAVEL ASSOCIATION consommateur
MPI WORLD EDUCATION — TORONTO 21 au 23 juillet 2002 | ¢  Corporation, voyage de motivation - affaire
SCDA/CSAE 27 au 29 juillet 2002 | ¢ Association — affaire
BOURSE TOURISTIQUE/MARCHE GAI 2 au 5 aoiit 2002 ¢ Opérateur de tour, organisateur,
multiplicateur-groupe et agrément
GLAMER SHOW - BUFFALO, SYRACUSE, 13 au 16 aolt 2002 | ¢ Opérateur de tour, organisateur,
SCRANTON, HARISBURG multiplicateur-groupe et agrément
GLAMER SHOW — NEW JERSEY, 22 -23 aofit 2002 ¢  Opérateur de tour, organisateur,
BROOKLYN multiplicateur-groupe et agrément
GLAMER SHOW — CONNECTICUT, 26-27 aolt 2002 ¢ Opérateur de tour, organisateur,
PORTLAND multiplicateur-groupe et agrément
VOYAGE DE SOLLICITATION — TORONTO 11 aolit 2002 ¢ Opérateur de tour, organisateur,
multiplicateur-groupe et agrément
CMITS — TORONTO 27 aolit 2002 ¢ Corporation, voyage de motivation — affaire
VOYAGE DE SOLLICITATION -EST DE Septembre 2002 ¢ Opérateur de tour, organisateur,
L’ONTARIO multiplicateur — groupe et agrément
VOYAGE DE SOLLICITATION — Septembre 2002 ¢  Opérateur de tour, organisateur,
NOUVELLE-ANGLETERRE multiplicateur — groupe et agrément
TOURNEE DE FAMILIARISATION 5 au 8 septembre 2002 | ¢  Planificateur de congrés et de voyage de
SCQ/FAIRMONT motivation de Toronto
JEUX DES AINES DU QUEBEC 10 au 12 septembre | ¢ Salon consommateur
2002
QUEBEC DAY 12 septembre 2002 | ¢ Planificateur de congrés et de voyage de
motivation de Toronto
TOURNEE DE F AMILIARISATION 27 septembre 2002 | ¢ Maison de motivation de la Hollande
TOURISME MONTREAL
TOUR OF DISTINCTION GROUP LEADERS | 29 septembre 2002 | ¢ Organisateur de groupe d’Agawam,
SHOW Massachussett
VOYAGE DE SOLLICITATION 30 septembre au2 | ¢  Autocaristes, opérateur de tour et agence
octobre 2002 réceptive de la Nouvelle Angleterre
EXECUTIVE TRAVEL & CORPORATE 2 au 11 octobre 2002 | « Planificateur de congrés, voyage de
MEETING PLANNERS TRADE SHOW motivation et réunion d’affaire
OTTAWA SENIOR CITIZEN COUNCIL 4 octobre 2002 ¢ Agedor
SALON CANADA SHOWCASE 14 au 18 octobre 2002 | ¢  Opérateur de tour asiatique
MINI FOIRE TOURISME QUEBEC 16-17 octobre 2002 | ¢ Voyagiste, média, opérateur de tour et
planificateur d’événement
SALON DES SPORTS RECREATIFS 18 au 20 octobre 2002 | ¢ Motoneigiste
MOTORISES
BIENVENUE QUEBEC 21 au 24 octobre 2002 | #  Multiplicateur de groupe, opérateur de tour
et agence réceptive
KANATA 2002 21 au 25 octobre 2002 | ¢  Opérateur de tour du Japon
MAINE ASTA TRADE SHOW 23 octobre 2002 ¢ Agence de voyage et opérateur de tour,
Portland, Maine
ONTARIO MOTORCOACH ASSOCIATION | 27 au 30 octobre 2002 | ¢  Opérateur de tour de I’Ontario
SALON ONTARIO-QUEBEC REVERSE 31 octobre — 1 ¢ Opérateur de tour de I’Ontario
MARKETPLACE novembre 2002
TRAVEL & LEISURE SHOW 31 octobre — 3 ¢ Consommateurs & professionnels du

novembre 2002

tourisme

Tableau 2
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3. SALONS ET EVENEMENTS SPECIAUX (SUITE) 2002/2003

Tableau 2

'SALONS - CONGRES - ASSOCIATIONS

CONVIVIUM 2002 — MPI. MONTRI:EAL

6 au 9 novembre 2002

Planificateurs d’événements de congrés

.
GROUPE VOYAGE QUEBEC 16 au 19 novembre | ¢ Organisateur de groupe
: 2002
ECOMERTOURS 16 novembre 2002 | ¢ Compagnie de croisiére
CONFERENCE GIANTS ET VOYAGE DE 25-26 novembre 2002 | @  Agent de voyage, grossiste, opérateur de tour
SOLLICITATION et intervenant touristique
QUEBEC DAY 27 novembre 2002 | ¢ Planificateur de congrés, organisateur de
réunion et d’événement
SOIREE CLIENTS TROIS RIVIERES 4 décembre 2002 ¢ Opérateur de tour, multiplicateur et
organisateur de groupe
VOYAGE DE SOLLICITATION 5 décembre 2002 ¢ Organisateur de groupe et opérateur de tour
MPI MONTREAL RECEPTION DE NOEL S décembre 2002 | ¢ Partenaire touristique, planificateur de
' congrés et d’événement
USTOA 9 au 12 décembre | ¢  Opérateur de tour et grossiste américain
2002
VOYAGE DE 9 au 13 décembre ¢ Réceptifs internatiaux, voyagistes, médias,
SOLLICITATION/CITAP/QUEBEC 2002 MC & IT, membres du CITAP
DAY/DISCOVER QUEBEC MARKETPLACE
GALA ATLAS 10 décembre 2002 | ¢ Agence de voyage
SOIREE CLIENTS SAGUENAY LAC ST- 19 décembre 2002 | ¢  Opérateur de tour et organisateur de groupe
JEAN
MONTREAL MARKETPLACE & VOYAGE 15-17 janvier 2003 | ¢ opérateur de tour et agence réceptive de
DE SOLLICITATION Toronto
FRANCE MASSE BRANDON TRANSPORT 17 janvier 2003 ¢ organisateur de la région de Joliette
MPI SNOW DAY 23-24 janvier 2003 | & partenaire touristique et planificateur de
congrés et d’événement
HOTEL DES GOUVERNEURS PLACE 29 janvier 2003 ¢ partenaire hotelier
DUPUIS
SOIREE SPECTACLE ROCK VOISINE 12 février 2003 ¢ Intervenant touristique et opérateur de tour
VOYAGE DE SOLLICITATION AVEC 4-5 mars 2003 ¢ Planificateurs de congrés, réunions d’affaires
TOURISME OUTAOQUAIS et voyages de motivation
GALA AWARDS MPI TORONTO 6 mars 2003 ¢ Planificateurs de congrés, réunions d’affaires
et voyages de motivation
SALON DES AINES 14-16 mars 2003 ¢ Consommateurs 50 ans et plus
CONOZCA MEXIQUE 17 au 25 mars 2003 | & Grossistes et agents de voyages mexicains
TRAVEL EXPO - NEW YORK 2003 19-20 mars 2003 ¢ Organisateurs et multiplicatuers de groupes,
opérateurs de tour
GROUPE VOYAGES QUEBEC 31 mars 2003 ¢ 375 organisateurs de groupes
VOYAGE DE SOLLICATION 31 marsau4 avril | ¢ agences réceptives de Toronto
2003
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ASINO DE MONTREAL/CASINO DU LAC _LEAMY ET CASINO DE CHARLEVOIX Tableau 2
VOYAGES DE FAMILIARISATION 2002/2003 '

1E 30) \

AMERICAN EXPRESS Corporatif 13 avril 2002 ¢ Toronto

TRAVEL (REINE

ELIZABETH)

X-TRA TOURS Agent de voyage 15 avril 2002 ¢ Mexique

RECEPTOUR CANADA Agent de voyage 18 avril 2002 ¢ Espagne

RESERVATION OUTAOQUAIS | Multiplicateur de club d’age 19 avril 2002 ¢ Ontario
d’or

TOURISME MONTREAL Agence réceptive et 25 avril 2002 ¢ Etats-Unis
opérateur de tour

EAST CANADA FAM TOUR | Agent de voyage 26 avril 2002 ¢ Malaysie

CARLSON WAGONLIT Organisateur de congrés 27 avril 2002 ¢ Toronto

TRAVEL TORONTO

AMERICAN AIRLINES Agent de réservation 28 avril 2002 ¢ Dallas

CROWN PLAZA Organisateur de congrés et 29 avril 2002 ¢ Toronto
réunion

CLUB ANIMATION TOUR & | Agent de voyage et 5 mai 2002 ¢ Etats-Unis

SERVICE grossiste

EXHIBITION SERVICES & Congressiste 6 mai 2002 °

CONTRACTORS

ASSOCIATION

CLUB ANIMATION TOUR & | Agent de voyage et 8 mai 2002 ¢ Etats-Unis

SERVICE grossiste américain

YANKEE HOLIDAYS Agent de voyage 10 mai 2002 + Etats-Unis

TOURISME MONTREAL- Agent de voyage 11 mai 2002 ¢ Mexique

TOURNEE MEXICANADA

TOURISME MONTREAL — Associatif 16 mai 2002 ¢ Washington, Etats-Unis

TOURNEE GWSAE

INTERNATIONAL WEEKEND [ Opérateur de tour 16 mai 2002 ¢ Etats-Unis

TOURS

CREDIT UNION Organisateur de congrés 20 mai 2002 ¢ Toronto

CARLSON WAGONLIT Marché affaire 23 mai 2002 ¢ Toronto, Ottawa,

TRAVEL CANADA Winnipeg et Vancouver

WALLACE & ASSOCIATES Opérateur de tour 23 mai 2002 ¢ Nouveau-Brunswick

TOURISME LAVAL Opérateur de tour 26 mai 2002 ¢ Ontario et Etats-Unis

TOURISME MONTREAL Agent de voyage 4 juin 2002 + Philadelphie

USA ASSOCIATION FAM Association 7 juin 2002 ¢ Etats-Unis

TOUR/LOTO-QUEBEC-SCQ

GLENN MILLER Agent de voyage et 10 juin 2002 ¢ Ontario
opérateur de tour

AIR TRANSAT Agent de voyage 11 juin 2002 + Allemagne

TOURISME MONTREAL — Association 28 juin 2002 ¢ Etats-Unis

ASAE FELLOWS

DEERBROOK TRAVEL Agent de voyage 12 juillet 2002 ¢ Etats-Unis

MANAGEMENT SERVICE

MPI - WEC Corporatif 24 juillet 2002 ¢ Etats-Unis

DAVID TOURS Opérateur de tour 1 aotit 2002 ¢ Etats-Unis

NELIA TRAVEL Agent de voyage 1 aofit 2002 ¢ Ontario

PREFERENCE Opérateur de tour 3 aolt 2002 ¢ Ontario

MOTORCOACH

TOURISME MONTREAL Associatif 10 aofit 2002 ¢ Etats-Unis

ALL DESTINATIONS Agent de voyage 15 aot 2002 ¢ Etats-Unis

TRAVEL
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TOURISME LAVAL Opérateur de tour 18 aofit 2002 ¢ Etats-Unis, Ontario
PLANET ALL TOURS Opérateur de tour 31 aoGt 2002 ¢ Ontario
FAIRMONT REINE Corporatif 5 septembre 2002 | ¢ Toronto
ELISABETH
FAIRMONT REINE Corporatif 6 septembre 2002 | ¢ Toronto
ELISABETH
OTCA-JTB INTERNATIONAL | Opérateur de tour 6 septembre 2002 | ¢ Toronto
HILLCREST TOURS Opérateur de tour 8 septembre 2002 | ¢ Toronto
HILLCREST TOURS Opérateur de tour 12 septembre 2002 | ¢ Toronto
SIEGFRED GAGNON — Partenaire touristique 26 septerbre 2002 | ¢ Nouvelle-Angleterre
TOURISME QUEBEC
TOURISME MONTREAL Marché de motivation 27 septembre 2002 | ¢ Hollande
OTCA Congressiste 2 octobre 2002 ¢ Ottawa
ONTARIO/QUEBEC MARKET | Opérateur de tour et agent 3 octobre 2002 ¢ Intemational
PLACE de voyage
TOURISME MONTREAL/ Corporatif 3 octobre 2002 | ¢ San Diego
CONCEPT WORLWIDE
TOURISME MONTREAL Opérateur de tour 16 octobre 2002 | ¢ Pays Bas
BRAVO MEETING Planificateur de réunion 2 novembre 2002 | o
SOLUTIONS/GLAXO SMITH
KLEIN
INTERNATIONAL WEEKEND | Agent de voyage 9 novembre 2002 | ¢ Etats-Unis
TOURS
CONTACT AMERIQUE Agent de voyage 9 novembre 2002 | e France
OTCA Agent de voyage 10 novembre 2002 | ¢ Italie
VIA RAIL FIRST CLASS Opérateur de tour 19 novembre 2002 [ ¢ Royaume Uni
HOLIDAYS
TOURISME QUEBEC Intervenant 22 novembre 2002 | ¢ Toronto
X-TRA TOURS Intervenant 23 novembre 2002 | ¢ Ontario
X-TRA TOURS Agent de voyage 24 novembre 2002 [ ¢ Mexique
INCENTOURS Opérateur de tour 25 novembre 2002 | ¢ Brésil
COMMISSION CANADIENNE | Opérateur de tour et agent | 6 décembre 2002 | ¢ International
DU TOURISME de voyage
TOURISME MONTREAL Agent de voyage 17 décembre 2002 | ¢  Atlanta, Alabama
Tennessee
TOURISME MONTREAL Agent de voyage 22 décembre 2002 | o Mexique
STEP ON GUIDE Agent de voyage 9 janvier 2002 ¢ Toronto
COMMUNICATION
YOUNG PRESIDENT Planificateur de 10 janvier 2003 °
ORGANIZATION conférence
TRAVELINX/CANADA Agent de voyage 13 janvier 2003 ¢ Toronto
TRAVEL
X-TRA TOURS Opérateur de tour 24 janvier 2003 ¢ Ottawa
CAPITAL DMC Planificateur de congrés et| 27 janvier 2003 .
événement
FRANCE IN YOUR GLASS Opérateur de tour 27 janvier 2003 ¢ Seattle, WA
MC COY TRANSPORTATION | Opérateur de tour 30 janvier 2003 ¢ Toronto
BUREAU DES CONGRES DE | Planificateur de congrés 31 janvier 2003 ¢ Ottawa
GATINEAU
TOURISME MONTREAL Opérateur de tour 6 février 2003 ¢ Mexique
TOURISME OUTAQUAIS Opérateur de tour 22 février 2003 ¢ Ontario
TOURISME MONTREAL Marché affaire 1 mars 2003 ¢ Toronto
JPDL MULTIMANAGEMENT | Corporatif 6 mars 2003 ¢ New Jersey, NY
GLOBAL TOURISME Opérateur de tour 12 mars 2003 + Mexique
TOURISME OTTAWA Opérateur de tour et agent 18 mars 2003 ¢ Japon
de voyage
GLOBAL TOURISME Agent de voyage 27-28 mars 2003 | ¢ Tchéquie
INTERNATIONAL
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Tableau 3

DETAILS DES PUBLICITES 2002-2003
HORS QUEBEC
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3 casinos > Trade > FEtats-Unis > Revues spécialisées
v Grossistes > Canada
¥ Multiplicateurs
3 casinos > Joueurs > Ftats-Unis > Revues spécialisées
> Canada
3 casinos > Touristes > Etats-Unis » Guides officiels
> Canada > Cartes touristiques
> Asie > Brochures
> Europe > Forfaits
> Affichage aéroports
» Toronto
> Ottawa
Casino de Montréal | > Grand public > Boston » Grands quotidiens
» New York > Publipostage
> Philadelphie > Encartage
Hilton Lac-Leamy > Trade > Etats-Unis > Revues spécialisées
> Touristes » Canada > Guides touristiques officiels
> Asie » Quotidien
» Europe » Magazine
>» Encartage
Le Manoir Richelieu | Grand public » Nord-Est Américain |>» Magazines
> Grands quotidiens
> Encartage
Casino du Lac- » Grand public » Ottawa » Journal
Leamy » Kingston » Télévision
Casino du Lac- > Grand public > Ottawa > Radio
Leamy > Journal
> Affichage
» Télévision
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RENDEMENT LOTO-QUEBEC CONSOLIDE

}1-mars

n milliers de dollars)

—8 L. .9

—_ -

SENEFICE NET 1999 2001 2003
'Loteries M 481652 $ 531634 $ 519 036 $ 513533 % 517 165 $
Casinos/
__restauration/hébergement 272 469 § 292 869 % 302 766 $ 302 857 % 281335 §
‘oteries vidéo | 4441148 | 553830%| 6391258 | 691707%| 705802
Bingos 3768 % 3258 % 3911$ 3918 $ 2548 $
Ulimedia (4 229 $) (6 555 $) (6606%) (4636 $)
Corporatif (1) (51572 §) (54 525 $) (56 930 $) (56 140 $)
L 1202 003 $ [1°325:790'$:%| 1403758 $ |1:448479% | 1446074 %
REVENUS CONSOLIDES 3130279% | 3444225% | 3643212%| 3661786% | 3749410%

1) Avant 2000-2001, le secteur corporatif était regroupé avec le secteur loteries
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ORGANISMES HUMANITAIRES

3

~ FONDSD:AIDE | 2001-2002
(en milliersde$) | 0

2002-2003

2003-2004
(estimé)

| g

Fonds d’aide 3 'action
communautaire autonome

14 531

14 575

13 5589

B

Fonds d’'aide a I'action
humanitaire internationale

2906

2915

2712
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CaoMMANDITES - 2001 -2002

MONTREAL
lArtevista 60 000 $
llBal de I'Académie québécoise de théatre 5000 %
(1Bl dune nuit déte, OSM 5000 $
IEélébrations de I'architecture 60000
(ICentre Booth 15000 $
IEoncours international de chateaux de sable 7000$
"Conférence sur le blanchiment d'argent GRC 15000 §
[Ioeciic 42008
(IDefi sportif 12500§
|Eédération des policiers et policiéres municipaux du Québec 7000%
Ik:estival de courses de bateaux-dragons 15000 §
[IFestival des calébrtés sportives 6000 $
IIFjstival Juste pour rire 1477500%
' "Fi:te des neiges 748008
(IFete nationale 250 000 §
Ih)ndation de la tolérance 5000%
ltondation du maire de Montréal 20000 $
”Gala d'intronisation au Panthéon des sports du Québec 20003
"Gala Excellence La Presse 63256 %
"Gala Sports-Québec 15000 $
{IGrand Prix Formule | 1380300 $
"%nds Prix du tourisme québécois 5000%
"Jeunesse au soleil, Société Saint-Vincent-de-Paul 98900 §
”Jeunesses musicales du Canada 13750 §
Veux du Quebec 20000 §
IES concerts Loto-Québec dans les parcs 44 000 $
ILigue de hockey Dépression 20000 $
"Magie des lantemes, Jardin botanique de Montréal 250008
"Momréal International 50000 $
|Nosai'cultures internationales Montréal 2000 460 100 §
Prix Reléve d'excellence HEC 5000 $
Semaine culturelle de Beijing 5000%
Semaine des relations industrielles 750 $
Semaine du Barreau de Montréal 25008
Soirée des masques 175000 $
Souper bénéfice Intégration Jeunesse du Québec 5000 %
Tournoi de golf des Alouettes 25000 %
Triathlon MAA 30000 $
QUEBEC
[Carnaval de Québec, Québec 150000 $
"Cocktail de 'humour, Fondation Jean-Lapointe 5000%
”Colloque *Le parlementarisme au XXle siécle* 50003
([Congrés CAA - Québec 5000 §
[[Congres de 'APCHQ 2500 $
"Congrés de 'Assaciation des économistes québécos 1500
"Festival du chasseur, Riviére-3-Pierre 350 %
u@tival nature et faune, Charlesbourg 400 %
U\Dem-acces\da6122-05\120b-commandites 1997-2002 xis2001.2002 4 A~ &




— Y e D

——l ——_ Iy

COMMANDITES - 2001 -2002

[[Féte nationate, Québec

46 000 $
Gala Grand Prix du tourisme 25008
Heune Chambre de commerce du Québec métropalitain 25009
|Les Grands Feux Loto-Québec, Beauport 475100 $
[[Orchestre symphonique de Québec, Québec 35000 $
fiSalon des sports récréatifs motoriseés (motoneigistes) 10000 $
|| | CCEUR-DU-QUEBEC
{[Camaval de Gentilly 400$
"Concerts Loto-Québec dans les parcs et 'OSM, Shawinigan 44000 %
IEquipe Serge Rouleau - Classique de canots de a Mauricie 1000$%
[IExposition de Trois-Rivieres 400§
"Festival de la galette de sarasin, Louiseville 5000 $
IEestival de la truite mouchetée, Saint-Alexis-des-Mants 400 %
(IFestival de I'érable, Plessisville 400 $
- [[Festival des deux riviéres, Saint-Stanilas 400$
[IFestival des fromages de Warwick 400$
"Bestival des sucres, Saint-Pierre-Baptiste 400 §
{IFestival d'eté de Shawinigan-Sud 5750 $
"f;eslival du bateau illuminé, Pierreville 2500%
Ikestival du beeuf, Inverness 400 %
IEestival du cochan, Sainte-Perpétue 450 %
[IFestival du théatre de rue de Shawinigan 10000 $
lEéte de [a riviére Saint-Maurice, Trois-Riviéres 500 %
IEéte' nationale, Drummondville 1000$%
m:éte nationale, Trois-Riviéres 1000%
"Eoire agro-alimentaire d'automne de Grand-Saint-Esprit 400 §
I[Grand Prix Player's de Trois-Riviéres 32400 %
mntemational de l'art vocal de Trois-Rivieres 50008%
"Les fétes du Lac William, Bernierville 4009
"@ndia] des cultures de Drummondville 7000$%
"Orchestre symphonique de Trois-Riviéres 5000%
Péche aux poissons des chenaux, Sainte-Anne-de-la-Pérade 460 §
CHARLEVOIX
ﬁcquisition du piano au Domaine Forget ) 75000 %
IEhallenge du Casino de Charlevoix, Tournoi de curling de Clermont 20000 %
,[Course Harricana 50008
"@ival- international du Domaine Forget, Saint-Irénée 13500 §
"LiGrande Traversée de I'lsle-aux-Coudres 1500 %
l@nnium charlevoisien 2000%
lpmnium Jacquie Desmarais 15003
([Rallye automobile Charlevoix 10000 $
Réves d'automne, Baie-Saint-Paul 10000 $
Société de développement des Massifs de la Petite-Riviére-Saint-Frangois 230050 %
U:\Dem-acces\da6122-05\120b-commandites 1997-2002 x1s 20019009 LY
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CaoMMANDITES - 2001-2002

|| CHAUDIERE-APPALACHES

[[Concert sous les étoiles, Levis

5000%
|[Exposition agricole commerciale de I'amiante, Thetford Mines 400 %
ﬂ@tival beauceron de I'érable, Saint-Georges-de-Beauce 400§
[IFestival de la truite, Saint-Philémon 4008
”Bastival de 'oie blanche, Montmagny 400 %
{IFestival du bichedx, Saint-Pamphile 400 $
Ik:estival du Pére Zim, Sainte-Louise, Kamouraska 400 %

Féte de I'eau, Saint-Romuald 400 %
COTE-NORD
[Féte nationale, Baie-Comeau 1000$%
| | MONTEREGIE
. [Festiféte Canard'0, Contrecoeur 400 $
[IFestival de la gibelotte de Sorel 400$
[IFestival des vieux métiers du Richelieu 5000
(IFéte nationale, Saint-Hyacinthe 1000 $
lEéte nationale, Saint-Jean-sur-Richelieu 1000 $
"Féte nationale, Valleyfield 1000 $
"Gala du Musée Marsil 20003
lkas jeudis de la Cité, Varennes 10000 §
"%:hestre symphonique de la Montérégie 11000$
"Régates internationales de Valleyfield 25000 %
"Toumoi de golf annuel Unicef Montérégie 5000%
I OUTAOUAIS (sauf Ontario)
i@uckingham en féte 5000$
"@)ris automnal 15000 %
([Culturiades 2001 4000 $
"iestival des montgolfiéres de Gatineau 15000 §
"@ival du film de I'Outaouais (service) 5000 %
"Féte nationale, Aylmer 1000 $
Féte nationale, Hull 25000 %
eux de la francophonie 175000 %
lLes Grands Feux du Casino, Hull 375000 %
Ihllusiqu'en ao(lt 50008%
l@(aouais en féte, Hull 3500$%
Poker Run 40000 $
LAURENTIDES
{Ga me dit: concerts, Vallée de Saint-Sauveur 5000 §
"@cours hippiques de Blainville (service 5 500 §) 32800 %
"Festival de la galette, Saint-Eustache 500 $
"Féte nationale, Mont-Laurier 1000$%
[IFéte nationale, Saint-Jerome 1000'$
U:\Dem-acces\da6 122-05\120b-commandites 19972002 xl<2001_9009 LY T




CoOMMANDITES - 2001-2002

" ABITIBI-TEMISCAMINGUE |

fICyclo-Tour de I'Abitibi

2000%
[IFestival d‘été du lac Témiscamingue 1500$
Ikestival d'humour Provigo, Val-d'Or 5000 %
"Festival forestier, Senneterre 500 %
Féte nationale, Rouyn-Naranda 1000$%
LAVAL
[Orchestre symphanique de Laval 10000 $
[VéloCité de Laval 3000$
| LANAUDIERE
[Festival Tout pour la musique, Berthierville 1000%
{IFéte nationale, Joliette 1000$
. |[Les concerts Loto-Québec (OSM), Terrebonne 44000 %
[[Toumai de golf Care Canada, Terrebonne 5000 $
|| CANTONS-DE-L'EST
[[Challenge automobite sur glace, Sherbrooke 75000 §
"Féte des récoltes, Saint-Malo 300§
[[Féte des vendanges, Magog-Orford 11500 $
"Féte nationale, Sherbrooke 1000 $
Féte du lac des Nations, Sherbrooke 10000 $
tleunesses musicales du Canada, Dunham 250009%
{Orchestre symphonique de Sherbrooke 5000%
lSymposium des arts de la rue, Danville 2000%
| _ BAS-SAINT-LAURENT
@ncerts d'été, Saint-Jean-Port-Joli 1000%
I@ngrés de I'Assocation des directeurs de police du Québec 8000 %
"Exposition agricole et commerciale, Saint-Pascal 400 $
l@ival du petit porc, Saint-Joseph 400 $
"Festival régional fimousin, Lac-des-Aigles 400 %
IEéte nationale, Rimouski 1000 $
IEa musique fleurie aux Jardins de Métis, Port-Joli 50009%
[{Orchestre symphonique de Estuaire 5000 $
{[Rendez-vous basque 1000 $
” ILES-DE-LA-MADELEINE
i[@lcours de chateaux de sable, lles-de-la-Madeleine 25009%
Festival du pécheur, lles-de-la-Madeleine 400§
GASPESIE
Concours de chateaux de sable, Gaspé 1000%
"@stival de la crevette, Matane 50009
lh:estival du homard, Percé 400 %
lk-‘estival Maximum Blues, Carleton-sur-Mer 6000$%
"Féte nationale, Caplan 1000 §
[IFort Causap au royaume du saumon, Causapscal 400§
[lLes Grandes Marées, Sainte-Anne-des-Monts 400§
U\Dem-acces\da6122-05\120b-commandites 1997-2002 xis2001.2002 A Aa £
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COMMANDITES - 2001-2002

" SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN

[[Exposition agricole de Saint-Felicien

500 $
[[Festival du bleuet, Mistassini 400$
[[Festival forestier, Shipshaw 400§
[[Féte nationale, Alma 1000
i Iponquiére en musique 10000 §
"Jonquiére en neige 5000%
lprchestre symphonique du Saguenay-Lac-Saint-Jean 5000%
Regard sur Ia reléve du cinéma québécais au Saguenay 5000%
Site du vieux port, Chicoutimi 5000$
Traversée intenationale du Lac-Saint-Jean 20000 %
ONTARIO
[Bal de neige, Ottawa 520005 §|
- I[Capital Classic Horse Show 25000 %
m:estival canadien des tulipes, Ottawa 35000 §
"Eestival de courses de bateaux-dragons de Ia capitale, Ottawa 10000 $
(IFestival of the Islands 2500 $
"Kﬁkinada Loppet 10000 $
I[Mature Lifestyle Show 10000 §
|[Ottawa Citizen Bluefest 23000 $
| | PROVINCIAL
[[Equipe du Queébec aux Jeux du Canada (service) | 10000 $
Equipe Super 7 / Casino de Montréal (J. Théoret) 39000 $
INTERNATIONAL
IEquipe Super 7 / Casino de Montréal (J. Théoret) 60000 $

U:\Dem-acce§\d36122-05\120b<:ommannim< 4100772007 vle 7001 93nna
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COMMANDITES - 2002-2003

|| MONTREAL

[lAuberge du caeur 500 $
[1Bal du Mont-Royal, Fondation de I'Hdpital Sainte-Justine 1500%
[[Bal d'une Nuit d'été - OSM 40008
|[Bal masqué de I'Académie québécoise de théatre 5000 $
|F3élébrations de I'architecture, Centre canadien de I'architecture 60 000 $
([Centraide 182157 §
I[Colloque de I'Association des directeurs de police du Québec 54438 %
"ancours international des Jeunesses musicales du Canada 150 000 §
"Conférence régionale du Conseil canadien des distributeurs en alimentation 50009
I[Conférence sur le blanchiment d'argent 7500 %
"Convention annuelle des directeurs de nouvelles du Canada 38009%
(IDéfi sporti 15000 §
[IDivers Cite 12078 §
"Festival de courses de bateaux-dragons de Montréal 15000 $
"Festival des célébrités sportives 12000 $
||Festival Juste pour rire 1955425 §
"Festival littéraire international Métropolis bleu 15000 $
IIFéte nationale 250000 %
"Fondation de l'Institut de gériatrie de Montréal 10000 $
|IFondation du maire de Montréal 35 141$
"Fondation du Prét d'honneur 50000 §
"Fondation Formons une famille 2500 %
llGala de Ia Fondation de I'Hopital du Sacré-Caeur de Montréal 5000 $
"Gala de I'administrateur 15000 %
I[Gala de l'ordre des Jeux du Québec 40009
I[Gala des Ambassadeurs 5000 $
"Gala des Enfants du monde, Fondation de la recherche sur les maladies infantiles 15000 $
"Gala des Etoiles, Fondation des maladies infantites 10000 $
"Gala des Octas 80528
{[Gala du Jeune Ballet du Québec 1391
||Gala du Rallye Aicha Les Gazelles 33600$
"Gala Excellence La Presse 747628
"Gala InterBox 805188
"Gala Sports-Québec 19083 $
IEarde-manger pour tous, campagne de financement 1000$
"Grands prix du génie-conseil québécois 5751%
lIGrand Prix Formule | 1380 300 $
"Institut de cardiologie de Québec - Fonds de recherche 12500 %
"Jeunesse au soleil 50 000 §
Ipeunesses musicales du Canada, diner encan 13750 §
uJoumée mondiale de la jeunesse 50000 $
"La La La Human Steps 5000 %
[lLa Tabige des chefs 5000 $
"Les concerts Loto-Québec dans les parcs, OSM 45600 $
"Ma Chambre inc., Boulot vers... 15000 §
"Magie des lantemnes, Jardin botanique de Montréal 25000%
"Molson indy de Montréal 891475%
I[Montréal International 50000 $
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CoMMANDITES - 2002-2003

[F’anthéon des sports du Québec 1500%
|ﬁix des Femmes d'affaires du Québec 13803 %
[Prix Reléve d'excellence HEC 5000 $
Salon du livre de Montréal 200009
ISemaine des relations industrielles 750 %
Semaine du Bameau de Montréal 5000%
Société Saint-Vincent-de-Paul 50000 %
Soirée des masques 200000 %
Soirée retrouvailles de la Fondation des artistes du Québec 1000$
Tournoi de golf de la Fondation des maladies mentales 1207 §
Triathion MAA 33000$
QUEBEC
jAssembiée annuelle de la Fédération des policiers et policiéres municipaux du Québec 6000 %
[[camaval de Québec, Québec 150 000 $
"Cocktail de I'humour, Fondation Jean-Lapointe 50009%
"Concert au crépuscule, Lévis 7000$%
"Congrés des chefs de police, Québec 3000%
"Everest Jeunesse 15000 §
[IFestival du chasseur, Riviére-3-Pierre 350§
"Festiva! Nature et faune, Charlesbourg 4008
[IFéte nationale, Québec et deux régions 47000
[[Fondation de Lauberiviére 500 $
"Grand Prix du Comité des responsables de la vérification inteme 500 %
Hotel de glace, Duchesnay 11000 $
leux du Québec, MRC de Portneuf 20000 %
Les Grands Feux Loto-Québec, Beauport 552100 %
[Mosa'l'cultures internationales Montréal & Québec en fleurs 250009%
[Musée du Québec, Les Masques de Jean-Paul Riopelle 200000 $
I[Orchestre symphonique de Québec 350009
"Réception dinataire du Comité Georges-Henri Lévesque, Québec 10 000 $
[Rideau 10000 $
Salon des sports récréatifs motorisés (motoneigistes) 10000 $
Soirée des gouverneurs de |a Jeune Chambre de commerce de Québec 2500%
Soirée des résultats Centraide 2002 2000$%
Spectacle du Festival de la gastronomie, Québec 5000 %
Tournoi de golf du Camaval de Québec 1600%




COMMANDITES - 2002-2003

| CCEUR-DU-QUEBEC

Exposition agricole du Centre du Québec, Trois-Riviéres 400$
lIFestival de chasse du Haut-Sait-Maurice 400 $
"Festival de l'érable, Plessiville 400 %
||Festiva| de I'érable, Sainte-Perpétue 400 %
||Festiva| de la galette de sarrasin, Louiseville 50009
"Festival de la truite mouchetée, Saint-Alexis-des-Monts 4003
I[Festival des deux riviéres, Saint-Stanilas 400 %
|Festival des sucres, Saint-Pierre-Baptiste 400 %
"Festival des fromages de Warwick 400 %
"Festival du baeuf, Inverness 400%
"Festival du cochon, Sainte-Perpétue 450 %
{IFestival du théatre de rue de Shawinigan 15000 §
"Féte nationale, Drummondville 1000 %
"Féte nationale, Trois-Riviéres 1000%
"Foire agro-alimentaire d'automne de Grand-Saint-Esprit 500 %
"Grand Prix de Shawinigan 25008
"Grand Prix Players de Trois-Riviéres 32707 %
"Intemational de 'art vocal de Trois-Riviéres 5000 $
"Les Fétes du Lac William, Bernierville 400 §
"Mondial des cultures de Drummondville 15000 $
||Orchestre symphonique de Trois-Riviéres 50008
[[Pache aux paissons des chenaux 460 $
| CHARLEVOIX

||Cha||enge du Casino de Charlevoix, toumoi de curling & Clermont 20000 %
"Chambre de commerce de Charlevoix 5000 $
"Concert bénéfice du Domaine Forget de Charlevoix, Saint-Irénée 10000 $
"Domaine Forget de Charlevoix 287563 §
"Festival international du Domaine Forget, Saint-Irénée 13500 $
"Gala des Grands Prix du tourisme, La Malbaie 2500%
"La Grande Traversée de ['lsle-aux-Coudres 2000 $
"Omnium Jackie Desmarais 1800$
"Rallye intenational de Charlevoix 25000%
"Réves d'automne, Baie-Saint-Paul 15000 $
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COMMANDITES - 2002-2003

|| CHAUDIERE-APPALACHES

[IConcerts d'été, Saint-Jean-Port-Joli 1000 $
"Expo BBQ Bellechasse, Saint-Anselme 400 §
|IFestival de la truite, Saint-Phitémon 400§
"Festival du bicheux, Saint-Pamphile 400%
"Festival du Pére Zim, Sainte-Louise 400%
"Féite de l'eau, Saint-Romuald 400§
[Féte des maissons, Beauce 400 $
COTE-NORD

Féte nationale, Baie-Comeau 1000%
flLes folkioriques de Tadoussac 2000 $
[[Vieux Quai en féte, Sept-lles 3000
|| MONTEREGIE

[[Classique intemationale de golf CFI Montréal, Sainte-Julie 5000 $
[[Concerts des Jeunesses musicales du Canada, Dunham 25000$
"Cours de dégustation en vins, cidre de glace et fromages, L'Antre-temps, Longueuil 5000 $
{IFéte du ceeur, Abri de la Rive-Sud 500 §
"Féte nationale, Saint-Hyacinthe 1000%
{IFate nationale, Saint-Jean-sur-Richelieu 1000 §
"Féte nationale, Valleyfield 1000 $
"Les concerts Loto-Québec dans les parcs, Vaudreuil-Dorion 45700 %
"Les jeudis de la Cité, Varennes 75008%
[Orchestre symphonique de ia Montéregie 5000 §
[Régates intemnationales de Valleyfield 25000 %
Tournoi de golf Célébrités, Centre métamorphose laurentien, Saint-Jean-sur-Richelieu 5000 $
Tounoi de golf Célébrités/L'Union-Vie, Beloeil 500 §
Toumnoi de golf des Alouettes, Cowansville 25000 %

OUTAOUAIS (sauf Ontario)

JiBuckingham en féte 5000 $
IlCasino Kickboxing Gala 2000$
"Colon’s automnal 15000 $
"Congrés de I'Association des constructeurs d'habitation du Québec, Gatineau 2000 %
[IFestival des montgolfiéres de Gatineau 25000 $
"Festival du fitm de I'Outaouais 2000%
I[Féte nationale, Aylmer 1000 §
"the nationale, Hull 24500 $
IEala Chambre de commerce 7000$
"Les Grands Feux du Casino du Lac-Leamy 415000 §
"Musiqu'en aoft 6500 $
"Outaouais en féte 3500%
lIPoker Run 40000 $
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COMMANDITES - 2002-2003

LAURENTIDES

ICa me dit: concerts, Vallée de Saint-Sauveur 5000 %
[Iconcours hippiques de Blainville 33681$
"Festival de la galette, Saint-Eustache 500 $
[IFete du bon voisinage, Saint-André-d Argenteuil 2500 $
"Féte nationale, Mont-Laurier 1000$%
"Féte nationale, Saint-Jéréme 1000%
||Grand Prix 24 heures de Tremblant 3225%
"Grand Prix du Tourisme des Laurentides 1250 %
{[Péche en féte, Mirabel 400$
|| ABITIBI-TEMISCAMINGUE

[[Festival de 'humour de I'Abitibi, Val d'Or 5000 $
||Festival forestier de Senneterre 500 $
||Féte d'hiver de Rouyn-Noranda 3000%
|ﬁ§te nationale, Rouyn-Noranda 1000$
|| LAVAL

llLaval en féte 6000$
llOrchestre symphonique de Laval 5000 $
|| LANAUDIERE

[[Festival du chasseur, Sainte-Elizabeth 400 %
[IFete nationate, Joliette 1000 §
|Les concerts Loto-Québec (OSM), Terrebonne 45700 $
Tounoi de golf de I'Association des fondations d'établissements de santé du Québec 12000 $

CANTONS-DE-L'EST
[Bicentenaire de Sherbrooke 30000 %
"Challenge automobile sur glace Sherbrooke 120000 $
|[Féte des récoltes, Saint-Malo 3008
[IFéte des vendanges, Magog-Orford 11500 $
[[Féte nationale, Sherbrooke 1000 $
[IFéte du lac des Nations, Sherbrooke 20000$
"Féte du terroir, Racine 1500 $
[[Orchestre symphonique de Sherbrooke 5000 $
[[Week-end & Fopéra du Centre d'art d'Orford 15000 $
i BAS-SAINT-LAURENT

{[Exposition agricole et commerciale, Saint-Pascal-de-Kamouraska 400 %
"Festival du patrimoine, Kamouraska 3800%
[IFestival du petit porc, Saint-Joseph 400§
m:estival régional limousin, Lac-des-Aigles 400 %
"Féte nationale, Rimouski 1000 %
liLa Musique fleurie aux Jardins de Métis, Port-Joli 5000 §
[[Orchestre symphonique de 'Estuaire 5000 $
|[Rendez-vous basques & Trois-Pistoles 1000$
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COMMANDITES - 2002-2003

" GASPESIE/ILES-DE-LA-MADELEINE

[[Concours de chateaux de sable des fles 2250
||Concours de chateaux de sable, Gaspé 10008%
"Festival des sucres, Grande-Vallée 200%
[[Festival du pacheur, Etang-du-Nord 400$
I[Festival Maximum Blues, Carleton-sur-Mer 6000 $
[IFéte nationale, Caplan 1000 $
"Fon Causap au royaume du saumon, Causapscal 400
"Les Grandes Marées, Sainte-Anne-des-Monts 400 %
[[Toumoi de golf Le Gaspésien 1000 $
I SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN

[[Exposition agricole régionale de Saint-Félicien 500§
[IFestival du bleuet, Mistassini 400 $
"Festival du faisan, Saint-Stanilas 200 %
(IFestival du Vieux-Port, Chicoutimi 7500 %
"Festival forestier, Shipshaw 4008
[[Féte nationale, Ama 1000 $
"Gala Méritas, Chambre de commerce de Chicoutimi 2500 %
"Jonquiére en musique 10 000 $
[Nonguiére en neige 5000 %
"Oi:hestre symphonique du Saguenay-Lac-Saint-Jean 5000 %
"Regard sur le cort métrage au Saguenay 50009
|rrraversée intemationale du Lac-Saint-Jean 200003
|| NORD-DU-QUEBEC

[Festival du doré, Chapais 400 $
Festival en aolt, Chibougamau 20008%

ONTARIO
Bal de neige, Ottawa 55000 $
l[Bal des fleurs, Festival canadien des tulipes, Ottawa 10000 §
|k§anadian Urban Music Festival, Ottawa 1500 $
"(iapital Classic Horse Show 25000 §
"Cisco Systems Bluefest, Ottawa 25000 $
"Festival canadien des tulipes, Ottawa 35000%
"Lestival de courses de bateaux-dragons de la capitale, Ottawa 8000%
[IKeskinada Loppet 11500§
"Ottawa Intemational Jazz Festival 15000 §:
" PROVINCIAL
ipampagne de financement pour les petites producteurs de café du Honduras 5000 $
lﬁuipe du Québec aux Jeux du Canada (service) 10000 $
Fondaticn québécoise en environnement 250095
emaine québécoise des maladies mentales 12008
Semaine québécoise des personnes handicapées 5000%
INTERNATIONAL
Fonds Jacques-Cartier, Paris, France . 12500 §

TR R Y = P T TR PR I S T e AR AR ot ot




COMMANDITES - 2003-2004

| MONTREAL

[Anevista 69015 §
[1Btack Tie Bingo 10000 §
"Canadian Friends of the Israel Museum 5000%
||Cé|ébrations de l'architecture, Centre canadien de 'architecture 60000 $
[[Centraide 185 000 $
[[Centre Pierme-Péladeau 25000
I[Championnat des Amériques 575612%
[[Chants libres 1000 §
"Compétition nationale de canoé de béton 2008
"Concours international des Jeunesses musicales du Canada 150000 §
{IDefi sportif 15000 $
[Ipivers Cite 15500
"Festival de courses de bateaux-dragons de Montréal 5000 §
"Festival des célébrités sportives 7878%
"Festival Juste pour rire 2070450%
"Festival littéraire international Métropolis bleu 10000 §
[IFete nationale 250 000 $
"Fondation du Centre hospitalier de Verdun 2500%
|ﬁ=ondation du maire de Montréal 200008
[iGala de r'administrateur 11503 §
"Gala des Ambassadeurs 5000 $
"Gala des Octas 8052%
"Gala du Rallye Aicha Les Gazelles 33000%
"Gala Excellence La Presse 75000 %
"Gala InterBox 115025 §
[IGala Sports-Québec 15000 §
(iGrand Prix Formule | 1380300 §
[institut de cardiologie de Québec 2500 $
"Institut de recherches cliniques de Montréal 30008
"Jeunesse au soleil 50 000 §
"Jeunesses musicales du Canada, diner encan 5000 $
[lLa Tabie des chefs 5000 $
"Les concerts Loto-Québec dans les parcs, OSM 33000%
"Les Petits Fréres des pauvres 2000%
"Magie des lantemnes, Jardin botanique de Montréal 25000 %
I[Molson Indy de Montréal 828180 %
"@sai’cultures internationales Montréal 2003 287563 $
(IPrix des Femmes d'affaires du Québec 13800 $
"Prix Reléve d'excellence HEC 5000%
Relais synergie de I'Association pulmonaire du Québec 1000$%
Salon 27 du Club Saint-Denis 9000 $
Semaine des relationnistes du Québec 25009
Semaine du Barreau de Montréal 5000 $
Société Saint-Vincent-de-Paul 50000 $
Soirée des masques 200000 §
Tennis Canada 115025 §
Tournoi de golf de la Fondation de I'Hépital du Sacré-Cceur de Montréal 1000$
[YMCA - Notre-Dame-de-Graces ’ 250%




COMMANDITES - 2003-2004

QUEBEC
|Camaval de Québec, Québec 150 000 $
"Cocktail de 'humour, Fondation Jean-Lapointe 500035
"Concert au crépuscule, Lévis 30008
"Festival du chasseur, Riviére-a-Pierre 3508
[IFéte nationale, Québec et deux régions 47000 §
[Hote! de glace 11500 $
|| grosse biche, Saint-Raymond 500 §
m.es Grands Feux Loto-Québec, Beauport 552100 §
[[Orchestre symphonique de Québec 35000 §
[Prix d'excellence en architecture de 'Ordre des architectes du Québec 5750 %
Salon des sports récréatifs motorisés (motoneigistes) 10000 %
Tournoi de golf du Camaval de Québec 21008
CCEUR-DU-QUEBEC
ICalloque de I'Association des directeurs de palice du Québec 16 000 §
"Exposition agricole du Centre du Québec, Trois-Riviéres 400%
{IFestival de I'érable, Sainte-Perpétue 400§
"Festival de la galette de sarrasin, Louiseville 50003
"Festival de la truite mouchetée, Saint-Alexis-des-Monts 400 %
Ikestival des deux riviéres, Saint-Stanilas 400 %
"Festival des sucres, Saint-Pierre-Baptiste 400§
"Festival du beeuf, Inverness 400 %
"Festival du cochon, Sainte-Perpétue 450 %
(IFestival du thedtre de rue de Shawinigan 20000 $
"Féte de la riviére Saint-Maurice, Trois-Riviéres 400 §
"Féte nationale, Drummondville 1000 %
m:éte nationale, Trois-Riviéres 10008
"Foire agro-alimentaire d'automne de Grand-Saint-Esprit 500 §
"Grand Prix de Shawinigan 3000$%
"Grand Prix Player's de Trois-Riviéres 32707
"Inﬁmational de I'art vocal de Trois-Riviéres 5000 %
"Les Fétes du Lac William, Bemnierville 400 %
I[Mondial des cultures de Drummondville 35000 %
[[Orchestre symphonique de Trois-Riviéres 5000 $
I CHARLEVOIX
"Challenge du Casino de Charlevaix, toumoi de curling & Clermont 20000%
|@hambre de commerce de Charlevoix 5000 %
"Cﬂgrés des motoneigistes 25000%
licoupe Casino 220000 §
Ih:estival inteational du Domaine Forget, Saint-Irénée 13500 %
I@Ia des Grands Prix du tourisme, La Malbaie 25009%
"La Grande Traversée de !'lsle-aux-Coudres 3000%
"Omnium Jackie Desmarais 2000%
[IRéves d'automne, Baie-Saint-Paul 15000 §
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COMMANDITES - 2003-2004

" CHAUDIERE-APPALACHES

[[Concerts d'été, Saint-Jean-Port-Joli 1000$
"Expo BBQ Bellechasse, Saint-Anselme 400%
"Festival de la truite, Saint-Philémon 400 %
IlFestival de l'oie blanche, Montmagny 500 %
[IFéte de reau, Saint-Romuald 400$
[Féte des moissons, Beauce 400 $
| COTE-NORD
[IFéte nationale, Baie-Comeau 1000 $
"Les folkloriques de Tadoussac 2000%
[[Vieux Quai en féte, Sept-lies 3000$
|| - MONTEREGIE
[[Concerts des Jeunesses musicales du Canada, Dunham 25000 $
||Festival du poulet, Saint-Damase 3008
"Féte nationale, Saint-Hyacinthe 1000%
{IFéte nationale, Saint-Jean-sur-Richefieu 1000 §
"Féte nationale, Valleyfield 1000 $
“Les concerts Loto-Québec dans les parcs, OSM, Sainte-Anne-de-Sorel 33000$%
"Les concerts Loto-Québec dans les parcs, OSM, Valleyfield 33000%
[ILes jeudis de la Cité, Varennes 7500 $
"Orchestre symphonique de 'a Montérégie 5000 %
Régates intemationales de Valleyfield 15000 $
OUTAOUAIS (sauf Ontario)
1Buckingham en féte 50008
"Coloris automnal 15000 §
"Festival des montgolfiéres de Gatineau 300005
[IFestival du film de 'Outacuais 3000$
"Féte nationale, Aylmer 1000 %
"Les Grands Feux du Casino du Lac-Leamy 425000 %
"Musiqu'en nous 5500 §
|| LAURENTIDES
"Ca me dit: concerts, Vallée de Saint-Sauveur 5000 %
|k)oncours hippiques de Blainville 25000 %
"Festival de |a galette, Saint-Eustache 500%
"Féte nationale, Mont-Laurier 1000%
uFéte nationale, Saint-Jérome 1000$%
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COMMANDITES - 2003-2004

ABITIBI-TEMISCAMINGUE

{Festival de 'humour de I'Abitibi, Val d'Or 5000%
I[Festival du beeuf, Sainte-Germaine-Boulé 300%

Féte nationale, Rouyn-Noranda 1000 $

LAVAL

[Orchestre symphonique de Laval 5000%
| LANAUDIERE

ILestival country de la volaille, Berthierville 400 %
[IFéte nationale, Joliette 1000 $
Ikes concerts Loto-Québec (OSM), Terrebonne 330005
[[Foumai de golf de la Fondation des Centres Jeunesse, Terebonne 10000 $
I CANTONS-DE-L'EST |
[IFéte des récoltes, Saint-Malo 300§
[IFéte des vendanges, Magog-Orford 15000 $
"Féte nationale, Sherbrooke 1000$
I@e du lac des Nations, Sherbrocke 20000%
"Féte du terrair, Racine 15008
"gchestre symphonique de Sherbrooke 5000%
[Week-end & I'opéra du Centre d'art ¢Orford 5000$
|| BAS-SAINT-LAURENT
I[Exposition agricole et commerciale, Saint-Pascal-de-Kamouraska 400§
"ﬂzstﬁCédre, Saint-Eusébe 400 §
lﬂ:estival régional limousin, Lac-des-Aigles 4009
"Féte nationale, Rimouski 1000 $
lprchestre symphonique de I'Estuaire 5000 §
Rendez-vous basques & Trois-Pistoles 1000 §

GASPESIE/ILES-DE-LA-MADELEINE

{Concours de chateaux de sable, Gaspé 1000$
"@o Gaspe 4009
Ilestival des sucres, Grande-Vallée 300
[[Festival Maximum Bives, Carleton-sur-Mer 6000 $
[[Féte nationale, Caplan 1000 $
[[Fort Causap au royaume du saumon, Causapscal 300%
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COMMANDITES - 2003-2004

" SAGUENAY-LAC-SAINT-JEAN

[[Centenaire d'Hébertville Station 2000 %
"Festival du bleuet, Mistassini 450 §
[IFestival du Vieux-Port, Chicoutimi 5000 $
[Féte nationale, Alma 1000$
Jonquiére en musique 10000 $
Orchestre symphonique du Saguenay-Lac-Saint-Jean 5000%
Toumnoi de golf Hydro-Québec, Chicoutimi 5000 %
Traversée intemationale du Lac-Saint-Jean 30000 %
NORD-DU-QUEBEC
[Festival en ao(t, Chibougamau 2000$
| | ONTARIO
[Bal de neige, Ottawa 60 000 §
[iCapital Ciassic Horse Show 20000 $
"Cisco Systems Bluefest, Ottawa 40000 %
"Festival canadien des tulipes, Ottawa 60000 $
"Festival de courses de bateaux-dragons de la capitale, Ottawa 10000 $
"Juno Awards 53500 §
"Keskinada Loppet 10000 $
[[Ottawa Intemational Jazz Festival 15000 $
|| PROVINCIAL
[[Croix-Rouge 10000 $
"Fondation canadienne des maladies du rein 1000%
"Semaine québécoise des personnes handicapées 5000 §
| INTERNATIONAL
[[Fonds Jacques-Cartier, Paris, France 12500 $
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