


Etude de crédits 2008-2009
Demande de renseignements particuliers de ’opposition officielle
Caisse de dépdt et placements du Québec (CDPQ)

1. Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant de la Caisse de dépét et placement du
Québec pour I'année 2007-2008, indiquer:

a) La liste des membres du conseil d’administration;

b) L’organigramme détaillé de I’organisation (nom, titre, fonction)

¢) La liste des personnes qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant leur nom, leur
titre et les dates du début et de 1a fin de leur mandat incluant leur rémunération.

d) La liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, leur titre et la date

du début et de la fin de leur mandat incluant leur rémunération et leur cv; .
e) Leur frais de déplacements, frais de voyage, frais de repas et frais de représentation.
2. Copic des études, scénarios et/ou analyses réalisés depuis le 1% avril 2007 concemant la

régionalisation, la déconcentration des effectifs et programmes de la CDPQ et/ou des organismes
relevant de celle-ci.

3. Liste et copie de tous les sondages commandés en 2007-2008, en incluant les codts.
4. Liste de tous les comités interministériels formés ou déja formés en 2007-2008 dont a fait

partie la CDPQ et/ou ses organismes, agences ou autres avec d'autres ministéres, organismes,

. agences ou partenaires. Pour chaque comité, préciser le mandat, les membres, lc budget et les
résultats.

5. Liste des entreprises dans lesquelles la CDPQ a un représentant swr le conseil
d’administration.

6. Liste des déposants de la CDPQ
7. Rendement annuel de la CDPQ dans les 10 derniéres années

8. Détail des frais de gestion appliqués par portefeuille, en comparaison de la moyenne des
sociétés de gestion comparable. Explication de 1'écart sil y a lieu.

9. Détail des sommes versées 4 titre de « rémunération variable annuelle » depuis I'an 2000.
10. Détail des sommes versées 4 titre de « rémunération variable 4 long terme » depuis 1’an 2000.
11. Détail des sommes versées 4 titre 4" «avantage particulier » depuis I’an 2000.

12. Sachant que la mission de la CDPQ est double : « LA CAISSE a POUR MISSION DE RECEVOIR



DES SOMMES EN DEPOT CONFORMEMENT A LA LOI ET DE LES GERER EN RECHERCHANT LE RENDEMENT
OPTIMAL DU CAPITAL DES DEPOSANTS DANS LE RESPECT DE LEUR POLITIQUE DE PLACEMENT TOUT EN

CONTRIBUANT AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DU QUEBEC. » Chiffrer Iatteinte du second objectif,
& savoir contribuer au développement économique du Québec.

13. Fournir tous les détails du contrat octroyé & PriceWater House-Cooper en 2008 pour la
révision de la politique de gestion des risques, incluant le mandat donné 4 la firme, I'échéancier
ct les clauses financiéres,

14. Listes des déposants de la Caisse et leur exposition respective aux PCAA, en date du 1% mars
2008,

13. Nom du (ou des) responsable(s) de la gesuon du portefeunille des hquzdxtés ou valeurs & court
terme 4 la CDPQ.

16. Ventilation par année du rendement du FARR sur les 10 demigres années.

17. La politique de piaccmcnt dgtgngg du Mxmstém des Finances & I'égard du Fonds
d’amortissement des regxm&s de retraite (FARR) pour l’année 2008-2009, ainsi que tous
changements apportés & cette politique depuis les dix derniéres années.

18. Liste de tous les contrats de moins de 25 000$ octroyés & des particuliers ou des entreprises,
incluant le nom du particulier ou de ['entreprise, le montant et la nature du contrat. Pour une
entreprise, le nom de la personne en charge du contrat pour cette entreprise, ainsi que le nom du
(ou des) propriétaire(s) de 1'entreprise,



[ ETUDE DES CREDITS 2008-2009

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
DE L'AILE PARLEMENTAIRE DU PARTI QUEBECOIS.
Caisse de dépbt et placement du Québec (CDP) -

13. Nom des administrateurs, membres de la | direcﬁﬁn ostes, rémunérati
indemnités de départ et avantages soclaux. - - POSIes, ration,



QUESTION NO 1 a)

La liéte des membres du conseil d’administration

Pierre Brunet

Président du conseil d’'administration
Caisse de dépbt et placement du Québec

Henri-Paul Rousseau

Président et chef de la direction
Caisse de dép6ét et placement du Québec

Administrateurs

Yvan Allaire
Président du conseil
Institut sur la gouvernance d’organisations privées et publiques (HEC — Concordia)

Christiane Bergevin
Présidente
SNC-Lavalin Capital inc.

Claudette Carbonneau
Présidente
Confédération des syndicats nationaux

Louise Charette
Administratrice de sociétés

Steven M. Cummings
Président et chef de la direction
Placements Maxwell Cummings & fils Limitée

Jocelyne Dagenais
Présidente-directrice générale
Commission administrative des régimes de retraite et d’'assurances

Alban D’Amours
Ex-président et Chef de la direction - Mouvement des caisses Desjardins
Administrateur de sociétés

Sylvie Dillard
Directrice — Projets spéciaux
Ministére du Développement économique, de I'lnnovation et de 'Exportation

Claude Garcia
Administrateur de sociétés



QUESTION NO 1 a)

La liste des membres du conseil d’administration

A. Michel Lavigne
Administrateur de sociétés

Henri Massé
Fédération des travailleurs et travailleuses du Québec

Ouma Sananikone
Administratrice de sociétés

André Trudeau
Président—directeur général
Régie des rentes du Québec



O QUESTION NO 1 b)

L’organigramme détaillé de I'organisation (nom, titre, fonction)

Voir document ci-apres.

O

" 2008/04/15
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QUESTION NO 1 c)

La liste des personnes qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant leur nom,
leur titre et les dates du début et de la fin de leur mandat incluant leur
rémunération

It n’y a eu aucun renouvellement de mandat d’administrateur en 2007 ni durant les mois de janvier,
février et mars 2008.

2008/04/15



QUESTION NO 1 d)

La liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, leur
titre et la date du début et de la fin de leur mandat incluant leur
rémuneération et leur cv

Nominations

Il y a eu 4 nominations au conseil d’administration en 2007 :

Nom Mandat et rémunération versée en 2007

o ' Date de début du mandat: 28 aodt 2007
Christiane Bergevin Date de fin du mandat : 28 aoiit 2010

Présidente, SNC Lavalin Capital Inc.
Rémunération versée en 2007 : 11390 §

Date de début du mandat: 28 aoit 2007
Ouma Sananikone Date de fin du mandat : 28 ao(it 2010

Administratrice de sociétés
Rémunération versée en 2007 : 11773 $

Jocelyne Dagenais
Présidente-directrice générale Date de début du mandat: 1% janvier 2008

Commission administrative des régimes | Date de fin du mandat : 1* janvier 2011
de retraite et d’assurances

André Trudeau ) Date de début du mandat: 1% janvier 2008
Président-directeur général

Les curriculum vitae de ces nouveaux administrateurs sont joints en annexe.

2008/04/15




BERGEVIN, Christiane | Page 1 sur 2

Québec

Site du premier ministre

s A‘ A
Accueil > Salle de presse > Communigués > Aotit 2007 > 29 aofit 2007

BERGEVIN, Christiane
AGE 44 ans
FORMATION
Université de Pennsylvanie
2005 Programme avancé en gestion
Université McGill
1984 Baccalauréat en commerce (finance et entreprenariat)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

SNC-Lavalin Capital inc.

Depuis 2001 Présidente

1997 - 2001 Vice-présidente prinbipale et directrice générale

1996 - 1997 " Vice-présidente — Financement de projets et coopération
SNC International Itée

1990 - 1996 Directrice — Financement de projets et coopération

Exportation et développement Canada
1985-1990 Agente — Financement a l'exportation

Compagnie d'assurance Standard Life
1984 - 1985 . Analyste — Investissements immobiliers

Mise en ligne : 29 aofit 2007

%\%L\QTHEQU'S

- | 2008
Politique de confidentialité 2 MA ‘;&

http://www.premier-ministre.gouv.qc.ca/salle-de-presse/communiques/2007/nominations/... 2008/04/14



SANANIKONE, Ouma Page 2 sur 2

EquitiLink Group
1997 - 2000 Présidente et chef de la direction
1994 - 1997 . Chefde la direction de I'investissement
Banque Nationale de Paris
1988 - 1994 Directrice — BNP Investment management (Australia)
1985 - 1988 Gestionnaire — Corporate, Financial services, BNP Pacific (Australia)

Mise en ligne : 29 aoiit 2007

Politique de confidentialité
Québec

© Gouvernement du Québec, 2008

http://www.premier-ministre.gouv.qc.ca/salle-de-presse/communiques/2007/nominations/... 2008/04/14



SANANIKONE, Ouma

Queébec

Site du premier ministre

Accueil > Salle de presse > Communiqués > Aot 2007 > 29 aotit 2007

SANANIKONE, Ouma
AGE ' 49 ans
FORMATION

New South Wales University, Australie
1986 . Malitrise en Commerce

Australian National University, Australie
1979 Licence en économie et sciences politiques

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Depuis 2003 Administratrice de sociétés

Invest Australia

Depuis 2005 Ambassadrice honoraire d'Investissements pour I'Australie aux Etats-Unis
NRMA Insurance
2003 - 2006 . Chef — Stratégie corporative et investissements

Ross Human Directions Limited
2003 - 2006 Présidente du comité d'intégration et de branding

Westpac Banking Corporation (BT Financial Group) '
2002 - 2003 Directrice — Stratégie corporative et développement

_ ‘Westpac Banking Corporation (Sagitta Wealth Management Limited)
2002 Chef de la direction par intérim, directrice — Produits, marketing,
assurance vie et technologies de l'information

Aberdeen Asset Management Limited
2000 - 2001 Présidente et chef de la direction

http://www.prénlier-ministre.gouv.qc.ca/salle-de-presse/communiques/2007/nominations/... 2008/04/14



U

DAGENAIS, Jocelyne - ~ Pagelsur2

Queébec

$de du premier ministre

Accueil > Salle de presse > Communiqués > Décembre 2007 > 19 décembre 2007

DAGENATIS, Jocelyne
AGE - S2ans
FORMATION
Université de Montréal .
1977 Baccalauréat en sciences biologiques (microbiologie)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Commission administrative des régimes de retraite et d'assurances

Depuis 2007 Présidente-directrice générale
Ministére du Conseil exécutif
2007 Administratrice d'Etat affectée auprés du secrétaire général

. Ministére des Services gouvernementaux
2006 - 2007 Sous-ministre

Ministére de la Santé et des Services sociaux

2002 - 2006 . Sous-ministre adjointe & la Direction générale de la planification
. stratégique, de I'évaluation et de la gestion de I'information
2001 - 2002 Sous-ministre adjointe a la Direction générale de la modernisation et de la
coordination ministérielle :

Ministére de I' Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation
1999 - 2001 Sous-ministre adjointe a la Direction générale des aliments

http://www.premier.gouv.qc.ca/salle-de-presse/communiques/2007/nominations/2007-12-... 2007/12/20



DAGENALIS, Jocelyne Page 2 sur 2

1997-1999 Sous-ministre adjointe 4 la qualité des aliments et & la santé animale v j
1995 - 1996 _ Directrice du soutien aux opérations et de la coordination de I'information.
, ' ' 4 la qualité des aliments et & la santé animale
1994 - 1995 " Directrice des services professionnels i la qualité dés aliments et 4 la santé '
animale
1993 - 1994 : Directrice de l'inspection des aliments pour 'Ouest du Québec
1989 - 1993 ' Directrice de l'inspection des produits végétaux
1986 - 1989 Adjointe exécutive

1979 - 1986 Chargée de projet
Mise en ligne : 19 décembre 2007
Politique de confidentialité

QuébecRE
© Gouvemnement du Québec, 2007

»

http://www.premier.gouv.qc.ca/salle-de-presse/c_ommuniques/2007/nominations/2007'-12-...' 2007/12/20



André Trudeau, PDG de la Régie des rentes du Québec

Depuis ie 24 septembre 2007, M. Trudeau agit a titre de président-directeur
général de la Régie.

Auparavant, M. Trudeau a occupé des fonctions de président-directeur général,
de sous-ministre et de secrétaire général associé:au sein d’une dizaine de
ministéres et organismes différents. Son expertise est reconnue notamment
dans les domaines de 'aménagement et du développement régional, des
affaires municipales et des transports. Ii a également acquis des compétences
dans la prestation de services publics en matiére de santé, de services sociaux
et de soutien du revenu. Polyvalent, M. Trudeau a démontré, au cours de sa
carriére, de grandes habiletés de gestion.

Formation universitaire }
Université de Paris

1973 . Etudes de doctorat d'Etat en séiences économiques
1970 Diplome d'études supérieures en sciences économiques
1969 Ecole du Barreau du Québec
Université de Montréal
1968 Licence en droit
- 1965 Baccalauréat és arts
Distinction
2005 Prix Hommage des Prix d'excelience de I'administration publique du Québec

Expériences professionnelles

2005-2007. Centre de services partagés du Québec \
Président-directeur général

2004-2005 Groupe de travail sur les services partagés - Ministére des Services
gouvernementaux : :
Coprésident

2003-2004 Ministére de I'Emploi, de la Solidarité sociale et de la Famille
Sous-ministre _ ’

2001-2003 Ministére de I'Emploi et de la Solidarité sociale
Sous-ministre
Membre du conseil d'administration de I'Ecole nationale d'administration
publique (ENAP) (2002-2004)

1997-2001 Ministére des Transports
Sous-ministre

1996-1997 Ministére du Conseil exécutif
Secrétaire général associé auprés du secrétaire général du Conseil exécutif

1995-1996 Ministére des Affaires municipales
Sous-ministre



1992-1995

1989-1992

1984-1989
1979-1984
1975-1979

1973-1975

Ministére de ia Santé et des Services sociaux
Sous-ministre

Ministére de I'Environnement
Sous-ministre

Membre du conseil d'administration de la Caisse de dépbt et placementdu
Québec (1989-1993)

Ministére du Consell exécutif .
Secrétaire général associé a I'aménagement et a la.décentralisation

Ministére du Consell exécutif
Secrétaire adjoint & 'aménagement et a la décentralisation

Gouvernements du Canada et du Québec et plusieurs organisines
Consuitant - Aménagement urbain et développement régional

Office de planification et de développement du Québec
Agent de planification - Aéroport de Mirabel



QUESTION NO 1 e)

Membres du conseil d'administration

Frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas
et frais de représentation - 2007

“Frais de " Frais de

Nom déplacement’ représentation
Allaire, Yvan - -
Bergevin, Christianne - -
Brunet, Pierre 751,50 -
Carbonneau, Claudette - -
Charette, Louise 277,00 -

Cummings, Steven M. - -
Dagenais, Jocelyne - -
D'Amours, Alban - .

Dillard, Sylvie 3916,20 -
Duc Vu 3 759,51 -
Garcia, Claude , - -
Lavigne, A. Michel 141,50 -
Massé, Henri - -
Prémont, Pierre 4 975,04 -
Rousseau, Henri-Paul - -
Sananikone, Ouma 1 946,70 -
Trudeau, André - -
Wall, John T. 11 150,06 -
Total 2007 26 917,51 -

4- Les frais de déplacement incluent les frais d'nébergement, I'avion, les déplacements divers et excluent,
les frais de conférences ou de formations.

2008/04/15



QUESTION NO 2

Copie des études, scénarios et/ou analyses réalisés depuis le 1" avril 2007 concernant la
régionalisation, la déconcentration des effectifs et programme de la Caisse et/ou des
organismes relevant de celle-ci

La Caisse n’a pas réalisé de tels études, scénarios ou analyses.

2008/04/15



QUESTION NO 3

Liste et copie de tous les sondages commandés en 2007-2008, en incluant les

colts

1. SONDAGES REALISES DURANT LA PERIODE :

A. Etude des besoins d’information des parties prenantes externes

colts : 55 000 $

B. Sondage de mobilisation des employés des Affaires corporatives

codts : 7500 $

C. 4 sondages CROP-Omnibus

colts : 3 800 $ par sondage

2. DETAILS DES CONTRATS REALISES PAR CROP :

A. Etude des besoins d’information des parties prenantes externes

Etude réalisée entre le 19 juin et le 24 septembre 2007
Colts : 55 000 $

e Groupes de discussion réalisés a Montréal les 19 et 26 juin 2007.

e Entrevues individuelles par téléphone réalisées entre le 21 juin et
le 6 juillet 2007.

e Sondage téléphonique réalisé entre le 16 ao(it et le 24 septembre 2007
auprés de 1 260 répondants au Québec.

e 180 entrevues avec des étudiants universitaires en économie, finance et en
administration.

e 80 entrevues auprés de leaders d’opinion des milieux de
I'éducation, des affaires et du placement ainsi que des médias.

e 1000 entrevues auprés de membres du grand public.

Objectifs de I'étude :

1. La Caisse fait face a un défi important de recrutement et elle souhaite se positionner
davantage comme un employeur incontournable dans le domaine de la finance. Une
meilleure connaissance des perceptions du milieu de I'éducation et du milieu des affaires
permettra de mettre en place des stratégies de recrutement et des messages plus efficaces.

2. La Caisse vise a mieux comprendre les besoins d’'information de ses parties prenantes afin
d’asseoir ses messages et ses actions en communication sur des faits plutdt que des
perceptions.

3. La Caisse veut aussi connaitre les besoins des usagers de son site Internet.

Les résultats de ’étude sont joints en annexe.

2008/04/15



B. Sondage de mobilisation des employés des Affaires corporatives

Etude réalisée entre le 11 et le 26 mars 2008
Colts: 7500 $

Objectifs du sondage :

e Orienter les actions futures en gestion des ressources humaines et connaitre les besoins
des employés en matiére de communication.

Les résultats du sondage ne sont pas encore disponibles.

C. Sondages CROP-Omnibus

Sondages réalisés en :
e  Avril 2007 (19 au 29)
e  Octobre 2007 (18 au 28)
e Novembre 2007 (22 au 2 déc.)

e Janvier 2008 (17 au 27)
Colts : 3 800 $ par sondage

Objectifs des sondages :

e  Mesurer le sentiment d'information et de confiance de certains organismes publics
queébécois du dernier sondage sont joints en annexe.

Les résultats du dernier sondage en ce qui concerne la Caisse sont joints en annexe.

2008/04/15



ETUDE DES BESOINS D’INFORMATION DES PARTIES PRENANTES
CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Enquéte auprés des étudiants universitaires, des leaders d’opinion,
et du grand public

Présenté a :

¢ Caissededépdt et placement
o jf du Quebec

16 janvier 2008



Caisse de dépot et placement du Québec

CRORP a réalisé, au cours de I'été 2007, une étude dont I'objectif était d’évaluer les perceptions

ainsi que les besoins d’information de différents publics a I'égard de la Caisse de dépdt et

placement du Québec : les étudiants universitaires, le grand public, les leaders d'opinion des

milieux de I'éducation, des affaires et du placement, ainsi que des représentants des medias.

Un premier volet qualitatif a été mené en juin 2007 afin de cerner I'éventail des perceptions et .
des besoins d'information. Sur la base des observations recueillies, CROP a procédé a un

deuxiéme volet qui consistait a mesurer quantitativement les différentes dimensions de la

notoriété de la Caisse ainsi que les attentes a son égard en matiére d’information. Ce deuxieme

volet, sous forme d’entrevues téléphoniques a I'aide d’un questionnaire structuré, a eté realisé

au cours des mois d’aoit et de septembre 2007.

Le présent rapport fait ressortir les principaux constats des deux volets de 'étude portant sur la
Caisse de dépdt et placement du Québec.

La comparaison de 'ensemble des données recueillies, tant lors des groupes de discussion,
des entrevues individuelles que du sondage téléphonique, permet de mettre en lumiére
d’importantes différences entre, d’'une part, les étudiants et le grand public et, d’autre part, les
leaders d’opinion. Ces derniers ont en effet une connaissance plus approfondie du role et des
activites de la Caisse, de méme qu’'une perception généralement plus positive a son égard.

Une notoriété élevée mais des perceptions différentes quant a son réle

Aupres tant du grand public que des étudiants universitaires et des leaders d’opinion, la Caisse
jouit d’une notoriété trés élevée (respectivement de 91 %, 92 % et 94 %).

Tableau 1

NOTORIETE SPONTANEE DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Grand public Etudiants universitaires | Leaders d’opinion
- n=1000* n = 180" n = 80*
% % %

Caisse de dépdt et placement du Québec 91 92 94
Desjardins (Caisses p;;)ulaires) — 10:) » 99 -
La Régie des rentes du Québec (RRQ) 99 79 -
Le Fonds de solidarité FTQ ] | 92 73 -
La Société générale de financement (SGF) 57 57 -
Teachers 35 51 -

Tout d'abord, nous aimerions savoir si vous connaissez ou avez déja entendu parler des institutions suivantes :

* Base : les étudiants et le grand public ont été sondés pour chaque entreprise; les leaders d’'opinion ont été sondés au sujet de la
Caisse uniquement.



Cise dép ot €

Toutefois, son réle n'est pas pergu de la méme fagon par tous les répondants : certains
considérent que son role principal est de gérer, d’administrer des fonds de retraite (réponse
spontanée, non assistee, la plus répandue) alors.que d’autres mentionnent qu’elle fait des
placements, des investissements.

Tableau 2

. ROLE PERGU DE LA CAISSE
(question ouverte - regroupement des réponses telles que formulées par les répondants)

Grand public Etudiants universitaires | Leaders d'opinion
n = 1000* n = 180* n=80* -
% % %
Gérer, administrer (des fonds de retraite, de 26 26 ’ 41
pension, régimes d'épargne-retraite)
Placements, investissements, placer de l'argent, | 24 12 14
gérer de l'argent
Gérer, administrer des fonds (sans précision) ' 11 18 5
Aider les gens a faire de bon placements, a 2 1 0
investir
Aide aux entreprises / démarrage d'entreprises / 8 4 10
financement d'entreprises
Faire fructifier de l'argent / faire de l'argent 6 ' 6 13
Québec (avantager le Québec / bas de laine du
Québec / protéger le patrimoine du Québec / 5 5 9
favoriser I'économie du Québec)
Banque, institution financiére 1 1 0
Autre 3 2 3
NSP/Refus 15 26 6

Selon vous, quelle est la principale fonction de la Caisse de dépbt et placement du Québec ?

* Base : ensemble des répondants.

Lors du volet qualitatif, plusieurs participants aux groupes de discussion ont indiqué que, selon
leur compréhension, le rdle de la Caisse consistait aussi & s’assurer que chaque Québécois
puisse avoir une rente décente au moment de sa retraite : ils n'étaient toutefois pas en mesure
de distinguer clairement le réle de la Caisse de celui de la Régie des rentes du Québec. De
plus, certains associaient également la Caisse a un role de « développement
économique » similaire a ce que peut faire la SGF.

Nous avons donc observé une certaine confusion de la part du grand public et des étudiants
universitaires quant aux divers réles gqu'’ils imputaient & la Caisse.




Iacement du Québec

Calsse de de Dot et

Les activités de la Caisse sont méconnues

Lorsqu’interrogés en groupes de discussion, les étudiants universitaires et le grand public ont
eu beaucoup de difficulté a identifier de fagon spontanee les secteurs d'investissement ou la
Caisse est présente.

Dans l'esprit des répondants au sondage, il existe une perception a l'effet que la Caisse
concentre ses investissements particulierement au Québec. Les activités de la Caisse a
I'étranger sont peu connues. Soulignons que la perception des leaders d’opinion semblait
davantage se rapprocher de la réalité en ce qui concerne le rayonnement géographique de la
Caisse.

Prés d’un répondant du grand public sur deux (48 %) affirme que la Caisse exerce surtout ses
activités au Québec alors que plus de la moitié des étudiants universitaires (54 %) et des
leaders d’opinion (51 %) interrogés croient plutdt que ses activités se situent autant au Québec,
dans le reste du Canada qu’'a I'étranger.

Tableau 3
RAYONNEMENT GEOGRAPHIQUE DE LA CAISSE
Grand public Etudiants universitaires | Leaders d'opinioh
n = 1000* n = 180* n = 80*

% % %
...surtout au Québec 48 36 36
...autant au Québec, dans le reste du Canada
qu’a 'étranger 40 54 51
...surtout a 'extérieur du Canada 3 1 9
Ne sait pas / Refus ' 8 9 4

Selon vous, est-ce que la Caisse de dépdt et placement du Québec exerce ses activités. ..

* Base : ensemble des répondants.

La Caisse n’est pas percue comme une organisation en croissance

Ensuite, nous avons évalué comment les répondants percevaient I'évolution de la Caisse au
cours des dernieres années. Nous avons observé des points de vue divergents a.ce sujet entre,
d'une part, les leaders d'opinion et, d’autre part, les étudiants et le grand public : 73 % des
leaders considerent qu’elle est une organisation en croissance alors que seulement 42 % des
étudiants universitaires et 41 % du grand public partagent ce point de vue (le tiers de chacun de
ces groupes la considére comme stable, et environ 20 % ont affirmé ne pas savoir).
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Tableau 4
PERSPECTIVES DE LA CAISSE DE DEPOT DE PLACEMENT DU QUEBEC
Grand public Etudiants universitaires Leaders d’opinion
n = 1000* n=180* n = 80"

% % %
...en croissance 41 42 73
...stable 33 31 16
...en déclin 8 4 1
Ne sait pas / Refus 17 23 10

Depuis les demiéres années, diriez-vous que la Caisse de dépét et placement du Québec est une organisation....

* Base : ensemble des répondants.

Il est important de souligner que, lors des groupes de discussion, les répondants ont mentionné
que puisque la Caisse est une institution publique, elle est probablement une organisation
stable : & cause de cette nature publique, il allait de soi pour eux quelle ne pouvait étre en
croissance.

Une image particuliérement positive auprés des leaders d’opinion

L'image de la Caisse est particuliérement positive auprés des leaders d’opinion : 67 % d’entre
eux ont donné une note de 4/5 ou de 5/5. Cette proportion a été de 54 % pour les étudiants
universitaires et de 41 % dans le cas du grand public. Soulignons que ces derniers ont été
légérement plus nombreux (43 %) & donner une note de 3/5, ce qui démontre un enthousiasme

moins marqué a 'égard de la Caisse comparativement aux leaders d’opinion.

Tableau 5

PERCEPTION GLOBALE DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Grand public Etudiants universitaires | Leaders d'opinion
n = 1000* n=180* n = 80*
% %~ %
1- Trés mauvaise 3 0 1
2- 8 2 8
3- 43 30 24
. 32 41 ' 48
4 l 41 1 54 l B7--
5- Excellente 9J 13J 19J
Ne sait pas / Refus 5 13 1

En considérant tout ce que vous savez, avez entendu, lu ou vu et en utiisant une échelle de 1 a 5, ou 1 signifie « trés mauvaise » et
5 signifie « excellente », quelle serait votre perception globale a 'égard de la Caisse de dépot et placement du Québec.

* Base : ensemble des répondants.
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Nous pouvons établir un certain paralléle entre la perception globale de la Caisse et le niveau
de confiance exprimé & son endroit : ainsi, les leaders d’opinion accordent davantage leur
confiance & la Caisse (49 % beaucoup, 41 % assez) par rapport au grand public (26 %
beaucoup, 54 % assez); les étudiants universitaires ont un niveau de confiance équivalent a
celui exprimé par le grand public (27 % beaucoup, 52 % assez). ’

Tableau 6

CONFIANCE A L’EGARD DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC
Grand public Etudiants universitaires Leaders d'opinion
n = 1000* n = 180* _ n=80*

% : % %

Beaucoup ‘ 26 27 ) 49
Assez ‘ 54 52 41
Peu 13 7 5
Pas du tout 4 2 1
Ne sait pas / Refus 3 ' 12 4

En considérant tous les aspects de cette organisation, dans quelle mesure faites-vous confiance 4 la Caisse de dépbt et placement
du Québec. Diriez-vous beaucoup, assez, peu ou pas du tout ?

* Base : ensemble des répondants.
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Une des dimensions les mieux évaluées : le rendement de la Caisse

Spontanément, /a notion de rendement représenté une des principales forces pergues par les
trois segments de population sondés. Cette perception établie lors du volet qualitatif a été
confirmée par l'étude quantitative: 86 % des leaders d'opinion, 64 % des étudiants
universitaires et 72 % du grand public étaient d’accord pour dire que la Caisse est une
institution qui cherche & maximiser le rendement de ses ‘investissements.

Tableau 7

LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC EST UNE INSTITUTION...

Grand public Etudiants universitaires | Leaders d’opinion
n = 1000 n = 180" n = 80*
% % %
... qui cherche & maximiser les rendements de ses investissements .
1- Tout & fait en désaccord o2 3 1
2- 5 6 3
3- 16 14 6
‘. I A B o
5-Tout & fait d'accord 37| 7] 48]
Ne sait pas / Refus 5 13 5

A présent, voici une série d'énoncés se rapportant a la Caisse de dépdt et placement du Quebec . En utilisant une échellede 1a 5
ou 1 signifie « Tout a fait en désaccord » et 5 « Tout a fait d'accord », veuiliez indiquer votre niveau d'accord pour chacun d'eux

* Base : ensemble des répondants.

Par ailleurs, les trois segments pergoivent (dans des propbrtions d'un peu plus de 50 %) que le
rendement réalisé par la Caisse chaque ‘année est comparable a celui obtenu par les autres
gestionnaires de fonds au Canada; une plus faible proportion (moins de 20 %) le pergoit comme
meilleur. ' '

Tableau 8
COMPARAISON DU RENDEMENT DE LA CAISSE
Grand public Etudiants universitaires Leaders d’opinion
n = 1000* n=180" n = 80"

% % %
Meilleur 13 18 15
Comparable 62 52 ‘ 60
Moins bon 9 4 9
Ne sait pas / Refus 17 25 16

Selon ce que vous pouvez en connaitre, est-ce que le rendement que la Caisse de dépdt et placement du Québec réalise chaque
année est meilleur, comparable ou moins bon que celui réalisé par les autres gestionnaires de fonds au Canada?

* Base : ensemble des répondants.
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Soulignons également que I'ensemble des répondants considérent la réputation de la Caisse au
Québec comme étant trés bonne : prés de 60 % d’entre eux ont donné une note de 4/5 ou'5/5.

Tableau 9

EVALUATION DES COMPOSANTES DE L’IMAGE DE LA CAISSE

Grand public Etudiants universitaires | Leaders d'opinion
n = 1000* n=180* . n = 80*
% % %
La réputation de la Calsse au Québec
1- Trés mauvaise 2 2 0
2- 8 5 6
3- 27 16 21
4- 40 | 58 347 66 40 | 65
5- Excellente 18] 26 25
Ne sait pas / Refus 6 16 8

En utilisant la méme échelle de 1 a 5, ol 1 signifie « trés mauvaise » et 5 signifie « excellente », veuillez me donner votre évaluation
de la Caisse de dépbt et placement du Québec sur les aspects suivants :

* Base : ensemble des répondants.

D’autres forces : la compétence de ’ensemble du personnel et la réputation de la Caisse

Parmi les autres forces pergues, nous retrouvons /a compe’ténce de ses hauts dirigeants (67 %
des leaders, 51 % des étudiants et 45 % du grand public ont donné une note de 4/5 ou 5/5) et
de son personnel (environ 50 % de chacun des trois groupes sondés ont donné une note de 4/5
ou 5/5). A noter toutefois, la proportion importante de répondants qui n'ont pas été en mesure
de se prononcer sur ces deux dimensions. Notamment, le quart du grand public et des leaders
d'opinion et prés du tiers des étudiants ont indiqué ne pas pouvoir se prononcer sur la

compétence du personnel.

" Tableau 10

EVALUATION DES COMPOSANTES DE L’IMAGE DE LA CAISSE

Grand public Etudiants universitaires | Leaders d’opinion
n = 1000* n = 180* n = 80*

% % %
La compétence de ses hauts dirigeants
1- Trés mauvaise 1 1
2- 9 3 3
3- 24 ' 17 16
4- 33 34 48

. ¥~ - L7

5- Excellente 12;L i 17} = 19} o
Ne sait pas / Refus 19 28 14
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Tableau 10 (suite)

EVALUATION DES COMPOSANTES DE L’IMAGE DE LA CAISSE

. Grand public Etudiants universitaires | Leaders d’opinion
n = 1000* n = 180" n = 80*

% % %
iL.a compétence de son personnel
1- Trés mauvaise » |
2- i 1K 4 2
3- - 26 17 : 19
4 3 | 45 2 | . M e
5- Excellente 11 18 J i 18J i
Ne sait pas / Refus 24 32 25

En utilisant la méme échelle de 1 a 5, ou 1 signifie « trés mauvaise » et 5 signifie « excellente », veuillez me donner votre évaluation
de la Caisse de dép6t et placement du Québec sur les aspects suivants : '

* Base : ensemble des répondants.
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Trois traits de personnalité dominants : solidité, leadership et éthique.

De plus, 77 % des leaders d’opinion (un peu plus de 60 % pour les deux autres segments)
décrivent la Caisse comme solide, 68 % comme un Jeader (50 % pour les deux autres
segments) et 59 % comme éthique (environ 50 % pour les deux autres segments).

Tableau 11

CARACTERISTIQUES DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Grand public Etudiants universitaires | Leaders d’opinion
n = 1000* n = 180* n = 80*
% % %

Solide
1- Ne décrit pas du tout 1 0
2- 6 4 4
3- 24 20 15
4- 38 "y 36 1 " 36 ‘[ -
5-Décrit extrémement bien 26J b 26 f b 41 f .
Ne sait pas / Refus 5 13 4
Un leader
1- Ne décrit pas du tout 3. 1 3
2- 11 10 4
3- 29 21 20
4- 32 L £n 31 56 40 ] N
5-Décrit extrémement bien 18J e 19 J 28 f i

Ne sait pas / Refus

6

18

6

__—__—_——_J—-—-—-————._L .
} Ethique

1- Ne décrit pas du tout 3 6
12 9 8 3
3- 30 21 23
4- 32 | ‘. 347 o 34 5o
5-Décrit extrémement bien 14 J 16 j 25 J
Ne sait pas / Refus 12 23 10

Pour chacune des caractéristiques suivantes, veuillez me dire dans quelle mesure elle décrit ou non la perception que vous avez au
sujet de la Caisse de dépot et placement du Québec, en utilisant une échelle de 1 a 5 ol 1 signifie « ne décrit pas du tout » et 5

« décrit extrémement bien ». La Caisse est...

* Base : ensemble des répondants.

Les Québécois expriment aussi une fierté a I'égard de la Caisse : 59 % des étudiants, 71 % des
leaders d'opinion et 66 % du grand public sont d’accord pour dire que la Caisse est une
institution dont les Québécois peuvent étre fiers. Lors de Ia phase qualitative, plusieurs ont
affirmé spontanément qu'il s’agit d'une grande institution québécoise dont ils sont généralement
fiers, sans nécessairement se sentir trés prés d’elle.
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Tableau 12

11

LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC EST UNE INSTITUTION...

" Grand public Etudiants universitaires | Leaders d'opinion
n = 1000* n= 180" n = 80"
% % %
... dont les Québécois peuvent &tre fiers
1- Tout & fait en désaccord 3 1 3
2- 5 4 5
3- 21 20 16
4- 34]’66 27 1:0 351 o
5-Tout a fait d'accord 32 J 2 ] 36 |
Ne sait pas / Refus 5 16 5

A présent, voici une série d'énoncés se rapportant & la Caisse de dép6t et placement du Québec. En utilisant une échellede 1a §
ou 1 signifie « Tout a fait en désaccord » et 5 « Tout & fait d'accord », veuillez indiquer votre niveau d'accord pour chacun d'eux.

* Base : ensemble des répondants.

Des perceptions plus partagées au sujet de la transparence

Concernant la transparence, les perceptions sont plus partagées. Queique 41 % des étudiants,
45 % des leaders d’opinion et 39 % du grand public ont indiqué étre d’accord avec I'affirmation
selon laquelle la Caisse fait preuve de transparence. En contrepartie, 21 % des leaders
d’opinion, 19 % des étudiants et 13 % du grand public affichent leur désaccord. Par ailleurs, une
portion importante des répondants ne sont pas en mesure de prendre une position claire sur le
sujet : prés du quart des étudiants et des leaders d’opinion, le tiers dans le cas du grand public,
ne sont ni en accord ni en désaccord. Prés du quart des étudiants interrogés n'ont pas répondu
a cette question ; 10 % dans le cas des leaders d’opinion et du grand public.

Tableau 13

LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC EST UNE INSTITUTION...

Grand public Etudiants universitaires | Leaders d'opinion
n = 1000* n=180* n=80*
% % %
... qui fait preuve de transparence
1- Tout a fait en désaccord 6 1 o 3 1 . 6 1 o
2- 13 10] 15 |
3- 32 21 24
4- 27‘1_ a0 241 . 30145
5-Tout 4 fait d'accord ‘ 12 J 17 | 15 |
Ne sait pas / Refus 10 24 10

A présent, voici une série d'énoncés se rapportant & la Caisse de dép6t et placement du Québec. En utilisant une échellede 1a 5
ou 1 signifie « Tout & fait en désaccord » et 5 « Tout a fait d'accord », veuillez indiquer votre niveau d'accord pour chacun d'eux.

* Base : ensemble des répondants.



Caisse de é

pot et

lacement du Québec

Lors des groupes de discussion, les participants ont souligné limportance qu'une institution
publique comme la Caisse fasse preuve de transparencé: ceci constitue une exigence pour
eux. Certains ont mentionné que leur méconnaissance des activités financiéres de la Caisse est
peut-étre un signe que celle-ci ne communique pas suffisamment ce qu'elle fait.

Son implication au sein de la collectivité n’est pas pergue de tous

En ce qui concerne sa contribution & la collectivité, les avis sont aussi partagés. Uniquement
37 % des étudiants, 34 % des leaders d’opinion et 41 % du grand public sont d’accord pour dire
que la Caisse s'implique dans la communauté. Pour chacun des groupes, plus du quart (prés

du tiers dans le cas du grand public) ne sont ni en accord, ni en désaccord avec cette
affirmation. ’

Tableau 14

LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC EST UNE INSTITUTION...

Grand public Etudiants universitaires | Leaders d'opinion
n = 1000* n = 180* n = 80"

v % % %
... qui s‘implique dans la communauté ,
1- Tout 3 fait en désaccord 57 271 91 .
2. 12 ' 9 | 15[ °7
3- 32 28 25
4- 261 B 231 - 24‘L B}
5-Tout & fait d'accord 15) 14 ] 7 10]
Ne sait pas / Refus 10- 23 18

A présent, voici une série d'énoncés se rapportant a 'Ia Caisse de dépdt et placement du Québec . En utilisant une échelle de 1a 5
ou 1 signifie « Tout & fait en désaccord » et 5 « Tout & fait d'accord », veuillez indiquer votre niveau d'accord pour chacun d'eux.

* Base : ensemble des répondants.
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Un employeur « école », associé a la fonction publique

Dans I'ensemble, les étudiants semblent ouverts @ un emploi a la Caisse. 88 % d’entre eux
considéreraient la Caisse comme un employeur potentiel a la fin de leurs études.

Tableau 15
INTERET POUR UN EMPLOI A LA CAISSE
Etudiants universitaires
n= 180"
_ %
Oui 88
Non 9
Je ne sais pas / Refus . 3

Avec votre profil de formation universitaire, est-ce que la Caisse de dép6t et placement du Québec est un employeur que vous
pourriez considérer? : .

* Base : étudiants universitaires

Pour 14 % des étudiants universitaires sondés, la Caisse est considérée comme Pun des
meilleurs employeurs & Montréal pour un finissant avec leur profil. Toutefois, il est important de
noter que 36 % des étudiants universitaires sondés n‘ont nommé aucune organisation ou
entreprise comme meilleur employeur & Montréal dans leur domaine. Il y a la un défi pour la
Caisse.

Tableau 16
MEILLEUR EMPLOYEUR A MONTREAL POUR LES FINISSANTS
Etudiants universitaires
n = 180
o .
Caisse de dép6t et placement 14
Banque (sans précision) 10
Desjardins / Caisse populaire 8
Gouvermnement du Québec 4
Banque du Canada 3
‘ ‘| Banque Nationale 3
Banque de Montréal 2
Hydro-Québec 2
Gouvernement du Canada 2
Banque Royale 1
Autres 14
Je ne sais pas / Refus 36

Selon vous, quel serait le meilleur employeur a Montréal pour un finissant universitaire avec votre profil?

* Base : étudiants universitaires




En paraliéle, uniquement 32 % des étudiants universitaires et 40 % des leaders d’opinion sont
d’accord pour dire que la Caisse est une institution qui réussit a attirer les meilleurs talents en
finance. Alors que 45 % des étudiants croient qu’elle est un bon employeur pres du tiers ne

sont pas en mesure de se prononcer sur ce sujet.

Tableau 17

LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC EST UNE INSTITUTION. ..

Grand public Etudiants universitaires | Leaders d’opinion
n = 1000* n=180* n = 80*
% % %
... qui réussit a attirer les meilleurs talents en finance
1- Tout a fait en désaccord - 1 3
2- - 17 9
3- - 23 30
4 - 21 | 5 %67
5-Tout & fait d'accord - 11J 14 ] ™
Ne sait pas / Refus - 27 ' 19

.. qui est un bon employeur

1- Tout & fait en désaccord - 1

2- ' | - 4 3

3- , - . 18 20

4- - . 241 N 23“| i
5-Tout & fait d'accord - I 14
Ne sait pas / Refus - 32 40

A présent, voici une série d'énoncés se rapportant & la Caisse de dépét et placement du Québec. En utitisant une échellede 1a 5
ou 1 signifie « Tout a fait en désaccord » et 5 « Tout & fait d'accord », veuillez indiquer votre niveau d'accord pour chacun d'eux

* Base : parmi les étudiants universitaires et les Ieaders d’'opinion
p

Lors des groupes de discussion, les étudiants ont aussi affirmé qu'ils percevaient la Caisse
comme une institution ot 'on raffine son apprentissage aprés 'université plutét que comme une
entreprise ou I'on fait une carriere en finance. En outre, ils ont Iimpression que les salaires y
sont moins compétitifs étant donné que c'est une institution publique, ce qui rend la Caisse
moins intéressante a leurs yeux. Notamment, certains ont mentionné que les meilleurs
spécialistes ne sont pas intéressés a travailler pour une institution associée a la fonction
publique.

Contribution au développement économique du Québec : des attentes trés élevées

Pres de 70% de I'ensemble des répondants (grand public, étudiants universitaires e{ leaders
d'opinion) sont d'accord pour affirmer que la Caisse est une institution qui contribue au
développement économique du Québec.
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Tableau 18
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LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC EST UNE INSTITUTION...

Grand public Etudiants universitaires | Leaders d'opinion
n = 1000* " n=180" n = 80*

% % %
... qul contribue au développement économique du Québec
1- Tout & fait en désaccord 2 2 0
2- 5 4 5
3- 20 15 20 .
4- 39 l 69 33 L 69 401 z4
5-Tout a fait d'accord 30 J 36 J 3]
Ne sait pas / Refus 3 11 4

A présent, voici une série d'énoncés se rapportant a la Caisse de dépét et placement du Québec. En utitisant une échellede 1a 5
ou 1 signifie « Tout a fait en désaccord » et § « Tout & fait d'accord », veuillez indiquer votre niveau d'accord pour chacun d'eux

* Base : ensemble des répondants.

Dans une proportion également élevée (de 65 % a 87 % selon les groupes), ils croient que la
Caisse devrait contribuer davantage au développement économique du Québec.

Tableau 19

AUGMENTATION DE LA CONTRIBUTION DE LA CAISSE A L’ECONOMIE QUEBECOISE

Grand public. Etudiants universitaires Leaders d'opinion
n = 1000* n= 180" n = 80*
% % %
Oui 87 69 65
Non 8 17 26
Ne sait pas / Refus 5 13 9

Croyez-vous que la Caisse de dépét et placement du Québec devrait contribuer davantage au développement économique du

Québec ?

* Base : ensemble des répondants.




La majorité (88 %) des répondants du grand public sont trés ou assez favorables a ce que la
Caisse prenne une part active pour faire en sorte que les entreprises d’ici demeurent la
propriété d'intéréts québécois.

Tableau 20

CONTRIBUTION SOUHAITEE DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Grand public
n = 1000*
%

Etudiants universitaires
n = 180*
%

Leaders d'opinion
n = 80*
%

Prendre une part active pour faire en sorte que les entreprises d'ici demeurent la propriété

d'intéréts québécois

1- Trés favorable 63 l sa 31 l 4 50 1 .,
2- Assez favorable 25 J 33 24 J -
3- Peu favorable 7 23 9

4- Pas du tout favorable 3 6 16

Ne sait pas / Refus 1 7 1

Seriez-vous trés, assez, peu ou pas du tout favorable a ce que la Caisse de dépét et placement du Québec prenne une part active
pour faire en sorte que les entreprises d'ici demeurent la propriété d'intéréts québécois?

* Base : ensemble des répondants.

Un peu moins des trois quart des répondants du grand public (72%) et des leaders d’opinion
(70%) demeurent favorables méme si cela diminuait le rendement de ‘la Caisse. Mentionnons

que les étudiants universitaires sont moins en faveur d’'une telle action de la part de la Caisse.

Tableau 21

CONTRIBUTION SOUHAITEE DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Grand public
n = 1000*
%

Etudiants universitaires
= 180*
%

Leaders d’opinion
n=80*
%

Prendre une part active pour faire en sorte que les entreprises d'ici demeurent la propriété

d'intéréts québécois méme si cela diminuait le rendement de la Caisse

N 31 19 31
1- Trés favorable 1 o ‘l . 1 n
TZ VO LA
2- Assez favorable 41 j 37 j 39 ,'
3- Peu favorable 18 34 20
4- Pas du tout favorable 8 9 7
Ne sait pas / Refus 3 2 3

Seriez-vous toujours favorabile si cela diminuait le rendement de la Caisse de dépbt et placement du Québec ?

* Base : ensemble des répondants.
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Finalement, la quasi-totalité des répondants des trois groupes sondés sont favorables a ce que
la Caisse investisse davantage a I'extérieur du pays pour saisir les occasions qui pourraient étre

profitables pour les Québécois.

Tableau 22

CONTRIBUTION SOUHAITEE DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Grand public
n = 1000*
%

Etudiants universitaires

n = 180"
%

Leaders d'opinion
n = 80"
%

Investir davantage a I'extérieur du pays pour saisir les occasions qui pourraient étre profitables

pour les Québécois ,

1- Trés favorable 39 1 o2 46 1 g6 48 1 ..
2- Assez favorable a3 J 39 J a3)
3- Peu favorable 12 7 8

4- Pas du tout favorable 4 2 3

Ne sait pas / Refus 2 6 0

Seriez-vous trés, assez, peu ou pas du tout favorable a ce que la Caisse de dép6t et placement du Québec investisse davantage a
I'extérieur du pays pour saisir les occasions qui pourraient étre profitables pour les Québécois?

* Base ensemble des répondants.
Le site Internet de la Caisse : peu d'attrait actuellement pour le grand public

Il ne semble pas que le site Internet de la Caisse présente un intérét élevé pour le grand public :
uniquement 10 % l'ont déja consulté. Toutefois, cet intérét est plus élevé chez les étudiants et

les leaders d’opinion (dont 37 % et 43 % I'ont visité, respectivement).

Tableau 23

VISITE DU SITE INTERNET DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Grand public - Etudiants universitaires Leaders d’opinion
n = 1000* n = 180" n = 80"
% % %
Oui 10 37 43
Non 90 61 54
Ne sait pas / Refus 0 2 4

Etes-vous déja allé sur le site Web de la Caisse de dépot et placement du Québec?

* Base : ensemble des répondants

Lorsqu'ils ont été interrogés sur son contenu actuel, les répondants du grand public 'ont jugé
aride et peu accessible : le site Internet de la Caisse ne leur parait nullement convivial.



Les Québécois veulent en savoir plus sur la Caisse

De fagon générale, 73 % des étudiants universitaires et 65 % du grand public se sentent peu ou
pas du tout informés sur les activités de la Caisse. Pour leur part, les leaders d’opinion se -
distinguent nettement des deux autres groupes, 63 % d’entre eux se disent trés ou assez
informés a son sujet.

Tabieau 24
NIVEAU D’INFORMATION A PROPOS DE LA CAISSE
Grand public Etudiants universitaires Leaders d’opinion
n = 1000* n = 180* n=80*
% % %
1- Trés bien 4 1 35 3 1 22 131 63
2- Assez bien 31 J 19 | 50 J
3 Peu =R . KO
4- Pas du tout | 12 ] 19 ] ™7 6]
Ne sait pas / Refus 0 4 0

Dans quelle mesure vous sentez-vous informé sur les activités de la Caisse de dépbt et placement du Québec?

* Base : ensemble des répondants

Enfin, les trois publics sondés sont favorables & ce que la Caisse communique davantage. Plus
spécifiquement, l'information souhaitée devrait permetire de mieux connaitre son role, sa
mission, ses activités, ses placements et investissements ainsi que ses rendements.

Tableau 25
ACTIVITES DE COMMUNICATION DE LA CAISSE
Grand public Etudiants universitaires Leaders d'opinion
n = 1000* n=180* n=80*
% % %

1- Trés favorabie 60 | a4 58 ) 587
2- Assez favorable 34 [ [ 29 [ O |
3- Peu favorable 4 6 11
4- Pas du tout favorable 1 1 1
Ne sait pas / Refus 1 2 1

Seriez-vous frés favorable, assez, peu ou pas du tout favorable a ce que la Caisse de dépét et placement du Québec communique
davantage d'information sur ses activités?

* Base : ensemble des répondants



Tableau 26

ctdu Québec

INFORMATION SOUHAITEE
(réponses telles qu’exprimées par les répondants)

Grand public Etudiants universitaires Leaders d’opinion
n = 944* n = 164" n = 69"

% % %
Role général / informations générales / .
services offerts / fonction exacte / gestion / 29 20 14
mission / activités
Info sur les placements / type 28 24 26
d'investissements / ou f'argent est placé
Rendement/ bilan financier/ gain et perte /
rentabilité 20 19 7
Orientation / projet d'avenir / objectif / 6 12 12
vision a long terme / plan d'action
Ce qu'its font pour le Québec / implication 5 5 4
dans la communauté
Transparence / transparence lors de 4 8 4
mauvais coup ou-mauvais placement
Dirigeant / direction / changement 3 2 6
administratif / gestionnaire
Bons coups et mauvais coups / succes et 2 1 3
échecs ‘ .
Ce qu'elle fait a I'étranger 2 2 1
Les avantages de faire affaire avec elle 2 0 0
Taux d'intérét 1 0 0
Autres 4 9 12
Un peu de tout / tout 5 0 0
Je ne sais pas / refus 13 28 16

Plus précisément, que souhaiteriez-vous savoir sur la Caisse de dépét et placement du Québec?

Question ouverte. Plusieurs mentions possibles.

* Base : répondants favorables & une pius grande communication des informations
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Conclusions et recommandations

La Caisse de dépdt et placement du Québec posséde une notoriété élevée auprés de ses
parties prenantes. Par ailleurs, nous avons noté que son réle n'est pas compris de la méme
fagon par tous les répondants: certains voient la Caisse comme un grand investisseur
institutionnel et d’autres comme un gestionnaire de fonds de retraite.

Par conséquent, il y a un premier défi a relever qui consiste a expliquer tant aux étudiants
universitaires qu’au grand public le rdle principal de la Caisse : rappeler aux Québécois ce
pourquoi la Caisse a été mise sur pied et également clarifier son réle comparativement a celui
de ses déposants, notamment la Régie des rentes du Québec.

Comme I'ensemble des grands investisseurs institutionnels, la Caisse a diversifié ses activités
aussi bien sur le plan des secteurs d'investissement que des régions géographiques ou elle
investit. Les leaders d'opinion qui ont participé a 'étude semblent avoir une connaissance plus
précise de cette évolution alors que le grand public et méme les étudiants universitaires, a
certains égards, ont une perception qui ne correspond pas totalement a la réalité des activités
de la Caisse. Il y a un deuxiéme défi : combler le déficit de connaissance en leur expliquant ol
est rendue la Caisse.

Sans necessairement adopter une attitude critique, le grand public québécois veut connaitre les
motifs derriére les grandes orientations d’investissement de la Caisse. |l veut étre informé sur
ces orientations et qu'on lui explique comment elles peuvent avoir une incidence sur sa
situation financiere actuelle et future. Les répondants du grand public considérent la Caisse

comme une grande institution qu’ils respectent mais, toutefois, ils voient trés peu de liens avec
eux comme citoyens. _ ‘

L'ensemble des répondants pergoivent que la Caisse contribue au développement économique
du Québec et ils ont des attentes élevées a cet égard. Il existe notamment un désir de savoir ou
la Caisse est présente au Québec et comment cela contribue au développement des
entreprises québécoises. Ainsi, un troisiéme défi consiste a informer les Québécois des
activités d’'investissement de ia Caisse au Québec.

Puisqu'elle est pergue comme une institution publique dont ils sont fiers, les répondants ont
émis le souhait de connaitre les grandes réussites de la Caisse au Québec mais également a
I'étranger; il s’agit 1a d’'un quatriéme défi de communication.

Un des principaux objectifs de ['étude était d'identifier les perceptions des étudiants
universitaires a I'endroit de la Caisse comme employeur. L'enquéte a démontré un intérét mitigé
de leur part quant a leur volonté de faire carriére a la Caisse : ils la voient plus comme un
organisme public que comme une entreprise du monde de la finance. Comme employeur, la
Caisse aurait avantage & promouvoir 'ampleur et la sophistication financiére de son
organisation, ainsi que sa position parmi les grands investisseurs institutionnels nord-
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americains, ce qui représente donc un cinquiéme défi pour la Caisse. Cela devient un atout
précieux pour attirer les meilleurs talents parmi les étudiants universitaires québécois.

Nous avons pu observer que la fagon de communiquer de la Caisse, particuliérement par
I'entremise de son site Internet, était pergue comme technique et non accessible pour le grand
public. Rendre le site de la Caisse davantage convivial constitue donc un sixiéme défi a relever.

Enfin, dans 'ensemble du processus d’éducation sur le rdle et les activités de la Caisse, les
plus jeunes (les étudiants québécois en général, tout comme les dipldmés universitaires)
devraient étre une cible a privilégier.



SENTIMENT D’INFORMATION ET
CONFIANCE A L’ENDROIT
DE CERTAINS ORGANISMES PUBLICS

-17- 27 janvier 2008-

Sondage d’opinion
auprés des Québécois

Pour
LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

- CROP Inc.

Janvier 2008

08-6068-rap Caisse jan 08.doc



TABLE DES MATIERES

PAGE
METHODOLOGIE DU SONDAGE .......eoeeneeeeeeoooo ceasreses SR 3
Comparaison entre la population étudiée et I’échantillon d’analyse total
avant et apres rePANtItioN.............oeeuieeereeicecet et 4
Autres caractéristiques de la population étudiée ..............coovooooooo 5

ANNEXES :

1. Questionnaire avec résultats (Q1A a 2E)

2. Tableaux statistiques



CROP-express, janvier 2008 3

METHODOLOGIE DU SONDAGE

Les résultats du sondage reposent sur 1 000 entrevues téléphoniques effectuées du 17 au
27 janvier 2008 dans le cadre du sondage omnibus CROP-express.

Les répondants ont été choisis aléatoirement parmi les personnes de 18 ans et plus résidant
dans les ménages sélectionnés et aptes a répondre aux questions en frangais ou en anglais.
Aucune substitution de ménage ou de personne n'était permise. L'échantillon de ménages
a été tiré selon la méthode « probabiliste » parmi les abonnés du téléphone de I'ensemble
du Québec. |

Les entrevues ont été réalisées a partir du centre d’appels de CROP a Montréal. La
provenance des répondants se distribue comme suit : Montréal métro 499, Québec métro
200, ailleurs en province 301.

Lors de leur compilation, les résultats furent pondérés sur la base du recensement 2006 de
Statistique Canada afin de refléter la distribution de la population adulte du Québec selon
le sexe, I'age, la région de résidence des répondants et leur langue d'usage a la maison.

D'un point de vue statistique, un échantillon de cette taille (n=1 000) est précis a 3 points
prés, 19 fois sur 20. Rappelons que la marge d'erreur augmente lorsque les résultats
portent sur des sous-groupes de ['échantillon.

Claude Gauthier
Vice-président



COMPARAISON ENTRE LA POPULATION ETUDIEE ET
L'ECHANTILLON D'ANALYSE TOTAL AVANT ET APRES PONDERATION

—

REGION
Montréal métro
Québec métro
Reste du Québec

SEXE
Masculin

Féminin

GROUPE D'AGE
18-34 ans

35-54 ans

55 ans et plus

LANGUE D'USAGE

Francais

Anglais, autre

Population *

N= 5904 655

N %

2 830 725 48
571370 10
2 502 560 42
2864110 48,5
3040545 51,5
1 620 550 27
2339675 40
1 944 430 33
4 842 520 82
1062 135 18

499
200
301

424
576

235
421
344

898

102

Echantillon
N=1000
% ‘

50
20
30

42
58

24
42
34

90
10

% pondéré

48
10
42

49
51

27
40
33

82
18

%

Population hors institutions agée de 18 ans et plus selon la région, le sexe, I'age et la langue parlée a
la maison. Source : Statistique Canada, recensement 2006.
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AUTRES CARACTERISTIQUES DE LA POPULATION ETUDIEE

N=1000 % pondéré

SCOLARITE

"7 années ou moins 49 5

8-12 années . 303 32

13-15 années _ 277 28

16 années et plus 370 35
OCCUPATION

Travailleur(se) _ 644 64

Choémeur(se) 33 4

A la maison a temps plein 64

Retraité(e) | 212 20

Etudiant(e) 45 5
REVENU-MENAGE

Moins de 20 000 $ 91 | 10

20000 $ 24239999 % 191 19

40000%$2a59999 % 192 20

60 000 $ et plus 351 ' 40

Refus/NSP 175 17
LANGUE MATERNELLE

Francais 876 82

Anglais 54 9

Autre 70 10

DUREE MOYENNE DE L'ENTREVUE : 22 minutes



QUESTIONNAIRE AVEC RESULTATS
(17- 27 janvier 2008)
1a. Dans quelle mesure vous sentez-vous informé(e) sur les activités des organismes publics suivants :
a) Caisse de dépot et placement du Québec

n=1000
%
trés bien informeé(€) ........cuueuiiueeeeeeeeeeeee oo 6
assez bien informeé(e) .........coueveeeeeeeueneeeeeeeeeeeee 23
PEU INFOMME(E) ...ttt 45
Pas du tout iNfOrmMeE(€) ........eeueveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 22
FINSPITEIUS ..o 5

2a. Pour chacun des organismes publics suivants, dites-moi dans quelle mesure vous lui faites confiance :
a) Caisse de dépot et placement du Québec

%
DEAUCOUP ..o 11
ASSCZ ettt e e 43
PBU et e e 22
pas du tout CONfIaNCe....c.eeveureeenieeeeeeeeeeeeee e 7
EINSP/IIEfUS....oeveee e 17

ANNEXE 2 :
TABLEAUX STATISTIQUES
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QUESTION NO 4

Liste de tous les comités interministériels formés ou déja formés en 2007-2008
dont a fait partie la Caisse et/ou ses organismes, agences ou autres avec d’autres
ministéres, organismes, agences ou partenaires. Pour chaque comité, préciser le
mandat, les membres, le budget et les résultats

La Caisse ne fait partie d’aucun comité interministeriel.

2008/04/15






QUESTION NO 5

Liste des entreprises dans lesquelles la Caisse de dépét et ﬁlacement du Québec
a un représentant sur le conseil d’administration

Il appartient & 'ensemble des actionnaires d'élire les membres du conseil d’administration d’une
entreprise. La Caisse peut, a certaines occasions ou en vertu de conventions d’actionnaires,
faire des suggestions pour nommer des représentants sur les conseils d’administration, mais le
droit d’élire des membres a un conseil d’administration appartient uniquement a I'ensemble des
actionnaires.

Par ailleurs, cette demande touche I'ensemble des activités transactionnelles de la Caisse de
dép6t et placement du Québec tant dans ses aspects financiers, commerciaux et contractuels
qu'a l'egard de ses investissements. Les informations demandées revétent un caractére
stratégique, surtout dans le contexte dans lequel la Caisse évolue et en tenant compte de son
devoir d’agir comme le ferait en pareille circonstance, une personne prudente et raisonnable.

2008/04/15



QUESTION NO 6

LISTE DES DEPOSANTS DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

FO&DS PART!CUUE&S s M dépo&&m (36 Gomntes at?t:fs}

Comité du Régime de retraite des employés de la Ville de Laval (administrateur)

D 300-001 Fonds du Réglme de rentes du Québec
Régie des rentes du Québec (RRQ) (administrateur)
D 301-055 Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP)
D 302-056 Régime de refraite du personnel d’encadrement (RRPE)
D 303-060 Régimes particuliers
D 305-065 Régime de retraite des élus municipaux (RREM)
D Régime de retraite des membres de la Streté du Québec
353-053 Régime de retraite des membres de la Streté du Québec — caisse partlctpants
354-054 Régime de retraite des membres de la Sareté du Québec — caisse employeurs
D 361-061 Régime de rentes pour le personnel non enseignant de la Commission des écoles catholiques de Montréal
D 362-062 Régime de retraite pour certains employés de la Commission scolaire de la Capitale
Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances (CARRA) (administrateur) )
D 306-070 Régime complémentaire de rentes des techniciens ambulanciers oeuvrant au Québec (RRTAQ) N
Mellon Consultants (administrateur) ‘
307-075 Fonds d'assurance automobile du Québec
D Société de l'assurance automobile du Québec (SAAQ) (fiducigire et déposant)
311-080 Régime supplémentaire de rentes pour les employés de l'industrie de la construction du Québec — compte général
312-081 Régime supplémentaire de rentes pour les employés de l'industrie de la construction du Québec ~ compte des retraités
313-082 Régime supplémentaire de rentes pour les employés de l'industrie de la construction du Québec — compte complémentaire
364-064 CCQ - Valeurs a court terme
D Commission de la construction du Québec (CCQ) (administrateur et déposant)
314-084 Fonds d’assurance-dépots
. 341-041 Fonds réservé
D Autorité des marchés financiers (administrateur et déposant)
- 315-085 Fonds d’assurance-préts agricoles et forestiers
326-026 Fonds d'assurance-récolte
D La Financiére agricole du Québec (administrateur et déposant)
316-086 Fonds d'amortissement du régime de retraite - RREGOP
317-087 Fonds d'amortissement du régime de retraite - RRPE
318-088 Fonds d’amortissement des autres régimes de retraite
351-051 Fonds des générations
366-066!"  Fonds de la réserve budgétaire du gouvernement du Québec
D Ministére des Finances, Gouvernement du Québec (administrateur et déposant) N
D 327-027 Fédération des producteurs de bovins du Québec _
D 328-028 Régime de rentes de survivants
Conseil du trésor, Gouvernement du Québec (administrateur)
D 329-029 Fonds d'assurance-garantie
Régie des marchés agricoles et alimentaires du Québec (RMAAQ) (administrateur) . N
D 330-090 Fonds de la santé et de la sécurité du travail -
Commission de la santé et de la sécurité du travail (CSST) (fiduciaire) -
332-032 Fonds des cautionnements des agents de voyages — cautionnements individuels
333-033 Fonds d'indemnisation des clients des agents de voyages
D Office de la protection du consommateur (OPC) (administrateur et déposartt) B
D 342-042@ Reégime de retraite de I'Université du Québec (RRUQ)
Comité de retraite du Régime de retraite de I'Université du Québec (administrateur) -
343-043 Fonds d'assurance parentale
346-046  Fonds d'assurance parentale — Réserve
D Conseil de gestion de I'assurance parentale (administrateur et déposant)
D 347-047@  Régime de retraite du personnel des CPE et des garderies privées conventionnées du Québec
Groupe-conseil Aon (administrateur)
D 348-0482 Reégime complémentaire de retraite des employés syndiqués de la Commission de la construction du Québec
: Comité de retraite du Régime complémentaire de retraite des employeés syndiqués de la CCQ (administrateur) .
D 363-0639 Reégime de retraite des employés de la Ville de Laval




QUESTION NO 6
LISTE DES DEPOSANTS DE LA CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

FONDS cénﬁm —1 dépmnt{*t compteactty
D 300-050 Socaété des alcools du Québec (SAQ)
NOTES :
[1] Ouverture d'un nouveau compte administré par le ministére des Finances du gouvernement du Québec. Premier dépot a

participation ie 1% avril 2008.
[2] Ces fonds ne détiennent pas tout leur avoir a la Caisse.

N.B. : La Caisse compte un total de 25 déposants (identifiés avec un D & gauche) pour un total de 44 comptes actifs

Caisse de dépOt et placement
Préparé par l'équipe des services administrati(s Mise & jour : 2008-03-05 du Québec
Gestion des comptes des déposants
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QUESTION NO 7

- Rendement annuel de la Caisse de dép6t et placement du Québec et de ses filiales au
cours des 10 derniéres années

Voir ci-aprés

2008/04/15



Caisse de dépot et placement
du Quebec |

| Sommaire du rendement des composites
Caisse de dépot et placement du Québec

Pour I'année terminée le 31 décembre 2007

Présentation conforme GIPS ® -

O
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Caisse de dép6t et placement
du Québec

- . Notes générales
Présentation de Ia firme ' ' ‘

La Caisse de dépbt et placement du Québec (la Caisse) est une institution financiére qui gére des fonds provenant-de régimes
de retraite et d'assurance publics et privés (les déposants). La Caisse investit dans les grands marchés liquides et.sous forme |
de placements privés et d'investissements immobiliers. L'avoir des déposants dans les fonds particuliers s’établissait & -
155.1G$ au 31 décembre 2007. Ce document présente les rendements relatifs aux fonds confiés a la Caisse par les déposants.

Enoncé de conformité

‘La Caisse a préparé et présenté ce document en conformité avec les Normes Internationales de Présentation des Rendements

(GIPS®) pour la période du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2007.

) Deloitte & Touche LLP a veérifié que la firme est en conformité avec les Normes internationales de Présentation des

Rendements (GIPS®) et a effectué un «examen des performances» des composites pour la période se terminant le 31
décembre 2007. ‘ . .

Les résultats sont un reflet des rendements passés et ne sont aucunement.garants des rendermnents futurs.

Les calculs de rendement sont basés sur des évaluations mensuelles. Laformule Dietz modifiée est utilisée pbur calculer le

" rendement. Tous les dépdts et retraits sont faits le premier jour dé chaque mois. Ainsi les rendements ne sont aucunement

distortionnés par des flux monétaires au cours du mois. Les rendements sont présentés avant les frais de gestion et ,
d'administration des placements. : ’ ‘ :

- Chaque portefeuille discrétionnaire pour lequel la Caisse impute des frais de gestion est représenté dans au moins un

composite. L'évaluation de ces composites est basée sur les dates de transaction et les rendements sont calculés
mensuellement. Ces rendements sont ensuite liés géométriquement pour produire les rendements trimestriels et annuels.

Les rendements totaux, incluant les gains matérialisés et non _matérialisés:. ainsi que les revenus sont utilisés pour caiculer les
rendements. Ces rendements incluent le rendement généré par les liquidités et les quasi-espéces. Les revenus d'intéréts sont

- courus et sont inclus dans les valeurs marchandes utilisées pour calculer les rendements. Les revenus de dividendes sont

inscrits a la date ex-dividende.

La juste valeur des titres a revenu fixe est déterminée au moyen de méthodes d'évaluation utilisées dans les marchés des
capitaux, tels I'actualisation au taux d'intérét courant des flux de trésorerie futurs et les cours de cldture des principaux courtiers,
ainsi que ceux fournis par des institutions financiéres reconnues. De plus, certaines évaluations sont réalisées selon des
méthodes d'évaluation couramment employées ou sur la base d’opérations similaires conclues sans lien de dépendance.

La juste valeur des actions cotées est déterminée a partir des cours de cléture des principales Bourses ainsi que de ceux
fournis par des institutions financiéres reconnues. Pour les actions non cotées et les biens immobiliers, des évaluations sont
réalisées par des évaluateurs indépendants alors que d'autres sont réalisées selon des méthodes d'évaluation couramment

'employées ou sur la base d'opérations similaires conclues sans lien de dépendance. Les évaluations des actions et des valeurs

convertibles non cotées sont revues annueilement par un comité d'évaluation indépendant.

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés & leur juste valeur en fin d'exercice. Ces valeurs'sont établies a partir des
cours de cldture des principales Bourses ainsi que de ceux fournis par des institutions financiéres reconnues. Dans le cas des
instruments non cotés, certaines évaluations sont réalisées sur la base d'opérations similaires conclues sans lien de
dépendance ou selon des modéles reconnus et couramment employés.

Les composites et les indices de référence américains sont présentés avant les taxes de non-résident. Pour les autres pays
étrangers, les rendements sont présentés aprés ces taxes. Ceci est dd au fait que la Caisse a une entente avec les Etats-Unis,
lui permettant de ne pas prélever ces taxes en raison du statut non imposable de sa clientéle. La Caisse ne posséde aucune
autre entente de ce genre. . : : ’ : C
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4, Portefeuilles spécialisés _
Lors de la création de la Caisse, les déposants détenaient dans des comptes séparés (les fonds particuliers) tous les actifs dans
lesquels ils investissaient. Entre 1985 et 2000, selon les type's d'investissement, les actifs détenus dans les fonds particuliers
par chaque déposant ont été échangés contre des unités des portefeuilles spécialisés. Ces unités sont détenues dans les fonds
particuliérs, et la Caisse assume la comptabilité de ces unités et des fonds particuliers pour les déposants. Pour fins d'analogie,
une unité de portefeuille spécialisé ressemble a une unité de fonds commun de placement, en ce sens que sa valeur fluctue
selon la valeur de F'actif net du portefeuille spécialise. ; : SR

5. e de dis

La dispersion des rendements annuels est mesurée par I'écart type des rendements annuels des comptes présents durant toute
l'année dans le composite. Aucune mesure de dispersion n'est calculée lorsqu'il y a moins de cing comptes dans un composite
puisque le résultat n'est pas pertinent. ’ : '

6. es d'exploi

.

La Caisse, dans ses états financiers, regroupe les frais de gestion et d'administration sous le poste Charges d'exploitation.
En raison de la nature de la Caisse, les charges d'exploitation-qui sont imputées aux ponefeuilleé sont les frais réels encourus
pour gérer ces fonds. La somme de ces frais est répartie selon des inducteurs appropriés aux activités de placement. Tous les

rendements dans cette présentation sont calculés avant les charges d'exploitation, mais aprés les frais de transaction. Pour
chaque portefeuille spécialisé, les frais réels encourus sont présentés en points centésimaux. o :

7. Devise de p' résentation
TousAles rendements et les actifs sont présentés en dollars canadiens.

8.  Actif net sous gestion

L'actif net sous gestion est celui qui est présenté aux états financiers cumulés, ajusté pour tenir compte des exigences en
matiere de présentation des rendements, et inclut done tous les comptes a gestion discrétionnaire.

9. f i o : ir

En 2007, tous les indices Scotia Capital (SC) ont été reﬁommés DEX par le fournisseur. La présent?tion refiéte-ce changement.

O

O

O
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Caisse de dépét et placement

du Québec

Valeurs a court terme

Rendement pour les annees ou les perlodes terminées le 31 decembre :

Rendement pour les périodes terminées le 31 decembre Actif net sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

2007 :

m

1 mois
3 mois
6 mois

Année a ce jour

0 41%
1.12%
2.35%
4.56%

0.35%
1.08%
2.31%
4.43%

-0.06%

0.04%
0.04%
0.12%

2007
2006
2005
2004

2003

2002
2001
2000
1899

Cc}mposite !

2365475%

-2707739%

1998 -

40584459

. 2359150%

241174383
1622 383 $
2052479%

984 061 $
2051173 %
2222225%

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre {en pourcentage) :

mmmmmm

4

2007:

2006:

2005:

2004:

2003:

2002:

2001:

2000:

1999:

1998:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART: .

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :

_ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :.

INDICE :
ECART:

4.56
443
0.12

4.39
3.98
042

295
258
0.37

2.50
2.30
0.20

3.16
2.9
0.25

2,68
252
0.16

5.30

" 4.72

COMPOSITE :

INDICE :

-ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

0.57
5.82

'5.49

0.33

5.10
4.66
0.44

543
474
0.69

4.48
420
027

367 -

3.28
0.39

2.72
244
0.28

2.83

261

0.22

292 .

272
0.21

3.98
3.62
0.36

5.56
5.11
0.45

5.46
. 5.07
0.38

5.27
~4.70
0.57

396

3.66
0.30

3.28
2.95
0.33

287
260
0.27

'2.78
258
0.20

3.7
338
0.33
4.58
424
035

5.40
4.96
0.45

545
4.96
0.49

3.60
3.32
0.28

3.25
2.94
0.31

2.82
2.58
0.24

3.40
3.1
0.29

4.23
3.90
0.33

4.72
434
0.37

541
4.90
0.51

3.5
3.24
027

3.14
2.86
0.28

3.31
3.00
0.31

'3.88
3.58
0.30

4.40
4.06
0.35

4.86
4.42
0.44

Actif net sous
gestion

155140783 §
142716 112%
121925703 %
102393353 %
89336739 %
77501607 $
85130677 $
88164426 §
813944728
68 535968 $

3.37
3.12
0.25 .

3.49
347
0.33

373
341
0.31

4.08
3.76
0.32
457
417
0.41

3 35
0.30

3.82

349

0.33

3.92

3.59
0.33

" 4.28

3.90

0.38

1.52%
1.90%
3.33%
2.30%
2.70%
2.09%
2.41%
1.12%
2.52%

3.24%

3.91
3.61
0.30

3.98
3.64
0.34

4.11
3.73
0.37

[ N W N N T G G N

4.04
3.73
0.32

414
3.76
0.38

‘W% des actifs | Nombre de Ecart type
de la firme comptes Qirend. comptes

slo
slo
slo
slo
slo
slo
s/o
sfo
slo
s/o

4.18
3.83
0.35
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Caisse de depdt et placement
du Ouébgc

Valeurs a court terme

Notes relatives au composite Valeurs a court terme :

1.

Description du coinggsige

Ce composite regr'dupe essentiellement des instruments du marché monétaire et des titres de haute qualité, dont réchéance est de
moins de deux ans, a 'exception des titres & taux flottant dont I'échéance peut étre supérieure a deux ans. '

Des activités de repo> et de levier sont présentes dans le composite.
Date de créati iu composit |
Ce composite a été créé le 1er septembre 1998.

Indice ge rgfgrence

L'indice de référence de ce wmposute est le DEX bons du Trésor de 91 jours.

Période de calcul

Le rendement de ce composite est calculé pour la période du fer. janvier 1998 au 31 décembre 2007.

Date de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 1er juiliet 1998. Le composite est
uniquement composé du portefeuiile spécialisé depuis cette date.

gl I' I .I ‘I.
Les rendements sont présentés avant les charges d" expl0|tatlon mais aprés les frais de transaction.
Les charges d'explontatlon pour ce oomposrte représentalent 4 points centésrmaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre 2007.

Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2006, les frais représentalent en 'moyenne 10 points
centésimaux.

Univers de placement -

Lindice de référence est composé d'un univers de titres canadiens. L’actif sous gestion du composite peut étre investi dans des
titres du Canada, des Etats—Unis, de la Grande-Bretagne, de la France, de I'ltalie, de I'Australie, de I'Allemagne et du Japon.

Utilisation de produits dérivés .
Ce.composite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la gestion, de fagon conforme a la politique de gestion

intégrée des risques. Les produits dérivés sont utilisés principalemenit pour protéger le rendement contre des fluctuations de
marché et appliquer des stratégies de placement ou de répartition de l'actif. .
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Calsse de dépbt et placement

:%»'fl du Québec

Obligations a rendement reel
Rendement pour les années ou les périodes termlnees le 31 décembre :

Rendement pour les perlodes terminées le 31 décembre Actif net sous gestlon (en milliers) pour Ies anneées terminées le 31 décembre
2007 :

1 ' . . Actif ﬁet sous ' % des actifs | Nombre de Ecart type

1 mois 2 59% T2 43% 0.16% 861 805% 155 140 783 $ 0.56% 1

3 mois ' 3.01% 2.70% ‘ 0:31% 1059 916$ 142716112 $ 0.74% 1 o_
6 mois 4.20% 4.06% 0.14% 2005 1249024 § 121925703 $ 1.02% -1 slo
Année acejour - 1.52%, 1.59% -0.08% 2004 10806733 102393353 § 1.07% 1 slo

Rendements annuels simples et composés au 31 decembre {en pourcentage) :

mmmmmm

2007: COMPOSITE : 1.52 (0.76) 4.26 7.54
INDICE : 159, (0.67) 436 7.51
. ECART: (0.08) (0.09) (0.10) 0.03
2006: COMPOSITE:  (2.99) 5.66 . 963
INDICE : . (2.89) 5.77 9.55
ECART : © 1 (0.10) 0.11) 0.07
2005: COMPOSITE:  15.08 16.54 '
INDICE:: 15.20 16.36
" ECART : - (0.13) 0.18
20048: COMPOSITE:  18.02
: INDICE : 17.53
ECART : 0.49
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) / : R Ca}sse de dépdt et placement
O ‘fg{.@ du Québec :
Obligations a rendement réel

Notes relatives au composite Obligations a rendement réel :

1. Description du composite
Ce'oompos_ite regroupe les obligations canadiennes a rendement réel de la Caisse. Les obligations a rendement réel sont des
obligations dont la valeur nominale est directement liée 4 l'indice des prix & la consommation. Une partie du composite représente
une activité superposée dans un but de valeur ajoutée.
Des activités de prét de titres peuvent étre présentes dans le composite.

2. Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er octobre 2004.

3. Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est l'indice DEX obligatibns a rendement réel.

4. Période de calcul

Le rendement de ce cbmposite est calculé depuis le début, le 1er janvier 2004, au 31 décembre 2007.

5. Charges d'exploitation

Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais apres les frais de transaction.

’

3 Les charges d'exploitation pour ce composite représentent 9, poinfs centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre 2007.
O Depuis le début du composite, soit du 1er janvier 2004 au 31 décembre 2006, les frais représentalent en moyenne 7 points
. centésmaux .

6. Univers de placemen

L'indice de référence est composé d'un univers de titres canadiens. Une portion de I'actif sous gesuon pourrait étre investie dans
des titres & rendement réel du gouvernement américain ou dans des instruments dérivés dont le sous-jacent serait des obllgatlons a
_ rendement réel du gouvermnement américain.

7‘ !!I.!. !i ! I .! !. f A

Ce composite peut faire usage de produits dérives dans le cours normal de Ia gestion. Les produits dérivés seront utilisés
principalement pour couvrir des positions, réduire les risques de marché et prendre des positions.

O
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Caisse de dépét et placement ) . ) ) '
du Québec o ) o .

Obhgatlons a long terme
Rendement pour Ies annees ou Ies perlodes terminées le 31 decembre

) Rendement pour les perlodes terminées le 31 decembre Actif net sous gestion (en milllers) pour les années terminées le 31 décembre :
2007 :

Actif net sous % des actifs [§ Nombre de Ecart type
1 slo ‘

1 mois : 1 65% 1 48% 0.17% 2007 3 175 403 % 155 140 7839% - 2.05% .
3 mois : . 5.18% 5.03% . 0.16% 2006 3193092% 142716 112 % 2.24% 1 s/o
6 mois 7.31% " 6.99% 0.33% 2005 1937173 % 121925703 % - " 1.59% - 1 s/o
Année & ce jour 4.66% " 4:39% 0.27% ) : : :

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

‘mmmm

2007: COMPOSITE : 4.66 4.14

INDICE : 4.39 412
ECART: 0.27 0.02
2006: COMPOSITE:* - 363
INDICE : 3.86

ECART : - (0.23)

O
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Caisse de dépé6t et placement
du Québec

Obligations a long terme

Notes relativés.au composite Obligations a long terme:

1.

Qgscrigtlgn du composite

Ce composite regroupe essentiellement des obhgatxons gouvemementales arevenu nomlnal f ixe et d échéances supéneures a0
ans.

Une partie du composite représente une activité superposée dans un but de'valeur ajoutée.

'3

C 0S|

Ce composite a été créé le ter avril 2005..

Indice de référence _
L'indice de référence de ce composite est le DEX obligations gouvernementales a long terme.

Pendant la mise en place du porfefemlle I'indice était composé de 50 % du Scotia Capital obligations gouvernementales a Iong
terme et de 50 % du Scotia Capltal obllgatlons fédérales a long terme. Cette proportlon est ajustée de 10 % par mois jusqu’en
septembre 2005.

Période de calcul

Le réndement de ce composite est calculé depuis le début, le 1er avril 2005, au 31 décembre 2007.

g@sgmm

Les rendements sont présentés avant les charges d' explontatlon mais aprés les frais de transaction.

N

Les charges d'exploitation pour ce composite représentent 8 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre 2007.
- Depuis le début du composite, soit du 1er avril 2005 au 31 décembre 2006, Ies frals représentaient en moyenne 7 pomts

centésnmaux

Umv rs_de placeme

L'indice de référence est composé d’un univers de titres canadiens. Les titres détenus dans ce composite incluent des titres de
dettes gouvernementaux (fédéral, provincial, municipal), mais aussi des titres de dettes émis par des agences gouvernementales,
des obligations hypothécaires et des unités de participation 4 un indice lié aux taux d'intérét. Les titres de dettes émis et garantis
par un gouvernement de tout pays sont autorisés, de méme que les instruments dérivés ayant ces titres comme sous-Jacents La
limite des investissements a I'extérieur du Canada se sﬁue a 30 % du portefeuille spécialisé.

Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la gestion. Les produits dérivés sont utilisés pnncnpalement
pour couvrir les positions, réduire les risques de marché et profiter d'occasions d arbltrage
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Rendement pour les pérlodes terminées te 31 décembre

2007 :

1 mois
3 mois
6 mois

Année a ce jour

0. 62%
2.74%
4.49%
3.68%

0.07%
0.05%
0.12%
0.07%

_ Obligations :
Rendement pour les années ou les périodes termmees le 31 decembre :

Actif net sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

M

0 69%
2.79%
4.62%
3.76%

2007

2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998

Cérﬁposiie

39 445 960 $

35959 466 $
36 186629
32826835
27831399 %
22841755
26419401$
32539204 $
28825389 §

281264845 .

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

mmmmm

2007:

2006:

2005:

2004:

2003:

2002:

2001:

2000:

1999:

1998:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :-

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

- COMPOSITE :

INDICE :

. ECART:
COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :.

3.76
3.68
0.07

4.17
4.06
0.11
6.50
6.46
0.03

7.49
7.15
0.35

7.55
6.69
0.86
9.61
8.73
0.88

8.83
8.08
0.75

10.24
10.25
(0.01)

(0.14)
(1.14)
1.00

9.26
9.18
0.09

3.96
3.87

. 0.09

5.33
525
0.07

6.99
6.80
0.18

7.52
6.92
0.60

8.57
7.70
- 0.87

9.22
8.40

0.81 |

9.53
9.16
037

4.92
440

. 052
446

© 3.88
0.57

4.80
4.73
0.07

6.04

5.88
0.16

7.18
6.77
0.41

8.21
7.52
0.69

8.66
7.83
0.83

9.56
8.01
0.54

6.21
5.61
0.60

6.35
5.97
0.38

5.47
5.33
0.14

6.42

'6.08

0.34

7.78
7.25
0.53

8.37
7.66
0.71

- 9.05

843
0.62

7.058
6.38
0.67

6.96
6.49
0.47

5.88
5.60
0.28

7.05
6.61
044

7.99

7.42
0.57

8.74
8.17
0.57

© 715
- 6.44

0.70

7.49
6.94
0.55

Actif pet sous
gestion
165140783 $
142716 112 $
121925703 $
102393353 %

25.20%
29.68%

. 32,06%

893367395

77 501607 $
85130677 %
88 164 426 §
81394472%
68 535968 $

6.49
6.1
0.38
7.34
6.85
0.49

8.36
7.88
0.48

7.21
6.56
0.65

7.50
6.89
0.60

6.82
6.39

043 -

7.75

733

0.42

7.10
6.55
0.56

7.50
6.93
0.57

31.15%
29.47%

“31.03%

36.91% -
35.41%
41.04%

7.24
6.87
0.38

6.73
6.23
0.50

737

6.87
0.50

[ NPT N\ QU P G G U Gy

i " % des actifs | Nombre de
de la firme comptes

-25.43%

6.40 .

595
0.45

7.01
6.56

046 -

Ecart type
rend. comptes
slo
slo
sfo
sfo
slo
slo
sfo.
s/o
s/o
s/o

6.68
6.26
042
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- < Caisse de dépét et placement
ol

-du Québec

Obligatibn_s

Notes relatives au composite Obliga'tions :

1.

Descrigtion du composite

Ce composite regroupe I'essentiel des placements & revenu fixe de la Caisse. Avant le 1er juillet 2003, la gestion des obligations
regroupait les placements en. obligations faits sur les marchés listés et les placements privés. Depuis cette date, ces deux activites
sont présentées dans des composites séparés. Ce composite regroupe, depuis le Ter juillet 2003, seulement les investissements en

‘obligations sur les marchés listés. Mais avant cette date, Ie composite montre les rendements h:stonques des |nvesttssements sur

les marchés listés et les placements pnvés

Une partie négligeable (moms de 1 %) du composite représente une actuvnté superposée dans un but de valeur aJoutée Des

"activités de repo sont présentes dans le composite.

"g I ! " I- I -I

Ce composite a été créé le 1er septembre 1998.
L'indice de référence de ce composite est lindice DEX obligataire universel.
E yol l l i c I I

Le rendement de.ce composite est calculé pour Ia période du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2007.

\

s d" jtatio

Les rendements sont brésentés avant les charges d'exploitation, mais apres les frais de transaction.

Les charges d'exploitation pour ce composite réprésentatent 10 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre
2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31 décembre 20086, les frais représentalent en moyenne 10
points centésimaux. . _

Univers de placement _
L'indice de référence est composé d'un univers de titres canadlens "Par contre, une portlon du composne peut étre mvestne dans
des tltres de dettes émis et garantis par un gouvernement de tout pays. .

Utilisation de produits degye

Ce composite fait usage de produnts dérivés dans le cours normal de Ia gestlon Les produits dérivés sont utilisés principalement

"pour couvrir les positions, réduire les risques de marché et profiter d'occasions d' arbltrage

RENSEIGNEMENTS ADDITIONNELS AU RAPPORT ANNUEL 2007 o Page 13 de 53



Caisse de dépdt et placement

du Québec

Rendement pour les pénodes terminées le 31 décembre

2007 :

HHHHHHIIIIIII IHHHHHHHH’ IIIIIIH’III IIHHHHII Illl!’

1 mois
3 mois
6 mois

Année a ce jour

0.69%
2.79%
4.62%
3.76%

0.62%
©2.74%
4:49%
3.68%

0.07%

- 0.05%

0.12%

© 0.07%

Revenu Fixe - obhgatlons
Rendement pour les annees ou les perlodes terminées le 31 decembre :

Actif net sous gestion (en milllers) pour les années terminées le 31 décembre :

2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998

39 445 960 $
35 950 466 $
36 186 629 $
32826835%
27831399 %
21037 849
24 150128 $
29 920 850 $
26253 117 $
. 26670390%

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

mmmmmm

2007:

2006:

2005:

2004:

2003:

2002:

2001:

2000:

1999:

1998:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :

‘"ECART :
COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

'COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

" COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

3.76
3.68
0.07

417
4.06
0.11

6.50
6.46
0.03

7.49
7.15
0.35

7.36
- 6.69
0.66

9.80
8.73
1.07

9.18
8.08
1.10

10.47
10.25
022

(0.65)
{1.14)
0.48

9.39
9.18
0.22

3.96
3.87
0.09

5.33
5.25
0.07

6.99
6.80
0.19

7.42
6.92
0.51

8.57
7.70
0.87

9.49
8.40
1.08

9.82
- 8.16
0.66

476
4.40
0.36

425

3.89

036

4.80

4.73.

0.07

547
5.33

-0.14

6.04

5.88
0.16

7.1
6.77
0.35

8.21
'7.52
0.69

8.77
7.83

094

9.81
9.01
0.80

. 6.21
561
0.60

6.28
597
0.31

6.37
6.08
0.29

778
7.25
0.53

8.45
7.66
0.79

9.19
8.43
0.77

7.10
6.38
0.72

7.00
6.49
0.51

5.60 '

0.24
7.05

6.61 -

0.44

8.06
7.42
0.64

8.85
8.17

.0.68

7.15
6.44
0.71

7.55
6.94
0.62

Actif net sous
Composnte
gestion

155140783 %
142716 112§
121925703 $

- 102393353 %

89336739 %

77501 607 $.

85130677 %
88164426 $
813944728
68 535 968 $

6.49
© 6.1
0.38

7.40
6.85
0.55

8.46
7.88
0.57

721
6.56
0.65

7.52
6.89
0.63

6.87

6.39

0.48

7.83
7.33

- 0.50

7.10
6.55
0.56

. 1.52

6.93
0.59

% des actifs
I de fa firme

25.43%
25.20%
29.68%
32.06%
31.15%
27.15%
28.37%
33.94% -
32.25%
38.91%

7.3
6.87
0.45

673

6.23
0.50

7.39
6.87
0.52

[N " QU G W W (T Y

6.40
585
045

7.03
6.56
0.47

Nombre de Ecart type
comptes Jrend. comptes

s o
slo
slo
slo
slo
slo
slo
s/o
slo

.6.69
6.26
043

O

QO
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Caisse de dépbt et placement
du Québec.

©)

Revenu Fixe_ - obligations

Notes relatives au composite Revenu Fixe - qbligations :

1. Description du composi

-Ce composite regroupe l'essentiel des placements listés a revenu fixe de La Caisse..Avant le 1er juillet 2003, la gestion des -
obligations regroupait les placements en obligations faits sur les marchés listés et les placements privés. Depuis cette date, ces
* deux gestions sont maintenant distinctes. Le composite Revenu Fixe - obligations regroupe la partie des placements en obligations
faits seulement sur les marchés listés. Donc, pour les rendements présentés jusqu'au 30 juin 2003, le composite Revenu Fixe -
obligations est un sous-groupe du composite Obligations, affichant les rendements des marchés listés seulement, sans les
placements privés. A partir du 1er juillet 2003, les composites Obligations et Revenu Fixe - obligations refiétent la méme stratégie.

Une partie négligeéble (moins de 1 %) du composite représente une activité superposée dans un but de valeur ajoutée. Des
activités de repo sont présentes dans le composite. ' ) - :

5. . sation d it
- Ce composite a‘é‘té créé le 1er octobre 2003. -

L'indice de référence de ce composite est lindice DEX obligataire universel.
4. Période de calcul
’ Le rendement de ce composite est calculé pour la période du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2007.
O Del}bitte & Touche LLP n'a pas vérifié les rendements pour la période du 1er janvier au 31 décembre 1998.
5. Charges d'exploijtation * ,
Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais aprés les frais de transaction.
- Les charges d'exploitation pour ce composite représentaient 10 points centésimaux pour les 12 mois termingés le 31 décembre

2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31.décembre 2006, les frais représentaient en moyenne 9
points centésimaux. :

S-Qnmﬂsahszmsm

L'indice de référence est composé d'un univers de titres canadiens. Par contre, une portion du composite peut étre investie dans
des titres de dettes émis et garantis par un gouvernement de tout pays. .

7. Utilisation de prod arivés

Ce composite fait usage de produits dérivés dans le cours normat de la gestion. Les produits dérivés sont utilisés principalehent
pour couvrir les positions, réduire les risques de marché et profiter d'occasions d'arbitrage.

O

RENSEIGNEMENTS ADDITIONNELS AU RAPPORT ANNUEL 2007 : ' Page 15 de 53



du Québec

Caisse de dépdt et placement

Actions canadiennes
Rendement pour les années ou les penodes terminées Ie 31 decembre :

Rendement pour les perlodes tennlnees le 31 décembre

2007 :

m M

1 mois 1 43%
3 mois -2.07%
6 mois. 1.03%

12.64%

Année a ce jour

1.34%
-1.25%
0.72%
9.83%

-0.83%
0.31%
281%

2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998

Cbr'nposite

20029 648 $
18885097 $
17464444 %
15347 875§
15630303 %
19560742 %
20591 367 $
21637 164 $
22311662 %
17 409 407 $

Rendements annuels simples et compdsés au 31 décembre (en.pourcentage) :

COMPOSITE :

2007:- 12.64
INDICE : 9.83
ECART : 2.81

2006: COMPOSITE : 22.00
INDICE : - 17.26
ECART: 473

2005: COMPOSITE : 21.00
INDICE : 24.13
ECART: (3.13)

2004: COMPOSITE : 15.21
INDICE : 14.48
ECART : 0.72

2003: COMPOSITE : 27.30
INDICE : 26.72
ECART: 0.57

2002: COMPOSITE:  (19.88)
INDICE : (12.44)
ECART : (7.44)

2001: .COMPOSITE:  (1641)
/INDICE : (8.39)
ECART : " (8.02)

2000: COMPOSITE : 12.48

" INDICE : 11.20
ECART: 1.28

1999: COMPOSITE: 3269
INDICE : 31.71
ECART : 0.97

1988: COMPOSITE : 7.64

- INDICE : (1.58)
ECART : 9.22

17.22
1349
374

.21.50

20.64
0.85

18.07
.19.21
(1.14)

21.10
12045
0.65

099 .
534
(4.35)

(18.16)
(10.44)
(7.73)

(3.03)
0.93
(3.96)

22.17
21.02
1.14

19.51
13.85
5.65

18.47
16.93

154 .

19.36
18.56
0.81

21.07
21.66
(0.59)

5.52
8.30
(2.78)

(5.18)
0.55
(5.73)

(8.01)
(3.74)
(5.27)

7.65
10.29
(2.64)

17.12
12.96
4.16

~

Actif net sous
gestion )
155140783 %
142716112 %
121925703
102393353 §
89336739 %
77501607 $
851306778
88164426 $
81394472 %
68 535968 $

17.65 19.52
16.31 18.32
133 1.19
21.30 11.64
20.55 13.08
0.75 (1.44)
9.20 3.51
12.06 7.63
(2.86) (4.12)
(0.45) 2.01
3.86 5.29
(4.31) (3.28)
(1.04) 4.94
3.1 8.28
(4.15) (3.35)
(0.01) 1.47
4.11 295
(4.12) (1.47)
7.65
7.20
0.45

11.81 7.26
1253 927
(0.72) (2.02) -
6.39 7.24
9.18 9.47
(2.79) (2.23)
4.96 8.53 -
8.22 11.30
(3.26) (2.77)
6.58 6.73
9.29- 7.67
(2.71) (0.94)
5.38 '
6.57

(1.19)

12.91%
13.23%
14.32%
14.99%
17.50%
25.24%,
24.19%
24.54%
27.41%
25.40%

7.80
9.51
(1.61)

10.13
12.03
(1.90)

842
9.60
(1.18)

Actlf net sous gestion (en milliers) pour les ahnées terminées le 31 décembre :

% des actifs [l Nombre de ] Ecart type |
de ia firme comptes Qrend. comptes

slo
slo
slo
slo
slo
slo
slo
slo
slo
slo

S O U | T G

i zans B aans B aansi f sans cans B 7ans B ans | oans | r0Ans

10.41 10.13
11.78 10.37
(1.38) (0.24)
9.85
10.43
(0.58)

O

O
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O

Actions canadiennes

Notes relatives au composite Actions canadiennes :

1.

‘Description du composite

Ce composite regroupe I'essentiel des placements en actions canadiennes de la Caisse. Avant le 1er juillet 2003, la gestion des
actions canadiennes regroupait les placements en actions faits sur les marchés boursiers et les placements privés. Depuis cette
date, ces deux activités sont présentées dans des composites séparés. Depuis le 1er juillet 2003, ce composite regroupe seulement
les investissements en actions canadiennes sur les marchés boursiers. Mais avant cette date, le composnte montre les rendements
historiques des investissements sur les marchés bourS|ers et les placements.privés.

Les investissements étrangers a l'intérieur du composite ne peuvent dépasser la limite fixée de 20 % de contenu étranger. .

Une partie négligeable (moins de 1 %) du composite représente une activité superposée dans un but de valeur éjoutée. Les
activités d'investissement dans ce oomposate peuvent oomporter un levier de 5 %

Depuis le 1er décembre 1998 une portion des actifs de ce composite a &té confice A des gestionnaires extemes

Date de création du composite
Ce composite a été créé le 1er septembre 1998.'

anc_q

Avant novembre 2000, l'indice de référence de ce composne était le TSE 300. Entre novembre 2000 et j 1anvner 2001 les déposants
ont remplacé cet indice par le S&P/TSX plafonné. L'indice de référence du composite pour cette période est une combinaison de
ces deux indices, représentative de la realité a ce moment. Depuis janvier 2001, lindice de référence est le S&P/T SX piafonné.

Pé iode de calc I
Le rendement de ce composute est calculé pour la pénode du ler Janvver 1998 au 31 décembre 2007.

Date de cogversmn en portefeuille sgecuahse

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécnallsé Ie 1er juillet 1995. Le composne est
uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date

Ch: rexploitati

Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitaiion, mais aprés les frais de transaction.

Les charges d'exploitation pour ce oomposute representalent 20 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre

2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31 décembre 20086, les frais représentaient en moyenne 27 ’
points centésnmaux

Unmgs_nlmmgnt

L'indice de référence est composé d'un univers de titres canadiens. Par contre, une portion maximale de 20% du composite'peut

" étre investie dans les investissements étrangers.

. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de. produits dénvés dans le cours normal de la gestlon Les produuts dérivés sont utilisés pnm:lpalemem
pour couvrir les positions, réduire les risques de marché et profiter d'occasions d‘arbltrage
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Rendement pour les perlodes terminées je 31 décembne

2007 :

1 mois
3 mois
6 mois

Année & ce jour

Caisse de dép6t et placement

du Québec

O

Actlons canadlennes Marches boursners

-2.07%

1.03%
12.64%

1.34%

-1.25%

0.72%
9.83%

m M

1 43%

-0 83%
0.31%
281%

Composnte

20 029 648 §

18 885097 $
2005 17464 444 $
2004 15347875$
2003 15630303 %
2002 13013263 %
2001 10614 501$
2000 10207642%
1999 14 326 247 $
1998 12490068 %

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en ﬁourcentage) :

2007:
2006:
2005:
2004:
2003:
2002:
E 2001;
200(.5:
1999:

1998:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

'COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :

" ECART :
COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART: .

"‘COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :
"INDICE :

ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

12.64

9.83
2.81

22.00
17.26
473

21.00
24.13
(3.13)

15.21
"14.48
0.73

27.73
26.72
1.01

(12.17)
(12.44)
0.27

(12.36)
(12.57)
0.21

11.11 -
. 7.4
3.70

36.63
31.71
4.91

(0.46)
(1.58)
1.12

17.22
13.49
3.74

21.50
20.64
0.85

18.07
19.21
(1.14)

21.31
20.45
0.86

592
534
0.58

(12.27)
(12.51)
0.24

(1.32)
(3.10)
177

2321
18.94
427

16.62
13.85
276

18.47
16.93
1.54

19.36
18.55
0.81

- 21.21
21.66
(0.45)

8.93
8.30.
0.63

' (0.56)

(1.01)
0.44

(5.08)
© (6.32)
1.23

9.98
7.34
264

14.75
11.66
3.09

17.65 19.60
16.31 18.32
1.33 127
21.40 13.79
20.55 13.08
0.86 0.71
11.83 6.51
12.06 6.63
(0.23) (0.12)
3.16 471
- 2.66 3.59
0.51 1.12
2.23 8.34
1.03 6.54
1.20 1.80
397 3.07
2.01 1.28
1.85 1.78
7.27
5.04
223

Actif ",net sous

7 % des actifs Nombre de Ecart type |
de la firme comptes flrend. comptes

Rendement pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre :

Actif net sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

gestion.
155140783 § 12.91% 1 slo
1427161128 13.23% 1 slo
121925703 14.32% 1 slo
102393 353 $ 14.99% 1 slo
89336739 % 17.50% 1 slo
77501 607 $ 16.79% 1 slo
85130677 $ 12.47% 1 slo
88 164 426 $ 11.58% 1 slo
81394472 17.60% 1 slo
.18.22% 1. slo

68 535 968 §

13.60
12.53
"1.07

8.95
8.33
0.61

7.26
6.76
0.50

9.45
7.82
1.63

6.82
5.14
1.68

9.47 9.67 12.38 11.02
8.55 .8.40 - 10.77 9.47 -
0.92 1.27 161" 1.55

9.25 . 12.35 10.85

8.20 10.89 943

1.05 1.45 1.41

11.03 9.53

10.01 8.49

1.02 1.04

7.98 .

6.42

1.55

O

O
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iy Caisse de dépot et placement
S@ P p

du Québec

Actions canadiennes Marchés boursiers

Notes relatives au composite Actions canadiennes Marchés boursiers :

1,

Descriptio composite

Ce composite regroupe l'essentiel des placements en actions canadiennes sur les marchés boursiers de la Caisse. Avant le ter’
juillet 2003, la. gestion des actions canadiennes regroupait les placements en actions faits sur les marchés boursiers et les
placements privés. Depuis cette date, ces deux gestions sont maintenant distinctes. Le composite Actions canadiennes Marchés
boursiers regroupe la partie des placements eri actions faits seulement sur les marchés boursiers. Donc, pour les rendements -
présentés jusqu'au 30 juin 2003, le composite Actions canadiennes Marchés boursiers est un sous-groupe du composite Actions
canadiennes, affichant les rendements des marchés boursiers seulement, sans les piacements privés. A partir du 1er juillet. 2003,
es composites Actions canadiennes et Actions canadiennes Marchés boursiers reflétent la méme stratégie. .

Les investissements étrangers a l‘inté'rieur du composite ne peuvent dépasser la limite fixe dé 20,%~ de contenu étranger.

Ce oémposite pel)t comporter un levier au comptant de 5 % dans le tours normal des activités d'investissement. Pour le suivi de
cette limite, les activités de type acheteur-vendeur sur les actions de l'indice sont exclues.

Depuis le 1er décembre 1998, une portion des actifs de ce cbmposite a été confiée a des gestionnaires externes:

Date d sati I i
Ce-composite a été créé le 1er octobre 2003.

Indice de réfé

Jusqu'au 31 décembre 2002, l'indice de référence de ce composite était le TSE 300. Depms le 1er janvier 2003, lindice de
référence est le S&P/TSX plafonné.

Période de calcu!

Le rendement de ce composite est calculé pour la période du 1er Janwer 1998 au 31 décembre 2007.

Deloitte & Touche LLP n'a pas vériﬁé les rendements pour la période du 1er janvier au 31 décembre 1898,

s d' jon

Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais aprés les frais de transaction.

Les charges d'exploitation pour ce composite représentaient 20 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre
2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31 décembre 20086, les frais représentanent en moyenne 24
pomts centésimaux. -

unixeﬁ_ds_nlass.m.em

L'indice de référence est composé d'un univers de titres canadiens. Par cohtre, une portion maximale de 20% du composite peut
&tre investie dans les investissements étrangers. ,

ilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la gestion. Les produits dérivés sont utilisés principalement
pour couvrir les positions, réduire les risques de marché et profiter d'occasions d'arbitrage.

RENSEIGNEMENTS ADDITIONNELS AU RAPPORT ANNUEL 2007 ‘

Page 19 de 53 .



sy Caisse de dépot et placement
a) du Québec

Rendement pour les pérlodes terminées le 31 decembre

2007 :

Actif net sous
site
Per|0de compo m m Annee ComPOSIte gestlon

-0 77%
-4.44%

1 mois
3 mois -
6 mois

-4.51%

Année a ce jour

0.69%"

Actions américaines (couvert)

-0.72%
-3.69%
-2.18%

3.79%

'-0.76%

-2.33%
-3.11%

2006 -

2005

. 2004

2003
2002
2001

2000 -

© 1999

25307 208
1771364 $
1673988 %
34293859
2646077 %
2384809 %
2756 402%

43729108

64606459
5941656 $

% des actifs

Rendement pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre :

Actif net sous gestion (en miiliers) pour les années terminées le 31 décembre :

Nombre de Ecart type
comptes rend. comptes

1998

Rendements annuels simples et.composés au 31 décembre (en pourcentage) :

I TN NECTEN TN TSN AN AN NN SN KO

2007:

2006:

2005:

2004:

2003:

2002:

2001:

2000:

1999:

1998:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART: -

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :

- ECART :
COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :

ECART:
COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

.0.69
3.79
(3.11)

14.95
14.65
0.30

5.26
407
1.19

10.66
11.71
(1.05)

26.73
30.48
(3.75)

(24.94)
(21.96)
(2.98)

(11.99)
(12.39)
0.40

(8.44)

(10.20)

1.76

20.46
2019
0.27

25.38
26.69
(1:31)

7.58
9.09
(1.51)

10.00

9.23 .

0.77

7.92
7.82
0.10

18.42
20.73
(2.31)

(2.47)
0.91
v (3.37)

(18.72)-

(17.31)
(1.41)

(10.23)
{11.30)
1.07

5.02
3.89
1.13

1 22.89

2340

(0.50)

6.80
739
(0.59)

10.22
10.05
0.17

13.86
.14.90
(1.04)

1.73
- 439
(2.66)

(5.75)
(3.74)
(2.01)

(15.43)

(15.01).

(0.42)

(0.99)
(1.85)
0.86

11.41
10.99
042

.7.75
8.45
(0.70)

1413
14.84
©.71)

2.60
437
(1.71)

(1.89)
(0.09)
(1.80)

(6.43)
(5.39)
(1.04)

- (7.61)
(7.32)
(0.29)

5.03
4.62
. 042

11.31
12.54
(1.23)

4.96
6.30
(1.34)

(0.50).

073
(1.23)

(3.24)
(2.20)
(1.04)

(1.58)

(0.76)
(0.83)

(1.79)
(1.34)
(0.45)

de la firme

155140783 § -1.63%

142716112 % 1.24% 1 slo

121925703 $ 1.37% 1 slo

102393353 % 3.35% 1 slo
89336739 % 2.96% R slo
77 501607 $ 3.08% 1 slo
85130677 $ 3.24% 1 " slo
88164 426 $ 4.96% 1 slo
813944728 7.94% 1 slo
68 535 968 § 867% 1 slo

423
5.88
(1.64)

1192
2.93
(1.01)

(1.87)
(1.18)
(0.69)

0.36
1.22

(0.86)

247
3.37
(0.89)

1.74
3.05

(1.31)

0.37
0.94
(0.57)

1.05°
1.62

(0.58)

3.60
452
(0.92)

0.41 2.46 455
129 3.24 5.37 .
(0.88) 0.77) {0.82)
269 "4.99
1317 5.55
(048) - (0.56)
3.81
4.46
(0:65)

O
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Caisse de dépbt et placement
du Québec

Actions américaines (couvert)

Notes relatives au composite Actions américaines {couvert) :

1.

O

Desqriggiog du composite

Ce composite regroupe I'essentiel des placements en actions américaines de la Caisse, couvert contre le risque de change. Avant
le 1er juillet 2003, ia gestion des actions américaines regroupait les placements en actions faits sur les marchés boursiers etles
placements privés. Depuis cette date, ces deux activités sont présentées dans des composites séparés. Depuis le 1er juillet 2003,
ce composite regroupe seulement les investissements en actions américaines sur les. marchés boursiers, couverts contre le risque
de change. Mais avant cette date, le composite montre les rendements historiques des investissements sur les marchés boursiers -
et les placements privés. : : '

Depuis avril 2000, moment de la mise sur pied d’une gestion non couverte d'actions américaines, la gestion couverte et non
couverte étaient regroupées dans un méme composite, Actions américaines, créé le 1er septembre 1998. La Caisse sépare -
maintenant leurs rendements présents et historiques dans un but de plus grande transparence. Le composite Actions américaines
se sépare donc en composites Actions américaines (couvert) et Actions américaines (non couvert).

De plus, depuis avril 2000 une activité de couverture est menée dans le but de compenser a 100 % l'effet de taux de change. Du .
début de I'historique du composite, en avril 1994 jusqu'en avril 2000, le niveau de la couverture était variable, en fonction des
risques estimes. o ' :

Cé composite reproduit exactement le composite Actions américaines (non couvert), a I'exception de l'activité de couverture de
devises. Les activités d'investissement dans ce composite peuvent comporter un levier de 5 %.

Depuis le ter avril 1996, une portion des actifs de ce composite a été confiée a des gestionnaires externes.
a ‘ : pation du co i

Ce composite a été créé le 1er octobre 2002.:

Indi le référe

L'indice de référence de ce composite est le S&P 500 couvert.

Péri c

Le rendement de ce composite est calculé pour la période du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2007. .

‘D e ille spécijalisé

Les avoirs ont été transféres dans ce portefeuilie spécialisé le 1er aVriI 1994.

ar ’ oi

Les rendements sont présentés avant les chargeé d;exploitation. mais aprés les frais de transaction.

les charges d'exploitation pour ce composite représentaient 56 pointé centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre -
2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003-au 31 décembre 20086, les frais représentaient en moyenne 37
points centésimaux.

Utilisation de produits dérivés -

Ce compoéite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la gestion. Les produits derives sont utilisés principalement
pour couvrir les positions, réduire les risques de marché et profiter d'occasions d'arbitrage. )
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Caisse de dépét et placement

.du Québec

Actions américaines (non couvert)

Rendement pour les années ou les périodes terminées le 31 'décem»'bre Do

Rendement pour les périodes terminées le 31 décembre Actif net sous gestion (en milllers) pour les années termlnées le 31 décembre :

Nombre de Ecart type
comptes [grend. comptes

2007 :

1 mois
3 mois
6 mois

Année 3 ce jour

-2 03%
-4.70%
-10.70%

-13.27%

-1.85%
-3.99%
-8.49%
-10.53%:

-0 72%

- -2.21%

-2.75%

Actif net sous
m M

42026318
5530830 %
2005 5198714
2004 5003323%

2003 48358918

2002 4937536 %
2001 5567437 %
2000 38194579

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

2007:
2006:
2005:
2004:
" 2003:
2002:

2001:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

(13.27)
(10.53)
(2.75)

15.64
15.35
0.28

344
2.28
1.15

1.73
2.81
(1.08)

1.74
5.26
(3.52)

(25.69)
(22.91)
(2.78)

(3.85)
(6.35)
2.50

0.14
159
*(1.45)

9.37
8.62

074

2.58
255
0.03

1.73
4.03
(2.29)

(13.05)
(9.92)
(3.13)

(15.47)
(15.03)
(0.44)

1.23
1.82
(0.59)

6.76
6.65
0.1

2.30
3.44
(1.14)

(8.38)
{5.86)
(2.52)

(10.09)
(8.75)
(1.34)

135
207
©.71)

5.48
6.30
(0.82)

(5.56)
(3.89)
(1.67)

(7.27)
(5.98)
(1.28)

143
2.70
(1.27)

(1.66)
(0.31)
(1.34)

(5.22)
(4.39)
(0.83)

155 1407838
1427161129
121925703 $
102393353 %
89336739 %
‘77 501 607 $
85130677 $
88164 426 $

(3.69) (3.72)
(2.09) (2.71)
(1.60) - (1.00)

(2.03)
(1.35)
(0.68)

% des actifs
de la firme

2.71%
3.88%
4.26%
4.89%
5.41%
6.37%
6.54%
4.33%

R I S U Gy

slo
slo
sfo
s/o
slo’
slo
slo.

mmmmmmm

O

O
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Caisse de dépdt et placement
du Québec

Actions amencames (non couvert)

Notes relatives au composite Actions américaines (non couvert)

1.

Descngtlon du composite

Ce composite regroupe I'essentiel des placements en actions américaines de la Caisse, non couvert contre e risque de change.
Avant le- 1er juillet 2003, la gestion des actions américaines regroupait les ptacements en actions faits sur les marchés boursiers et
les placements privés. Depuis cette date, ces deux activités sont présentées dans des composites séparés. Ce composite
regroupe, depuis le 1er juillet 2003, seulement les investissements en actions américaines sur les marchés boursiers, non couverts-
contre le risque de change. Mais avant cette date, le composite montre les rendements historiques des investissements sur les
marchés boursiers et les placements privés.

" Ce type de gestion a débuté en avril 2000. Jusqu'en octobre >2002 il était regroupé dans un méme composite avec la gestion

d'actions américaines couverte. La Caisse sépare maintenant leurs rendements présents et historiques dans un but de plus grande
transparence. Le composite Actions améncalnes se sépare donc en composites Actions américaines (couvert) et Actions
améncames (non couvert). . .

Ce oomposne reproduit exactement le composite Actions américaines (couvert), & I'exception de I'activité de couverture des
devises. Aucune activité de couverture sur le change n'y est effectuée Les activités d'investissement dans ce composite peuvent
comporter un lewer de 5 %. .

Depuis I'e 1er avril 1996, une portion des actifs de ce composite a été confiée a des gestionnaires externes.

Date de création du composite

Ce composite a été créé le 1er octobre 2002.

Indice de rg’férgncg' .
L'indice de référence de ce composite est le S&P 500 non .couvert.
ériode de calcul

Le rendement de ce composite est calculé depuis le début, le 1er avril 2000, au 31 décembre 2007.

Date ransfert efeuille spécialisé

Les avoirs ont été transférés dans ce po_rtefeuille spécialisé le 1er avril 2000.

Charges d'exploitation

Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais aprés les frais de transaction.

- Les charges d'exploitation pour ce composite représentalent 53 points centésimaux pour tes 12 mois termmés e 31 décembre
. 2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2006, les frais représentaient en moyenne 34

points centésimaux.

Utilisation de produits dérivé's

Ce composite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la gestlon Les produits dérivés sont utlllsés principalement
pour couvrir ies positions, réduire les risques de marché et profiter d'occasions d'arbitrage.
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du Québec

)

Caisse de dépét et placebr_nent

Actions américaines Marchés boursiers

Rendement pour Ies années ou les périodes terminées le 31 décembre :

Rendement pour les perlodes terminées le 31 décembre

2007 :

1 mois —O 7%
3 mois -4.44%
6 mois 4.51%
Année a ce jour 0.68%

-0. 72% .
-3.69% -0.75%

2.18% -2.33%
3.79% -311%

6789 1 189°$
2006 7195893 %
2005  6866279%
2004 8387 152§% .
2003  7508394%
2002 6401658
2001 7450849 %
2000 7931860 %
1999  6465122§%
1998  6175061%

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

I NEZEN NECSEN RN I ICEEN R I R KIS

260?:'
. 2006:
2005:
2004:
2003:
2002:
2001:
2090:
1999:.‘

1998:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :.

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :

ECART :
COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

' COMPOSITE :
INDICE :

ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

0.68
3.79
(3.11)

14.94
14.65
0.29

5.26
407
1.19

10.66
11.71
(1.05)

27.44
3048
(3.04)

(23.05)
(21.96)

" (1.09)

(9.27)
(12.39)
3.13

(6.03)

(10.20)
417

20.88
20.19
0.69

3259
35.96
(3.36)

7.58
9.09
(1.51)

10.00
9.23
0.76

7.93
7.82

©0.10 .

18.75
20.73
(1.98)

(0.97)
0.91
(1.88)

(16.44)
(17.31)
0.87

(7.66)
(11.30)
3.64

6.58
3.89
2.69

26.60
27.83
(1.23)

6.80
7.39
(0.59)

10.22
10.05
0.17

14.07
©14.90
.(083)

276
439
(1.62)

(3.82)
(3.74)
(0.08)

(13.11)

(15.01)
1.90

101

(1.85)
2.86

14.63.
13.63
0.99

7.75
8.45
(0.70)

14.29
14.84
(0.55)

3.38
4.31
(0.93)

(0.39)
/(0.09)
0.30)

(4.38)
(5.39)
1.02

(5.63)
(7.32)
1.69

8.12
6.48
1.64

1143
12.54
(1.11)

5.60
6.30
(0.70)

0.72
0.73
(0.01)

(1.54)
(2.20)

. 0.66 .
S 0.21

(0.76)
0.97

1.01
0.06
0.95

Actif net sous
°

155 140 783 $
142716 112§
121925703 %
102393353 %
89336739%
77 501607 $
85130677 %
88164426 $

81394472%

68 535 968 $

4.76 2.63
5.88 3.05
(1.12) (0:42)
2.96 1.62
2.93 0.94
0.03 0.68
(0.44) 2.36
(1.18) 1.62
0.74 0.74
1.88 5.79
1.22 5.58
0.66 0.21
5.00

4.59

0.41

% des actifs
de la firme

4.38%
5.04%
5.63%
8.19%
8.40%
8.26%
8.75%
9.00%
7.94%
9.01%

1.51
1.29
0.21

3.85
3.17
0.69

5.72
5.39
0.34

Actlif net sous gestion (en milliefs) pour les années terminées le 31 décembre : -

Nombre de Ecart type
comptes rend comptes

slo
slo
slo
slo
slo
slo
slo
slo
slo

[ N N N W POF U G (I ' y

033

3.50
324

0.26

6.71
6.38

6.09
6.12.
(0.03)

O
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Caisse de dépét et placement
du Quebec

Actions américaines Marchés boursiers

Notes relatives au composite Actions américaines Marchés boursiers :

1.

2,

-3

04.

O

Description composite

Ce composite regroupe l'essentiel des placements en actions américaines sur les marchés boursiers de la Caisse. Avant le 1er
juillet-2003, la gestion des actions américaines regroupait les placements en actions faits sur les marchés boursiers et les

~ placements privés. Depuis cette date, ces deux gestions sont maintenant distinctes. Le compesite Actions américaines Marchés

boursiers’ regnoupe ia partie des placements en actions faits seulement sur les marchés boursiers. Donc, pour les rendements )
présentés jusqu'au 30 juin 2003, le composite Actions américaines Marchés boursiers regroupe des sous-groupes des oomposntes
Actions américaines (couvert) et Actions américaines (non couvert), affichant les rendements des marchés boursiers seulement,
sans les placements privés. A partir du 1er juillet 2003, les composites Actions américaines (couvert), Actions américaines (non
couvert) et Actions américaines Marchés boursiers reflétent la méme stratégie, a I'exception de la couverture contre le risque de
devises. Les activités d'investissement dans ce composite peuvent comporter un levier de-5 %.

Depuis le 1er avril 1996, une portion des actifs de ce composite a été confiée a des gestionnaires externes.

Date de création du composite
Ce composite a été créé le ter octobre 2003.

Indice de refereng_e_

Dans les présentations antérieures, l'indice associé a ce composite était le S&P 500 couvert. Par contre, ce composite était non
couvert jusqu'au 1er janvier 1999. Nous avons donc remplacé cet indice rétroactivement par un indice que nous jugeons plus
approprié, c'est-a-dire le S&P 500 non couvert avant le 1er janvier 1999, et le S&P 500 couvert aprés cette date.

Période de calcul
Le rendement de ce composite est calculé pour la pénode du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2007.

Deloitte & Touche LLP n'a pas vénﬁé les rendements pour la penode du 1erj Janwer au 31 décembre 1998.

c K itatio _

Les rendements sont présentés avant les‘charges d'exploitation, mais apres les frais de traﬁsactién.

Les charges d'exploitation pour ce composite représentaient 58 points.centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre

2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er j Janwer 2003 au 31 décembre 20086, les frais représentaient en moyenne 34
pomts centésimaux.

'.i . u. é.é

Ce composite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la gestion. Les prodmts dérivés sont utilisés pnnmpalement

- pour couvrir les positions, réduire les risques de marché et profiter d'occasions d'arbitrage.
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Rendement pour les perlodes terminées le 31 décembre

2007 :

1 mois
3 mois
~ 6 mois

du Québec

-0 64%
-2.73%
-5.42%

Année a ce jour

4.30%

N Caisse de dépot et placement

Actlons étrangéres EAEO (couvert)

-1.11%
-3.10%
-5.42%

3.72%

: 037%

0.00%
0.58%

3 609 296 $
2006 3162354 %
2005 2463319%
2004 2685843 %
2003 2598 183 %
2002 2655875%
2001 2591914 %
2000 5025193 %

1999  11397272% .

1998 8453027 $

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

2 s B aans R sans Jroans J7ans s ans o ans B ioans |

2007:
2006:
2005:.
2004:
2003:
2002:
2001:
2000:
1999:

1998:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

"COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART: °

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

4.30
3.72
0.58

18.68
18.17
0.52 -

28.08
28.36
(0.28)

11.61
13.00

(1.39)

18.76
21.28 -
(2.51)

(28.35)
(27.31)
{1.05)

(15.97)
(16.20)
0.23

(4.63)
(5.37)
0.74

41.29
35.14
6.14 -

13.15
12.63
0.52

11.26
10.71
0.55

23.29
23.16
0.14

19.56
20.44
(0.87)

. 1513 -
17.07
(1.94)

(7.76)
(6.11)
(1.65)

(22.41)
(21.95)
(0.45)

(10.48)
(10.95)
0.47

16.08
13.09
299

26.44
23.37
3.06

16.61
16.30
0.30

19.27
19.68
(0.41)

18.30
20.72
(1.42)

(1.71)
(0.13)
(1.58)

(10.58)
(9.60)
(0.98)

(16.88)
(16.78)
(0.11)

4.23
233
1.89

15.09
12.93
216

15.34
15.47
(0.13)

19.14
20.07
(0.93)

5.02
6.34
(1.32)

. (5.48)
(4.41)
(1.07)

(9.13)
(8.56)
(0.57)

(5.10)
(6.05)
0.96

6.39
4.82
1.57

16.01 -

16.61
(0.59)

7.62
8.61
(0.99)

0.44
1.39
(0.95)
(5.31)

(4.61)
(0.71)

(0.74)
(1:13)
0.39

(1.70)
(2.58)
0.88

Actif net Sous
m

% des actifs

de la firme |
155 140 783 2.33%
142716 112% . . 2.22%
121925703 $ 2.02%
102393353 % 2.62%
89336739 § 2.91%
77 501 607 $ 3.43%
85130677 $ 3.04%
88 164 426 § 5.70%
81394472 % 14.00%
68 535 968 $ 12.33%

7.06
7.78
(0.72)

327
4.01
(0.74)

(0.42)
0.23
(0.66)

1.22
1.10
0.12

1.45
1.04
0.41

342
3.97

(0.55)

2.10
2.62
(0.51)

4.68
4.60

0.08 .

2.84
267
0.17

238
2.75

(0.38)

'6.33
6.21
0.13

5.70
5.57
0.13

“d ad e A d A A D e

6.11
593
0.18

7.07
6.90

047

Rendement pour les annees ou les penodes terminées le 31 decembre :

Actif net sous g'e.stion'(en milliers) pour les années termlnées le 31 décembre: =

Nombre de Ecart type
comptes Qrend. comptes

s/o
s/o
slo

“slo
slo
slo
slo

slo

6.79
6.58
0.21

O

O
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Caisse de dépot et placement
du Québec

Actions étrangéres EAEO (couvert)

Notes relatives au composite Actions étrangéres EAEO (couvert) :

1.

8.

' Description du composi

Ce composite regroupe I'essentiel des placements en actions étrangéres Europe, Australasie et Extréme-Orient (EAEO) de la
Caisse, couverts contre le risque de change. Avant le 1er juillet 2003, la gestion des actions étrangéres EAEO regroupait les
placements en actions faits sur les marchés boursiers et les placements privés. Depuis cette date, ces deux activités sont

- présentées dans des composntes séparés. Depuis le 1er juillet 2003, ce composite regroupe seulement les investissements en
- actions étrangéres EAEO sur les marchés boursiers, couverts contre le risque de change. Mais avant cette date, le composnte

montre les rendements historiques des investissements sur les marchés boursuers et les placements privés.

Avant la mise sur pied d'une gestion non couverte d'actions étrangéres en avril 2000, les deux types de gestion étaient regroupés
dans un méme composite, Actions étrangéres, créé le 1er septembre 1998. Ce dernier comprenait aussi la gestion d’actions des

_marchés envémergence qui a débuté en octobre 1993. La gestion des actions marchés en émergence a été séparée des actions

étrangéres en janvier 1995. La Caisse sépare maintenant leurs rendemients présents et historiques dans un but de plus grande
transparence. L'ancien composite Actions étrangéres se sépare donc en composites Actions étrangéres EAEO (couvert) Actlons
étrangéres EAEO (non couvert) et Actions des marchés en émergence.

De plus, depuns avnl 2000 une activité de couverture est menée dans le but de oompenser a 100 % l'effet de taux de change. Du
débutde I historique du composite, en avril 1994 jusqu'err avril 2000, la couverture était variable, en fonction des risques estimés.

Ce composite reproduit exactement le composite Actions étrangéres EAEO (non couvert), 4 I'exception de l'activité de couverture '

-des devises. Les activités d'investissement dans ce composite peuvent comporter un levier de 5 %.

Depuis le 1er décembre 1987, une portion des actifs de ce oompoéite a été confiée a des gestionnaires externes.

D‘ ! ! ., I. I - .I,

" Ce composite a été créé le 1er octobre 2002.

l I- I ' t ra e ' ‘ .
L'indice de référence de ce oomposite estle MSCI EAFE couvert.

. Le rendement de ce cpmposite est calculé pour la période du ter janvier 1998 au 31 décembre 2007.

e de conversi ' ille spécialisé

Les avoirs dés porteféuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spécialisé le 1er juin 1989. Le composite est
uniquement composé du portefeuilie spécialisé depuis cette date. ’

_Charges d'exploitation

Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais apreés les frais de transaction.

Les charges d'exploitation pour ce composite représentaient 47 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre
2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2006, les frais représentaient en moyenne 40
points centésimaux.

Univ lacemen

Le composite peut investir en dehors de son indice de référence. La-proportion des investissements dans un méme pays non inclus
dans l'indice est limitée.

Utilisation de grodugs dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la gestioﬁ. Les produits dérivés sont utilisés principalement
pour couvrir les positions, réduire les risques de marché et profiter d'occasions d'arbitrage. '
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Caisse de dépét et placement
du Québec

Actions étrangéres EAEO (non cduvert)
Rendement pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre :

Rendement pour les penodes terminées le 31 décembre Actlf net sous gestion (en milliers) pour fes années terminées le 31 décembre :
2007 :

-Actif net sous % des actifs § Nombre de Ecart type
4.06%

1 mois -3 04% -3. 49% 6 291 232% 155 140 783% 1
3 mois -2.03% -2.42% 0.38% ' 2006 6 200 262 $ - 142716112 $ 4.34% 1 s/o
6 mois -6.84% -6.86% 0.02% 2005 58013438 121925703 % 4.76% 1 slo
Année a ce jour -5.09% -5.72% 063% 2004 5369555 % 102393353 % 5.24% 1 slo
’ 2003 5517354 % ‘893367393 6.18% 1 "slo
2002 5686686 - 77 501607 $ 7.34% 1 slo
-2001. 64692259% 85130677 $ 7.60% 1 s/o
2000 4509944 3 88164426 $ 5.12% 1 s/p

Rendements annuels slmples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

i a f 2ans B oans B ians f Sans Bcins 7ans J sans B oans J roans |

2007: COMPOSITE : (509) © 958 986 9.87 10.06 476 1.38
* INDICE : (5.72) . 8.93 952 ° 1001 1067 5.53 2.06
ECART: - 063 0.65 034 - (0.13)  (0.61) (0.77) (0.68)
2006: COMPOSITE : 2652 18.20 15.37 14.21 6.85 250
INDICE : 25.86 1803 1581 15.19 7.93 - 341
ECART : 066 047 .(0:44) (0.98) (1.09) (0.91)
2005: COMPOSITE : 10.42 10.17 1038 - 243 (1.73)
INDICE : 1069 ©  11.09. 11.84 3.87 {0.57)
ECART : 0.27) (0.92) (1.47) (1.44) (1.16)
2004: COMPOSITE : 9.91 10.35 (0.11) (4.55) '
INDICE : 11.49 12.42 1.69 (3.20)
ECART : (1.58) {2.07) (1.79) (1.35)
2003:  COMPOSITE : 10.80 4.77) (8.93)
INDICE : - 13.36 (2.89) (7.66)
ECART : (2.56) (1.88) (1.28)
2002: COMPOSITE:  (18.15)  (17.44)
INDICE : (16.81)  (16.66)
"ECART : o (134) (0.78)
2001: COMPOSITE:  (16.73)
INDICE : (16.51)
ECART : (0.22)
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Caisse de dépot et placement
du Québec

Actions étrangéres EAEO (non couvert)

Notes relatives au composnte Actlons étrangéres EAEO (non couvert) :

1.

'Descrlgtlon du composite

Ce cbmposite regroupe ['essentiel des placements en actions étrangéres de la Caisse, non couverts contre le risque de‘change.
Avant le 1er juillet 2003, la gestion des actions étrangéres EAEO regroupait les placements en actions faits sur les marchés
boursiers'et les placements privés. Depuis cette date, ces deux activités sont présentées dans des composites séparés. Depuis le
1er juillet 2003, ce composite regroupe seulement les investissements en actions étrangéres EAEO sur les marchés boursiers, non
couverts contre le risque de change. Mais avant cette date, le oomposrte montre les rendements historiques des investissements
sur les marchés boursiers et Ies placements privés.

Ce type de gestlon a débuté en avril 2000. Jusqu'a octobre 2002, il étalt regroupé dans un méme compos:te avec la gestion
d'actions étrangéres couverte et la gestion d'actions de marchés en émergence. La Caisse sépare maintenant leurs rendements
présents et historiques dans un but de plus grande transparence. L'ancien composite ‘Actions étrangeres se sépare donc en
composites Actions étrangéres EAEO (couvert), Actions étrangéres EAEO (non couvert) et Actions des marchés en émergence.

Ce composite reproduit exactement le composité Actions étrangéres EAEO (couvert), & I'exception de l'activité de couverture des
devises. Aucune activité de’ couverture sur le change n'y est effectuée. Les activités d' mvesttssement dans ce composite peuvent
comporter un levier de 5 %.

Depuns le 1er décembre 1987, une portion des.actifs de ce composite a été confiée a des gestionnaires externes.

Date de création du composite

'Ce composite a été créé le 1er octobre 2002.

Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est le MSCi EAFE non couvert.

Période de calcul

Le rendement de ce composite est 'calculé depuis le début; le 1er avril 2000, au 31 décembré 2007.

Date de transfert au port ille spécialisé

Les avoirs ont été transférés dans ce portefeuille spécialisé le 1er avril 2000.

Cnarges d'exploijtation

Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais aprés Ies frals de transaction.

Les charges d'exploitation pour ce composite représentalent 44 points centés:maux pour les 12 mois termmés le 31 décembre
2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2006, les frais représentaient en moyenne 39
points centésimaux. .

Univers de placeme

Le oomposnte peut investir en dehors de son indice de référence. La propomon des mvestlssements dans un méme pays non inclus
dans l'indice est limitée.

ilisati e produits déri

Ce composite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la gestion. Les produits dérivés sont utilisés principalement

_pour couvrir tes positions, réduire les risques de marché et profiter d'occasions d'arbitrage.
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Caisse de dépot et placement

du Québec

Actions étrangéres EAEO Marchés boursiers

Rendement pour les périodes terminées le 31 déce'mbbre

2007 :

1 mois
3 mois
6 mois

-0 64%
-2.73%
-5.42%

Année a ce jour

4.30%

-1.11%
-3:10%
-5.42%

3.72%

0.47%
0.37%
0.00%

- 0.58%

Rendement pour les années ou Ies penodes termmees le 31 decembre :

Actif net sous gestion (en mIIIIers) pour les années terminées le 31 décembre

-

2007 10 057 755 $ 155140783 $ 6.48% 1 slo
9315624 $ 1427161128 . 6.53% | slo

2005 8251719% 121925703 % 6.77% 1 slo
2004 7822669 % 102393353 § 7.64% 1 slo
2003 79420258 89336739 % 8.89% 1 slo
2002 6986310%. 77501607 % 9.01% 1 slo
2001 7389225% 85130677 $ '8.68% 1 s/o
2000 7597 161% 88164426 $ 8.62% 1 slo
1999 10 105650 $ 81394472 % 12.42% 1 slo
1 slo

1998 117605158 68 535968 § 17.16%

Rendemehts annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

2007
2006:
2005:
2004:
2003:
2002:
2001:
2000:
1999

1998:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :

ECART:
COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

. COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

4.30
372

0.58

18.70
18.17
0.53

28.08
28.36
(0.28)

11.61
13.00
(1.40)

19.01
21.28
(2.26)

(28.43)
(27.00)
(1.43)

(17.77)
(16.43)
(1.34)

(6.68)
(5.37)
(1.31)

46.22
35.14
11.08

15.07
12.70
237

11.27
10.71
0.56

23.30
23.16
0.14

19.56
20.44
(0.88)

15.25
17.07
(1.82)

.7
(5.91)
(1.80)

(23.28)
(21.89)
(1.39)

(12.40)
(11.07)
(1.33)

16.81
13.09
3.73

29.72
2342
6.30

16.61
16.30
0.30

19.27
19.67
(0.40)

19.38
20.71
(1.34)

(1.67)
0.01
(1.69)

(11.19)

(9.56) .

(1.64)

(18.11)
(16.73)
(1.37)

391
224
1.87

16.23
12.96
3.27

L an  zans Jaans o aans Jsans Joans [ 7ans Jfsans B sans Jroans |

. 15.34 16.06 . 7.08 3.11 1.84 . 6.01 6.89
1547 16.61 7.85 3.99. 2.77 5.95 6.60
(0.13) (0:55).  (0.77) (0.88) (0.94) 0.06 0.28
. 19.21 7.64 292 149 6.23 7.18

20.07 8.70 404 264 - 623 6.93

(0.87) (1.06) (1.12) (1.15) 0.00 0.25

5.04 0.02 (1.13) 456 5.82

6.45 1.42 0.26 463 5.60

(1.41) (1.40) (1.38) {0.07) 0.21

(5.97) 6.11) | .1.08 297

(4.38) (4.58) - 112 2.70

(1.59) (1.54) (0.04) 0.27

(10.09)  (0.90) 1.60

(8.53) (1.10) 1.08

(1.56) 0.20 0.52

(5.34) (1.57)
(6.02) (2.54)
0.68 0.97

6.60
4.76
1.84
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Caisse de dépbt et placement
du Québec .

" Actions étrangéres EAEO Marchés boursiers

‘Notes relatives au composite Actions étrangéres EAEO Marchés boursiers :

.

3.

4.

6.

7.

Description du composite

Ce cdmposite regroupe l'essentiel des placements de la Caisse en actions étrangéres sur les marchés boursiers en Eurdbe,
Australasie et Extréme-Orient (EAEQ). Avant le 1er juillet 2003, Ia gestion des actions étrangéres EAEQ regroupait les placements
en actions faits sur les marchés boursiers et les placements privés. Depuis cette date, ces deux gestions sont maintenant distinctes.

. Le composite Actions étrangéres EAEO Marchés boursiers regroupe la partie des placements en actions faits seulement sur les

marchés boursiers. Donc, pour les rendements présentés jusqu'au 30 juin 2003, le composite Actions étrangéres EAEO Marchés
boursiers regroupe des sous-groupes des composites Actions étrangeres EAEO (couvert) et Actions étrangéres EAEO (non
couvert), affichant les rendements des marchés boursiers seulement, sans les placements privés. A partir du 1er juillet 2003, les
composites Actions étrangéres EAEO (couvert), Actions étrangéres EAEO (non couvert) et Actions étrangéres EAEO Marches
boursiers reflétent ia méme stratégie, & I'exception de la couverture contre le risque de devises. Les activités dinvestissement dans:
ce composite peuvent comporter un levier de 5 %. '

‘Depuis le- 1er décembre 1987, une portion des actifs de ce composite a été confiée 4 des gestionnaires externes.

Date création du com »os' e

Ce composite a‘été créé le 1er octobre 2003.

indice de référence

L'indice de référence de ce composite est le MSCI EAFE couvert.’

Période de calcul | | ) _

Le rendemerit de ce composite est calculé pour la période du 1er janﬁer 1998 au 31 décembre 2007.

Déloitte_ & Touche LLP n'a pas vérifié les rendements pour la période du 1er janvier au, 31 décembre 1998.

Charges d'exploitation .

Les rendemenfs sont présenté;s avant les i:harges d;exploiiatiqn, mais aprés les frais de transaction.

Les charges d'exploitation pour ce composite représentaient 47 points céntésimaux pour Ies- 12 mois terminés-le 31 décembre

2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2006, les frais représentaient en moyenne 37
points centésimaux. ' . o

Univers de placement

Le compdsite peut investir en dehors de son indice de référence. La propdrtion des investissements dans un méme pays non inclus .
dans Yindice est limitée. ‘ . .

!!I.I-s I- !e ! .I !r 3 ” ‘
Ce composite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la gestion. Les produits dérivés sont utilisés principalement
pour couvrir les positions, réduire les risques de marcheé et profiter d'occasions-d'arbitrage: ’
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Rendement pour les periodes termlnées le 31 décembre

2007 :

Caisse de dépét et placement

du Québec

Actions des marchés en émergence

'Rendement pour les ;années ou les périodes terminées le 31 décembre :

Actif net sous gestion (en mllllers) pour les années terminées le 31 décembre :

Actif net sous % des actrfs Nombre de Ecart type
m m

1 mois -0 80%
3 mois 2.64%
6 mois 8.15%
Année a ce jour 17.02%

-0.92%

2.93%
10.02%
18.21%

-0 29%
-1.87%
-1.20%

5000 387 $
2006 4298 359
2005 12810228
2004 ‘939335 %
2003 957 481 %
2002 1120303 $
2001 1347422
2000 - 10702843 .
1999 14382318
1998 862 099 $

Rendements annuels slmplés et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

2007:
2006:
2005:
2004:
2003:
2002;
-2001:
2000:
1999:

1998:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE : -

INDICE :

_ ECART:
COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

17.02
18.21
(1.20)

32.75
31.67
1.08

30.48
30.64
(0.16)

14.50°
16.41

" (1.81)

32.44
27 .46
4.98

(18.35)
(7.14)
(11.21)

(2.44)
3.74

" (6.18)
(30.28)

(28.29)
(1.99)

65.84
64.93
0.82

(24.36)
(26.67)
2.31

[ J2ans

- 24.64
. 2476
(0:13)

31.61
31.16
045

2223
23.32
(1.10)

23.14
21.81

133 |

3.99
8.79
(4.80)

(10.75)
(1.85)
(8.90)

(17.53)
(13.75)
(3.78)

7.53
8.75
(1.22)

12.00
9.97
203

2655
26.69
(0.14)

25.64
26.04
(0.41)

2554
2468
0.85

7.38
11.27
(3.89)

1.80
- 7.08
(5.28)

(17.80)
- (11.60)
(6.20)

4.09
7.05
(2.96)

(4.37)
(4.64)
0.27

23.43
24.04
(0.61)

27.30

2640

0.91

12.74
15.83
(3.09)

4.84
9.34

(4.50) -

(7.39)
(3.13)
(4.26)

(2.04)
3.31

(5.35)

25.18
24.71
0.46

16.49
18.84
(2.35)

9.53
13.30
(3.78)

(3.38)
0.49
(3.87)

4.05
7.74
(3.69)

(6.97)
(3.53)
(3.44)

3.89)

(2.61)
(1.28)

155 140783$

142716 112 %

121925703 $
102393 353 §
89336739 $

© 77501607 $

85130677 $
88164426 $
81394472
68535968 $

-301% :

1.05%
0.92%
1.07%
1.45%
1.58%
1.21%
1.77%
1.26%

6.91
9.61
(2.70)

11.67
14.27
(2.60)

4.09
6.21
(2.12)

16.57 13.64
18.73 16.46
(2.16) (2.82)
13.09 5.54
16.18 8.44
(3.08) (2.90)
1.58 8.95
4.98 11.98
(3.40) (3.03) .
572 .0.79
9.14 3.11
(342) = (2.33)
(1.33)

1.05

(2.38)

[ U N T N (I U (I I T

slo ..
slo
slo
slo
slo
slo
slo

- slo

o ans 1 sans Joans J7ans Jaans F oans Jioans |

1226 7.91
14.70 968
(245)  (1.77)
6.94

8.78
(1.83)

O

O

O
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Caisse de dépot et placemen

’ 4‘2%}9 du Québec :

Actions des marchés en émergence

Notes relatives au composite Actions des marchés en émergence : l

1. Description dﬂ composite

Ce composite regroupe l'essentie! des placements en actions sur les marchés en émergence de la Caisse. Du 1er décembre 2000
au 30 juin 2003, la gestion des actions marchés en émergence regroupait les placements en actions faits sur les marchés boursiers
et les placements privés. Depuis le 1er juillet 2003, cés deux activités sont présentées dans des composites séparés. Depuis le 1er
juillet 2003, ce composite regroupe seulement les investissements en actions des marchés en émergence sur les marchés

boursiers. Mais avant cette date, le composite montre les rendements historiques des investissements sur les marchés boursiers et
les placements privés. ; ' .

Ce type de gestion a débuté en octobre 1993 dans le cadre de la gestion d'actions étrangéres. La gestion d'actions sur les marchés
en émergence a été séparée en janvier 1995. Avant octobreé 2002, ce composite était regroupé dans un méme composite avec la
gestion d'actions étrangéres couverte et la gestion d'actions étrangéres non couverte. La Caisse sépare maintenant leurs
rendements présents et historiques dans un but de plus grande transparence. L'ancien composite Actions étrangéres se sépare
donc en composites Actions étrangéres EAEO (couvert), Actions étrangéres EAEO (non couvert) et Actions des marchés en
émergence. ’ ' ‘

La couverture contre le fisque de change a varié dans le temps. Pour la partie placements privés, une couverture contre le risque
de change avec !a devise locale était appliquée en tout temps dans le but de réduire & 100 % I'effet de taux de change. Pour la
partie sur les marchés cotés, avant le 1er janvier 2000, le risque de change entre la devise américaine et le dollar canadien était
entiérement couvert. Du 1er janvier au 30 juin 2000, la méme couverture était appliquée partiellement. Depuis le 1er juillet 2000, le
composite est non couvert. Les activités d'investissement dans ce composite peuvent comporter un levier de § %. C

Depuis le 1er janvier 1995, une portion des actifs de ce composite a été confiee a des gestionnaires externes.

2. Date de création du composite
Ce composite a été créé le 1er octobre 2002. .

3. Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est le MSCI EM. La couverture sur l'indice a varié dans le temps. Avant le 1er janvier 2000, le '
risque de change entre la devise américaine-et le dollar canadien était entiérement couvert. Du 1er janvier au 30 juin 2000, la méme
couverture était appliquée partiellement. Depuis ie 1er juillet 2000, i'indice est non couvert.

Le rendement de. ce composite est calculé pour la période du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2007.
5. es d' itation
Les rendements sont présentés avant les charges d'eprOitétion, mais aprés les frais de transaction.

Les charges d'exploitation pour ce composite réprésentaient 68 points centésimaux pour les 12 maois termings le 31 décembre ]
2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31 décembre.2006, les frais représentaient en moyenne 101
points centésimaux. : : : :

6.  Univers de placement

Le composite peut investir en dehors de son indice de référence. La proportion des investissements dans un méme pays non inclus
dans lindice est limitée. . . .

7. Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la ges_tibn. Les produits dérivés sont utilisés principalerﬁeht
pour couvrir les positions, réduire les risques de marché et profiter d'occasions d'arbitrage.
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Priisii. . . 3
& Caisse de dépét et placement
Q,@ du Québec

‘Actions des marchés en émergence Marchés boursiers

Rendement pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre :

AY

'Rendement pour les périodes terminées le 31 décembre  Actif net sous gestion (en milllers) pour les années terminées le 31 décembre :

2007 :

Actif net sous % des actifs @ Nombre de Ecart type
3.22%

1mois - .Q 80% -0.92% 5 000 387 $ 155 140 783 $
3 mois 2.64% 2.93% -0.29% 2006 42983598 142716 112 $ 3.01%
6 mois ) 8.15% 10.02% -1.87% 2005 © 1281022% 121925703 $% 1.05%
Année a ce jour 17.02% 1821%  --1.20% 2004 939335% 102393353 % 0.92%
2003 957 481 % 89336739% - 1.07%
2002 8426359 77501607 $ 1.09%
2001 . 953769 % 85130677 $ 1.12%
2000 - 1065107% 88164426 3 - 1.21%
1999 1432506 $ 81394472 % 1.76%

1998 891111% = 68535968 % 1.30%

.Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

B T T S R T

slo
slo
s/o
slo
slo
slo
slo
slo
s/o

L ian B zans B aans B sans B sans B oans [ 7ans Jaans Joans Joans

2007:. COMPOSITE : 17.02 24 64 26.55 23.43 24.36 18.43 16.75 9.45
INDICE: 18.21 24.76 - 26.69 24.04 24.71 18.73 16.46 9.61
ECART: {1.20) (0.13)  (0.14) (0.61) {0.36) (0.30) 0.29 (0.17)

2006: COMPOSITE : 3275 31.61 25.64 26.27 18.72 16.71 8.41 14.27
INDICE : 31.67 31.16, 26.04 26.40 18.84 16.18 8.44 14.27
ECART: 1.08 0.45 (0.41) (0.13) (0.12) 0.53 {0.03) (0.01)

2005: COMPOSITE : 30.48 22.23 24.18 15.45 13.74 4.81 11.84 6.42
INDICE : - 3064 23.32 24.68 15.83 13.30 498 11.98 6.21

.. ECART: (0.16) (1.10) (0.51) (0.38) 0.44 (0.18) (0.14) 0.21

2004: COMPOSITE : 1450 | 2114 1084 9.90 0.32 9.01 3.37
INDICE : 16.41 21.81 11.27 9.34 0.49 9.14 3.11
ECART: (1.81) (0.67) (0.44) 0.56 (0.18) (0.13) 0.26

2003: .COMPOSITE : 28.17 9.05 8.41 (2.95) 7.94 1.62

: INDICE : 27.46 ‘8.79 7.08 (3.13) 7.74 1.05
ECART: 0.71 0.26 1.33 0.19 0.20 057

2002: COMPOSITE : (7.21) (0.29) (11.54) 3.41 (2.99)
INDICE : (7.14) (1.85) (11.60) 3.31 (3.53) -
ECART : . (0.08) - 156 0.07 0.09 0.55

2001: COMPOSITE : 7.15 (1362) . 721 (1.90)

INDICE: . - 3.74 (13.75) 7.05 (2.61)
ECART : 342 0.13 0.16 0.71
2000:° COMPOSITE: = (30.37) 7.24 (4.74)
. INDICE : (28.29) 8.75. (4.64)
ECART: - (207) (1.51) (0.10)

1999: COMPOSITE : 65.15. 11.41
INDICE - 64.93 9.97
ECART: 023 144 .

1998: COMPOSITE:  (24.84)

INDICE : (26.67)

ECART: : 1.83

14.57

14.70
(0.14)

9.07
8.78
0.29

9.84
" 968
0.15.

O

O
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Caisse de dépét et placement
du Québec

Actions des marchés en émergence Marchés boursiers

Notes relatives au composité Actions des marchés en émefgence Marchés boursiers :

1.

3.

4.

5.

6.

7.

escription du composi

Ce composite regroupe I'essentiel des placements en actions sur les marchés en émergence sur les marchés boursiers de la
Caisse. Avant le 1er juillet 2003, ia gestion des actions des marchés en émergence regroupait les placements en actions faits sur
les marchés boursiers et les placements privés. Depuis cette date, ces deux gestions sont maintenant distinctes. Le composite -
Actions des marchés en émergence Marchés boursiers regroupe la partie des placements en actions faits seulement sur les
marchés boursiers. Donc, pour les rendements présentés jusqu'au 30 juin 2003, le composite Actions des marchés en émergence
Marchés boursiers est un sous-groupe du composite Actions des marchés en émergence, affichant les rendements des marchés
boursiers seulement, sans les placements privés. A partir du 1er juitlet 2003, les composites Actions des marchés en émergence et
Actions des marchés en émergence Marchés boursiers refiétent fa méme stratég|e Les activités d'investissement dans ce
‘composite peuvent comporter un ievier de 5 %.

Depuis le 1er janvier 1985, une portion des actifs de ce composite a été confiée & des gestionnaires externes.

Date de création du composi

‘Ce composite a été créé le 1er octobre 2003.

Indice de référence

L'indice de référerice de ce composite est le MSC! EM. La couverture sur l'indice a varié dans le temps. Avant le 1er janvier 2000, le

risque de change entre la devise américaine et le dollar canadien était entiérement.couvert. Du 1er janvier au 30 juin 2000, la méme

couverture était appliquée partiellement. Depuis le 1er juillet 2000, l'indice est non couvert.

Période de calcul A _

Le rendement de ce composite est calculé pour la période du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2007.

Deloitte & Touche LLP n'a pas vérifié les rendements depuis le début jusqu'au. 31 décembre 1998.

cl rexploitati A

Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais apreés les frais de transaction.

Les charges d'exploitation pour ce composite représeritaient 68 points centésimaux:pour Iés 12 mois terminés le 31 décembre

2007. Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2006, les frais représentaient en moyenne 101
points centésmaux

Univers de placement
Le composite peut investir en dehors de son indice de référence La propomon des investissements dans un méme pays non inclus
dans I'|nd|ce est limitée. ’

Utilisation de produits dérivés

Ce composite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la gestion. Les produits dérivés sont utilisés principalement
pour couvrir les positions, réduire les risques-de marché et profiter d’occasions d'arbitrage.
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Rendement pour les périodes terminées Ie 31 decembre

2007 :

1 mois
3 mois
6 mois

Année a ce jour

Caisse de dépbt et placement
du Québec

-o 30% -0.48%
-0.84% -1.14%
1.41% -1.50%
477% 4.62%

Québec Mondlal _ |
‘Rendement pour les années ou Ies perlodes termmees le 31 decembre

0 29%
0.098%
0.15%

14 606 118 $
2006 113113697 %
2005 10871865$%
2004 8197537 %
2003 6078779 %
2002 5089 830 $
2001 5491 411% .
2000 5405 955 $
1999 2794858%

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

2007:
2006:
2005:
2004:

2003:

2002: .

2001:

2000:

| [ 2ANS

COMPOSITE:  4.77 1060 1346 1419 - 17.38

INDICE : 462 10.57 13.35 14.08 17.35

ECART: 0.15 0.03 0.10 0.12 0.03

COMPOSITE : 16.75 18,06 1752 20.76 11.38

INDICE : 16.86 1799 1742 20.77 11.37

ECART: (0.11) 0.07 0.10 0.00 0.01

COMPOSITE : 1939 . 17.91 2213 10.07 5.21
" INDICE : 19.12 17.70 22.10 10.03 5.10

ECART : 0.27 0.21 0.03 0.04 0.11

COMPOSITE : 16.44 2352 743 1.93 0.39

INDICE : 16.29 2361 7.16 1.86 0.28

ECART : 0.15 {0.09) (0.03) 0.08 - 0.11

COMPOSITE : 31.03 2.76 (2.49) (3.26)

INDICE : 31.39 287 (254) (3.37)

ECART : (0.36) (0.11) 0.05 0.11

COMPOSITE:  (1941)  (1588)  (12.57)

INDICE : (19.46)  (16.06)  (12.77)

ECART : 0.05 ©0.19 0.21

COMPOSITE:  -(12.19)  (883)

INDICE : (12.52) (9.22)

ECART: 0.33 -0.29

COMPOSITE : {5.55)

INDICE : (5.80)

ECART: 0.25

Actlf net sous
m M

155140 783 §
142716 112§ -
121925703

102393353 % -
89336739 $ .

77501 607 $
85130 677 $
88 164 426 $
81394472

10.25
10.21
0.04

7.05
6.97
0.08

3.34
3.20
0.14

6.72
6.63
0.09

5.15

. 5.05

0.10

% des actifs
) dela firme

9.19%

' 8.92%

8.01%
6.80%
6.57%
6.45%
6.13%
3.43%

5.10
4.99
0.11

ActIfAnet sous gestion (en mlllfers) pour les années terminées le 31 décembre :

Nombre de Ecart type
comptes Srend. comptes

slo
slo
slo
slo
s/o
slo
slo
- slo

P N N N U N PG §

[ ans I sans o ans B 7ans Joans B oans Joavs |

e

O

RENSEIGNEMENTS ADDITIONNELS AU RAPPORT ANNUEL 2007

Page 36 de 53




1.

O

" RENSEIGNEMENTS ADDITIONNELS AU RAPPORT ANNUEL 2007

e

Caisse de depdt et placement
du Québec

Québec Mondial

Notes relatives au composite Québec Mondial :

Description du comgosnt

Ce composite, congu pour réaliser une stratégie bien définie, regroupe un portefeuille de titres a revenu fixe, essentiellement de la
province de Québec, auquel se superpose un portefeunlle de contrats a terme étrangers liés & lindice MSC! World, excluant le
Canada. La stratégie.comprend quatre éléments : .

- Gestion indicielle comprenant 12 indices mtematlonaux par I‘utlhsatxon de contrats aterme;

- Gestion obligataire, maximum de 80 % de l'actif au comptant;

- Gestion marché monétaire, maximum de 20 % de l'actif au comptant

- Gestion de valeur ajoutée.

La stratégie repose principalement sur la gestion indicielle. .

Le levier relié a l'aétivité de valeur ajoutée sur les acﬁons ne peut pas dépasser 20 % du composite.

Depﬁis le 1er éeptembre 200‘1, une portion des aétifs' de cé composite a été confiée a des gestionnaires extemes. -
al création du composi l | |

Ce composite a éfé créé le er juillet 1999.

I In I ,[5 ..

L'indice de référence de ce composite est l'indice Québec Mondial, construit par la Caisse. Cet indice est 'composé de 80 % de

- llindice DEX provincial Québec et de 20 % du DEX bons du Trésor de 91 jours auguel on ajoute un panier de contrats a terme sur

{es marchés bourS|ers

Période de calcul .
Le rendement de ce composite est calculé depuis le début, le 1er juillet 1999, au 31 décembre 2007.
ate de conversion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuille spémahsé le 1er juillet 1999. Le composute est
uniqguement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.

Les rendements: sont présehtés avant les charges d'exploitation, mais aprés les frais de transaction.
Les charges d'exploitation pour ce composite représentaient 11 points oentésnmaux'pour les 12 mois terminés le 31 décembre

2007. Pour les quatre années précédentes soit du 1er janvier 2003 au 31 décembre 20086, les frais représentalent en moyenne 7
points centésimaux.

. Tel que décrit dans la descnptlon du composite, la gestion des mstruments financiers sur produnts de base et la gestion indicielle se

font a partir de produits dérivés.

t
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Rendement pour les pérlodes terminées le 31 décembre

2007 :

Actif net sous
m M

~ 1 mois
3 mois -
6 mois

Caisse de dépét et placement

dq Québec

-3 82%
. -1.95%
-4.47%

Année a.ce jour

8.78%

Partlmpatlons et mfrastructures
Rendement pour les années ou Ies perlodes terminées Ie 31 decembre

0.21%

-2.31% 0.36% 2006

-1.54% -2.94% 2005

6.81% 1.97% 2004
2003

8 677 751 $
4712933%
38890748
2664856 %

Rendements annuels simples et composes au 31 décembre (en pourcentage)

2007:
2006:
2005:

20_04:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE :
ECART :

COMPOSITE : .

INDICE :
ECART:

COMPOSITE :

INDICE : -

ECART:

6.81

11.97

13.47
18.70
(5.24)

12.34
18.58

'(6.23)

17.20

©12.43

4.76.

11.10 11.51
12.60 14.56
(1.50) (3.04)
12.90 14.32
18.64 16.53
(5.74) (2.22)
14.74
15.46
(0.72)

1201

. 14.02

(1.12)

155 140 783 %
142716 112§

121925703 % .

102393353 %
893367399

% des actifs
de la firme

4.13%
6.08%
3.87%
3.80%
2.98%

PO I T G Y

_Actif net sous gestion (en mllliers) pour les années terminées le 31 décembre : -

Nombre de
comptes

Ecart type
rend. comptes
slo
‘slo

slo
s/o

mmmmm

. 8.78
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Caisse de dépét et placement
du Québec

Participations et infrastructures

Notes relatives au composite Partlclpatlons et mfrastructures

1.

O

'Descrggtlon du composite

Ce oomposite regroupe les activités de gestion des placements privés de la Caisse qui se spécialisent particuliérement dans les
métiers d'investissement et ies secteurs d'intervention du développement de la dette et des infrastructures. Par ailleurs, certaines
des stratégies incluses dans le composite tirent profit des occasions de marché dans des entrepnses cotées en Bourse ce qui se
traduit par de 'accumulation dans les mémes secteurs. ,

La majorité des investissements sont effectués principalement sous forme de dettes et de fonds propres en- -appui au maintien ou au -
développement d’entreprises dans les secteurs tradmonnels

Jusqu'au 30 juin 2003, Ies placements regroupés sous Participations et infrastructures étaient gérés a lintérieur des gestions
d'actions canadiennes, américaines, étrangéres EAEO, marchés en émergence et obligations. Ce type de placement a été
regroupé dans son propre portefeuiile le 1er juillet 2003. A la suite de ce changement de structure organisationnelle, il s'agit, au 1er
juillet 2003, d'une nouvelle gestion globale de ce type d'investissement et des stratégies lmpllquées

Un levier est associé a-la partie dettes qui se retrouve a lintérieur du composite. Ce Ievner ne peut pas dépasser le minimum entre
le niveau de la dette et 25 % de I'actif brut du composite.

Ce portefeuille spécxahsé peut comporter un levier au comptant de 60 % dans le cours normal des actnvutés d'investissement. Le

levier est principalement assocné aux investissements de dettes et d'infrastructure.

- Date de création du composite
~ Ce cbmposite a été créé le 1er octobre 2003. .

Indice de drence

Depms le 1er octobre 2006, l'indice de référence est composé de 50 % du S&P/TSX plafonné, de 25 % du S&P 500 couvertetde .
25 % du MSCI EAFE couvert. Ce changement d'indice est justifié par I'évolution sur le plan géographique et sectoriel de la pohthue
de placement du composite et par sa Ilqundné plus élevée.

Avant octobre 2006, l'indice de référence de ce comp05|te est le S&P/TSX ajusté pour tenir compte des types d'investissement a
fintérieur du composite. Seulement les secteurs suivants sont inclus dans le calcul de l'indice : les matériels, les biens de
consommation de base, la consommation discrétionnaire, les services financiers, les services aux collectivités et le secteur
industriel. La pondération de chaque secteur est proportionnelle aux capitalisations boursiéres.

Fait a noter, comme l'indice de référence est volatil, le composite a aussi.un seuil de 9%. Pour le suivi et la comparaison du
rendement, I'indice de référence est calculé sur une période de cing ans pour correspondre a I'horizon d’ mvestlssement des
gestlonnalres . .

Période d lcul
Le rendement de ce composite est calculé depuis le début, le 1er juillet 2003, au 31 décembre 2007.

rans efeuj
Les avoirs ont été transférés dans ce portefeuille spécialisé le 1er juillet 2003.

c ‘exploj

Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais aprés les frais de transaction.

Les charges d'exploitation pour ce composite représentem 45 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre 2007.
Depuis le début du composite, soit du 1er juillet 2003 au 31 decembre 20086, les frais représentaient en moyenne 73 points
centésimaux.

Les investissements sont soumis a des limites strictes de concentrations géographiques et sectorielles.
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8. ilisati roduj
Ce composite fait usage de produits dérivés dans le cours normal de la gestion, de fagon conforme a la politique de gestion O

intégrée des risques. Les produits dérivés sont utilisés principalement pour protéger le rendement contre des fluctuations de
marché et appliquer des stratégies de placement ou de répartition de Iactlf

O
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Caisse de dépdt-et placement
du Québec

Placements privés
Rendement pour Ies annees ou les perlodes terminées le 31 decembre

Rendement pour les périodes termlnees le 31 décembre  Actif net sous gestlon {en milllers) pour les années terminées le 31 décembre :

2007 :
11 ]
1 mois - T 0.41% 0.88% 155140783 $ 1
3 mois 4.66% - -3.45% 812% . 8149 5333 1427161128 571% 1 slo
" 6 mois . 781%  -348% 11.28% 2005 6218634% 121925703 5.10% 1 slo
Année a-ce‘jour 16.18% 3.79% 1240% 2004 5101330% 1023933538 = 4.98% -1 slo
2003 61063418 89336.739 § 6.84% 1 slo

Rendements annuels slmples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

mmmmm

2007: COMPOSITE : 16.18 . . 23.09 25.29 2455
INDICE : 3.79 8.56 5.86 9.45
ECART : _ 12.40 14.53 19.43 15.10
, 2006: COMPOSITE: . 3040 30.11 2747
INDICE : © 1355 6.92 11.40
ECART: - 16.85 23.19 16.07
: 2005: COMPOSITE: 2982 . 26.03
O INDICE : 0.67 10.34
" ECART: 29.15 16.69
2004: COMPOSITE:  22.35
INDICE : - 2095 .

ECART: 141 _ ‘ : - : -

O
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Caisse de dépdt et placement .
du Québec .

Placements privés

Notes relatives au composite Placements privés :

1. fDescriQtion du composite

Ce composite regroupe les activités de gestion des placements-privés de la Caisse qui se spécialisent particuliérement dans les
métiers d'investissement du capital de risque, les acquisitions par emprunt (buyout) et la dette mezzanine.

La majorité des investissements sont indirects par I'entremise de fonds a travers le monde.

Jusqu'au 30 juin 2003, les placements privés étaient gérés a l'intérieur des gestions d'actions canadiennes, arhéncames étrangéres
EAEO, marchés en émergence et obligations. Ce type de placement a été regroupé dans son propre portefeuille le 1er juillet 2003.
A a suite de ce changement de structure organisationnelle, |I s'agit, au 1er jUIllet 2003, d'une nouvelle gestion globale de ce type
d'investissement et des stratégies impliquées. '

2. Datede i c oSi

Ce composite a été créé le 1er octobre 2003.

Depuis le 1er octobre 2008, I'indice de référence est composé de 60 % du S&P 500 couvert et de 40 % du MSCI EAFE couvert. Ce
changement d'indice est justifié par I'évolution sur le plan géographlque et sectoriel de la polmque de placement du composite et
par sa liquidité plus élevée.

Avant octobre 2006, l'indice de référence de ce composite est le S&P 600 ajusté pour tenir compte des types d'investissement &
l'intérieur du composite. Seulement les secteurs suivants sont inclus dans le calcul de findice : les biens de consommation de
base, la consommation discrétionnaire, les soins de santé, les technologies de l'information, les télécommunications et le secteur
industriel. La pondération de chaque secteur est fixe.

Fait & noter, comme l'indice de référence est volatil, le composite a aussi un seuil de rendement de 12%. Pour le suivi et la
comparaison du rendement, l'indice de référence est calculé sur une période de cinq ans pour correspondre & 'horizon
d'investissement des gestionnaires.

"4, Période de calcul

Le rendement-de ce composite est calculé depuis le début, le 1er juillet 2003, au 31 décembre 2007. _

5. Date de transfert au portefeuille spécialisé

Les avoirs ont été transférés dans ce portefeuille spécialisé le 1er juiliet 2003.
6., Charges d'exploitation
Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais aprés les frais de transaction.
Les chafges d'exploitation pour ce composite représentent 38 points centésimaux pour les 12 mois terminés Ié 31 décembre 2007.

Depuis fe début du composite, . sort du 1er juillet 2003 au 31 décembre 2006, les frais representatent en moyenne 86 pomts
centésimaux. .

7. Univers de placement

Les investissements sont soumis a des limites strictes de concentrations géographiques et sectorielles.

8. Utilisation de produits dérivés ‘ : "

Ce composite fait usage de produnts denvés dans le cours normal de la gestion, de fagon conforme & la polmque de gestion
intégrée des risques.  Les produits dérivés sont utilisés principalement pour protéger le rendement contre des fluctuations de
marché et appliquer des stratégies de placement ou de répartition de I'actif.

O
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Caisse de dépbt et plécement
du Québec

Dettes |mmob|l|eres
Rendement pour les années ou les périodes terminées Ie 31 decembre :

Rendement pour les pérlodes termlnées le 31 décembre  Actif net sous gestlon (en mllllers) pour les années terminées le 31 décembre

2007 .
|- ] S
1 mois -1.94% 0.55% 11506 095% 155140783 $ 7.42% 1
3 mois 1.73% 2.39% ‘-0 66% 90532019 142716112 % 6.34% 1 s/o.
6 mois 1.62% - ' - 3.79% -2.18% 2905 6389641 % 1219257038 5.24% 1 "slo
Année a cejoﬁr ©0.94% 3.52% -2.58% 2004 4315533 % 102393353 $ 4.21% 1 slo
2003 3254092% 8933673935 3.64% 1 -slo
' 2002 35248378  77501607% © 4.55% 1 s/o
2001 28840413 . 85130677 % - 3.39% 1 slo
20000 19784308 881644265 = 224% 1 slo
1999 © 16717988 . 813944728 2.05% 1 slo
1 slo

1998 1655603 $ 68 535968 $ 2.42%

'Rendements annuels slmples:eti 6omposés au 31 décembre (en pourcentage) :

2007: COMPOSITE : 0.94 3.68 . 749 . 7.90 8.46 8.60 9.06 8.10 '7.99

INDICE : 3.52 433 5 os 557 579 6.28 6.53 6.99 6.05 6.29
O . ECART: (2.58) (0.65) 0.99 192 211 - 2.18 2.06 2.07 204 1.70
2006: COMPOSITE : 6.48 8.69 9.77 9.72 10.03 9.93 10.27 9.03 8.81 '
INDICE : 5.14 582 - © 6.26 6.37 6.84 704 . 749 6.38 - 6.60
ECART: 135 287 351 . 335 3.19 2.88 278 2.65 2.20
2005: COMPOSITE : 1094 1145 10.82 10.94 10.63 10.91 9.40 9.10
INDICE: - . 651 6.83 6.78 - 7.27 7.43 7.89 6.55 6.79
~ ECART: - 443" 463 403 367 . 320 3.02 284 23
2004: COMPOSITE : 11.97 1075 10.93 10.55 10.91 9.14 8.84 '
INDICE : 7.15 6.92 7.52 7.66 8.17 - 656 6.83
ECART : 4.82 3.83 342 - 2.89 274 2.58 2.01
2003: COMPOSITE : 955 1042 10.08 10.64 8.58 8.33
INDICE : 6.69 7.70 7.83 8.43 6.44 6.77
ECART : 2.86 2.72 225 222 2.14 1.55
2002: COMPOSITE : 11.30 10.35 11.01 8.34 8.08
INDICE : 8.73 " 840 9.01 6.38 . 6.79
ECART : 257 1.95 2.00 1.96 1.29
2001: COMPOSITE : 9.41 10.87 7.38 729
. INDICE: 808 9.6 5.61 "6.31
ECART: 1.33 1.71 1.76 0.98
2000: COMPOSITE : 12.35 6.37 6.60
INDICE : 10.25 4.40 573
ECART: 2.10 1.98 0.87
1999: COMPOSITE : 0.72 3.84
INDICE : (1.14) 354
ECART: 1.86 0.30
1998: COMPOSITE : 7.05
INDICE : 8.44

ECART:  (1.39)

O
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Caisse de dépot et placement . '
du Québec . . :

Dettes immobiliéres

Notes relatives au composite Dettes immobiliéres :
1. Description du composite

Le nom de ce composite a changé de Hypothéques & Dettes immobiliéres le 1er mai 2005. Ce composite regroupe l'essentiel des
produits hypothécaires de la Caisse. La majorité des placements sont sous forme de préts commerciaux dont le rendement est
uniquement li¢ aux taux d'intérét contractuel. Le composite regroupe aussi les placements d'obligations hypothécaires et de titres
adossés a des créances hypothécaires commerciales (TACHC). Les hypothéques sont évaluées selon les étapes suivantes, a
chaque fin de mois : ' :

1) Un estimé hebdomadaire sur les taux hypothécaires est étabii; )

2) Une moyenne est calculée pour les cing derniéres semaines sur les &carts avec les obligations du Canada; .

3) Un différentiel d'écarts est calculé par vocation et région sous-jacente aux préts hypothécaires;

4) Ces ecarts sont superposés & la courbe des obligations du Canada. ) !

Les titres tels les obligations hypothécaires et les TACHC sont évalués selon ia cote fournie par le mainteneur de marché du titre.
Ce dernier est souvent I'émetteur du titre en question qui garantit un marché secondaire.

Une partie minime (moins de 1 %) du composite est constituée d'immeubles repris: pour défaut de créance hypothécaire. Ces
immeubles sont évalués selon les mémes méthodes que les actifs du composite «lmmeubles» mais ne font pas l'objet d'une
verification externe vu leur faible importance relative. Par contre, si cette demiére devenait significative, une vérification externe
serait faite annuellement, selon les mémes méthodes utilisées pour les actifs du composite «immeubles».

Le composite fait usage de produits dérivés pour couvrir Ies‘risques de taux de change et pour apparier la durée du composite a
celle de f'indice par I'entremise de trocs. .

" 2. D e créati omposi . : ' O

Ce comiposite a été créé le 1er septembre 1998.
3. Indice de réfé
Depuis le 1er octobre 2005, Y'indice de référence est composé de 90 % de l'indice DEX obligataire universel et de 10 % de l'indice

Lehman Brothers CMBS B couvert. Entre le 1er janvier- 1999 et le 30 septembre 2005, V'indice de référence était I'indice obligataire
Scotia Capitaux universel. Avant cette date, I'indice était le Scotia Capitaux hypothéques 3 ans. :

4. Période de calcul
Le rendement de ce composite est calculé pour la période du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2007.
5. Charges d'exploitation

Les rendements sont présentes avant les charges d'exploitation, mais aprés les frais de transaction.

Les charges d'exploitation pour ce composite représentaient 8 points centésimaux pour les 12 mois terminés te 31 décernbre 2007.
Pour les quatre années précédentes, soit du 1er janvier 2003 au 31 ‘décembre 2006, les frais représentaient en moyenne 37 points

centésimaux.

6. Univers de placement ,
' L'indice de référence est composé a 90 % d'un univers de titres obligataires canadiens, contrairement au composite qui contient .

des hypotheques, TACHC, obligations hypothécaires et dettes subordonnées. De plus, la moitié des investissements du composite
est investie en Europe et aux Etats-Unis. :

O
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Caisse de dépét et placement
du Québec

‘ Immeubles L |
Rendement pour Ies années ou les périodes terminées le 31 décembre :

Rendement pour Ies perlodes termlnées le 31 décembre ~  Actlf net sous’ géstlon (en»millle’i’é) pour les années terminées le 31 décembre :

2007 : ,
2 I | B S
1 mois 6.25% 7.99% - 20 7_ 17 584 287 $ 155140783 % 11.33% 1 slo
3 mois 6.97% 7.99% -1 02% , 14098564 % 142716112 % -9.88% 1 slo
6 mois 8.41% 12.63% -4.22% 2005 10813364 $ 121925703 % 8.87% 1 slo
Année a ce jour 2029% - 24.37% -4.09% 2004 7796077 % 102393353 % 7.61% 1 s/o
’ 2003 7716944 % 893367399 8.64% 1 slo
2002 79926109 77 501607 $ 10.31% 1 slo
2001 7553445% 85130677 § 8.87% 1 slo
2000 5889133% 88164426 § 6.68% 1 slo
1999 4 239 814' 3 81394472 % 5.21% 1 s/o
1998 3518198 % 68535968 $ ) 5:13% 1. slo

Rendements annuels slmpies et composés au 31 décembre {en poufcehtage) H

ian [ 2ans Bsans B aans Jsans Joans 7 ans | oans J oans J t0ans |

2007: COMPOSITE: - ' 20.29 25.27 2957 2951 - 2658 23.28 21.89 21.43 20.65 19.51
INDICE : - 24.37 25.70 27.45 25.37 2224 19.56 18.35 17.84 16.69 16.41
O ECART: .(4.09) (0.44) 213 415 433 372 354 3.59 3.96 3.10
2006: COMPOSITE : 30.46 34.48 32.74 28.20 23.89. 2216 .2160 - 20.70 19.42
INDICE : 27.05 29.01 . 2570 21.72 18.62 17.38 16.94 15.77 15.56
ECART : 34 547 7.04 6.48 526 478 466 493 3.86
2005: COMPOSITE : 38.62 33.80 2746 2230 2057 20.18 19.36 18.11
INDICE : 31.00 25.03 19.99 16.61 1553 . 1534 14.24 14.20
ECART: 7.62 8.87" 747 5.69 5.03 485 5.13 391
2004: COMPOSITE : 29.34 22.22 17.30 16.43 16.80 16.42 15.44
INDICE : 19.33 14.84 1217, 1196 12.43 11.66 11.98
ECART : 10.01 7.38 513 . 447 4.36 476 3.46
2003: COMPOSITE : 15.49 11.70 12.43 1386 - 14.00 13.27
INDICE: 10.52 8.75 - 9:61. 1077 10.19 10.80
ECART: 497 2.95 2.82 3.08 381 2.47
2002: COMPOSITE : 8.04 10.93 13.32 13.63 12.83
INDICE : - 701 . 9.16 10.86 10.10 10.86
ECART: 1.03 1.77 246 3.53 1.98
2001: COMPOSITE : 13.88 16.06 15.56 14.06
. INDICE : 11.34 12.84 11.15 11.84
ECART :. 255 3.22 4.40 '2.23
2000: COMPOSITE : 18.27 16.40 - 14.12
INDICE : 14.35 11.06 12.01
ECART: 392 5.34 212
1999: COMPOSITE : 14.56 12.11
INDICE : 786 . 1085
ECART : 6.70 1.26
1998: COMPOSITE : 9.70
INDICE : 13.92
ECART: (4.22)

O
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Caisse de dépot et placement
du Québec

;

Immeubles

~Autres rendements présentés'au 31 déce'mbre (en pourcentage) :

Revenu courant . Appréciat;ion Rendement total
! (dépréciqtion) du .
i capltall
2007 3.99 ’ 15.67 20.29
2006 5.72 " 23.40 30.46
2005 5.95 . 30.84 . 38.62
2004 - 671 ' 2121 29.34
2003 8.16 677 ' 15.49
2002 9.53 (1.35) 8.04
2001 8.72 475 13.88
2000  9.30 , 8.21 _ 18.27
1999 10.00 4.15 " 1456

1998 7.93 ' ‘ 1.64 9.70

Notes relatives au composite Immeubles :
1. D ipti osi

Ce composite regroupe P'essentiel des placements immobiliers de la Caisse. Plus de 90 % du composite sont des placements
directs. La balance des investissements est sous forme de fonds de placements, de préts hypothécaires, d'actions et de valeurs

convertibles, principalement reliés & des actifs immobiliers.

Tout revenu courant est réinvesti dans le composite Immeubles. Les frais d'aménagement des locaux et autres améliorations

locatives sont amortis sur la durée du bail.

Les rendements lncluent aussi le rendement des liquidités.

Le niveau de levier dans ce composite se maintient autour de son maximum permis, qui est de 55% a l'exceptlon des placements
du type immeubles de prestige dont le maximum permis est de 85 %. Les placements du type immeubles de prestige regroupent

des immeubles de grande qualité qui procurent un rendement trés stable avec un profil de risque réduit par la qualité des locataires.

Depuis le 1er octobre 1996, une portion des actifs de ce composite a été confiée a des gestionnaires externes.

2. Date de création du composite
Ce composite a été créé le 1er septembre 1998.

3. Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est le MLH+A (rendmmé Aon) depuis janvier 1993. Jusqu'au 31 décembre 2002, cet indice
était une composition du Russelt Canada, du sous-indice Russell Québec et du sous-indice TSE immobilier et construction, en
incluant un levier. Depuis le 1er janvier 2003, l'indice est composé a 70 % de l'indice IPD Canada et a 30 % de l'indice NCREIF

couvert, moins une proportion de l'indice DEX obhgatalre a court terme de socnétés pour refiéter le levier.

Il est important de noter que les gestionnaires ont un objectlf de rendement absolu de base annualisé, sont un seuvil de 8 %. Les
gestionnaires sont évalués selon cet objectif. Pour le suivi et la comparaison du rendement, I'indice de comparaison a long terme

est calculé sur une.période de cing ans pour correspondre a I'horizon d'investissement des gestionnaires.

4. driode [

Le rendement de ce composite est calculé pour la période du 1er janvier 1998 au 31 décembre 2007.

5. Datedec ion en portefeuille spécialisé

Les avoirs des portéféuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuilie spécialisé ie 1er octobre 1985. Le composite est

" uniquement composé du portefeuille spécialisé depuis cette date.
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- Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais aprés les frais de transaction.

La comptabilisation des frais pour ce composite est modifiée. A partir du 1er janvier 2003, les charges d'exploitation engagées
directement par les filiales immobiliéres sont portées en réduction des revenus de biens immobiliers. Les charges d'exploitation
engagées par la Caisse pour fa gestion du portefeuille immobilier représentent les charges d'exploitation du composite. Ceci refléte
les fagons de faire de l'industrie. : .

Les charges d'exploitation pour ce composite représentent 7 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre 2007.
Pour les quatre années précédentes, soit du 1er.janvier 2003 au 31 décembre 2006, les frais repésentaient en moyenne 11 points

centésimaux. )
~!!I.I.. I' I ‘A ! .! Ii- - E

Ce compbéite fait usage de produfts dérivés dans le cours normal de la géstion, de facon cc')nfor,me a la politique de gestion
intégree des risques. Les produits dérivés sont utilisés principalement pour protéger le rendement contre des fluctuations de
marché et appliquer des stratégies de placement ou de répartition de I'actif. '

3

Evaluation des placements

Comme les facteurs fondamentaux affectant la juste valeur ne changent pas de fagon significative sur une ‘courte période, les
immeubles sont évalués semestrieliement depuis juin 2007 et annuellement pour les périodes antérieures & cette date. Ces
évaluations sont effectuées par des évaluateurs agréés reconnus et indépendants. Toutefois, Ie gain ou la perte sur la disposition
des actifs est constaté lors du trimestre ol la transaction est réalisée. La juste valeur des placements autre que les immeubles

-(actions, -fonds, ‘financements, instruments financiers dérivés) est établie selon les méthodes d'évaluation appropriées.

utres rendemen gsenté

Les rendements du.composité Immeubles sont calculés sur la base de deux composantes, soit i'apprét:iation ou la dépréciation du
capital ainsi que le revenu courant d'exploitation. Le rendement total du composite représente la somme géométrique de ces deux .
composantes. . ‘ :




Fonds de couverture
Rendement pour les annees ou les périodes terminées le 31 decembre :

Rendement pour les périodes terminées le 31 décembre . Actif net sous gestlon (en milliers) pour les années termlnees le-31 décembre

2007 :

0 90%
3.13%
2.70%
Année a ce jour 9.48%

0:39%
2.58%
3.21%
5.36%

051%
0.56% .
-0.52%

4.12%

2007 .

2005
2004
2003

F kL

Ci_)'m\p‘o“site‘

176 332 $

' 4215582%

3909 188 $
2800298 $
.953501%

Rendements annuels simples et composes au 31 décembre (en pourcentage) :

mmmm

2007: COMPOSITE :
INDICE:
ECART :

2006: COMPOSITE :
INDICE :
ECART :

2005: COMPOSITE :
INDICE :
ECART:

2004: COMPOSITE :
INDICE :
ECART:

9.48
5.36

4.12.

6.72
7.94
(1.22)

8.90
2.01
6.89

4.67
2.30
237

8.09
6.64
1.45

7.81
493
2.87

6.76 -

2.16
461

8.36
5.07
329

6.75
4.05
270

743
4.37

3.05

Actif net sous

% des actifs f Nombre de § Ecart type |
de la firme .} comptes Qrend. comptes

gestion
155140783 ¢
142716 112§
121925703 $
102393353 %

89336739 %

3.34%
2.95%
3.21%

2.73% -

1.07%

—l-‘—h-\‘—l

slo
s/o
slo
slo
slo

O

O
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~ Caisse de dépédt et placement
) du Québec

Fonds de cquvei'ture

Notes relatives au composite Fonds de couverture :

1.

© Ce composite a été créé le fer octobre 2003.

Descriggipn du composite .

Ce composite regroupe des activités dé fonds de couverture de la Caisse. On y retrouve des activités qui consistent en des
stratégies de valeur relative et des stratégies directionnelles sur les divers marchés tout en limitant les risques. On y retrouve aussi
la gestion active d'un portefeuule de fonds de couverture et de fonds de fonds de couverture. Le levier de la gestion exteme est
limité 420 %. .

.

Depuis le 1er janvier 2004, une portion des actifs de ce composite a été confiée a des gestionnaires externes.

Le nom de ce composite a changé de Unités de partiéipation_ de fonds de com‘/erture 4 Fonds de couverture le 1er avril 2005,

EII rl. I .I_

l I. y ! '['

Depuis juﬂlet 2007, lindice de référence du portefeunlle spécialisé est le CS/Tremont Hedge Fund Index modifié. |l s'agit de l'indice
« Broad tndex » non investissable qui est madifié de fagon & ce que les pondérations des stratégies qui composent I'indice '
correspondent aux pondérations définies dans la politique d' mvesﬂssement du portefeuille spécialisé.

De juillet 2006 & juin 2007, l'indice de référence étazt le Scotia Capitaux bons du Trésor canadien de 91 jours. De janvier 2005.4 juin
2006, I'indice était le S&P Hedge Fund. Index. La firme Standard & Poors a stoppé la publication de cet indice au 30 j juin 2006.
Jusqu'au 31 décembre 2004, l'indice de référence de ce composite étalt le Scotia Capnaux bons du Trésor de 91 jours.

It est important de noter que les gestionnaires ont un objectif de rendement absolu annualisé de 6 % au-dessus du rendement de
lindice Scotia Capitaux bons du Trésor canadien de 91 jours, sur trous ans aprés charges d'exploitation. Les gestionnaires sont
évalués selon cet objectif.

Période de calcul
Le rendement de ce composite est calcuié depuis le début, e 1er avril 2003, au 31 décembre 2007.

s sy 2

e CC Sj e

Les avoirs des portefeuilles des déposants ont été transférés dans un portefeuulle spécialisé le 1er avril 2003. Le composite est
uniqguement composé du portefeuilie spécialisé depuis ceétte date. :

Charges d'exploitatio
Les rendements sont présentes avant les charges d'exploitation, mais aprés les frais de transaction.
Les charges d'exploitation pour ce composite représentent 41 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre 2007.

Depuis le début du composite, soit du 1er avril 2003 au 31 décembre 2008, les frais représentaient en moyenne 81 points
centésimaux.
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du Quebec

Caisse de dépot et placement

| Produits de base |
Rendement pour les années ou les périodes terminées le 31 décembre :

Rendement pour Ies pérlodes terminées le 31 décembre

2007 : >

i X ‘ CombOSite‘ m .
(R i

4.14% -
4.64%
5.78%
Année acejour - " -0.50%

3.21%
741%
8.71%
3.77%

0.92%
-2.76%
-2.93%
-4.27%

2007
2006
2005
2004

R .
. Composite

2523385 %
2306733 %

15663729 .

10121338

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre {(en pourcentage) :

mmmmmmmm

2007: COMPOSITE:  (0.50)

INDICE : 377
ECART: (4.27)

2006: COMPOSITE : 332
-~ INDICE : {0.95)
ECART: 427
2005: COMPOSITE:. 16.76
INDICE : 16.96
ECART : (0.20)

1.39

1.38

0.01

9.83
7.64
2.20

6.28
6.33
(0.06)

Actif net sous
gestion
155140783 %
142716 112$
121925703 $
102393353 §

% des actifs
de la firme

1.63%
1.62%
1.28%
0.99%

- A -

Actif net sous gestiori (en milliers) pour tes années terminées le .’ﬁ décembre :

Nombre de'f§ ‘Ecart type
comptes ‘Wrend. comptes

slo -
s/o
slo
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Caisse de dépot et placement
du Québec

Produits de base

Notes relatives au composite Produits de base':
1. Description du composite | . .

Ce composite regroupe les activités d' mvestnssement sur instruments financiers sur produits de base. La stratég;e se d|v15e en trois
activités :

1) Gestion indicielle : des produits dérivés sont utilisés pour reproduire le rendement d'indices sur produits de base;

2) Gestion active des dérivés : principalement par des stratégies de valeur relative intra-sectorielles suivant des analyses
fondamentales et techniques; - ‘

3) Gestion du sous-jacent : 80 % de la valeur nominale est investi dans des obligations & rendement réel du gouvernement -
américain, échéance entre 1 et 10 ans, et 20 % du nominal est investi dans des titrés de marché monétaire américain.

Depuis le 1er septembre 2004, une portion des actifs de ce composite'a été confiée a des gestionnaires extenes.

2. Date de création du composite
Ce composite a été créé le 1er octobre 2004.
, L'indice de référence de ce composite est I indice Instruments financiers sur produits de base, construit paria Calsse Céet indice se

compose de deux éléments, soit le rendement de I'actif au comptant et le rendement des instruments financiers sur produits de
base. La somme des deux rendements donne le rendement de t'mduce

L'indice pour I'actif au comptant est composé de 80 % du Barclays us Govemment Inflation-Linked Bond 1-10 Years Totai return et
de 20 % du MemII Lynch 3-month US Treasury Bill. Ces proportions sont rebatancées mensueliement. .

O - L'indice pour les instruments financiers sur produits de base est le Dow Jones-AIG Commodity Excess return non couvert.
4. Période de calcul v
Le rendement de ce co’r;n'posite est calculé depuis le début, le 1er aoit 2004, au 31 décembre 2007. .
5.. Charges d'exploitation
Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais abrés les frais de transaction.

Les charges d'exploitation pour ce composite représentent 21 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre 2007.
Depuis le début du composite, soit du 1er aoQt 2004 au 31 décembre 2006 les frais représentanent en moyenne 24 points
centésmaux '

6. Umvg[g de placement

L'indice de référence est composé de titres américains (le sous-jacent) et d'instruments financiers sur produits de base. Le
‘composite investif dans le méme sous-jacent, ainsi que sur des instruments financiers sur produits de base.

7. Utilisati I juits dérivé
Tel que décrit dans la description du composite, la gestlon des instruments financiers sur produits de base et Ia gestion indicielle se
font & partir de produits dérivés. .

O
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’ du Québec -

Cailsse de depot et placement

Fonds équilibre

Rendement pour Ies années ou les périodes terminées le 31 decembre :

Rendement pour |es périodes terminées le 31 decembre

2007 :

-0.76%
0.02%
0.60%

‘Année & ce jour 5.63%

0.87%
1.16%
2.35%
6.20%

-1.63%
-1.14%
-1.75%
-0.57%

2007
2006
2005
2004
2003
2002
2Q01
2000
1999
1998

C?rf\posite
‘ .

155 140 783 $

142716112 %

121925703 $
102393353 %
89336739 %
77 501 607 $
85130677 %

' 881644268

81394 472%
68 535968 $

Rendements annuels simples et composés au 31 décembre (en pourcentage) :

| BTN BTN
2007: COMPOSITE : 563 10.00 11.53 11.70 12.40
INDICE: 6.20 9.39 10.54 10.70 11.58
ECART : (0.57) 061 0.99 0.99 0.82
2006: COMPOSITE: . 14.55 14.60 13.80 14.15 8.96
INDICE : 12.67 12.77 12.25 12.97 8.96
ECART : 1.88 1.83 155 1.19 - 0.00
2005: COMPOSITE : 14.65 1342° 1402 7.60 4.96
INDICE : 12.88 12.03 13.06. 8.05 6.07
ECART : 1.78 1.39 0.96 (0.45) (1.11)
2004: COMPOSITE: . 1220 13.70 535 2.66 337
INDICE : 11.20 13.16 6.49 443 467
ECART : » 1.00 0.55 (1.14) (.77 (1.30)
2003: COMPOSITE : 15.23 2.08 (0.33) 1.27 414
INDICE : 15.15 4.21 2.27 3.10 5.22
ECART : 0.08 (2.13) (260) . (1.83) (1.07)
2002: COMPOSITE:  (9.57) (7.31) (3.00) 1.54 3.23
INDICE : (5.69) (3.62) (0.63) 2.87 3.86
ECART : . (3.88) (3.69). (2.37) (1.33) (0.64)
2001: COMPOSITE:  (4.99) 0.46 554 6.70
INDICE : (1.51) 2.00 - 5.89 6.40
ECART : (3.49) (1.54) (0.35) 0.30
2000: COMPOSITE : 6.23 11.24 10.91
INDICE : 5.64 9.79 9.17
ECART : 0.60 1.44 173
1999: COMPOSITE : 16.48 13.32
INDICE : 14.12 10.99
ECART: 2.36 233
1998: COMPOSITE : 10.24
INDICE : 7.95
ECART : 230

’

‘Actif net sous

if : % des actifs fl Nombre de [} Ecart type |
gestion de la firme . comptes Q@rend. comptes
24

155140783 $
142716 1128

. 121925703 $

102393 353 $
89336739 %
77 501 607 $
85130677 %
88164426 $
81394472%
68 535968 $

6.36
6.83
(0.48)

7.66
7.80
(0.14)

7.5
7.22
(0.07)

8.40 6.37
8.50 7.01
(0.10) (0.63)
6.50 6.46
7.14 6.92

(0.64)  (047)
517. 6.71
6.00 7.12
(0.83) (0.41)
5.44 6.12
619 - 644
(0.75) (0.32)
5.14
5.67
(0.53)

Actif net sous gestion (en milliers) pour les années terminées le 31 décembre :

100.00% 527% .
100.00% 24 5.27%
100.00% 24 5.27%
100.00% 22 1.85%

" 100.00% 22 2.33%
100.00% 18 4.34%
100.00% 16 3.50%
100.00% 16 1.02%
100.00% 15 2.16%
100.00% 16

0.34%

EIEN IR NN N I T

' 7.44
7.62
(0.18)

7.95
7.81
0.13.

7.71
7.65
006

O

O

O
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X ‘&‘ Caisse de dépét et placement
du Québec

Fonds équilibré

Notes relatives au composite Fonds équilibré :

1.

2.

3.

Q4.

5.

Description du composite

Ce composite regroupe I'ensemble des comptes des déposants, incluant le Fonds général. Ce composite mesure le travail global
de répartition de I'actif effectué par la Caisse pour I'ensemble des catégones de placement offertes aux déposants. Des activités de
trésorerie sont aussi incluses dans ce composite.

Une moms-value non matérialisée sur les titres de PCAA de tiers en restructuration est incluse dans ce composite. Se référer a la
note 4B des états financiers cumulés pour plus d'information.

Une partie du composite représente des activités superposées.
Depuis le 1er décembre 1987, une portion des actifs de ce composite a été confiée a des gestionnaires externes.

Date de g[é’agion du composite

Ce composite a été créé le 1er octobre 2002.

Indice de référence

L'indice de référence de ce composite est un mdlce construit par la Caisse. Il est composé de la moyenne pondérée des indices de-
référence des déposants. Ces indices correspondent a la moyenne pondérée des indices des catégories d'actif présentes dans ta
politique de référence de chaque déposant La politique de référence des déposants est établie une fois par mois selon les besoins
et les préférences des déposants ainsi que les prévisions de rnarché

Période de caleul

Le rendement de ce composite est calculé pour la période du 1er janvier 1998 au 31 dé_cembre’ 2007.

Char y loitati ‘

Les rendements sont présentés avant les charges d'exploitation, mais aprés Igs frais de iransaction.

Les charges d'exploitation pour ce composite représentaient 23 points centésimaux pour les 12 mois terminés le 31 décembre

2007. Pour les quatre années précédentes so;t du 1er janvier 2003 au 31 décembre 2006, les frals représentaient en moyenne 27
points centésimaux.

RENSEIGNEMENTS ADDITIONNELS AU RAPPORT ANNUEL 2007 . Page 53 de 53

{



QUESTION NO 8

Détail des frais de gestion appliqués par portefeuille, en comparaison de la
moyenne des sociétés de gestion comparable. Explication de I'écart s’il y a
lieu. : :

A- Charges d’exploitation par portefeuille spécialisé de la Caisse
pour les années 2005, 2006 et 2007.

Ces charges sont présentées en points centésimaux, soit combien il en colte en « cents » pour gérer
chaque 100$ d’actif net moyen des déposants de la Caisse investi dans un portefeuille en particulier.

Important : Contrairement au secteur des fonds communs de placement, aucun gestionnaire de fonds
institutionnels ou caisse de retraite ne présente les charges d’exploitation par catégorie d’actifs.

Caisse par portefeuille spécialisé - Année 2007
Rendement Impactdes Rendement

Catégories d'actif
avant charges __charges aprés charges
" Portefeuille spécialisé / Valeurs & court terme . 4,56 . 0,04 4,52
Portefeuille spécialisé / Obligations & rendement réel 1,52 0,09 . 1,43
Portefeuille spécialisé / Obligations 3,76 0,10 3,65
Portefeuille spécialisé / Obligations a long terme 4,66 -0,08 4,58
Portefeuille spécialisé / Actions canadiennes 12,64 0,20 12,44
Portefeuille spécialisé / Actions américaines couvert 0,69 -0,56 0,13
Portefeuille spécialisé / Actions américaines non-couvert -13,27 0,63 -13,80
Portefeuille spécialisé / Actions étrangéres couvert 4,30 0,47 -3,83
Portefeuille spécialisé / Actions étrangéres non-couvert -5,09 0,44 5,53
Portefeuille spécialisé / Actions des marchés en émergence 17,02 -0,68 16,33
Portefeuilie spécialisé / Québec Mondial 477 0,11 4,66
Portefeuilie spécialisé / Participations et infrastructures 8,78 0,45 8,33
Portefeuille spécialisé / Placements privés 16,18 -0,38 15,80
Portefeuille spécialisé / Dettes immobiliéres 0,94 -0,08 0,86
Portefeuille spécialisé / Immeubles 20,29 -0,07 20,21
Portefeuille spécialisé / Produits de base 0,50 -0,21 0,71
Portefeuille spécialisé / Fonds de couverture 9,48 0.4 9,07

Source : Caisse de dépét et placement du Québec

Caisse par portefeuille spécialisé - Année 2006

Rendement Impactdes Rendement

Catégories d'actif avant charges charges aprés charges

Portefeuilie spécialisé / Valeurs a court terme 4,39 0,08 4,31
Portefeuille spécialisé / Obligations a rendement réel -2,99 0,05 -3,04
Portefeuilie spécialisé / Obligations 4,17 -0,08 4,09
Portefeuille spécialisé / Obligations a long terme 3,63 0,04 3,59
Portefeuille spécialisé / Actions canadiennes 22,00 -0,23 21,77
Portefeuille spécialisé / Actions américaines couvert 14,95 0,53 14,42
Portefeuilie spécialisé / Actions américaines non-couvert 15,64 0,53 15,11
Portefeullle spécialisé / Actions étrangéres couvert 18,68 -0,49 18,20
Portefeuille spécialisé / Actions étrangéres non-couvert 26,52 -0,52 26,00
Portefeuille spécialisé / Actions des marchés en émergence 32,75 0,73 32,02
Portefeuilie spécialisé / Québec Mondial 16,75 0,07 16,68
Portefeuille spécialisé / Participations et infrastructures 13,47 0,58 12,89
Portefeuille spécialisé / Placements privés 30,40 -0,60 29,80
Portefeuille spécialisé / Dettes immobiliéres 6,48 0,18 6,30
Portefeuille spécialisé / immeubles 30,46 0,09 30,37
Portefeuilie spécialisé / Produits de base 3,32 0,29 3,03
Portefeuille spécialisé / Fonds de couverture - 8,72 -0,62 6,10

" Source : Caisse de 0épbt et placement du Québsec



Caisse par portefeuille spécialisé - Année 2005

. Rendement Impactdes Rendement
C ri
atégories d'actif avantcharges charges aprés charges

Portefeuille spécialisé / Valeurs & court terme 2,95 -0,05 2,90
Portefeuille spécialisé / Obligations & rendement rée! 15,08 0,06 15,01
Portefeuille spécialisé / Obligations 6,50 -0,08 6,41
Portefeuille spécialisé / Obligations & long terme* $.0. S.0. 5.0
Portefeuille spécialisé / Actions canadiennes 21,00 0,27 20,73
Portefeullle spécialisé / Actions américaines couvert 5,26 0,33 4,93
Portefeuille spécialisé / Actions américaines non-couvert 3,44 -0,32 3,12
Portefeuille spécialisé / Actions étrangéres couvert 28,08 0,43 : 27,65
Portefeuille spécialisé / Actions étrangéres non-couvert 10,42 0,37 10,05
Portefeuille spécialisé / Actions des marchés en émergence 30,48 -1,39 29,09
Portefeuille spécialisé / Québec Mondial 18,39 -0,08 19,31
Portefeuilie spécialisé / Participations et infrastructures 12,34 0,73 11,61
Portefeullle spécialisé / Placements privés 29,82 © 069 29,13
Portefeuilie spécialisé / Dettes immobiliéres ) 10,94 -0,46 10,48
Portefeuille spécialisé / Immeubles 38,62 ‘ -0,12 38,50
Portefeuille spécialisé / Produits de base 16,76 0,21 16,55
Portefeuille spécialisé / Fonds de couverture 8,90 -1,01 7,89

* Créé le 1er avril 2005

Source : Caisse de dép6t et placement du Québec

B- Charges d’exploitation annuelles totales de la Caisse (en points centésimaux) pour la
période 2003 — 2007.

Ces charges sont présentées en points centésimaux, soit combien il en colite en « cents » pour gérer
chaque 100$ d’actif net moyen des déposants de la Caisse investi dans un portefeuille en particulier.

Les charges en points centésimaux se comparent toujours a I'actif net moyen durant une année
- donnée. En effet, comme les charges sont encourues tout au long de 'année, il faut les
comparer a I'évolution moyenne de I'actif en cours d’année et non pas a I'actif net de la fin de la
période. L'actif net moyen est calculé selon une moyenne mobile de 13 mois, soit le

31 décembre de 'année précédente et le montant d’actif net a la fin de chaque mois de I'année
courante, le tout divisé par 13.

Caisse - Charges d'exploitation totales
Actif net - Actif net moyen Charges En points
au 31 décembre de I'année d'exploitation centésimaux
en M$ en M$ en M$ en p.c.
2003 89 398 84 016 205 244
2004 102 433 93 805 212 22,6
2005 122 159 105 752 239 22,6
2006 143 479 130 093 281 21,6
2007 155 350 162 074 330 217

Source : Caisse de dép6t et placement du Québec
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C- Comparaison avec certains « pairs »

Le tableau suivant montre I'efficience opérationnelle sur la base des informations aux états
financiers vérifiées (charges d'exploitation totales / actif net moyen). C'est généralement cette
information qui est présentée par les gestionnaires de fonds institutionnels ou caisses de retraite
comme mesure de I'efficience d’exploitation. '

La Caisse se compare avantageusement par rapport & ses pairs. La baisse du ratio entre 2003
et 2007 témoigne d’'une croissance plus rapide de I'actif net des déposants que des charges
d’'exploitation.

Charges d'exploltation
Actif net {coilit en "cents™ pour gérer chaque 100 $ d'actif net moyen)
(en milliards §) 2003 2004 2005 2006 2007
Caisse 155 G $Can 244 26 226 21,6 21,7
OTPP (Canada) 108 G $Can 213 24,5 235 21,8 21,7
OMERS (Canada) 51G §Can 249 30,5 411 381 406
Calpers (Etats-Unis) 249 G $ E-U 228 239 24,5 28,8 24,5
ABP (Pays-Bas) - 216 G Euros 214 19,1 21,0 21,4 nd.
PGGM (Pays-Bas) 88 G Euros 26,0 ' 27,0 28,2 30,0 nd.

Source : Caisse de dépét et placement du Québec

D- Comparaison avec certains « pairs »

Selon I'analyse indépendante effectuée par CEM (Cost Effectiveness Measurement), les co(ts
d'exploitation économiques ! de la Caisse sont similaires  ceux de nos pairs canadiens malgré
que la Caisse soit davantage active dans des catégories d'actif plus colteuses a gérer
(placements privés, actions des pays émergents, fonds de couverture) et que certains mandats
de gestion ne soient pas capitalisés (inclusion des colits sans hausse de l'actif net).

! Coiits d’exploitation économiques : I'ensemble des charges relatives a la gestion de
portefeuille incluant notamment les charges d'exploitation, les charges comptabilisées
directement contre les revenus, les frais d'intérét, les frais de transaction et les commissions.

Codts d'exploitation économiques
{en points centésimaux)
2003 2004 2005 2006
Pairs canadiens (16 plus grandes
caisses de retraite ou gestionnaires
de fonds institutionnels) 29,8 31,5 33,0 36,3

Caisse 30,0 31,7 33,5. 35,6

Source : CEM - 21 novembre 2007
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QUESTION NO 9

Détail des sommes versées a titre de « rémunération variable annuelle » depuis
I’an 2000

e

|
2000 8313928
2001 8 874 861
2002 8 399 606
2003 18 218 296
2004 19 028 098
2005 25 787 537
2006 34 812 861
2007 34 344 631

2008/04/15



QUESTION NO 10

Détail des sommes versées a titre de « rémunération variable a long terme »
depuis I’'an 2000

Aishes Q'a"g tota ,
200 | o
2001 6 452 680
2002 0
2003 4266 618
2004 0
2005 0
2006 5905 913
2007 6 364 659

2008/04/15
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QUESTION NO 12

Sachant que la mission de la Caisse est double : « La Caisse a pour mission de
recevoir des sommes en dépét conformément a la loi et de les gérer en
recherchant le rendement optimal du capital des déposants dans le respect de
leur politique de placement tout en contribuant au développement économique
du Québec », chiffrer I'atteinte du second objectif a savoir contribuer au
développement économique du Québec

La Caisse s'acquitte de son devoir de contribuer au développement économique du Québec de
multiples fagons, notamment en favorisant I'enrichissement collectif des Québécois, en
investissant dans I'économie du Québec et en générant d'importantes retombées économiques
par ses activités. '

D’un point de vue quantitatif, le principal apport de la Caisse au développement économique du
Québec est d’abord et avant tout le rendement qu’elle procure a ses déposants. Ainsi, depuis
2002, la Caisse a généré des résultats de placements nets d'une valeur de 63,1 G$, dont
7,9 G$ en 2007. L’actif net des déposants a doublé, passant de 77,7 G$ a 155,4 G$.

Ce rendement, la Caisse I'a en partie obtenu dans son marché immédiat, le Québec, Ia ol son
expérience et son expertise sont les plus grandes. En effet, avec des actifs totaux au Québec
de 37,8 G$ au 31 décembre 2007, la Caisse est I'un des plus importants investisseurs au
Québec. Elle investit dans les titres a revenu fixe (22,4 G$, dont 8,1 G$ dans les titres de
sociétes), I'immobilier (6,9 G$), les placements privés (6,0 G$) et les marchés boursiers
(2,4 G$).

Les actifs québécois de la Caisse occupent une place importante dans son portefeuille. Au
moyen de sa gestion active, elle y investit 13,2 G$ de plus que ce qui découle des
indices sous-jacents aux politiques de placement.

De 2002 a 2006, les actifs de la Caisse dans les entreprises québécoises ont augmenté
annuellement de 9,8 %, soit une progression nettement plus rapide que la croissance de 4,0 %
de I'économie du Québec.

Les activités de la Caisse engendrent d’autres retombées économiques pour le Québec. En
2007, les dépenses d’exploitation de la Caisse et de ses unités immobiliéres totalisaient
608 M$. Celles-ci versent ainsi des salaires a4 1650 employés au Québec en plus d’entretenir
des relations d’affaires avec plusieurs fournisseurs de biens et services. Les frais d’exploitation
des biens immobiliers permettent indirectement & plusieurs autres centaines d’employés de
travailler a la sécurité, aux services techniques, a la gestion des actifs physiques, a I'entretien et
aux autres services liés aux biens immobiliers. La Caisse permet aussi le maintien et le
développement d’expertises spécialisées chez ses fournisseurs et contribue a leur expansion
au Québec.

Pour des renseignements plus détaillés, on se rapportera au chapitre Développement
économique du Rapport annuel 2007 aux pages 151 et suivantes.
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QUESTION NO 13

MANDAT CONFIE A PRICEWATERHOUSECOOPERS RELATIVEMENT A UNE
REVUE DES ACTIVITES DU GROUPE DE GESTION DES RISQUES DE LA CAISSE
DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Mandat
Le mandat confié a la firme PricewaterhouseCoopers s’inscrit dans le cadre d’une revue des
activités du groupe de gestion des risques de la Caisse et vise a évaluer ses activités en regard
des pratiques de référence du marché.

Objectifs poursuivis

Recenser et &valuer les pratiques actuelles de gestion des risques au sein de la Caisse.
Identifier les écarts entre les meilleures pratiques et celles de la Caisse.

Etalonner certaines pratiques auprés des pairs lorsque nécessaire.

Proposer des pistes d’amélioration afin de rehausser les pratiques de la Caisse.
Rédiger et présenter le rapport sur les conclusions des travaux réalisés.

oprON~

Echéancier
Le projet a démarré au cours du mois de février 2008 et est prévu s'achever au cours du
printemps.

Clauses financiéres

Les honoraires sont calculés d’aprés le nombre d’heures consacrées par les professionnels de
la firme dans le cadre de I'exécution du mandat. Les taux horaires individuels varient selon
I'expérience et la compétence des intervenants.

Estimation des honoraires professionnels :
1. 175 000 $ pour la réalisation du diagnostic.
2. 55000 $ pour la réalisation de I'étalonnage, lorsque nécessaire.

Autres dépenses afférentes :
1. Frais directs, y compris les frais de déplacement, de repas et d'hébergement.
2. Un montant de 5 % des honoraires sera facturé pour les frais administratifs incluant les
frais d’interurbains et de télécommunications, de photocopies, de livraison, de frais
postaux, de secrétariat et de colts de la technologie micro-informatique.
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QUESTION NO 14

Liste des déposants de la Calsse et leur exposutlon respectwe aux PCAA, en date
_du 1°" mars 2008

EXPOSITION AU 1ER MARS 2008

RREGOP ‘ - - ] - ~ 3987 963 199

RRQ - 2788 924 290
FARR : o . 2689 465337
cCQ ’ ‘ 841 997 275
Fonds de la santé et de la sécurité du travail ‘ 763 673 783
Fonds d'assurance automobile du Québec ] ' i 622 015 750

RRPE _ 666 094 259

Le PCAA a été regroupé dans un mandat de gestion dlstlnct et, par conséquent le portefeuule
de valeurs a court terme n’en détient plus
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QUESTION NO 15

Nom du (ou des) responsable(s) de la gestion du portefeuille des liquidités ou
valeurs a court terme a la Caisse

Les responsables actueis de la gestion du portefeuille de valeurs a court terme sont :

1. Philippe lthurbide
Premier vice-président
Revenu fixe et devises

2. Marc Cormier

Vice-président principal
Marché provinces et marché monétaire
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QUESTION NO 16

Ventilation par année du rendement du FARR sur les 10 derniéres années

Le FARR communiquera lui-méme l'information relative a cette question.
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QUESTION NO 17

La politique de placement détaillée du ministére des Finances a I'égard du Fonds
d’amortissement des régimes de retraite (FARR) pour 'année 2008-2009, ainsi que
tous changements apportés a cette politique depuis les dix derniéres années

Le FARR communiquera lui-méme l'information relative a cette question.
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QUESTION NO 18

Caisse de dépoét et placement du Québec

Sommaire par fournisseur des montants de 1 000 $ 425000 $

Pour la période du 1°" janvier 2007 au 31 mars 2008

La liste des contrats de 25 000 $ inclut le nom du fournisseur, le montant déboursé et la nature
du contrat (par grand sujet). Pour certains fournisseurs, seule une facture fait foi du contrat.

Nature du contrat / Founisseur Montant
Publications et rapport annuel

ARAMIS-RECHERCHE ET ANALYSE MARKETING INTERNET INC. 4 000,00 $
AU POINT REPROTECH 7 606,00
CONSTANCE ROY ENR. 1 760,00
IMPRIMERIE L'EMPREINTE 10 717,00
IMPRIMERIES TRANSCONTINENTAL S.E.N.C 14 075,00
KOPEL : 8 041,58
MARIE-THERESE THOMAS, CFA 2 265,00
PRODUCTION JG INC. 2 235,00
SYBILLE SASSE 1 800,00
9107-3965 QUEBEC INC. 7 065,00
AMAZONE COMMUNICATIONS 3997,50
ANDREE A. MICHAUD 7 500,00
BERNARD LA MOTHE 3145,00°
CONTRACTUELLE COMMUNICATEURS-CONSEILS - 7662,75
FUGAZI 1 000,00
HELENE BILODEAU 10 300,00
KOPEL 1 263,96
LES FIiLM OCEAN INC. 2 080,00
MARILYN THOMSON 2 204,75
TM DESIGN 13 878,00
Frais de garde de valeurs

DEUTSCHE BANK AG, CANADA BRANCH 17 954,40
FIDUC!E DESJARDINS 12 873,56
DEUTSCHE BANK AG, CANADA BRANCH 1 969,80
FIDUCIE DESJARDINS IN TRUST ' 2 828,01
Sevices professionnels

90 DEGRES COMMUNICATIONS INC. 6 133,75
9107-3965 QUEBEC INC. 11 970,00
9121-6184 QUEBEC INC. 6 600,00
ALBOURNE AMERICA LLC 16 820,10
ALLEN & OVERY LLP 2 941,61
ANDRE DUBUC 23 611,11
ANDRE HADDAD ET ASSOCIES INC. 12 600,00
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Nature du contrat / Founisseur Montant
ANDREE A. MICHAUD 1 000,00
ARAMIS-RECHERCHE ET ANALYSE MARKETING INTERNET INC. 8 830,00
ASPARITY DECISION SOLUTIONS, INC. 7 223,51
ASSOCIATION CFA MONTREAL 1 200,00
BAZINET & ASSOCIE(E)S INC. 12 000,00
BENOIT SICOTTE 9 850,00
BRAMAN BARBACKI MOREAU S.E.N.C. 8 838,04
BRIO CONSEILS 2 025,00
CAPE PARTNERS INC. 3 500,00
C'EST-A-DIRE 5 446,25
CHAMBRE DES NOTAIRES DU QUEBEC 1 035,00
CHEVEZ RUIZ ZAMARRIPAY CIA., S.C. 7 803,84
COMMUNICATIONS ANDRE BOUTHILLIER ‘9 554,59
CONSTANCE ROY ENR. 4 460,00
CONSULTANTS X2 1 647,85
CONSULTATION PRH INC. 2 300,00
COOLEY GODWARD KRONISH LLP 5 315,58
CROP INC. 14 300,00
CYCLE CAPITAL MANAGEMENT 17 144,59
DENIS GAMELIN LIMITEE 2 450,00
DEPATMENT OF HOMELAND SECURITY 275513
DES LIVRES ET DES MOTS 15 679,63
DESJARDINS DUCHARME S.E.N.C.R.L. AVOCATS 11 203,50
DESJARDINS SECURITE FINANCIERE 1 380,46
DRACCESS 11 880,00
ELKINS/ MCSHERRY, LLC 21 103,75
FEEDBACK INTERACTIF 3110,00
FONDATION DE L'ENTREPRENEURSHIP 5 000,00
FRANCINE GRAVEL GESTION DESIGN 9 922,00
FRANCOIS DAVIAULT, AVOCAT 6 720,00
FRASER MILNER CASGRAIN S.R.L. 9 385,25
GCl GROUPE CONSEIL INTERNATIONAL 16 062,50
GESTION GONZALO ENR. 4 312,69
- GIFACTO INC. 5 590,00
GINETTE BOIS 15 390,00
GLOBE INTERNATIONAL 4 685,86
GLOBE MULTIMEDIA 3 950,00
GOMBERG DALFEN 13 587,56
GOODMANS 2 149,79
GOSECURE INC. 18 000,00
GOWLINGS LAFLEUR HENDERSON S.R.L. 3 940,00
GPBL INC. 3 000,00
GROUPE CONSEIL CONTINUUM 10 537,50
GROUPE CONSEIL OSI INC. 13 062,50
GRP3 DESIGN COMMUNICATION 7 000,00
HELENE BILODEAU 18 500,00
HERBERT SMITH LLP 9 028,52
HURECA HUMAN RESSOURCES CAPITAL 20 800,00
IDENTICA - COSSETTE COMMUNICATION INC. 8 650,00
INTER-LINGUA 6 218,59
IREC - INSTITUT RECHERCHE ECONOMIE CONTEMPORAINE 5 000,00
J.M. CHAPUT LIMITEE 1 500,00
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Nature du contrat / Founisseur Montant
JACQUES BOURGEOIS 7 500,00
JACQUES MASSICOTTE 1 910,41
JACQUES TESSIER 16 800,00
JEAN BELAND 19 500,00
JEAN-YVES LEBLANC 4797,79
JIM SCHETAKIS 5 000,00
JOHANNE LANDRY SERVICES CONSEILS 334942
JOY RICHARDSON 17 786,62
JUDE SMITH DEC-ART - 2520,00
KEVIN LEONARD & ASSOCIES 9781,91
KIRBERGER & ASSOCIATES 8 205,12
KOPEL 1261,29
LA BANDE A PAUL 10 556,59
LAPOINTE ROSENSTEIN S.E.N.C. 523754
LEGER MARKETING 5 000,00
LEGER ROBIC RICHARD , S.E.N.C. 3214,40
LES ENCADREMENTS MARCEL PELLETIER 12 246,02
LES FILM OCEAN INC. 16 049,50
LES SERVICES DE PLACEMENT TELE RESSOURCES LTEE 5 400,00
LIBRISSIME 1 000,00
LINNEMAN ASSOCIATES 17 375,67
MACPHERSON LESLIE & TYERMAN LLP 1 139,76
MANAGEMENT SAVVY 9 772,50
MARIE-CLAUDE BLAIS 5 905,00
‘MARIE-FRANCE NANTEL 12 343,75
MARSH CANADA LTD. 22 500,00
MARTEL DESJARDINS CONSULTATION INC. 2 726,56
MAURICE N. MARCHON 5 300,00
MAYER BROWN ROWE & MAW LLP 3475,24
McLAGAN PARTNERS INC. 5319,75
MEDIABIZ INTERNATIONAL 10 000,00
MEDISYS 8 461,15
MICHEL CLOUTIER PHOTOGRAPHE INC. 1 200,00
MICHEL CORMIER 1 000,00
MICHELE LACROIX & ASSOCIES 13 700,00
MOTIF COMMUNICATION INC. 4 380,00
NICOLE GIGUERE PLACEMENT DE PERSONEL 5 950,00
OGIER & BOXALLS 4 307,02
OKIOK DATA 23 000,00
OPTION 10/10 INC. 5 500,00
OPTIONS DEVISES 11 400,00
OXFORD ANALYTICA LTD. 8 169,82
PAUL TURCOTTE 20 250,00
PIERRE A. BARIL CONSULTANT INC. 2 368,00
PIERRE CHAPDELAINE 7 000,00
PIERRE GRAVEL 1 500,00
PRIMACY 4 059,64
PROACT SOLUTIONS HUMAINES 19 177,90
PROGISIA INFORMATIQUE 11 865,00
PROMOBEL 2 074,16
PUBLICITE ILLICO-HODES 2 305,00
QUARTIER INTERNATIONAL DE MONTREAL 1 000,00
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Nature du contrat / Founisseur Montant

RAYMONDE FORTUNE 1 500,00
REDACTION STRATEGIQUE LOUIS GARNEAU INC. 10 600,00
RESEAU DOF INC. 4 090,00
RESO GESTION CORPORATIVE INC. 6 589,50
ROBERT HALF MANAGEMENT RESOURCES 13 785,00
ROBERT JANODY MARKETING INC. 6 806,25
ROBERT VIAU, CONSULTANT . 10 821,43
ROGER POUPART, REDACTEUR ECONOMIQUE ET FINANCIER 3 600,00
ROGER SAMSON & ASSOCIES INC. 2 734,00
ROY L. COHEN 2461,13
RUNES TECHNOLOGIES 8 431,86
S21 WEB 7 920,00
SERGE PETIT, AVOCAT 4 200,50
SEXTANS 11 318,75
SHONDA SECORD ENR. 2 557,80
SMART & BIGGAR 2 000,00
SOCIETE GENERALE DE FINANCEMENT DU QUEBEC 1 575,60
SQ LIAISON 1 595,00
STEWART MCKELVEY STIRLING SCALES 3479,40
SYLVAIN MASSE 3 000,00
TECHNO 5 INC. 10 725,00
TEMOIN PRODUCTION 9 356,00
THOMPSON DORFMAN SWEATMAN LLP 2 837,37
TOUT-AUTOUR 1 730,00
TRADUCNET ( ERIC KWATI ) 3 360,00
TRANS ART TRANSPORT & STORAGE SERVICES INC. 1 260,00
TRANSCONTINENTAL MEDIAS ‘ ‘ 3423,00
TRIGONIX 14 963,28
UNIVERSITE LAVAL 13 750,00
VERSACOM 1 925,00
9121-6184 QUEBEC INC. 23 040,00
ACTI-MENU _ 23171,20
AMAZONE COMMUNICATIONS 1 530,00
ANDRE FILION & ASSOCIES INC. 6 000,00
ARGOS - INTERPRETES ET TRADUCTEURS INC. 9 562,63
BANQUE DE MONTREAL 19 819,23
BANQUE LAURENTIENNE 3 500,00
BAZINET & ASSOCIE(E)S INC. 16 500,00
BELANGER SAUVE S.E.N.C. 6 404,58
CDC COACHING 2 500,00
CIRANO 15 000,00
COMMUNICATIONS ANDRE BOUTHILLIER 7 350,00
CROP INC. 3.800,00
DATCHA COMMUNICATIONS 2 040,00
DAVIS. S.EN.CR.L. 5 462,50
DEMERS BEAULNE INC. 4 250,00
DOCU-DEPOT INC. 12 665,96
EQUITERRE 5 000,00
FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER 3893,52
FUGAZI 8 000,00
GIFACTO INC. 4 300,00
GINETTE BOIS 2 497,50

Page 4 de 12



Nature du contrat / Founisseur

Montant
GLENN ROURKE 9 000,00
GOWLINGS LAFLEUR HENDERSON S.R.L. 20 157,27
GRENIER & GAGNON, NOTAIRES 2738,00
GROUPE CONSEIL CONTINUUM 1012,50
GROUPE INVESTISSEMENT RESPONSABLE INC. 8 645,15
GROUPE KWA PARTNER 19 000,00
GROUPE LGS INC. 2 475,00
HEENAN BLAIKIE SRL 2 210,56
HURECA HUMAN RESSOURCES CAPITAL 11 550,00
. IMPRIMERIE VALBEC INC. 2178,00
INTER-LINGUA 2 935,88
INTRALINKS INC. 8 596,33
INVESTIGATION ALPHA 2 650,00
JEAN BELAND 9 500,00
JEAN-YVES LEBLANC 8 561,03
KAYE SCHOLER LLP 18 986,37
KERN PARTNERS LTD. 5 687,00
KIRKLAND & ELLIS 12 107,34
KOHLBERG KRAVIS ROBERTS & CO 1709,77
LAROUCHE CONSULTANT 1 525,00
LES-ENCADREMENTS MARCEL PELLETIER 2 040,00
LES SERVICES DE GESTION QUANTUM LTEE 10 200,00
LESLEY JOHNSTONE 6 300,55
MEDISYS 12 178,00
MERCER HUMAN RESOURCE CONSULTING 21 500,00
MERCURI URVAL LIMITED 3 896,44
MICHEL PAUZE ET ASSOCIES INC. 5 500,00
MONSIEUR CLAUDE SABOURIN 9 000,00
PAUL WEISS RIFKIND WHARTON & GARRISON 17 111,99
PROACT SOLUTIONS HUMAINES 11 272,56
RCGT FINANCEMENT CORPORATIF INC. 1 635,00
RESO GESTION CORPORATIVE INC. 1 027,00
ROBERT VIAU, CONSULTANT 1714,29
RSM RICHTER 16 000,00
RUNES TECHNOLOGIES 24 480,00
SIDLEY AUSTIN LLP 2 052,49
SOCIETE PIERRE BOUCHER 18 556,00
TANDEM EVENEMENTS SPECIAUX 10 485,65
TECHNI-LOGIQUE 9 575,00
THE CBM GROUP, INC. 24 746,68
TORYS 4 275,29
TOWERS PERRIN 7 325,90
TREPANIER YVON 7 960,00
TRIGONIX 16 755,95
UNIVERSITE DE MONTREAL 24 943,75
UNIVERSITE LAVAL 2 950,00
VERSACOM 3428,75
Services de données et abonnements
4CAST INC. : 8 344,25
ACCOUNTABILITY RESEARCH CORPORATION 20 000,00
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Nature du contrat / Founisseur Montant
ADP INVESTOR COMMUNICATION 17 636,25
AMERICAN STOCK EXCHANGE, LLC 20 655,56
BIBLIAFF INC. 3195,00
BIOCENTURY PUBLICATIONS INC. 6 304,48
BOURSE DE MONTREAL INC. 20 200,00
CANDEAL.CA INC. 13 600,00
CAPITAL ECONOMICS LTD 5 058,00
CCH CANADIENNE LIMITEE 4 354,00
CENTRE FOR ASIA PRIVATE EQUITY RESEARCH LTD. 2 335,20
CNW TELBEC 17 022,03
CONSENSUS ECONOMICS INC. 5572,25
COPPCLARK PROFESSIONAL 1 490,55
CcQG 11 610,30
CREO 6 968,10
DEMARK INDICATORS 13 269,00
DESROSIERS AUTOMOTIVE CONSULTANTS INC. 5 000,00
DRAGONOMICS ADVISORY SERVICES LTD 2 038,69
DTN 4 939,42
DUN & BRADSTREET 13 337,11
EBSCO CANADA LTEE 18 698,84
EDGARFILINGS LTD 3 316,41
EGAN-JONES RATING COMPANY 10 706,04
ELSEVIER 21 010,20
EQUITY RESEARCH ASSOCIATES 23 000,00
ESIGNAL 3154,62
EUREKAHEDGE PTE LTD 9701,23
EUROMONEY INSTITUTIONAL INVESTOR PLC 1 003,51
EURONEXT AMSTERDAM N.V. 1799,76
FIDUCIE DESJARDINS 1 320,00
FIDUCIE RBC DEXIA SERVICES AUX INVESTISSEURS 20 000,00
FORECASTS UNLIMITED, INC. 2 147,96
GIMME CREDIT PUBLICATIONS 23 202,00
GLOBAL PROPERTY RESEARCH 2313,84
GMARKETS INC. 7 425,00
GROUPE A & A 8 619,00
HEDGE FUND RESEARCH INC. 1 289,97
HEDGEFUND INTELLIGENCE 1773,67
HIGH FREQUENCY ECONOMICS LTD. 5 422,75
IDC PORTFOLIO MANAGEMENT, INC. 10 980,50
INCISIVE FINANCIAL PUBLISHING LTD 6 952,86
INFRAMATION LTD (INFRANEWS) 3 318,88
INSIDE MARKET LIMITED 2 142,20
INSTITUTIONAL INVESTOR 18 247,25
LES EDITIONS YVON BLAIS INC. 1 815,40
LIPPER INC. , 5 835,18
LOMBARD STREET RESEARCH LTD 9 917,00
MACROECONOMIC ADVISERS 15 404,73
MARKET NEWS INTERNATIONAL INC. 8 322,81
MBH COMMODITY ADVISORS 1113,92
MORNINGSTAR RESEARCH INC. 16 577,25
NASDAQ STOCK MARKET 3 638,41
10 008,33

NATIONAL COUNCIL OF REAL ESTATE INVESTMENT FIDUCIARIES
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Nature du contrat/ Founisseur Montant
NICKLE'S ENERGY GROUP 1 695,00
OECD 2 838,44
OPTIONMETRICS, LLC 3 491,10
OPTIONS DEVISES 1 800,00
OPTIONS PRICE REPORTING AUTHORITY 12 647,98
PEI MEDIALTD 1 296,97
PETER L. BERNSTEIN INC. 1 756,71
PLATTS, DIVISION OF MCGRAW-HILL 1 602,36
' PRIVATE EQUITY INTELLIGENCE LTD - 4 675,46
REAL CAPITAL ANALYTICS 5 054,94
REIS INC. ‘ 11 747,50
ROUBINI GLOBAL ECONOMICS 15 140,00
RUSSELL 20-20 ) 20 218,38
RUSSELL INVESTMENT GROUP 16 405,50
SMITHERS & CO. LTD 7 250,00
SOQUIJ / SOCIETE QUEBECOISE INFORMATION JURIDIQUE 2 348,46
STOCHASTIX ' ’ ’ 5610,00
STONE & MC CARTHY RESEARCH ASSOCIATES INC. 6 119,45
STRATEGIC FORECASTING INC. 1743,23
SUNGARD SYSTEMS INT'L. INC. 14 982,10
TELEKURS (USA) INC. 18 227,11
THE DEPOSITORY TRUST COMPANY 19 437,32
THE GARTMAN LETTER, L.C. 13 104,60
THE MARKETS.COM, LLC 18 796,85
THE UX CONSULTING COMPANY ,LLC 3947,13
THE WORLD MARKETS COMPANY PLC 4 563,43
TORCELLO PUBLISHING LIMITED 3 225,76
TOTAL DERIVATIVES LIMITED 4 692,26
VALOIS VISION MARKETING 8 875,00
YARDENI RESEARCH INC 16 689,19
4CAST INC. 1 984,61
ACCOUNTABILITY RESEARCH CORPORATION 5 000,00
ACTION ECONOMICS, LLC 4 227,95
ADVANCED TECHNICAL ANALYSIS INC. 8 814,60"
AMERICAN STOCK EXCHANGE, LLC 4 216,70
AVIATION WEEK , 1 882,52
BCA PUBLICATIONS LTD. RESEARCH 1 602,96
BIBLIAFF INC. 3240,00
BOURSE DE MONTREAL INC. 5 090,00
BROWN BROTHERS HARRIMAN & CO 9 896,00
CANDEAL.CA INC. 3 600,00
CEDROM-SNI 17 393,06
CNW TELBEC 2 608,19
CONSENSUS ECONOMICS INC. 5001,18
CQG INC. 10 108,64
CREO 3 053,25
DOW JONES & COMPANY, INC. 10 545,08
DTCC SOLUTIONS, LLC 2 370,09
EBSCO CANADA LTEE . 14 886,91
EQUITY RESEARCH ASSOCIATES 20 000,00
EUREKAHEDGE PTE LTD 10 085,50
FACTIVA 24 300,00
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Nature du contrat / Founisseur Montant

FIDUCIE DESJARDINS IN TRUST 2 100,00
FIDUCIE RBC DEXIA SERVICES AUX INVESTISSEURS 5 000,00
FTSE INTERNATIONAL LIMITED 22 206,38
FULTON PUBLISHING LTD. 1 556,90
GIMME CREDIT PUBLICATIONS 19 942,00
GLOBAL FINANCIAL DATA INCORPORATED 12 207,91
GLOBAL PROPERTY RESEARCH 2 941,25
GMARKETS INC. 2 122,79
GROUPE A & A 4 746,00
IBISWORLD, INC. 4 519,64
INCISIVE FINANCIAL PUBLISHING LTD 3 854,33
INVESTMENT PROPERTY DATABANK LTD 24 662,73
LE COURRIER PARLEMENTAIRE 1 750,00
MARKET NEWS INTERNATIONAL INC. 5532,34
MARKETRESEARCH.COM 10 188,50
MOODY'S ANALYTICS 14 934,28
NATIONAL COUNCIL OF REAL ESTATE INVESTMENT FIDUCIARIES 8 711,23
NEW YORK STOCK EXCHANGE : 8 097,81
OPTIONS DEVISES 2 400,00
OUTSELL INC. 17 301,75
PIKE & FISHER 1638,78
PLATTS, DIVISION OF MCGRAW-HILL 1 388,58
PRIVATE EQUITY INTELLIGENCE LTD 5 483,01
PROPERTY & PORTFOLIO RESEARCH INC. 1012,45
REIS INC. ) 10 177,50
RISKMETRICS GROUP 11 925,60
ROUBINI GLOBAL ECONOMICS 12 970,75
RUSSELL 20-20 20 056,00
RUSSELL INVESTMENT GROUP 3 760,50
SNL FINANCIAL 11 198,55
SS&C TECHNOLOGIES CANADA CORP. 6 789,91
STONE & MC CARTHY RESEARCH ASSOCIATES INC. 1431,48
STRATEGIC FORECASTING INC. ' 1 506,83
SUPERMAG 20 125,54
TELEKURS (USA) INC. 22 969,66
THE DEPOSITORY TRUST COMPANY 9 485,54
THE MARKETS.COM, LLC 4 223,34
WARD'S 1 395,41
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Nature du contrat / Founisseur Montant
Annonces et publicité '
AMAZONE COMMUNICATIONS 10 852,50
JOURNAL DE L'ASSURANCE 2 550,00
LA GAZETTE DES FEMMES 15 000,00
LE DROIT 1 274,00
MAGAZINE ENTREPRENDRE 10 000,00
NATIONAL POST 8 000,00
NOLIN BRANDING & DESIGN INC. 2 670,00
PROBEC 5 LTEE 6 550,00
9107-3965 QUEBEC INC. 1 187,50
AMAZONE COMMUNICATIONS 6 097,50
Fournitures

AMARO INC. 10 914,08
CANON CANADA INC. 13 001,86
CG3 INC. 2 400,00
COMPLETEMENTLITHO 13 685,00
COPISCOPE INC. . 3 032,00
COPPCLARK PROFESSIONAL 1776,70
CORPORATE EXPRESS 11 554,71
FEDEX 1 195,81
FORMPLUS INC. 2 314,11
FOURNITURES ET AMEUBLEMENT DU QUEBEC 15 268,35
FRANCINE GRAVEL GESTION DESIGN 4 025,00
IMPRIMERIE VALBEC INC. 4 795,00
KAYJON GRAPHIQUES INC. 2 385,00
KOMUNIK 4 962,80
LABORATOIRE SYMA INC. 9 381,39
LES COPIES DE LA CAPITAL INC. - 1.389,60
NOLIN BRANDING & DESIGN INC. 4 020,00
PROMO PROFESSIONNELLE INC. 2 840,00
SOIN ORTHO PAPINEAU 2 000,00
SYLCO EXPRESS - 16 017,93
TRANS-GRAPHIQUE IMPRIMEUR 3 906,00
XEROX CANADA LTEE 23 174,04
XEROX CORPORATION 2625,83
AMARO INC. 2 510,18
ARAMARK 9 976,50
BURO PLUS 2 805,10
CORPORATE EXPRESS 4 505,49
FEDERAL EXPRESS CANADA LTEE 4 268,43
FORMPLUS INC. 2 631,86
FOURNITURES ET AMEUBLEMENT DU QUEBEC 6 041,19
INFORMATIQUE BLONDIN MONTPETIT 19 514,00
LYRECO PRODUITS DE BUREAU 4 668,44
OFFICE DEPOT CANADA INC. 13 520,79
PROMOBEL 2 080,81
SPICERS 18 260,41
SYLCO EXPRESS 3 932,49
XEROX CANADA LTEE 2 646,18
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Nature du contrat / Founisseur Montant
Formation
ACADEMIE CULINAIRE DU QUEBEC INC. 3 894,50
ACTIVESTRATEGY, INC. 3 698,80
ALGORITHMICS INC. 12 465,50
ASIAN VENTURE CAPITAL JOURNAL (AVCJ) 1 706,68
BOUCHEREAU LINGUA INTERNATIONAL INC. 19 071,34
BRITANNIA AIRPORT PARTNERS L.P. 9 200,00
CCAF-FCVI INC. 1 450,00
CENTRE DE LANGUES BERLITZ DU CANADA LTEE 10 332,00
CENTRE DE LECTURE RAPIDE CLR INC. 6 875,00
CENTRE DE RECHERCHE INFORMATIQUE DE MTL - CRIM 6 090,00
CIRANO ' 4 000,00
CIREM 18 500,00
COMPU-FINDER 1 540,00
COSE FORMATION-CONSULTATION 4 695,00
DEVTEACH 5 396,00
ECOLE DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES 22 122,45
EUROMONEY TRAINING, INC. 12 382,22
- FEDERATED PRESS 3 640,00
FEMMES DE CARRIERE EN INTERACTION FCI/CWI 2 547,00
FIN TUITION 6 859,75
FINANCIERE BANQUE NATIONALE INC. 3 000,00
FITCH TRAINING LTD. 3251,22
GLOBAL ASSOCIATION OF RISK PROFESSIONALS - GARP 5 634,58
GROUPE CCL INTERNATIONAL ‘ 3 755,95
GROUPE GESTION LINGUISTIQUE DE MONTREAL GGLM 2000 15 898,02
GROUPE HEBERT INC. 16 500,00
HANDS ON TECHNOLOGY TRANSFER CANADA CORP 1 875,00
IIR LIMITED (ICBI) 3571,53
INCISIVE FINANCIAL PUBLISHING LTD 8 411,37
INFOR INFORUM 2007 2 596,14
INSIGHT INFORMATION CO. 11 075,50
INSPIRACTION - FORMATION ET COACHING 7 500,00
INSTITUT DES VERIFICATEURS INTERNES-SECTION DE MTL 3 455,00
INTERNATIONAL SWAPS AND DERIVATIVES ASSOCIATION (ISDA) 2 939,71
INVESTMENT TRAINING AND CONSULTING INSTITUTE INC. 1 410,58
L'ACADEMIE INTERNATIONALE DES GARDES DU CORPS INC. 1 053,09
LES PUBLICATIONS FP 1 695,00
LES SYSTEMES DE FORMATION ET DE GESTION PERFORM INC. 2 890,00
LIETTE MONAT STRATEGIES DE GESTION INC. 12 069,90
-L'INSTITUT CANADIEN 11 985,75
MARC GIAN & ASSOCIES 3000,00
MICHELE POIRIER & ASSOCIES 17 925,00
MOODY'S INVESTORS SERVICE 172473
NEW YORK BUSINESS ROUNDTABLE INC. 2792,65
. NEXIENT LEARNING INC. 10 724,05
NORTHFIELD INFORMATION SERVICES INC. 1 544,48
ODESIA SOLUTIONS 6 450,00
ORDRE DES COMPTABLES AGREES DU QUEBEC 16 905,27
ORDRE DES COMPTABLES EN MANAGEMENT ACCREDITES DU QUEBEC 5 875,00

Page 10 de 12



Nature du contrat / Founisseur Montant
OXFORD ANALYTICA LTD. 3726,40
PENSION INVESTMENT ASSOCIATION OF CANADA 1 225,00
PERFECTIONNEMENT-ETS 1 570,00
PIRA ENERGY GROUP , 3416,36
PLATTS, DIVISION OF MCGRAW-HILL 22 167,38
PRICE WATERHOUSE COOPERS S.R.L. 12 761,90
REED MIDEM 2 853,55
ROBERT VIAU, CONSULTANT 8571,43
SCHOLOSS MARBACH 344234
SCHWESER'S STUDY PROGRAM KAPLAN 23 616,90
SOCIETE PIERRE BOUCHER 11 536,00
TECHNI-LOGIQUE 2 000,00
TECHNOLOGIA FORMATION 8 605,00
THE CANADIAN INSTITUTE 1 695,00
THE CONFERENCE BOARD OF CANADA 2 020,00
THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS 2 225,64
TREASURY MANAGEMENT ASSOCIATION OF CANADA 3 024,50
UNIVERSITE DE MONTREAL 14 760,00
UNIVERSITE LAVAL 24 261,66
VERSALYS FORMATION 2 100,00
BOUCHEREAU LINGUA INTERNATIONAL INC. 9 067,50
CENTRE DE LANGUES BERLITZ 2 583,00
CIREM 19 000,00
CONSEILLERS EN GESTION ET INFORMATIQUE CGI INC. 16 780,03
csl 3 455,00
ECOLE DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES 7 542,25
EUROMONEY TRAINING, INC. 13 604,79
FORMATIONS QUALITEMPS INC. 1 880,00
GCI GESTION DE COLLECTIONS INFORMATISEES 3 000,00
GROUPE CCL INTERNATIONAL 1 510,00
GROUPE CFC INC. ) 1 840,09
GROUPE GESTION LINGUISTIQUE DE MONTREAL GGLM 2000 4 001,60
GROUPE HEBERT INC. . 19 800,00
INSTITUT DES COMMUNICATIONS GRAPHIQUES DU QUEBEC 1 995,00
INTERNATIONAL QUALITY & PRODUCTIVITY CENTER 2 703,07
LES SYSTEMES DE FORMATION ET DE GESTION PERFORM INC. 2 390,00
L'INSTITUT CANADIEN DES COMPTABLES AGREES 1 195,00
MUREX NORTH AMERICA INC. 11 033,61
NEXIENT LEARNING INC. 5019,00
ODESIA SOLUTIONS 8 000,00
RESEAU DOF INC. 3 500,00
SCHWESER'S STUDY PROGRAM KAPLAN 13 337,25
THE CANADIAN PAYROLL ASSOCIATION 1 000,00
Assurances

FIRST UNUM LIFE INSURANCE COMPANY 8 015,43
THE GUARDIAN LIFE INSURANCE COMPANY 15 980,04
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Nature du contrat / Founisseur Montant
Services informatiques

ACTIVESTRATEGY, INC. 14 022,13
BRIDGEWAY SOFTWARE CANADA INC. 5 000,00
BUSINESS OBJECTS CORP. 19 942,00
CONSEILLERS EN GESTION GLOBALE STATE STREET, LTEE 24 000,00
EMC CORPORATION OF CANADA 10 580,00
GCI GESTION DE COLLECTIONS INFORMATISEES 2 620,85
GREENLINE 6 038,70
GROUPE CONSEIL CODE 6 1576,25
HYPERION SOLUTIONS CORPORATION 12 694,52
MEDISOLUTION INC. 22 745,00
NCC SERVICES LIMITED 2921,75
PG GOVERNS QC INC. 4 600,00
PROGISIA INFORMATIQUE 12 375,00.
RESOLVER INC. 2 027,76
REUTERS CANADA LIMITED 5 641,56
SID LEE 6 203,75
SOLUTIONS MODEX 16 000,00
TRUST BANQUE NATIONALE INC. 1 500,00
ANDREW DAVIDSON & CO. 7 403,63
ASPARITY DECISION SOLUTIONS, INC. 4 879,51
BELL CANADA 1812,98
BRIDGEWAY SOFTWARE CANADA INC. 18 974,00
CONSEILLERS EN GESTION GLOBALE STATE STREET, LTEE 24 000,00
DECIMAL TECHNOLOGIES INC. 18 742,50
EMC CORPORATION OF CANADA 11 102,50
FOURNITURES ET AMEUBLEMENT DU QUEBEC 16 218,41
GROUPE CONSEIL OSI INC. ' 8 187,50
INTEX SOLUTIONS, INC. 20 333,50
LATENTZERO ] 14 891,58
ORACLE CORPORATION CANADA INC. 11 028,49
REUTERS CANADA LIMITED 4 694,39
RUBENS ABBOUD 12 400,00
TRANSACTION NETWORK SERVICES 6 896,89

4416 655,91 $
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()  QuesToN NO 13

Nom des admlmstrateurs, postes, rémunération, mdemmté de depart et
avantages sociaux - 2008

Pierre Brunet, président‘du'c‘onseil et‘ président du comité des ressburt;es humaines
Henri-Paul Rouséeau, président et chef de la direction
Yvan Allaire, président du comité de gouvernance et d’éﬁhique_
Christiane Bergevin, administratrice .'
~ Claudetté Carbonneau, administratrice
'Louisé Charette, administratrice |
Steven M. Cummings, administrateur
Alban D’Amours, vpr‘ésidgnt du comité de gestion des risques
Jocelyne Dagenais, administratrice - |
O Sylvie Dillard, administratrice
Claude Garcia, président du comité de vérification
A. Michel Lavigne, administrateu..r |
Henri Massé, administrateur
Ouma Sananikone, administratrice

" André Trudeau, administrateur

Rémunération, indemnités de départ et avantages sociaux

Par le décret numéro 610-2006 concernant la rémunération des membres des conseils
d'administration de six sociétés d’Etat (le «Décret»), le gouvernement du Québec
accorde aux administrateurs de la- Caisse de dépot et placement du Québec (la
«Caisse»), a I'exception du président du conseil et du président et chef de la direction, la
rémunération suivante : ' ' '

= Rémunération annuelle de 16 000 $
O = Rémunération annuelle additionnelle de 5 000 $ pour les présidents des comltés
du conseil g
— Paiement de jetons de présence de 750 $ ou 375 $ selon qu'il s'agit d’'une
réunion réguliére ou spéciale



Cette rémunératlon en conformité avec Ies termes du Décret, a été majorée de 2% au
premier avnl 2007

Seuls les memb_res ayant le statut d'indépendant au sens du décret ont droit d'étre
rémunérés. ‘

Le président et chef de la direction (qui est membre d'office du conseil d’administration
selon l'article 5 de la Loi sur la Caisse de dépot et placement du Québec) ne regont
aucune rémunération a titre de membre du conseil d’ adm|n|strat|on

La rémunératlon du président du conseil d’administration n'est pas visée par le Décret
610-2006. Elle a été d’autre part fixée par le gouvernement du Québec a 125 000 $
annuellement. Par ailleurs, le président du conseil a droit d’étre remboursé des frais de
representatlon occasionnés par I'exercice de ses fonctions, jusqua concurrence d'un
montant annuel maximal de 15 000 $.

Pour 2007, la rémunération d’'ensemble des administrateurs indépendants de la Caisse
s'est élevée a 328 432 §, répartie comme suit :

Yvan Allaire 162408 5075 $' 24 750 $‘" 46 065 $.
Christiane Bergevin 6 800 $ 4590 9% 11390 $
| Cg:ggsgaeu* 16 240 $ - 9105$ 25 345 $
Louise Charette 16 240 $ - 23220 $ 39 460 $
Steven Cummings 16240 $ - 16733 $ 32973 %
Alban D’Amours - 16240'§ 50758 17 528'$ 38 843 §
Claude Garcia 16240 $ 5075 $ 19 035 § 40 350 $

A. Michel Lavigne 16240 % - 15210 % 314509% .
Henri Massé* 16 240 §$ - 19 043 $ 35283 %
Ouma Sananikone 6800 % 4973 % 11773 8%
John T. Wall 8 000 $ 7500 $ 15 500 $




Pour le premier trimestre de 2008, les administrateurs ont reu la rémunération
suivante : _ ' :

Yvan Allaire 40808 1275% 7650,00-5 | 13 005,00 $
Christiane Beréevin. 4080 % 6 120,00 $’ 10 200,00 $
Cléudette ' :
Carbonneau® 40808 3825008 | 7 905,00 $
Louise Charette 4080% 6 120,00 $ 10 200,00 $
Steven Cﬁmmings 408089 497250 % 9 052,50 $
Alban D’Amours 4080 § 12758 4972508 | 10 327,508
Claude Garcia . 4080$ 1275 § 8415008 | 13770008
A. MicheLLavigné 4080 $ | 5737,508 | 9817,50$
Henri Massé* 4080 $ 5737508 | 9817,508$
‘Ouma Sananikone 40808 4 207,50 % 8 287,50 %

* La rémunération de ces administrateurs ne leur est pas versée directement,
conformément aux instructions que la Caisse a regues d'eux.




QUESTION NO 13

SOMMAIRE DES SOMMES RECUES PAR LE PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION ET PAR LES DIRIGEANTS EN 2007

Distribution
: Salaire d Programme | Programme de addlﬂonn::lle e Autres formes Total des
Nom, Prénom | Titre actuel : baa:e e de boni | rémunération & Programme de de sommes
‘ annuel long terme’ | oo < otion & | Témunération®)  recues
L l , long terme”
Rousseau, Henri-Paul :Président et chef de la direction 490 000 $ 125000 $ 507 950 $ 624 000 $ 511238 1798073 $
Perreault, Fernand Premier vice-président, 305000 $ 8500008 496 820 $ 337008 1575520 8§
Immobilier
Guay, Richard Chef de la direction du placement 375000 $ 450000 $ 187950 % 380818 10519318
Provost, Normand Premier vice-président, 315000 $ 475000 $ 208640 % 329038 10315438
Placements privés
Parent, Ghislain Premier vice-président, 272000 $ 320000 $ 80690 % 300128 712702 $
Finances et opérations
Masson, Suzanne @PremiéreVice—président, 257 500 $ 204500 § 50920 $ 310698 552989 $
Affaires corporatives et secrétaire
Desnoyers, Robert Premier vice-président, 2015008 | 120800% 139790 $ 308218 493011 $
Ressources humaines et
développement organisationnel
Kudzman, Susan Mary |Premiére vice-présidente, 247200 § 150 000 $ 320408 308788 460 118 $
Déposants et risques !
Pham, Van Phong Premier vice-président, 250 000 § 110000 $ 575908 317108 449 300 $
Technologies de l'information
Grenier, Frangois Premier vice-président, . 355000$ 350 000 $ 2312208 336479 969 867 $ |
(Marchés boursiers i
Malo, Miche! Premier vice-président, 309000 $ 375000 % 74680 % 32802% 7914828%
Fonds de couverture
Tﬁestre, Christian Premier vice-président et 320000 % 90 000 § 2085408 33003% 651543 $
stratégiste en chef
ithurbide, Philippe Premier vice-président, 225000 % 190 000 § 0s* 311588 446 158 $
Revenu fixe et devises
H |
TOTAL DES SOMMES RECUES PAR LE PRESIDENT ET CHEF DE LA 1798073 $
DIRECTION .
TOTAL DES SOMMES REGUES PAR LES 5 DIRIGEANTS LES MIEUX
REMUNERES AGISSANT SOUS L'AUTORITE IMMEDIATE DU PRESIDENT ET 4924685$
CHEF DE LA DIRECTION
TOTAL DES SOMMES REGUES PAR LES AUTRES DIRIGEANTS 4261478 %
TOTAL DES SOMMES RECUES PAR LE PRESIDENT ET CHEF DE LA
DIRECTION ET PAR TOUS LES DIRIGEANTS 10984236 §
Notes :

1- Le montant provient du pourcentage de distribution de base prévu au PRLT, lequel est déterminé & partir de la performance de la Caisse depuis I'entrée en

vigueur du programme.

2- Tel que le prévoit le PRLT et afin de reconnaitre la performance supérieure réalisée par la Caisse pour la période 2004 a 2007, le conseil d’administration a
approuvé pour 2007, une augmentation du pourcentage de distribution de base pour le président et chef de la direction, lui accordant ainsi un paiement _
\dditionnel de 624 000 $. Ce paiement additionnel doit étre ajouté a la valeur de la rémunération directe du président et chef de la direction pour I'année ol il est

accordé.

3- Comprend le montant des avantages particuliers ainsi que la portion des primes d'assurances collectives payée par la Caisse.
4- Considérant sa date d'embauche, Philippe ithurbide n'a pas droit & un paiement en 2007 en vertu du PRLT
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SOMMAIRE DE LA VA

LEUR DE LA REMUNERATION DIRECTE DU PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION ET DES DIRIGEANTS EN 2007

¢

Distribution
Salaire de Programme | Programme de add‘:':f:?:‘:f N Autres formes TTW 'L‘é'f
Nom, Prénom Titre actuel base de bonl rémunération & Pr de de r;:‘::r :n
1 ug‘ amme 3 6““
annuel long terme” | o ération a | Fémunération directe
_ long terme’
'Rousseau, Henri-Paul  |Président et chef de la direction 490 000 $ 125000 $ 260590 % 624 000 $ 511238 1550713 $
Perreault, Femand Premier vice-président, 3950009% 650 000 $ 144 375 § -$ 337008 1223075$
: Immobilier
Guay, Richard Chef de la direction du placement 375000 % 450 000 $ 146 250 § -$ 38981% 10102318
iProvost, Normand Premier vice-président, 315000 % 475000 % 112500 % -$ 329038 935403 $
! Placements privés
Parent, Ghislain Premier vice-président, 272000 % 320000 $ 89375$ -8 300128 721387 $
Finances et opérations ’
IMasson, Suzanne Premiére vice-président, 257 500 $ 204500 § 94688 % -$ 310698 587 756 $
Affaires corporatives et secrétaire : ;
{Desnoyers, Robert Premier vice-président, 201 500 % 120900 $ 73688 % -$ 308218 426909 $
| Ressources humaines et
développement organisationnel
Kudzman, Susan Mary [Premiére vice-présidente, 247 200 $ 150 000 $ 90000 % -$ 30878 % 518078 $
5 Déposants et risques
Pham, Van Phong \Premier vice-président, 250 000 $ 110000 $ 80000 $ -$ 317108 481710 $
i Technologies de I'information
l Srenier, Frangois Premier vice-président, 355000 % 350000 $ 131250 § | -$ 33647% 869 897 $
‘ Marchés boursiers
Malo, Michel Premier vice-président, 309 000 § 375000 % 114750 $ -$ 32802% 8315528
Fonds de couverture
Pestre, Christian Premier vice-président et 320000 § 90000 $ 118193 § -$ 330038% 561195 $
stratégiste en chef ;
Ithurbide, Philippe Premier vice-président, 225000 $ 190 000 § 45000 $ -$ ; 311588 491 158 §
Revenu fixe et devises ;
TOTAL DE LA VALEUR DE LA REMUNERATION DIRECTE DU PRESIDENTET | e 743 $
CHEF DF LA DIRECTION
TOTAL DE LA VALEUR DE LA REMUNERATION DIRECTE DES 5 DIRIGEANTS
LES MIEUX REMUNERES AGISSANT SOUS L'AUTORITE IMMEDIATE DU 4477852%
PRESIDENT ET CHEF DE LA DIRECTION
TOTAL DE LA VALEUR DE LA REMUNERATION DIRECTE DES AUTRES
DIRIGEANTS 4180498 %
TOTAL DE LA VALEUR DE LA REMUNERATION DIRECTE DU PRESIDENT ET
CHEF DE LA DIRECTION ET DE TOUS LES DIRIGEANTS 10 209 063 $
Notes :

1- L'octroi annuel inscrit & la réserve en vertu du PRLT et entrant dans le calcul de {a valeur de la rémunération directe.
2- Tel que le prévoit le PRLT et afin de reconnaltre la performance supérieure réalisée par la Caisse pour la période 2004 a 2007, le conseil d’administration a
approuvé pour 2007, une augmentation du pourcentage de distribution de base pour le président et chef de la direction, lui accordant ainsi un paiement
additionnel de 624 000 $. Ce paiement additionne! doit &tre ajouté 3 la valeur de la rémunération directe du président et chef de la direction pour I'année ol il est

accordé.

- Comprend le montant des avantages particuliers ainsi que la portion des primes d'assurances collectives payée par la Caisse.
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Tableau 1

Sommaire de la rémunération directe du président et chef de la direction

qu’il a recue pour les années 2005 a 2007 (Caisse vs pairs)

a Distribution
g additionnelie en
] Programme de vertu du Programme;
[4 Prog de bonl dlong§ de a Autres formes de
3 Sommes regues Salaire de base " annue! @ torme & iong terms rémunération Total
% 2007 490 000 $ 126000 % 507950 § 6240008 51123% 1798073 §
i 2008 4738008 142140 $ 435540 § 7283108 50584 § 1880354 %
2005 460000 $ 1380008 [ X3 0s 50159 § 848150 §
x Distribution
E additionneile en
3. Rémunération Programme de vertu du Programme
j i apparaissant au Pr de boni jond long | de rémunération a Autres formes de .
£ rapport annuel Salaire de base annuel terme long terme rémunération Totat
% 0! 2007 488704 $ 816500 $ 37572008 8.0, 104808 48728843
o
= 2008 4727588 569400 % 53270008 s.0. 104388$ 63795088
2005 459 262 % 818700 $ 44519008 s.0. 103728 5540234 %
Distribution
3 additionnetie en
£ Rémunération Programme de  Jvertu du Programmel
5 » apparaissant au Prog de boni djong | de rémunération & Autres formes de
; E rapport annuel Sataire de base annuel terme iong terme rémunération Total
§§ 2007 448077 $ 885425 § 1900796 $ s.0. 117543 % 33518418
= 2008 ™ 450000 $ 5246378 1331238 s0. 185818 11243418
2005 4250008 3749998 1331238 s.0. 18528 $ 949 650 §
= Distribution
5 3 additionnelie en
] g Rémunération Programme de  [vertu du Programme)
SE apparaissant au Prog de boni along | de rémunération & Autres formes de
o g rapport annuel Salaire de base annuel terme long terme rémunération Total
=
E 14 2007/03131 460000 $ 1840000 $ (21 8.0, 741128 23741128
asg
v 2006/03/31 450000 § 562 500 $ 0s 8.0 54477 % 10669778
% 2005/03/31°% 3367758 320907 $ 9592518 8.0, 1044363 1730369 %
&
2 Distribution
3 additionnelie on
i E Rémunération Programme de vertu du Programme|
0
- g apparaissant au Prog de boni along | de rémunération a Autres formes de
g € rapport annuel Sataire do base annuel terme fong terme rémunération Total
g 4 2007/03/31 450000 $ 660 800 § 504400 S 8.0, 35000 $ 16502008
- .
=% 2006/03/31 4250008 555900 § 0s s.0. 35000 $ 1015900§
o
E 2005/03/31 385000 % 454300 % 184800 § 8.0 360008 10601008

(1) Le salaire de base 2005 a été fixé par le décret 459-2006
(2) Les paramétres de la rémunération variable annuelle sont fixés par le décret 607-2002. Le boni maximum est fixé a 30 % du salaire de base

(3) La participation de Monsieur Rousseau au programme de rémunération a long terme de la Caisse est fixée par le décret 607-2002

(4) Comprend le montant des avantages particuliers ainsi que la portion des primes d'assurance collective payée par la Caisse.
(5) La rémunération M. Paul G. Haggis, Président jusqu'en mars 2007.
(6) La rémunération M. John A. MacNaughton, président et chef de Ia direction jusqu'en janvier 2005.
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Tableau 3 .
Sommaire de la rémunération directe du PVP, Immobilier
qu’il-a regue pour les années 2005 a 2007 (Caisse vs pairs)

]
g Programme de .
& Prog de boni | ré ération a fong ] Autres formes de
T Sommes reguas Salaire de base annus! terme rémunération " Total
§ 2007 3950009 6500005 496820 § 337008 16755208
; . .2606 385000 " 685300 $ T 5386208 338778 16427978
2005 3706600% 5600248 [} 338108 1084634
=
Rémunération Programme de .
@ apparaissant au . Prog de bont ion & long§ - Autres formes de
E ﬁ rapport annuel Salaire de base annuel terme rémunération Total
§§ 2007 © 6000009 600000 $ 20171498 666503 . 3283793%
= 2006 600000$ 608000 % 1880402§ 52967$ 32333698
2005 ) 600000 % 6000005 - 0% 52367 % 12523678
& : .
% - Rémunération Programme de
[5] a
® E apparaissant au P de boni iona long§ Autres formes de
E 8 rappost annuel Salalre de base annuel terme rémunération Total
= ; 2007/03/31 300000$ 547800 % 5717008 . 200008 14393008
g 2006/03/31 2835008 - 4635008 0% 230008 760000 $
B
-1
"'! 2 Rémunération Programms de
f ] apparaissant au L; de boni atongl Autres formes de
" E 2 rapport annuel - Salaire de base annuel terme | rémunération Total
———
é ; 2007/03/31 2850008 10770008 0s 389558 14009558 -
ZE. -
g ' 2006/03/31 216827% 275000 % oS 18215% 5100429$

(1) Comprend le montant des avantages particuiiers ainsi que la portion des primes d’assurance coilective payée par la Caisse. .
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Tableau 4
Sommaire de la rémunération directe du Chef de la direction du placement
qu’il a regue pour les années 2005 a 2007 (Caisse vs pairs)

; Programme de
o g! de boni along Autres formes de
E Sommes regues Saiaire de base annuel terme rémunération Total
ﬁ 2007 3750008 450 000 $ 187950 $ 388818 1051931§%
= 2008 310500 $ 581750 % 1587208 366688 10886368
2005 2500008 320000% 0% 318828 6018828
§ .‘ Rémunération Programme de
E apparaissant au Prog de boni ion & long Autres formes de
i 5 rapport annuel Salaire de base annuel terme rémunération Total
3 E 2007 3940398 7211008 37365008 87108 48603498
= 2008 378619 $ 6733008 51144008 867§ 8174990 $
2006 3653468 6972008 40599008 15708 $ 5138154 8

(1) Comprend le montant des avantages particuliers ainsi que la portion des primes d'assurance collective payée par ia Caisse.
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lTabIeau 5

Sommaire de la rémunération directe du PVP, Placements privés '
qu’il a recue pour les années 2005 a 2007 (Caisse vs pairs)

%
g ,g ! Programme de .,
s agd . Prog de bonl atong] Autres formes de )
Bas . Sommes regues Salaire de base annuel  torme - rémunération ‘¥ Total
E g 2007 315000 8§ 475000% 208640 § 32903% 10315438
k- -
= é 2006 3000008 5250008 197250 8 32794 % 4055044 8-
2005 2906005_ 510000 $ oS 32698% 832698$
£ . Rémunération . * Programme de '
5 5 apparaissant au Prog de boni | ré alongll Autres formes de
t E rapport annuel Salaire de base annuet terme rémunération Total
: i! 2007 - 274123% 8500003 22419009 1212% 33872358
2008 - 2565818 5120008 3007600 $ 4558 37766368
2005 249188 $ 502200 % 1743800 8% 49§ 24956078
g z Rémunération Programme de
S apparaissant au . Prog! de boni é nalongl Autres formes de
] & f rapport annusl Salaire de base annuel terme rémunération Total
Egé 2007 393077$ 766500 % 440083 $ 45992 % 1645852 %
= 20067 400 000 $ 796000 % 1861532¢% 924028 3149934 $
-
20059 400 000 § 752000 $ 0% 915958 1243595%
L]
é ] Rémunération Programme de
Cind apparaissant au Prog! de boni atong] Autres formes de
E ] rapport annuel Salaire de base annust terme rémunération . Total
=
| g o 2007 338154 $ 598229% 1050394 ¢ 540158 ‘2038792 %
= - i 2006
2005° 400000 $ 300000 $ [ 1640 000 $ 23400008
)
& .
5 a Rémunération Programme de .
3 @ apparaissant au Py de boni atong] Autres formies de
§ £8 rapport annuel Salaire de base annuel terme rémunération Total
= ; 2007103131 275000 % 3329008 3222008 250008 955100 8
E . 2006/03/31 221000 2441009 0s 250008 490100 $
H
E Rémunération . Programme de
2 s apparaissant au F de boni f§ ré alongf Autres formes de
g / 2 rapport annuei Salaire de base annuel terme rémunération Total
g 5 2007/0331 310000 $ 13600008 [ 3 426988 17126988
= g 2006/03/31 2423088 900 000 $ 0% 19408 % 11617148

(1) Comprend le montant des avantages particuliers ainsi que la portion des primes d'assurance collective payee parla Calsse
(2) La rémunération M. Michael Nobrega, devenu Président en mars 2007.
(3) La rémunération M, lan Collier, titulaire du poste en 2005.
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Tableau 6

Sommaire de la rémunération directe du PVP, Finances
qu’il a regue pour les années 2005 a 2007 (Caisse vs pairs)

H Programme de
5 Prog da bonl alongf Autres formes de
£ Sommes regues Salaire de base annue! terme rémunération Total
g 2007 2720008 3200008 99 375$ 300128 7213878
o
= 2006 2650008 210000 $ 81450 % 300048 586544 %
2005 250000 $ 1860008 s 296829 4756828
E Rémunération Programme de
9 . apparsissant au Prog: de boni § ré é along] Autres formes de
8 rapport annus| Salairs de base annuel terms rémunération Total
h-ix
E ‘! 2007 256 827 $ 149200 § 393000 $ 38288 802 855 %
a
= 2006 2414818 132500 % os 4298 374390 %
2005 2271928 105500 % s 3828 3330748
E
i Rémunération Programme de
E » apparaissant au Prog de bonj iond long ] Autres formes de
rapport annuel Salaire de base annuel terme rémunération Total
[}
3 3 2007 400 000 $ 400000 § [0 13314% 8133148
a
- ] 2006
2005 @ 3800008 346 500 $ 105547 $ 199278 831974 §
13
8
2 .
i Rémunération Programme de
| E apparaissant au P de boni dlongl Autres formes de
é E] rapport annuel Salaire de base annuel terme rémunération Total
5
E : 2007/03/31 2232688 3200008 0s 17896 % 5611658
= § 2006/03/31 2100008 140 000 $ 676498 241108 41759 §
£ .
g a Rémunération Programme de
> E apparaissant au P de boni dlongl Autres formes de
% K} rapport annuel Salaire de base annuel terme rémunération Total
v
; ] 2007/03/31 information non disponible
5 2008/03/31 240000 $ 1 119 100§ | 0s 1 730008 | 432100 §

(2) La rémunération M. Paul G. Renaud, titulaire du poste en 2005.
(3) La rémunération Mme Jane Nyman, titulaire du poste en 2006.
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(1) Comprend le montant des avantages particuliers ainsi que la portion des primes d’assurance collective payée par la Caisse.
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Tableau 7

Sommaire de la rémunération directe du PVP, Affaires co

- qu’il a regue pour les années 2005 a 2007 (Caisse vs pairs)

rporatives et Secrétaire

1
e
H
“
g Programme de
[ ) g de boni ération-a long ] - Autres farmss de
g Sommes recuss Salaite de base annuel terme rémunération ™ Total
a 2007 257 500 $ 204500 $° 59920 $ 310698 552989 §
2 ;
E 2006 2525008 2000009 405008 311453% 5241538
2005 2341318 190 120$ [ 2] 30788$ 4550398
E 5
<o .
R Rémunération Programme de
§ n % apparaissant au ar de boni alongl Autres formes de
. ﬁ € rapport annuel Sataire de base annuet terme rémunération Total
258
_g S 2007 B information non disponible .
'!' g 2006 2750008 - 2750008 93701% 17277 8% T 660978 %
= -] 2005 2750008 189 062 § 83071 $ 12104 § 589 237§
-] E Rémunération Programme ds
8 < apparaissant au Programme de bonl § rémunération d long] Autres formes de
i ﬁ g rapport annuef Salaire de base annuel termie rémunération Total
2%
89 E- 2007 information non disponibie
]
E o 2006 195422% 412343 % 111493 % 11658 § 430 916 $
2005 185422% - 806128 1114938 11242% 398769 §

(1) Comprend le montant des avantages particuliers ainsi que la portion des primes d’assurance collective payée par la Caisse.
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