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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

Demandes de renseignements généraux de 1l'Opposition Officielle adressés a tous les
ministeres et organismes gouvernementaux

# Demandes de renseignements généraux

1 Liste des voyages hors Québec pour 1l’année financiere 2011~

2012

- Les endroits et dates du départ et du retour;

- Copie des programmes et rapports de mission;

- Les personnes rencontrées;

- Le coft favec une ventilation par poste; frais de
déplacement, d’'hébergement, de repas, etc.);

- Le nom des ministres, députés, personnel de cabinet,
fonctionnaires concernés (avec leur titre) et autres
participants (avec leur titre) regroupés par mission;

- La cople des rapports de mission;

- Pour les organismes, noms des dirigeants et fonctionnaires
concernés.

- La liste des ententes signées et/ou annoncées, le cas échéant
(les détails de ces ententes, les résultats obtenus a ce
jour)

- Les investissements annoncés, le cas échéant

2 Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptére par
chagque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets
ministériels au Québec et dirigeants d’organismes, selon le cas,
les coflits, les dates et 1l’itinéraire.

3 Liste des dépenses en publicité (incluant dans Internet) en
articles promotionnels et en commandites

- les sommes dépensées pour 1'exercice financier 2011-2012 et
les prévisions pour 2012-2013;
- le nom des firmes de publicité;

- le mode d'octroi du contrat (soumission publique, sur
invitation ou contrat négocié);

- le nom des fournisseurs, incluant les contrats de
photographes;

- le but visé par chague dépense;
- dans le cas d’une commandite, l1'organisme bénéficiaire.

4 Liste des dépenses pour l’'organisation et la tenue de
conférences de presse, d’ événements médiatique, ou
1'organisation d’événements

Organisés par le ministére ou 1’organisme

- Les sommes dépensées pour l’exercice financier 2011-2012 et
les prévisions pour 2012~-2013, ventilées par type
d’ événements.

- Le but visé par chaque dépense;

- Le nombre d’événements total ventilé par type d’événements.

Organisés par une firme externe

- Les sommes dépensées pour 1’exercice financier 2011-2012 et
les prévisions pour 2012-2013, ventilées par type
d’ événements.

- Le nom de la ou des firmes de publicité;

- Le mode d’'octroi du contrat (soumission publique, sur
invitation ou contrat négocié);
- Le nom des fournisseurs, incluant les contrats de

photographies, de vidéos, etc.;
- Le but visé par chaque dépense;
- Le nombre d’'événements ventilé par type d’événements.

5 Liste ventilée par Dbénéficiaire et par mode d’octroi
{(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de
tous les contrats octroyés par un ministére ou un organisme
en 2011-2012 en indiquant

- Le nom du professionnel ou de la firme;
- Les noms de tous les sous-traitants associés au contrat et le
mandat et le résultat (rapport ou document final);




Demandes de renseignements généraux

Le coflit;

L' échéancier;

Dans 1le cas d’octroi par soumission, fournir 1le nom des
soumissionnaires et le montant des soumissions.

6 Liste ventilée par Dbénéficiaire et par mode d’'octroi
(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de
tous les contrats octroyés par un ministére ou un organisme
en 2011-2012 et qui ont fait 1'objet d'une autorisation du
sous-ministre, comme il est prévu a l'article 17 de la Loi
sur les contrats des organismes publics, en indiquant :

Le nombre d’autorisations;

Le nom du professionnel ou de la firme faisant 1’objet de cet

octroi;

Le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et

faisant 1'Objet de cet octroi;

Le montant accordé;

Les motifs de la demande.

7 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi
(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de
tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en
indiquant le nom du professionnel ou de la firme, le nom de
tous les sous-traitants associés au contrat, le mandat et
résultat (rapport ou document final, le cofit, 1’échéancier,
dans le cas d'octrol par soumission et le montant des
soumissions.

8 Le nombre de <consultants externes intégrés (nombre de
personnes) ou ceuvrant au sein du ministere ou d’un organisme,
d’une société et/ou d'une entreprise relevant du ministére.

9 Pour chaque projet de développement informatique de plus de
100 000 dollars initié depuis 1l'exercice financier 2003-2004
au sein du ministere ou d’'un organisme, d’une société et/ou
d’une entreprise relevant du ministére :

- le nom du projet;

- la nature du projet;

- 1’échéancier;

- le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet;

- les plus récentes évaluations du colit du projet;

- les sommes totales engagées a ce jour reliées au projet;

- les firmes ou OSBL associés au développement du projet
incluant tous les sous-traitants associés au projet, les
sommes qui leur ont été versées jusqu’a ce jour et le mode
d'octroi du contrat, le cas échéant;

- le pourcentage de réalisation jusqu’a ce jour;

- le nombre de consultants externes intégrés ou cuvrant au
sein du ministére ou d’un organisme, d’une société et/ou
d’une entreprise relevant du ministeére.

~ indiquer si 1'étude d’'opportunité évaluant les
possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée,
telle qu'exligée par la Politique cadre sur la gestion des
ressources informationnelles des organismes publics.

10 Pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du

ministeére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres
adjoints et associés) et pour les organismes sous 1'autorité
du ministre, le montant, pour 1’année 2011-2012, de chacune
des dépenses suivantes

la photocopie;

le mobilier de bureau;

les distributeurs d’eau de source;

le remboursement des frais de transport;

le remboursement des frais d’hébergement;

le remboursement des frais de repas;

l’ensemble des dépenses applicables & la participation a des
congres, des colloques et toute session de type
perfectionnement ou ressourcement

i. au Québec;

ii. a l'extérieur du Québec.




# Demandes de renseignements généraux
11 Pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du
ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres
adjoints et associés) et pour les organismes sous 1'autorité
du ministre, le montant, pour 1’année 2011-2012, de chaque
dépenses reliée a la téléphonie.
- Le nombre de téléphones cellulaires, Blackberry, Iphone ou
autre type de téléphone intelligent;
- Les colits d’acquisition des appareils;
- Le colt d'utilisation des appareils;
- Le nom des fournisseurs;
-~ Le colt des contrats téléphoniques;
- Les ordinateurs portables;
- Les IPAD ou autre type de tablettes électronique;
- Les téléavertisseurs.
12 Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes,

et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les
prévisions pour 2012-2013, (par établissement pour le ministere
de la Santé et des Services sociaux et le réseau de

1’ Education)

A)-

B) -

C)-

D)

E) -

F) -

G)

H)

I)-

J) -

K) -

35 ans et plus/ le nombre et la répartition, par tranches
d”4ge, du personnel masculin et féminin, des personnes
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés
culturelles pour chague catégorie d'emploi {cadres,
professionnels, fonctionnaires, etc..);

35 ans et moins / le nombre et la répartition, par
tranches d’age, du personnel masculin et féminin, des
personnes handicapées, anglophones, autochtones et des
communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc..);

le nombre total de jours de maladie pris par le personnel;

le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congés
de maladie moins de 10 jours, de 10 “a50 jours, de 50 a
100 jours et 100 jour et plus;

le nombre total d'heures supplémentaires travaillées par
le personnel et répartition de la rémunération de ces
heures supplémentaires (argent, vacances, etc..);

le nombre total de jours de vacances pris par le
personnel;

— le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de

vacances moins de 10 jours, de 10 "ab0 jours, de 50 a 100
jours et 100 jour et plus;

le nombre de plaintes pour harcélement psychologique

le nombre et la répartition par catégories d’emploi
{(cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels) qui
recoit une rémunération du ministére ou d’un organisme
relevant du ministére et qui regoit également une
prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur
public, parapublic ou des réseaux de la santé et de
17éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps,
les établissements universitaires, les agences régionales
et les établissements hospitaliers;

1"évolution des effectifs réguliers par catégories
d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires,
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers
et agents de la paix) et par leur territoire habituel de
travail (centre principal de direction et chacune des
régions);

17évolution du nombre d’'employés bénéficiant d'un
traitement additionnel en raison de la complexité de la
tdche a accomplir;
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L) - le nombre d’'employés bénéficiant d’un traitement supérieur
" a celui normalement prévu pour la tache qu’ils ont
accomplie;
M) - le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur

territoire habituel de travail (centre principal de
direction et chacune des régions);

N) - le niveau des effectifs pour chacune des catégories
d’emploi pour chacun des cing prochains exercices
budgétaires.

13

Pour chagque ministere et organisme, et ce, par direction

A~ Nombre de départ a la retraite en 2011-2012;

B- Nombre de remplacement effectués en application du plus
récent Plan de gestion des ressources humaines;

C- Nombre de départs a la retraite prévus pour 2012-2013;

D- Nombre de retraités de la fonction publique ou
parapublique embauchés pour un ou des contrats.

14

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministéres et
organismes en indiquant pour chacun deux

- l'emplacement de la location;

- la superficie du local loué;

- la superficie réellement occupée;

- la superficie inoccupée;

- le colit de location au metre carré;

-~ le coQt total de ladite location;

- les colits d'aménagement réalisé depuis le ler avril 2011, la
nature des travaux et le ou les bureaux visés;

- la durée du bail;

- le propriétaire de 1'espace loué;

- le nom des sous-locataires et les revenus liés a des sous-
locations, le cas échéant.

15

Colits de déménagement, d’aménagement et de travaux effectués
dans les cabinets ministériels et dans leur bureau de
circonscription du ler avril 2011 & ce jour.

16

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des
ministres durant 1’année 2011-2012 en indiguant pour chaque
individu : la date d’'entrée en fonction et la date de départ,
le titre de la fonction, 1’adresse du port d’attache, le
traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés, la
prime de départ versée, la liste du personnel politique,
incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la
fonction publique et de guelle masse salariale il releve, la
description de taches, le montant détaillé des salaires, des
honoraires et des contrats donnés par le cabinet depuis le ler
avril 2011, le nombre total d’employé au cabinet, la masse
salariale totale par cabinet pour les années 2006-2007, 2007-
2008, 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011, et 2011-2012, le nom
des employés bénéficiant d’un traitement supérieur a celuil
normalement prévu pour la fonction occupée, s’'il a ou non
signé les directives du premier ministre intitulés. Directive
sur la transparence et 1l’éthique relativement & 1’exercice des
fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive
concernant les regles applicables lors de la cessation
d’exercice de certaines fonctions pour l’Etat.

17

Liste des sommes d’'argent versées en 2011-2012 & méme le
budget discrétionnaire du Ministre, Ministere ou de
l’organisme.

18

Liste du personnel en disponibilité par catégories d’'emploi
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc) en indiquant le
poste initial, le salaire, le poste actuel, la date de la mise
en disponibilité, les prévisions 2012-2013.
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19

Pour chaque ministere et organisme, le nombre d’occasionnels
mise a pied par catégorie d’adge en 2011-2012.

20

Nombre de fonctionnaires et/ou ETC affectés au Plan Nord,
pour chaque ministére et organisme.

21

Liste du personnel hors structure, par catégories d’emploi,
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc..) rémunéré par
le ministere, mais qui n’occupe aucun poste dans ce
ministere.

- le nom de la personne;

- le poste occupé;

- le salaire de base et les bonis, le cas échéant;

- 1l’assignation initiale;

- la date de 1l’assignation hors structure;

- la date de la fin de 1l’assignation, s'il y a lieu.

22

Liste du personnel rémunéré par le ministeére et affecté a des
organismes parapublics non gouvernementaux et autres

- 1’assignation initiale;

- 1l'assignation actuelle;

-~ le salaire de base et les bonis, le cas échéant;

- la date de la fin de 1l’assignation, s’il y a lieu.

23

Liste de tous les abonnements du ministére et organismes
publics ainsi que le colt de chacun

- les clubs privés ou autres;
- les billets de saison, les loges;
- etc.

24

Pour chague site Internet (incluant ceux des événements
ponctuels), et ce, depuis l'existence du site

- Le nom du site Web;

- le nom de la firme ou des personnes gqui ont congu le
site;

- le colit de construction du site;

- le colCt de l’entretien et de la mise a jour;

- le responsable du contenu sur le site;

- la fréquence moyenne des mises a jour;

- le nombre de visiteurs (hits) par mois;

- combien de fois le site a-t-il été refait? Quel a été
le coGt? Quels sont les critéres qui ont Jjustifié les
changements?

25

Nominatiocns, depuis le ler avril 2011, de mandataires,
émissaires, négociateurs, médiateurs, commissaires, experts,
enquéteurs et sans en restreindre la portée.

26

Pour 2011-2012, les dépenses effectuées par ministeére pour
les visites ou rencontres ministérielles et sous-
ministérielles dans les régions du Québec, en ventilant pour
chacun des régions.

27

Nombre de demandes d’accés a 1l'information par ministére et
organisme pour 2011-2012.

28

La liste de toutes les activités confiées a chaque adjoint
parlementaire des membres du Conseil des ministres.

29

La liste des ententes et leur nature, signées depuls le ler
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avril 2011 entre le ministére ou 1l'organisme et le
gouvernement fédéral et/ou d'autres provinces canadiennes,
dont la signature a été permise a la suite d’une autorisation
obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi
sur le ministere Conseil exécutif ou d’une exclusion obtenue
en vertu du premier alinéa de l’article 3.13 de cette méme
loi.

30

Le détail des crédits périmés et des gels de crédits pour
chaque ministére et organismes par année budgétaire, et ce,
depuis 2003-2004.

31

Tel que prévu dans la politique de financement des services
publics, 1l'inventaire complet des services gque le ministére
et des organismes gouvernementaux qui relévent du ministeéere
offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coQt
unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus
autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du
ministére et des organismes gouvernementaux gui relévent du
ministére pour les trols derniéres années et les projections
pour l'année 2012-2013.

32

Pour chaque ministeére et organisme, une copie du plan de
réduction des dépenses de fonctionnement pour 2011-2012 et
prévisions pour 2012-2013.

33

Pour chaque ministére et organisme, les sommes regues en
2007-2008, 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi
que les prévisions pour 2012-2013 et 2013-2014 en provenance
du gouvernement fédéral ou d'un autre gouvernement. Indiquer
de facgon ventilée pour chacun des programmes, ententes ou
autres les sommes regues, la ou les dates des versements et a
quelles fins elles ont été consacrées par le ministére ou
1’ organisme.

34

Pour chaque ministére ou organisme, la liste des ententes
signées depuis le ler avril 2004 avec une ou des conférences
régionales des élus. Indiquer la nature de 1'entente, les
sommes qui y sont associées, le cas échéant, en vertu de quel
programme ces sommes sont allouées, la ou les date(s) des
versements et a quelles fins elles ont été consacrées.

35

Pour chaque ministeére et organisme, dont les agences, société
d’Etat, établissements, bureaux, organismes de 1'Etat,
comités, <conseils, institutions, etc.., fournir pour les
années financiéres 2010-2011 et 2011-2012 le montant total et
la ventilation par catégorie d’emploi des primes au rendement
et des bonis.

36

Pour chaque ministére et organisme, dont les agences, société
d’Etat, établissements, bureaux, organismes de 1’ Etat,
comités, conseils, institutions, etc.., fournir pour les
années financiéres 2010-2011 et 2011-2012 le montant total et
la ventilation par catégorie d’emploi des primes de départ
incluant des montants versés pour bris de contrat.
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 1

1| Liste des voyages hors Québec pour 'année financiére 2011-2012: endrolts et dates du départ et du retour; copie des programmes et rapports de mission; peréonnes rencontrées; colt (avec Une ventilation par poste:
frais de déplacement, d'hébergement, de repas, efc.); noms des ministres, députés, personnel de cabinet, fonctionnaires concernés (avec leur titre) ef autres participants (avec leur titre) regroupés par misslon; cople

des rapports de mission; pour les organlsmes, noms des dirigeants et fonctlonnaires concernés; liste des ententes signées st/ou annoncées, le cas échéant; les détails de ces ententas; les risultats obtenus a ce jour;

Ies Investissements annoncés, le cas échéant.

Project Finance Infrernational

_ UNITE ADMINISTRATIVE :
NOM TITRE ENDROIT BUT DU VOYAGE DATE co0T
o  Eric Michaud Vice-Président Projels Toronto Comité Finance Chum Le 04-04-2011 96693 %
« Pierre Benoit Pirecteur projets Paris Mission d'appul aux partenariats public-privé (MAPPP) Du 23-05-2011 2997.08%
. Au 27-05-2011
o Guy Paquin Directeur Projets Pittsburgh Visite Consol Energy Center & Pitlsburgh Dy 18 -05-2011 273183%
’ ' Au 20-05-2011
o Eric Michaud Vice-Président Projets Toronto ' Présentation aux investisseurs CHUM Le 26-05-2011 671.11$
Frédéric Chequelte Directeur projets ' ) , Du 13062011
Eric Michaud Vice-Président Projets Toronto Congrés - Pan Canadian Meefing organis$ par Infrastructure Au 15-06-2011 1837.11%
. : Ontario sur les meilleures pratiques des grands projets (Réunion
annuelle des organismes apparentés 4 Infrastruclure Québec
dans les autres provinces.
«  Eric Michaud ‘ Vice-Président Projets -
s Frédéric Choguette Directeur Pollliques et procédures
s Martin Matte-Thibauft Conseiller ‘ _
o Mario Deschamps Directeur Financement des projets Toronto Congrés — Conseil Canadien pour fes partenanats pubin‘fpnve - Du 20-11-2011 6151848
«  Karla Mejia Duval Conseiller (CCPPP) Au 22-11-2014
« Luc Bélanger Directeur Projets
! : Du 01-03-2012
s Soudry Gabrie} Vice-Président Projels New —York Remise de Prix-Best Deal of the Year CHUM par Au 02-03-2012 1967.17 %




Ministére

A

niern nales

. A B B
Québec mm -

FORNMULAIRE DE DEMANDE DE MISSION EN FRANCE

(A transmettre 3 la Direftion France du ministére des Relations internationales au moins 4 semalnes avant le départ)

: . IDENTIFICATION '
Nom: Benoit ‘ Prénom: Pierra . ; Sexe: M(x) F{) .
Date de naissance: 25.10.57 . Lieude naissance: Montréal Nationalifé: - Canadien
Adresse personnelle : 68 Greenfield ‘Téléphone: (450) 823-2082
- o Greenfleld Park, Qc - " Tétécopieur: ( ) -
J4V 205 Courtiel : _

. RENSEIGNEMENTS PROFESSIONNELS
Titre ou fonction: Directeur - Projets

Employeur / établissement de rattachement: Infrastructure Québec

Adresse professionnelle : 500, boul. René-Lévesque Ouest Téléphone: - (514) 873-9026

(adresse civique) Montréal, Qc - Télécopieur: (514} 873-2383

H2Z 1wy - - , Courriet : _pierre.bencit@infra.gouv.gc.ca

TRANSPORT AERIEN ET INDEVMNITES DE SEJOUR

Coordonnées d’arrivée : Date: 14 mai 2011 . Heure: 8h35 am({x) . pom( ) .
local o
Aéroport Orly Terminalne:  Qry-Sud
Compagnie aérienne : Aller: Corsair : . No de vol ; 88 0901
) Retour: _Corsair ' No de vol: 880900
Dates du sé&jour : ‘Départ: " 14mai2011 . ~_Refour: 28 mai2011

Dates de la mission : Début: 23mai2011 Fin: 27 mai2011 Nombrede perdiem: 7

(mrdioeom 7 witoes) |

RESERVATION DE BILLETS DE TRAIN
(Lo partie freoxaise réserve et pole les billots de train si s profer o3t e ﬁnancemam croisé, o, lewre do comvention ectroniguy)

Ville 1 : Aller: Date : am: h pm: h
’ . Retour: Date: am: . _h pm: h

Vile2: Aller:  Date: . an: _ _hpm: - _h
Retour: Dale: am-: h pm: h

N B.:SUyadet modificarions d oraire & effeciner apriz ['orwi de ce formulaire, vous devres les faire vous-méne quprds dc da SNCF

_ APPROBATIONS
Ministére des Relations internationzales - Consulat général de France
‘du Québec .
Nom du répondant : Nom du répondant.:
Numéro de projet CPCFQ 63, . . IN°scoe:
| Signature: Date : Signature : ' | Dpae:




INFORMATIONS COMPLEMENTAIR.ES .
N° assurance-maledie . BENP 57102512  Date d'expiration carte-assurance-maladie : 2013 10

Numérc de passeport:  JV072824 Date de délivrance du passeport: 12 avril 2006
Numéro d'assurance sociale ;.  239-575-758 ~ . |
Personne a prévenir en cas durgence: Nom: Giroux Prénom . _Esther
Adresse; méme . )
Teléphone 1 (514) 868-4564

Coordonnées / lieu de sé&jour’s . : |

Nom de 'hétel : : Ville :

Téléphone : Télécopieur :

, MISSION PROJETEE

No projet: 63 Titre du projet:  Grands projets dlinfrastructure publique et mode de passation de la

commande publique -

: ‘ Mission d'appui aux partenariats
Partenaire francais:  Qrganisme ou éteblissement de rattachement :  public-privé

CONTACT _
Nom: Betgére Prénom: . Frangois
Adresse : 6, rue Louise Weiss, Téléphone: . 014497 3430
télédoc 323, 75703 cedex 13,
Paris, France .

Télécopieur: 01 44 9733 88

Autre confact : _francois.bergere@finances.gouv.ir

OBJECTIFS DE LA MISSION

L'objectif principal de la coopération franco-québécoise en matidre de partenariat public-privé consiste a
échanger sur les retours d’expérience et les bonnes pratiques, et 2 enrichir les méthodolegies et les outils
utilisés par chacun des organistnes experts. Dans fe cadre de ce séjour en particulier, les thémes &
approfondir sont la fiabilisation des estimations de colts, la robustesse des offres financiéres, et les
expériences d'applications pratiques de la méthodologie de quantification des risques reliés aux projets.

PROGRAMME DE TRAVAIL

. AM : PN
Jour 4 Présentations et familiarisation Examen des outils de ia MAPPP
Jour 2 Accompagnement : Atelier thématique
Jour 3 Atelier thématique _ Atelier thématique
Jour 4 Accompagnement Accompagnement
Jour § Accompagnement . . Accompagnement
RETOMBEES PREVUES

2



mailto:bergere@finances.gouv.fr

Cette mission devrait bermettre de tirer des legons concrétes & Pégard des thémes étudiés. Ces legons
- devraient pouvoir étre appliquéss dans le cadreé de Ja mission et des activités courantes d'Infrastructure
| Québec.

En particufier, lmtenhon est d'identifier des moyens pranques permettant de garantir la fiabllité des
estimations de colts. Egalement, Fintention est de revenir sur les pratiques de modélisation et de
monétarisation des risques, discutées lors d'une précédente mission, et sur le processus devant permettre
de faciliter les échanges courant entre la MAPPP et Infrastructure Québec. .

MISSION EN FINANCEMENT CROISE (MR] ~ MINISTERE DES AFFAIRES ETRANGERES.ET
EUROPEENNES)

Cette missicn est soutenue par la Commission permanente de coopération franco-québécoise, Le
ministére des Relations internationales du Québec assume le colt du transport international
jusqu‘é un maximum de 1000 $. Le co0t du transport intérieur est également couvert (maximum 200 %)

de [a mission sont assumés par le ministére des Affaires etrangéres et européennes. Un opérateur
desxgne EGIDE, verse & cet effet au missionnaire québécois une allocation de 122 €/ nuitée, ainsi
qu'un forfait aller-retour entre 'aéroport et fe centre-ville. En outre, il peut prendre en charge, sur
demande du missionnaire, le transport ferroviaire pour le déptacement en province. :

si le lieu de départ est & pius de 200 km de Moniréal ou de Québec. Les frals de sé&jour pour la durés |-

MISSION EN FINANCEMENT Décgmsé (MR

Cette mission est soutenue par la Commission permanente de coopération franco-québécoise. Le
montant maximum de 2400 $ alloué par le ministére des Relations internafionales du Québec couvre

X e cott du fransport international Jusqu'a un maximum de 1000 $ et les frais de sé&jour & raison de |,

208 § par jour pour un maximum de 7 jours. Sur demande, un forfait peut &tre alloué pour les
déplacements en région.

Je m'engage 3 envoyer UN RAPPORT DE MISSION (vorr page 4) au mlmstére des Relations Internationales
dans le mois sufvant mon retour au Québec.

Dans fe cadre de I'application du Frotocole d'entente Québec—France en maliére de sécurite sociale, je '

soussignéfe), avtorise tout intervenant gouvernemental compétent 2 divulguer fous les renseignements n,squrs
me concemant et & utiliser a cefte fin touf mayen de communlcation. _

Signature du candidat : ' _ ‘ - Dats:

IMPORTANT

Ce formulalre diment signé doit nous parvenir 4 semaines es avant (a date de départ
par courrier a Padresse ci-dessous mentionnée,
par télécopieur au (418) 649-2654
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ou par courrier électronique {format pdf avec signature)

Direction France
Edifice Hector-Fabre
528, boulevard René-Lévesque Est, 2° &tage
Québec (Quéhes) GIR5R9
Téléphone : (418) 649-2328
Télécopie : (418) 649-2654 |
direction france@mu.qouv.ge.ca



635 SESSION DE LA COMMISSION PERMANENTE DE COOPERATION FRANCO-QUEBECOISE
Rapport de mission:on de stage

Titre du projet : Grands projets d’infrastructure publique et mode de passation de [N du projet :

ia commande publigue

Nom du participant (un seu rapport par groupe de partmpants)

Pierre Benoit

Dates du séjour:
23 au 27 mai 2010

Coordonnateur québécois responsable du projet et
ses coordonnées

Pierre Lessard
Adjoint au Président-directeur généra]
Infrastructure Québac

pierre, Jesserd@infra.gonv.ge.ca
418-644-9516

Coordonnateur étranger responsable du projet et ses

-| coordannées
" | Patrics Moura

Directeur

MAPPP

patrice. moura@finane
0144973433

gouv.fr

RESULTATS ATTEINTS LORS DE CETTE 'MISSION OU CE STAGE :_

La participation & cette mission a pérmis notamment ;

e De mielx comprendre Jes similitudes et les différences dans les missions et les pratiques des deux
organfsmes experts et d’analyser les raisons qui ont incité le Gouvernement frangais 3 h‘ansforrner la

MAFPP en Sefvice & compétence nationale ;

o. De prendre connaissance d'outils développés spécifiquement par la MAPPP et/ou ses partenalres et qui
visent & amélicrer lgs pratiques qui étaient ciblées par la mission, dont notamment la modélisation et la
monétarisation des risques, et ta fiabilisation des estimations de cofits; :

De mieux comprendre la nature et Chistarique de l'utilisation des-diverses formes de partenariat en France;
D'identifier des pistes dexploration pouvant permettre de simplifier certaines analyses et d'aliéger certains -

processus spécifiques au mode PPP;

. * De constater Fouverture d’esprit réciproque et de confirmer I'efficacité des &changes entre Infrastructure

Québec et la MAPPP,

De constater les efforts de prometion et de banalisation du PPP entrepris par la MAPPP;
De connatire certains mécanismes findnciers qui ont &té développés par la MAPPP etfou le Ministére de
PEconemie afin de soutenir la réalisation des projets en mode PPP; .
= D'accéder & une documentation qui permettra de misux comprendre les pratiques et les outils utilisés par la
MAPPP, et d"évaluer la' pertinence de leur application dans le marché des PPP au Québec
= De renforcer les relafions entre [es deux organismes et d'évoquer des perspectives de collaboration future;
o D'identifier un champ d'expertise pour lequel la MAPPP souhgite connaitre les pratiques québécaises

{financement obligataire de grands projets).



mailto:Dierre.lessard@mfra.gonv.oc.ca
mailto:patrice.moitra@finances.gouv.fr

PRODUCT IONS CONCRETES REALISEES : préciser les aspects quantitatifs et qualitatifs. Indlquer toutes les activités |
réal:se&e. Dans le cas de séminaires, de colloques, de publications, de copraductions, de coéditions et de spectacles, prectser
le nombre de participants, l'auditoire visé, le tirage, Iz référence bibliographique, ete.

Le programme de fa semaine incluait les-activités suivantes :

>

>
»
>

Rencontres individuélles avec chacun des directeurs de projets, et visant & comprendre la nature de leurs
taches et I'application de leur expertise spécifique aux projets

Participation & une rencontre lors de laguelle les représentants d'une municipalité venaxent discuter de
'opportunité de faire un PPP pour la rénovation ¢’un ensemble d'écoles

Rencontre avec des représentants de l'Agence pour ['Immobilier de la Justice (AP]J) équivalant de la
Société immobiligre du Québec mais dédiée & Pimmobilier du Ministére de la justice) . .

Bréve présence 2 une conférence du «Development Institute international» sur (utilisation des PPP dans le
domaine de |a défense. La conférence regroupait environ 25 représentants du Gouvernement fran¢ais et de

- Findustrie, et visaita exphquer la nature d'un contrat de partenariat et &4 démontrer les opportunités

d'apphca‘uons

Partictpation & une rencontre entre des directeurs de la MAPPP et des representanis de la société MARSH
pour apporter des améliorations au modele d'analyse fi nanciére et de quantification des risques de |2
MAPPP

Participation & une réumon avec des représentants du CEF-O-PPP (équivalant de 'PPPQ et du CCPPP)
pour [a preparatxon de la prochaine «Rencontre internationale des PPP», prévue pour 'automne.

Bilan de la mission effectué avec le Secrétaire Général de la MAPPP axe sur les points suscepﬁbles de faire
converger Ies pratigues d'1Q et de la MAPPP

Un bitan sommaire de la mission a été présenté 4 Fensemble du personnel d'Infrastructure Québec lors d‘une .
rencontre d'équipe le 30 juin 2011 (voir présentatlon jointe),

o Visibilité médiatique : indiquer s'il y a eu des articles de journaux, de revues, des reportages ou entrevues
radioftélévision, intemet, etc.

Retoumer le rapport diiment complété, au plus tard 1 mois aprés le retoura:
d irection.france@mri,qouv.qc.ca

Ou parla poste au:  Ministére des Relations internationales

Edifice Hector Fabre / Direction France
525, boulevard René-Lévesque Est, 2° &tage
Québec (Québec) G1R 5R9

} Pour chactme de ces activités, Jjoindre tes documents pertinents,
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Anmphith&atre multifonctionnel de Québec

NOTE AUX MEMBREé DU COMITE DFREC;FEUR DE L’AMbQ.
Réuniondu bjuinadf4 h -

Objet : Visite du 19 mai 2011 au Consol Energy Center & Pittsburgh

OBJECTIFS ET PARTICIPANTS ;

Valr le somrmzire déoisionnel joint an Annexe A. ’
ELEMENTS STRATEGIQUES :

1, scration dy batiment dans son environnement urbat

Le Gonsol Energy Center de Pittsburgh possede beaucoup de similttudes avec nolre
propre projet, quant & sa situation dans la ville, & son sccessibilits via les grands réseaux
routiers et & Pobjectif de redéveloppement du secteur périphérique. A Pittsburgh
cependant, fe réseau de transport public dessert beaucoup mieux le site, surtout en
considérant la présence du métro. Sur le plan architectural, la situation de Québec est
quelque peu différente et pourralt permettre une plus grande liberté, bien qu'il soit
intéressant de consldérer le caractare d’ensemb!e du sjte d'Expo-Cité.

2 P_\QQ

La [ocalisation des débarcadéres est Félément premier pour positionner le batiment sut le
site. L'accds général au batiment se fait par trois axes principaux.

3. tentlel d’accueil vs g3 d'actlvit raduit

© Le batiment accuellle £ 1,7 million de spectateurs par année avec des audiences variant
de 500 & 18 500 spsctateurs pour des événements de tout genre.

La Seule limitation du batiment est la capacité d’accued trés fimitée pour des foiras
commerciales et/ou centres d’exposl’aons commerciales.

4. Cor}t :

Mis sn servics & [’automne 2010, le projet a été réafisé pour = 320 M$ aVeo un budget
initial.de 200 M$;

L b G T Foa & @zm st S

250, boulevard Wilirld-Hamel, édifice 8, Québeo {Québes) G1L 5A7
Téléphone : 418'641-8411, poste 4401

LY




A ¢e montant, s* *ajoutent 16 M$ pour un smt:onriement réservé & i'usage oxclusif des
détenteurs de loge ef des artistes et/ou das joueurs, stationnements qui est ihdissoclable
du projet tout-comme ls débarcadére.

6. Msion du marché fubir

Selon le gestionnairs, tout ls marché futur st/ou actuel peut &ire desservi dans le
batiment, la configuraiion et/ou Parchitesture ne posent pas de limitation a la rise en
marché d*événement sauf la limitation &noncée au point.3, ‘

8.- Blocage des surfaces st intsrrelation

Les architsotes du projet et le gestionmaire ont mis & notre dnsposmon tes plans génératx
d'architecture tout comme les études dfintégration urbane.

7. Quallté générale du ggtgment

Tout en étant intéressant pour Fobservateur et le vistteur, ce batiment est trés fonctionnel,
trés sobre st réallsé avec des matéridux durables utlllsés de fagon Judicieuse. Des
commentalres et observations trés détailiées ont été préparés par M. Serge Viau, e tout
sera trés utile pour les dquipss de professionnels chargées des prochaines étapes du
projet. Une certification LEED OR a toutefols été atirlbuée au batiment.

8.  Référencas

Un Important relevé photographique des différertes composantes du pro]et a 618 réalisé et
sera wés dufile pour assister tes professionnels dans I'estimation des colits.

Les ob;eotifs visés ont été alteints et linformation recusiliie sera trés utile pour finaliser
['dtude des besoms et les phases subséquentes du prejet.

N\

Jacques Bédard, ing.
Directeur du-projet
‘ Le 6 juin 2011
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Date : 03 Mot 2014

Unité administrative responsable Direction générale
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Oblet
Autorisation de déptacement au Ccnsol Energy Center 4 Pillsburgh fes 18 ot 18 mal 2011 ) o
Cadefs) de classification ‘

R e S RS

Depu[s re 26 avn'l do'nrer une équipe da professionnels est chargée de déﬁntr tes beso?ns qui devront tre
prie en chasgs dans (o projet de Famphithdatre multifoncfionne! de Québec,

z‘i\*’ﬁ"‘

o ia*‘

Clest & calte Slape quiil faut préciser les typas d'aciivités et les clientdles visses 3 docueflir dans fe futur
bétiment,

Pour permstire de produire un étuda de besolns complte et blen supporiée, iJ o5t requis de visitsr un projet
réeent comparable an termes de marchd dessén. Le Consol Energy Center 3 Pittshurgh a 61§ ideriflé. La
Visite est structurée et vise Ia cuediette d'informatlons précises. L'accuell et: l'accompagnement sont
planifiés, Je tout sous fa rasponsabihté da personnes en altorité.

Six persomnes participemnt a celle visite le 19 mal prochain,

ERRARSEE SN e O U
* Au moment de démder da ® qua seront les servloes, I% -lypas de spectacies, les événements sporﬁfs efc.
offerts ou polvant élre produits dans Te futur amphithéatre multifonctionne! de-Québed, la Ville dg Québec

doit &re ert mesure de comparer ses cholx par rappact 2 des réallsalions comparabies récentes.

La visite trajtera des points suivanis

- Mintégration du batiment dans son environnernent urbain;
- Paceds requis vs les types d'activitds produttes;
- les'types de services, dlactiviths et de spectadias us les besolns assodiés;
. ug échange sur les nouveaux besoins exigés par les promoteurs d*événemants;
. urie visite exhaustive du batimen( en compagaie de ¢quipe de direction du batimant et ds 'un dés
" architectes chargés de Ja conception dubatiment;
. une analyse du blacags et des imerrelations entrs les différents secteurs du baliment.

Léquipe ds professionnels chargée de 'élude de besains doit 3 'intérieur de son mandat réaliser uns
comparaison et une analyse de projels corparables. Toutefols, les documents d'appels Joffres précisent
que les déplacemsnts et/ou visites de cette mature ne sont pas mc!us “Iis sont donc aux frals de {2 Ville de
Quédbes.

Las personnes.qui part:'ciperont A cefte visite sont:

Paur ia Villa da Québec

M. Frangois Picard, vice-président du comité exécullf et membre du comité directeur da famphihéatre
muftifonictiennsl

M. Jacquas Bédard, direcleur du profet de ampritnéate mullifonstionnel

M. Serge Viauy, expert-conseﬁ an Intégralion urbaine

Povr quips de professionnels - éluds des bizsoins ¢
M. Frangols Moreau, architecte, ABCP
M. Gadtan Samson, ingdnieur, SNC-Lavalin

o e s M mrine | dertMan ey 4 o — . o e e e e e . . -t e s

GPOTMOIR ) ‘Pags:ides
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IDENTIFICATION ’ o Numéro : DG2011-040° ;
Date: 09 Maizol4 -
" 1 Unité administrative responsable Direction générals’ ‘ ‘
o —— - - P .“ sas o m——en s o
Instance déclslonnelle Comité exécutf . Date cible :
| St . S e i ,_V_._____.,.'. s o e
e e e s — " - i
Objet |
Autorisation de déplacement au Consol Energy Certer & Plitsburgh les 18 et 19 mai 2011 o

R =
A AT e

A A TS e NS ST e
. Pour équipe de professionnals - gestion da projet'
M, Frangals Latouche, Ingénieur, Verreauit

Les frais do.déplacemont ot dhiébergement pour cos six personnes sont évaluds é e-nVlran 10800 $.
O R T T T
/zkuariser le déplacement des personnes sulvantes et Consell Enargy Center 3 Pﬂsburg les 18 et 19 mai
0 . .

M. Frangois Picard, vfce-préstdent du comitg exécutif de fa Ville ot mambre du comité diractetr de
amphithéatre mulfifonctonnel

M. Jacques Bédard, direcleur du projet de l'amphithé5tee multifonctionnel, Ville dg Québec

M. Serge Viau, expert-cansell en mtégration urbasne. \ills ds Québec

. M. Frangols Morsau, architecte, ABCP

" M. Gaédtan Samson, ingénleur, SNC-Lavalln

M. Frangois Lalouchs, ingénieur, Vereault

Les frefs de déplacement, dhébergement et de reas sontéva!ués 410 000 $ et seront rembouzsab!es str
présenfatlon de piéces juslificatives. .

l 0 $, sont pom'b!es alr reglement d’empmn{

RV.Q. 1723, projet « J10172301 -Ocum des contrats de services professionnels i fachniquas ainsi que

coigs‘I &:3?3 zt dss démarches préparaloires & le construction d'un amphithé4tes midtifonctionnel », lache
Q

[VALGATIo —
lntexvenant(s) Inlervention Signé fe
losine-A Ciouier . Finances Favorable 2014-05-12

[ Responsable du dossier (requérant)
Alain Marcoux : Favorable 2011-05-10
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Instance décisionnelle Comits exéeuld

Projet
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1
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Ohjet

Direction générale .
|

Autarisation de déplacemant a0 Consol Energy Canter 2 Pltisburgh les 18 a1 19 mal 2011 .
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Résolution(s}
GE-2011-0826
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Date: 2011-05-11
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> Quoere] & PAN CANADIAN MEETING - L 7 A
. | L Nowd JUNE 14-15, 2011 ' :
-~ u A :
— SUTTON PLACE HOTEL
' . 955 BAY STREET TORONTO ON ﬂ { [)Mamm f.
Day 1 -lune 14, 2011 ’ ' —
_8:00-9:00 Breakfast
$:00-10:15 -  Roundtable Update ALL
Trends, issues, news and any comments on the agendo
10:15 - 10:30 Break
10:30 -12:00 Capacity Iésues Across the Country George Gritziotis
? ' Presentation ond Discussion Construction Sector
’ Councif
: | 12:00 - 315 ‘Lunch
§ . .
. z 1:15-2:15 - . Update on Financial Markets and Credit (i Cabhill, Senior Vice
‘ Spread/Financial Rate Setting Protocol President AFP Shared
Services,
Infrastrycture Ontario
(Presentation will start
with market update
-, Jrom Scotia’s Bill
Hastie, Managing
Director of .
. "Infrastructure and
Government Finance)
2:15-2:30 Break
2:30-4:00 Update from Committees {nfrastructure Ontorio
j ' o legal and PBC
e Communications .
4:00 -5:00 Focus on Municipal Sector. Cynthic Robertson
Presentation and Discussion Parkridge Consulting

6:30

Dinner at Blstro 999, 2™ Floor

Drinks at 6:30 folfowed by dinner at 7:00

(across the street from the Sutton Place on Bay Street)




Pan CANADIAN MEETING.

JuNE 14-15, 2011
SUTTON PLACE HOTEL
955 BAY STREET TORONTO ON ,
Day 2 -June 15, 2011
8:00-9:00 * Breakfast
'9:00-10:15 /” Update from C2P3 A  Mark Romoff;, CEC, C2P3
Presentation and discussion - ' \
10:15 - 10:30 Break - '
10:30-12:00 / Report from P3 Canada Jause 2 John McBride, CEO
. Presentation ond Discussion - F3 Canoda
\ v
10 — - " g * : -
12:00 - 12:1S rap-up, Next Steps and Closing Remarless . QQ%W //Jpﬁ’e )

as " Adjournment and Lunch



- The 19% Annual CCPPP N:'a,t%ar’mt Conferénce on Public-Private Partnerships

Canada’s P3 market is now considered one of the most respected and well-
developed in the world, with over 150 projects in 11 sectors. The National
Conference is recognized internationally as the premier forum on P3, bringing

j together constructors, developers, financiers, lawyers, engineers, advisors
Fzirmont Hockay Halt N N .
RoyalYarkHatel  of Fame and government representatives from across Canada and around the world.
Sesshons 1g| k
& Lunches Reception

This year’s theme paints to the next generation of projects and people that
will shape the Canadian P3 landscape in the coming years. Whether it's how
best to involve user groups in'design, a debate on bond or bank financing,

There are several events or what's happening in P3 courthouses and IT projects, thisyear.is sure to
and elementstothisyear's . provide a full spectrum of topics to engage you. And this is the one chance to
conference that will make & network with over 7,200 public and private sector leaders involved in P3.

a truly unique experience: ’
" Internationat P3 thoaght leadecs Featurad Srpealters »

and practiionerss Heac their = - -
unique perspactives on the market :
and the issues 3s they relats to the
- Canadian context

The next generation of talents
Connect with young industry
teaders ‘and students across

.. Saraly Clack ‘the Honeurahie Johenne Mullen Joseph 5, Mancinel
. Cznadz engagedininirastructure-  Pregident & CEO, Denis Lebel Partner, Tnternational Vice
retetad research Partnerships BC Minister of Transport. PricewaterhouseCocpers  President, Labourers’ |
|nfrastrocture and e International Union of
2017 National Awards for - : Communities, ' . North America
innovation & Excellence fn PPP:
Celebrate Canada’s leading P3
projects and people from the public
and private sector
Site Visits: Visit interesting local
£3 projects as'they lake shape: G G > : £
. A ' o . 2
P e B e JimR. McCarter Jay Ramotas AipaOsorio . JohnMcBride
{CAMH] or the Pan/ParaganAm Augttor General Alderta Depuéy Saliciter CEO, Aquila CEQ, PPP Canada
n/Pa v of Ontario Generaland b%auty Infrastructure
Toronte 2015 Athletes Village Minister of Public Security  Management

International Cafd: Meet with
Canadian trade representatives
abeut taking your P3 axpertise global

First Night Reception: Network
with fellow speakers and delegales
on November 21=at the Hockey

Hall of Fame = . = = =
e e e M : T e ar oA S ot Board
.Vice President, ayar, isf Project Officer, air of the .
The P3 2011 Canference App: Seniar Gredit Oificer, Cil}y of Kitchener Kelbwny and Vernon BC Hydro
Connect to tha program, speakers, Moody's Canada Inc. ’ . . Hospitals Project
sponsors and fellow, dalegates with

this interactive smariphone applcation.




7:68  Registration & Breakfast

345  Welcome from CCPPP
Dale Richmond, President & CEQ, DERX Inc. & President, CCPPP
Mark Romoff, CEQ, CCPPR

908 Conference Sponsor Remarks
9:15  Awards Presentation £1

920 Mayors Panel: The Municipalinfrastructure Chatlenge - ' .
, Many consider municipalities to be the next big ares of £3 development in Canada. Faced with critical infrastructure
deficits and limited financial tools, cities are looking at new ways to deliver roads, bridges, transit, water and wastewater
systems to citlzens that are resistant to tax increases. There are a fewisionary municipal leaders who refuse to accept’
the status quo and are taoking o P3 and ather non-traditional modals ta renew and stimulate their city and.region. Don't

miss this distinguished panel of mayors who will shars their experfence and vision en how to make cities new centres of -

dconomic growth for the 21st century. .
Session Cheir:  James Stewart, 08E, Chairman, Glabal Infrastructure Praclice, KPMG and former Chief Executive,
. . nfrastructure UK .

Panal: Richard M. Daley, formner Mayor, City of Chicago
Ft;zl:;n fﬁdsr_‘nith, Seniar Strategic Advisor, McKenna Long & Aldridge LLP and former Mayor, City of
ndi . . . .
Hazel N};cceuion. Mayaer, City of Mississauga
Carl Zehr, Mayor, City of Kitchener -

18:20 Awards Presentation 2
10:30- Morning Break

18:55 The Brezt Debate: Bond Ver%us Bank :

In a debate format, Canada’s leading bond underwriters and investors will go head to head with bankers anwhether the
bank loan or bond product is 2 better fitfor the financing requirements of the Canadian P3 market, Moderated by Rick
Byers, cne of Canada’s leading project sponsars and by Neill McQuay representing ene of the leading P3 procurement
offices. The audience will have the chance ta participate in this reality show. Find out.about the best way to finance your
project.. and be entertained, . :
Co-Moderzlors:  Rick Byers, Executive Vice Prasident, Borealis Infrastructure & Director, CCPPP

Nefll McQuay, Assistant Deputy Minisler, Strategic Capital Planning, Alberta Treasery Board
Bankers: " Peter Manis, M2naging Director, Head of Infrastructure North America, Credit Agricale

Kerri L. Fox, Head of Praject Finance, North America, BBVA Securities [ne, -

Nasir Khan, Managing Director, Project Finance Group,. Bank of Tokyo » Mitsubishi UFJ
Bond Undervrriters: Graeme Begg, Vice President & Director, TD Securities Inc. .

Gregory Lawrence, Managing Oireclor, Head of Canadlzn Investrment Grade Dabt,

Bank af Nova Scotla/Scotia Capital Inc. : : .

. Duncan MeCatlum, Managing Director, Canadian Head of Infrastructure, RBC Capital Markets

148  Awards Presentation £3 & %4
1188

Keynote Address

The Honourakle Beb Chiarelll, Minister of Infrastructure;
Minister of Transportation, Governmant of Ontaria

12:18  Networking Lunch [Concert Hall

168 HH The Long-Term Vsiue of Asset Managemsntin P3's
Investors, developers, -operators and owners often see asset management from very-different perspactives. While
cornpliance and risk management may be essential for sore, the aperationat efficiency of the asset is key to others. And
the government’s value for money evaluation may or may not prioritize the long-term benefits of lifecycle meintenance.
The panet will provide-their unique perspectives on asset management, deseribe baw P3.may be influancing their
conventionzl partfolios and perhaps sffer suggestions on where the best balance Ues for the P3 modet moving ahead.
Moderator: Tim Philpstts, Senior Vice President, Ernst & Young Qrenda Corperate Finzace Inc., & Director, CCPPP
Panet: Shokat Kermall, Vice President, Asset Managament Coramercial, Bilfinger Berger Project Imveatrnents Inc.
, John MacCuish; Senior Vice President, Carillion Services

Jack Bittan, Senior Vice President, Business Development, Capsione Infrastructure

Lawrence Quinn, Senior Vice President, Project Delivery, Infrastructere Ontario

Alina Osorio, CEQ, Aquila Infrastructure Management

1
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Taking Canadiaq P3 Expertise Global ‘

Canada is now considered one of the leading P3 markets in the world, with a rebust, consisten’t_and coordinated project’
pipeline as well 2s an experienced and competitive bidder pool. There are significant opportunities for companies based in
Canada to export their services to grawing P3 markets. The panel will discuss what assistance Canadian governments can
provide and what 3 company needs to start competing globally,

Moderator: Peter MacArthur, Director General of Global Businass Opportunities, Department of Foreign Affafrs and
[nternationsl Trade, Gevernment.of Canada

Panal: Marc Whittingham, President & CEOQ, Canadian Commerclal Corporation
Frangoise Faverjon-Fortin, Vice President, infrastructure & Environment Group, Expart Development
Canada :

Steve Nackan, President, Aecon Concessions
Rosaire Saurisl, Senfor Vice President, Project Management and Construction, Dassau Inc.
Ren Mclntyre, Principal, Cannon Design Architecture Inc.

. P e LAt e RE

Using '3108;}\ }ormat. this panel of P3 advisors and municipal experts will explain how to evaluste the P3 potential for a
project, develop a solid business cese, determine the best risks to transfer ta the private secter and recommend hout 1o
source financial and consuiting assistance, including the P3 Canada Fund. This session will be valuable for municipslitles,

aboriginal communities and contractors new to P3 as weil as companies looking for ways to frame the P3 discussion with
potentiat clients, ‘ . .

L e oy S .
DR DS

_CCPPP's new P3 Guide for Municipalities will also be releaséd at.this session, providing an overview on what the gulde

includes and how best to take advantage of It )
Moderator: Johanne Mullen, Partner, PricewaterhouseCoopers LLP, Monlreal & Director, CCPPP
Panel: John Arseneay, Vice President, Business Qevelopment, PPP Canada’
. David Bawcatt, Senior Vice President and National Oiractor Large/Stratagic Accounts, Construction and
Infrastructure, AON Reed Stenhouse Inc. . .
Harald Jensen, Executive Vice Prasident, Municipal Business Davelopment, Veolia Water
Mary Lowe, Chief Devetopment Officer, Infrastructure Ontario :

83's through the Eyas of Auditers Seneral - Keys e @ Competiing YFM Equation ‘
Auditers general have played a major role i determining value for money on provincial P3 projects since 2004. What does .
this distinguished penel of Canadian suditors think about when it comes to P3 and what vaiue for monay it can provide
after financial close and once operations have begun? Can P3 be campsrad to conventional procurement or do the metrics
need to be reconfigured ta accurately reflect areas such as risk transfer and lifecycle maintenance benefits?

Maderator: William B.P. Robson, President & CEQ, €.0. Howe Institute

Panel: John Doyle, Auditor General of British Columbis

2B

Jtene R. McCarter, Auditor General of Ontaric

P3s Plugged In: Innovative Approaches to Energy Projects Large and Small

Canada’s national need far new and refurbished energy infraslructure is immense, with most provinces looking to make
sigaificant investments in hydro, wind and/or nuclear projects in the coming years. The role of the private sector has
always been Important te doth generation and distribution, but P3 has not seen widespread 2doption. in this session, hear
from some provincial representatives about what needs to be done and how the private sector can be iavolved in new
ways. Opportunities for green tech will also be explored.

Moderator: Bord Wilicocks, Partner, Infrastructure and Projects Group, McCarthy Tétrault LLP & Director, CCPPP

Panet: Jeffrey Frank, President, Quilcene Consulting and Project Manager, Swan l.ake First Nations Wind Preject .

Dan Deyle, Chair of the Board, BC Hydro
. Cliff Curtls , Commissionier of Works, Regional Municipality of Durham

= e il PRI o e Pt . . . .
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This panal will relate their experiences as advisor, transaction agent, sponsor and developer on the common
misconceptions they run'into With organizations new to |he P3 model What internal and external capabilities do
organizations require to procure good P3s and what are some innavative solutions that municipalities and aboriginal
communities can employ te leverage private sector capitat and ingenulty? ’ .
Moderator: Jack Uavis, Chalrman, CEC.Mobile Inc. & Director, CCPPP
Panel: =~ Richard Abboud, Founder & President, FORUM Equity Partners Inc,
. : Doug Ewing, Vice President, Projects, Partnerships BC

Lottisa Panneton, Managing Oirector, P1 Consulting [nc.

Matthew Ney, Financial Advisor, Kinbasket Sewer 2nd Water Company, [nvermere, B

Michzel Buda, Director, Policy & Research, Federation of Canadian Municipalities




- Register now gt 232071 ragisirétion.ce

400 Afternoon Break

420 ~6:00 Site Visits

Bridgepoint Health, Centrz of Addiction and Mental Health, and Pan/ParapanAm Toronto 201 5 Athletes Village
- regtstration required -

Il

.28 22 3 .Tech: Recent Trends & Opportuntiies for P&IT- Projects, :

Information technology is not naw to the P3 madel, but there have been very few projects in Canada over the past 10 -
years. There are two Ontario projacts in e-health, the Maritime Radio Cornmunications Systern and the [T incorporated in
the new federal CSEC building thet may indicate 2 new surge in this sector. Government and private sectae representatives
will discuss what makes P3 IT projects d:ﬁerent how they bring new disdpline to an arez often plagued with cost bverruns
and what the future may hold for this emerging sectar’
Moderator: Cynthia Robertson, Principal, Parkridge Consutting & Dlrec;o r ! CCPPP
Panet: Greg Raed, Prasident & CEO, eHealth Onterie

Martin Cu‘cnerman, Contract Services Officer, Defence Construction Canada

Fred Blaney, Assistant Deputy Minister, Partnerships New Brunswick -

Stephen Chandler, Chairman & CEQ, Global lnfrastructure Group Lid., UK

38 Rethinking Gavernment: Alternative Service Dellvery

The New Public Managernent (NPM) movemnent that began in the 1980s emphasuzes innovative approaches to service
delivery, with governments dolrig the “stzering,” and leaving much of the “rowing" (the delivery of services! to non-
governmental entities or to eollaborative arrangements between governmental and non-govemmental entities, With
governments.under increased. fiscal pressures and demands for better custdfmer service, this session witl Cover some new
.approaches to deliver traditional services and what concepts might inferm the 3 model.

Moderator: Gianni Ciufo, Partnar'and Americas Leader. Infrastructure Advisary and Project Finance, Financial
. Advisory.Services, Deloitte
Panel: Paul Dalglish, Managing Director, Serco

Elgin Farewell, Vice President, Electronic Search 2nd Registration, Teranet [nc.

Nell Wilson, Vice-President, Legal and Corporate Secretary, Nav Canada

Oliver Porter, Principal, PPP Assaciates and former Chairman, Governor's Comrmssxon on Sandy
Springs, GA

, 8:45 ~ 9:08 First Night Reception®

+ . Join fellow delegates and spazkers at the Hockey Hall of Fame for an evening of networking,
: refreshment, and light food. Try to outplay some cempetitors and view some fsmous NHL

B memorabilia in the interactive hockey exhibits.

$:08 - 10:08 ‘foung Leaders in Infrastructure Reception [Pravda Vodka Bar) © Hockey Hall of Fame



7:56 , Breakfast
a:80  CCPPP &nnusl General Meeting

250 Keynote Address
&y The Honourable Denis Lebel, Minister of Trenspert,
Infrastructure and Communities and Minlster of the Ecanomic
‘Development Agency of Canada for the Regions of Quebec

&

%15 Awerds Presentation £5 & #6

9188  The Pan-Canadian Perspective from Canada‘s P3/AFP Agencies

This ever-populer session will give Canada’s PA/AFP agencies and departments a chance to discuss the most toplcal
issues in the Canadian P3 market and will offer delegates a glimpse of the project pipeline for the nexl 12 to 18 months.
[t will provide the. mostup«m-date portrait of where we are snd where we're heading for P3 in 5+ provinces and at the
federal level in one of the world's most robust P3 markets, The audience will alss have a chance ta text thelr questions to

the panellists.
Moderator: Michael Marasco, CEQ, Plenary Investments &.Director, CCPPP
- Panels Sarzh Clark, President & CEG, Partnerships BC

Nelll MeQirmy, Assistant Deputy Minister, Strategic Capztal Planning, Alberta Treasury Board
, Antonjo De Santiage, Executive Vice President, AFP & Major Projects, Infrastructure Ontano
. Eric Michaud, Associate Vice President, Projects, Infrastructure Québec
Fred Blanay, Assistant Deputy Minister, Partnerships New Brunswick
John McBride, CEQ, PPP Canada

19:£8  Momning Break

11:08. ' P3 Report Card: The Users Visw on Design & Operational Performance in Recent Canadian Projects

As Canada enlers the operational phase in many P3'projects, users ara becoming a much Mmore engsged stakeholder
group. As both partners will attest, dactors, judges and the public play a key role in the success of the project throughout
the process, They are the anes who are affectedsdm(y by the design and opgraho'\ and what is often a very new way of
deing things. Hear from the government representatives about their experiences 2s well as their users as.they journeyed
from P3 newbie to F3 champion and what elements of the process were impartant for them along the way. On the private

side, hear from the developers and architects that consulted with them about how to balance dwgn efficiency and costs.

Moderators John McArthur, President, Kiewit Development & Dmector. CCPPP

Panel:

8C Hospitals:
Tracy Irwin, Directar, Clinical Lead, Capital Projects - Royal Columbian Hospital Redevelopment and
former Sité Director, Abboisford Regional Hospital
Bruca Crook, Dnrector MelbournefTorento, Sitver Thomas Hanley Architecture

DOurnam Courthouse:
Etlen Wexler, Execuhve Lead - Alternative Flnance and Procurement [AFP], Ontario: Ministey of the
Attarney General

- Chris Gower, Executive Vice President, PCL Constructors Canada Inc.
Autoroute 25: ’

Daniet Toutant, CEC, Concassion A25
Sandra Sultana, Dtrectcr. Offlce of Public-Private Partnershlps Ministére des Transports, chemment
of Québec
72:80 Awards Presentation £7 & £8

12:18 Luncheon [Canadian Room)
f(eynaté Speaker:

Dale Bopner, Founding Principal, Cal-Infra Advisersand
former Seeretary of Busm%s, Transportation and Housmg
State of California -

A Dislogue on the COPPP 2011 Public Opinion Poll and What Canadians Are Thinking on F3 and Infrasiructure:

David McFadden, Chalr Gowlings International and Partner, Gowling Lz‘leur Hendersan LLP and
Director, CCPPP
Nik Nanos, President & CEQ, Nanos Research
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2:48
2:68

43 PPP Investment - A few Frontize For Unicns - .
In recent years business and organized labour have dome together in innovalive and productive coltabarations to deliver
much.needed infrastructure development and improvament, Notably, union-relsted pension funds have been active
. participants in public private pacinerships, investing in everything from social infrastructure ta transpartation to electricity

generation. This panel will discuss the ingredients which have made these PPPs a success, . .

Moderater: Duncan Hawthorne, President & CEQ, Bruce Power and Director, CCPPP

Panel: " Joseph S. Mencinelli, International Vice President, Labourers’ International Unfon of North America &

- Chair, Labourers” Pension Fund . : .

Pat Dillon, Business Manager & Secretary Treasurer, Provincial Buitding and Construction Trades
Coundil of Ontario :
Sontz Axter, Managing Directar, Infrastructure |nvestments, Ullico lnvestment Advisors, New York -
Miclrael Rolland, President & CEO, Borealis Infrastructure '

48 The Evaluation of Healthcare Efficiency in P3/AFP Hospitals
Seversl jurisdictions in Canada are looking at ways te measure and promote lang-tarm operational performance in their
P3 evatuztion criteria. This panel will explore the importance of adapting evidence-based design and lean flow in reducing
hospital operating costs and improving clinical efficiency. and haw seme Canadian hosgitats are structuring theic P3/AFP
pracurement processes to-achieve those goals, .
CCPPP’s new publication enlitled "Breaking New Graund: P3 Hospitals in Canada” will alsa be discussed during the
session. - ‘ ’ .
Moederator: Mark Bain, Partner, Torys.LLP & Director, CCPPP )
Panel: Heward Waldner, President & CEQ, Vancouver Island Health Autherity, BC

Norma Malanowich, Chief Profect Officer, Kelowna and Vernon Haspitals Project, 8C

Barh Collins, COQ, Humber River Reglonal Hospital

David Thom, Managing Director, Urban Land and Facilities, 1Bl Group, Vancouver

Halae osisdnel Trangname e iransi
Several Canadian municipalities are in the procass of procuring or constructing road and transit projects. There are some
cautionary tates internationally of projects that went ¢ff the rzils, some limited experience in Canads with transit P3s and
several examples of regional or municipal transportation projects that are working quite well under the model. This panel
represants public authorities at variaus slages in the project tmeline, What wisdom can be learned from those whao 3re
well on lheir way and what are gavernments new to the P3 madel thinking and worrying absut?
Moderator: Morton 6. Bross, Partner, National Chair, Barden Ladner Gervais LLP :
Panel:* Mary-Frances Turner, President, York Reglon Rapid Transit Corporation .

Brian Middleten, Eagle Project Diractor, RTD-FasTracks, Denver Regional Transportation District
Ron Aitken, Vice President, Mass Transit & Rail, SNC-Lavalin
Gorden Chong, Co~Chair & CEQ, Toronte Transit Infrastructure Lid.

DT P A .
T REBINTIY B

Afternoon Break

B4, What Role Joes Private Finzncs Rezly Flayin P2s? :

Public sector agencies across Canada are redefining the mix of public and private capital used to finance P3's through

- mechanisms such 3s construction milestone payments, substantial campletion payments, “wide equity” models, direct
public sector lending to projects and the use of letters of credit or performance bonding in place of tong term debt and
equity. Same P3’s are eliminating private financing entirely through use of DBOM models. Cur panel of experts review -
the myths and realities of the role of private capital in supporting risk transfer in P3's with case study examples of the
consequences of having too little private financing. : i

Moderator; Jay Ramotar, Deputy Soliciter Genersl and Deputy Minister of Public Security, Government of Alberta &
Director, CCPPP ' . .

Panel: Sarah Clark, President & CEQ, Partnerships BC

. Nicholas Hann, Executiva Oirector, Macquarie Capital Markets Canada Ltd., Vancouver &
Diractor, CCPPP R :
Gordon Dunfield-Prayero, Senior Vice President, Ernst & Young Crenda Corporate Financs Inc.,
Vancouver - )
Catherine Deluz, Vice President, Senior Credit Officer, Moody's Canads Inc.
Francis Sacr, Head of Americas, Infrastructure & Assel Finance Group, Société Géndrate, New York

2



5B Belancing the Scalss: A (:omparatwe Analysis of Justrce Projects in Canada & the US

306 TN

4:30 ~7:08

There ara now nine courthouse pro;ects at various stages of procurement, construction and aperation in Canada. Mary
consider the Long Beach Courthouse in California to be the test of whethar or not P3 justice projects will move ahead in
the US, What-atiriiutes of these projects have emerged as uniquely Canadian and what lessans can be learned from Long
Beach and Travis County that might apply to the Canadian context?

Moderalor: Steve Surprenant, Executive Vice President - Director of Programs, Canada, HDR Architecture; Washington
Panal: George "heodompaulos. Seaior Vica President, Fengate Capital Management Inc.

Michael Paulay, Project Manager, Moncton Law Courts, New Brunswick Department of Supply & Services .

Cyd Grimes, Chief Procurement Officar, Travis County, Texas
Joseph Afello, Partner, Meridiam Infrastructure Managecs, New York

i Mempettioelter: Snall-Toela R

There is ad unfounded view amang seme in the P3 market that the modelyust doesn’t work well far projects under $50
million. However, if municipal projects are going to succeed and if the Canadian market is going to continue to expand.
advisors and bidders need to start thinking smaller. Canada has some golden examples of small P3 projectsin the water/
wastewater, recreation and landfill gas sector that provide excellent case stitdies. Hear from the governments that have

, ..'-\_,‘ n

- benefitted from relatively-small P3s as well as from advisers and investors who are targeting smaller projects.

Moderstor: Guy Choiniére, Yice President, Investrnents, PPP Canada & Director, CCPEP
Panel: Larry McCabe, Clerk-Administrator, Town of Goderich & Diractor, CCPPP
Jacques Dubé, City Manager, City of Manctan
Lou Colangelo, General Manager, Toramont Energy Lid.

James Lew, Senior Vice. President, Global Marketing & Bustaess Devalopment, Morrison Hérshfield
Denis Bourassa, Pariner & Co-CEQ, Stonebridge Financial Corparatian

Closing Cocktail Reception for All. Delegates and Speakers [Canadxan Roam]
_ Co-hosted by Stikeman Elliott LLP and CCPPP

Rew: 1117
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18:30: Guests Arrive/Cockicil Reception
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Deux récompenses prestigicuses décernées ay CHUM
mardl, 06 mars 2012 !
Montréal, le 05 mars 2012 ~ Le Cantre hospitatier de iUnlversité de Mont:éal (CHUM), le Cofiectif Santd Hontréal, Infrastructure Québee, Dalkla, Innlsfree

Secondary Fund, Lalag O'Reurke, OHL et Banque Royale du Canada aat éx récompensds par Profect Rinance International pour te fisancement du profet de
construction du Nouveau CEUMN lors de lx céféhra remise des prix « Deals of the Yaar Awarts », qui 3 eu fieu |2 semalne dernidre & New York. R

En plus de recevolr 1a prix du « Nortl Amerlcan Project Bond Deal of the Yoar 2014 », pour san (nancement obifgatalre, la profet du nogvean centre
haspitafier s'est épatement vu décerné Is grand prix di jurye 0vemll North Ametca Project Finance Deat of tha Yeor 2011 », It s2git de Ia récompense I3
plus prestigisuse de cotte remise des prix-

Le financament obitgotalre dv projet de construction du nouve! hipital constiue fa plus importante opération en formule PPP pour un hdpital dans Iistelre
du Canada. Le Collectif Senté Monbréal, partenatre du CHUM et responsable ¢e Ja-conception, de Ia construciion, du financement bt de Fentretten du projet,
 aleve 1,27 milfiard de doflars vin la venta d'obligations garantles.

Lo divectenr général st chef de Ja-dicection du Centre ospRafler dé rUanerslté de Montrdal (CHUM), mensfeur Chestian Paire, s'est dit « fler qu'un projet
<comnes ceiut du CHUN, regolve une r ! auss! presiigl Cala témalgne, a-t-Il pedelsé, de Ja qualité du profet et blen entendu’ da Fexpertise de
nos pertenalres notamment : e Collacf Santd Montxéal, la Banque Royale du Canan‘a, nfeastructure Québec, Raymond Chabot Grant Tbomtan. Fasken
Martineats, NeCarty Térault, Investec, Blake Cassels & Graydon et le Miaistire de fa Santé et des Services sodaws

Le profetva s'inserire dans fa construction d'un pdle d'excelienca da sofns, d'enselgnement at de recherche, au ¢entra du futur quastier da [a santd de
[donteéal, Opérationnel dis le priatemps 2016, IM8pital comptera 772 Its, plus de 268 600 m? de superfice et contribuera 3 doter [a médecine unlversitaice
dInstalistion modernes, & iz polnte de iz techno!ogle. i

A propos du Colleetif Santé Montréal

Formié d'Innisfree Canada trée, Obrascon Huarte Laln, S.A. (OHL), Lalng O'Rourke Corporation Liée (Lalng ORourke) <k Datkia Canado Ing., fe Callestif
Sontd Montréal a pour mission fa conception, fa construction, fe financement’et Ventretlen du fstur CHUM. La construction du profet se fera en deux phases
distinctes qui s'échelonneront sur une période de neuf ans débutant en 2011, Regroupé sous [appellation Construction Santé Montréal, les entrepreneurs .
en construction sont Laing O’Rourke et OHL, qul comptent sur I‘expertrse de plusiers squs-trattants réglonatee ot laternatianaux d'envergure tels que les
architectes Connon Deslgn (Canadz) et DCYSA (Montréal), les Ingénleurs HH Angurs, Pasquin St-Jean, Roche et Groupe SM et les constructayrs mon:néa!ais
EBCet Magﬂ Use fols [ construction achevéa, I'entretien du CHUM sera coafié 3 Dalkia Canada Ine pour une période de 30 ans.

K propos du chtr : . P T

Le Centra hospRalier de I‘Un!verﬂté de Montréal (CHUM) est leplus grand centze hospitalier unlversltalra francephene eit Amcdqua Yy Nord. Reconny pour
Vexcellence de se3 3oks o2 I'exp de ses spécirlistas, Il accaeille chaque aanée plus d'im demi-million de pattents provemant de [z grande'régian
montréalalse, mals auss] Cailleors au Quibec, Uspplica ton d“approches de solas novatrices, Ja racherche de nouyeties connalssances, 13 prormotion de Ja
santé, de mirne que (a transmisston du savolr sontab cceur de sa mizslon.. Riche de.son histolre, fe CHUM est résclument tovrné.vers Vavenir, avec ia .
constroction en cours de ses (utures Installations at de son centre de recherche au cantre-ville de Hontréal, un projet.global de 2,5 milllards de doflars sur
un ske unjque; Dés 2013, le Canlre de recherche'du CHUM ouvrim ses portes, X1 sera sulvi en 2016 par Youvertiure du aiouveat CHUM, un centre hospitalter
unlversitalre de calibre (ntematiaral qul vibrera atz mdme ¢ quasa anté doat il ast un acteur impottant. Le CHUM précadise uoe perspective
ctoyenne en s'lnservant daas une loglqua da deve!oppement durable et une approcha urbaine corcertée, 11 est également un membre ackif du Réseau
unlversrma-e Intégré de santéd (RUIS) de 'Université de ontréal, chumoutreal.mm :

Source : : ,
Centra hospltafler de 'Unlversitd de Montréal (CHUM)
Collectif Santé Mantréal

Ranselgnements 3

Lucie Oufresne

Consellldre en Gommunication
Centre hospitalier de fUniversité de Montrésl (CHUx 1) . .
Téidphone : 514 590-8000, paste 15380 . .

Taézvertissear x 514 §50-7110
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 2

Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptére par chague membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériols au Québec et des dirigeants d‘éfganisme, selon le cas, les colts, les
dates et I'ltinéraire. ) . . o ! ' (

o AUCUNE DEPENSE N'A ETE REALISEE POUR DES VOYAGES EFFECTUES EN AVION OU EN HELICOPTERE PAR LE PRESIDENT




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 3

. Liste des dépenses en publicité {incluant dans Internet), en articles promotionnels et en commandites: les sommes débensées pour Pexercica financler 2011-2012 ot les ﬁréirlslons pour 2012-2013; fe nom des firmes
de publicité; le mode d’octroi du contrat {(soumission publfique, sur invitation ou contrat négoclé); le nom des fournisseurs, Incluant les contrats de photographes le but visé par chaque dépense; dans le cas d'une
commandite, 'organisme bénéficiaire.

FOURNISSEUR _. : OBJET ‘ MONTANT
2011-2012
« [nstitut pour le partenariat public-privé Commandite pour le Grand Forum 2011 ayant pour but de partager le bilan des 5000$
' ‘ réalisations actuelles en PPP, d'identifier les projets & venir dans différents secteurs '

d'activités et de réfléchir sur les possibilités que présentent [es grands projels au
Québec et au Canada. |

e Mission Design Commandite pour les conférences portant sur les Grands projets publics lors de . 20008

‘ ' P'Evénement design.




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
NUMERO 4

Liste des dépensas pour 'organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiqus, ou l'organisation d'événements : Organisés par e ministére ou I'organisme : les sommes dépensées pour
I'exercice financier 2011-2012 et les prévisions pour 2012-2013, ventilées par type d'événements; le but visé par chaque dépense; le nombre d’événements total ventité par type d’événements. Organisés par une firme
externe : les sommes dépensées pour Pexercice financler 2011-2012 et 1as prévisions pour 2012-2013, ventilées par type d'événements; [e nom de 1a ou des firmes de publicité; le mode d'octroi du contrat (soumission

publique, sur invitation 6u contrat négocis); le nom des fournisseurs, incluant les contrats de photographiss, de vidéos, etc. ; le but visé par chaque dépense; le nombre d’événements ventilé par type d'événements.

TYPE D'EVENEMENT , BUT VISE ) FOURNISSEURS ( . col7

ORGANISES PAR LE MINISTERE OU 1’ORGANISME 2011-2012

' . : R F Elaboration du dossier d'affaires | Hilton Québec et bureau d'Infrastructure Québec 80063 $
e L’organisation de conférences par Infrastructure {2 événements) : ‘ ‘
Québec en lien avec le mandat de 'organisme ) ) . . :
qui vise & mettre a la portée des personnes des |- 2, Utilisation du bois (2 événements) | Hillon Québec et bureau d'Infrastructure Québec - 557.50
informations sur ta planification, la réalisation et ,
la gestion des grands projets d'infrastructure. 3. Utllisation de Faluminium (2 Bureau d'Infrastructure Québec -3
événements)
4, Politique-cadre et les Grands Bureaux du Ministére de Ia Culture, . -3
projets d'infrastructures publiques | des Communications, de la Condilion
{GPIP) {1 événement) féminine {MCCCF)
e Tournée ayant pour objet le partenariat public 6 événements dans différentes villes du Institut pour le partenariat public-privé 2500 $ par événement pour un total

privé en offrant aux entreprises québécoises et | Québec (IPPP) . -~ 1 de15000%
aux décideurs ceuvrant aux paiters local et . .
régional les informations et les outils

" nécessaires pour la réalisation de projets en
PPP sur leurs territoires respectifs.




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 5

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministére ou un organisme en 2011-2012 en indiquant : le nom du
professionnel ou de la firme; les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, le mandat et le résultat (rapport ou document final); le co(t; I'échéancier; dans le cas d'octroi par soumission, fournir le nom des

soumissionnaires et le montant des soumissions.

FOURNISSEUR OBJET MONTANT
Archives Iron Mountain Mise en voute des rubans de sauvegarde informatique 20000%
A.H.B. 2000 Inc Membre du comité de revue du contrble de la qualité dans la préparation du 14 000 $
dossier d'affaires initial du projet de I'Aérotrain
CAMIQ inc. Formulaire Hermann pour 'ensemble des employés et obtention d’un rapport de 5000 %
profil de groupe dans le cadre d’une activité corporative.
C.F.C. Dolmen Inc. Conseiller pour la réalisation du plan stratégique (avenant) 1050 %
22488%
C.F.C. Dolmen Inc. Conseiller pour I'élaboration d’un plan prévisionnel de la main d’ceuvre
Claude Boudreault Conseiller en assurances et gestion des risques des projets d'achat de places 4800 %
d’hébergement et de soins de longue durée en Montérégie et a Laval »
Conseil GG inc. Coordination de la réalisation du dossier d’affaires final du projet du Train de 'Est 16 000 $
(avenant)
Cosime Inc. Services d’animation d’ateliers de risques Hopital du Haut-Richelieu 17 065 $
Francgois Daviault Arbitre de conflit d'intéréts du projet Turcot 15000 %
Frangois Daviault Arbitre de conflit d'intéréts du projet d’'établissement de détention Sorel-Tracy 15000 %
Institut pour le partenariat public-privé Commandite Grand forum 5000 %
Les traductions Waterhouse inc. Traduction francais vers 'anglais 24 000 %
Louis Courteau Traduction de I'anglais vers le francais et révision linguistique en francais 10000 %




ETUDE DES CREDITS 20122013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 5

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministére ou un organisme en 2011-2012 en indiquant : le nom du
professionnel ou de la firme; les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, le mandat et le résultat (rapport ou document final); le codt; I'échéancier; dans le cas d'octroi par soumission, fournir le nom des

soumissionnaires et le montant des soumissions.

FOURNISSEUR OBJET MONTANT
Michael Shea Formation langue anglaise 10 000 $
Nicole R. Gauthier Animation de I'atelier sur le Profil du formulaire Hermann 1 900%
Pierre Beaudoin Membre du comité de conseillers experts du projet du Train de I'Est (avenant) 8000%
Pierre Beaudoin Membre du comité de revue du contrdle de la qualité de {'appel de qualification du 7800%

projet Turcot

Raymond Chabot Grant Thornton Plan pluriannuel de vérification interne 22950 %
The Conference Board of Canada Participation financiére & une étude du Conference Board of Canada 20000 %




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
. INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 6

Lists ventilée par bénéf' cialre et par modé d'octroi {soumission publique, sur invitatlon ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministére ou un organisme en 2011-2012 ot qui ont fait Pobjet d'une
autorisation du sous-minlstre, comme Hl est prévu 2 Particle 17 de la Lol sur les contrats des organismes publics, en Indiguant : e nombre d‘autorisations; le nom du professionnel ou de la ﬁrme faisant Fobjet de cet octroi; le

{ nom de tous les sous-tratants assoclés au contrat et faisant P'objet de cet octrol; le montant accords; ies motifs de la demande,

FOURNISSEUR MONTANT ACCORDE MOTIFS
Fasken Martineau DuMoulin 140000 § Cohseil!er juridique des projets CRCHUM, CHUM; CUSM
' Interprétation des ententes de partenariats sur demande
PricewaterhouseCoopers 50000 $ Réalisation de travaux addltlonnels en complément du dossler d' affatres pour | Hépital
Général Juif
Raymond Chabot Grant Thornton 350000 % Compléter le mandat de conselller en processus PPP et financier jusqu’a la fin du projet

CHUM -




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC .

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERQ 7

Liste ventilée par bénéflclaire et par mode d'octroi (soumission publiqus, sur invitation ou contrat négocié} de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en indiguant fe nom du professionnel ou dela
firme, 1o nom de tous Jes sous-traitants associés au contrat, lo mandat et résultat (rapport ou document final, le co(lt, I'échaancier, dans le cas d'octrol par soumission et le montant des soumisslons.

FOURNISSEUR _ . OBJET . MONTANT

NON APPLICABLE CHEZ INFRASTRUCTURE QUEBEC




[ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX .
NUMERO 8

Le nombre de consuitanta externes intégrés (nombre de personnes) ou oeuvrant au sein du ministare ou d'un organisme, d'une société etiou d'une entreprise relevant du ministére.

La question ne semble pas pertinente & I'exercice de I" étude de crédits




_ ETUDE DES CREDITS 2012-2013
. : INFRASTRUCTURE QUEBEC"

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GEN!’-ZRAUX
NUMERO 9

Pour chaque projet de développement informatique de plus de 100 000 dollars Initlé depuis I'exercice financier 2003-2004 au sein du ministére ou d'un.organisme, d'une société etlou d'une entreprise relevant du
ministare: le nom du projet; 1a nature du projet; I'échéancier; le montant initialement prévu pour I'ensemble du projet; les plus récentes &valuation du coQt du projet; les sommes totales engagées a ce jour reliées au
projet; les firmes ou OSBL assoclés au développement du projet incluant tous les sous-traitants assoclés-au projet; les sommes qui leur ont été versées jusqu'a ce jour et le mode d'octroi du contrat le cas échéant; le
pourcentage de réallsation jusqu'a ce jour; nombre de consultants externes intégré ou ceuvrant au sein du ministére cu d'un organisme, d'une société etiou d'une entreprlse relevant du ministére; mdiquer si'étude
d’opportunité évaluant les possibilités qu'offre le Jogiciel libre a 6t8 réallsée, telle qu'exigée par la Politique cadre sur [a gestion des ressources informationnelles des organismes publics.

Projet g : ’ Description Montants alloués Depen;; ;; 52%?; esau Réalisation (%)

» AUCUNE SOMME DE PLUS DE 100 000 $ POUR UN PROJET DE DEVELOPPEMENT INFORMATIQUE DEPUIS 2003—-2004




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 10 ‘

Pour le cabinet ministérlel, pour fa Direction générale du ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes soué Fautorité du ministre, le montant, pour !’anriée 2011-2012,
de chacune des dépenses suivantes : la photocopie; le mobiiler de bureau; les distributeurs d’eau de source; le remboursement des frals de transport; le remboursement des frais d'hébergement; le remboursement des
frais de repas; 'ensemble des dépenses applicables 2 a participation & des congrés, des collogues et foute sesslon de type perfecﬂonnement ou ressourcement: i) au Québec, il} & l'extérieur du Québsc,

OBJET , ‘ colT
POUR L’ENSEMBLE ’INFRASTRUCTURE QUEBEC ; .
o Photocopie ' ' 5831289 %
«_Mobier de bureau ‘ 54913915
T—Distributeurs d'eau de source {achal ou location et consommation) ' 1359.13§
. Remboursemeril des frais de fransport, d'hébergement et de repas L 3y i 64004.56 $

.- Paﬁic;paﬁon a des congrés, des colfoques et foite session de type perfectionnement ou ressourcement (ensemble des dépenses) :

*  Québec : - - N 16 937.63 §

»  Exlérieur du Québec 6151.84 %




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 11

Pour le cabinet ministériel, pour ta Direction générale du ministére {bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjolnts et assoclés) et pour lés organismes sous 'autorité du ministre, le montant, pour I'année 2011-2012,
de chaque dépense reliée a la téléphonle: Is nombre de téléphone cellulaire, «BlackBerry», Iphone ou autres types de téléphones intelligents; fes codts d'acquisition dés apparelis; fe codt d'utilisation des apparells; le nom

des fournisseurs; le cot des contrats téléphoniques; les ordlna_teurs portables; les iPad ou autres types de tablettes électroniques; les téléavertisseurs.

POUR L’ENSEMBLE D’INFRASTRUCTURE QUEBEC

Nombre de téiéphonas :

~_ Bellmobilité : 40 appareils

- Rogers sansfit ; 0

- Telus mobilité : 0

. Total= 40 apparel!g

Colit d'acquisition :-1 069.59 $

Co0l dutiisalion - 26 569.33§

Cofit des confrats :

Contrat 3 ans selon utilisation

Ordinateurs portables et fabletfes
électronique ; 70

Téléavertisseurs : 0 .




ETUDE DES CREDITS 20122013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12A

_Concernant las effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2014-2012 alnsi que les prévisions pour 2012-2013 {par étab_lissenient pour le ministére de la Santé et des Services soclaux et
le réseau de I'Education): le nombre et la répartition, par tranches d'age, du personnel masculln et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emplol
{cadres, professionnels, fonctionnalres, etc...) ’ .

35 ans et plus

NOMBRE D’EFFECTIFS

e - MEMBRES DES X
) PERSONNES HANDICAPEES | o yypur s hTES ot TURELLES ANGLOPHONES AUTOCHTONES 35 ANS ET PLUS | REGULIERS EN EMPLOI
CATEGORIE — ; — : <
D’EMPLOL MASCULIN FEMININ MASCULIN FEMININ MASCULIN FEMININ MASCULIN |  FEMININ MASCULIN FEMININ . MASCULIN FEMININ
Nb % Nb % Nb | % Nb % | Nb | % | Nb | % Nb % | Nb % Nb | % Nb % Nb | % Nb %
Administrateurs d'Etat | - . . ; A 3 ] ; ] I . . . ) 1| 1 | - 3 1| 106 | - .
Cadres . = . - 1 1,96 - - - . - - - - - - 18 | 3529 4 784 | 19 | 3725 5 9,80
Professionnels . - i . i . ; : A T YN N I B . i ; 5 |'980 | 3 | 588 | 7 | 1374
Techniciens - . - - - - 3 | 58 | - - . . . . R - 1 1,96 13 | 2549. | 1 196 | 14 | 2745
Personnel de bureau - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 ' 1,98
Oﬁvriers
Tolal 0 0 0 0 i 1,96 3 5,88 0 0 1 1,96 0 0 0 0 | 20 | 3921 22 | 4343 | 24 | 4705 | 27 | 5295
TOTAL : 51




ETUDE DES CREDITS 2012-2013

INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 128

4

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2008-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsl que les prévisions pour 2012-2013: le nombre et la répartition, par franches d’age, du personnel masculin et
féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d'emplol {cadres, professionnels, fonctionnaires, eic...)

35 ans et molns

CATEGORIE D’EMPLO! | PERSONNES HANDICAPEES COMMUI?AEI%?;ECSU?%RELLES ANGLOPHONES AUTOGHTONES MOINS DE 35 ANS ggeﬁ?&%iﬁ&fgt
MASCULIN | - FEMININ | mascuLin FEMININ | MASCULIN | FEMININ | MASCULIN |  FEMINN MASCULIN | FEMININ | MASCULIN FEMININ
N | % | N0 | % [ mb | % | e | % [ ne | % [N % | N | % | M| % | N % | N | % | No | % | Nb-| %
Administrateurs d'Etat . - - -_ . - . - - . . - . . - - . - - . 1 | 1,96 - -
Cadres . . - ; - - - - - - - - . . - o1 1w |t |19 19 jaras | o5 | 980
Professionnels . - - - - - - - -] . . - -l s sss | 2 (s, | 3 |5 | 7 |1
Techniciens - - - - - - - - . - - - - - - - - 1 1,96 1 1,96 14 | 2745
Personnel de burea . . . - - - S O T O - I PR - - . 1 1196 | - . 1] 19
Cuvriers
Totel . . . - - - . - R D O T I K- . - - | 4 | 784 | 5 [980 | 24 | 4705 | 27 | 5295
TOTAL: 51




ETUDE DES CREDITS 20122013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12C

Concernant les effectlfs de chacun des ministéres ef organismes, ot ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsl que les isrévisions pdu’r 2012-2013: Nombre total de jours de maladis pris par le personnel

CATEGORIE D'EMPLO Nombre

Total
annuelilement

2011-2012
Cadres - _ 833
Professionnels A - 493
Personnel de bureau et te_:chnicien; 325.1 _ - -
Ouvrier ' ) - 0 .

Autres catégories (préretraite) 242.30




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12E

Concemant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2041-2012 ainsl que les prévlsions pour 2012-2013: Nombre total d’heures de travail supplémentaires travaillées
par le personnel et répartition de la rémunération de ces heurss supplémentalres (argent, vacances, efc.)

PROFESSIONNELS ‘ ' PERSONNEL DE BUREAU ET TECHNICIENS

© PAYEES - COMPENSEES ' ~ PAYEES o ‘ COMPENSEES

425,25 heures ) © 264.25 heures




ETUDE DES GREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12F

“Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, ef ce, pour 2008-2010, 2010-2011 ot 2011-2012 ainst que les prévistons pour. 2012-2013; Nombre tetal de Jours de vacance_s- pris par le personnel

+ CATEGORIE D’EMPLOI - AVRIL MAI ~JUIN JUILLET AQUT SEPTEMBRE | OCTOBRE | NOVEMBRE |-DECEMBRE | JANVIER FEVRIER MARS
Cadres 12 1 31 87.5 108 4 10 25 34 35 19.5 17
Professionnels - 45 18 12 30 41.5 19 1 6 18 10 16.5 1
Personnel de bureau et techniciens 11 95 22 ' 36 57.5 37.5 13 16.5 335 11 8 -

. Autres calégories (Retraité) - - 8 - - 0.5 - - - - - -
TOTAL 275 ~38.5 73 133.5 -205 98 24 47.5 85.5 56 44 18




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
‘ NUMERO 12i

Concernant les cffoctifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsl que les prévisions pour 2012-2013: e nombre et la réparﬂﬂon par catégorie d'smploi (cadres,
protessionnels, fonctlonnaires, contractuels) qui regoit une rémunération du ministére ou d'un organisma relevant du ministére et qul regolvent également une prestation de retraite d'un régime de retraire du secteur
public, parapublic ou des réseaux de la santé et de I'éducation, solt les commissions scolalres, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les éfablissements hospitaliers

En ce qui a brait & Pnformation recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d'amplof, qui regoit une rémunération et une prestation de retraite d'un régime de retraite, nous vous informons que ces renseignements renferment
des renseignements personnels confidentiels au sens de Parlicle 54 de la Loi sur acces. Le paragraphe 1° de Iarticle 53 ainsi que le premier alinéa de Farficle 59 de cette loi nous obligent a refuser de donner accés a ces renseignements. -
Par ailleurs, Pamalgame des renseignements recherchés n'a pas un caractére public conformément & I'arlicle 57 de la Lol sur accés.




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 124

Concernant fes effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2008-2010, 2010-2011 et 2041-2012 alnsl quoe les prévisions pour 2012-2013: Evolution des effectifs régullers par catégorie d'emplol {cadres
sUpérieurs et intermédlalres, professionnels, techniclens, personnel de bureau, oquiers et agents de la paix) et par leur territoire habitusl de fravail (centre principal de direction et chacune des régions)

CATEGORIE D’EMPLOI _ NOMBRE D'EFFECTIFS _ TERRITOIRE HABITUEL DE TRAVAIL
2009-2010 2010-2011 - C 20112012 ' '

PDG - 1 . 1 1 , Québec
CADRES T 7 10 11 ' Québec
10 - - 11 13 Moniréal
PROFESSIONNELS ' 2 3 - 5 Québec
2 T4 : 5 - A  Montréal
TECHNICIENS 4 5 8 Quebes
5 7 7 Montréal

PERSONNEL DE BUREAU : 7 : Monfréal _

TOTAL 31 I 51




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12K

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013: Evolutlon du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement

additionnel en ralson de la complexité de la tiche a accomplir

2008-2009

20092010

» INFRASTRUCTURE QUEBEC N'AS PAS DE POSTES D'EXPERTS ET EMERITES

2010-2011




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMEROC 12L

Concernant les elfectifs de chacun des ministéres et organismes, st ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013: Nombre d’employés bénéficiant d'un traitement supérieur a
celui normalement prévu polr [a tache qu'tls ont accomplie

20082000 20092010 20102011

« NON APPLICABLE CHEZ INFRASTRUCTURE QUEBEG _ 0 0 - - "0




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

~ DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 12M

Concemant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009 2010 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévislons pour 2012~2013 Nombre de postes par catégorle d'emplol et par feur territoire
habltuel de travail (centre principal de directlon et chacune des régions)

CATEGORIE D’EMPLOI NOMBRE DE POSTES TERRITOIRE HABITUEL DE TRAVAIL
2009-2010 aty| 0~20j1 20112012

Haute direction 2 1 2 Québec
- 2 2 2 Montréal
Cadre 8 10 10 Québec
.8 9 11 Montréal
Professionnet 4 8 5 Québec
2 4 5 Montréal
Technicien 4 5 8 Québec
5 7 7 Montréal
Personnel de bureau 1 Monlréal




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12N

Le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’smplol pour chacun des cing proctiains exercices budgétalres_.

FOURNISSEUR

OBJET_'

MONTANT

La réponse sera transmise. par le Conseil du trésor




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 13A. ’

Pour chaqgue minlstéré et organisme, et ce, par direction: nombre de départs 2 la retrafte en 2011-2012.

NOMBRE

o Nombre de départ a la retraite en 2011-2012




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 13B

Pour chague ministére et organisme, et ce par direction; nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines.

« NON APPLICABLE A INFRASTRUCTURE QUEBEC




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 13C

2012-2013

Nombre de départ & ia retraite prévu pour 2012-2013 o ) . ‘ 2




ETUDE DES CREDITS 20122013
_ INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 13D .-

Pour chaque ministére et organisme, et ce par direction: nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique embauchés pour un ou des contrats,

» Nombre de retraités de la féncﬂon publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats

‘NOMBRE

1




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

.DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 14

) COOT TOTAL DE LOCATON |  COUT D'AMENAGEMENT e
2,
ADRESSE SUPERFICI'E LOCATIVE (M9 2014-2012 : 2014-2012 DUREE DU BAIL
Montréal - 500, boul. René-Lévesque Ouest, bureau 15,01 " B6547 M2 300 5{33 ,98 % 1664019 $ 2011-04-D1 au 2016-03-31
Propriétaire de l'espace loué (Montréal): Aflid Servic’és Immobilliers
Québec - 888, rue St-Jean, hureau 400 885 M2 731642,00 %

Propriétaire de l'espace loud {Québec) : Cominar

175966,98 §

2011-10-01 au 2016-09-30




£TUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
’ NUMERO 15

Colts de déménagement, d’aménagément et de travaux effectués dans les cabinets ministériels et dans leur bureau de clrconscrlbtion du e avrll 2011 4 ce jour.

FOURNISSEUR Co OBJET

MONTANT

NON APPLICABLE CHEZ INFRASTRUCTURE QUEBEC




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 16

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Consell des ministres durant Fannée 2011-2012 en Indiquant pour chaque individu »'la date d’entrée en fonction et la date de départ, le titre de la fonction,
I'adresse du port dattache, le traitement annuel ou, selon le cas, les honoralres versés, la prime de départ versés, la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partis de la fonction
publique et de quelle masse salariale il reléve, la description de tiches, ls montant détaillé des salaires, des honoralres et des contrats donnds par le cabinet depuis le 1¢r avril 2011, le nombre total d’employé au
cabinet, la masse salariale totale par cabinet pour les années 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010, 2010-2014, et 2011-2012, le nom des employés bénéficiant d'un traitement supérieur a celui normalement
prévu pour la foncétion occupée, s'il a ou non signé les directives du premier ministre intituiés. Directive sur fa transparence et Péthique relativement & l'exerclce des fonctions du personnel des cabinefs de mimstre

et Directive concernant les régles appiicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour I'Etat,

NON APPLICABLE CHEZ INFRASTRUCTURE QUEBEC




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSFIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 17

Liste des sommes d’argent versées en 2011-2012 a méme le budget discrétionnaire du Ministre, Ministére ou de 'organisme.

NON APPLICABLE A INFRASTRUCTURE QUEBEC




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMEROC 18 .

Liste du personnel en disponibilité par catégories d’emplol {cadres, professionnels, fonctionnaires, etc) en indiquant ie poste Initial, le salaire, le poste actuel, la date de la mise en disponibilité, les prévisions 2012-
: . 2013. . . :

La réponse a cette question sera transmise par le Conseil du
trésor.




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 19

Pour chaque ministére et organisme, le nombre d’occasionnels misé & pied par catégorie d’4ge en 2011-2012, -

Cette question ne semble pas pertinente a Pexercice de I'étude

des crédits.




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 20

Nombre de fonctionnalres etlou ETC affectés au Plan Nord, pour chaque ministére et organisme

Cette question ne semble pas parﬁnente a 'exercice de I'étude des crédits.




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
' NUMERO 21

Liste du personnsl hors structure par catégorie d’emplol (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) rémunéré par le ministére mats qul noccupe aucun poste dans ce minis'tére: nom de la personne; poste occupé;
salalre de base et les bonis, le cas échéant; assignation inltiale; date de I'assignation hors structure; date de Ia fin de 'assignation, s'ily a lieu

_ NON APPLICABLE CHEZ INFRASTRUCTURE QUEBEC




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
" INFRASTRUCTURE QUEBEC

. DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERD 22

Liste du persohnel rémunéré par le ministére et affecté 4 des organismes parapublics non gouvernementaux et autres : assignation Initlale; asslgnathn actuelle; salaire do base et les bonis, le cas échéant; date de la
fn de I'assignation, 'l y alleu .

o AUCUNE ASSIGNATION CHEZ INFRASTRUCTURE QUEBEC




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEG

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 23 '

Liste de tous les abonnements du ministére ot organismas' publics ainsi que e colt de chacun : clubs privés ou autres; hillets de saison, loges; ete.

FOURNISSEUR : . TﬁRE ' ) MONTANT

* AUCUN ABONNEMENT




ETUDE DES CREDITS 2012:2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 24 .

_Pour chaque site Internet {incluant ceux des §vénements ponctuels), et ce, depuis l;existence du site ; le nom du site Web; e nom da la firme ou des parsonnes qul ont congu le site; les colts de censtruction du site;
fe coOt de I'entretien et de la mise a jour; le responsable du contenu sur le site; la fréquence moyenne de mises & jour; le nombre de visiteurs (hits) par mois; combien de fois lo site a-t-il éta refait?; Quel en a, 6t6 le
co(t?; Quels sont les critdres qui ont justifié les changements? ’

SECTEUR :
NOM DE LA FIRME OU L i . - NOMBRE DE FOIS QUE LE SITE
© SITE ETDELAMISEAJOUR | CONTENU DU SITE MISES A JOUR codT
ONT CONGU LE SITE : ) ’
. . CRITERES
www.infra.gouv.qc.ca PureCobalt 14 450 § en 2010-2011 16509 eh 2011-2012 Karla Duval, Ajout de nouveaux lements de . | Aucune
) responsable des contenu et mise & jour au
communications quotidien (communiqués;

"| rapports, photos, nouvelles; etc.)



http://www.infra.aouv.ac.ca

ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC .

DEMANDES DE. RENSEIGNEMENTS GENERAUX DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

DEMANDE GENERALE NUMERO 25

Nominations, depuis le 1°° avril 2011, de mandataires, émissaires, négociateurs, médlateurs, commissaires, experts, enquéteurs et gans en
restreindrxe la portée : :

NOM DU PROFESSIONNEL OU DE LA FIRME OBJET DU CONTRAT cofiT
Frangois Daviauit Arbitre de conflit d'intéréts du projet Turcot ) 15000 §
Frangois Daviault - _ Arbitre de confiit dintéréts du projet d’établissement de . - 15000 8%

détention Sorel-Tracy ;




ETUDE DES CREDITS 2012:2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
'NUMERO 26 '

Pour 2011-2012, les dépenses effectuées par ministére pour les visites ou rencontres ministérielles et sous:ministérlelles dans les réglons du Québec, en ventilant pour chacun des régions, -

» NON APPLICABLE POUR INFRASTRUCTURE QUEBEC




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
" NUMERO 27

Nombre de demandes d’accés a I'information par ministere et organisme pour 2011-2012.

Cette question ne semble pas pertinente a exercice de I’éthde des crédits.




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 28

La liste de toutes les activités confiées a chaque adjblnt parlementaire des membres du Conseil des ministres.

NON APPLICABLE CHEZ INFRASTRUCTURE QUEBEC.




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUGTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 29

La liste des ententes et leur nature, signées depuls le 1+ avril 2011 entre le ministére ou organisme et fe gouvernement fédéral etiou d’autres provinces canadiennes, dont la signaturs a &té permise 2 la sulte d'une

autorisation obtenue en vertu des articles 3.1, 3.12 ou 3.12.1 de la Lol sur le ministére Consell exécutif ou d’une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette méme-lol.

La réponse & cette question sera transmise par le Secrétariat
des Affaires intergouvernementales canadiennes.




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

" DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERD 30

Le détall des~ crédits périmés et des gel_s de crédits pour chaque ministére et organismes par année budgétalre, et ce, depuis 2003-2004.

La réponse a cette question sera transmise par le Conseil du

trésor




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
" NUMERO 3

Tel que prévu dans la politique de financement des services publics, I'nventaire complet des seyvices que fe ministére et des organlsmes gouvernementaux qul reldvent du ministare offrent 'aux citoyens et les farifs
qu'ils exigent. Le colt unitaire de chacun de ceux-ci, La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministére et des organismes gouvernementaux qui relévent du ministére pour
les trois derniros années et les projections pour Fannde 2012-2013.

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au rapport annuel 2011-2012 des ministéres et organismes gouvernementaux




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 32

Pour cﬁaque ministdre et organisme, une cople du plan de.réduction des dépenses de fonctionnement pour 2011-2012 et prévisions pour 20122013

{

La réponse 2 cette question sera transmise par le Consell du
trésor ' :




ETUDE DES QRl'iD!TS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 33

Pour ¢chagque ministére et organisme, les sommes regues en 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que ies prévisions pour 2012-2013 et 2013-2014 en provenance du gouvernement fédéral ou
d'un autre gouvernement. Indiquer la fagon ventilée pour chacun des programmes, ententes ou autres, les sommes regues, la ou les dates des versements et a quelies fms elles ont &té consacrées par {a ministdre

ot I'organisme.

Somnies regues

Dats du versement

Objet de I'entente

56 538.50 §

1 juin 2011

Entente entre PPP_Canada et Infrastructure Québec pour le projet du Centre d'expositions horticoles et { -
commercial de a ville de Laval {concemant [a préparation d'un dogsier d'affaires)

s Montant recu du Fédéral of remis en tolalité au Centre d'expositions horticoles et commercial de [a vills
de Laval .

11135650 §

1 juin 2041

Entente entre PPP Canada et Infrastruclure Québec- pour le projet de la Navetle aéroportuaire entre 'aéroport
Moniréal Trudean et le cenire-ville de Montréal par Aéroport de Montréal fconcemant la preparatlon d'un dossier

d'affaires)

» Montant regu du Fédéral et remis en fofalitd au projet de la Navelle aéroportualre entre i'aéroport
Montréal Trudeau et le centre-ville de Montréal

TOTAL : 167 894.00 §




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 34

Pour chaque ministére ou organisme, la liste des ententes signées depuis le 1er avril 2004 avec une ou des 6onférenc_es régionales des élus. Indiquer Ja nature de I'entente, les sommes qui y sont associées, le cas
échéant, en vertu de quel programme cés sommes sont allouées, la ou les date(s) des versements et a quelles fins elles ont été consacrées.

o NONAPPLICABLE CHEZ INFRASTRUCTURE QUEBEC




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 35

Pour chaque minlstére et organisme, dont los agences, soclétés d'Etat, étabiissements, bureaux, organlsmes de PEtat, comités, conseils, institutions, ete. fournir pour Ies années financiéres 2010-2011 et 2011-2012 le
montant tofal et la ventilation par catégorie d‘emplox des primes au rendement et des bonis.

MONTANT

* AUGUNE PRIME AU RENDEMENT NI BONI N'A ETE VERSE PAR INFRASTRUCTURE QUEBEC EN 2011-2012




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
INFRASTRUCTURE QUEBEG

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 36 .

Pour chaque ministdre et organisme dont les agences, soclétés d'Etat, établissements, b.u.reaux, organismes de I'Etat, comités, conseils, institutions, etc, fournir pour les années financldres 2010-2011 et 2011-2012 le
montant total et la venﬂlaﬁon- par catégorie d’emploi des primes de.départ incluant des montants velsés pour bris de contrat. .

MONTANT

« AUCUNE PRIME DE DEPART, NI POUR BRIS DE CONTRAT, N'A ETE VERSE PAR INFRASTRUCTURE QUEBEC EN 2011-2012




