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ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 1

Liste des voyages hors Québec pour 'année financiere 2011-2012: endroits et dates du départ et du retour; copie des programmes et rapports de mission; personnes rencontrées; coiit (avec une ventilation par poste:
frais de déplacement, d'hébergement, de repas, etc.); noms des ministres, députés, personnel de cabinet, fonctionnaires concernés (avec leur titre) et autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; copie
des rapports de mission; pour les organismes, noms des dirigeants et fonctionnaires concernés; liste des ententes signées et/ou annoncées, le cas échéant; les détails de ces ententes; les résultats obtenus a ce jour;

les investissements annoncés, le cas échéant.

DATE

NOM ENDROIT BUT DU VOYAGE PERSONNES colt
RENCONTREES Départ/ Retour
Frangois Hallé, actuaire Toronto Etude étalonnage QSM (Quantitative service measurement survey) | Administrateurs de régimes de | 2011-05-01 a 2011-05-02 929,92%
(étude sur les colts unitaires des activités administratives de 7 retraite publics au Canada
grands administrateurs canadiens).
Francois Hallé, actuaire Halifax Rencontre des administrateurs de régimes de refraite du secteur Administrateurs de régimes de 2011-08-21 a 2011-08-23 1082,34 %
public au Canada. refraite publics au Canada
Isabelle Rioux, actuaire Toronto Collogue sur les régimes de retraite de I'lnstitut canadien des | Actuaires 2011-11-01 2 2011-11-02 1251659%
‘ ' actuaires - formation professionnelle
Pierre Fortier, actuaire Toronto Collogue sur les régimes de retraite de I'lnstitut canadien des | Actuaires 2011-11-01 a2 2011-11-02 910,31%
actuaires - formation professionnelle
Julie Lavoie, actuaire Atlanta Cours d'admission au titre de fellow (Fellowship admission | Actuaires 2011-03-22 2 2011-03-26 3803,12%
course), formation professionnelle pour l'obtention du titre de
fellow
Jean-Francgois Chevarie, actuaire Toronto Assemblée générale 2011 - Institut canadien des actuaires - Actuaires 2011-11-01 4 2011-01-02 1405,69 $
formation professionnelle
Julie Lavoie, actuaire Toronto Assemblée générale 2011 - Institut canadien des actuaires - Actuaires 2011-11-01 a 2011-01-02 1320,69%

formation professionnelle

Total

10703,72 §




ETUDE DES CREDITS 20122013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 2

Pour chacun des voyages fait en avion ou en hélicoptére par chaque membre du Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d'organisme, selon le cas, les coits, les
dates et l'itinéraire.

Aucun voyage n'a été fait par la présidente-directrice générale.

F W F ¥ ¥ 3 ¢ % ¥ Yy FVW FfFa FN £ 3y F } &y Fu FRN Py FYN PR F®W ¥y FY FEY P




ETUDE DES CREDITS 20122013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 3

Liste des dépenses-en publicité (incluant dans Internet), en articles promotionnels et en commandites: les sommes dépensées pour I'exercice financier 2011-2012 et les prévisions pour 2012-2013; le nom des firmes de
publicité; le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); le nom des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; le but visé par chaque dépense; dans le cas d'une
commandite, I'organisme bénéficiaire.

Activité (ou firme) 2011 Somme Buts visés Fournisseur
Assemblée générale annuelle / Association des 1.000,00 $ | Contact avec la clientéle/promotion de la connaissance des régimes de retraite N/A
retraité (e)s des secteurs public et parapublic (AQRP)

Assemblée générale annuelle / Association des 1.000,00 $ | Contact avec la clientéle/promotion de la connaissance des régimes de retraite N/A

refraité (e)s des secteurs public et parapublic (AQRP)
- activité de sensibilisation dans le cadre du projet «
Prévenir le suicide auprés des baby-boomers de 50 &

64 ans »

Congrés annuel de I'Ordre des infirmiéres et des 2790,00 $ | Contact avec la clientéle/promotion de la connaissance des régimes de retraite N/A
infirmiers du Québec et Présentation du PIPR

Parrainage de M. Yannick Beaumont pour le 24 750,00 $ | Participation de membres du personnel de la CARRA a des activités ou événements N/A
heures du Lac Beauport au profit de la Fondation sportifs, culturels, sociaux a caractére caritatif selon la politiqgue administrative de visibilité et

Réves d’enfants, Fondation Rotary Québec soutien a I'action communautaire, sociale ou sportive.

Charlesbourg

Total 5540,00 $

Prévisions budgétaires 2012-2013 : 15000 $




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
NUMERO 4

Liste des dépenses pour I'organisation et |a tenue de conférences de presse, d’événements médiatique, ou I'organisation d’événements : Organisés par le ministére ou 'organisme : les sommes dépensées pour
I'exercice financier 2011-2012 et les prévisions pour 2012-2013, ventilées par type d’événements; le but visé par chaque dépense; le nombre d’événements total ventilé par type d’événements. Organisés par une firme
externe : les sommes dépensées pour 'exercice financier 2011-2012 et les prévisions pour 2012-2013, ventilées par type d’événements; le nom de la ou des firmes de publicité; le mode d’octroi du contrat (soumission
publique, sur invitation ou contrat négocié); le nom des fournisseurs, incluant les contrats de photographies, de vidéos, etc. ; le but visé par chaque dépense; le nombre d’événements ventilé par type d’événements.

TYPE D’EVENEMENT BUT VISE FOURNISSEURS colT

Ne s’applique pas
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ETUDE DES CRI:EDITS 2012-2013
COMMISSIONS ADMINISTRATIVES DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES .

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 5

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministére ou un organisme en 2011-2012 en indiquant : le nom du
professionnel ou de la firme; les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, le mandat et le résultat (rapport ou document final); le codt; I'échéancier; dans le cas d'octroi par soumission, fournir le nom des
soumissionnaires et le montant des soumissions.

FOURNISSEUR OBJET MONTANT
9218-0876 Québec inc. (Denise Pelletier) Soutien a la direction des ressources humaines pour la rédaction d’'une analyse d'emploi 270,00 $
Adecco Services RH Triage de relevés annuels du prestataire 14 525,00 §
Angéle Bergeron Services spécialisés dans le domaine de la participation pour tous les régimes de retraite de la 24 050,00 $
CFC Dolmen inc. gg&sﬁg de la politique relative au harcélement psychologique 2000,00%
Conseillers en marchés publics du Québec inc. Membre externe de comité de sélection d'appel d'offres publique 552,50 $
Diane Gagné Soutien a la direction des ressources humaines en embauche et mobilité ' 17 143,00 §
ENAP Animation et soutien aux travaux de planification stratégique avec les membres du CA 2500,00 $
Estelle Prévost Services techniques dans le domaine de I'adhésion au RRPE 24260,00
Frangois Duranleau Services conseils sur la mise sur pied de la Table Employeurs 6000,00 $
Frangois Turenne Président du Comité consultatif sur les services aux retraités et les enjeux de lindexation 20 000,00 $
Groupe Formaclé " | Formation offerte au personnel en contact avec des clients difficiles ou agressifs 9080,00 §
Groupe TAC com Animation du Prix Excellence de la CARRA 2500,00%
Hexavest inc. Atelier offert aux comités de retraite sur I'évolution des marchés financiers dans le cadre du 1500,00 $

séminaire du 12 octobre 2011 sur les placements

Huberma Accompagnement pour développer la gestion participative 4 500,00 $
Ismick Charles Services d'actuariat en métiére de certification de calculs pour les rachats de service 5000,00 $




ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSIONS ADMINISTRATIVES DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 5

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d'octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministére ou un organisme en 2011-2012 en indiquant : le nom du

professionnel ou de la firme; les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, le mandat et le résultat (rapport ou document final); le cott; I'échéancier; dans le cas d'octroi par soumission, fournir le nom des

soumissionnaires et le montant des soumissions.

FOURNISSEUR OBJET MONTANT
Loic Tassé Conférence aux comités de retraite sur la Chine et autres pays d'Asie dans le cadre du séminaire 2000,00$
sur les placements, le 12 octobre 2011
" Marilyn Gignac Services techniques dans le domaine de I'assurance des cadres et du RRPE 19176,00 $
Mercer (Canada) Ltée Atelier offert aux comités de refraite dans le cadre du séminaire du 12 octobre 2011 sur les 3700,00 $
placements
Michel Toupin Membre externe de comité de sélection d’appel d'offres publique 1500,00 $
Monique Hins Formation aux employeurs pour tous les régimes de retraite administrés par la CARRA 17 000,00 $
Pricewater house Coopers Expert conseil a la cour 15000,00 $
René Légaré Analyse de 40 demandes de réexamen pour les comités de refraite 24 850,00 %
REP Solution Hébergement et compilation de sondages sur serveur sécurisé pour assurer la confidentialité
4 000,00 %
Services actuariels (S.A.l) Pertinence des hypothéses utilisées par la CARRA aux fins des évaluations actuarielles du RRMSQ 13250,00 %
sur la base des données au 31 décembre 2009 pour les comités de retraite
Trinome Conseils Pertinence des hypothéses utilisées par la CARRA aux fins des évaluations actuarielles du RREM 13250,00
sur la base des données au 31 décembre 2009 pour les comités de retraite
Victoire Martel enr. Continuité des actions relatives au plan d'action en santé et sécurité du travail 18 480,00 §
Victoire Martel enr. Traitement des dossiers de santé et sécurité des employés de la CARRA 24 570,00 %
Total 290 656,50 $
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ETUDE DES CREDITS 20122013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 6

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministére ou un organisme en 2011-2012 et qui ont fait I'objet d’une
autorisation du sous-ministre, comme il est prévu a F'article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, en indiquant : le nombre d’autorisations; le nom du professionnel ou de la firme faisant 'objet de cet octroi;
le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant 'objet de cet octroi; le montant accordé; les motifs de la demande.

FOURNISSEUR MONTANT ACCORDE MOTIFS
Aon Hewitt 10780,00 % | Travaux supplémentaires en actuariat conseil pour les comités de retraite
GP3 Groupe Conseil 92 400,00 % | Services professionnels en technologie et solution d'affaires
Mallette SENC 44 000,00 $ | Compléter les travaux dans le cadre du projet « Etats financiers 2011 »
Morneau Shepell Ltd 15000,00 $ | Changements législatifs affectant les taux pour le calcul des co(its des rachats
Momeau Shepell Ltd 699 992,00 $ | Développer des fonctionnalités permettant la prise en charge par la CARRA des modifications législatives
Société Conseil Lambda 208 327,00 $ | Transfert d'expertise pour les activités d’exploitation relatives aux bases de données et progiciels
Techno Conseil TC 892 490,68 $ | Travaux d'exploitation et de support du centre de traitement informatique (CTI) de la CARRA




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 9

Pour chaque projet de développement informatique de plus de 100 000 dollars initié depuis I'exercice financier 2003-2004 au sein du ministére ou d'un organisme, d'une société et/ou d'une entreprise relevant du
ministére: le nom du projet; la nature du projet; I'échéancier; le montant initialement prévu pour I'ensemble du projet; les plus récentes évaluation du coit du projet; les sommes totales engagées a ce jour reliées au
projet; les firmes ou OSBL associés au développement du projet incluant tous les sous-traitants associés au projet; les sommes qui leur ont été versées jusqu'a ce jour et le mode d'octroi du contrat le cas échéant;
le pourcentage de réalisation jusqu'a ce jour; nombre de consultants externes intégré ou ceuvrant au sein du ministére ou d'un organisme, d'une société et/ou d'une entreprise relevant du ministére; indiquer si
I'étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, telle qu'exigée par la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics.

Dépenses estimées au

29-02-2012 Réalisation (%)

Projet Description Montants alloués

Améliorer 'automatisation et développer
les solutions d'affaire

Consolider les productions annuelles et les
LGS et Morneau Shepell Ltd extrants 6064 392 § 5915973 % 100%
Mettre en place le nouveau relevé annuel
aux participants et l'intégrer au cycle
annuel des envois massifs

Optimisation de la solution et
nouvelles fonctionnalités

Mesures législatives Réaliser et mettre en ceuvre des 12622298 514 959 § 41%

changements systémiques associés aux
LGS et Morneau Shepell Ltd modifications législatives antérieures &
2012

Note : Par rapport aux montants alloués, aucune corrélation directe ne doit étre faire entre le pourcentage de réalisation et les dépenses estimées.
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 10

Pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministére {bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour Pannée 2011-2012,
de chacune des dépenses suivantes : la photocopie; le mobilier de bureau; les distributeurs d’eau de source; le remboursement des frais de transport; le remboursement des frais d’hébergement; le remboursement des
frais de repas; I'ensemble des dépenses applicables a la participation 4 des congrés, des colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement: i) au Québec, ii) a I'extérieur du Québec.

OBJET colt
Photocopie 30639,22 %
Mobilier de bureau , 125042,89 $
Distributeurs d'eau de source (achat ou location et consommation) 347150 %
Remboursement des frais de transport, d'hébergement et de repas 248379,74§

Participation a des congres, des colloques et toute session de type perfectionnement ou ressourcement (ensemble des dépenses) :

- Québec 167 803,27 $
- Extérieur du Québec : 1070372 %

Total : 586 040,34 §




ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 11

Pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministére (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour I'année
2011-2012, de chaque dépense reliée a la téléphonie: le nombre de téléphone cellulaire, «BlackBerry», Iphone ou autres types de téléphones intelligents; les colts d'acquisition des appareils; le coit d'utilisation des
appareils; le nom des fournisseurs; le coiit des contrats téléphoniques; les ordinateurs portables; les iPad ou autres types de tablettes électroniques; les téléavertisseurs.

Nombre
Nombre de téléphone cellulaire, «BlackBerry», Iphone ou autres types de téléphones intelligents 15
Montant
Colits d'acquisitions des appareils 985 %
Colt d'utilisation des appareils 71848$
Nom des fournisseurs Rogers via MegaSat, Telus, Wordlynx et Bell (CSPQ)
Codt des contrats Le colit des contrats est inclus dans les coits d'utilisation des appareils
Ordinateurs portables 0%
Tablettes électroniques : 0%
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 12A

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013 (par établissement pour le ministére de la Santé et des Services sociaux et
le réseau de I'Education): le nombre et la répartition, par tranches d’age, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d'emploi

(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc...)

35 ans et plus

. MEMBRES DES ' NOMBRE D’EFFECTIFS
’ PERSONNES HANDICAPEES COMMUNAUTES CULTURELLES ANGLOPHONES AUTOCHTONES 35 ANS ET PLUS REGULIERS EN EMPLOI
CATEGORIE ,
D’EMPLOI MASCULIN FEMININ MASCULIN FEMININ
Nb % Nb % Nb % Nb % Nb % Nb % Nb % Nb %
Administrateurs d’Etat 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% -0 0% 3 0.5% 0 0% 3 0%
Cadres 0 0% 1 2.5% 0 0% 0 0% 17 42.5% 22 55% 18 3% 22 3%
Professionnels 2 0.8% 14 5.3% 2 0.8% 1 0.4% 84 32% 91 347% || 123 20% 139 22%
Techniciens 3 1.9% 1 0.6% 1 0.6% 1 0.6% 29 18.6% 97 62.1% || 38 6% 118 19%
Personnel de bureau 5 3% 5 3% 0 0% 1 0.5% 23 13.7% 100 | 59.5% 36 6% 132 21%
Ouvriers N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total 10 1.6% 21 3.3% 3 0.5% 3 0.5% 153 | 24.3% 313 | 49.8% || 215 34% 414 66%
TOTAL : 629 permanents
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
Commission administrative des régimes de retraite et d’assurances

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 12B

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013: le nombre et la répartition, par tranches d’age, du personnel masculin et

féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, efc...)

35 ans et moins

. , . MEMBRES DES NOMBRE D’EFFECTIFS
CATEGORIE DEMPLOI | PERSONNES HANDICAPEES | ~ouMUNAUTES CULTURELLES ANGLOPHONES AUTOCHTONES MOINS DE 35 ANS REGULIERS EN EMPLOI
MASCULIN FEMININ MASCULIN FEMININ
Nb % Nb % Nb % Nb % Nb % Nb % Nb % Nb % Nb % Nb % Nb % Nb %
Administrateurs d'’Etat 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
0 0% 3 0%
Cadres 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 2.5% 0 0%
° ’ ° ° ° 118 | 3% 2 3%
Professionnels 0 0% 1 4.1% 0 0% 0 0% 39 | 149% | 48 |183% || 123 | 20% 139 299
Techniciens 1 0.6% 2 1.3% 0 0% 0 0% 9 5.8% 21 |13.4%
' ° ° ’ ° ’ 1 38 | 6% | 118 | 19%
Personnel de bureau 0 0% 5 3% 0 0% 2 1.2% 13 7.7% 32 119%
36 6% 132 | 21%
Ouvriers N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Total 1 0.1% 18 | 2.9% 0 0% 2 | 0.3% 62 | 99% | 101 |16% [215 |[34% |414 66%
TOTAL : 629 permanents
14
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12C

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013: Nombre total de jours de maladie pris par le personnel

CATEGORIE D’EMPLOI TOTAL DE L’ANNEE
Cadres - | 62.5
Professionnels 1169.5
Personnel de bureau et techniciens 2883

Ouvrier N/A

Autres catégories 0

TOTAL: 4115

15



ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12E

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013: Nombre total d’heures de travail supplémentaires travaillées
par le personnel et répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.)

PROFESSIONNELS PERSONNEL DE BUREAU ET TECHNICIENS
PAYEES COMPENSEES PAYEES COMPENSEES
Heures : 13 188.15 Heures : 2 341.16 Heures : 20 095.49 Heures : 1 303.89
16
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12F

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013: Nombre total de jours de vacances pris par le personnel

2011 2012
CATEGORIE D’EMPLOI AVRIL MAI JUIN JUILLET AOUT SEPTEMBRE | OCTOBRE | NOVEMBRE | DECEMBRE | JANVIER FEVRIER MARS
Cadres 11.5 17 57 163.5 322 46.5 16 24 38 80 16.5 10
Professionnels 185.5 148 357 929.5 19755 3225 102 126 276.5 302 169.5 152
Personnel de bureau et techniciens 295.5 220.5 473 1327.5 2139 564.5 227 217.5 446.5 526 192.5 207.5
Autres catégories 2 0 1 8 52 55 2 8 6 1 25 4
TOTAL 494.5 385.5 888 2428.5 4488.5 939 347 3755 767 909 381 373.5
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12i

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013: le nombre et la répartition par catégorie d'emploi (cadres,
professionnels, fonctionnaires, contractuels) qui regoit une rémunération du ministére ou d'un organisme relevant du ministére et qui recoivent également une prestation de retraite d'un régime de retraire du secteur
public, parapublic ou.des réseaux de la santé et de I'éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers

En ce qui a trait a lnformation recherchée concemant la fiste du personnel, par catégorie d'emploi, qui regoit une rémunération et une prestation de retraite d'un régime de retraite, nous vous informons que ces renseignements renferment
des renseignements personnels confidentiels au sens de l'article 54 de la Loi sur I'accés. Le paragraphe 1° de I'article 53 ainsi que le premier alinéa de l'article 59 de cette loi nous obligent a refuser de donner accés a ces renseignements.
Par ailleurs, 'amalgame des renseignements recherchés n'a pas un caractére public conformément a I'article 57 de la Loi sur l'accés.
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12J

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013: Evolution des effectifs réguliers par catégorie d'emploi (cadres
supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions)

CATEGORIE D’EMPLOI NOMBRE D’EFFECTIFS (permanents et occasionnels) TERRITOIRE HABITUEL DE TRAVAIL
2009-2010 2010-2011 2011-2012
Emplois supérieurs 3 3 3 03-Capitale Nationale
Cadres 33 38 40 03-Capitale Nationale
Professionnels 206 241 273 03-Capitale Nationale
Fonctionnaires 387 435 422 03-Capitale Nationale
Total : 629 77 738
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12K

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013: Evolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement

additionnel en raison de la complexité de la tiche a accomplir

2009-2010 2010-2011 2011-2012
PROFESSIONNEL EXPERT : 34 28 42
PROFESSIONNEL EMERITE : 4 5 6
TOTAL 38 33 48
20
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ETUDE DES CBEDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 12L

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013: Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur a
celui normalement prévu pour la tache qu'ils ont accomplie

2009-2010 2010-2011 2011-2012

Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur a celui normalement prévu pour la tache qu'ils ont accomplie 25 22 28




ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 12M

Concernant les effectifs de chacun des ministéres et organismes, et ce, pour 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013: Nombre de postes par catégorie d'emploi et par leur territoire
habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions)

TERRITOIRE HABITUEL DE TRAVAIL

CATEGORIE D’EMPLOI NOMBRE DE POSTES {permanents et occasionnels)
2009-2010 2010-2011 2011-2012
Emplois supérieurs 3 3 3 03-Capitale Nationale
Cadres 33 38 40 (03-Capitale Nationale
Professionnels 206 241 273 03-Capitale Nationale
Fonctionnaires 387 435 422 03-Capitale Nationale
Total ; 629 717 738
22
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ETUDE DES CREDITS 20122013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 13A

Pour chaque ministére et organisme, et ce, par direction: nombre de départs a la retraite en 2011-2012.

NOMBRE

Départs a la retraite du 1er avril 2011 au 31 mars 2012

23
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 13B

Pour chaque ministére et organisme, et ce par direction: nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines.

Ne s'applique pas & la CARRA car en vertu de I'article 10 de fa Loi sur la Commission administrative des régimes de refraite et d'assurances (L.R.Q., ch. C-32.1.2 ), I'article 32 alinéa 2 de la Loi sur 'administration publique (L.R.Q., chapitre -

A-6.01) ne s'applique pas.
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 13C

lPour chaque ministére et organisme, et ce par direction: nombre de départs & la retraite prévu pour 2012:2013 -~ R e

2012-2013

Départs & la refraite prévus entre le 1er avril 2012 et 31 mars 2013

20
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 13D

Pour chaque ministére et organisme, et ce par direction: nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique embauchés pour un ou des contrats.

Nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats

14
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COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D'ASSURANCES

ETUDE DES CREDITS 2012-2013

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 14

Liste des baux pour les espaces occupes par les m|msteres et orgamsmes en mdlquant pour chacun d'eux: I emplacement dela location; la superf cie du local loué; la superfi cie reellement g
occupee, ia superf' cie inoccupée; le coit de Iocatlon au metre carre, |e codt total de ladite locatlon, Ies couts d amenagement reallses depuls Ie 1er avrll 2011 Ia nature des travaux et Ie ou Ies
bureaux visés; la durée du bail; le propriétaire del" espace loué; le nom des sous-locatalres et les revenus Iles a des sous Iocatlons fe cas echeant S G d

ADRESSE SUPERFICIE LOCATIVE (M?) cour TOT';IB 1D1E LOCATON coutb AIZV(I)E:‘AGEMENT Durée du bail Propriétaire de I'espace loué
150, boul. René-Lévesque Est 2904,87 74974339 $ Aucun bail La CARRA a une entente
d'occupation avec la SIQ et non
1095, rue de I'Amérique Frangaise 68,95 16 131,35 % Aucun bail avec les propriétaires.
1050, rue Louis-Alexandre Taschereau 4 940,96 103317370 % 35643,44 % Aucun Bail IDEM
475 rue St-Amable 9 593,68 2692976,49 § 35591,84 % Aucun bail IDEM
140 Grande-Allée Est 919,00 102234,31$ 2582,35% Aucun bail IDEM
200 chemin Sainte-Foy 899,35 98 296,27 $ Aucun bail {DEM
Total 4692 555,51 $ 73817,63 %
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 20

Nombre de fonctionnaires et/ou ETC affectés au Plan Nord, pour chaque ministére et organisme

NE S'’APPLIQUE PAS
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 21

Liste du personnel hors structure par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) rémunéré par le ministére mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministére : nom de la personne; poste occupé;
salaire de base et les bonis, le cas échéant; assignation initiale; date de Passignation hors structure; date de la fin de I'assignation, s'il y a lieu

Prét de service au Secrétariat du Conseil du trésor a renouveler en Octobre 2012
Prét de service a 'TENAP renouveler annuellement
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX '
NUMERO 22

Liste du personnel rémunéré par le ministére et affecté a des organismes parapublics non gouvernementaux et autres : assignation initiale; assignation actuelle; salaire de base et les bonis, le cas échéant; date de
la fin de I'assignation, s'il y a lieu

Aucun membre du personnel rémunéré par la CARRA n'est affecté a un organisme parapublic non gouvernemental ou autre.
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 23

Liste de tous les abonnements du ministére et organismes publics ainsi que le colt de chacun : clubs privés ou autres; billets de saison, loges; etc.

Liste des abonnements Coiit
Abonnements a des journaux
Le Soleil 235,04 $
Journal de Québec 252,96 $
La Presse 240,24 $
Le Devoir 252,75 %
Les Affaires 70,01 %
Sous-total 1051,00 $
Abonnements électroniques
CNW Telbec 16 605,96 $
FPInfomart 3600,00 $
Iris 2.0 12 000,00 $
Cedrom - SNI 10 827,57 $
Communication Demo 4 098,63 $
ADNS5 média inc. 12000,00 $
Sous-total 59132,16 $
Total 60 183,16 §
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX

NUMERO 24

Pour chaque site Internet (incluant ceux des événements ponctuels), et ce, depuis I'existence du site : le nom du site Web; le nom de la firme ou des personnes qui ont congu le site; les colts de construction du site;
le coiit de I'entretien et de la mise & jour; le responsable du contenu sur le site; la fréquence moyenne de mises a jour; le nombre de visiteurs (hits) par mois; combien de fois le site a-t-il été refait?; Quel en a, été le
coit?; Quels sont les critéres qui ont justifié les changements? :

SECTEUR : Direction des communications

. NOMBRE DE FOIS QUE LE SITE A
NOM DU SITE ET PEQ‘&“LBES%S:%%ET%%RES e concsoTURTu?:$|0N COUT DE L'ENTRETIENET | RESPONSABLEDU | FREQUENCE MOYENNE DE ETE REFAIT
ADRESSE SITE DU SITE DE LA MISE A JOUR CONTENU DU SITE MISES A JOUR cout
CRITERES
WWWw.carra.gouv.qgc.ca En 1998, le site a été congu par le | En 1998, le colta | Depuis 1998, le colt de Edimestres ala La fréquence de mise a jour est | Le site a été refait en 2002 et en 2007
personnel de la CARRA avec la | étéde50009% I'hébergement du site est inclus | Direction des variable, en moyenne une fois
collaboration des représentants des | pourle visuel du dans une entente de services | communications par jour En 2002, le colit a été de 16 375 §; ce
autres directions site informatiques entre la CARRA montant incluait le visuel des années
etle CSPQ 2002 & 2006 pour le site Internet, les
publications et le stand.
En 2007, le colt a été de 7 335 §; ce
montant incluait le visuel pour le site
Internet, les publications et le stand.
Les critéres qui ont justifié le
changement en 2002 et 2007 étaient
de se conformer au Programme
d'identification visuelle et de
moderniser le visuel.
32
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 25

Nominations, depuis le 1er avril 2011, de mandataires, émissaires, négociateurs, médiateurs, commissaires, experts, enquéteurs et, sans en restreindre la portée : la liste; les mandats; les contrats; le résultat du
travail effectué; les échéances prévues; les sommes impliquées.

-

Ne s'applique pas
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 31

Tel que prévu dans la politique de financement des services publics, I'inventaire complet des services que le ministére et des organismes gouvernementaux qui relévent du ministére offrent aux citoyens et les tarifs
qu'ils exigent. Le coit unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministére et des organismes gouvernementaux qui relévent du ministére pour
les trois derniéres années et les projections pour I'année 2012-2013.

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au rapport annuel 2011-2012 des ministeres et organismes gouvernementaux.
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 33

Pour chaque ministére et organisme, les sommes regues en 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010, 2010-2011 et 2011-2012 ainsi que les prévisions pour 2012-2013 et 2013-2014 en provenance du gouvernement fédéral ou
d'un autre gouvernement. Indiquer la fagon ventilée pour chacun des programmes, ententes ou autres, les sommes regues, la ou les dates des versements et a quelles fins elles ont été consacrées par le ministére

‘ou l'organisme.

Aucun transfert.
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ETUDE DES CREDITS 20122013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET ’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 34

Pour chaque ministére ou organisme, la liste des ententes signées depuis le 1er avril 2004 avec une ou des conférences régionales des élus. Indiquer la nature de I'entente, les sommes qui y sont associées, le cas
échéant, en vertu de quel programme ces sommes sont allouées, la ou les date(s) des versements et a quelles fins elles ont été consacrées.

Aucune entente.
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 35

Pour chaque ministére et organisme, dont les agences, sociétés d’Etat, établissements, bureaux, organismes de P'Etat, comités, conseils, institutions, etc.,fournir pour les années financiéres 2010-2011 et 2011-2012 le
montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des primes au rendement et des bonis.

MONTANT

Bonis au rendement payés en 2011
90 956,85 $
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GENERAUX
NUMERO 36

Pour chaque ministére et organisme dont les agences, sociétés d’Etat, établissements, bureaux, organismes de PEtat, comités, conseils, institutions, etc, fournir pour les années financiéres 2010-2011 et 2011-2012 le

montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des primes de départ incluant des montants versés pour bris de contrat.

MONTANT

Aucune prime de départ.
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_ COMMISSION ADMINISTRATIVE
DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

ETUDE DES CREDITS BUDGETAIRES

2012-2013

DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION

Québecan
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ETUDE DES CREDITS 20122013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS

NUMERO 1

Indiquez la somme dépensée en 2011-2012 (et prévisions pour 2012-2013) par votre ministére/*organisme pour I'informatique et les technologies de I'information. Précisez s’il s’agit d’achat de logiciels, de matériels ou de

services professionnels (interne, externe ou du CSPQ).

SOMMES DEPENSEES

du 1er janvier au
31 décembre 2011

PREVISIONS
du 1er janvier au
31 décembre 2012

Coiit - Achat de logiciels

Coit de maintenance des logiciels

Coiit - Achat de matériel

Codt de maintenance de matériel

Coilt en services professionnels internes (CSPQ)
Colit en services professionnels externes

Note : Les prévisions de dépenses ont été approuvées par le conseil d’administration en décembre 2011.

TOTAL

95555 §
1230223 §
668 159 §
409 102 $
1276323 §
18 966 657 $

22646019 $

634 800 $
1900 000 $
2485000 $
1000000 $
1122000 $

17 255500 $

24397300 $
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS

NUMERO 2

Liste de tous les comités interministériels formés ou déja formés en 2011-2012, dont ont fait partie le ministére et/ou ses organismes, agences ou autres avec d’autres ministéres, organismes, agences ou partenaires. Pour
chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget, le nombre de rencontres tenues en 2011-2012 et les résultats

Comité

Mandat

Membres

Budget

Résultats

Forum des gestionnaires en ressources
financiéres (FGRF)

Favoriser et assurer la promotion de _
I'efficacité et de I'efficience de la gestion des
ressources financiéres dans la fonction
publique du Québec, en privilégiant la
concertation, 'échange et f'action.

Directrice principale des ressources
financiéres

Aucune dépense

Concertation et partage d'information entre
les membres. Formation continue.
Approfondir certaines problématiques a
caractére interministériel. Faire valoir le
point de vue du FGRF sur les axes
d'intervention en ressources financiéres.

Table de concertation en matiére de contrats

Cette table a pour but de dispenser de la
formation spécialisée en gestion
contractuelle des organismes publics.

Juristes de la Direction des affaires
juridiques

Frais de déplacement et repas

Partage d’expertise et mise en commun
relative a I'application de la Loi sur les
contrats ainsi que de la gestion de certains
appels d'offres problématiques amenés
devant le comité.

Association des responsables de fa gestion
des plaintes du gouvernement du Québec

Cette association regroupe sur une base
volontaire les responsables de la gestion
des plaintes des ministéres et organismes
afin de permettre ‘échange et la mise en
commun de l'expertise.

Bureat: des plaintes (Direction des affaires
juridiques)

Frais de déplacement et repas

Partage d'expertise et mise en commun
d'idées.

Forum des responsables de I'accés et de la
protection des renseignements personnels

Ce forum regroupe les répondants en accés
et PRP de chaque ministére et organisme et
permet d'échanger sur les orientations
gouvernementales en cette matiére.

Directrice des affaires juridiques
(responsable de 'accés a l'information) et un
avocat

Frais de déplacement et repas

Partage d'expertise et mise en commun
d'idées.

Table d'échange et de perfectionnement des
juristes des organismes gouvernementaux
en accés a linformation et en protection des
renseignements personnels '

Echanger sur des problématiques
rencontrées par les responsables de ['accés
aux documents et de 1a protection des
renseignements personnels des organismes
gouvernementaux.

Avocat de la Direction des affaires juridiques

Frais de déplacement et repas

Partage d'expertise et mise en commun
d'idées

Forum des directeurs des ressources
humaines (FDRH)

Favoriser et assurer la promotion de
l'efficacité et de I'efficience de la gestion des
ressources humaines dans la fonction
publique du Québec, en privilégiant la
concertation, 'échange et I'action.

Directrice des ressources humaines

Frais de déplacement et repas

Concertation et partage d'information entre
les membres. Formation continue.
Approfondir certaines problématiques &
caractere interministériel. Faire valoir le point
de vue du FDRH sur les axes d'intervention
ressources humaines.

¥Fa ¥ 3 ®¥Fw FrN Fr

T ¥ % ¥ 9 ¥

42




ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS

NUMERO 2

Liste de tous les comités interministériels formés ou déja formés en 2011-2012, dont ont fait partie le ministére et/ou ses organismes, agences ou autres avec d’autres ministéres, organismes, agences ou partenaires. Pour
chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget, le nombre de rencontres tenues en 2011-2012 et les résultats

Comité

Mandat

Membres

Budget

Résultats

Comité interministériel des responsables de
programme d'aide aux employés (CIRPA)

Favoriser la concertation et le
développement de ['expertise chez les
responsables de programme d'aide aux
employés de la fonction publique et assurer
une qualité des services offerts.

Responsables de programme d'aide aux
employés de la fonction publique

Frais de déplacement et repas

Chaque année quatre activités de
développement sont organisées par le
CIRPA pour favoriser le développement des
compétences des responsables PAE. De
plus, quatre assemblées générales
permettent aux membres d'échanger de
linformation et d'alimenter la réflexion.

Comité interministériel des responsables de
programme d'aide aux employés de la
colline parlementaire

Concerter les efforts et les investissements
en vue d'offrir des activités préventives au

personnel des M/O de la fonction publique
sur la colline parlementaire.

Responsables de programme d'aide aux
employés de la colline parlementaire

405 %
(cotisation au prorata du nombre d'employés
des M/O participants)

Conférences d'envergure offertes chaque
année au personnel des M/O de la colline
avec enregistrements accessibles au
personnel de ces méme M/O qui n'ont pu
assister aux conférences.

Regroupement de réseaux en santé des Supporter activement les employeurs Les coordonnateurs en santé et sécurité des | 1320$ Programme de formation des gestionnaires
personnes au travail (RRSPT) membres dans ['amélioration continue de M/O de la fonction publique québécoise et et autres représentants des M/O dans le
leur expertise pour I'exercice de leurs les responsables ministériels des dossiers domaine de la gestion globale du dossier de
Table patronale de Concertation en Santé et | responsabilités de gestion globale de la harcélement et PAE la santé et de la sécurité du travail;
Sécurité du Travail TPCSST santé et de la sécurité au travail. organisation de rencontres d'information
favorisant les échanges, la concertation et le
e Réseau des responsables en partage d'idees
matiére de harcelement et de
violence en milieu de travail
o  Comité interministériel des
Responsables de Programmes
d'Aide CIRPA
Service de santé de 'Edifice Marie-Guyart Regrouper les efforts des M/O de I'Edifice Les coordonnateurs en santé et sécurité des | 144§ Clinique de vaccination grippale, cliniques

Marie Guyart en vue d'offrir aux employés
de ces M/O les services de santé dispensés
par une infirmiére ainsi que la coordination
d'activités de prévention et d'information sur
la santé

M/O occupant 'Edifice Marie Guyart et les
représentants des partenaires privés
(Desjardins et La Capitale

de dépistage du cancer du sein et du
diabéte, service de prélévements sanguins,
journées thématiques d'information, service
de premiers soins, services-conseils en
santé, suivi post-chirurgie.
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS

NUMERO 2

Liste de tous les comités interministériels formés ou déja formés en 2011-2012, dont ont fait partie le ministére et/ou ses organismes, agences ou autres avec d’autres ministéres, organismes, agences ou partenaires. Pour
chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget, le nombre de rencontres tenues en 2011-2012 et les résultats

Comité

Mandat

Membres

Budget

Résultats

Association paritaire pour la santé et la
sécurité du travail - secteur Administration
provinciale

Favoriser la prise en charge paritaire de la
prévention en matiére de santé, de sécurité
et d'intégrité physique des personnes du
secteur de 'Administration provinciale.

Comités de santé et de sécurité
Coordonnateurs ministériels et syndicaux

Payé & méme la cotisation de la CARRA, a
la CSST

Services de formation, d'information, de
conseil et d'assistance aupres des membres
de son secteur.

e Organisation SST

e  Ergonomie

e  Santé psychologique

e Violence

e  Sécurité des travailleurs

Comité intermipistériel de santé et sécurité
au travail de 'Edifice Marie-Guyart

Partager les efforts et les colts inhérents
aux mesures d'urgence et aux premiers
soins pour I'ensemble de 'Edifice Marie
Guyart.

Coordonnateur en santé et sécurité
Responsable des mesures d'urgence

930§

Concertation et partage des dépenses liées
aux communications des membres
d'équipes des mesures d'urgence, des
fournitures pour l'infirmerie et la formation
des premiers répondants.

Comité relations de travail

Echanger sur I'évolution des relations de
travail au gouvernement, les préoccupations
des M/O et sur les positions prises par la
Direction des relations professionnelles au
Secrétariat du Conseil du trésor.

Les représentants en relations de fravail des
ministéres et organismes.

Frais de déplacement et repas

Rencontres trimestrielles.

Groupe interministériel sur la réintégration
au travail

Elaborer une série de propositions
susceptibles de faciliter la réintégration au
travail dans les meilleures conditions.

Divers CGRH de certains ministeres et
organismes.

Frais de déplacement et repas

Rencontres mensuelles.

Table de concertation en dotation

Coordonner et planifier les opérations
de concours de recrutement dans la fonction
publique

Gestionnaires et CGRH des ministeres et
organismes, et du CSPQ

Frais de déplacement et repas

Rencontres trimestrielles.

Comité des responsables de la gestion
prévisionnelle de main-d'ceuvre des MO

Favoriser la concertation, 'échange et le
développement de I'expertise en matiére de
gestion prévisionnelle de main-d'ceuvre

Responsables de la gestion prévisionnelle
de main-d'ceuvre

Frais de déplacement et repas
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES
DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS

NUMERO 2

Liste de tous les comités interministériels formés ou déja formés en 2011-2012, dont ont fait partie le ministére et/ou ses organismes, agences ou autres avec d’autres ministéres, organismes, agences ou partenaires. Pour
chaque comité, préciser le mandat, les membres, le budget, le nombre de rencontres tenues en 2011-2012 et les résultats

Comité

Mandat

Membres

Budget

Résultats

Centre d'expertise des grands organismes
(CEGO)
Groupe de travail sur 'étalonnage

Améliorer linformation de reddition de
comptes et, dans la mesure du possible,
introduire des comparaisons de résultats
avec d'autres organismes.

SAAQ, CARRA, CNT, CSST, RAMQ, RRQ,
Services Québec, Agence du revenu

Frais de déplacement et repas

A plus long terme, utilisation de résultats

comparés dans le rapport annuel de gestion.

Centre d'expertise des grands organismes
(CEGO)

Groupe de travail sur le développement
durable

Recueillir et diffuser les bonnes pratiques en
matiére de développement durable.

SAAQ, CARRA, CNT, CSST, RAMQ, RRQ,
Services Québec, Agence du revenu

Frais de déplacement et repas

Activités internes de sensibilisation sur le
développement durable.

Centre d'expertise des grands organismes
(CEGO)

Groupe de travail sur la gestion des risques
opérationnels

Reconnaitre et diffuser les meilleures
pratiques en gestion des risques
opérationnels et mettre en commun des
outils d’évaluation des risques ef des
contréles.

SAAQ, CARRA, CNT, CSST, RAMQ, RRQ,
Services Québec, Agence du revenu

Frais de déplacement et repas

Partage d'expertise et mise en commun
d'idées.

Centre d'expertise des grands organismes
(CEGOQ)

Groupe de travail sur I'optimisation des
processus d'affaires

Analyser les meilleures pratiques en
émergence, les enjeux et les critéres de
succes en optimisation des processus
d'affaires en se basant notamment sur les
initiatives réalisées dans les grands
organismes.

SAAQ, CARRA, CNT, CSST, RAMQ, RRQ,
Services Québec, Agence du revenu

Frais de déplacement et repas

Partage d'expertise et mise en commun
d'idées.

Centre d'expertise des grands organismes
(CEGO)

Groupe de travail sur la prestation de
SErvices en personne

Echanger et partager sur les diverses
problématiques rencontrées dans les
services d'accueil dans 'objectif de
recenser les meilleures pratiques.

SAAQ, CARRA, CNT, CSST, RAMQ, RRQ,
Services Québec, Agence du revenu

Frais de déplacement et repas

Partage d'expertise et mise en commun
d'idées.

Forum des dirigeants des grands
organismes (Forum G8)

Recueillir dans les organisations
performantes des secteurs public et privé et
diffuser les bonnes pratiques en matiére de
gestion et de service a la clientéle dans les
grands organismes

SAAQ, CARRA, CNT, CSST, RAMQ, RRQ,
Services Québec, Agence du revenu

Frais de déplacement et repas

Exemples de retombées : Le forum donne
les orientations pour la mise en commun de
bonnes pratiques de gestion dans le respect
des régles établies pour les grands
organismes du gouvernement du Québec.
Les réalisations des groupes de travail du
CEGO sont entérinées par le forum et
présentées aux autorités responsables.
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
NUMERO 3A

Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministére pour I'année 2011-2012 indiquer : la liste des employées et/ou membres du conseil d’administration

Membre du conseil d'administration

M. Frangois Joly, Président du conseil d'administration et du comité des ressources humaines

Détenteur du titre de FCA et d'administrateur agréé (Adm.A.), il est titulaire d'une maitrise en administration des affaires (MBA). Fort d'une vaste expérience d'administrateur et de
gestionnaire, il a été associé chez Raymond, Chabot, Martin, Paré, pour ensuite se joindre au Mouvement Desjardins ol il a exercé les fonctions de président-directeur général de
Sécurinc., de vice-président des Réseaux 4 la Confédération des Caisses populaires et d’économie du Québec, de premier vice-président des Finances et de 'administration au
Groupe vie Desjardins Laurentienne, puis de président et chef de I'exploitation de Desjardins Sécurité Financiére. M. Joly siége au conseil d’administration de la société & but non
lucratif Assuris

Membre indépendant
Nommé le 9 mai 2007 pour un mandat de cing ans

M. Guy Bilodeau , Membre du comité des services a la clientéle

Détenteur d'un baccalauréat en sociologie et d'une maitrise en relations industrielles, M. Bilodeau a occupé différents postes au sein de la Confédération des syndicats nationaux
(CSN). Il a assumé les fonctions de conseiller & la négociation collective et de coordonnateur des services professionnels. Depuis 2009, il agit a titre de coordonnateur aupres des
secteurs public et parapublic ’

Membre représentant les employés participant au
RREGOP

Nommeé le 9 mai 2007 -
Renouvelé le 30 novembre 2011 pour un mandat de
trois ans

Mme Sylvie Bourdeau, Présidente du comité de gouvernance et d’éthique

Bacheliére en droit, Mme Bourdeau est associée au sein du cabinet Fasken Martineau, auquel efle s'est jointe en 1997. Depuis son admission au Barreau du Québec en 1988, elle
ceuvre 4 titre d'avocate en droit des affaires, spécialisée en fusions, acquisitions et financement ainsi que dans la rédaction des contrats commerciaux complexes. Sa pratique I'a
aussi amenée a développer une expérience approfondie et des connaissances de pointe liées a la réglementation des institutions financiéres et au secteur de la santé et des
sciences de la vie. Elle siége au conseil d’administration de Corporation Valeo inc., le commandité de Gestion Valeo, société en commandite. Elle est membre active de
I'Association des femmes en finance du Québec.

Membre indépendante ,

Nommée le 30 septembre 2009

Renouvelée le 30 novembre 2011 pour un mandat de
deux ans

M. Guy Chouinard, Membre du comité de gouvernance et d’éthique et membre du comité des technologies de 'information

Bachelier en sciences, M. Chouinard a exercé différentes fonctions au sein de I'administration publique québécoise, principalement dans le domaine des ressources
informationnelles et technologiques. En plus de présider les activités de 'Association des cadres de I'Etat, il est administrateur et président du conseil d'administration de La
Capitale, services-conseils inc. M. Chouinard occupe le poste de directeur général du Centre d'expertise en analyse environnementale du Québec, une agence du ministere du
Développement durable, de 'Environnement et des Parcs.

Membre représentant les participants au RRPE
Nommé le 9 mai 2007

Renouvelé le 30 novembre 2011 pour un mandat de
deux ans

M. Denis Doré, Membre du comité des services a la clientéle
Détenteur d'un baccalauréat en enseignement, il a occupé les fonctions de conseiller en régimes de retraite a la Centrale des syndicats du Québec et d'enseignant a la
Commission scolaire des Navigateurs. |l a également été membre du Comité de retraite du RREGOP.

Membre représentant les participants au RREGOP
Nommé le 30 novembre 2011 pour un mandat de
quatre ans

Mme Mireille Fillion, Membre du comité des ressources humaines

Sociologue de formation, Mme Fillion a exercé différentes fonctions au sein de I'administration publique québécoise. Soulignons, entre autres, qu'elle a été directrice génerale de la
planification et de la recherche & la Société d'habitation du Québec, directrice des programmes administratifs, sociaux et de santé au Secretariat du Conseil du trésor, sous-
ministre adjointe au ministére de la Santé et des Services sociaux, présidente-directrice générale par intérim a la Régie de 'assurance maladie du Québec, puis vice-présidente
aux politiques et aux programmes & la Régie des rentes du Québec. Elle est diplomée du programme de certification en gouvernance (ASC) de sociétés du College des
administrateurs de sociétés

Membre représentant le gouvernement

Nommeée le 9 mai 2007

Renouvelee le 30 novembre 2011 pour un mandat de
deux ans
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013 '
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
NUMERO 3A

Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministére pour I'année 2011-2012 indiquer : la liste des employées et/ou membres du conseil d’administration

Membre du conseil d'administration

M. Robert Gaulin, Membre du comité des ressources humaines
Titulaire d’'une maitrise en administration des affaires (MBA) et d’un certificat en planification financiére, M. Gaulin a exercé différentes fonctions au sein de la Centrale des

- syndicats du Québec. Il a occupé les fonctions de coordonnateur des négociations et de responsable du Front commun du secteur public, de 1971 & 1978, et a été élu président
de cette centrale en 1978. Retraité depuis 1994, il agit comme consultant dans le domaine de la gestion des ressources humaines et de la retraite et du développement des
organisations. Il a été premier vice-président de I'Association des retraitées et retraités de I'éducation et des autres services publics du Québec (AREQ), de 2003 4 2008.

Membre représentant les pensionnés d'un des
régimes de retraite administrés par la CARRA
Nommé le 9 mai 2007 pour un mandat de deux ans
Renouvelé Ie 19 aolt 2009 pour un mandat de trois
ans

Mme Diane Jean, Membre du comité des technologies de F'information

Economiste de formation, Mme Jean a assumé plusieurs responsabilités au sein de la haute fonction publique du Québec. Mentionnons, entre autres, qu'elle a été sous-ministre du
1 ministere de I'Environnement, secrétaire du Conseil du trésor, sous-ministre du ministére du Revenu et du ministére des Services gouvernementaux ainsi que présidente-directrice
générale du Centre de services partagés du Québec. Elle occupe actuellement le poste de sous-ministre du ministére du Développement durable, de 'Environnement et des
Parcs. Mme Jean siége au conseil d’administration du Centre hospitalier affilié universitaire de Québec. Elle est diplémée du programme de certification en gouvernance de
sociétés (ASC) du Collége des administrateurs de sociétés.

Membre représentant le gouvernement

Nommeée le 9 mai 2007 pour un mandat de quatre ans
Renouvelée le 30 novembre 2011 pour un mandat de
trois ans

Mme Diane Laperriére Présidente du comité des technologies de Finformation et membre du comité de vérification

Détentrice d'un baccalauréat en science actuarielie et du titre de Fellow qui iui a été décemné par la Life Office Management Association en 1985, M Laperriére a travaillé
pendant plusieurs années a I'Industrielle Alliance. Elle y a occupé successivement divers postes en actuariat et comme chargée de projet aux services informatiques avant d'y étre
nommée directrice des systémes d'assurance vie. Elle siége au conseil d'administration de la Fondation de 'Association des femmes diplémées des universités — section Québec.

Membre indépendante

Nommée le 6 juin 2007 pour un mandat de quatre ans
Renouvelée le 30 novembre 2011 pour un mandat de
quatre ans

Mme Constance Lemieux, Présidente du comité des services a la clientéle

Détentrice d’une licence en lettres et dipldmée du McGill International Executive Institute, Mme Lemieux a exercé plusieurs postes clés au sein du Mouvement Desjardins,
notamment vice-présidente de la Gestion des produits et marchés a la Confédération des caisses populaires et d'économie Desjardins du Québec, vice-présidente exécutive du
Réseau direct et premiére vice-présidente des Affaires institutionnelles et de la Technologie chez Desjardins Sécurité financiére. Elle a par la suite été premiére vice-présidente de
la Planification stratégique et du Développement des affaires pancanadiennes du Mouvement des caisses Desjardins ainsi que vice-présidente du Développement des nouveaux
secteurs financiers et de I'efficacité organisationnelie a la Capitale groupe financier. Depuis 2010, elle est présidente et chef de I'exploitation & La Capitale assurances générales.
Elle est diplomée du programme de certification en gouvernance (ASC) de sociétés du Collége des administrateurs de sociétés

Membre indépendante

Membre du comité de vérification de 2007 a 2009
Nommée le 6 juin 2007 pour un mandat de quatre ans
Renouvelée le 30 novembre 2011 pour un mandat de
trois ans

Mme Lucette Poliquin, Présidente du comité de vérification

Détentrice d'un baccalauréat en administration et administrateur accrédité (IAS.A.), Mme Poliquin détient le titre de FCA. Elle est membre & vie de 'Ordre des comptables agréés
du Québec ainsi que membre de I'Institute of Chartered Accountants of Ontario. Elle a également été présidente du conseil de I'Ordre des comptables agréés du Québec de 2001
& 2003. Depuis 2008, Mme Poliquin est associée du partnership international Mazars et, depuis 2009 au Canada, du cabinet Mazars Harel Drouin, cabinet d'audit et d'expertise.

Membre indépendante
Nommée le 6 juin 2007 pour un mandat de quatre ans

M. Bernard Turgeon
Docteur en économique, M. Turgeon a exercé différentes fonctions au sein du ministére des Finances du Québec. || est actuellement sous-ministre associé au financement, a la
gestion de la dette et aux opérations financiéres a ce ministére. |l siége au conseil d’administration d'Infrastructure Québec.

Membre représentant le gouvernement

Nommé le 9 mai 2007

Renouvelé le 30 novembre 2011 pour un mandat de 4
ans
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
NUMERO 3A

Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministére pour 'année 2011-2012 indiquer : la liste des employées et/ou membres du conseil d’administration

Membre du conseil d'administration

Mme Julie Blackburn — Membre du comité de gouvernance et d’éthique

Détentrice d'une maitrise en administration des affaires, Mme Blackburn est titulaire d'un baccalauréat en droit et membre du Barreau du Quebec depuis 1999. Elle a occupé
diverses fonctions au sein de la fonction publique québécoise. Depuis le 6 novembre 2011, elle est secrétaire associée au Sous-secrétariat aux marchés publics au Secrétariat du
Conseil du trésor.

Membre représentant le gouvernement
Nommée le 21 mars 2012 pour un mandat de 4 ans

Mme Lucie Gervais — Membre du comité de vérification

Titulaire d'un baccalauréat en administration des affaires, d'une licence en sciences comptables et d'une maitrise en fiscalité, Mme Gervais est conseillére principale en fiscalité &
la Fédération des caisses Desjardins du Québec depuis 1996. Auparavant, elle a été conseiliére en fiscalité chez le Groupe Mallette Maheu/Arthur Andersen. Elle est membre de
['Ordre des comptables agréés du Québec.

Membre indépendante
Nommeée le 21 mars 2012 pour un mandat de 4 ans

M. Pierre Duval

Détenteur d'un baccalauréat en relations industrielles, il a assumé les fonctions de conseiller aux avantages sociaux a la Fédération des syndicats professionnels des infirmiéres et
infirmiers du Québec, puis conseiller en régimes de retraite a la Centrale des syndicats du Québec. Il a également été membre du Comité de retraite du RREGOP et du comité de
placement du RREGOP pendant de nombreuses années.

Membre représentant les employés participant au
RREGOP

Nommé le 9 mai 2007 pour un mandat de quatre ans
Fin de mandat le 30 novembre 2011

Mme Eveline-Louise Gagné

Détentrice d’'une maitrise en relations industrielles et d'un baccalauréat en actuariat, Mme Gagné a assumé diverses responsabilités dans le domaine de la gestion des ressources
humaines au sein de grandes entreprises du secteur privé telles la Compagnie Pétroliére Impériale et Bombardier Produits Récréatifs, ol elle a exercé les fonctions de directrice
de la rémunération et des avantages sociaux, puis de directrice des ressources humaines. Elle a aussi été consultante en ressources humaines chez Hewitt et Associés et a
travaillé a son propre compte. Mme Gagné occupe actuellement le poste de directrice de la rémunération chez Bombardier Aéronautique

Membre indépendante
Nommée le 6 juin 2007 pour un mandat de quatre ans
Fin de mandat le 21 mars 2012

M. Jacques Lafrance

Bachelier en génie métallurgique, M. Lafrance a exercé différentes fonctions au sein de I'administration publique québécoise, dont celles de directeur des contrats au ministére
des Travaux publics et des Approvisionnements du Québec, de directeur des contrats au ministére de ' Approvisionnement et des Services, de sous-ministre adjoint et de
directeur général des politiques et du personnel au ministére de I'Approvisionnement et des Services, puis de secrétaire associé aux marchés publics au Secrétariat du Conseil du
tresor.

Membre représentant le gouvernement
Nommé le 9 mai 2007 pour un mandat de quatre ans
Fin de mandat le 21 mars 2012
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ETUDE DES CBEDITS 20122013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
NUMERO 3A

Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministére pour I'année 2011-2012 indiquer : la liste des employées et/ou membres du conseil d’administration

Membre du conseil d'administration

La CARRA est administrée par un conseil d’administration composé de quinze membres nommés par le gouvernement, dont le président du conseil et la présidente-directrice générale, qui est membre d’office, parmi

lesquels :

= quatre représentent le gouvernement;

= trois représentent les employés participant aux régimes de retraite administrés par la CARRA, dont deux représentent les employés visés par le Régime de retraite des employés du
gouvernement et des organismes publics (RREGOP) et un représente les employés visés par le Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE);

= unreprésente les retraités de 'un des régimes de retraite administrés par la CARRA;
»  cinq sont des membres indépendants.

Au 31 décembre 2011, le conseil comptait quinze membres, respectant la parité entre hommes et femmes.
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
NUMERO 3B

Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministére pour Pannée 2011-2012 indiquer — pour le conseil d’administration: la liste des personnes qui ont vu leur mandat étre renouvelé en indiquant leur

nom, leur titre et la date du début et de !a fin de leur mandat incluant leur rémunération

Membres du conseil d'administration renouvelés

Guy Bilodeau : Coordonnateur du secteur public et parapublic - Confédération des syndicats nationaux
Nommé de nouveau membre du conseil d’administration le 30 novembre 2011, a titre de membre représentant les employés visés par le RREGOP, pour un mandat de trois ans.

Sylvie Bourdeau : Associée principale ~ Fasken, Martineau, DuMoulin
Nommeée de nouveau membre indépendante du conseil d’administration le 30 novembre 2011 pour un mandat de deux ans.

Guy Chouinard : Directeur général - Centre d’expertise en analyse environnementale du Québec, ministére du Développement durable, de 'Environnement et des Parcs
Président - Association des cadres du gouvernement du Québec
Nommé de nouveau membre du conseil d’administration le 30 novembre 2011, & titre de membre représentant les employés visés par le RRPE, pour un mandat de deux ans.

Mireille Fillion : Administratrice de sociétés
Nommée de nouveau membre du conseil d'administration le 30 novembre 2011, & titre de membre représentant le gouvemnement, pour un mandat de deux ans.

Diane Jean : Sous-ministre — Ministére du Développement durable, de ’Environnement et des Parcs
Nommée de nouveau membre du conseil d’administration le 30 novembre 2011, 4 titre de membre représentant le gouvemement, pour un mandat de trois ans

Diane Laperriére : Administratrice de sociétés
Nommeée de nouveau membre indépendante du conseil d’administration le 30 novembre 2011 pour un mandat de quatre ans.

Constance Lemieux : Présidente et chef de I'exploitation — La Capitale, assurances générales Inc.
Nommée de nouveau membre indépendante du conseil d’administration le 30 novembre 2011 pour un mandat de trois ans.

Bernard Turgeo : Sous-ministre associé aux politiques fédérales-provinciales, au financement, 4 la gestion de la dette et aux opérations financiéres — Ministére des Finances

Nommé de nouveau membre du conseil d'administration le 30 novembre 2011 4 itre de membre représentant le gouvernement pour un mandat de quatre ans.

Ces huit membres, nommés en vertu du décret 1190-2011, sont remboursés des frais de voyage et de séjour occasionnés par I'exercice de leurs fonctions, conformément aux regles applicables aux membres d’organismes

gouvernementaux adoptées par le gouvernement (décret 2500-83). Aucune rémunération ne leur est versée.
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ETUDE DES CREDITS 2012-2013
COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
NUMERO 3C

Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministére pour 'année 2011-2012 indiquer - pour le conseil d’administration: la liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, leur titre et la
date du début et de Ia fin de leur mandat incluant leur rémunération et leur CV

Membres du conseil d'administration nommés

Denis Doré

Nommé membre du conseif d’administration le 30 novembre 2011, a titre de membre représentant les employés visés par le RREGOP, pour un mandat de quatre ans.

Détenteur d'un baccalauréat en enseignement, il a occupé les fonctions de conseiller en régimes de retraite a la Centrale des syndicats du Québec et d’enseignant a la Commission scolaire des Navigateurs. Il a également été membre du
Comité de retraite du RREGOP

Monsieur Doré, nommé en vertu du décret 1190-2011, est remboursé des frais de voyage et de séjour occasionnés par I'exercice de ses fonctions, conformément aux régles applicables aux membres d’organismes
gouvernementaux adoptées par le gouvernement (décret 2500-83). Aucune rémunération ne lui est versée.

Mme Julie Blackburn

Nommée membre du conseil d'administration le 21 mars 2011, a titre de membre représentant le gouvernement, pour un mandat de quatre ans.

Detentrice d'une maitrise en administration des affaires, Mme Blackburn est titulaire d’un baccalauréat en droit et membre du Barreau du Québec depuis 1999. Elle a occupé diverses fonctions au sein de la fonction publique québécoise.
Depuis le 6 novembre 2011, elle est secrétaire associée au Sous-secrétariat aux marchés publics au Secrétariat du Conseil du trésor.

Madame Blackburn, nommée en vertu du décret 192-2012, est remboursée des frais de voyage et de séjour occasionnés par I'exercice de ses fonctions, conformément aux régles applicables aux membres d’organismes
gouvernementaux adoptées par le gouvernement (décret 2500-83). Aucune rémunération ne lui est versée.

Mme Lucie Gervais

Nommée membre du conseil d’administration le 21 mars 2011, a titre de membre indépendante, pour un mandat de quatre ans.

Titulaire d'un baccalauréat en administration des affaires, d’une licence en sciences comptables et d'une maitrise en fiscalité, Mme Gervais est conseillére principale en fiscalité a la Fédération des caisses Desjardins du Québec depuis
1996. Auparavant, elle a été conseillére en fiscalité chez le Groupe Mallette Maheu/Arthur Andersen. Elle est membre de I'Ordre des comptables agréés du Québec.

Madame Gervais, nommée en vertu du décret 192-2012, est remboursée des frais de voyage et de séjour occasionnés par I'exercice de ses fonctions, conformément aux régles applicables aux membres d’organismes
gouvernementaux adoptées par le gouvernement (décret 2500-83). Aucune rémunération ne lui est versée.

51




ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS
NUMERO 3D

Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministére pour 'année 2011-2012 indiquer - pour le conseil d’administration: leur frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas et frais de

représentation.

Membre du conseil d'administration

Montant du remboursement

M. Frangois Joly, Président du conseil d'administration et du comité des ressources humaines 11198,92 §
M. Guy Bilodeau , Membre du conseil d’administration et membre du comité des services a la clientéle 1051,13%
Mme Sylvie Bourdeau, Membre indépendante du conseil d’administration et présidente du comité de gouvernance et d'éthique 193432%
M. Guy C_houinard, Membre du conseil d’administration, membre du comité de gouvernance et d'éthique et membre du comité des technologies de 402,80 $
linformation
M. Denis Doré, Membre du conseil d"administration et membre du comité des services a la clientéle 0%
Mme Mireille Fillion, Membre du conseil d'administration et membre du comité des ressources humaines 0
M. Robert Gaulin, Membre du conseil d’administration et membre du comité des ressources humaines 842,52 %
Mre Diane Jean, Membre du conseil d'administration et membre du comité des technologies de l'information 0
I\/I’m.e Dia.ne Laperriére Membre indépendante du conseil d'administration, présidente du comité des technologies de l'information et membre du comité de 760.60 §
vérification
Mre Constance Lemieux, Membre indépendante du conseil d’administration et présidente du comité des services a la clientéle 0
Mme Lucette Poliquin, Membre indépendante du conseil d’administration et présidente du comité de vérification 4432899
M. Bernard Turgeon, Membre du conseil d'administration 0
M. Pietre Duval, Membre du conseil d'administration et membre du comité des ressources humaines 200,25 $
Mre Eveline-Louise Gagné, Membre indépendante du conseil d'administration et présidente du comité des ressources humaines 3625759
M. Jacques Lafrance, Membre du conseil d'administration et membre du comité de gouvernance et d'éthique 251,59 §
TOTAL 24 700,77 $
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NUMERO 6

Pour chaque ministére et organisme, nombre et pourcentage d’employés occasionnels en 2011-2012 et comparaison avec les 5 années précédentes.

Année

Nombre d’employés occasionnels

%

Au 31 décembre 2011
Au 31 décembre 2010
Au 31 décembre 2009
Au 31 décembre 2008
Au 31 décembre 2007

Au 31 décembre 2006

162 occasionnels
157 occasionnels
154 occasionnels
169 occasionnels
177 occasionnels

154 occasionnels

20%
22%
24%
26%
29%
26%

53




ETUDE DES CREDITS 2012-2013

COMMISSION ADMINISTRATIVE DES REGIMES DE RETRAITE ET D’ASSURANCES
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Pour tout organisme relevant du ministére, concernant le bureau de la présidence: nombre de rencontres, repas ou réunions et les frais afférents; liste des personnes a rencontrer en précisant le but de la rencontre; frais

de déplacement, frais de voyage, frais de repas et frais de représentation; liste des participations & des colloques, des congres et la liste des participants, incluant les colits afférents.

Description

But de la rencontre

Personne(s) impliquée(s)

Coit

Forum des dirigeants des grands organismes
(G8)

Rencontres afin de discuter sur des dossiers d'intérét commun aux grands
organismes, de partager les bons coups et de développer des partenariats
lorsque le contexte s'y préte. En outre, les rencontres du Forum constituent une
occasion d'échanger avec des membres de la haute fonction publique sur les
priorités gouvernementales et sur la contribution des grands organismes a cet
égard.

Présidents(es) de la Commission administrative
des régimes de retraite et d'assurances, la
‘Commission des normes du travail, la Commission
de la santé et de la sécurité du travail, la Régie de
['assurance maladie du Québec, la Régie des
rentes du Québec, Services Québec et la Société
de I'assurance automobile du Québec, Agence du
revenu du Québec. "

216,55% -

Conseil d'administration de la Caisse de
dépdt et placement

Participation aux réunions régulieres et spéciales a titre de membre du CA,
administratrice nommée par le gouvernement du Québec.

Les membres du CA, incluant la PDG de la
CARRA.

0,00$

Rencontre QSM Québeb

La rencontre QSM est une rencontre d'échange sur les meilleures pratiques en
matiére d'administration de régimes de retraite. Les sujets de cette rencontre
ont, entre autres, été :Gestion du risque, sondage de satisfaction de la
clientéle,gouvernance, financement des régimes et modifications des régimes de
retraite, gestion de la qualité des données et amélioration du sondage QSM.

Des représentants des 7 administrateurs de
régimes de retraite public du Canada

Qté
5
5
1
L I

¥y ¥ R ¥ % ¥ R €3 F 3 F°F ¥y F 2

F B F B r 3 ¢ 3 rFr 3
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Pour chaque année depuis 2004-2005, le nombre total d’accommodements qui ont été accordés ou refusés pour les employés du ministére ou des organismes dépendant du ministére et la ventilation par type

d’accommodement (handicap, grossesse, motifs religieux, etc.).

Types 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

d’accommodement 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Handicap - - - - - - 8 5
Grossesse - - - - - - - -

Motifs religieux
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