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Étude des crédits 2024-2025
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2024-2025

# demande
2024-2025
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2024-2025

2e opp.
(QS)

# demande
2024-2025

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2024-2025 non répondues Motif

NR1 N/A N/A G06
Formation en 

communication
Personnel politique

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant :
a) les sommes dépensées pour l’exercice financier  2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025; 
b) le but visé par chaque dépense;
c) la nature de la formation;
d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation;
e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction.

Référer à la réponse de la demande générale 5.

NR2 N/A N/A G16l Postes par catégorie 
d'emploi

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de 
travail (le centre principal de direction et chacune des régions);

Référer à la réponse de la demande générale 13i.

NR3 N/A N/A G17c Départs à la retraite 
prévus

Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2023-2024 et les indemnités de retraite qui 
seront versées. Référer à la réponse de la demande générale 14a.

NR4 G17 N/A N/A
Demandes de 

rétrocession espaces non 
occupés

Liste des demandes de rétrocession des espaces non occupés concernant des baux de location. Pour chacune des demandes et pour chaque bail, préciser : 
a) la date de la demande; 
b) l’adresse des locaux visés par la demande;
c) la superficie totale du bail de location; 
d) la superficie non occupée du bail de location au moment de la demande;
e) les économies visées; 
f) la réponse de la SQI ou du locateur en indiquant la date de la réponse.

Référer à la réponse de la demande générale 15.

NR5 G19 N/A N/A Portrait actifs 
excédentaires Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Référer à la réponse de la demande générale 16.

NR6 G21 N/A G19 Aménagement Cabinet

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2023-
2024, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  
a) les dates des travaux;
b) les coûts;
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux.

Référer à la réponse de la demande générale 17.

NR7 N/A N/A G25
Postes abolis par 

catégorie
bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par bureau régional et par catégorie d’emploi, ainsi que les prévisions 
pour 2024-2025. Référer à la réponse de la demande générale 13o.

NR8 N/A N/A G26
Effectifs par catégorie 

d'emploi
bureaux régionaux

Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter 
l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2024-2025, par mission. Référer à la réponse de la demande générale 13i.

NR9 N/A N/A G31

Nominations 
négociateurs, 
médiateurs, 

commissaires, experts, 
enquêteurs

Nominations, pour 2023-2024, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la 
portée: 
a) la liste; 
b) les mandats; 
c) les contrats; 
d) le résultat du travail effectué; 
e) les échéances prévues; 
f) les sommes impliquées.

Référer à la réponse de la demande générale 6.

NR10 G47 N/A N/A Masse salariale Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2023-2024, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). Référer à la réponse de la demande générale 37.

NR11 G52 N/A N/A
Dépenses publicitaires - 
médias communautaires 

et Internet

Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer :
a) le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ;
b) le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant.

Référer à la réponse de la demande générale 3

NR12 G58 N/A N/A Coût matériel
télétravail

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, cellulaires, 
aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.) Référer à la réponse de la demande générale 6.

NR13 G59 N/A N/A Dépenses sécurité 
informatique

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en 
frais de consultants en sécurité informatique. Référer à la réponse de la demande générale 6.

Page 1 de 9



Étude des crédits 2024-2025
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2024-2025

# demande
2024-2025
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2024-2025

2e opp.
(QS)

# demande
2024-2025

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2024-2025 non répondues Motif

NR14 G60 N/A N/A Dépenses  
vidéoconférence

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) :
a) la liste des contrats;
b) le nom du fournisseur; 
c) le montant déboursé.

Référer à la réponse de la demande générale 6.

NR15 G64 N/A N/A  Postes abolis et mutés 
sous le régime du RQAP

Pour le ministère et chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère, veuillez nous indiquer :
a) le nombre de postes abolis alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de l’abolition 
du poste;
b) le nombre de postes mutés alors que l’employé était sous le régime du RQAP au cours de la dernière année, par région et en incluant les raisons de mutation 
du poste.

Référer à la réponse de la demande générale 13o.

NR16 N/A G01 N/A Postes ouverts et 
comblés Nombre de postes ouverts pour l’année financière et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande générale 13i.

NR17 N/A G02 N/A Postes non comblés Nombre de postes total et proportion de postes non comblés. Référer à la réponse de la demande générale 13q.

NR18 N/A G03 N/A Nombre et proportion 
départs Nombre de départs et proportion des départs pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Référer à la réponse de la demande générale 13n.

NR19 N/A G04 N/A
Proportion 

femmes/hommes
postes cadres supérieurs

Proportion de femmes et d’hommes dans les postes de cadres supérieurs. Référer à la réponse de la demande générale 13a et 13b.

NR20 N/A G05 N/A Proportion diversité
postes cadres supérieurs Proportion de personnes issues de la diversité dans les postes de cadres supérieurs Référer à la réponse de la demande générale 13a et 13b.

NR21 N/A G11 N/A
Acquisitions marchés 

publics
5 dernières années

Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère selon la provenance du bien ou service acquis, depuis 5 ans. Ventiler 
en biens et services. Référer à la réponse de la demande générale 6.

NR22 N/A G15 N/A Dépenses PAE
5 dernières années Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande générale 52

NR23 N/A G18 N/A Superficie et dépenses - 
locaux utilisés Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande générale 15.

NR24 N/A G25 N/A
Bilan des  efforts de 

diminution
GES

Indiquer les dépenses effectuées dans le cadre du plan d’action de développement durable du ministère ou de l’organisme ainsi que le bilan des efforts de 
diminution d’émission de GES au sein du ministère ou de l’organisme. Référer à la demande générale 47.

NR25 N/A G27 N/A Coût de reconduction des 
programme Indiquer le coût de reconduction des programmes estimés depuis 5 ans. Référer à la réponse de la demande générale 38.

NR26 N/A G28 N/A Effectifs par territoire Énumérer chaque direction régionale, en indiquant le territoire couvert par celle-ci, la municipalité d’établissement, le titulaire du poste de direction et l’effectif 
équivalent à temps complet. Référer à la réponse de la demande générale 13i.

NR27 N/A N/A G11 Contrats cabinet

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel 
en 2023-2024, en indiquant, pour chaque contrat : 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat;
c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); 
d) le coût; 
e) l’échéancier; 
f) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions.

Référer à la réponse de la demande générale 6.
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Étude des crédits 2024-2025
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2024-2025

# demande
2024-2025
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2024-2025

2e opp.
(QS)

# demande
2024-2025

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2024-2025 non répondues Motif

NR28 G11 N/A N/A Utilisation de logiciels 
d’intelligence artificielle

Concernant l’utilisation de logiciels d’intelligence artificielle (IA) dans les ministères et organismes, veuillez nous fournir :
a) la liste des projets visés et l’objectif visé par chacun de ces projets;
b) les sommes investies pour l’utilisation ou la conception de logiciel utilisant l’IA;
c) le coût des licences d’utilisation associées à des logiciels utilisant des système d‘IA;
d) la liste des contrats externes octroyés pour la mise en œuvre d’outils d’IA au sein des ministères et organismes et les firmes retenues pour les accomplir;
e) les coûts d’entretien ou de mise à jour pour chacun de ces projets;
f) le nombre d’employés (ETC) affectés à chacun de ces projets d’implantation de technologie d’IA;
g) la liste des enjeux de sécurité liés à l’utilisation de fonctionnalités d’IA.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR29 G44a N/A N/A

Programmes financés 
par le Fonds 

d’électrification et de 
changements climatiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : a) le Fonds d’électrification et de changements climatiques.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR30 G44b N/A G53
Programmes financés 

par le Fonds des 
ressources naturelles

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : b) le Fonds des ressources naturelles.
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR31 G44c N/A N/A

Programmes financés 
par le Fonds de 

transition, d'innovation et 
d'efficacité énergétiques

Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : c) le Fonds de transition, d'innovation et d'efficacité énergétiques.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR32 G44d N/A N/A Programmes financés 
par le Fonds du Plan Nord Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par : d) le Fonds du Plan Nord.

La réponse à cette question sera transmise par la Société du Plan Nord pour tous les 
ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR33 G45 N/A G54 Contrats service 
juridiques

Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités 
à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice en ce qui concerne 
les directions des affaires juridiques des ministères pour tous les ministères et organismes 
(chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR34 G56a N/A N/A Opération main d'œuvre
Secteur prioritaires

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : a) Opération main-d’œuvre – Mesures ciblées pour certains 
secteurs prioritaires;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR35 G56b N/A N/A Plan culturel numérique 
du Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : b) Plan culturel numérique du Québec;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Culture et des 
Communications pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR36 G56c N/A N/A
Stratégie pour l’essor de 
la créativité numérique 
en culture 2023-2028

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : c) Stratégie pour l’essor de la créativité numérique en culture 
2023-2028;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Culture et des 
Communications pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR37 G56d N/A N/A
Stratégie québécoise de 
commémoration « Je me 

souviens »

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : d) Stratégie québécoise de commémoration « Je me 
souviens »;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Culture et des 
Communications pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR38 G56e N/A N/A Politique bioalimentaire 
2018-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : e) Plan d’action 2018-2023 de la Politique bioalimentaire;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Agriculture et de 
l'Alimentation du Québec pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout 
de même responsable des questions-réponses en commission). 

NR39 G56f N/A N/A Politique mobilité durable 
2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : f) Plan d’action 2018-2023 de la Politique de mobilité durable 
2030;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).
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Étude des crédits 2024-2025
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2024-2025

# demande
2024-2025
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2024-2025

2e opp.
(QS)

# demande
2024-2025

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2024-2025 non répondues Motif

NR40 G56h N/A N/A
Plan d’action pour 

favoriser le respect et la 
civilité

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : h) Plan d’action pour favoriser le respect et la civilité;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Affaires municipales et de 
l'Habitation pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR41 G56i N/A N/A

Plan d’action en 
occupation et en vitalité 

des territoires 2020-2022 
(prolongé jusqu’en 2024)

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : i) Plan d’action en occupation et en vitalité des territoires 
2020-2022 (prolongé jusqu’en 2024)

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Affaires municipales et de 
l'Habitation pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR42 G56j N/A N/A Plan d'action
Criminalité au Nunavik 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : j) Plan d’action concernant les conditions de détention, 
l’administration de la justice et la prévention de la criminalité au Nunavik;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Sécurité publique pour tous 
les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR43 G56k N/A N/A

Plan d’action 2023-2024 
élaboré par les 

partenaires de la Table 
Justice-Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure :k) Plan d’action 2023-2024 élaboré par les partenaires de la 
Table Justice-Québec;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice en ce qui concerne 
les directions des affaires juridiques des ministères pour tous les ministères et organismes 
(chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR44 G56l N/A N/A

Plan d'action pour contrer 
l'intimidation et 

cyberindimidation
2020-2025 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : l) Plan d’action concerté pour prévenir et contrer l’intimidation 
et la cyberintimidation 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Famille pour tous les 
ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR45 G56n N/A N/A

Plan d'action
Services publics 

d'emplois
 2023-2024

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : n) Plan d’action des services publics d’emplois 2023-2024;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR46 G56o N/A N/A Plan d’action en 
économie numérique

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : o) Plan d’action en économie numérique;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie  pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR47 G56p N/A N/A
Plan d'action

Sécurité civile - 
innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : p) Plan d’action en matière de sécurité civile relatif aux 
inondations;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Sécurité publique, et ce, 
pour tous les ministères et organismes pour tous les ministères et organismes (chaque MO 
demeure tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR48 G56q N/A N/A

Rapport de la 
Commission spéciale sur 
l’exploitation sexuelle des 

mineurs

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : q) Plan d’action gouvernemental 2021-2026 en réponse aux 
recommandations de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Sécurité publique pour tous 
les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR49 G56r N/A N/A

Plan d'action 
Simplification démarches 

administratives - décès
2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : r) Plan d’action gouvernemental de simplification des 
démarches administratives à la suite d’un décès 2022-2027;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR50 G56s N/A N/A
Plan d'action

économie sociale 2020-
2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : s) Plan d’action gouvernemental en économie sociale 2020-
2025;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR51 G56t N/A N/A PAGAC
Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : t) Plan d’action gouvernemental en matière d’action 
communautaire; 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR52 G56u N/A N/A
Plan d'action allègement
règlementaire et admin. 

2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : u) Plan d’action gouvernemental en matière d’allègement 
réglementaire et administratif 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 
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NR53 G56v N/A N/A
Plan d'action - Contre la 

violence conjugale, 
Agissons

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : v) Plan d’action gouvernemental en matière de violence 
conjugale 2018-2023 : «Contre la violence conjugale, Agissons»;

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine pour 
tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des 
questions-réponses en commission). 

NR54 G56w N/A N/A

Plan d'action
Lutter contre la 

maltraitance envers les 
personnes âinées

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : w) Plan d’action gouvernemental pour lutter contre la 
maltraitance envers les personnes aînées;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR55 G56x N/A N/A
Reconnaissance des 

compétences - 
personnes immigrantes

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : x) Plan d’action interministériel concerté en reconnaissance 
des compétences des personnes immigrantes;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Immigration, de la 
Francisation et de l'Intégration pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure 
tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR56 G56y N/A N/A Plan d'action - Prévenir, 
réduire et traiter

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : y) Plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, 
« Prévenir, réduire et traiter »;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR57 G56z N/A N/A
Plan d’action

itinérance
 2021-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : z) Plan d’action interministériel en itinérance 2021-2026;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR58 G56aa N/A N/A Plan d’action
santé mentale 2022-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : aa) Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR59 G56bb N/A N/A
Politique 

gouvernementale de 
prévention en santé

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : bb) Plan d’action interministériel 2022-2025 de la Politique 
gouvernementale de prévention en santé;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR60 G56cc N/A N/A

Plan d'action
Industrie transport 
terrestre et mobilité 
durable 2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : cc) Plan d’action pour l’industrie du transport terrestre et de 
la mobilité durable 2018-2023;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR61 G56dd N/A N/A

Plan d'action
Investissements 

étrangers et exportations 
2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : dd) Plan d’action pour la croissance des investissements 
étrangers et des exportations 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR62 G56ee N/A N/A
Plan d'action

croissance technologies 
propres 2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ee) Plan d’action pour la croissance et les technologies 
propres 2018-2023;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR63 G56ff N/A N/A
Plan d'action

Agrotourisme et tourisme 
gourmand 2022-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ff) Plan d’action pour la promotion internationale de 
l’agrotourisme et du tourisme gourmand 2022-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Relations internationales et 
de la Francophonie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de 
même responsable des questions-réponses en commission).

NR64 G56gg N/A N/A

Plan d'action
Activités physiques, 

sportives et récréatives 
2022-2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : gg) Plan d’action pour valoriser la pratique d’activités 
physiques, sportives et récréatives au Québec 2022-2027;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des l'Éducation pour tous les 
ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR65 G56hh N/A N/A Plan d'action
violence conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : hh) Plan d’action spécifique pour prévenir les situations de 
violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine pour 
tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des 
questions-réponses en commission). 

NR66 G56ii N/A N/A
Plan d'action - Un 

Québec pour tous les 
âges

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ii) Plan d’action 2018-2023 : «Un Québec pour tous les 
âges»;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 
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NR67 G56jj N/A N/A Plan de protection face 
aux innondations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure :jj) Plan de protection du territoire face aux inondations : des 
solutions durables pour mieux protéger nos milieux de vie;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Affaires municipales et de 
l'Habitation pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR68 G56kk N/A N/A

Plan directeur en 
transition, innovation et 

efficacité énergétique du 
Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : kk) Plan directeur en transition, innovation et efficacité 
énergétique du Québec; 

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR69 G56ll N/A N/A Plan d'agriculture durable 
2020-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ll) Plan pour une agriculture durable 2020-2030 et plans 
d'action régionnaux 2021-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Agriculture et de 
l'Alimentation du Québec pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout 
de même responsable des questions-réponses en commission). 

NR70 G56mm N/A N/A Plan pour une économie 
verte 2020-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : mm) Plan pour une économie verte 2020-2030;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR71 G56nn N/A N/A
Plan d’action en 

entrepreneuriat – Oser 
entreprendre 2022-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : nn) Plan québécois en entrepreneuriat 2022-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR72 G56oo N/A N/A
Valorisation des 

minéraux critiques et 
stratégiques 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : oo) Plan québécois pour la valorisation des minéraux 
critiques et stratégiques 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR73 G56pp N/A N/A
Plan de mise en valeur 
du territoire public 2022-

2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : pp) Plan de mise en valeur du territoire public 2022-2026;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR74 G56qq N/A N/A Politique culturelle du 
Québec

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : qq) Politique culturelle du Québec;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Culture et des 
Communications pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR75 G56rr N/A N/A Rapport Groupe d’action 
contre le racisme

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : rr) Rapport « Le racisme au Québec, Tolérance Zéro » du 
Groupe d’action contre le racisme;

La réponse à cette question sera transmise par le Bureau de coordination de la lutte contre le 
racisme pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR76 G56tt N/A N/A

Rapport 
accompagnement des 
victimes d’agressions 

sexuelles et de violence 
conjugale

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : tt) Rapport du Comité d’experts sur l’accompagnement des 
victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance »;

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine pour 
tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des 
questions-réponses en commission). 

NR77 G56uu N/A N/A
Enquête nationale - 

femmes et filles 
autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : uu) Recommandations de l’Enquête nationale sur les 
femmes et les filles autochtones disparues et assassinées;

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux relations avec les 
Premières nations et les Inuit pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure 
tout de même responsable des questions-réponses en commission). 

NR78 G56vv N/A N/A

Suivi de 
recommandations - 

Commission des 
autochtones

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : vv) Recommandations du rapport de la Commission 
d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec (Rapport Viens);

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat aux relations avec les 
Premières nations et les Inuit pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure 
tout de même responsable des questions-réponses en commission). 

NR79 G56ww N/A N/A Stratégie d'aménagement 
durable des forêts

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ww) Stratégie d’aménagement durable des forêts;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR80 G56xx N/A N/A

Stratégie de 
développement de 

l’industrie québécoise 
des produits forestiers 

2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : xx) Stratégie de développement de l’industrie québécoise 
des produits forestiers;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).
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Étude des crédits 2024-2025
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2024-2025

# demande
2024-2025
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2024-2025

2e opp.
(QS)

# demande
2024-2025

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2024-2025 non répondues Motif

NR81 G56yy N/A N/A

Stratégie de 
transformation numérique 

gouvernementale 2019-
2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : yy) Stratégie de transformation numérique gouvernementale 
2019-2023;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du 
Numérique pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR82 G56zz N/A N/A Stratégie maritime 2015-
2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : zz) Stratégie maritime 2015-2030;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR83 G56aaa N/A N/A
Stratégie nationale 
d’achats d’aliments 

québécois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : aaa) Stratégie nationale d’achats d’aliments québécois;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Agriculture et de 
l'Alimentation du Québec pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout 
de même responsable des questions-réponses en commission). 

NR84 G56bbb N/A N/A Stratégie nationale de 
production de bois

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : bbb) Stratégie nationale de production de bois;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Ressources naturelles et 
des Forêts pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR85 G56ccc N/A N/A Stratégie nationale sur la 
main d'oeuvre 2018-2023

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ccc) Stratégie nationale sur la main-d’œuvre 2018-2023;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR86 G56ddd N/A N/A Stratégie pour un Québec 
sans tabac 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ddd) Stratégie pour un Québec sans tabac 2020-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR87 G56eee N/A N/A
Stratégie québécoise de 

développement de 
l’aluminium 2015-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : eee) Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 
2015-2025;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR88 G56fff N/A N/A Stratégie québécoise de 
l’aérospatiale 2016-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : fff) Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR89 G56ggg N/A N/A Stratégie québécoise de 
l’eau 2018-2030

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ggg) Stratégie québécoise de l’eau 2018-2030;

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR90 G56hhh N/A N/A
Stratégie québécoise des 
sciences de la vie 2017-

2027

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : hhh) Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR91 G56iii N/A N/A Plan d'action - relance 
des exportations

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : iii) Vision internationale du Québec et du Plan d’action pour 
la relance des exportations;

La réponse à cette question sera transmise par le  ministère de l'Économie, de l'Innovation et 
de l'Énergie pour le "Plan d'action pour la relance des exportations" et par le ministère des 
Relations internationales et de la Francophonie pour la "Vision internationale du Québec" 
pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des 
questions-réponses en commission). 

NR92 G56jjj N/A N/A Plan d’action en tourisme 
d’affaires 2023-2026

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : jjj) Plan d’action en tourisme d’affaires 2023-2026

La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Tourisme pour tous les 
ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR93 G56kkk N/A N/A Plan d’action Avantage 
Saint-Laurent 2020-2025

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, 
indiquer le budget prévu, les sommes investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : kkk) Plan d’action Avantage Saint-Laurent 2020-2025

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR94 N/A G07 N/A Véhicules

Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région, en indiquant :
a) le nombre total de véhicules;
b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables;
c) le nombre de véhicules électriques.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).
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Étude des crédits 2024-2025
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2024-2025

# demande
2024-2025
Opp. off. 

(PLQ)

# demande
2024-2025

2e opp.
(QS)

# demande
2024-2025

3e opp.
(PQ)

Sujet de la demande Questions 2024-2025 non répondues Motif

NR95 N/A G09 N/A Analyse différenciée 
selon les sexes

Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou le montant des contrats 
octroyés.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat à la condition féminine pour 
tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des 
questions-réponses en commission). 

NR96 N/A G10 N/A Dépenses PNSC
5 dernières années

Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du gouvernement du 
Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Sécurité publique pour tous 
les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR97 N/A G19 N/A Dépenses soutien 
législatif Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes législations adoptées.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice en ce qui concerne 
les directions des affaires juridiques des ministères pour tous les ministères et organismes 
(chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR98 N/A G29 N/A Sommes versées 
dommages et intérêts

Total des sommes versées à titre de dommages et intérêts par l’État à la suite de poursuites judiciaires dans lesquelles le gouvernement était représenté par le 
procureur général du Québec. Lister les 10 causes ayant entrainé les plus grandes sommes.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Justice en ce qui concerne 
les directions des affaires juridiques des ministères pour tous les ministères et organismes 
(chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en commission).

NR99 N/A N/A G09 Contrats santé publique

Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant :
a) le nom du professionnel ou de la firme;
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final);
c) le coût;
d) l’état de prestation des services;
e) l’échéancier.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Santé et des Services 
sociaux pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission). 

NR100 N/A N/A G45
Déplacés de leur fonction 
suite aux changements 

de gouvernement

Pour 2023-2024, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions à la suite des 
remaniements ministériels. Pour chaque personne :

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions;
b) fournir la liste des salaires versés.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère du Conseil exécutif pour tous les 
ministères et organismes (Chaque MO demeure tout de même responsable des questions-
réponses en commission).

NR101 N/A N/A G50 ETC Stratégie maritime Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2023-2024 et prévisions pour 2024-2025.
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR102 N/A N/A G51 Budget Stratégie maritime Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2023-2024 et prévisions pour 2024-2025.
La réponse à cette question sera transmise par le ministère des Transports et de la Mobilité 
durable pour tous les ministères et organismes (chaque MO demeure tout de même 
responsable des questions-réponses en commission).

NR103 N/A N/A G52 Programmes financés 
par le Fonds vert Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds vert.

La réponse à cette question sera transmise par le ministère de l’Environnement, de la Lutte 
contre les changements climatiques, de la Faune et des Parcs pour tous les ministères et 
organismes (chaque MO demeure tout de même responsable des questions-réponses en 
commission).

NR104 G14h N/A G16g Plaintes harcèlement 
psychologique

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de 
l’éducation) pour l'année 2023-2024 ainsi que les prévisions pour 2024-2025 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique; Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR105 N/A N/A G36 Ententes gouvernement 
fédéral et provinces

La liste des ententes et leur nature, signées en 2023-2024 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont 
la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif ou d'une 
exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi.

Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR106 G49 N/A N/A
Liste de tous les 

rapports, études, avis, 
analyses, enquêtes 

Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le 
ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2023-2024 en indiquant pour chacun :
a) le sujet ;
b) la ou les raisons pour lesquelles il a été produit ou commandé ;
c) les coûts reliés à sa réalisation ;
d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu.

Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel.

Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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Étude des crédits 2024-2025
Demandes de renseignements généraux - questions non répondues et motif

# demande
2024-2025
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2024-2025
Opp. off. 

(PLQ)
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(PQ)

Sujet de la demande Questions 2024-2025 non répondues Motif

NR107 G55 N/A N/A
Objectifs exemplarité
Charte de la langue 

française
Copie des objectifs d’exemplarité et des indicateurs permettant de mesurer l’atteinte de ceux-ci en vertu de l’article 13.1 de la Charte de la langue française; Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR108 N/A G20 N/A Nombre de membres
ordre professionnel Indiquer le nombre de membres d’un ordre professionnel, par ordre. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR109 N/A G22 N/A
Personnes affectés aux 
enquêtes et surveillance 
de l'application de la loi

Indiquer le personnel affecté aux enquêtes et à la surveillance de l’application de la loi. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR110 N/A N/A G47

Ententes de 
confidentialité - projets de 

loi, des politiques, des 
stratégies, etc.

Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de 
confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste des partenaires 
engagés ainsi que ladite entente. 

Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.

NR111 N/A N/A G55 Actes répréhensibles

Pour le ministère et chacun de ses organismes, en ‪2023-2024‬, indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes 
(débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures correctives. Préciser, pour chaque 
divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, 
chapitre 34). ‬‬

Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits.
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No : RG01 

Page 1 sur 4 

SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

QUESTION 

Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2023-2024 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour;
b) la copie des programmes et rapports de mission;
c) les personnes rencontrées;
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres frais,

etc.);
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires concernés

(avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission;
f) pour les organismes, le nom des dirigeants et des fonctionnaires concernés;
g) la liste des ententes signées ou annoncées, et, le cas échéant :

• les détails de ces ententes;
• les résultats obtenus à ce jour;

h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d’emplois estimé.
RÉPONSE 

Voir le tableau suivant. 

Les renseignements concernant le titulaire d'un emploi supérieur, en réponse à cette question, sont 
diffusés sur une base trimestrielle sur le site Web de la Sépaq en vertu du Règlement sur la diffusion de 
l'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 18). 
https://www.sepaq.com/

1

https://www.sepaq.com/
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 No : RG01 

Page 2 sur 4 

Date départ et retour Destination But du voyage Nom, poste et établissement SÉPAQ Coût (CA $) 

2023-04-30 au 2023-05-03 Toronto, Ontario, 
Canada 

Rencontrer divers clients dans le domaine du 
voyage et promouvoir les nouveautés de la Sépaq 

Kathleen Bélanger, responsable des ventes et du développement des 
affaires par intérim, Parc de la Chute-Montmorency 

2 650,00 $ 

2023-05-08 au 2023-05-12 Alaska, États-Unis Participer au North American Caribou Workshop 
and Arctic Ungulate Conference 

Evelyne Lemay, biologiste, Vice-présidence - Exploitation  4 530,00 $ 

2023-05-09 au 2023-05-11 Portland, Maine, États-
Unis 

Représenter la Sépaq pour l'évènement 
Adventure Elevate 

Francis Vallée, délégué commercial, Vice-présidence – 
Commercialisation 

2 216,00 $ 

2023-05-11 au 2023-05-16 Toronto, Ontario, 
Canada 

Préparer l'arrivée du nouvel ours polaire 
Humphrey 

Félix Labrosse, guide-animalier aux mammifères marins, Aquarium 
du Québec 

1 810,00 $ 

2023-05-15 au 2023-05-16 Toronto, Ontario, 
Canada 

Préparer l'arrivée du nouvel ours polaire 
Humphrey 

Marie-Pierre Lessard, directrice de la conservation, santé animale et 
recherche, Judith Farley, vétérinaire et Marie-Ève Cordeau, 
conservatrice, tous au sein de l'Aquarium du Québec 

1 060,00 $ 

2023-05-19 au 2023-05-19 Salt Lake City, Utah, 
États-Unis 

Assister au congrès International Association for 
Aquatic Animal Medecine 

Catherine Rousseau, conservatrice à l'Aquarium du Québec 3 518,04 $ 

2023-06-17 au 2023-06-18 Sudbury, Ontario, 
Canada 

Participer à l'évènement Media Marketplace Olivia Jacques, conseillère en relation avec les médias, Vice-
présidence – Commercialisation 

2 743,00 $ 

2023-06-26 au 2023-06-29 Toronto, Ontario, 
Canada 

Participer à la conférence HITEC David Dufresne, architecte TI, Vice-présidence – Ressources 
informationnelle 

1 456,51 $ 

2023-08-08 au 2023-08-10 Toronto, Ontario, 
Canada 

Récupérer des poissons pour l'Aquarium du 
Québec 

Catherine Rousseau, conservatrice à l'Aquarium du Québec et 
Florence Robertson, assistante-officier de plongée à l'Aquarium du 
Québec 

890,00 $ 

2023-09-18 au 2023-09-23 Halifax, Nouvelle-
Écosse, Canada 

Participer à une formation IRATA (Industrial 
Rope Access Trade Association) pour la via 
ferrata 

Daphnée Roy, coordonnatrice via ferrata et tyrolienne, Parc de la 
Chute-Montmorency 

4 630,00 $ 

2023-09-19 au 2023-09-21 Moncton, Nouveau-
Brunswick, Canada 

Participer à l'assemblée générale annuelle du 
Conseil canadien des Parcs 

Sophie Fournier, adjointe au directeur général à la direction générale 
des établissements touristiques 

1 152,00 $ 

2023-09-25 au 2023-10-01 Parc national des 
Pyrénées, France 

Participer aux Journées des réserves 
internationales de ciel étoilé 

Mélina Dubois Verret, responsable de la conservation, Rémi Boucher 
et Séverine Clause, garde-parcs techniciens, tous au sein du parc 
national du Mont-Orford 

450,00 $ 
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 No : RG01 

Page 3 sur 4 

Date départ et retour Destination But du voyage Nom, poste et établissement SÉPAQ Coût (CA $) 

2023-10-16 au 2023-10-19 Orlando, Floride, États-
Unis 

Participer au Gartner IT Symposium XPO Alvaro Pinheiro de Moura, vice-président – Ressources 
informationnelles 

3 691,51 $ 

2023-11-08 au 2023-11-09 Sarsfield, Ontario, 
Canada 

Récupérer des poissons pour l'Aquarium du 
Québec 

Marie-Pierre Lessard, directrice de la conservation, Aquarium du 
Québec 

0,00 $ 
(combiné à un 

autre 
déplacement) 

2023-11-12 au 2023-11-23 Paris et Lille, France 
Hambourg, Allemagne 

Participer à deux missions commerciales en 
partenariat avec l'Alliance de l'industrie 
touristique du Québec : Bonjour Québec et AITQ 
au Showcase de Destination Canada 

Francis Vallée, délégué commercial, Vice-présidence – 
Commercialisation 

11 000,00 $ 

2023-11-27 au 2023-11-29 Toronto, Ontario, 
Canada 

Récupérer des poissons pour l'Aquarium du 
Québec 

Léa Gosselin, guide-animalière aquariste et Amélie Bérard-
Lafontaine, conservatrice adjointe à l'Aquarium du Québec 

990,00 $ 

2023-12-11 au 2023-12-14 Toronto, Ontario, 
Canada 

Participer à OMCA Marketplace Kathleen Bélanger, responsable des ventes et du développement des 
affaires par intérim, Parc de la Chute-Montmorency 

2 650,00 $ 

2024-01-19 au 2024-01-21 Burlington, Vermont, 
États-Unis 

Vente de forfaits de chasse pour Sépaq Anticosti 2 représentants de Sépaq Anticosti entre : Jean-François Bernard, 
Daniel Lévesque, Éric Harnois et Philippe Lachapelle 

4 876,99 $ 

2024-02-22 au 2024-02-26 Toronto, Ontario, 
Canada 

Participer au salon sur le plein air (Outdoor show 
Toronto) 

Frédéric Bilodeau, directeur du parc national d'Aiguebelle 877,82 $ 

2024-03-02 au 2024-03-09 Whitehorse, Yukon, 
Canada 

Participer à une formation du collectif de 
leadership dans les parcs, les aires protégées et les 
aires conservées du Canada (CPPCL) 

Mario Landry, directeur du parc national du Mont-Orford 3 000,00 $ 

2024-03-03 au 2024-03-16 Whitehorse, Yukon, 
Canada 

Participer à une formation du collectif de 
leadership dans les parcs, les aires protégées et les 
aires conservées du Canada (CPPCL) 

Frédéric Bilodeau, directeur du parc national d'Aiguebelle 2 159,00 $ 

2024-02-18 au 2024-02-21 Toronto, Ontario, 
Canada 

Assister au congrès pour les futures institutions 
accréditées AZA 

Amélie Bérard-Lafontaine, conservatrice adjointe et Marie-Pierre 
Lessard, directrice de la conservation, santé animale et recherche à 
l'Aquarium du Québec. 

2 760,00 $ 
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Date départ et retour Destination But du voyage Nom, poste et établissement SÉPAQ Coût (CA $) 

2024-02-27 au 2024-02-28 Toronto, Ontario, 
Canada 

Récupérer des poissons pour l'Aquarium à 
l'aéroport de Toronto 

Amélie Bérard-Lafontaine, conservatrice adjointe et Léa Gosselin, 
guide-animalière aquariste à l'Aquarium du Québec. 

1 140,00 $ 

2024-02-15 Ottawa, Ontario, Canada Consultation d'archives à la Bibliothèque et 
Archives Canada 

Jean-François Houle,  responsable conservation et éducation au parc 
national de Plaisance 

28,35 $ 

2024-03-10 au 2024-03-14 Colombie-Britannique et 
aux États-Unis Newport 
Oregon et Detroit 
Michigan) 

Visite de plusieurs institutions zoologiques 
gardant des loutres de mer pour observer leurs 
habitats dans le cadre du projet Louphoque 

Marie-Pierre Lessard, directrice de la conservation, santé animale et 
recherche et Jaques Renaud, responsable maintenance et 
infrastructures à l'Aquarium du Québec 

9 571,00 $ 

2024-03-13 au 2024-03-14 Toronto, Ontario, 
Canada 

Récupérer des poissons pour l'Aquarium à 
l'aéroport de Toronto 

Amélie Bérard-Lafontaine, conservatrice adjointe et Jordan Hector 
Nadeau, guide-animalier aquariste à l'Aquarium du Québec 

1 140,00 $ 

2024-03-10 au 2024-03-14 Colombie-Britannique 
(Vancouver) et aux 
États-Unis Newport 
Oregon et Detroit 
Michigan) 

Visite de plusieurs institutions zoologiques 
gardant des loutres de mer pour observer leurs 
habitats dans le cadre du projet Louphoque 

Stéphane Simard, chargé de projets à la Sépaq 4 783,34 $ 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des ministres, 
des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 2023-2024 :  
a) les raisons du déplacement; 
b) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour;  
c) les coûts ventilés. 
 
RÉPONSE 

 
Il n’y a eu aucun voyage en avion en 2023-2024 pour le président-directeur général de la Sépaq. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Web de la Sépaq en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). https://www.sepaq.com/  
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur le Web), en articles promotionnels et en commandites 
pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste détaillée de ces 
dépenses en indiquant :  
 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2023-2024, et les prévisions pour 2024-2025;  
b) les noms des firmes de publicité retenues;  
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) le but visé par chaque dépense;  
e) dans le cas d’une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
f) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographie; 
g) la répartition du placement média en indiquant le coût par média ainsi que les dates de diffusion; 
h) le rapport de statistiques sur la portée et la clientèle visée et l’atteinte des objectifs ou toute évaluation 
réalisée de l’impact de la campagne. 
 
RÉPONSE 
 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements médiatiques, 
ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.), séparément : 
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type 
d’événement;  
b) le but visé par chaque dépense;  
c) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
d) si l’événement s’est tenu virtuellement; 
 
Par le ministère ou l’organisme :  
e) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type 
d’événement;  
f) le but visé par chaque dépense;  
g) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
h) si l’événement s’est tenu virtuellement; 
 
Par un professionnel ou par une firme externe :  
i) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type d’événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité;   
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission publique, 

sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s’il y a lieu, incluant les contrats de photographies, 

des vidéos, etc.;  
m) le but visé par chaque dépense;  
n) le nombre total et liste d’événements, ventilés par type d’événement. 
o) si l’événement s’est tenu virtuellement. 
 
RÉPONSE 
 

Date Événement Fournisseur Coût 

2023-05-16 Conférence de presse sur la mise en valeur du 
sommet du Mont-Mégantic 

Ministère de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale 3 177,60 $ 

2023-07-20 Conférence de presse sur la construction de 
nouvelles unités de prêt-à-camper 

Ministère de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale 1 662,92 $ 

2023-12-11 Conférence de presse sur l’ouverture hivernale du 
parc national du Lac-Témiscouata 

Ministère de l’Emploi et de la 
Solidarité sociale 1 937,27 $ 

Ville de Témiscouata-sur-le-
Lac 160,97 $ 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

La liste des dépenses en formation de communication, en incluant et en indiquant celles du cabinet 
ministériel : 
 
Organisée par le ministère ou l’organisme :  
a) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025, ventilées par type 
d’événement;  
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilées par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe :  
d) les sommes dépensées en 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025;  
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications;  
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié);  
g) la liste et les noms des fournisseurs et/ou des consultants, s’il y a lieu;  
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
RÉPONSE 
 
Les formations de communication qui ont été suivies en 2023-2024 sont les suivantes : 
 

Formation organisée par la Sépaq 

Sommes 
dépensées 

Firme ou 
fournisseur But Nombre de 

participants 

Aucune formation organisée par la Sépaq. 

Formations offertes à l’externe 

Sommes 
dépensées 

Firme ou 
fournisseur But Nombre de 

participants 

548,25 $ Les Affaires 
Rester compétitif, développer ses compétences et 
contribuer de manière significative à la réussite de 
l’entreprise en renforçant la communication au sein 
de l’organisation. 

1 

1 297,41 $ Formations 
Infopresse 

Être exposés aux meilleures tendances de l’industrie 
en création de contenu multiplateforme, être 
inspirés par les réalisations d’autres organisations, 
connaître les bonnes pratiques recommandées par 
les experts en 2023, être en mesure de mieux évaluer 
quelles sont les plateformes les mieux adaptées pour 
diffuser nos contenus et comment mieux analyser 
nos performances. 

3 

304,45 $ Centre Mgr 
Marcoux 

Améliorer la maîtrise du français et promouvoir 
l’intégration des employés allophones. 5 

325,86 $ TÉLUQ Acquérir les compétences spécifiques de la 
communication écrite en milieu organisationnel. 1 

1 047,90 $ Formations 
Infopresse 

Concilier les résultats et les engagements; intégrer 
les enjeux sociaux au cœur des pratiques et établir 
un plan de marketing durable s’accordant aux 
missions de la marque citoyenne de l’organisation. 

3 

419,00 $ Formations 
Infopresse 

Remanier la culture d’entreprise face au travail 
hybride; utiliser les données pour optimiser les 
actions de communication; rendre la 
communication mobile; miser sur la qualité de vie 
au travail; utiliser la puissance des influenceurs 
internes; aligner la direction avec le reste de la 

1 
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stratégie de communications internes. 

400,00 $  Marie-Jeanne 
Bouchard 

Explorer et solidifier les capacités d’interprétation 
d’un personnage dans le contexte de visite 
historique. 

14 

 4 650,00 $  Cégep 
Champlain 

Atteindre un niveau d’aisance en conversation 
espagnole pour supporter les travailleurs étrangers 
et la clientèle. 

10 

 2 835,00 $  
Atelier de 
conversation 
anglaise 

Améliorer son anglais parlé pour mieux 
communiquer; converser en anglais avec plus 
d’aisance. 

1 

 3 302,10 $  TACT 
Se familiariser avec les défis et les contraintes de la 
prise de parole en public dans une fonction 
officielle. 

1 

 
L’information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Web de la Sépaq en vertu du Règlement sur la diffusion et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). https://www.sepaq.com/ 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet ministériel 
en 2023-2024, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme;  
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document 
final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé);  
d) la date d’octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments;  
f) l’échéancier;  
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 
soumissions.  
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l’indiquer. 
 
RÉPONSE 
 

Voir le tableau contenu dans l’annexe. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/. De plus, pour 
les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront l'objet 
d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. 
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Établissement Nom fournisseur N° de projet Nom du projet Objet du contrat Montant

ÉTABLISSEMENTS TOURISTIQUES
Aquarium du Québec AQUA DIGITAL INC. 99999 GENERAL AUTRES CONTRATS 9 877,12  $  

ARBORETUM EXPERTS AUTRES CONTRATS 11 960,00  $  
ARSENO & ASSOCIES PUBLICITE INC. PRODUITS POUR REVENTE 5 343,75  $  
BOUTHILLETTE PARIZEAU HONORAIRES PROFESSIONNELS 17 750,00  $  
DENIS D'AMOURS NATURALISTE AUTRES CONTRATS 7 600,00  $  
ENTREPRISES LARRY INC. TRAVAUX DIVERS 5 487,01  $  
ENTREPRISES GODON TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 11 500,00  $  
HOSKIN SCIENTIFIQUE LTEE TRAVAUX DIVERS 10 903,25  $  
MANDARIN IMPORTS LTD. PRODUITS POUR REVENTE 10 087,50  $  
MERLICHT TRAVAUX DIVERS 7 000,00  $  
MICHEL LATULIPPE INC. AUTRES CONTRATS 5 351,45  $  
PIERRE BELVEDERE INC. PRODUITS POUR REVENTE 6 333,19  $  
PLONGEE APHA INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 10 100,00  $  
PRODUCTIONS AQUATIQUES AUTRES CONTRATS 6 487,60  $  
RONA L'ENTREPOT QUEBEC (05052) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 087,80  $  
SCULPTURES MICHEL LEPIRE AUTRES CONTRATS 9 000,00  $  
SERRES CARON INC. (LES) TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 128,45  $  
TRANSPORT DROVER INC. CONTRAT DE TRANSPORT 5 454,00  $  
UNITED RENTALS OF CANADA INC REPARATION VÉHICULES 8 974,86  $  
VITRERIE LABERGE INC. TRAVAUX DIVERS 5 050,62  $  
AMBIONER INC. 16289 SYSTÈME ÉLECTROMÉCANIQUE TRAVAUX DIVERS 5 118,28  $  
ATELIER PLASTICA 16933 REMPLACEMENT BASSIN 2S22 TRAVAUX DIVERS 8 700,00  $  
BMAUTO INC. 16947 ACHAT VOITURETTE DE GOLF ACHATS MATERIEL ROULANT 12 644,00  $  
CIMOTA INC 15625 RÉAMÉNAGEMENT BOUTIQUE TRAVAUX DIVERS 6 760,40  $  
CONSTRUCTION NG2 TRAVAUX DIVERS 21 687,00  $  
CONSTRUCTIONS FRANCOIS BOULIANE INC. TRAVAUX DIVERS 7 735,00  $  
DISPLETECH INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 476,30  $  
FNF INDUSTRIE INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 16 497,86  $  
CLOTURES UNIVERSELLES INC. 12594 SÉCURITÉ TRAVAUX DIVERS 16 147,46  $  
ENGLOBE CORP. 11874 UNITÉ CHAUF L'ALIZÉE HONORAIRES PROFESSIONNELS 9 500,00  $  
ENTREPRISES SDG INC. (LES) 16781 AFFICHAGE 2023 TRAVAUX DIVERS 8 550,00  $  
INST.ELEC.CLAUDE CARON INC. 16363 EXPÉRIENCE IMMERSIVE POLAIRE TRAVAUX ELECTRIQUES 6 277,95  $  
SYNX & TRYLAWN TURF ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 739,09  $  
NORMAND 17006 ÉQUIPEMENTS MENUISERIE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 22 758,80  $  
OTIS CANADA INC. 16946 MISE À NIVEAU ASCENSEURS PEDS TRAVAUX DIVERS 19 800,00  $  
PISCINES LMJ 16495 CONSTR. PISCINE - RELOC PHOQUE TRAVAUX DIVERS 14 750,00  $  
PISCINES LMJ 16785 AMÉN.ÉCRAN VISUEL ENCLOS OURS TRAVAUX DIVERS 14 000,00  $  
SIEMENS-TECHN. BATIMENT LTEE 16945 MISE À NIV SYST ALARME INCENDIE TRAVAUX DIVERS 18 315,00  $  
TENSIO STRUCTURE INC. 16788 ÉQUIPEMENT PRISE TENSION NEIGE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 718,26  $  
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Aquarium du Québec UXR INC. 15634 ÉQUIP. D'ANESTHÉSIE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 000,00  $  
VITRERIE LABERGE INC. 15626 REMPL. BASSIN OD5 - PEDS TRAVAUX DIVERS 13 614,62  $  
VITRERIE LABERGE INC. 16988 RÉNOVATION BASSIN OD3 TRAVAUX DIVERS 6 631,50  $  

Auberge de montagne des Chic-Chocs BOOST ENGINEERING 99999 GENERAL REPARATION VÉHICULES 5 225,45  $  
CONSTRUCTIONS SCANDINAVES LES TRAVAUX DIVERS 6 305,38  $  
AMEUBLEMENT TANGUAY 16760 DIVANS & FAUTEUILS - AUBERGE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 069,98  $  
ANDRE HALLE & FILS 17101 ACHAT VTT CÔTE À CÔTE ACHATS MATERIEL ROULANT 19 467,93  $  
ARCHITECTES GOULET & LEBEL (2012) INC. 14679 HÉBERG.EMPLOYÉS - SECT.AUBERGE HONORAIRES PROFESSIONNELS 10 500,00  $  
CHRISTIAN L'ITALIEN TRAVAUX DIVERS 7 900,00  $  
LABORATOIRE D'EXPERTISES TRAVAUX DIVERS 5 895,00  $  
DISTRIBUTIONS BELLUCCI LTEE (LES) 16751 ACHAT MACHINE CAFÉ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 20 980,00  $  
DOYON DESPRES 16752 ACHAT FOURS & FRIGO & CONGÉLO ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 16 007,00  $  
ESKAMER AVENTURE INC. 15600 AMÉLIORATION SENTIERS VÉLOS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 9 900,00  $  

Parc de la Chute-Montmorency AMBASSADEUR HOTEL ET SUITES 99999 GENERAL AUTRES CONTRATS 7 445,29  $  
ARSENO & ASSOCIES PUBLICITE INC. PRODUITS POUR REVENTE 6 955,60  $  
ARSENO & ASSOCIES PUBLICITE INC. PRODUITS POUR REVENTE 5 074,00  $  
CARNAVAL DE QUEBEC INC. AUTRES CONTRATS 8 283,02  $  
COMPO ORLEANS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 325,00  $  
COWICHAN PRODUITS POUR REVENTE 16 779,65  $  
CRONO DESIGN INC. PRODUITS POUR REVENTE 5 232,00  $  
EQUIP. RECREATIFS JAMBETTE INC TRAVAUX DIVERS 10 906,06  $  
FILL A NICHE TRADING CO LTD PRODUITS POUR REVENTE 10 056,86  $  
GARCO TRAVAUX DIVERS 13 469,80  $  
GIFTCRAFT PRODUITS POUR REVENTE 7 721,15  $  
HEART INDUSTRIES LTD PRODUITS POUR REVENTE 6 301,39  $  
HEART INDUSTRIES LTD PRODUITS POUR REVENTE 5 910,07  $  
LEROUX PIERRE PRODUITS POUR REVENTE 7 119,80  $  
LUDIK DESIGNER CONFISEUR PRODUITS POUR REVENTE 5 830,20  $  
MAZZY COLLECTION INC PRODUITS POUR REVENTE 9 571,50  $  
NORTH POLE CANADA PRODUITS POUR REVENTE 6 748,24  $  
PARKDALE NOVELTY CO. LTD. PRODUITS POUR REVENTE 8 692,00  $  
PNEUS RATTE INC REPARATION VÉHICULES 5 436,73  $  
PRO PERFORMANCE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 671,74  $  
PYROGAZ QUEBEC INC. AUTRES CONTRATS 10 221,00  $  
SECURI-SPORT ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 320,35  $  
SERRES ROCH HEBERT ENR TRAVAUX DIVERS 13 207,00  $  
STONE AGE PRODUITS POUR REVENTE 16 129,86  $  
STORRS LTD AT PRODUITS POUR REVENTE 14 404,38  $  
SUNRIGHT MULTI GIFT LTD PRODUITS POUR REVENTE 6 653,84  $  
ULINE CANADA CORPORATION ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 886,31  $  
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Parc de la Chute-Montmorency VALERE D'ANJOU INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 711,10  $  
VENTILATION B.F. INC. AUTRES CONTRATS 7 800,00  $  
VERTIKA INC. TRAVAUX DIVERS 12 766,00  $  
AGRITEX QUÉBEC 16277 MOTOQUADS ET CÔTE À CÔTE 2023 REPARATION VÉHICULES 19 289,51  $  
CERFO 12931 ACCÈS STATIONNEMENT & JARDINS HONORAIRES PROFESSIONNELS 16 023,83  $  
CONSEIL NATION HURONNE-WENDAT AUTRES CONTRATS 6 450,00  $  
CONTENEURS KJS CONTAINERS INC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 12 665,00  $  
GENIARP INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 040,00  $  
WSP CANADA INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 10 416,63  $  
ENTREPRISE FORMATION DIMENSIONS 16930 ACHAT TABLES PIQUE-NIQUE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 16 800,00  $  
GENIARP INC. 13046 EXP CHUTE PHASE 2A HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 500,00  $  
MONSIEUR WATT CANADA 16501 MISE EN LUMIÈRE 2023-24 TRAVAUX ELECTRIQUES 5 594,61  $  
SOLOTECH INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 322,09  $  

Station touristique Duchesnay ANDRE MARTEL & FILS 99999 GENERAL TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 014,84  $  
FORESTERIE EST EN OUEST AUTRES CONTRATS 5 200,00  $  
GESTION B.Q. AUTRES CONTRATS 11 685,80  $  
GIBIERS CANABEC (LES) INC. PRODUITS POUR REVENTE 5 942,31  $  
GROUPE ROSSIGNOL CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 11 401,34  $  
GROUPE ROGER FAGUY INC. (LE) CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 8 060,54  $  
LES BOIS DM JEAN INC PRODUITS POUR REVENTE 8 200,00  $  
SERVICES RPC AUTRES CONTRATS 5 400,00  $  
VIANDEX INC. PRODUITS POUR REVENTE 13 343,82  $  
ANDRE MARTEL & FILS 14129 SENTIERS ET DOMAINE SKIABLE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 19 605,00  $  
LES ENTREPRISES KEPASC TRAVAUX DIVERS 7 680,00  $  
ANDRE MARTEL & FILS 15604 REMPL. PONCEAU COURS BOIS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 9 695,00  $  
BLOCS DE BETON 16138 ABRI POUR SABLE D'ÉPANDAGE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 580,00  $  
BROYAGE KC2 S.E.N.C 14684 PUITS DE CARBONE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 11 825,00  $  
GROUPEMENT FORESTIER TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 360,56  $  
CAFES HONORE (LES)/TATUM 16763 ACHAT MACHINE CAFÉ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 007,95  $  
COLT INC. 15499 DÉBOIS.&RENATU.BANDE RIVERAINE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 15 355,50  $  
COLT INC. 15976 DÉMOLIT. BÂTIMENT DES POMPES TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 981,20  $  
CONSTRUCTIONS N BOSSE 16762 ESCALIER ET GALERIE CASTOR TRAVAUX DIVERS 13 850,00  $  
DIRECT CHAIRS CANADA LTD 16767 ACHAT DE CHAISES ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 970,00  $  
LOC INTERNATIONAL 16766 REMPL.MINI FRIGOS & POUBELLES TRAVAUX DIVERS 5 300,00  $  
LOUIS FECTEAU INC. 12921 INSTALL.CHAUDIÈRE AUBERGE TRAVAUX DIVERS 16 700,00  $  
TRANE CANADA ULC 17274 REMPL. CLIM.&CHAUFF. CHAMBRES TRAVAUX DIVERS 5 925,00  $  

BBIMMIGRATION INC. 99999 GENERAL AUTRES CONTRATS 7 886,63  $  
MAISON RONDEAU INC. AUTRES CONTRATS 12 885,00  $  
RBF INTERNATIONAL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 063,00  $  
AMEUBLEMENT TANGUAY 14687 RÉNO CHALETS DE LA RIVIÈRE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 370,36  $  
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Gîte du Mont-Albert DOYON DESPRES 17097 MACHINE À GLACE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 13 953,62  $  
ELECTROPAGE S.C.C. 16059 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ TRAVAUX DIVERS 5 900,00  $  
ELECTROPAGE S.C.C. 16929 ACHAT FOUR COMBI TRAVAUX DIVERS 8 995,00  $  
SELECT TELECOMMUNICATION INC. 16863 REHAUSSEMENT LIEN INTERNET TRAVAUX DIVERS 13 869,54  $  
TURCOTTE 1989 INC 15612 ÉQUIP.EAU POTABLE-GÎTE TRAVAUX DIVERS 12 625,00  $  
TURCOTTE 1989 INC 17122 REMPL.SYSTÈME GESTION CHLORE TRAVAUX DIVERS 19 138,75  $  

Centre touristique du Lac-Kénogami GESTION PLEIN AIR PIKAUBA ENR. 99999 GENERAL AUTRES CONTRATS 9 293,10  $  
PLOMBERIE ROY ALMA LTEE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 730,00  $  
SIMO MANAGEMENT INC. AUTRES CONTRATS 5 500,00  $  
SIMO MANAGEMENT INC. AUTRES CONTRATS 5 880,00  $  
MORY INC. 15797 ACHAT BOITE F-250 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 17 000,00  $  
REJEAN TREMBLAY ENTREPRENEUR ELECTRICIEN INC. 16239 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 940,05  $  
TURCOTTE 1989 INC 16021 MISE À NIV.RÉS.GEST.EAUX.USÉES TRAVAUX DIVERS 8 265,00  $  

Centre touristique du Lac-Simon BREBEUF MECANIQUE DE PROCEDE 99999 GENERAL TRAVAUX DIVERS 7 501,00  $  
NORDIKEAU INC. AUTRES CONTRATS 5 508,26  $  
SERRURIER FARLEY TRAVAUX DIVERS 6 709,52  $  
TERAPRO AGRICULTURE REPARATION VÉHICULES 8 775,22  $  
KART ET PLUS LAPERRIERE 16832 ACHAT KART DE GOLF (3) ACHATS MATERIEL ROULANT 8 495,00  $  
TMG INDUSTRIAL 16747 ABRI BOIS & TRANSPALETTE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 999,00  $  

Camping des Voltigeurs ARBOR ELAGAGE MG INC. 99999 GENERAL TRAVAUX DIVERS 6 950,00  $  
CONCEPT FST INC. 15731 RÉAMÉN.ACCUEIL-ADM TRAVAUX DIVERS 17 763,49  $  
MARCEL ALLIE ENT. ELECTRICIEN INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 7 200,00  $  
PLOMBERIE P. LAMPRON TRAVAUX DIVERS 6 814,09  $  
SIGNE GARNEAU PAYSAGISTE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 8 387,52  $  
SIGNE GARNEAU PAYSAGISTE INC. 14859 DEV. ACCÈS RIVIÈRE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 20 953,82  $  

PARCS NATIONAUX
Parc national d'Aiguebelle THIBAULT CHEVROLET CADILLAC BUICK GMC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 422,84  $  

CHEVRONS ROUYN-NORANDA 12167 HÉBERGEMENT LAC MATISSARD ET LOIS TRAVAUX DIVERS 9 001,00  $  
EQUIPEMENTS TNO (2005) INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 998,00  $  
INDUSTRIES BLAIS INC (LES) TRAVAUX DIVERS 10 961,15  $  
PIEUX VISTECH ABITIBI INC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 17 635,00  $  
PRO DU SCELLANT (LE) TRAVAUX DIVERS 10 388,00  $  
QUINCAILLERIE PALMAROLLE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 12 038,03  $  
EQUIPEMENTS TNO (2005) INC. 16673 ACHAT PETITS ÉQUIPEMENTS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 041,09  $  
GPS CENTRAL 16581 ÉTAT SANTÉ - MEUTES DE LOUPS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 22 513,20  $  
LAROCQUE-COURNOYER S.E.N.C. 16014 RECONSTRUCTION PONT-H082-035 HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 500,00  $  
SYSTEMES ELECTRIQUES NORDIQUE 16674 TRAVAUX DIVERS 9 864,91  $  RÉPARATION KOMATSU 
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Parc national du Bic AMENAGEMENTS LAMONTAGNE INC. 99999 GENERAL TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 9 625,00  $  
ARSENO & ASSOCIES PUBLICITE INC. PRODUITS POUR REVENTE 5 124,75  $  
CEDRE JD SIROIS TRAVAUX DIVERS 6 164,60  $  
PROLOGUE INC. PRODUITS POUR REVENTE 10 089,97  $  
SANI-MANIC INC. AUTRES CONTRATS 7 762,50  $  
VELO PLEIN AIR RIMOUSKI INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 7 374,64  $  
YVES CHABOT, SCULPTEUR TRAVAUX DIVERS 6 400,00  $  
ANDRE HALLE & FILS 13448 TRAV. D'AMELIORATION TOMBOLO ACHATS MATERIEL ROULANT 10 686,09  $  
MECANIQUE PR INC. DBP RIMOUSKI 16829 ACHAT SPACECAB ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 14 275,81  $  
PURIBEC INC. 16142 REMPL.SYST.NANOFITRATION-RIOUX TRAVAUX DIVERS 18 381,55  $  
QUEBEC INC. 9316-7328 16280 RÉNO. PUITS - CAMPING RIOUX TRAVAUX DIVERS 14 408,62  $  
SPECIALITES ELECTRIQUES RDL INC. 17364 REMPLACEMENT FRIGOS PROPANE TRAVAUX DIVERS 9 365,00  $  

Parc national du Fjord-du-Saguenay CANAC 99999 GENERAL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 11 314,72  $  
GESTION ET ENVIRONNEMENT GD PRODUITS POUR REVENTE 13 680,00  $  
KMTOYS CANADA CO. PRODUITS POUR REVENTE 6 421,06  $  
LAUREAT GAGNE INC. CONTRAT DE SERVICE - DENEIGEMENT 5 742,00  $  
LEPINE MARINE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 352,80  $  
MINUIT MOINS CINQ COOP PRODUITS POUR REVENTE 6 024,00  $  
GROUPE CONSEIL FORCHEMEX LTEE 16898 TRAVAUX RÉS.ROUTIER-BAIE ÉTERN HONORAIRES PROFESSIONNELS 19 908,80  $  
BISSON ASSOCIES INC. 15033 VOLET MUSÉAL (BAIE-ÉTERNITÉ) HONORAIRES PROFESSIONNELS 16 500,00  $  
CANAC 15939 AMÉN.KIOSQ.INTER.-PORTE FJORD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 559,25  $  
EQUIPEMENTS ESF INC. 16746 ACHAT OUTILS À BATTERIE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 751,31  $  
LAFOREST NOVA AQUA INC. TRAVAUX DIVERS 7 663,60  $  
VALMO ELECTRIQUE 15004 REMPL.PACS (7) BAIE ÉTERNITÉ TRAVAUX ELECTRIQUES 5 190,00  $  

Parc national de Frontenac BINETTE MARINE INC. 99999 GENERAL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 309,46  $  
REFRIGERATION AMIANTE INC. TRAVAUX DIVERS 5 450,00  $  
SERV. SANITAIRES DENIS FORTIER CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 10 378,92  $  
TORA INC AUTRES CONTRATS 8 800,00  $  
TRANSPORT ADRIEN ROY & TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 11 905,71  $  
COLT INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 20 618,74  $  
BCSERVICE ELECTRIQUE 16428 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 164,71  $  
QUAIS TECHNO INC. 17053 QUAIS CHALETS (2) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 435,82  $  
REGIS COTE INC. 16272 ÉTUDE VÉTUSTÉ CAPITAINERIE HONORAIRES PROFESSIONNELS 17 071,74  $  
SISCOM INC. 15549 ACHAT MOBILIER BÂT.OASIS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 023,93  $  
TERRASSEMENTS DU LAC 2020 INC. 17139 ESCALIER STATIONNEM. EMPL. SUD TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 155,00  $  
TEXEL MATERIAUX TECHNIQUES INC. 16797 CONTRÔLE & ÉRADIC.ROSEAU 23-24 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 20 777,73  $  
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Parc national de la Gaspésie BISEAK 99999 GENERAL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 593,88  $  
BRANDT TRACTOR LTD REPARATION VÉHICULES 6 718,12  $  
BRANDT TRACTOR LTD REPARATION VÉHICULES 9 483,67  $  
GBELECTRIQUE TRAVAUX DIVERS 7 356,11  $  
GESTION MICHAEL ROSS INC HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 936,84  $  
IDS ENERGIE INC TRAVAUX DIVERS 10 395,00  $  
KMTOYS CANADA CO. PRODUITS POUR REVENTE 5 484,53  $  
PROJET SEQUOIA PRODUITS POUR REVENTE 7 000,00  $  
SANI-MANIC INC. AUTRES CONTRATS 8 193,75  $  
AMEUBLEMENT TANGUAY 16755 ACHAT ÉQUIPEMENTS-HÉB.EMPLOYÉ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 12 400,37  $  
BGLA ARCHITECTURE+DESIGN URBAIN 16177 RÉFECTION-HÉBERG.EMPLOYÉ HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 066,24  $  
CAMPING GADGETS CANADA INC. 17051 REHAUSSEMENT SOLAIRES ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 880,00  $  
COUTURE AUTO ELECTRIQUE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 199,98  $  
ELECTROPAGE S.C.C. 15890 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ TRAVAUX DIVERS 8 900,00  $  
SANI-MANIC INC. 16294 LOC TEMPORAIRE SANITAIRES AUTRES CONTRATS 5 540,00  $  
MITACS INC. 16597 PART. RECHERCHE-CMN & EEE HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 000,00  $  
SERVICE ARBRES GASPESIE 16691 CONTRÔLE - ARBRES DANGEREUX TRAVAUX DIVERS 20 711,20  $  

Parc national des Grands-Jardins COMMUNICATION W 99999 GENERAL PRODUITS POUR REVENTE 6 562,46  $  
BMD ARCHITECTES INC. 14633 TRANSFO. CHÂTEAU BEAUMONT HONORAIRES PROFESSIONNELS 9 687,31  $  
GRADER'S PRO 16693 RÉPARATION NIVELEUSE AUTRES CONTRATS 19 755,81  $  
MEUBLES RD 16899 TRAVAUX HÉBERGEMENT ST-URBAIN ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 619,09  $  
TAIGA MOTORS INC. 15891 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHATS MATERIEL ROULANT 6 100,00  $  

Parc national des Hautes-Gorges-de-la- COMMUNICATION W 99999 GENERAL PRODUITS POUR REVENTE 5 290,47  $  
Rivière-Malbaie DAREL EXCAVATION INC CONTRAT DE SERVICE - DENEIGEMENT 7 201,85  $  

GARAGE GUY GAUTHIER INC. TRAVAUX DIVERS 5 281,25  $  
ADRENALINE SPORT CLERMONT INC. 16379 ACHAT MOTONEIGE ACHATS MATERIEL ROULANT 18 143,96  $  
ASSELIN ELECTRIQUE INC. 15892 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ TRAVAUX DIVERS 6 900,00  $  
TAIGA MOTORS INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 6 100,00  $  
BOUTIQUE QUEBEC RIDE BIKE STYLE 16989 ACHATS VÉLOS ÉLECTRIQUES ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 059,98  $  
CANTON TELECOM INC. 16754 REHAU.RADIOCOMM ET TÉLÉCOMM. TRAVAUX DIVERS 7 521,00  $  
DAREL EXCAVATION INC 16381 CHEMIN LAC NOIR - PHASE 2 CONTRAT DE SERVICE - DENEIGEMENT 14 971,40  $  
GARAGE GUY GAUTHIER INC. 17302 RÉPARATION TRACTEUR TRAVAUX DIVERS 14 604,72  $  
NETCENTREX 17166 REHAUSS. ÉQUIP. RADIOCOMM ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 14 410,00  $  
SINCLAIR 17206 REHAUSS. RADIOCOMMUNICATION TRAVAUX DIVERS 7 734,50  $  
TELESYSTEMES DU QUEBEC (LES) CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 7 300,00  $  
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Parc national de l'Île-de-Bonaventure-et- JLD-LAGUE 99999 GENERAL ACHATS MATERIEL ROULANT 8 063,00  $  
du-Rocher-Percé ELECTRO-DEMARREUR 16698 RÉPARATION BATEAU TRAVAUX DIVERS 24 055,13  $  

EXCAVATION BERNARD & GENE CAHILL INC. 16429 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 007,60  $  
MITACS INC. 16631 PROTECTION DE L'OCÉANITE HONORAIRES PROFESSIONNELS 12 000,00  $  
PLONGEE SOUS-MARINE NAUTILUS 16602 PART.RECHERCHE-IMPACT PLONGÉE CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 16 000,00  $  
SERGE A. COUTURE ELECTRIQUE 16861 TRAV.ÉLECTRIQUES LA SALINE TRAVAUX ELECTRIQUES 17 085,12  $  

Parc national des Îles-de-Boucherville ARMAND DUHAMEL ET FILS INC 99999 GENERAL TRAVAUX DIVERS 6 012,00  $  
LOCATION THOMAS INC. CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 5 405,50  $  
SIGNEL SERVICES INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 743,00  $  
SIMPLEX LOCATION D'OUTILS INC. CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 6 911,78  $  
AVENSYS SOLUTION 14592 RÉPARATION INFRAS-EAUX USÉES TRAVAUX DIVERS 11 700,00  $  
EXCAVATION MONT-BRUNO INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 259,26  $  
EXCAVATION GIRMA INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 18 510,00  $  
CAMBIUM PHYTOTECHNOLOGIES 16803 CONTRÔLE & ÉRADIC.ROSEAU 23-24 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 7 566,00  $  
EXCAVATION MONT-BRUNO INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 9 262,40  $  
PEPINIERE AIGLON INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 087,50  $  
TEXEL MATERIAUX TECHNIQUES INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 503,12  $  
CENTRE NAUTIQUE BEAUHARNOIS INC. 17186 ÉQUIPEMENTS NAUTIQUES 2024 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 225,00  $  
CIME HAUT-RICHELIEU 16681 D-CONTRÔLE-CERFS DE VIRGINIE TRAVAUX DIVERS 7 300,00  $  
LAFARGE CANADA INC. TRAVAUX DIVERS 5 353,05  $  
CLOTURE SPEC II INC. 16312 PART.PLANTATION-ÎLE COMMUNE TRAVAUX DIVERS 19 729,00  $  
CREATIONS CGC 16921 CONSTR. TOUR COMMUNICATION TRAVAUX DIVERS 15 380,00  $  
EXCAVATION GIRMA INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 475,00  $  
SOLUTIONS SAFDA INC. TRAVAUX ELECTRIQUES 12 237,65  $  
DISTRIBUTIONS BELLEMARE & BOYER INC. 16066 ÉTUDE - SITE ACCÈS AU FLEUVE TRAVAUX DIVERS 5 754,60  $  
GEOMATIQUE H4G INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 500,00  $  
ENTREPRISES PHILIPPE CARON INC 15893 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 24 683,21  $  
EQUIPEMENT ST-GERMAIN INC. 16802 REBOIS.SITES AFFECTÉS AGRILE CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 5 400,00  $  
EXCAVATIONS TOURVILLE INC. 10801 TRANS.ANCIEN CDS EN BÂT.GROUPE TRAVAUX DIVERS 9 997,50  $  
PIEUX PROTECH INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 14 800,00  $  
QUEBEC 9189-2554 INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 204,84  $  
EXCAVATION GIRMA INC. 16319 STABILISATION TALUS PASSERELLE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 13 065,00  $  
INNOVEX ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 165,00  $  
GROUPE THOMAS MARINE 16843 BATEAU PATROUILLE NAUTIQUE ACHATS MATERIEL ROULANT 10 000,00  $  
PRO REMORQUE ALMA 2018 12188 MISE À NIVEAU ÎLE-STE-MARGUERI ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 406,60  $  
SIGNEL SERVICES INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 170,10  $  
TEKTRAP SYSTEM INC. 16993 INSTALL. SYSTÈME LORA TRAVAUX DIVERS 9 574,52  $  
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Parc national de la Jacques-Cartier COLT INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 17 664,00  $  
ARDEL ELECTRIQUE INC. 99999 GENERAL TRAVAUX DIVERS 23 647,07  $  
ARSENO & ASSOCIES PUBLICITE INC. PRODUITS POUR REVENTE 6 475,00  $  
CLINIQUE DE L'AUTO J.TALBOT REPARATION VÉHICULES 5 037,87  $  
QUEBEC 9371-0143 INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 712,50  $  
QUEBEC 9371-0143 INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 587,50  $  
RONA L'ENTREPOT QUEBEC (05052) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 213,76  $  
SANI-ORLEANS TRAVAUX DIVERS 5 622,75  $  
SERVICES DE CAFE VAN HOUTTE PRODUITS POUR REVENTE 9 058,46  $  
MOTONEIGES (LES) GR GERO 17194 MOTONEIGE 2024 ACHATS MATERIEL ROULANT 19 196,84  $  
CLAUDE STE-MARIE SPORT INC. 16277 MOTOQUADS ET CÔTE À CÔTE 2023 ACHATS MATERIEL ROULANT 22 849,94  $  
BOUTIQUE KAYAK JUNKY 16279 ÉQUIPEMENTS NAUTIQUES 2023 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 669,00  $  
COLLECTIF ESCARGO INC. 13080 SENTIER DES CURIEUX TRAVAUX DIVERS 6 267,50  $  
DURAND MARQUAGE ET ASSOCIES 16874 MARQUAGE LIGNES ROUTE 4 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 11 441,00  $  
MITACS INC. 16632 SANTÉ - SALMONIDÉS HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 000,00  $  
PRODUCTIONS ATLAN (LES) 17188 ÉQUIPEMENTS NAUTIQUES 2024 D ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 13 000,00  $  
SELECT TELECOMMUNICATION INC. 17198 CAMÉRAS ENTREPOT ET GUÉRITE TRAVAUX DIVERS 6 554,10  $  

Parc national du Lac-Témiscouata ALCIDE OUELLET ET FILS INC. 99999 GENERAL REPARATION VÉHICULES 7 944,38  $  
SIMETECH ENVIRONNEMENT INC. TRAVAUX DIVERS 7 403,12  $  
TOCADE INC. PRODUITS POUR REVENTE 6 213,10  $  
DUO DESIGN 13449 DEVELOP. SECT. VIEUX QUAI HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 700,00  $  
MARC COSSETTE INC. 16268 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 400,00  $  
TEMIS ELECTRIQUE 2021 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 903,65  $  
SERVICE AGRO MECANIQUE 17119 ÉQUIP. SOUFFLEUR NEIGE-TRACT. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 800,00  $  

Parc national Miguasha GEOPHILE 99999 GENERAL PRODUITS POUR REVENTE 13 901,98  $  
LEBLANC ENVIRONNEMENT INC. TRAVAUX DIVERS 5 012,13  $  
NATURE'S EXPRESSION PRODUITS POUR REVENTE 5 805,70  $  
TOCADE INC. PRODUITS POUR REVENTE 5 821,07  $  
TOITURES FM INC. 16709 TRAVAUX RÉS.PERSONNEL TRAVAUX DIVERS 15 650,00  $  

Parc national du Mont-Saint-Bruno BOXX MODULAR LP 99999 GENERAL CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 5 090,00  $  
CONSTRUCTION DJL INC. TRAVAUX DIVERS 8 796,00  $  
EQUIPEMENTS PLANNORD LTEE REPARATION VÉHICULES 5 835,90  $  
EXCAVATION GIRMA INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 9 549,00  $  
GROUPE ROSSIGNOL CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 817,60  $  
GROUPE AUDAZ INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 025,05  $  
MARQUAGE PRO INC. TRAVAUX DIVERS 10 700,00  $  
SIMON LETOURNEAU TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 000,00  $  
SNO INNOVATION REPARATION VÉHICULES 11 177,42  $  
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Parc national du Mont-Saint-Bruno AGRIKOM 16153 ACHAT KUBOTA RTV ACHATS MATERIEL ROULANT 21 700,00  $  
CONST.RENOV.LENCE BEAUREGARD 16718 RÉPARATION EXT.CDS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 10 250,00  $  
COVABAR 16607 CARACT.LACS MOULIN&SEIGNEURIAL HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 162,65  $  
GEOMATIQUE H4G INC. 17144 RÉFECT. SENTIER SKI FOND - PH1 HONORAIRES PROFESSIONNELS 12 000,00  $  
SERVICE AMS 15806 AMÉLIOR.PISTES SKI FOND ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 225,00  $  
TABLES PIQUE-NIQUE DESJARDINS 17310 REMPL. TABLES DE PIQUE-NIQUE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 000,00  $  
TURF CARE PRODUCTS CANADA LTED 15807 ACHAT-CLUB CAR ÉLECT. (4) ACHATS MATERIEL ROULANT 17 000,00  $  

Parc national du Mont-Mégantic CANTON DE HAMPDEN 99999 GENERAL TRAVAUX DIVERS 7 500,00  $  
COMMUNICATION W PRODUITS POUR REVENTE 5 744,69  $  
TRANS AUTO G.F. INC REPARATION VÉHICULES 6 000,00  $  
ADDENERGIE TECHNOLOGIES INC. 15895 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 16 631,00  $  
LAFONTAINE & FILS INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 167,00  $  
EXCAVATION E.D.M. INC. 17025 RÉAMÉNAGEMENT DÉPART LUGE-SKI TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 795,01  $  
GAGNE & ROY ENTR.COUVREUR 16203 TOITURES- CHALETS EXP (7) TRAVAUX DIVERS 8 800,00  $  
PUBLIFORME INC. 11509 AMÉL.CIRCULATION ACCUEIL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 420,00  $  
RESSORTS ROBERT 17113 ACHAT PELLE À NEIGE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 11 830,00  $  
SHOP INDUSTRIAL INC. (THE) 16840 ACHAT RECYCLEUR À NEIGE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 11 548,00  $  

Parc national du Mont-Orford ALPINE ELECTRIQUE INC. 99999 GENERAL TRAVAUX ELECTRIQUES 9 075,00  $  
BRENNTAG CANADA INC. AUTRES CONTRATS 6 138,00  $  
CIMEPRO SERVICES D'ARBRES TRAVAUX DIVERS 14 411,33  $  
DECOR NATURE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 7 571,00  $  
ELKA ELECTRIQUE INC. TRAVAUX DIVERS 8 813,48  $  
ENVIRO 5 AUTRES CONTRATS 6 122,00  $  
GROUPE ROSSIGNOL CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 232,00  $  
GROUPE AUDAZ INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 866,69  $  
IMPORTS A1 INC. PRODUITS POUR REVENTE 5 278,37  $  
MOBILICAB INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 7 116,20  $  
PAVAGES LAVALLEE & LEBLANC INC TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 579,50  $  
AMF USINAGE 17117 SUPPORT PLAQUE VIBRANTE-CAMION ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 375,00  $  
EMONDAGE DESAULTELS 16712 ÉLAGAGE SENTIERS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 10 000,00  $  
EMONDAGE DESAULTELS 16911 DÉBROUSS.CHEMINS FORESTIERS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 18 525,00  $  
GRAND CONSEIL DE LA NATION 16592 AGRANDISSEMENT DU PARC 23-24 HONORAIRES PROFESSIONNELS 9 459,45  $  
GROUPE LJD INC. 16327 REMPL.PORTES(2) PAC NOVA TRAVAUX DIVERS 11 280,00  $  
IMPORTATION JUDECOR INC. 14998 REMPL.PACS (15) CHÊNE TRAVAUX DIVERS 6 930,00  $  
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Parc national du Mont-Orford LIGNES MASKA 16716 LIGNAGE ROUTE ET STATIONNEMENT TRAVAUX DIVERS 9 745,27  $  
PAVAGES LAVALLEE & LEBLANC INC 16715 RECHARGE - PISTE CYCLABLE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 903,75  $  
PAVAGES LAVALLEE & LEBLANC INC 16915 REMPL.PONCEAU TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 20 825,00  $  
QUAIS BERTRAND INC. 16713 QUAIS - LAC STUKELY ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 11 811,00  $  
QUAIS BERTRAND INC. 16909 PASS.SENTIER ESTRIE - KM 7 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 15 824,00  $  
TERRAQUAVIE 16808 CONTRÔLE & ÉRADIC.ROSEAU 23-24 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 11 978,20  $  
VELOMANIA 16714 VÉLO MONTAGNE ÉLECTRIQUE (1) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 329,15  $  

Parc national des Monts-Valin BOREALX 99999 GENERAL TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 150,00  $  
CENTRE DU BRICOLEUR ACE (LE) TRAVAUX DIVERS 6 090,85  $  
EQUIPEMENTS PLANNORD LTEE REPARATION VÉHICULES 12 449,70  $  
EQUIPEMENTS PLANNORD LTEE REPARATION VÉHICULES 12 449,70  $  
MECANIQUE J.CLAIR INC. REPARATION VÉHICULES 12 793,29  $  
SOUMEC INDUSTRIEL INC. REPARATION VÉHICULES 7 200,00  $  
VALIBOIS INC. CARBURANTS & AUTRES FOURNITURES ENERGÉTIQUES 7 050,00  $  
EQUIPEMENTS CLAUDE PEDNEAULT INC. 17252 ACHAT RÉSERVOIR DIESEL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 650,00  $  
IMPERIUM 16720 ACHAT MOTONEIGE ACHATS MATERIEL ROULANT 20 117,37  $  
MAITRES D'OEUVRE ARCHITECTES 12911 AGR.RELAIS FANTÔME HONORAIRES PROFESSIONNELS 18 000,00  $  
STB-EXPERTS-CONSEILS INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 542,50  $  
SIROIS ENTREPRISE ELECTRICITE 16432 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 23 650,00  $  

Parc national du Mont-Tremblant COMMUNICATION W 99999 GENERAL PRODUITS POUR REVENTE 5 440,19  $  
DEFI SPORT MARINE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 18 000,00  $  
DENEIGEMENT CLAUDE F. MORIN TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 750,00  $  
DEVELOTECH INC. AUTRES CONTRATS 6 919,50  $  
DOUGLAS CUDDLE TOYS CANADA PRODUITS POUR REVENTE 5 237,35  $  
EXCAVATION R.B. GAUTHIER INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 8 333,34  $  
FUTON D'OR ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 029,85  $  
IMPRIMERIE L'ARTOGRAPHE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 17 459,76  $  
LECOMPTE EXCAVATION LTEE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 525,00  $  
MARTIN LALANCETTE RENOVATIONS TRAVAUX DIVERS 11 636,56  $  
MOBILICAB INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 11 329,40  $  
MOTEURS ET POMPES AUTRES CONTRATS 8 308,67  $  
MUNICIPALITE SAINT-DONAT AUTRES CONTRATS 10 000,00  $  
NEXGEN MUNICIPAL INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 341,70  $  
NORD EXPE.INC HONORAIRES PROFESSIONNELS 9 160,00  $  
9156-0938 QUEBEC INC. TRAVAUX DIVERS 19 725,22  $  
SANI-NORD TRAVAUX DIVERS 7 583,93  $  
SERRURIER MAGIC S.E.N.C. TRAVAUX DIVERS 5 758,00  $  
SOBEYS QUEBEC INC. PRODUITS POUR REVENTE 5 056,91  $  
AIGLON INDIGO 12206 MISE À NIVEAU PLAGE CRÉMAILLÈR TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 10 969,45  $  
GAGNE SPORTS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 900,00  $  
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Parc national du Mont-Tremblant PATRICK MORIN ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 680,03  $  
ARBOAXE 14640 BONI. SENT. MONT-DES-CASCADES TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 17 815,00  $  
ARBOAXE 16935 ÉLAGAGE RÉSEAU ROUTIER TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 20 827,50  $  
DENEIGEMENT CLAUDE F. MORIN TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 8 000,00  $  
ARBOAXE 17162 INST. SEPTIQUE CDS LAC MONROE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 7 670,00  $  
ASPHALTE BELANGER INC. 16105 PONCEAUX RÉSEAU ROUTIER TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 7 360,00  $  
ROY (LE) DU PAVAGE ET FILS INC TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 500,00  $  
ASPHALTE BELANGER INC. 16220 REMPL.BORDURES ASPHALTE RTE 1 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 7 150,00  $  
ATELIER MOBILIA 17135 VITRINE - AMÉNAG. & ÉQUIP. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 000,00  $  
FIDUCIAIRE MT-TEMBLANT CIG IV INC. TRAVAUX ELECTRIQUES 14 512,23  $  
TURGEON SOLUTIONS D'AFFICHAGE TRAVAUX DIVERS 6 393,12  $  
ATTACHES ET REMORQUES 16885 ACHAT REMORQUE AUTRES CONTRATS 12 996,40  $  
BENOIT VENNE EXCAVATION DENEIGEMENT 16812 FERMETURE & REST.ANCIENS CHEM. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 607,20  $  
EXCAVATION R.B. GAUTHIER INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 007,26  $  
MICHEL MARTIN TRAVAUX DIVERS 7 163,66  $  
BLOK ELECTRIQUE INC. 14641 TRANSF. ÉNERGÉTIQUE DIABLE TRAVAUX ELECTRIQUES 6 808,72  $  
BLOK ELECTRIQUE INC. 16023 REST.BLOC SANIT.-SECT.PIMBINA TRAVAUX ELECTRIQUES 17 932,59  $  
BOIS DESROCHES INC. (LES) 16106 PONCEAUX RÉSEAU SENTIERS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 869,36  $  
EXCAVATION R.B. GAUTHIER INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 713,85  $  
GML PRODUITS DE BATIMENT INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 11 788,56  $  
GAGNE SPORTS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 900,00  $  
CENTRE NAUTIQUE BEAUHARNOIS INC. 17186 ÉQUIPEMENTS NAUTIQUES 2024 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 895,00  $  
EXCAVATION R.B. GAUTHIER INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 945,51  $  
EXCAVATION MARCEL CLARK 16811 TRAV.COURS EAU & AMÉL.HAB.POIS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 111,37  $  
EXCAVATION PARENTEAU INC. 16377 TRAV.MAJEURS -CHALET LIBELLULE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 23 225,45  $  
GOODFELLOW INC. 16724 PLATELAGE TERRASSE CDS AUTRES CONTRATS 17 820,00  $  
LAROCQUE-COURNOYER S.E.N.C. 16424 ÉTUDE ÉROSION RIV.DIABLE/RTE 1 HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 331,25  $  
MICHEL SANTORI 16847 REDRESS.CENTRE LOC.GRAND-PIN TRAVAUX DIVERS 24 750,00  $  
MINI EXCAVATION ST-DONAT 16727 AMÉNAG.CAMPINGS EMPLOYÉS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 080,00  $  
MITACS INC. 15855 ANAL.GÉNÉT. OMBLE DE FONTAINE HONORAIRES PROFESSIONNELS 12 240,00  $  
PRODUITS ENERGETIQUES GAL 17107 CARTE MAÎTRE GÉN. LA DIABLE AUTRES CONTRATS 11 796,87  $  
THIBAULT MARINE INC. 17193 MOTOQUADS ET CÔTE À CÔTE 2024 ACHATS MATERIEL ROULANT 21 743,79  $  

Parc national d'Oka ACTIVEWEAR W.L. INC. 99999 GENERAL PRODUITS POUR REVENTE 6 372,90  $  
AGENDRIX CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 6 460,25  $  
ARBORICULTURE DE BEAUCE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 21 000,00  $  
BOIS DESROCHES INC. (LES) ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 401,40  $  
ENTREPRISES ADS PRODUITS POUR REVENTE 5 261,60  $  
EQUIPEMENTS PLAN NORD INC.(LES) TRAVAUX DIVERS 12 133,32  $  
GROUPE PROTEC INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 12 468,57  $  
RAYMOND LANCTOT LTEE PRODUITS POUR REVENTE 8 457,76  $  
SPORT CRAFT INC. PRODUITS POUR REVENTE 8 522,56  $  
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Parc national d'Oka VETEMENT WHITE WAVE INC. PRODUITS POUR REVENTE 12 060,10  $  
VETEMENT WHITE WAVE INC. PRODUITS POUR REVENTE 12 060,10  $  
ARBORICULTURE DE BEAUCE INC. 16728 CONTRÔLE - ARBRES DANGEREUX TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 13 594,52  $  
ARBREXPERT/9469-8776QUEBEC INC TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 8 962,50  $  
BEAUREGARD ENVIRONNEMENT LTEE 14986 TRAVAUX ÉGOUTS TEMPORAIRES TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 255,82  $  
EXCAVATIONS DENIS DAGENAIS INC TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 747,50  $  
MORASSE J.P. INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 763,12  $  
COUVRE-TOIT LAVAL INC. 17104 TOITURE-GÎTE SOUS LES PINS#47 AUTRES CONTRATS 16 900,00  $  
DESJARDINS EXCAVATION INC. 14643 RÉF.SENT.CALVAIRE & GR.-BAIE CONTRAT DE SERVICE - DENEIGEMENT 12 572,50  $  
EXCAVATIONS DENIS DAGENAIS INC TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 945,00  $  
KANATRAC INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 19 865,00  $  
INDUSTRIES IVERCO INC.(LES) 16729 QUAIS - PLAGE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 17 000,75  $  
MARTIN ROY ET ASSOCIES INC. 11159 MISE NIVEAU LIGNE ÉLECTRIQUE HONORAIRES PROFESSIONNELS 8 159,78  $  
MARC COSSETTE INC. 15897 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 400,00  $  
9154-4700 QUEBEC INC. 16637 INSTALLATION RAMPE PASSERELLE TRAVAUX DIVERS 6 800,00  $  
SERVICE GEOGRID INC. 16610 PORTRAIT QUALITÉ EAU HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 760,00  $  
SOLENO INC. 16308 CONTRÔLE EEE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 660,00  $  
SPECTRALITE/SIGNOPLUS 16730 AFFICHAGE - BAIGNADE PLAGE AUTRES CONTRATS 5 355,00  $  

Parc national d'Opémican CAMIONNAGE EN VRAC A.RIVARD 99999 GENERAL TRAVAUX DIVERS 16 000,00  $  
LAUZON EQUIPEMENT CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 12 298,00  $  
SOLUTIONS JLR INC. CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 7 136,82  $  
MITACS INC. 16613 ÉTUDE RIV.KIPAWA & EAE HONORAIRES PROFESSIONNELS 12 000,00  $  
MOREAU ELECTRIQUE INC 16443 ÉTUDE - BRIS ÉLECTRIQUE TRAVAUX DIVERS 13 746,07  $  
NORTH BAY BLINDS MFG. LTD. 16062 HÉBERGEMENT EMPLOYÉ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 979,59  $  
TIERCEL TECHNOLOGY CORP 16934 AJOUT BARRIÈRES PIVOTANTES TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 10 945,36  $  

Parc national de Plaisance CONTENEURS TAILLON 99999 GENERAL TRAVAUX DIVERS 11 250,00  $  
EXCAVATION AMYOT ENR. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 311,38  $  
KMTOYS CANADA CO. PRODUITS POUR REVENTE 6 186,92  $  
SOMAVRAC C.C. INC TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 7 705,02  $  
ALBERT VIAU EMCO 16816 REBOIS.SITES AFFECTÉS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 20 027,00  $  
LES PLANTATIONS LETOURNEAU TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 240,00  $  
PELLE O'MAX TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 830,00  $  
AMEUBLEMENT DESROCHERS LTEE 15538 AUDIO-VISUEL-MEUBLE-COMMUNAUT. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 069,93  $  
AMENAGEMENT BIO-FORESTIER RIVEST 13636 RESTAURATION SENTIERS-PH2 HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 550,00  $  
12369401 CANADA INC. 16954 ESPÈCES ENVAHISSANTES 2023 FFQ CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 17 340,00  $  
COLT INC. 16891 REMPL.PACS(10) LA RIVE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 20 963,59  $  
PELLE O'MAX TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 18 306,19  $  
EXCAVATION AMYOT ENR. 16068 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 286,64  $  
LEVAQUE ELECTRIQUE INC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 22 804,00  $  
MARC COSSETTE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 11 900,00  $  
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Parc national de Plaisance EXCAVATION AMYOT ENR. 16734 DÉMOLITION - GRANDE & SILO TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 900,00  $  
TRANSPORT R.L.S. INC. CONTRAT DE TRANSPORT 8 132,00  $  
EXCAVATION AMYOT ENR. 17044 NETTOYAGE FEU ATELIER TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 15 096,81  $  
TOITURES MS 15825 TOITURE (3) - BÂT. SERVICES TRAVAUX DIVERS 24 800,00  $  

Parc national d'Anticosti AVENSYS SOLUTION 16623 OPTIMIS. SOLAIRE VAURÉAL TRAVAUX DIVERS 7 190,00  $  
CAMPING GADGETS CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 179,69  $  
EXPERTS-CONSEILS TR3E INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 800,00  $  
JEAN-LOUIS BOUTET TRAVAUX ELECTRIQUES 7 735,00  $  
PURIBEC INC. TRAVAUX DIVERS 8 380,72  $  
SOUDURE J.L. NADEAU INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 191,44  $  
RENOVATION ANTOINE GUENETTE 16676 MISE À NIV. CHALETS VAURÉAL TRAVAUX DIVERS 6 000,00  $  

Parc national de la Pointe-Taillon ARBORICULTEURS DU LAC ENR. 99999 GENERAL TRAVAUX DIVERS 18 625,00  $  
EXCAVATION GRANDMONT TRAVAUX DIVERS 6 675,00  $  
ENTREPRISES FRAN-LOU INC. (LES 16819 PROTEC.DUNES - SECT.AMICAUX TRAVAUX DIVERS 6 978,39  $  
TERRASSEMENT BELLEAU 16722 ENTRETIEN PISTE CYCLABLE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 16 400,00  $  
ZONE KUBOTA 16723 RÉP.MAJEURE TRACTEUR KUBOTA ACHATS MATERIEL ROULANT 21 279,05  $  

Parc national de la Yamaska PATRICE GUERIN ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 500,00  $  
ADDENERGIE TECHNOLOGIES INC. 16053 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 18 088,00  $  
MARC COSSETTE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 500,00  $  
GERMAIN BOUCHER SPORTS 16277 MOTOQUADS ET CÔTE À CÔTE 2023 ACHATS MATERIEL ROULANT 20 233,57  $  
COLT INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 20 295,45  $  
RAY ADAM & FILS LTEE TRAVAUX DIVERS 15 166,05  $  
COLT INC. 15000 REMPL.PACS (19) MÉSANGES TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 8 684,84  $  
IMPORTATION JUDECOR INC. TRAVAUX DIVERS 6 816,60  $  
RAY ADAM & FILS LTEE TRAVAUX DIVERS 17 766,10  $  
CREATION NICOL 16738 TOITURE - ATELIER TRAVAUX DIVERS 5 822,50  $  
FONDATION SETHY 16619 ENTENTE-CEINTURE VERTE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 10 000,00  $  
GROUPE STAR SUITES 16641 LOCATION TEMP. -BLOC SANITAIRE CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 20 440,00  $  
LAFOREST NOVA AQUA INC. 17184 CORRECTION PUITS CAMP. ROXTON TRAVAUX DIVERS 10 534,82  $  
OBV YAMASKA 16617 CONTAMINANTS-RÉSERVE CHOINIÈRE HONORAIRES PROFESSIONNELS 9 226,53  $  
TERRAQUAVIE 16820 CONTRÔLE & ÉRADICATION 23-24 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 620,30  $  
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RÉSERVES FAUNIQUES
Réserve faunique Ashuapmushuan JEAN DUMAS FORD 99999 GENERAL REPARATION VÉHICULES 8 209,23  $  

PISCICULTURE SAUVE & FILS INC. CONTRAT DE SERVICE - ENSEMENSEMENT 7 000,00  $  
SERRURIER LAROUCHE TRAVAUX DIVERS 5 463,75  $  
ALDEI TAPIS INC. 13148 CHALETS LAC CHARRON ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 19 294,00  $  
ELECTRO-ILNU INC. 16622 MISE À NIVEAU CHIGOUBICHE TRAVAUX DIVERS 11 000,00  $  
EQUIPEMENTS PAQUET ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 23 651,66  $  
IDS ENERGIE INC TRAVAUX DIVERS 12 945,00  $  
LES ENTREPRISES OPENFIELD INC 16284 ACHAT-CHAMBRE FROIDE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 24 990,00  $  
MADESIGNER GRAPHIQUE 16642 AFFICH.-CHUTE CHAUD.&ACC. SUD HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 850,00  $  
POLY VENTE AG INC. 13778 CANOT CAMPING RIV.ASHUAP. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 800,00  $  
SERVICE AMS 17128 MISE À NIVEAU CHIGOUBICHE PH2 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 945,00  $  
SPORT GILBERT 2.0 INC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 584,99  $  
VEZINA & FILS INDUSTRIEL 16165 FENÊTRES & ESCAL.-CH.DUFFERIN ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 13 056,53  $  

Réserve faunique des Chic-Chocs CHALET OLI AUTRES CONTRATS 11 408,25  $  
EQUIPEMENTS PAQUET ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 189,19  $  
AMERIK INNOVATION 17073 ÉTUDE-RECONST. PONT R1132-01 HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 295,00  $  
CIMA+ S.E.N.C. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 550,00  $  
ENTREPRISES ENIA LAFONTAINE 16207 DÉBROUSSAILLAGE DE CHEMINS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 12 880,00  $  

Réserve faunique La Vérendrye, Secteur BRANDT 99999 GENERAL AUTRES CONTRATS 8 105,10  $  
Abitibi CLIMATISATION MANIWAKI INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 610,00  $  

CONNEC OUTDOORS PRODUITS POUR REVENTE 6 266,44  $  
FLANSBERRY, MARCEL TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 920,00  $  
QUEBEC 9422-1645 INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 9 950,00  $  
STR A-T ENERGIE RENOUVELABLE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 240,00  $  
STR A-T ENERGIE RENOUVELABLE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 240,00  $  
BRANDT TRACTOR LTD 14328 A-DÉBROUSSAILLEUSE (1) REPARATION VÉHICULES 18 889,13  $  
DESHAIES GROSSISTE-WHOLESALER 16249 O-AMÉLIO. MAJEUR STAT. SERVICE PRODUITS POUR REVENTE 19 075,95  $  
EMR ELECTRIQUE TRAVAUX ELECTRIQUES 19 017,00  $  
ENSEIGNES TRANSWORLD INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 15 937,50  $  
ENSEIGNES MULTI GRAPHIQUE TRAVAUX DIVERS 13 726,00  $  
EXCAVATION ALAIN FORTIER 14993 A-RAMPE MISE EAU- B.DES SABLES TRAVAUX DIVERS 9 492,00  $  
MICHEL MARTIN 13651 A-STABILISATION DES BERGES TRAVAUX DIVERS 5 106,00  $  
PETROSUR LTEE 16206 O-SYSTÈME DE PAIEMENT-DOMAINE HONORAIRES PROFESSIONNELS 20 541,00  $  
SOLI ENVIRONNEMENT INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 350,00  $  
PRODUITS FORESTIERS RESOLU 16866 CONTRIB.RÉFECTION ROUTE 28 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 000,00  $  
SERVICES PETROLIER E.D. INC. 16250 O-POMPES & RÉSERVOIRS- ESSENCE TRAVAUX DIVERS 18 956,34  $  
TECHNICOM NORD-OUEST INC. 16904 REHAUSS.INTERNET ET TÉLÉCOMM. TRAVAUX DIVERS 22 113,00  $  
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Réserve faunique des Laurentides ADRENALINE SPORT INC. 99999 GENERAL ACHATS MATERIEL ROULANT 10 096,00  $  
AGRO-ENERGIE DE L'EST CARBURANTS & AUTRES FOURNITURES ENERGÉTIQUES 10 262,70  $  
ALTOLINI METAL ET VERRE TRAVAUX DIVERS 7 401,35  $  
AMER SPORTS CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 17 205,12  $  
DESJARDINS AUTO COLLECTION INC. AUTRES CONTRATS 8 350,20  $  
DISTRIBUTION DUP INC. AUTRES CONTRATS 9 447,36  $  
DROLET RESSORTS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 12 674,75  $  
DRUMMONDVILLE FORD REPARATION VÉHICULES 7 826,02  $  
ENTREPRISES LOU-VIL TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 212,50  $  
EXCAVATIONS NOEL VOYER INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 250,00  $  
GAZ PROPANE MONIN INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 532,00  $  
IGNIPRO - BUCHE ENERGIE CARBURANTS & AUTRES FOURNITURES ENERGÉTIQUES 5 005,84  $  
LES OPERATIONS FORESTIERES TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 8 550,00  $  
MAGASIN LATULIPPE INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 629,56  $  
MECANIQUE J.CLAIR INC. REPARATION VÉHICULES 10 863,29  $  
PRODUITS CADILLAC (1984) INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 339,46  $  
QUAI SUR MESURE AUTRES CONTRATS 9 970,10  $  
VENTILATION C.F. INC. REPARATION VÉHICULES 5 076,42  $  
ADRENALINE SPORT INC. 17194 MOTONEIGE 2024 ACHATS MATERIEL ROULANT 19 823,11  $  
ADV EXCAVATION INC. 11837 CONSOLID.INFRAS - SECT.L'ÉTAPE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 7 032,60  $  
EXCAVATION LP ST-FELICIEN TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 341,85  $  
GROUPE TEREXCA INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 8 750,16  $  
AGENCE PLEIN AIR PLUS INC. 16742 BATTERIES LITHIUM CYRIAC GARD. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 700,00  $  
AQUA ZACH INC. 17062 EAU POTABLE - CAMP MERCIER AUTRES CONTRATS 10 842,23  $  
9316-7328 QUEBEC INC. TRAVAUX DIVERS 22 026,42  $  
ARMTEC 16873 ENTRETIEN RÉSEAU ROUTIER ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 526,65  $  
FORESTIER BUREAU INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 23 088,51  $  
LES OPERATIONS FORESTIERES TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 500,00  $  
DENIS POULIN INC. TRAVAUX DIVERS 18 179,52  $  
AVANTIS COOPERATIVE 16850 DÉBROUSSAILLAGE CHEMIN ACCÈS TRAVAUX DIVERS 9 232,41  $  
CONSTRUCTIONS BELAND & LAPOINTE INC. 17196 CAMP MERCIER - DIVERS TRAVAUX TRAVAUX DIVERS 5 691,03  $  
ENTREPRISES LOU-VIL 17001 REMPLACEMENT PONCEAUX TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 9 774,00  $  
ENTREPRISES FORESTIERES SERGE BUREAU 16317 ENTRETIEN RÉSEAU ROUTIER CONTRAT DE SERVICE - DENEIGEMENT 10 000,00  $  
EQUIPEMENTS PAQUET 16645 RÉFECTION CHALETS GOURGANNE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 194,74  $  
MATERIAUX OUELLET INC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 090,55  $  
QUINCAILLERIE NEUVILLE (1989) INC. TRAVAUX DIVERS 7 235,62  $  
PLOMBERIE P3B 12285 CHALET BERTHIAUME ET ENTREPOT TRAVAUX DIVERS 17 528,00  $  
PRO PERFORMANCE PORTNEUF 17272 APPROV. MOTEURS CHALOUPE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 870,00  $  
QUAI SUR MESURE 17002 ACHAT QUAIS DEVLIN AUTRES CONTRATS 7 424,10  $  
TMG INDUSTRIAL 16743 ABRI BOIS & TRANSPALETTE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 999,00  $  
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Réserve faunique Mastigouche BRANDT TRACTOR LTD 99999 GENERAL REPARATION VÉHICULES 6 159,81  $  
FORESTIER MAJEAU INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 714,90  $  
GARAGE D.G.R. INC REPARATION VÉHICULES 5 559,89  $  
GROUPE CHAMPOUX INC TRAVAUX DIVERS 14 100,00  $  
9444-8214 QUEBEC INC. PRODUITS POUR REVENTE 9 560,00  $  
SOCIETE TRANS-GEST INC CONTRAT DE SERVICE - DENEIGEMENT 21 990,01  $  
TOROMONT CAT (QUEBEC) TRAVAUX DIVERS 6 094,40  $  
ALECO ENERGIE INC. 16331 ALIMENT.ÉNERGÉTIQUE-ACCUEIL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 22 994,53  $  
ARMTEC 16926 PONCEAU ROUTE 33 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 692,39  $  
FOREX LANGLOIS INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 21 943,70  $  
BATTERIE MAURICIE 14988 MAINTENANCE CHALETS LAC SABLE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 11 813,69  $  
BERNARD LESSARD EXCAVATION INC 16243 HABITAT DU POISSON - PIMBINA CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 6 065,00  $  
JOCELYN BAZINET TRANSPORT INC. TRAVAUX DIVERS 10 787,50  $  
LES ENTREPRISES ELIE GRENIER TRAVAUX DIVERS 17 855,00  $  
PATRICK MATHIEU TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 11 000,00  $  
BETONNIERE LA TUQUE INC. 16883 PONCEAUX ROUTE 25 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 18 922,65  $  
BMK INC. 17003 PONCEAU LAC CARUFEL TRAVAUX DIVERS 16 793,74  $  
TIBONHOMME EXCAVATION TRAVAUX DIVERS 9 172,50  $  
BOIS DESROCHES INC. (LES) 16647 PASSERELLES ACCÈS PÊCHES ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 795,24  $  
CIB GROUPE CONSEIL INC 13672 REMPL.CH OUABITI(3)GARD.ET ENT HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 053,63  $  
CONSTRUCTION MESKANO INC. 17156 DÉBOISEMENT LIGNE HQ-OUABITI TRAVAUX DIVERS 20 196,00  $  
CONSTRUCTION R. CLOUTIER INC. 16624 TRAV.MAJ. - BUREAU ADMIN. PH1 TRAVAUX DIVERS 21 625,28  $  
COUVREUR MKD INC. 16888 RÉFECTION ACCUEIL BOUTEILLE TRAVAUX DIVERS 9 250,00  $  
DOCK INDUSTRIES INC. 16295 QUAIS - LAC DES ILES AUTRES CONTRATS 21 922,85  $  
TCARON 9354-8766 QC INC. 16094 RÉFECTION MAJEURE ROUTE 3 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 845,00  $  
GROUPE GEOS / 9430-1785 QC.INC. 16332 TRAVAUX CHALET PARKER HONORAIRES PROFESSIONNELS 8 001,09  $  
FORESTIER MAJEAU INC. 15888 AMÉLIORATION ROUTE 1 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 18 283,97  $  
TIBONHOMME EXCAVATION TRAVAUX DIVERS 7 687,50  $  
GEOMATIQUE H4G INC. 14335 ÉTUDE-CHALETS SHAWINIGAN HONORAIRES PROFESSIONNELS 9 975,00  $  
MARC COSSETTE INC. 15898 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 890,00  $  
SERVICES FORESTIERS MCMV INC. 16889 ACHAT PEIGNE-NIVELEUSE TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 9 900,00  $  

Réserve faunique de Matane BRIDGESTONE CANADA INC. 99999 GENERAL REPARATION VÉHICULES 13 610,16  $  
CONNEC OUTDOORS PRODUITS POUR REVENTE 8 391,67  $  
EDLUBE & MECANIQUE REPARATION VÉHICULES 6 186,77  $  
ESSTRAC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 12 132,99  $  
RENOVATION AUBIN FILLION ENR. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 388,99  $  
RENO-VALLEE INC. TRAVAUX DIVERS 11 685,86  $  
TRANSPORT REMI PLANTE CONTRAT DE TRANSPORT 5 850,00  $  
CANAC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 605,14  $  
CONCEPT MAT.INC. TRAVAUX DIVERS 16 425,00  $  
CANTON TELECOM INC. 16932 RECONSTR.TOUR MONT-BLANC TRAVAUX DIVERS 24 110,00  $  
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Réserve faunique de Matane ENTREPRISES D'AUTEUIL ET FILS 15371 INFRAS-DUVIVIER TRAVAUX DIVERS 22 112,55  $  
ESSTRAC 16506 RÉPARATION PELLE MÉCANIQUE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 600,00  $  
9201-1543 QUEBEC INC. 16454 ACHAT PONCEAUX 22-23 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 779,29  $  
9201-1543 QUEBEC INC. 16997 INSTALLATION PONCEAUX 22-23(4) TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 7 696,80  $  
UNORIA COOPÉRATIVE 16952 PALANS ORIGNAUX ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 446,53  $  

Réserve faunique de Papineau-Labelle GROUPE CLR EXEL RADIO ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 579,11  $  
JCBOLDUC INC. REPARATION VÉHICULES 5 547,08  $  
LITERIE LAURIER ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 416,00  $  
LOCATION MONT-LAURIER INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 118,90  $  
MONT-LAURIER PROPANE INC. TRAVAUX DIVERS 8 569,02  $  
SANI-TEC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 102,15  $  
SANIDEPOT ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 734,89  $  
SCIERIE C.MEILLEUR ET FILS INC TRAVAUX DIVERS 5 749,80  $  
SERVICES SANITAIRES J.L.R. CLOUTIER INC. AUTRES CONTRATS 5 056,67  $  
ASELECTRIQUE 16342 TRAVAUX ACCUEIL PIE-IX TRAVAUX DIVERS 7 729,72  $  
CAMPING GADGETS CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 717,55  $  
IDS ENERGIE INC TRAVAUX DIVERS 23 230,00  $  
PUITS ARTESIENS GLF TRAVAUX DIVERS 10 610,00  $  
ENTREPRISE GUILLAUME DUFOUR INC. 17126 RÉFECTION ROUTE 81 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 14 367,75  $  
PUITS ARTESIENS GLF 16343 TRAVAUX CHALET BÉLISLE TRAVAUX DIVERS 9 895,00  $  
PUITS ARTESIENS GLF 16344 TRAVAUX CHALET DE L'ILE TRAVAUX DIVERS 12 690,00  $  
PUITS ARTESIENS GLF 16345 TRAVAUX CHALET HÉRON TRAVAUX DIVERS 14 163,00  $  

Réserve faunique de Port-Daniel CONSTRUCTION RPD INC 17076 RÉFECTION-CHALET MARGUERITE TRAVAUX DIVERS 17 540,61  $  
CONSTRUCTION JEAN & ROBERT LTEE 16056 PONCEAU PABOS 2 TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 960,00  $  
CONSTRUCTION JEAN-PAUL PARISE INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 810,00  $  
CONSTRUCTION JEAN-PAUL PARISE INC. 16245 PONCEAU PETIT-MÉCAMPEC TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 6 810,00  $  
ELECTRICITE CARL PICHETTE 16440 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 840,00  $  
JARDINS FLEURIS (LES) 12948 RÉFEC.CAMPING TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 20 617,04  $  

Réserve faunique de Portneuf CENTRE MECANIQUE AGH 99999 GENERAL AUTRES CONTRATS 9 011,16  $  
JEAN DENIS LTEE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 495,32  $  
ROBITAILLE EQUIPEMENT ENR. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 310,00  $  
9005-0444 QUEBEC INC 16258 PONCEAUX 2023-2024 CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 9 434,00  $  
CONSTRUCTION POLYVALENT INC 15952 RÉPARAT.MINEURS-CHALETS PARKE TRAVAUX DIVERS 11 884,10  $  
CPTECH DIVISION 16654 PROTECT. PONCEAUX - CASTOR AUTRES CONTRATS 9 885,50  $  
DION SPORTS ST-RAYMOND 11574 INFRASTRUCTURES CHALETS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 15 945,00  $  
DION SPORTS ST-RAYMOND 13699 INFRAS CHALETS LAC TESSIER ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 800,00  $  
DION SPORTS ST-RAYMOND 16826 ACHAT MOTONEIGE ACHATS MATERIEL ROULANT 19 047,95  $  
ELECTRIQUE EA 14917 ÉLECTRIFICATION-CHAL.RUSSULES TRAVAUX ELECTRIQUES 13 705,00  $  
EXCAVATION & TERRASSEMENT D.B. INC. 16638 DÉMOLITION CHALETS (3) TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 24 900,00  $  
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Réserve faunique de Portneuf EXCAVATION & TERRASSEMENT D.B. INC. 16639 AMÉNAGEMENT ACCUEIL TALBOT TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 10 935,00  $  
GAM RENOVATION CONSTRUCTION 16656 ENTRETIEN DES ACCÈS TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 430,00  $  
GEOMATIQUE BLP 13659 MISE À NIVEAU CAMPING BELLEVUE TRAVAUX DIVERS 8 060,00  $  
REALISATION ALX 14348 TOITURE CHALET TRAVAUX DIVERS 12 995,00  $  
REALISATION ALX 16655 RÉFECTION TOITURES CHALETS TRAVAUX DIVERS 9 495,00  $  
SOUDURE J.M. CHANTAL INC. 17077 CONTENEUR SUR ROUE(6)-VID&RECL ACHATS MATERIEL ROULANT 12 150,00  $  
SPECTRALITE/SIGNOPLUS 16895 SIGNALISATION PH2 AUTRES CONTRATS 7 803,50  $  

Réserve faunique de Rimouski ANICET PROULX INC. 99999 GENERAL TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 280,00  $  
ENTREPRISES S MORIN (LES) AUTRES CONTRATS 5 087,50  $  
ARPO GROUPE-CONSEIL 15377 INFRAS-KEDGWIK TRAVAUX DIVERS 8 965,00  $  
ASSELIN ARPENTAGE 13643 CHAL.HORIZON(3)&GARDIEN&HANGAR TRAVAUX DIVERS 5 647,00  $  
CABANONS DONADO & RÉNOVATION DD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 15 000,00  $  
DOYON DESPRES ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 066,87  $  
SOUDURES D.L.M. (2005) INC. 16931 PALANS KEDGWIK ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 11 745,00  $  

Réserve faunique Rouge-Matawin EXCAVATION SYLVAIN RONDEAU INC. 99999 GENERAL TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 7 200,00  $  
GML PRODUITS DE BATIMENT INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 7 097,68  $  
PISCICULTURE DE LA JACQUES-CARTIER INC. CONTRAT DE SERVICE - ENSEMENSEMENT 23 750,00  $  
9104-9288 QUEBEC INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 425,00  $  
MARC COSSETTE INC. 16045 BORNES RECHARGE VÉ - PIVEZ ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 14 400,00  $  
SERVICES FLO INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 032,50  $  
SCIERIE C.MEILLEUR ET FILS INC 16659 ABRI LOCATION ÉQUIP. TRAVAUX DIVERS 6 489,45  $  

Réserve faunique du Saint-Maurice MECANIQUE MOBILE CAROL JACOB ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 12 174,88  $  
NISSAN SHAWINIGAN REPARATION VÉHICULES 6 603,52  $  
AVENSYS SOLUTION 16661 INSTALL. SYSTÈME LORA TRAVAUX DIVERS 6 450,00  $  
CHOC DEMOLITION INC. 13667 MISE À NIV.SANITAIRES NORMAND TRAVAUX DIVERS 18 000,00  $  
CONSTRUCTION ALBERTO BULHOES INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 834,82  $  
GHYSLAIN LAMBERT, ING. TRAVAUX DIVERS 8 000,00  $  
IDS ENERGIE INC TRAVAUX DIVERS 24 025,00  $  
MOBILIER ARTHEBOIS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 367,45  $  
PLOMBERIE 2B INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 24 253,52  $  
TECHNOLOGIES INGENEXT INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 19 400,00  $  
CONSTRUCTION JOE CHAMPAGNE INC 16662 RÉFECTION SANITAIRE DUNBAR TRAVAUX DIVERS 15 000,00  $  
VILLENEUVE ELECTRIQUE INC. 16894 REMPL.PACS (8) LAC NORMAND TRAVAUX ELECTRIQUES 17 586,00  $  
GEOMATIQUE H4G INC. 13668 MISE À NIVEAU CHALETS BROWN(3) HONORAIRES PROFESSIONNELS 8 160,00  $  
REBEC INC. 13665 REFECTION ROUTE 1 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 22 751,65  $  
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Sépaq Anticosti BOUTIQUE DE LA MOTO INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 5 002,25  $  
BRANDT AUTRES CONTRATS 5 454,03  $  
DESCHENES & FILS LTEE - QUEBEC ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 954,81  $  
DIRECT CHAIRS CANADA LTD ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 912,11  $  
HOOKE PRODUITS POUR REVENTE 8 720,00  $  
MARCO BERNIER CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 10 955,00  $  
MICHEL CHARLEBOIS CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 9 600,00  $  
NORESCOM CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 17 570,60  $  
PIECES D'AUTOS DR INC. (0503) AUTRES CONTRATS 5 452,02  $  
PUBLICITE JL PRODUITS POUR REVENTE 11 406,50  $  
9160-2896 QUEBEC INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 988,60  $  
REGIE INTERMUNICIPALE CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 9 684,25  $  
SAFARI ANTICOSTI AUTRES CONTRATS 6 840,40  $  
TOYO TIRE CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 10 306,00  $  
ATTACHES AUTO M.G. ENR ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 17 977,00  $  
REMORQUES DES MONTS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 24 990,00  $  
RPF LTEE TRAVAUX ELECTRIQUES 8 877,74  $  
JACQUES & ROBERT CHARETTE INC 17175 DÉPLACEMENT DE ROULOTTES TRAVAUX DIVERS 11 300,00  $  
ATELIER LAFORGE SEPT-ILES 16277 MOTOQUADS ET CÔTE À CÔTE 2023 ACHATS MATERIEL ROULANT 22 167,00  $  
ALECO ENERGIE INC. 16879 AMÉLIO-ÉNERGÉTIQUE - BELL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 23 245,00  $  
TECHNOLOGIES INGENEXT INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 19 400,00  $  
ALECO ENERGIE INC. 16880 AMÉLIO.ÉNERGÉTIQUE - CHALOUPE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 23 745,00  $  
PURIBEC INC. TRAVAUX DIVERS 8 380,72  $  
AMEUBLEMENT TANGUAY 17011 ACHAT OUTILS & ÉQUIP.-SECT.EST ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 15 962,39  $  
ANDRE HALLE & FILS 16668 UNITÉS RÉFRIGÉRÉS MOBILES (2) ACHATS MATERIEL ROULANT 7 178,00  $  
3835871 CANADA INC. TRAVAUX DIVERS 24 943,92  $  
REMORQUE BELLE VOITURE ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 20 674,00  $  
BRUSER INC. 16621 CONST. PUITS - BELL TRAVAUX DIVERS 5 508,00  $  
NVIRA ENVIRONNEMENT INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 11 110,00  $  
PAVAGE GRINGO TRAVAUX DIVERS 5 220,00  $  
CONTENEURS S.E.A. INC. 16171 ENTREPÔT À L'ATELIER P-MENIER TRAVAUX DIVERS 19 200,00  $  
LAFLEUR ET FILS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 7 361,15  $  
DESCHENES & FILS LTEE - QUEBEC 15576 RÉF.RÉSIDENCE JUPITER 12 ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 954,81  $  
DION SPORTS ST-RAYMOND 16665 MOTONEIGES (2) ACHATS MATERIEL ROULANT 18 330,56  $  
GROUPE CONTANT INC. ACHATS MATERIEL ROULANT 17 352,98  $  
EQUIPEMENT BELZILE DICKNER INC 16667 ACHAT ÉQUIPEMENTS ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 143,50  $  
PIECES D'AUTOS DR INC. (0503) AUTRES CONTRATS 11 147,92  $  
FIBROBEC INC. 15649 ACHAT VÉHICULE LOURD ACHATS MATERIEL ROULANT 11 255,00  $  
GROUPE CADORET, ARPENTEURS-GEOM.INC. 16634 CONFORMITÉ EAUX USÉES TRAVAUX DIVERS 6 912,50  $  
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Sépaq Anticosti NVIRA ENVIRONNEMENT INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 12 400,00  $  
HEBERT A. ET FILS INC. 16666 CAMION 10 ROUES ET ACCESSOIRES ACHATS MATERIEL ROULANT 20 000,00  $  
MAGNETO-LAVAL INC. 15648 MISE À NIVEAU - SIGNALISATION TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 437,60  $  
RESTO A BASPRIX TRAVAUX DIVERS 13 380,00  $  

Total Sépaq Anticosti

SIÈGE SOCIAL

Siège social ALPHATEK AUTRES CONTRATS 6 503,00  $  
BBIMMIGRATION INC. AUTRES CONTRATS 5 824,20  $  
BULA CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 005,20  $  
CANTON TELECOM INC. TRAVAUX DIVERS 6 200,00  $  
CARMICHAEL LTEE TRAVAUX DIVERS 13 920,00  $  
COARCHITECTURE HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 139,52  $  
COMITE ZIP HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 104,50  $  
CPU DESIGN INC. CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 15 885,00  $  
CPU DESIGN INC. CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 7 691,33  $  
DIRECTDIAL ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 5 610,50  $  
ECCENTRIX HONORAIRES PROFESSIONNELS 11 730,00  $  
ELCO SYSTEMS INC. CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 15 948,00  $  
FORMATION CAD INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 999,90  $  
GORH HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 028,75  $  
GROUPE EDGENDA INC. HONORAIRES PROFESSIONNELS 13 883,80  $  
INSIGHT CANADA INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 11 801,20  $  
JOTFORM AUTRES CONTRATS 9 744,60  $  
KEYSTROKE AUTRES CONTRATS 8 582,70  $  
LUMEN/DIVISION DE SONEPAR CANADA ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 291,74  $  
MALLETTE S.E.N.C.R.L. AUTRES CONTRATS 6 708,90  $  
MNP S.E.N.C.R.L. AUTRES CONTRATS 5 250,00  $  
NETCENTREX ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 6 910,00  $  
NOVACONCEPT HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 252,75  $  
ORBILITY TRAVAUX DIVERS 5 280,00  $  
REFERENCE SYSTEMES ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 22 701,56  $  
SOFTCHOICE LP CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 13 298,25  $  
SOLIDCAD HONORAIRES PROFESSIONNELS 22 261,50  $  
SOLUTIONS RUBIKS INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 8 777,00  $  
STEVE ROBERT GRAPHIQUE HONORAIRES PROFESSIONNELS 23 475,25  $  
TECHNOLOGIA AUTRES CONTRATS 5 850,00  $  
TELECOMMUNICATIONS XITTEL AUTRES CONTRATS 6 778,95  $  
TELESYSTEMES DU QUEBEC (LES) CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 10 950,00  $  
TELESYSTEMES DU QUEBEC (LES) CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 9 450,00  $  
TRICOT REINE 2019 INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 9 411,50  $  
EXT CONSEIL HONORAIRES PROFESSIONNELS 20 880,00  $  
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Siège social CANARDS ILLIMITES CANADA 16073 CARTOGRAPHIE MILIEUX HUMIDES HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 767,00  $  
CDW CANADA CORP. 16083 RÉALIS. PLANS ET MAQUETTES NUM ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 15 545,46  $  
GOSSELIN PHOTO VIDEO INC. ACHAT FOURNITURES ET EQUIPEMENTS 14 044,96  $  
ECOTEC CONSULTANTS HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 400,00  $  
MACONNERIE MURPHY INC. TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 5 318,50  $  
PAGEAU MOREL & ASSOCIES INC. (QC) HONORAIRES PROFESSIONNELS 6 500,00  $  
SOFT DB HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 995,00  $  
GROUPE ELUCIDIA INC. 16487 EX-EX AMÉLIO SOC PH2 HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 800,00  $  
INTERAL 16471 SGP APPLICATIF INTÉGRÉ 23-24 CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 5 800,00  $  
INTERAL CONTRAT DE SERVICE - INFORMATIQUE & COM 5 365,00  $  
SIMO MANAGEMENT INC. AUTRES CONTRATS 7 686,00  $  
LOCATION MASLOT INC 17056 RÉF. SENTIER ET PASSERELLE DDT CONTRAT DE LOCATIONS DIVERS 6 548,55  $  
TRANSCIE (1990) INC TRAVAUX AMENAGEMENTS & ROUTES 11 832,86  $  
NOVACONCEPT 14626 DOCU.-DD ET TRANS. ÉNERG HONORAIRES PROFESSIONNELS 7 730,80  $  
SOM.INC. 16488 SOL. SÉCURITÉ PH2 HONORAIRES PROFESSIONNELS 5 500,00  $  
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 No : RG07 

Page 1 sur 1 

SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste détaillée de tous les appels d’offres publics du ministère ou de l’organisme, en indiquant :  
a) la liste des soumissions et le montant de chacune;  
b) la grille d’évaluation des soumissions;  
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix;  
d) le délai entre la publication de l’appel d’offres et l’octroi du contrat;  
e) le cas échéant, les appels d’offres annulés en cours de route et la raison de l’annulation. 
 
RÉPONSE 
 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2023-2024 :  
 
a) la liste de toutes les ressources œuvrant au sein d’un ministère ou d’un organisme et qui ne sont pas 
des employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégorie (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l’embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
 
RÉPONSE 
 

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec :  
https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une 
étude particulière par la Commission de l'administration publique. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque projet de développement informatique, infonuagique ou de modernisation des systèmes 
informatiques au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du 
ministère, indiquer : 
 
a) le nom du projet;  
b) la nature du projet;  
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu);  
d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet;  
e) les plus récentes évaluations du coût du projet;  
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière;  
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet;  
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés au 
projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant 
le mode d’octroi, le montant et les dates;  
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour;  
j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, d’une 
société ou d’une entreprise relevant du ministère :  
    - la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes 

externes pour ces consultants.  
l) indiquer si l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme 
l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics. 
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2023-2024. 
 
RÉPONSE 

 
m) Aucune pénalité. 
 
Pour les sous-questions a), b), d), e) f), g) i), et l), l'information sur les projets informatiques de plus de 
100 000 $ est disponible sur le site Web du Tableau de bord en ressources informationnelles à l'adresse 
suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Concernant l’hébergement de données en infonuagique, fournir : 
a) les coûts estimés par année; 
b) les coûts totaux réels pour l’hébergement de données; 
c) les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité; 
d) la liste des fournisseurs; 
e) une copie du plan de déploiement. 
 
RÉPONSE 
 

 
Prendre note que ces données sont en date du 11 mars 2024. 
 
b) Les coûts totaux réels pour l’hébergement de données s’élèvent à 207 878,93 $.  
 
c) Les coûts pour pénalités pour dépassement de capacité sont de 0 $. 
 
d)  Les informations concernant la liste des fournisseurs et des prestataires de services qualifiés par appel 

d'intérêt en infonuagique sont disponibles sur Internet à l'adresse suivante: 
https://www.quebec.ca/gouvernement/faire-affaire-gouvernement/services-organisations-
publiques/services-de-plateformes-technologiques/courtier-infonuagique. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la Direction 
générale du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les 
organismes sous l’autorité du ministre, le montant pour 2023-2024, ventilé par mois, de chacune des 
dépenses suivantes :  
a) la photocopie;  
b) le mobilier de bureau;  
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l’embellissement, incluant les œuvres d’art et les frais pour l’entretien des plantes;  
e) le distributeur d’eau de source;  
f) le remboursement des frais de transport;  
g) le remboursement des frais d’hébergement;  
h) le remboursement des frais de repas;  
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes;  
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de 
type perfectionnement ou ressourcement :  

I. a) au Québec;  
II. b) à l’extérieur du Québec. 

 
RÉPONSE 

 
Ces dépenses sont comptabilisées pour la totalité des établissements de la Sépaq. 
 
a) Photocopie : 49 341 $ 
b) et c) Mobilier de bureau et ameublement : 2 566 $ 
d) Décoration et l’embellissement : 4 115 $ 
e) Distributeurs d’eau de source (établissements/clients) : 32 902 $ 
f) Remboursement des frais de transport : 222 212 $ 
g) Remboursement des frais d’hébergement : 169 936 $ 
h) Remboursement des frais de repas : 86 555 $ 
i) Remboursement des frais d’alcool et de fêtes : Information non disponible  
j) *Dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session de type 

perfectionnement ou ressourcement : 
 -  Au Québec :   1 038 596 $ 
 -  Hors Québec : 16 772 $ 
 
*Incluant les salaires 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère (bureau 
du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l’autorité du 
ministre, le montant pour 2023-2024, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie :  

a) le coût des contrats téléphoniques;  
b) le coût des frais d’itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le 
cabinet, le ministère ou l’organisme; 
c) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 
respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
d) les coûts de résiliation, s’il y a lieu; 
e) le nombre de téléphones cellulaires; 
f) le coût d’acquisition des appareils; 
g) le coût d’utilisation des appareils; 
h) les noms des fournisseurs; 
i) les ordinateurs portables; 
j) les iPad ou autre type de tablette électronique. 

 
RÉPONSE 
 

b) Coût des frais d’itinérance : 1 098,35 $ 
c) Coût lié aux dépassements des forfaits de données* : 0 $ 
d) Coût de résiliation : 1 442,00 $ 
 
*La Sépaq utilise le contrat de téléphonie mobile offert aux ministères et organismes par le MCN. 
Ceci fonctionne en mode regroupement de données partageables entre les abonnés de la Sépaq. La Sépaq 
n’a pas de dépassement de données cellulaires grâce à ce partage de données.  
 
Pour les sous-questions a), f), g), h) l'information fournie en réponse à ces questions est incluse dans les 
informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Web de la Sépaq en vertu du Règlement sur 
la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 25).  
www.sepaq.com 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de 
la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2023-2024 ainsi que les 
prévisions pour 2024-2025 : 
 
a) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 

handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

b) le nombre et la répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

c) le nombre total de jours de maladie pris par le personnel; 
d) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 

jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 
e) le nombre d’heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération 

de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : 
- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 

f) le nombre total de jours de vacances pris par le personnel; 
g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 

jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 
h) le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 

fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme 
relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite 
du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de l’éducation, soit les commissions 
scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements 
hospitaliers; 

i) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, 
professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur 
territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 

j) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la 
complexité de la tâche à accomplir; 

k) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche 
qu’ils ont accomplie; 

l) le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains 
exercices budgétaires; 

m) le nombre d'employés permanents et temporaires; 
n) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ; 
o) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 
p) l’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
q) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 

 
RÉPONSE 
 

a), b), c), d), e), f), g), i), j), k), l), m), n), p) Les réponses à ces questions seront transmises par le 
Secrétariat du Conseil du trésor et ce, pour tous les ministères et organismes. 
 
h) Rémunération et prestation de retraite : 
 
En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, qui 
reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous vous informons que 
ces renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la 
Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi 
nous obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des 
renseignements recherchés n’a pas un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès. 
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o) Postes abolis au net : 
 

Établissement Nombre 
Parc national de la Gaspésie 4 
Sépaq Anticosti 1 
Station touristique Duchesnay 1 

Total : 6 
 
Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées, ce qui permet de faire 
l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur consommation réelle 
en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au 
rapport annuel de gestion. 
 
q) Postes vacants : 
 
Nombre de postes non dotés pour les parcs nationaux et les établissements touristiques, de mai à 
septembre 2023, et les réserves fauniques et le siège social, de mai à novembre 2023.  
 
Au cours de la haute saison 2023, les postes non comblés sont approximativement les suivants : 

 
  Nombre de postes 

non dotés  
Parcs nationaux  46 
Établissements touristiques  66 
Réserves fauniques   21 
Siège social 14 

Total : 147 
 

Le défi de recrutement de la main-d’œuvre de la Sépaq se situe en haute saison d'exploitation, soit environ 
de mai à septembre dans les parcs nationaux et les établissements touristiques, et de mai à novembre dans 
le secteur faunique. Les emplois non comblés sont majoritairement des emplois occasionnels et 
saisonniers.  
 
Le suivi des effectifs gouvernementaux s’effectue en heures rémunérées, ce qui permet de faire 
l’adéquation entre les budgets de rémunération des ministères et organismes et leur consommation réelle 
en heures rémunérées. L’information relative à l’utilisation des ressources humaines est présentée au 
rapport annuel de gestion. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2023-2024 et les prévisions pour 
l’année 2024-2025 de :  
a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 
b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des ressources 
humaines; 
c) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 
 
RÉPONSE 

 
a) La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 

ministères et organismes. 
b) Non-applicable. 
c) Neuf (9) retraités engagés pour un ou des contrats. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2023-2024 en indiquant 
pour chacun d’eux :  
 
a) l’emplacement de la location;  
b) la superficie totale pour chaque local loué;  
c) le coût total de ladite location;  
d) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des travaux et le 
ou les bureaux visés;  
e) la durée du bail;  
f) propriétaire de l’espace loué;  
g) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation; 
h) la superficie totale réellement occupée;  
i) la superficie inoccupée;  
j) le coût de location au mètre carré;  
k) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant. 
 
RÉPONSE 
 

Voir tableau suivant. 
 
Pour les sous-questions a) l'emplacement de la location, b) la superficie totale pour chaque local loué, c) 
le coût total de ladite location et f) propriétaire de l'espace loué, l'information est disponible dans les 
informations diffusées sur une base annuelle sur le site Web de la Sépaq en vertu du Règlement sur la 
diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 27). 
https://www.sepaq.com/ 
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Établissement Emplacement Superficie du 
local loué Coût annuel 

Durée du bail 
Nom du locateur 

Date début Date fin Fin avec 
renouv. Durée 

ÉTABLISSEMENTS TOURISTIQUES  

Auberge de montagne des Chic-Chocs 90, boulevard Sainte-Anne Ouest 
Sainte-Anne-des-Monts 

10 m2 (exclusif) 
60 m2 (partagé) 20 832 $ 2017-12-01 2022-11-30 2024-11-30 

2026-11-30 
5 ans + (2) 

+ (2) 
9265-1447 Québec inc.  

(Hôtel et Cie) 

Parc de la Chute-Montmorency 71A, rue Doyon 
Québec Env. 1 938 p2 36 000 $  2023-07-01 2024-06-30 2025-06-30 1 an + (1) Gestion John McMartin inc. 

PARCS NATIONAUX  

Parc national d’Aiguebelle Site Mont-Abijévis (# 0113) 
(48.4855, -78.7730) 288 pi2 2 361,12 $ s. o. s. o. Renouv. 

mensuel 
Centre d'acquisitions 

gouvernementales (CAG) 

Parc national d’Opémican 1974, route 101 
Laniel  

96,8 m2  
17,69 m2 

17 714,04 $ 2018-06-01 2021-05-31 2023-05-31 3 ans + (2) 

Comité Municipal de Laniel inc. 

20 317,68 $ 2023-06-01 2026-05-31 2028-05-31 3 ans + (2) 

Parcs nationaux des Grands-Jardins et des 
Hautes-Gorges-de-la-Rivière-Malbaie 

25, boulevard Notre-Dame 
Clermont 2 808 pi2 62 640 $ 2023-05-01 2026-04-30 3 ans 9096-3653 Québec inc. 

19, rue Monseigneur Savard, 
appartement 2  
Clermont  

720 pi2 5 520 $ 2023-07-01 2024-06-30 12 mois Michel Fortin 

19, rue Monseigneur Savard, 
appartement 1 
Clermont 

720 pi2 6 300 $ 2023-07-01 2024-06-30 12 mois Michel Fortin 

Parc national des Monts-Valin Lac aux Canots 
Monts-Valin 57 000 m2 1 171,60 $ 2010-09-01 ---- Renouv. 

annuel 
Ministère des Ressources naturelles 

et de la Faune 

Parc national du Fjord-du-Saguenay 115, rue du Bateau Passeur 
Tadoussac Env. 300 pi² 0 $ 2012-04-01 s. o. 

Renouv. 
annuel 

(6 mois/an) 

Ministère de l’Énergie et des 
Ressources naturelles 

Parc national du Mont-Tremblant 5045, chemin du Parc  
Saint-Côme 12 m2 850 $ 2023-12-01 2024-03-31 

Renouv. 
annuel 

(4 mois/an) 
Pourvoirie Coin Lavigne 

Parc national du Lac-Témiscouata 175, rue St-Joseph 
Squatec 1 800 pi2 1 500 $ 2023-07-01 2023-09-10 2 mois ½ Marine Serra-David 

William Rondeau 
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Établissement Emplacement Superficie du 
local loué Coût annuel 

Durée du bail 
Nom du locateur 

Date début Date fin Fin avec 
renouv. Durée 

Parc national de la Gaspésie 951, route Saint-Octave  
Cap-Chat Environ 600 pi2 10 000 $  2023-12-01 2026-04-30 3 saisons 

hivernales Village Grande Nature inc. 

Réserve faunique de Port-Cartier-Sept-Îles 64, route 138 
Port-Cartier 181 pi2 3 450 $ 2017-01-01 2027-05-31 2032-05-31 

2037-05-31 
10 ans + (5) 

+ (5) 

9202-7838 Québec inc. 
(propriétaire) 

Ville de Port-Cartier (locataire) 

Réserve faunique des Chic-Chocs 4, rue Municipale 
Mont-Saint-Pierre 400 pi2 2 147,30 $ 2022-04-01 2023-03-31 2024-03-31 1 an + (1) Municipalité de  

Mont-Saint-Pierre 

Réserve faunique des Laurentides 
700, boul. Lebourgneuf  
bureau 11 
Québec 

3 089 pi2 64 343,87 $ 2018-07-01 2024-06-30 2025-06-30 5 ans + (1) Commission de la construction du 
Québec (CCQ) 

Réserve faunique La Vérendrye, Secteur 
Abitibi 

1070, 3e Avenue Est 
Val-d’Or 324 pi2 5 400 $ 2020-05-01 2024-04-30 4 ans L'Office du tourisme et des congrès 

de Val d'Or inc. 

Sépaq Anticosti et PN 

Aéroport de Mont-Joli 
875, Jacques-Cartier, Mont-Joli 

42,37 m2 

+ stationnement 9 244,81 $ 2023-05-15 2023-12-18 7 mois Régie intermunicipale de l’aéroport 
régional de Mont-Joli 

Aéroport de Port-Menier 
360, chemin de l’Aéroport 
Port-Menier 

22 m2 

28 m2 12 507,36 $ 2018-06-01 2018-12-31 2024-03-31 
1 an + 4 x 

(1) 
7 mois/an 

Ministère des Transports 

8, rue de l’Alouette 
Port-Menier 868 pi2 9 450 $ 2023-05-15 2023-12-15 7 mois 

Gestion forestière Solifor Anticosti, 
société en commandite 

10, rue de l’Alouette 
Port-Menier 868 pi2 9 450 $ 2023-05-15 2023-12-15 7 mois 

22, rue de l’Alouette 
Port-Menier 800 pi2 13 450 $ 2023-05-15 2023-12-15 7 mois 

24, rue de l’Alouette 
Port-Menier 868 pi2 9 450 $ 2023-05-15 2023-12-15 7 mois 

8b, rue des Meniers 
Port-Menier  600 pi2 9 600 $ 2023-05-01 2023-12-31 8 mois Michel Charlebois 
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Établissement Emplacement Superficie du 
local loué Coût annuel 

Durée du bail 
Nom du locateur 

Date début Date fin Fin avec 
renouv. Durée 

SIÈGE SOCIAL  

Siège social 2640, boulevard Laurier, bureau 1300 
Québec 39 563,52 pi2 1 114 617,56 $ 2008-05-27 2025-08-31 17 ans Complexe Place de la Cité inc. 

Siège social (VP RI) 2383, rue Galvani 
Québec 150 pi2 1 661,84 $ 2021-10-12 2023-07-31 Renouv. 

mensuel 
InStorage Limited Partnership 

(Storage Mart) 

Siège social (VP RI) 2840, chemin Augusta 
Sainte-Angèle-de-Prémont N. d. 5 220 $ 2024-01-01 2024-12-31 1 an Groupe CLR 

Siège social (VP C) 1705, boulevard Hamel 
Québec 369 pi2 5 239,80 $ 2021-04-01 s. o. Renouv. 

annuel 
Ministère du Travail, de l'Emploi et 

de la Solidarité sociale (MTESS) 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2023-2024, fournir : 
a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci; 
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
 
RÉPONSE 
 

a) Barrage Jean-Larose. 

b) Non applicable (maintenant sous la responsabilité du MELCCFP). 
c) Non applicable (maintenant sous la responsabilité du MELCCFP). 

d) Non applicable. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail et 
la ventilation des coûts, pour 2023-2024, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et 
autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :   
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
 
RÉPONSE 
 

Aucune dépense pour la haute direction. 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les allocations aux 
députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de recherche et de soutien de 
l'Assemblée nationale. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2023-2024, en 
indiquant pour chaque individu :  
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant;  
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) la masse salariale totale par cabinet;  
e) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
f) la prime de départ versée, le cas échéant;  
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction publique 
et de quelle masse salariale il relève;  
h) la description de tâches;  
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2023-2024; 
j) le nombre total d’employés au cabinet;  
k) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction occupée;  
l) si l’employé a ou non signé les directives du premier ministre intitulées Directive sur la transparence 
et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et Directive 
concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 

65



66



 No : RG19 

Page 1 sur 1 

SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des sommes d’argent versées en 2023-2024, par mois, à même le budget discrétionnaire du 
ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant :  

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne;  
b) la circonscription électorale;  
c) le montant attribué;  
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 

 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 
rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère :  
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle;  
e) la date de l’assignation hors structure;  
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2024-2025. 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), 
en indiquant :  
a) le poste initial;  
b) le salaire;  
c) le poste actuel, s’il y a lieu;  
d) la date de la mise en disponibilité;  
e) les prévisions pour 2024-2025. 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, institutions, 
etc.), fournir pour 2023-2024, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou l'organisme a 
mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant :  
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2024-2025. 
 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, parapublics, 
parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant :   
a) le nom de la personne;  
b) le poste occupé et le nom de l'organisme;  
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant;  
d) l’assignation initiale;  
e) l'assignation actuelle;   
f) la date de l’assignation hors structure;  
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou 
électronique), aux sites spécialisés de recherche sur le Web (Eureka, etc.) du ministère et des organismes 
publics en 2023-2024, en précisant pour chaque abonnement :  
a) le coût de chacun;  
b) le fournisseur;  
c) la nature du service.  
d) s’il a été réalisé par le cabinet ministériel ou à sa demande. 
 
Ventiler le montant total par catégorie. 
 
RÉPONSE 
 

Le montant total de tous les abonnements s’élève à 2 967 $ et couvre la période du 1er avril 2023 au 
24 février 2024. 
 

 
 
 
 
 

- Abonnement  radio 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat de 
billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets d'événements 
et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais 
payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 
 
RÉPONSE 
 

Aucune somme déboursée par la Sépaq à ce titre. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque site Web du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), 
fournir, et ce depuis l’existence du site :  
a) le nom du site Web;  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site;  
c) les coûts de construction du site;  
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour;  
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les raisons 
du changement);  
f) le nombre de visiteurs (« hits ») par mois; 
g) nombre de visiteurs uniques mensuellement; 
h) les coûts liés à la réservation de noms de domaines; 
i) la fréquence moyenne de mise à jour;  
j) le responsable du contenu sur le site. 
 
RÉPONSE 
 

a) Nom du site Web : www.sepaq.com 
 
b) Nom de la firme ou du professionnel, des personnes ayant conçu le site :  
 

Le site Web est conçu à l'interne.  
 
c) Coûts de construction du site (à l'externe)  pour 2023-2024 : 
 

0 $ 
 

d) Coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour :  
 

325 k$ (45 k$ en hébergement et licences, 280 k$ en masse salariale) 
 
e) Coûts de modernisation ou de refonte : 
 

Le projet de refonte Web est estimé à 2,6 M$, dont 2,2 M$ pour la phase d’exécution et 400 k$ 
dans les phases d’avant-projet (DO) et de planification (DA). 

 
h) Coûts liés à la réservation de nom de domaine :  
 

4 000 $ 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour 2023-2024, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant :  
a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 
participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, etc. 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2023-2024 :  

a) le détail des mandats;  
a) le coût (déplacements, etc.);  
c) le nombre de ressources affectées;  
d) le nombre de rencontres;  
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre; 
f) l'objet; 
g) les dates. 

 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du 
ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, et ce, 
pour l'année financière 2023-2024 et les prévisions pour 2024-2025. 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui 
relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de 
ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et 
des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 
projections pour l'année 2024-2025. 
 
RÉPONSE 
 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport 
annuel 2023-2024 des ministères et organismes. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de fonctionnement 
demandé par le Secrétariat du Conseil du trésor pour 2023-2024 et prévisions pour 2024-2025. 
 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2023-2024, ainsi que les prévisions 
pour 2024-2025 et 2025-2026, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre gouvernement. 
Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates 
des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2023-2024, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes 
au rendement et des bonis. 
 
RÉPONSE 
 

Montant total pour un délégué commercial (boni versé en 2023-2024 pour l’année financière 
2023-2024) : 3 681,55 $. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2023-2024 le montant total des primes 
au rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 2023-2024, en 
ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes 
de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 
 
RÉPONSE 
 

2023-2024 : 181 442,98 $   
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année financière 2023-2024 le 
montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 
 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor pour tous les ministères 
et organismes. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2023-2024 et qui 
n’ont pas été reconduits intégralement en 2024-2025. Pour chacun de ces programmes existants en 
2023-2024, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 2024-2025, en 
incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les montants 
en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur financement. 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les 
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
a) la dépense totale (opération et capital); 
b) les grands dossiers en cours; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et 
externes dans le domaine des TI; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
 
RÉPONSE 
 

a) La dépense totale (opération et capital) en ressources informationnelles en 2023-2024 s’élève à 
18 499 316 $. Cette dépense représente 6,21 % de la totalité des dépenses en opération et capital de la 
Sépaq. 
b) Les informations sont disponibles au tableau de bord : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/. 
d) et e) La réponse à ces questions sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du Numérique 
pour tous les ministères et organismes. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, bureaux, 
organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2023-2024 le taux d’absentéisme en ventilant 
par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du conseil des 
ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une association (ordre 
ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de 
cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation professionnelle en 
indiquant : 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du Québec 
a versé un paiement pour cotisation; 
c) le nombre d’employés ayant bénéficié du paiement des cotisations. 
 
RÉPONSE 
 
Le montant total et le nombre de personnes couvre la période du 1er avril 2023 au 24 février 2024. 
 
 2023-2024 

a) Dépense totale 38 650,15 $ 
b) Liste des associations • Association des architectes paysagistes du Québec; 

• Barreau du Québec; 
• Ordre des architectes du Québec; 
• Ordre des comptables professionnels agréés du Québec; 
• Ordre des conseillers en ressources humaines agréés; 
• Ordre des ingénieurs du Québec; 
• Ordre des ingénieurs forestiers du Québec; 
• Ordre des technologues professionnels du Québec. 

c) Nombre d’employés 38 
 
Le remboursement de cotisations à des associations s’exécute en conformité avec la Directive concernant 
le paiement par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor. 
 
Le remboursement de cotisations à des ordres ou corporations professionnels s’exécute en conformité 
avec tout autre document lié aux conditions de travail permettant le paiement de ces cotisations. 

113



114



 No : RG43 

Page 1 sur 1 

SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) la date; 
b) la nature; 
c) les questions posées; 
d) les réponses; 
e) la firme retenue; 
f) les coûts. 
RÉPONSE 
 

 

Firme retenue Coûts 

SOM 7 060 $ 

Léger 10 512,50 $ 

SOM 33 750 $ 
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Page 1 sur 1 

SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 visant à compenser les émissions 
de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du ministère ou de l’organisme. 
 
 

RÉPONSE 
 

Aucun montant dépensé. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: 
a) fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action réalisée 
en 2023-2024; 
b) nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transférés en 
région en 2023-2024 en précisant la région d’origine et la région de destination; 
c) nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 
 
RÉPONSE 
 

L'information fournie en réponse à cette question est diffusée à l'adresse suivante:  
https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : g) Plan d’action à l’égard des personnes 
handicapées 2021-2024. 
 
RÉPONSE 
 

Le tiers (30 %) du budget gouvernemental alloué a été planifié, mais les sommes n’ont pas encore été 
investies. 
 
Le plan d'action à l'égard des personnes handicapées est disponible sur le site Web de la Sépaq. 
https://www.sepaq.com/ 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : m) Plan d’action de développement durable 
2023-2028. 
 
RÉPONSE 
 

 
Treize actions étaient ciblées en 2023-2024 au plan d’action en développement durable. Le Plan 
d'action de développement durable est disponible sur le site Web de la Sépaq. https://www.sepaq.com/ 
 
Sommes investies : L’ensemble des actions énumérées ont sollicité l’implication de l’équipe de 
développement durable de la Sépaq. Rappelons que depuis l’année 2020-2021, la Sépaq s’est dotée d’une 
équipe de deux personnes dédiées à temps plein sur le sujet du développement durable. 
 

Actions  Indicateurs  
(mesure de départ)  

Cible  
2023-2024  

État d’avancement 
2023-2024  Commentaires  

1. Générer un projet 
d’économie circulaire avec 
le remplacement des toiles 

des prêts-à-camper  

1.1 Nombre d’ententes de 
partenariat avec un 

organisme québécois  
(0)  

1  1  

Répertoire de suivi action 1 
L’entente est un contrat de services pour la 
fabrication d’objets, actuellement des porte-

bûches, à partir de toiles usagées avec 
l’organisme d’insertion socioprofessionnelle 

Récupex. 

1. Générer un projet 
d’économie circulaire avec 
le remplacement des toiles 

des prêts-à-camper  

1.2 Proportion annuelle 
des toiles de PAC en fin 

de vie détournée de 
l’enfouissement  

(0 %)  

75 %   79 %  

En date du 22 janvier 2024, 79 % des toiles 
ont été détournées de l’enfouissement. 

Un total de 64 toiles ont été jugées en fin de 
vie. 51 toiles ont été envoyées pour être 
revalorisées. Au 30 novembre 2023, 850 

porte-bûches ont été produits afin d’alimenter 
nos besoins. 

2. Créer un puits de carbone 
à la station forestière de 

Duchesnay  

2.1 Pourcentage 
d’avancement du 

processus de création d’un 
puits de carbone (0 %)  

20 %   20 %   

La mesure consiste à mettre en place un 
processus d’implantation de diverses stratégies 

et outils afin d’officialiser la mise en place 
d’un puits de carbone à la station forestière de 
Duchesnay. Le processus se définit en 5 étapes 

(20 %/ étape), dont la première est la 
détermination de la mise en place d’îlots de 

vieillissement où aucune activité de récolte ne 
sera réalisée (zonage volontaire), laquelle est 

complétée. 
3. Améliorer l’état de la 

situation des espèces 
fauniques et floristiques des 
parcs nationaux de la Sépaq  

3.1 Proportion des 
stratégies de conservation 

réalisées  
(33 %)  

45 %  n. d.  Le résultat sera disponible à la fin de l’année 
financière.  

4. Accroître l’achalandage 
des territoires de la Sépaq  

4.1 Augmentation 
annuelle de l’achalandage 
des établissements de la 

Sépaq par rapport à 
l’année précédente  
(9,1 M de jours de 

visite1)  

2,8 %  n. d.  Le résultat sera disponible à la fin de l’année 
financière.  

5 Soutenir la pratique 
d’activité durable dans la 

nature à la Sépaq  

5.1 Proportion des 
stratégies d’éducation 

réalisées  
(45 %)  

55 %  n. d.  Le résultat sera disponible à la fin de l’année 
financière.  

6. Évaluer la durabilité des 
actions structurantes de la 

Sépaq  

6.1 Proportion annuelle du 
nombre d’actions 

structurantes ayant fait 
l’objet d’une évaluation 

de la durabilité  
(100 %)  

100 %   En cours 

L’évaluation de la durabilité des actions 
structurantes relatives à l’acquisition d’une 

partie des actifs de Safari Anticosti et le 
transfert du territoire de la Rivière-de-la-

Madeleine est en processus d’être complétée.  
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Actions  Indicateurs  
(mesure de départ)  

Cible  
2023-2024  

État d’avancement 
2023-2024  Commentaires  

7. Accroître la part des 
acquisitions responsables à 

la Sépaq  

7.1 Proportion annuelle 
des acquisitions de la 
Sépaq publiées sur le 

SEAO, intégrant au moins 
une composante 
responsable    

(12,35 %)  

20 %  65,28 % 
Au 12 janvier 2024 : 173 contrats sur 265 

incluant au moins un indicateur  
(65,28 %).  

8. Accroître la performance 
environnementale des 

systèmes numériques de la 
Sépaq  

8.1 Pourcentage 
d’avancement du 

processus de migration et 
de fermeture des serveurs 

de la Sépaq   
(118)  

22,5 %  Reporté  

La VP RI a reporté les actions de migration 
prévues en 2023-2024 sur les deux années 

subséquentes dans le cadre du projet 
Consolidation des centres de traitement 

informatique (CCTI).  

8. Accroître la performance 
environnementale des 

systèmes numériques de la 
Sépaq  

8.2 Indice de maturité 
numérique  

(s. o. nouvel indicateur)  

20 %  
(Modéré)  n. d.  Le résultat sera disponible à la fin de l’année 

financière.  

9. Réduire les émissions de 
GES du parc immobilier et 

des infrastructures de la 
Sépaq  

9.1 Pourcentage de 
réduction des émissions 
de GES par mètre carré 
par rapport à l’année de 

référence  
(11,98 tCO2 éq./m2)  

-2,5 %  n. d.  Le résultat sera disponible à la fin de l’année 
financière.  

10. Accroître la gestion 
écoresponsable des 

chantiers de construction et 
de rénovation à la Sépaq  

10.1 Mise à jour des 
documents d’appel 

d’offres  
50 %  En cours  

Une revue de littérature est en voie d’être 
complétée avec l’aide d’un consultant 

externe.  
10.2 Proportion des 

contrats de travaux de 
construction / rénovation 

incluant des principes 
d’écogestion  

(s. o. nouvel indicateur)  

s. o.  s. o.  L'indicateur 10.1 doit, au préalable, être 
complété à 100 %.  

11. Amélioration de la 
gestion des matières 

résiduelles de la Sépaq  

11.1 Nombre 
d’établissements ayant 

demandé la certification 
IOR+  

(0)  

0  0 

Bien qu’il soit prévu qu’aucun établissement 
ne soit certifié en 2023-2024, la majorité des 

documents justificatifs communs ont été 
compilés et des outils préparés pour faciliter la 

tâche aux établissements.  

12. Accroître la proportion 
de véhicules à faibles 

émissions et à zéro émission 
au sein de la flotte des parcs 

nationaux  

12.1 Proportion de 
véhicules hybrides, 

hybrides rechargeables et 
électriques au sein de la 

flotte des parcs nationaux  
(8,8 %)  

12 %  12,25 % 

En date du 15 janvier 2024, le nombre total de 
véhicules associé à la Direction générale des 
parcs nationaux et camping est de 457 unités. 
La composition de la flotte se décline comme 
suit : 29 véhicules électriques, 15 véhicules 

hybrides rechargeables, 12 véhicules hybrides 
pour un total de véhicules à basses émissions 

de 56 véhicules.  

13. Promouvoir la mobilité 
durable auprès des 

employées de la Sépaq  

13.1 La somme des 
incitatifs versés 

annuellement par rapport 
au nombre d’heures 

régulières travaillées.  
(0,0453 $/h)  

Rendre compte 
de la 

participation 
financière de la 

Sépaq  

n. d.  Le résultat sera disponible à la fin de l’année 
financière.  
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de la mesure : ss) Rapport de la Commission spéciale sur 
les droits des enfants et de la protection de la jeunesse. 
 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chaque mesure sous la responsabilité du ministère ou de l’organisme contenue dans les plans 
d’actions, les rapports, les politiques et stratégies suivantes, indiquer le budget prévu, les sommes 
investies en 2023-2024 et l’état d’avancement de : III) tout autre plan d’action ministériel ou 
interministériel pour lequel le ministère ou l’organisme est impliqué. 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 

127



128



 No : RG50 

Page 1 sur 1 

SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2023-2024, au sein du ministère ou de 
l’organisme : 
a) le nombre total d’employés au sein du ministère ou de l’organisme; 
b) le nombre d’employés au total en ayant bénéficié; 
c) le nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2024; 
d) la proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié; 
e) le nombre d’employés en bénéficiant : 1 jour par semaine; 2 jours par semaine; 3 jours par semaine; 
4 jours par semaine; 5 jours par semaine. 
RÉPONSE 
 

Depuis le 4 avril 2022, l'exercice du télétravail dans la fonction publique québécoise est encadré par la 
Politique-cadre en matière de télétravail qui peut être consultée à l'adresse suivante :  
https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/secretariat-du-conseil-du-tresor/publications-
adm/politique-cadre/Politique_cadre_teletravail.pdf. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 en matière de remboursement aux 
employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 
RÉPONSE 
 

Une somme de 40 250 $ a été versée pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

QUESTION 

Concernant toute mesure de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère ou 
de l’organisme en 2023-2024 : 
a) Les sommes dépensées;
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE);
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière.

RÉPONSE 

a) 36 028,00 $ (Programme d’aide aux employés et à la famille (PAEF)) Homewood Santé inc. (contrat
en vigueur depuis le 1er mai 2022).

c) Une somme de 3 762,30 $ a été investie en ressources externes pour du soutien de six (6) événements
à potentiel traumatique (Homewood Santé inc.).

Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique et qui sont diffusés mensuellement sur le site Web de la Sépaq. 
www.sepaq.com 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour tout contrat accordé par le ministère ou l’organisme en 2023-2024 ou ayant cours en 2023-2024 
auprès d’une firme de consultation : 
a) la firme retenue; 
b) la copie du contrat; 
c) la date de fin prévue du contrat; 
d) la valeur prévue du contrat; 
e) les sommes dépensées à ce jour. 
RÉPONSE 
 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des CT réunions en indiquant qui a fait la demande (cabinet, sous-ministre, ministère), la liste des 
personnes présentes, les coûts et le nom des fournisseurs. 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

QUESTION 

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention d’une 
certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées d’activités, activités de développement, 
sommets, congrès ou autres activités auxquelles ont participé les employés du ministère et des 
organismes qui en relèvent au cours de l’année 2023-2024. Indiquer : 

a) le lieu;
b) le coût;
c) la ou les dates de participation;
d) le nombre de participants;
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;
f) le nom de la formation ou de l’activité.

RÉPONSE 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une base 
trimestrielle sur le site Web de la Sépaq en vertu du Règlement sur la diffusion d'information et sur la 
protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). https://www.sepaq.com/  
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2023-2024 : 
a) liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

RÉPONSE 
 
 

Concours Description et valeur des prix remis Objectif et clientèle visée 

Rebooking pêche Les participants courent la chance de gagner leur 
réservation pour un séjour de pêche en réservant 
tôt (avant le 31 septembre 2023), pour un séjour 
en 2024, jusqu’à concurrence d’une somme 
maximale de 2 000 $. 
 
Trois (3) gagnants sont tirés. Chaque prix 
correspond à une réservation d’un montant 
maximal de 2 000 $, totalisant 6 000 $.  

Objectif : Inciter aux réservations 
hâtives de séjour de pêche (un an 
à l’avance). 
 
Clientèle visée : les pêcheurs 
fidèles à la Sépaq. 

Sondage en continu Chaque mois, les clients ayant rempli le sondage 
de satisfaction post-visite courent la chance de 
gagner un chèque-cadeau de 250 $ à la Sépaq, 
totalisant 3 000 $ annuellement. 

Objectif : Inciter les visiteurs à 
remplir le sondage. 
 
Clientèle visée : les visiteurs de la 
Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2023-2024 : 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires 

publiques; 
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou affaires 

publiques; 
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires 

publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilés par instance ou organisme; 
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2023-2024 au sein de la direction 

des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures 
payées. 

RÉPONSE 
 

a) L’équipe des relations avec les médias est composée de deux personnes, un responsable et une 
conseillère; 
b) Le budget de l’équipe des relations avec les médias pour 2023-2024 est de 85 000 $; 
d) Nous référons à la demande générale 06. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour le ministère et chacun de ses organismes, agences ou autres relevant du ministère, indiquer : 
a) le nombre d’incidents de sécurité de l’information; 
b) le type d’incidents; 
c) les sommes dépensées en gestion des incidents. 

RÉPONSE 
 

En ce qui a trait à l’information recherchée, nous vous informons que ces renseignements sont 
confidentiels au sens de l’article 28.1 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur 
la protection des renseignements personnels. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectuées;  
c) Rémunération totale déboursée. 
 
RÉPONSE 
 

a) Pour l’année 2023-2024, la Sépaq a reçu huit (8) stagiaires. 
c) 20 634,99 $ sans les bénéfices marginaux. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. 
a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants 

autochtones. 
RÉPONSE 
 

 
La Sépaq harmonise ses usages en continu avec les différentes communautés autochtones qui fréquentent 
les territoires touchés par son mandat. Elle ne tient pas de registre de dépenses de tous ses échanges 
auprès des communautés.  
 
Le processus de consultation officiel appartient au gouvernement du Québec.   
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Proportion du nombre et de la valeur des contrats conclus de gré à gré, depuis 5 ans. 
 
RÉPONSE 
 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique. 
 
 

151



152



 No : RG62 

Page 1 sur 1 

SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Indiquer le nombre et la valeur monétaire des contrats octroyés à des firmes-conseils; fournir lesdits 
contrats le cas échéant. 
 
RÉPONSE 
 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie de COVID-19. 
 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant de 
l’adoption du projet de loi 60 de la 42e législature. 
 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est 
responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 
 
RÉPONSE 
 

Non applicable. La Sépaq n’a pas le pouvoir d’émettre des amendes. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Indiquer la valeur des contrats totaux en sous-traitance ainsi que la proportion du travail effectué par des 
sous-traitants. 
 
RÉPONSE 
 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique. 
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 No : RG67 

Page 1 sur 1 

SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Indiquer la valeur totale des services tarifés, et ventiler par catégorie. 
 
RÉPONSE 
 

L'information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au Rapport 
annuel 2023-2024 des ministères et organismes. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Indiquer la valeur des actifs possédés; meubles et immeubles. 
 
RÉPONSE 
 

Les dernières valeurs connues de remplacement des actifs de la Sépaq sont les suivantes :  
 

 
Valeurs de remplacement 

Bâtiment 1 371 687 114 $ 

Camping 285 656 671 $ 

Équipement 32 467 592 $ 

Infrastructure 795 621 558 $ 

Matériel roulant 115 324 261 $ 

Total général : 2 600 757 196 $ 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Indiquer les coûts de système estimés depuis 5 ans. 
 
RÉPONSE 
 

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor, et ce, pour tous les 
ministères et organismes. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Total des sommes versées à titre de dommages exemplaires ou punitifs pour l’ensemble des jugements 
rendus. 
RÉPONSE 
 

 
L'information recherchée est disponible sur le site Web de la Société québécoise d'information juridique 
à l'adresse suivante : https://soquij.qc.ca/a/fr. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2023-2024 et qui ont fait 
l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats 
des organismes publics, en indiquant :  
  
a) le nombre d’autorisations;  
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi;  
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi;  
d) le montant accordé;  
e) les motifs de la demande. 
 
RÉPONSE 
 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/. 
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Page 1 sur 1 

SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

QUESTION 

Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2023-2024 : 
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information;
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article;
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours;
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours.

RÉPONSE 

L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera présentée au Rapport annuel 2023-
2024 de la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC  
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour 2023-2024, le nombre de cadres et de dirigeants de la fonction publique, incluant les sous-ministres, 
à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche ne leur soit assignée. Pour chaque 
personne : 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions; 
b) fournir la liste des salaires versés. 

 
RÉPONSE 
 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements généraux de l’opposition 

QUESTION 

La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et 
organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 

RÉPONSE 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements communs des groupes d’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour chacun des organismes, agences, ou autres relevant du ministère pour 2023-2024, indiquer : 

a) la liste des employés et des membres du conseil d’administration, en indiquant le poste qu’ils 
occupent et leur rémunération; 

b) la liste des personnes qui ont été nommées ou qui ont vu leur mandat renouvelé en indiquant : 
leur nom, leur titre, la date du début et de la fin de leur mandat, leur rémunération et leur CV; 

c) leurs frais de déplacement, de repas, de voyage et de représentation. 
RÉPONSE 
 
La rémunération annuelle des administrateurs, à l’exception du président-directeur général, est prévue au 
décret numéro 2221-2023 du 8 mars 2023 : 

 
• Président du conseil d’administration : 31 800 $ 
• Autres membres du conseil : 15 900 $ 
• Président d’un comité du conseil : 6 300 $ 
• Autres membres d’un comité du conseil : 4 200 $ 

 
La rémunération de chacun des administrateurs sera publiée au Rapport annuel d’activités 2023-2024. 
L’administratrice non indépendante ne reçoit pas de rémunération. 
 
 
Les données du tableau sont en date du 19 mars 2024. 
 

Nom Nomination/décret Fin de mandat 
Total 2023-2024 

(frais de déplacement, 
repas et voyage) 

BERNIER, Vincent 
Président du conseil 
d’administration  

Du 2022-02-28 au 2024-12-01 
Décret no 200-2022 du 2022-02-23 

2024-12-01 67,84 $ 

SOUCY, Martin 
Président-directeur général 

Du 2024-02-05 au 2029-02-04 
Décret nº 28-2024 du 2024-01-17 

2029-02-04 Diffusé sur une base 
trimestrielle sur le site 

Web de la Sépaq 

BISSON, Nicolas 
Administrateur 

Du 2023-10-18 au 2027-10-17 
Décret n°1539-2023 du 2023-10-18 

2027-10-17 0,00 $ 

DUMONTIER, Marie A. 
Administratrice 

Du 2020-12-02 au 2024-12-01 
Décret n° 1292-2020 du 2020-12-02 

2024-12-01 2 157,57 $ 

GAUDREAU-ROULEAU, 
Geneviève 
Administratrice 

Du 2022-02-28 au 2026-02-27 
Décret 200-2022 du 2022-02-23 

2026-02-27 2 225,31 $ 

LACOURSIÈRE, Louise 
Administratrice non 
indépendante 

Du 2020-12-02 au 2024-12-01 
Décret n° 1292-2020 du 2020-12-02 

2024-12-01 0,00 $ 

LAMBERT, Marie-
Christine 
Administratrice 

Du 2020-12-02 au 2024-12-01 
Décret n° 1292-2020 du 2020-12-02 

2024-12-01 0,00 $ 

O’BOMSAWIN, Suzie 
Administratrice 

Du 2023-10-18 au 2027-10-17 
Décret n°1539-2023 du 2023-10-18 

2027-10-17 0,00 $ 

PICARD, Simon 
Administrateur 

Du 2020-12-02 au 2024-12-01 
Décret n° 1292-2020 du 2020-12-02 

2024-12-01 42,25 $ 
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Page 1 sur 1 

SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements communs des groupes d’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Sommes dépensées en 2023-2024 (et prévisions pour 2024-2025) par le ministère et chacun de ses 
organismes pour l’informatique et les technologies de l’information. Ventiler selon la catégorie de 
dépenses, soit s’il s’agit d’achat de logiciels ou de licences, de matériel, d’entretien ou de services 
professionnels (interne, externe ou du CSPQ). 
 
RÉPONSE 

L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000 $ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la Commission 
de l'administration publique. 
 
L'information sur les projets informatiques de plus de 100 000 $ est disponible sur le site Web du Tableau 
de bord en ressources informationnelles à l'adresse suivante : 
https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements communs des groupes d’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste de tous les comités interministériels ou impliquant d’autres partenaires auxquels a participé le 
ministère en 2023-2024, en indiquant pour chacun : 
a) son mandat; 
b) la liste des membres; 
c) les dates des rencontres,  
d) l’ordre du jour des rencontres; 
e) le budget dépensé; 
f) le montant ventilé pour les frais de déplacement, de repas ou autres; 
g) les résultats atteints. 
RÉPONSE 

Non-applicable à la Sépaq. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements communs des groupes d’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Liste des consultations et sondages menés par le ministère et ses organismes auprès des communautés 
autochtones en 2023-2024 et indiquer : 
a) l’objet des consultations; 
b) le moyen utilisé; 
c) la date des rencontres; 
d) les communautés et les personnes consultées; 
e) les résultats des consultations; 
f) les montants afférents. 
RÉPONSE 

Se référer à la RG60. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements communs des groupes d’opposition 
 
 
 
 
QUESTION 
 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les campagnes de publicité et de 
sensibilisation, fournir la liste de toutes les campagnes déployées en 2023-2024, et fournir pour chacune : 
a) le nom de la campagne; 
b) le coût total, ventilé par poste de dépenses; 
c) le nom de la ou des firme(s) ou du (des) professionnel(s) retenu(s) pour la réaliser et pour le 

placement média; 
d) une copie du contrat signé avec la firme de communications; 
e) les dates de diffusion de la campagne, par type de média; 
f) les objectifs visés par chaque campagne; 
g) le rapport d’analyse produit par la firme à la fin de la diffusion de chaque campagne. 
RÉPONSE 

Se référer à la RG03. 
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SOCIÉTÉ DES ÉTABLISSEMENTS DE PLEIN AIR DU QUÉBEC 
ÉTUDE DES CRÉDITS 2024-2025 

Demande de renseignements communs des groupes d’opposition 

QUESTION 

Identifier la liste des programmes de financement ou de subvention, le montant global attitré au 
programme, la direction du ministère ou l’organisme qui en a la gestion, en indiquant pour chacun, pour 
2023-2024 : 
a) le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou une subvention;
b) le nom du ou des organismes bénéficiaires, ventilé par région;
c) le montant qui leur a été accordé;
d) fournir également la liste des projets qui ont été rejetés pour chaque programme.
RÉPONSE 

Non-applicable à la Sépaq. 
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