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MINISTRE DE LA FAMILLE - PLQ 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024 

PARTI LIBÉRAL

No Description 

PLQ1 Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles 
menant à l’obtention d’une certification ou d’un diplôme), conférences, 
ateliers, journées d’activités, activités de développement, sommets, 
congrès ou autres activités auxquels ont participé les employés du 
ministère et des organismes qui en relèvent au cours de l’année 2022-2023. 
Indiquer :  

a) le lieu;
b) le coût;
c) la ou les dates de participation;
d) le nombre de participants;
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité;
f) le nom de la formation ou de l’activité.

PLQ2 Nombre et pourcentage d’employés occasionnels par secteur au ministère 
et dans chaque organisme qui en relève en 2022-2023 et comparaison avec 
les cinq années financières précédentes. Préciser pour chaque secteur et 
pour chaque année le nombre et le pourcentage d’employés devenus 
permanents. 

PLQ3 Concernant les consultations ministérielles conduites par le ministre et/ou 
son cabinet (incluant les groupes de travail, mais excluant les consultations 
parlementaires en commission) : 

a) sujet de chaque consultation;
b) dates des rencontres pour chaque consultation;
c) liste des personnes ou des groupes invités;
d) employés impliqués;
e) nombre d’heures totales investies par le ministère dans chaque

consultation;
f) coût de chaque consultation ventilé par poste de dépense (location

d’espace, salaires, papeteries, remboursements des participants,
etc.);

g) préciser pour chacune si la consultation a eu lieu avant ou après le
dépôt du projet de loi;

h) les résultats des consultations.

PLQ4 Liste de tous les frais de traduction et des documents traduits pour le 
ministère et chacun de ses organismes en 2022-2023. Fournir la liste des 
contrats octroyés, le nom des firmes retenues et les coûts. 

PLQ5 Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer 
pour 2022-2023 : 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés;
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que

la valeur de ces prix;
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours;
d) la liste des concours qui ont pris fin.

PLQ6 Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les 
campagnes de publicité et de sensibilisation, fournir pour 2022-2023 : 

a) le nom de toutes les campagnes;
b) les coûts de production de ces campagnes;
c) le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser;
d) les dates de diffusion de la campagne;
e) les coûts de placement média, ventilé par type de média (imprimé,

radio, télé, web);
f) les objectifs visés par chaque campagne.
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No Description 

PLQ7 Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, la liste des 
programmes de financement ou de subventions, le montant global attitré 
au programme, la direction du ministère ou l’organisme qui en a la gestion, 
en indiquant pour chacun, pour 2022-2023 : 

a) le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou
une subvention;

b) le nom du ou des organismes bénéficiaires;
c) le montant qui leur a été accordé;
d) fournir également la liste des projets qui ont été rejetés pour chaque

programme.

PLQ8 Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer 
pour 2022-2023: 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux

communications et/ou affaires publiques;
b) le montant dépensé par la direction, le département ou la division

des communications et/ou affaires publiques;
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux

communications et/ou affaires publiques avec d’autres instances
ou organismes publics, ventilé par instances ou organismes;

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique
en 2022-2023 au sein de la Direction des communications. Fournir
le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures
payées;

e) le montant total des sommes investies en veille médiatique
en 2022-2023 au sein du cabinet du ministre. Fournir le nom du ou
des fournisseurs de services et le détail des factures payées.

PLQ9 Pour l’année 2022-2023, le nombre d’employés congédiés au ministère et 
pour chacun des organismes qui en relèvent, par secteur d’activités, et la 
raison du congédiement. 

PLQ10 Pour l’année 2022-2023, dans le cadre du plan de régionalisation du 
gouvernement qui vise à transférer 5 000 emplois de l’administration 
publique d’ici 2028, combien de postes ont été transférés ou seront 
transférés hors des grands centres d’ici le 30 septembre prochain. 

PLQ11 État du nombre de places par région incluant les informations suivantes, 
catégorisées par type de service de garde (centre de la petite enfance, 
garderie en milieu familial régi, milieu familial non régi, garderie privée 
subventionnée et garderie privée non subventionnée) : 

a) nombre de places disponibles (pour le milieu familial, veuillez
indiquer le nombre de places prévues à l’agrément et le nombre de
places réelles offertes);

b) nombre de places occupées;
c) nombre d’enfants en attente de place;
d) nombre de places qu’il est prévu de créer durant

l’année 2023-2024;
e) coût estimé pour la création des places durant l’année 2023-2024.

PLQ12 Indiquer la répartition régionale des places en service de garde qui ont été 
développées au cours de l’année 2022-2023et prévisions pour 2023-2024 : 

a) par région;
b) par type de service de garde;
c) au total.

PLQ13 Indiquer le nombre de poupons dans les services de garde pour 2022-2023 
et fournir les prévisions pour 2023-2024 : 

a) par région ;
b) par type de service de garde ;
c) au total
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PLQ14 Veuillez nous préciser le nombre de places poupons qui sont nécessaires 
pour répondre aux besoins au 31 mars 2023.  

PLQ15 Indiquer le nombre de places à temps partiel dans les services de garde 
pour 2022-2023 et fournir les prévisions pour 2023-2024 : 

a) par région; 
b) par type de services de garde; 
c) au total. 

PLQ16 Depuis le 1er avril 2022 veuillez nous indiquer le nombre de services de 
garde qui ont eu l’autorisation de fournir, dans une même installation, des 
places subventionnées et non subventionnées. Veuillez nous indiquer : 

a) Le nom du service de garde ; 
b) Le type de service de garde (CPE, garderie privée, milieu 

familial) ; 
c) La région ; 
d) Le nombre total de places autorisées au permis ; 
e) Le nombre de places subventionnées et non subventionnées ; 
f) La raison de la dérogation à l’article 95 de la Loi sur les services 

de garde éducatifs à l’enfance ; 
g) La date de la fin de la dérogation.  

PLQ17 Depuis le 1er avril 2022, veuillez nous fournir la liste des services de garde 
qui ont eu droit à une dérogation de la Loi sur les services de garde 
éducatifs à l’enfance ou du Règlement sur les services de garde éducatifs 
à l’enfance en nous indiquant :  

a) Le nom du service de garde ; 
b) Le type de service de garde (CPE, garderie privée, milieu 

familial) ; 
c) La région ; 
d) L’article de la loi ou du règlement qui a eu une autorisation de 

dérogation ; 
e) La raison de cette dérogation ; 
f) La date de la fin de la dérogation.  

PLQ18 Indiquer le nombre de places en milieu de travail pour 2022-2023 et 
fournir les prévisions pour 2023-2024. Effectuer une ventilation par 
région. 

PLQ19 Indiquer le nombre de places récupérées ou retournées, depuis le 1er avril 
2022, en indiquant : 

a) Le nom de l’installation; 
b) La région; 
c) Le type de service de garde; 
d) La date; 
e) Le nombre de places; 
f) La raison.  

PLQ20 Indiquer le nombre de places réaffectées depuis le 1er avril 2022 en 
indiquant : 

a) Le nom de l’installation; 
b) La région; 
c) Le type de service de garde; 
d) La date; 
e) Le nombre de places; 
f) La raison.  

PLQ21 Précisez le nombre d’enfants fréquentant un service de garde, selon le type 
de service (CPE, RSG, garderies privées subventionnées, garderies privées 
non subventionnées et milieu familial régi et non régi) et selon le groupe 
d’âge (moins de 12 mois, 1 an, 2 ans, 3 ans, 4 ans et 5 ans)  
au 31 mars 2023. 



MINISTRE DE LA FAMILLE - PLQ 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2023-2024 

PARTI LIBÉRAL

No Description 

PLQ22 Subventions moyennes par enfant accordées aux CPE, aux RSG et aux 
garderies privées subventionnées en 2022-2023 et prévisions 
pour 2023-2024. 

PLQ23 Ventilation détaillée des subventions accordées aux CPE, aux RSG, aux 
garderies privées subventionnées et aux garderies non subventionnées, par 
région en 2022-2023, et prévisions pour 2023-2024. 

PLQ24 Valeur et pourcentage de la valeur totale de la contribution parentale par 
type de service de garde pour une place subventionnée au 31 mars 2023. 

PLQ25 Coûts totaux des places à contribution réduites pour les 
exercices 2022-2023 et les prévisions pour 2023-2024. Veuillez nous 
fournir cette information au global et par type de service de garde. 

PLQ26 Coût réel moyen des places à contribution réduite. Précisez la contribution 
de l’État et celle des parents (ventiler les contributions de base et 
additionnelles). Précisez le pourcentage du coût représentant la 
contribution gouvernementale et la contribution des parents. Ventiler par 
type de services : CPE, garderies privées subventionnées et milieu familial 
(RSG) au 31 mars 2023. 

PLQ27 Sommes versées aux centres de la petite enfance à titre de frais généraux 
ou de services administratifs (nouveau mode de financement) pour l’année 
financière 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024. 

PLQ28 Indiquer le nombre de places en services de garde qui ont été converties 
en places subventionnées en 2022-2023, ventilé par région. Veuillez 
également nous fournir la date de conversion et le type de conversion 
(en CPE ou en garderies privées subventionnées). 

PLQ29 Indiquer le nombre de places et le budget accordé, par type de service 
(CPE en installations, milieu familial [places à l’agrément et places 
réellement offertes], garderie à but lucratif, sans but lucratif), pour chacune 
des régions au 31 mars 2023. 

PLQ30 Veuillez nous fournir le montant versé en subventions en 2022-2023 pour 
le financement des infrastructures des CPE, par région. Veuillez également 
indiquer, pour chaque CPE développé en 2022-2023, le montant total 
octroyé pour les infrastructures et le nombre de places. 

PLQ31 Le montant total investi par le gouvernement (coûts de programme) dans 
les centres de la petite enfance (CPE), ventilé par poste budgétaire. 
Préciser le nombre de CPE et le nombre de places inclus dans le calcul. 

PLQ32 Le montant total investi par le gouvernement (coûts de programme) dans 
les garderies en milieu familial (RSG), ventilé par poste budgétaire. 
Préciser le nombre de garderies et le nombre de places inclus dans le 
calcul. 

PLQ33 Le montant total investi par le gouvernement (coûts de programme) dans 
les garderies privées subventionnées, ventilé par poste budgétaire. Préciser 
le nombre de garderies et le nombre de places inclus dans le calcul. 

PLQ34 Le nombre de places par type de service de garde (centre de la petite 
enfance, garderie en milieu familial, garderie privée subventionnée, et 
garderie privée non subventionnée) disponible hors des horaires typiques 
de garderie, soit entre 7 heures et 17 heures du lundi au vendredi. Ventiler 
l’information par circonscription électorale et par type de service de garde. 

PLQ35 Indiquer le taux d’occupation dans les services de garde par région 
pour 2022-2023 et les prévisions pour 2023-2024. 
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PLQ36 Indiquer le taux de présence réelle dans les services de garde par région 
pour 2022-2023. 

PLQ37 Le nombre de services de garde qui n’a pas atteint le minimum du taux 
d’occupation au 31 mars 2023: 

a) nombre de CPE, ventilé par région, avec les pénalités financières
octroyées ;

b) nombre de garderies privées subventionnées, ventilé par région,
avec les pénalités financières octroyées.

PLQ38 Surplus dans les centres de la petite enfance au 31 mars 2023: 
a) liste des CPE ayant cumulé des surplus supérieurs à ceux permis

par les règles budgétaires du ministère pour l’année 2022-2023 et
prévisions pour 2023-2024.

b) liste des CPE qui ont des surplus, ventilé par région, en indiquant
le surplus accumulé.

PLQ39 Dresser un état de situation concernant les projets en immobilisations et le 
maintien des actifs prévus pour 2022-2023, ainsi que la liste de toutes les 
sommes qui y seront allouées. 

PLQ40 Pour les CPE, indiquer : 
a) le coût de développement des places en 2022-2023 et le nombre de

places ;
b) le coût d’annualisation des places développées en 2022-2023 ;
c) l’indexation liée à l’augmentation des échelons (progression

salariale).

PLQ41 Pour les bureaux coordonnateurs, indiquer : 
a) le coût de développement des places en 2022-2023 et le nombre de

places ;
b) le coût d’annualisation des places développées en 2022-2023
c) l’indexation liée à l’augmentation des échelons (progression

salariale) ;
d) indexation liée à l’augmentation de rémunération des RSG.

PLQ42 Pour les garderies privées subventionnées, indiquer : 
a) le coût de développement des places en 2022-2023 et le nombre de

places ;
b) le coût d’annualisation des places développées en 2022-2023 ;
c) l’indexation liée à l’augmentation des échelons (progression

salariale).

PLQ43 Indiquer les besoins à combler en matière de places, par région, par 
catégorie d’âge pour 2022-2023. Fournir les prévisions pour 2023-2024. 

PLQ44 Liste complète de toutes les demandes de nouvelles places faites au 
ministère en 2022-2023 ventilé par type de service de garde et par région. 

PLQ45 Indiquer la ventilation, par région, des demandes de permis pour des 
garderies non subventionnées ainsi que le nombre de permis émis pour ce 
même service de garde, au 31 mars 2023. 

PLQ46 La liste de tous les CPE ayant fermé, ayant été délocalisé ou ayant 
déménagé en 2022-2023 ventilé par région. La liste doit inclure les noms 
des CPE et leur adresse complète avant leur fermeture et/ou 
déménagement. 

PLQ47 La liste de toutes les garderies privées subventionnées ayant fermé, ayant 
été délocalisé ou ayant déménagé en 2022-2023 ventilée par région. La 
liste doit inclure les noms des installations, le nombre de places et leur 
adresse complète avant leur fermeture et/ou déménagement. 
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PLQ48 La liste de toutes les garderies privées non subventionnées ayant fermé, 
ayant été délocalisé ou ayant déménagé en 2022-2023 ventilée par région. 
La liste doit inclure les noms des installations, le nombre de places et leur 
adresse complète avant leur fermeture et/ou déménagement. 

PLQ49 Depuis le 18 octobre 2018, veuillez nous indiquer la liste de tous les 
projets annoncés par le ministre, incluant le plan d’accélération 
des 11 000 places annoncé en février 2019, en indiquant : 

a) Le nom de l’installation ;  
b) La circonscription électorale ; 
c) L’année de l’attribution du projet ; 
d) La phase de développement du projet actuellement en cours ; 
e) L’année prévue de la réalisation du projet ; 
f) Si une installation temporaire a été autorisée, veuillez indiquer la 

date d’ouverture de l’installation temporaire et la date prévue de 
l’ouverture de l’installation permanente ; 

g) Le nombre de places ;  
h) Le type d’installation (CPE, privé subventionné, privé) ;  
i) La région ; 
j) La date prévue de l’ouverture de l’installation ou la date de 

l’ouverture de l’installation. 

PLQ50 La liste de tous les services de garde ayant fermé depuis le 18 octobre 
2018, en indiquant : 

a) La région ; 
b) Le nom du service de garde ; 
c) Le type de service de garde ; 
d) L’adresse ; 
e) Le nombre de places ; 
f) Le délai donné au Ministère avant la fermeture ; 
g) La raison de la fermeture ; 
h) La date de la fermeture. 

PLQ51 La liste des services de garde qui n’ont pas respecté l’article 17 du 
règlement sur les services de garde éducatifs à l’enfance demandant un 
délai de 90 jours de préavis en indiquant : 

a) la liste des services de garde qui ont reçu une pénalité; 
b) le montant demandé par le ministère; 
c) ceux qui ont envoyé au MFA la pénalité imposée; 
d) pour chacun des cas, si le Ministère a envoyé le dossier au DPCP; 
e) la décision du DPCP dans chacun des cas envoyés par le Ministère. 

PLQ52 Veuillez nous indiquer la liste des pénalités administratives en 2022-2023 
en indiquant la région, la date d'imposition, le nom du contrevenant, le lieu 
du manquement, la date du manquement, la nature du manquement (loi ou 
règlement) et le montant de la pénalité. 

PLQ53 La liste des CPE localisés dans un édifice qui est sous la propriété d’un 
centre de services scolaire ou d’une commission scolaire qui a reçu un avis 
d’éviction depuis le 1er janvier 2019. Veuillez nous indiquer, pour chacun 
des CPE visés : 

a) La date d’éviction prévue; 
b) La municipalité; 
c) Le nombre de places; 
d) L’accompagnement offert par le MFA au CPE pour relocaliser; 
e) Si le CPE a cessé ses activités, veuillez indiquer la date de fin des 

activités. 

PLQ54 La liste des CPE qui ont retourné des places au ministère de la Famille en 
2022-2023 avec le nom du CPE, le nombre de places retournées, la région, 
la raison et les prévisions pour 2023-2024. 
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PLQ55 La liste des garderies privées subventionnées qui ont retourné des places 
au ministère de la Famille en 2022-2023 avec le nom de la garderie, le 
nombre de places retournées, la région, la raison et les prévisions 
pour 2023-2024. 

PLQ56 La liste des bureaux coordonnateurs qui ont retourné des places au 
ministère de la Famille en 2022-2023 avec le nom du bureau 
coordonnateur, le nombre de places retournées, la région, la raison et les 
prévisions pour 2023-2024. 

PLQ57 Indiquez le nombre et le type de plaintes reçues pour 2022-2023: 
a) par région ; 
b) par type de service de garde ; 
c) type de plainte. 

PLQ58 Indiquer le nombre et le type d’infractions pour 2022-2023: 
a) par région ; 
b) par type de service de garde ; 
c) type d’infractions. 

PLQ59 Veuillez indiquer le nombre de services de garde en milieu familial 
reconnu qui ont fermé leur installation en 2022-2023, ventilé par région, 
en indiquant le nombre de places. 

PLQ60 Veuillez indiquer le nombre de places réellement offertes par les 
personnes responsables d’un service de garde en milieu familial 
en 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 et 2022-2023. 

PLQ61 Indiquer le nombre d’inspections en 2022-2023, par type de service de 
garde et par région. Indiquer la méthodologie utilisée par le ministère pour 
déterminer la fréquence des inspections nécessaires en fonction des 
risques. 

PLQ62 Indiquer le nombre d’inspecteurs au ministère en 2022-2023, par région. 

PLQ63 Nombre d’inspections réalisées à la suite d’une plainte, ventilé par type de 
garderies (CPE, les garderies privées subventionnées, les garderies privées 
non subventionnées, les garderies en milieu familial [RSG et non régies]) 
pour 2022-2023. 

PLQ64 Le nombre de garderies illégales découvertes à la suite d’une plainte ou 
d’une inspection du MFA, ventilé par région. 

PLQ65 Le taux de services de garde illégaux qui se sont conformés à la 
Loi en 2022-2023. 

PLQ66 Indiquer le nombre d’enfants nés inscrits sur la liste d’attente : 
La Place 0-5 au 31 décembre 2022 et au 31 mars 2023, ventilée par âge et 
par région. Veuillez nous fournir l’information : 

a) Selon la méthode de calcul utilisée lors des précédentes études de 
crédits; 

b) Selon la nouvelle méthode de calcul implantée à l’été 2022. 

PLQ67 Indiquer le nombre d’enfants, par âge, qui sont sur la liste d’attente du 
guichet unique qui n’a aucune place dans le réseau des services de garde, 
au 31 mars 2023. Veuillez nous fournir l’information : 

a) Selon la méthode de calcul utilisée lors des précédentes études de 
crédits; 

b) Selon la nouvelle méthode de calcul implantée à l’été 2022. 
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PLQ68 Indiquer le nombre d’enfants qui, au 31 mars 2023, sont sur la liste 
d’attente du guichet unique, mais qui occupe déjà une place en service de 
garde, subventionné ou non, régi ou non. Veuillez nous fournir 
l’information : 

a) Selon la méthode de calcul utilisée lors des précédentes études de
crédits;

b) Selon la nouvelle méthode de calcul implantée à l’été 2022.

PLQ69 Le nombre d’enfants qui sont inscrits sur la liste d’attente du Guichet 
unique en date du 31 mars 2023, mais qui ne sont pas encore nés.  

PLQ70 Le taux d’adhésion, en date du 31 mars 2023, au Guichet unique 
La Place 0-5 par type de garderies (CPE, les garderies privées 
subventionnées, les garderies privées non subventionnées, les garderies en 
milieu familial [RSG]). 

PLQ71 Concernant le nouveau guichet d’attente pour une place en services de 
garde, veuillez nous indiquer : 

a) La date de mise en service du nouveau guichet;
b) Le coût de fonctionnement du guichet;
c) Le budget additionnel nécessaire pour la mise en application du

guichet;
d) Le nombre d’employés engagés pour le fonctionnement du

guichet;
e) Le ministère responsable de la gestion du nouveau guichet.

PLQ72 Indiquer le nombre d’enfants handicapés intégrés dans les services de 
garde en 2022-2023: 

a) par région ;
b) par type de service de garde.

PLQ73 Concernant l’Allocation pour l’intégration d’un enfant handicapé en 
service de garde en 2022-2023, fournir : 

a) le nombre d’allocations par groupe d’âge et par type de service de
garde, ventilé par région ;

b) le nombre de demandes reçues, acceptées et refusées, ventilé par
région ;

c) le montant supplémentaire octroyé par enfant ;
d) le montant total octroyé au Québec et ventilé par région ;
e) la description de l’utilisation possible de la subvention.

PLQ74 Indiquer le nombre d’enfants handicapés admissibles à l’Allocation pour 
un enfant handicapé admissible à la mesure transitoire en 2022-2023: 

a) par groupe d’âge et par type de service de garde, ventilé par région ;
b) nombre de demandes reçues, acceptées et refusées, ventilé par

région ;
c) le montant supplémentaire octroyé par enfant ;
d) le montant total octroyé au Québec et ventilé par région ;
e) la description de l’utilisation possible de la subvention.

PLQ75 Indiquer le nombre d’enfants handicapés admissibles à la Mesure 
exceptionnelle de soutien à l’intégration dans les services de garde pour 
les enfants handicapés ayant d’importants besoins, en 2022-2023: 

a) par groupe d’âge et par type de services de garde, ventilé par
région ;

b) le nombre de demandes reçues, ventilé par région;
c) le nombre de demandes acceptées, ventilé par région
d) le nombre de demandes refusées, ventilé par région ;
e) le montant supplémentaire octroyé par enfant ;
f) le montant total octroyé au Québec et ventilé par région ;
g) la description de l’utilisation possible de la subvention.
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PLQ76 Veuillez indiquer le nombre de plaintes reçues au MFA en 2022-2023 à la 
suite de l’expulsion d’un enfant d’un service de garde, ventilées par type 
de service de garde et par région. 

PLQ77 Veuillez indiquer le nombre de plaintes reçues au MFA en 2022-2023 à la 
suite d’une expulsion d’un enfant handicapé ou nécessitant des soins 
particuliers d’un service de garde, ventilée par type de service de garde et 
par région. 

PLQ78 Indiquer le nombre d’enfants bénéficiant de l’intégration des enfants 
vulnérables adressés par les CISSS-CIUSS en 2022-2023, par région et 
par type de service de garde. 

PLQ79 Dresser un état de situation sur l’intégration dans les services de garde des 
enfants handicapés en y incluant le mode de financement, les sommes 
dévolues en 2022-2023 et celles prévues pour 2023-2024, au total et par 
région, ainsi que les besoins évalués et le nombre de demandes de soutien 
reçues au total et par région, identifier celles ayant obtenu une réponse 
positive et fournir les prévisions. 

PLQ80 Indiquer les mesures du ministère afin de favoriser l’amélioration continue 
de la qualité de tous les types de services de garde, par type de service de 
garde, pour les 5 dernières années. 

PLQ81 Tableau présentant la proportion du nombre d’éducatrices qualifiées et non 
qualifiées à l’emploi au 31 mars 2023 par région administrative et par type 
de service de garde. 

PLQ82 Le nombre de services de garde qui ne répondent pas aux exigences de 
ratio d’éducatrices qualifiées imposées par le ministère en 2022-2023: 

a) en CPE, ventilé par région et nombre de places ;
b) en garderie subventionnée, ventilée par région et nombre de

places ;
c) en garderie non subventionnée, ventilée par région et nombre de

places.

PLQ83 Le nombre de services de garde qui ne répondent pas aux exigences de 
ratio d’éducatrices qualifiées de 1/3 et qui ont reçu des avis de non-
conformité en vigueur en 2022-2023: 

a) en CPE, ventilé par région et nombre de places ;
b) en garderie subventionnée, ventilée par région et nombre de

places ;
c) en garderie non subventionnée, ventilée par région et nombre de

places.

PLQ84 Le nombre de services de garde qui ne répond pas aux exigences de ratio 
d’éducatrices qualifiées de 1/3 et qui se sont conformés à la suite de l’avis 
de non-conformité en 2022-2023: 

a) en CPE, ventilé par région et nombre de places ;
b) en garderie subventionnée, ventilée par région et nombre de

places ;
c) en garderie non subventionnée, ventilée par région et nombre de

places.

PLQ85 Le nombre de services de garde qui ne répond pas aux exigences de ratio 
d’éducatrices qualifiées de 1/3 et qui ne se sont toujours pas conformés à 
la suite de l’avis de non-conformité en 2022-2023: 

a) en CPE, ventilé par région et nombre de places ;
b) en garderie subventionnée, ventilée par région et nombre de

places ;
c) en garderie non subventionnée, ventilée par région et nombre de

places.
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PLQ86 Le nombre d’ETC (équivalent temps complet) pour chacune des années 
financières suivantes : 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024, pour 
chacun des postes suivants :  

a) personnel éducateur formé;
b) personnel éducateur non formé;
c) commis-comptable;
d) secrétaire-comptable;
e) secrétaire;
f) cuisinier;
g) préposé à l’entretien ménager;
h) conseiller pédagogique;
i) gestionnaire de niveau 1;
j) gestionnaire de niveau 2;
k) gestionnaire de niveau 3;
l) aide-éducatrice.

PLQ87 L’estimation de la masse salariale consacrée au personnel éducateur des 
centres de la petite enfance pour 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024. 

PLQ88 L’estimation de la masse salariale consacrée au personnel administratif 
pour 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024. Fournir une estimation du 
nombre d’employés administratifs pour les mêmes années. 

PLQ89 Les effectifs (ETC) prévus des bureaux coordonnateurs. État de situation 
relativement au financement des bureaux coordonnateurs. 

PLQ90 Le budget de fonctionnement total prévu des bureaux coordonnateurs 
pour 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024. État de situation 
relativement au fonctionnement des bureaux coordonnateurs. 

PLQ91 Indiquer le nombre de conseillers à la famille, par région administrative, 
pour 2022-2023. 

PLQ92 Liste des groupes qui ont reçu du financement en 2022-2023 via le 
Programme de soutien financier en matière de conciliation famille travail 
études destinées à certains milieux d’enseignement pour les parents- 
étudiants ventilés avec le montant et la région. 

PLQ93 Liste des groupes qui ont reçu du financement en 2022-2023 via le 
Programme de soutien financier en matière de conciliation famille-travail 
destinée au milieu de travail, ventilé de la façon suivante : 

a) volet 1 — Soutien aux initiatives d’employeurs : Appuyer les
employeurs dans leur démarche d’implantation de mesures de CFT
au sein de leur organisation, ventilé avec le montant et la région ;

b) volet 2 — Soutien aux initiatives d’information et de formation :
Outiller les employeurs afin de faciliter la démarche
d’implantation de mesures de CFT dans les milieux de travail,
ventilé avec le montant et la région ;

c) volet 3 — Soutien aux initiatives particulières : Appuyer toute
autre initiative pour faciliter la CFT des travailleuses et des
travailleurs par des actions qui rapportent collectivement dans les
milieux de travail, ventilé avec le montant et la région.

PLQ94 Liste des groupes qui ont reçu du financement en 2022-2023 pour un 
projet-pilote pour la garde à horaires atypiques, ventilé avec le montant et 
la région. 

PLQ95 Liste des groupes qui ont reçu du financement en 2022-2023 via le 
Programme de soutien à des projets de garde pendant la relâche scolaire 
et la période estivale, ventilée avec le montant et la région. 

PLQ96 Liste des groupes qui ont reçu du financement en 2022-2023 via le 
Programme de soutien financier aux activités favorisant l’exercice de la 
coparentalité, ventilé avec le montant et la région. 
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PLQ97 Dresser un état de situation, incluant une ventilation des sommes octroyées 
en 2022-2023, par municipalité, ainsi que les prévisions pour 2023-2024, 
concernant le développement d’une politique familiale au sein des 
municipalités. 

PLQ98 Nombre de municipalités qui ont une politique familiale et qui n’ont pas 
de politique familiale en date du 31 mars 2023. 

PLQ99 Liste des organismes qui offrent des services de haltes-garderies, avec le 
financement octroyé pour 2022-2023 et le financement prévu 
pour 2023-2024. 

PLQ100 Financement total octroyé pour les centres de pédiatrie sociale 
en 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024. 

PLQ101 En date du 31 mars 2023, liste des centres de pédiatrie sociale financés par 
le ministère de la Famille, ventilé ainsi : 

a) nom du centre de pédiatrie sociale et adresse ;
b) financement octroyé par centre ;
c) date de début du financement ;
d) nombre d’enfants rejoints.

PLQ102 Concernant l’Allocation famille, dresser un tableau indiquant par région : 
a) le nombre de famille avec des enfants de 0 à 18 ans ;
b) le nombre d’enfants moyen par famille ;
c) le nombre d’enfants par âge (0-12 mois, 1 an, 2 ans, 3 ans…

18 ans) ;
d) le nombre d’enfants selon le rang de naissance, distinctement 

(1er, 2e, 3e, 4e, 5e, 6e, 7e ou plus) ;
e) le nombre total d’enfants par région ;
f) le total des sommes octroyées en 2022-2023 ;
g) la somme moyenne octroyée par famille ;
h) le revenu familial moyen.

PLQ103 Concernant le Supplément pour enfant handicapé (SEH), dresser un 
tableau indiquant par région : 

a) Le nombre de familles avec des enfants qui reçoivent le 
supplément pour enfant handicapé ;

b) Le nombre d’enfants qui reçoivent le Supplément pour 
enfant handicapé par âge 
(0-12 mois, 1 an, 2 ans, 3 ans… 18 ans) ;

c) Le nombre total d’enfants qui reçoivent le Supplément pour 
enfant handicapé par région ;

d) Le total des sommes octroyées via le Supplément pour enfant 
handicapé en 2022-2023 par région et au Québec ;

e) Le revenu familial moyen des familles qui ont au moins un 
enfant qui reçoit le Supplément pour enfant handicapé, par 
région ;

f) Le nombre de demandes de SEH reçues en 2022-2023 et 
ventiler le nombre de demandes acceptées, refusées et en 
traitement en date du 31 mars 2023.

PLQ104 État de situation quant à la mesure « Soutien aux enfants handicapés 
nécessitant des soins exceptionnels, palier 1 et palier 2» (SEHNSE), 
incluant les éléments suivants : 

a) nombre de demandes déposées en 2022-2023 pour le
palier 1, ventilé par région ;

b) nombre d’enfants admis en 2022-2023, ventilé par région ;
c) nombre d’enfants refusés en 2022-2023, ventilé par région ;
d) nombre de demandes actuellement en traitement, ventilé par

région ;
e) délais moyens de traitement des demandes en 2022-2023;
f) total des sommes versées en 2022-2023, ventilé par région.
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PLQ105 Concernant le déploiement de la Maternelle 4 ans pour tous : 
a) la liste des comités ministériels sur lesquels siège le ministère

de la Famille et le ministre de la Famille concernant le
déploiement de la Maternelle 4 ans pour tous :

i. les dates des rencontres ;
ii. l’ordre du jour des rencontres ;

iii. les personnes présentes.

PLQ106 Le nombre d’éducatrices qualifiées qui ont quitté le réseau des services de 
garde éducatifs en 2022-2023, ventilé par région et par type de services de 
garde. De ce nombre, veuillez nous identifier le nombre d’entre elles qui 
ont quitté pour le réseau de l’Éducation. 

PLQ107 Le nombre d’éducatrices non qualifiées qui ont quitté le réseau des 
services de garde en 2022-2023, ventilé par région et par type de services 
de garde. De ce nombre, veuillez nous identifier le nombre d’entre elles 
qui ont quitté pour le réseau de l’Éducation.  

PLQ108 La liste des OCF reconnus et financés par le MFA en 2022-2023, ventilée 
par région, en indiquant leur financement. 

PLQ109 La liste des mesures mises en place par le ministère de la Famille depuis 
le 1er avril 2022 afin de favoriser le métier d’éducatrice à la petite enfance 
et les sommes investies. 

PLQ110 Mesures mises en place par le MFA pour tester la qualité de l’eau (plomb) 
dans les services de garde du Québec (CPE, garderie et milieu familial régi 
et milieu familial non régi) et les coûts associés à ces mesures. 

PLQ111 Concernant les tests de plomb dans l’eau, veuillez identifier : 
a) Le nombre de services de garde, par type de service de garde

et par région, qui ont effectué les tests de plomb ;
b) Le nombre de services de garde, par type de service de garde

et par région, qui n’ont pas effectué les tests de plomb ;
c) Le nombre de services de garde, par type de service de garde

et par région, qui dépassent la norme de 5 microgrammes par
litre;

d) Pour les services de garde qui dépassent la norme, veuillez
nous indiquer les correctifs apportés (travaux, fermeture du
point d’eau, etc.);

e) Les mesures d’accompagnement mises en place par le MFA
afin d’accompagner les services de garde qui ont un taux de
plomb supérieur aux normes de Santé Canada.

PLQ112 Le 10 décembre 2019, le ministre de la Famille annonçait un partenariat 
avec JeunesExplo afin d’offrir des stages d’une journée aux élèves de 4e 
et 5e année du secondaire afin de leur permettre de se familiariser avec le 
métier d’éducatrice et d’éducateur à la petite enfance dans un service de 
garde éducatif près de leur résidence. Veuillez nous indiquer, 
pour 2022-2023 : 

a. Le nombre inscriptions ;
b. le nombre de stages d’une journée effectués ;
c. Les coûts et la durée du partenariat entre JeunesExplos et le

ministère de la Famille ;
d. Les coûts pour faire la promotion de cette mesure dans les

écoles, ventilés par commission scolaire.

PLQ113 Concernant la conversion des places non-subventionnées en places 
subventionnées, veuillez nous indiquer : 

a. Le plan de conventionnement pour les 4 prochaines années (nb
de places par année);

b. Le type de conventionnement (CPE, garderies subventionnées);
c. Le budget nécessaire pour conventionner les places par année,

pour les 4 prochaines années.
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PLQ114 Veuillez-nous fournir le nombre d’installations temporaires autorisées par 
le ministère en indiquant : 

a) Le nom de l’installation ;
b) Le type d’installation ;
c) Le nombre de places ;
d) La ville et la région ;
e) Le montant décaissé par le ministère pour l’installation

temporaire ;
f) La date d’ouverture de l’installation ;
g) La date prévue de la fin de l’installation temporaire.

PLQ115 Veuillez nous indiquer, pour 2022-2023, le nombre de RSG ayant profité 
de l’aide au démarrage de 3 500 $ annoncée au printemps 2021. Veuillez 
nous fournir cette information par région.  

PLQ116 Veuillez nous indiquer, pour 2022-2023, le nombre de RSG ayant 
obtenu 6000 $ pour avoir augmenté leur nombre de places à 9. Veuillez 
nous fournir cette information par région . 

PLQ117 Veuillez nous indiquer, pour 2022-2023, le nombre de RSG ayant 
obtenu 3000 $ pour avoir maintenu, en 2022-2023, au moins 6 places 
subventionnées tout au long de l’année. Veuillez nous fournir cette 
information par région.  

PLQ118 Veuillez nous indiquer, pour 2022-2023, le nombre de places 
additionnelles disponibles suite à l’allégement administratif introduit 
permettant de ne plus comptabiliser dans le ratio les enfants de la RSG ou 
de son assistante, qui sont âgés de 9 ans et moins et qui fréquentent l’école 
s’ils ne sont présents que pour de courtes périodes.  

PLQ119 Veuillez nous fournir, pour 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 
et pour 2022-2023, le nombre d’éducatrices qualifiées en services de 
garde, ventilé par région. 

PLQ120 Veuillez nous fournir, pour 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 et 
pour 2022-2023, le nombre d’éducatrices non qualifiées en services de 
garde, ventilé par région. 

PLQ121 Veuillez nous fournir, pour 2022-2023, le nombre de places en milieu 
familial qui ont été ouvertes. Sur ce nombre, veuillez nous dire combien 
sont de nouvelles places et combien sont des places qui étaient non régies 
et qui sont maintenant régies.  

PLQ122 Veuillez nous fournir le nombre de personnes responsables d’un milieu 
familial non reconnu (PNR) qui ont fait la demande de devenir un milieu 
familial régi et subventionné en 2022-2023.  

PLQ123 Veuillez nous indiquer combien de personnes responsables d’un milieu 
familial non reconnu (PNR) ont fait la demande de devenir un milieu 
familial régi, mais non subventionné en 2022-2023. 

PLQ124 Concernant le Parcours travail-études en petite enfance, veuillez nous 
indiquer le nombre d’admissions, par établissement collégial, pour 
l’automne 2022. 

PLQ125 Veuillez nous fournir l’état d’avancement des travaux entourant 
l’Allocation pour l’intégration d’un enfant handicapé (AIEH). Veuillez 
également nous fournir tout contrat ou tout mandat donné dans le cadre 
d’un audit de performance.  

PLQ126 Veuillez nous fournir une mise à jour de la projection annualisée et la 
projection cumulative de la disponibilité des places en services de garde 
pour 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025. 
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PLQ127 En août 2021, le gouvernement du Québec a signé l’Accord 
asymétrique 2021-2026 concernant le volet pancanadien pour 
l’apprentissage et la garde des jeunes enfants. L’entente prévoit des 
transferts au gouvernement du Québec suivants : 

• 2021-2022 : 660 445 535 $.
• 2022-2023 : 991 722 477 $
• 2023-2024 : 1 216 997 313 $
• 2024-2025 : 1 418 564 861 $
• 2025-2026 : 1 675 806 897 $

Veuillez nous indiquer : 
a) Les sommes transférées par le gouvernement fédéral

en 2022-2023 ;
b) La portion des sommes reçues d’Ottawa qui ont été affectées

aux services de garde ;
c) La portion des sommes reçues d’Ottawa qui ont été transférées

au Fonds consolidé ou à toute autre entité gouvernementale en
indiquant l’endroit où les sommes ont été envoyées.

PLQ128 Veuillez nous indiquer le nombre de places réellement offertes par les 
personnes responsables d’un service de garde en milieu familial. Veuillez 
nous fournir l’information pour le Québec et par région administrative. 

PLQ129 Le 26 avril 2021, le ministre de la Famille et le ministre de l’Emploi 
annonçaient 64 M$ pour répondre aux besoins de main-d’œuvre qualifiée 
dans les services de garde éducatifs à l’enfance. Veuillez nous indiquer, 
concernant le programme COUD, le nombre d’inscriptions à la formation 
rémunérée en alternance travail-études, ventilé par région et le montant 
total décaissé par le gouvernement.  

PLQ130 Le 26 avril 2021, le ministre de la Famille et le ministre de l’Emploi 
annonçaient 64 M$ pour répondre aux besoins de main-d’œuvre qualifiée 
dans les services de garde éducatifs à l’enfance. Veuillez nous indiquer, le 
nombre de bourses d’études de 2300 $ versé aux étudiants du programme 
de techniques d’éducation à l’enfance, ventilé par région et le montant 
total décaissé par le gouvernement.  

PLQ131 Le 26 avril 2021, le ministre de la Famille et le ministre de l’Emploi 
annonçaient 64 M$ pour répondre aux besoins de main-d’œuvre qualifiée 
dans les services de garde éducatifs à l’enfance. Veuillez nous indiquer, 
au 31 mars 2023, la ventilation du 5 M$ prévu pour la valorisation et la 
promotion du métier d’éducatrice et d’éducateur. 

PLQ132 Le 26 avril 2021, le ministre de la Famille et le ministre de l’Emploi 
annonçaient 64 M$ pour répondre aux besoins de main-d’œuvre qualifiée 
dans les services de garde éducatifs à l’enfance. Veuillez nous indiquer, 
au 31 mars 2023, la ventilation du 1,5 M$ prévu pour la simplification du 
processus de qualification avec l’implantation d’un service de 
certification., ventilé par région et le montant décaissé par le 
gouvernement. 

PLQ133 Le 12 mars 2021, le ministre de la Famille annonçait un processus optimisé 
pour l’ouverture des CPE (réduction du nombre d’étapes de 17 à 9). En 
lien avec cette annonce, veuillez nous indiquer 

a) pour chacune des 9 étapes du processus optimisé de création
des places (de l’attribution des places à la création des places),
le délai moyen, par étape;

b) le délai moyen de création de places selon le processus
optimisé du développement des places en CPE.
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PLQ134 Le 21 octobre 2021, le gouvernement lançait le Grand chantier pour les 
familles qui prévoit des investissements de 3 milliards de dollars 
d’ici 2024-2025, dont 1,8 G$ pour de nouvelles mesures. Veuillez nous 
indiquer, pour chacune des 45 actions prévues dans le plan : 

a) L’état d’avancement de la mesure ;
b) Les sommes prévues en 2022-2023;
c) Les sommes totales investies en 2022-2023 par mesure, en

indiquant le montant provenant de nouveaux investissements
et les prévisions, par année, jusqu’à 2024-2025.

PLQ135 Le Grand chantier pour les familles prévoyait l’embauche de 17 800 
nouvelles éducatrices, dont 13 900 éducatrices qualifiées. Veuillez nous 
indiquer, depuis le lancement du Grand chantier le 21 octobre 2021 : 

a) Le nombre de nouvelles éducatrices embauchées, ventilé par
région;

b) Le nombre de nouvelles éducatrices qualifiées embauchées,
ventilé par région;

c) Le nombre de nouvelles éducatrices non qualifiées
embauchées, ventilé par région;

d) Les cibles pour 2023-2024 et 2024-2025 en indiquant le
nombre d’éducatrices qualifiées et non qualifiées, ventilé par
région.

PLQ136 Le Grand chantier pour les familles prévoit l’ajout de 37 000 places en 
services de garde. Veuillez nous indiquer : 

a) La liste des projets autorisés en lien avec ces 37 000 places,
ventilé par région, en indiquant :

i. le nombre de places par projet;
ii. le type de service de garde (CPE, GS);

iii. la date prévue d’ouverture de l’installation.
b) Les cibles visées par le MFA concernant la répartition des

places prévues en CPE et en garderies privées subventionnées,
ventilé par région.

PLQ137 Entre le 1er avril 2022 et le 31 mars 2023, veuillez nous indiquer : 
a) Le nombre de places ouvertes en CPE;
b) La liste des projets de CPE ayant ouvert, ventilée par région,

en indiquant le nombre de places et le délai de création de
places à partir de l’attribution du projet jusqu’à l’ouverture de
l’installation;

c) Le nombre de places ouvertes en garderies subventionnées ;
d) Le nombre de places ouvertes en garderies privées non

subventionnées ;
e) Le nombre de places non subventionnées en places

subventionnées en indiquant la proportion des places en
garderies et en CPE;

f) Le nombre de places ouvertes en milieu familial. Concernant
les nouvelles places offertes en milieu familial, veuillez nous
indiquer le nombre de places qui étaient non régies qui sont
maintenant régies et le nombre de nouvelles places;

g) Le nombre de places réellement offertes en milieu familial
au 1er avril 2022;

h) Le nombre de places réellement offertes en milieu familial
au 31 mars 2023.

PLQ138 Entre le 1er avril 2022 et le 31 mars 2023, veuillez nous indiquer : 
a) Le nombre de places fermées en CPE;
b) Le nombre de places fermées en garderies subventionnées ;
c) Le nombre de places fermées en garderies privées non

subventionnées ;
d) Le nombre de places fermées en milieu familial ;
e) Le nombre de places réellement offertes en milieu familial
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au 1er avril 2022; 
f) Le nombre de places réellement offertes en milieu familial

au 31 mars 2023.

PLQ139 Le 17 janvier 2022, le ministre de la Famille et le ministre de l’Emploi 
annonçaient une offensive afin de recruter 18 000 nouvelles éducatrices et 
nouveaux éducateurs, en plus d’en qualifier 7 000 autres déjà en poste dans 
le réseau actuel d’ici 2026. En lien avec cette annonce, veuillez nous 
indiquer : 

a) le nombre d’éducatrices retraitées du réseau qui ont fait un
retour au travail et qui ont obtenu une prime salariale de 6,6 %, 
ventilé par région.

PLQ140 Le 4 octobre 2021, le gouvernement annonçait une entente avec le milieu 
familial de 16 %, dès le 1er avril 2022. Veuillez nous indiquer : 

a) Le montant prévu en 2022-2023 pour cette majoration ;
b) Le montant moyen qui sera versé par RSG en 2023-2024 ;
c) Le nombre de RSG qui obtiendra la majoration, ventilé par

région.

PLQ141 Concernant les travaux entourant la nouvelle liste d’attente centralisée, 
veuillez nous dire : 

a) Les montants prévus pour la création de la nouvelle liste
d’attente, par année;

b) Le ministère responsable de la gestion de la nouvelle liste
d’attente;

c) Le ministère responsable de la création de la nouvelle liste
d’attente;

d) La date prévue d’entrée en vigueur de la nouvelle liste
d’attente.

PLQ142 Le 12 mai 2021, la ministre de la Famille demandait un audit externe sur 
la situation de la Place 0-5. En lien avec cette annonce, veuillez indiquer : 

a) Le mandat de l’audit ;
b) Une copie du contrat octroyé à la firme externe pour l’audit ;
c) Le rapport déposé à la suite de l’audit.

PLQ143 Veuillez nous fournir le nombre de salariés des centres de la petite 
enfance (CPE) sont en congé de maladie, par corps d’emploi, 
en 2022-2023. 

PLQ144 Veuillez nous fournir la liste des CPE qui ont eu un bris de service 
depuis 2018-2019, chaque année, ventilée par région. 

PLQ145 Veuillez nous fournir le nombre d’enfants ont été expulsés d’un service de 
garde en 2022-2023 en raison d’un handicap. 

PLQ146 Concernant les places protocoles, veuillez nous dire : 
a) Le nombre de places protocoles actuellement disponibles, par

région ;
b) Le nombre de nouvelles places protocoles en 2022-2023,

ventilé par région ;
c) Le nombre de places protocoles réservés pour les autochtones,

ventilé par région.
d) Le taux d’occupation des places protocoles, ventilé par région.

PLQ147 Concernant le bureau d’accélération des projets créé à l’hiver 2023, 
veuillez nous indiquer : 

a) La composition du bureau (organigramme);
b) Le nombre de professionnels affectés à temps plein au bureau;
c) Le nombre de professionnels affectés à temps partiel au

bureau;
d) Le nombre de techniciens affectés à temps plein au bureau;
e) Le nombre de techniciens affectés à temps partiel au bureau;
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f) Le nombre de nouveau ETC engagés pour le bureau; 
g) Le rôle du bureau; 
h) La liste des rencontres depuis la création du bureau en 

indiquant la date de la rencontre et les personnes présentes; 
i) La liste des dossiers traités depuis la création du bureau. 

PLQ148 Le 19 juin 2022, les médias rapportaient qu’un projet pilote de halte-
garderie verrait le jour à l’Assemblée nationale du Québec au cours de la 
43e législature. En lien avec cette annonce, veuillez nous dire : 

a) La date prévue de l’ouverture de la halte-garderie; 
b) Une description du projet pilote; 
c) Le nombre d’enfants ciblés par le projet pilote; 
d) Les détails entourant le projet; 
e) Le financement octroyé par le ministère pour le projet pilote.  

PLQ149 Depuis l’adoption du projet de loi 1, veuillez nous fournir la liste des 
services de garde qui ont augmenté le nombre de places au permis en 
indiquant : 

a) Le nom du service de garde; 
b) Le type de service de garde; 
c) Le nombre de places ajoutées; 
d) Le nombre de place total; 
e) La date de l’ajout.  

PLQ150 Combien de personnes détentrices d’un DEC ou d’une AEC en TÉE ont 
intégré le marché du travail dans le réseau de la petite enfance après la fin 
de leurs études?  

PLQ151 Combien de personnes ont suivi la formation non créditée de 90 heures en 
petite enfance? Parmi celles-ci, combien ont été embauchées dans un 
service de garde éducatif à l’enfance? 

PLQ152 Depuis la diminution du ratio d’éducatrices qualifiées, quelle proportion 
des services éducatifs a eu recours au seuil minimum (1 sur 3) dans leur 
service? 

PLQ153 Combien d’enfants ayant des besoins particuliers ont eu accès à la 
subvention pour enfant handicapé en 2022-2023?  

PLQ154 Combien d’enfants se sont vu refuser l’accès à la subvention, car le ratio 
d’accès du service éducatif était atteint en 2022-2023? 

PLQ155 Veuillez nous dire combien de professionnels ont été engagés via le 
programme Agir tôt, par région? Veuillez également nous fournir les 
sommes investies, ventilées par région.   

PLQ156 Le 12 avril 2022, le ministre de la Famille lançait des projets-pilotes 
spécialement conçus pour la garde en milieu familial. Concernant ces 
projets pilotes, veuillez nous dire: 

a) La liste des projets pilotes mis en place depuis l’annonce et 
indiquer : 

i. La ville et la région; 
ii. Le nombre de places; 

iii. La date d’ouverture et la date de fin si le projet est 
terminé; 

iv. Le partenariat avec la communauté. 
b) Combien de responsables de services de garde éducatifs 

travaillent dans un projet-pilote, ventilé par région; 
c) Combien de responsables de services de garde éducatifs ont 

transféré de leur milieu familial à un projet pilote; 
d) Le bilan du projet pilote depuis le lancement. 
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PLQ157 Pour chacune des mesures prévues dans le Plan d’action concerté pour 
prévenir et contrer l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025, 
indiquer : 

a) Quel montant a été alloué à chacune des mesures, ventilé par 
année ; 

b) Les montants investis en 2021-2022, 2022-2023 et les 
projections pour 2023-2024 en indiquant la mesure visée par 
l’investissement ; 

c) Pour les années 2021-2022, 2022-2023, indiquer les montants 
autofinancés par le ministère ou autres ministères et 
organismes et les projections pour 2023-2024 ; 

d) Indiquer le niveau d’élaboration et le pourcentage 
d’implantation pour chaque mesure ; 

e) Pour chaque mesure, présenter les objectifs et résultats 
attendus. 

PLQ158 Pour chacune des orientations prévues dans le Plan d’action concerté pour 
prévenir et contrer l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025, 
indiquer : 

a) Quel montant a été alloué à chacune des orientations, ventilé 
par année ; 

b) Les montants investis en 2021-2022, 2022-2023 et les 
projections pour 2023-2024 en indiquant la mesure visée par 
l’investissement ; 

c) Pour les années 2021-2022, 2022-2023, indiquer les montants 
autofinancés par le ministère ou autres ministères et 
organismes et les projections pour 2023-2024 ; 

d) Indiquer le niveau d’élaboration et le pourcentage 
d’implantation pour chaque orientation ; 

e) Pour chaque mesure, présenter les objectifs et résultats 
attendus. 

PLQ159 Pour chacune des actions prévues dans le Plan d’action concerté pour 
prévenir et contrer l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025, 
indiquer : 

a) Quel montant a été alloué à chacune des actions, ventilé par 
année ; 

b) Les montants investis en 2021-2022, 2022-2023 et les 
projections pour 2023-2024 en indiquant la mesure visée par 
l’investissement ; 

c) Pour les années 2021-2022, 2022-2023, indiquer les montants 
autofinancés par le ministère ou autres ministères et 
organismes et les projections pour 2023-2024. 

d) Indiquer le niveau d’élaboration et le pourcentage 
d’implantation pour chaque action ; 

e) Pour chaque action, présenter les objectifs et résultats 
attendus. 

PLQ160 Bilan des consultations, dans le cadre du Plan d’action concerté pour 
prévenir et contrer l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025, 
indiquez : 

a) Liste des exhaustives des consultations effectuées en 
indiquant les dates de consultation au 31 mars 2023 ; 

b) Liste des partenaires rencontrés par le MFA et le cabinet en 
indiquant les personnes rencontrées et les dates au 31 mars 
2023 ; 

c) Liste des consultations effectuées sur le web au 31 mars 2023 ; 
d) Sommes investies pour les consultations en 2021-2022, 2022-

2023 et les projections pour 2023-2024. 
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PLQ161 Indiquer les effectifs (ETC) consacrés au Plan d’action concerté pour 
prévenir et contrer l’intimidation et la cyberintimidation 2020-2025. 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention 
d’une certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées d’activités, activités de 
développement, sommets, congrès ou autres activités auxquels ont participé les employés du 
ministère et des organismes qui en relèvent au cours de l’année 2022-2023. Indiquer :  

a) le lieu; 
b) le coût; 
c) la ou les dates de participation;  
d) le nombre de participants; 
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité; 
f) le nom de la formation ou de l’activité. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Description de l'activité Nombre de 

participants Coût 

Formation favorisant le développement des compétences 1 277,32 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 2 1 109,28 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 363,36 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 498,93 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 304,92 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 272,52 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 554,64 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 1 116,10 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 421,50 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 365,02 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 304,92 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 358,96 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 609,84 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 769,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 74,97 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 34,78 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 495,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 212,50 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 120,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 255,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 3 1 328,55 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 129,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 65,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 100,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 2 225,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 2 409,50 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 2 100,00 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 4 3 848,00 $ 
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Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Description de l'activité Nombre de 
participants Coût 

Formation favorisant le développement des compétences 1 175,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 3 645,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 145,00 $ 

Formation portant sur la planification de la retraite 1 300,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 3 1 268,76 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 544,23 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 2 180,16 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 272,52 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 274,29 $ 

Formation portant sur la planification de la retraite 1 300,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 300,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 4 600,00 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 129,00 $ 

Formation portant sur la planification de la retraite 1 300,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 12 2 890,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 161,21 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 305,10 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 316,62 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 314,49 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 305,10 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 703,20 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 313,28 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 305,10 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 274,29 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 554,64 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 277,32 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 127,50 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 129,00 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 129,00 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 270,00 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 2 258,00 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 134,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 57,00 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 134,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 860,00 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 10 550,00 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 6 1 620,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 270,25 $ 
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Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Description de l'activité Nombre de 
participants Coût 

Formation favorisant le développement des compétences 1 350,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 280,00 $ 

Formation portant sur la planification de la retraite 1 300,00 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 4 349,32 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 195,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 3 1 125,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 375,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 5 1 875,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 2 100,22 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 131,38 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 323,39 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 1 690,00 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 3 400,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 5 275,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 261,76 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 28,29 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 654,88 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 327,43 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 134,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 3 1 041,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 235,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 353,72 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 212,22 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 282,97 $ 

Colloque portant sur la mission Famille 1 150,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 3 150,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 537,65 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 995,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 2 410,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 3 300,00 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 975,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 40,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 13 359,97 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 268,82 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 860,00 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 2 850,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 327,43 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 987,00 $ 
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Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Description de l'activité Nombre de 
participants Coût 

Formation portant sur la planification de la retraite 1 300,00 $ 

Formation portant sur la planification de la retraite 1 300,00 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 15 3 197,85 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 7 489,86 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 3 798,69 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 384,04 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 648,04 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 101,07 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 450,00 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 13 3 510,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 133,02 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 445,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 2 50,00 $ 

Colloque portant sur la mission Famille 1 125,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 3 75,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 235,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 59,83 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 45,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 181,91 $ 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 363,82 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 384,03 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 298,14 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 181,91 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 134,00 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 134,00 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 134,00 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 134,00 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 134,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 495,00 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 279,69 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 5 1 720,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 720,91 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 606,36 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 5 275,00 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 324,56 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 312,93 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 312,93 $ 

Formation favorisant le développement de la carrière 1 422,20 $ 
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Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Description de l'activité Nombre de 
participants Coût 

Formation favorisant le développement des compétences 1 50,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 40,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 45,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 40,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 40,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 418,80 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 119,65 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 255,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 2 890,00 $ 

Formation portant sur la santé et la sécurité au travail 1 268,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 1 414,84 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 347,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 40,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 100,02 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 2 173,94 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 70,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 168,10 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 197,77 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 564,18 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 365,61 $ 

Formation portant sur la planification de la retraite 1 300,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 279,69 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 1 987,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 3 400,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 1 950,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 1 950,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 7 000,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 884,89 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 974,79 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 281,52 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 15 275,00 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 434,36 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 279,69 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 468,61 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 279,69 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 1 307,50 $ 

Formation favorisant le développement des compétences 3 1 041,00 $ 

Formation relative aux technologies de l'information 11 1 849,98 $  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Description de l'activité Nombre de 
participants Coût 

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 1 801,98 $  

Formation favorisant le développement des compétences 12 7 560,00 $  

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 39 6 387,03 $  

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 1 335,00 $  

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 1 3 599,00 $  

Formation favorisant le développement des habiletés de gestion 20 6 000,00 $  

Formation relative aux technologies de l'information 1 1 425,00 $  

Formation favorisant le développement des compétences 2 3 506,94 $  
 

 
 

 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

Liste de toutes les formations (incluant les formations continues et celles menant à l’obtention 
d’une certification ou d’un diplôme), conférences, ateliers, journées d’activités, activités de 
développement, sommets, congrès ou autres activités auxquels ont participé les employés du 
ministère et des organismes qui en relèvent au cours de l’année 2022-2023. Indiquer : 

a) le lieu;  
b) le coût;  
c) la ou les dates de participation; 
d) le nombre de participants; 
e) le nom de la personne ou de l’organisme ayant offert l’activité; 
f) le nom de la formation ou de l’activité. 

 
 

 

Réponse 
 

 
a) Lieu b) 

Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Palais des congrès    
1001, place Jean-Paul 
Riopelle, Montréal 
(QC) H2Z 1H5 

0 2022-11-15 2022-11-16 4 Agile 
Montréal 

Agile Montréal 
Tour 2022 
(Présentiel) 

Université Québec à 
Montréal 
405 rue, Sainte-
Catherine Est, Montréal 
(QC) H2L 2C4 

559,38 2022-09-06 2022-12-21 1 Université du 
Québec à 
Montréal 

Baccalauréat en 
gestion des 
ressources 
humaines 

Université Laval — 
Pavillon La 
Laurentienne 
1030, avenue du 
Séminaire, Québec 
(QC) G1V 0A6 

2397 2022-09-20 2022-10-25 3 Université 
Laval 

Cadre juridique 
applicable aux 
enquêtes de 
l’administration 
publique 
québécoise 

École nationale 
d’administration 
publique 
555, boul. Charest Est, 
Québec (QC) G1K9E5 

7000 2022-09-23 2024-05-23 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Cercle des jeunes 
leaders — 
Cohorte no 17 

HEC Montréal 
3000, chemin de la 
Côte-Sainte-Catherine, 
Montréal (QC) H3T 
2A7 

559,38 2022-08-26 2022-12-22 1 HEC Montréal Certificat en 
analyse d’affaires 
— Technologies 
de l’information 

HEC Montréal 
3000, chemin de la 
Côte-Sainte-Catherine, 
Montréal (QC) H3T 
2A7 

279,69 2022-08-27 2022-12-16 1 HEC Montréal Certificat en 
gestion comptable 
des organisations 

HEC Montréal 
3000, chemin de la 
Côte-Sainte-Catherine, 
Montréal (QC) H3T 
2A7 

559,38 2022-08-29 2022-12-19 1 HEC Montréal Certificat en 
gestion 
d’entreprises 

HEC Montréal 
3000, chemin de la 
Côte-Sainte-Catherine, 

272,52 2022-05-07 2022-06-25 1 HEC Montréal Certificat en 
gestion 
d’entreprises 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Montréal (QC)  H3T 
2A7 

HEC Montréal 
3000, chemin de la 
Côte-Sainte-Catherine, 
Montréal (QC) H3T 
2A7 

272,52 2022-05-07 2022-07-02 1 HEC Montréal Certificat en 
gestion 
d’entreprises 

HEC Montréal 
3000, chemin de la 
Côte-Sainte-Catherine, 
Montréal (QC)  H3T 
2A7 

272,52 2022-05-01 2022-08-26 1 HEC Montréal Certificat en 
gestion 
d’entreprises 

HEC Montréal 
3000, chemin de la 
Côte-Sainte-Catherine, 
Montréal (QC) H3T 
2A7 

559,38 2022-08-29 2022-12-16 1 HEC Montréal Certificat en 
Gestion de projet 

HEC Montréal 
3000, chemin de la 
Côte-Sainte-Catherine, 
Montréal (QC)  H3T 
2A7 

272,52 2022-05-02 2022-06-29 1 HEC Montréal Certificat en 
gestion des 
ressources 
humaines 

Université du Québec à 
Montréal (Longueuil)    
150, place Charles-Le 
Moyne, Longueuil 
(QC) J4K 0A8 

559,38 2022-09-06 2022-12-21 1 Université du 
Québec à 
Montréal 

Certificat en 
gestion des 
ressources 
humaines 

Université du Québec à 
Montréal (Longueuil)    
150, place Charles-Le 
Moyne, Longueuil 
(QC) J4K 0A8 

272,52 2022-05-02 2022-06-24 1 Université du 
Québec à 
Montréal 

Certificat en 
gestion des 
ressources 
humaines 

HEC Montréal 
3000, chemin de la 
Côte-Sainte-Catherine, 
Montréal (QC) H3T 
2A7 

559,38 2022-08-31 2022-12-16 1 HEC Montréal Certificat en 
gestion des 
ressources 
humaines 

Université du Québec 
en Outaouais (Saint-
Jérôme) 
5, rue Saint-Joseph, 
Saint-Jérôme (QC) J7Z 
0B7 

279,69 2022-09-07 2022-12-14 1 Université du 
Québec en 
Outaouais 
(Saint-Jérôme) 

Certificat en 
travail social 

Centre des congrès de 
Québec 
1000, boulevard René-
Lévesque E. Québec 
(QC)  G1R 5T8 

820 2022-05-20 2022-05-20 4 Forum des 
jeunes de la 
fonction 
publique 
québécoise 

Colloque annuel 
du Forum des 
jeunes de la 
fonction publique 
québécoise 

Palais des congrès    
1001, place Jean-Paul-

5244,50 2023-02-03 2023-02-03 18 Barreau du 
Québec 

Colloque sur la 
protection des 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 
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début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Riopelle, Montréal 
(QC) H2Z 1H5 

personnes 
vulnérables 2023 

Technologia 
1626, boulevard St-
Laurent, no 100 
Montréal (QC) Canada 
H2X 2T1 

2550 2022-11-14 2022-12-05 3 Technologia 
Formation 

Conception 
pédagogique : 
créer des 
formations 
engageantes et 
efficaces 

Université Laval    
2325, rue de 
l’Université Québec 
(QC) G1V 0A6 

200 2022-05-26 2022-05-26 2 Barreau de 
Québec 

Conférence des 
juristes de l’État 

Palais des congrès    
1001, place Jean-Paul-
Riopelle, Montréal 
(QC) H2Z 1H5 

665 2022-09-27 2022-09-27 1 Ordre des 
CRHA 

Congrès RH 2022 

HEC Decelles 
3000, chemin de la 
Côte-Sainte-Catherine, 
Montréal (QC) H3T 
2A7 

279,69 2022-08-31 2022-12-22 1 HEC Montréal DESS 
administration des 
affaires 

École nationale 
d’administration 
publique 
4750, avenue Henri-
Julien Montréal (QC) 
H2T 2C8 

279,69 2022-09-06 2022-12-12 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

DESS 
Administration 
publique — profil 
gestionnaire  

Université de 
Sherbrooke 
150, place Charles-Le 
Moyne, Longueuil 
(QC) J4K 0A8 

222,20 2022-05-13 2022-06-04 1 Université de 
Sherbrooke à 
Longueuil 

DESS en gestion 
de la formation 

Université de 
Sherbrooke 
150, place Charles-Le 
Moyne, Longueuil 
(QC) J4K 0A8 

559,38 2022-08-19 2022-12-23 1 Université de 
Sherbrooke à 
Longueuil 

DESS en gestion 
de la formation 

Université de 
Sherbrooke 
150, place Charles-Le 
Moyne, Longueuil 
(QC) J4K 0A8 

250 2022-05-13 2022-06-04 1 Université de 
Sherbrooke à 
Longueuil 

DESS en gestion 
de la formation 

HEC Montréal 
3000, chemin de la 
Côte-Sainte-Catherine, 
Montréal (QC) H3T 
2A7 

279,69 2022-08-30 2022-12-20 1 HEC Montréal D.E.S.S. en 
gestion — 
développement 
organisationnel 

École de technologie 
supérieure 

547 2022-11-14 2022-11-15 1 École de 
technologie 
supérieure 

Diriger selon les 
profils de 
personnalité : les 
essentiels 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

1100, rue Notre-Dame 
O., Montréal (QC) H3C 
1K3 
Formation KAPTIVA 
600, boulevard René-
Lévesque Ouest, 
Montréal (QC)  H3B 
4W9 

2079,99 2022-09-29 2022-10-05 3 Formation 
KAPTIVA 

Excel niveau 
intermédiaire 

Université de Montréal, 
pavillon Samuel 
Bronfman 
3000, rue Jean-Brillant, 
Montréal (QC) H3T 
1N8 

160 2023-02-08 2023-03-08 1 Université de 
Montréal 

Introduction à la 
photographie 

Curateur public du 
Québec, Direction 
territoriale Montréal 
(454, place Jacques-
Cartier) et via Teams 

86 2022-07-07 2022-07-07 30 Barreau du 
Québec 

Journée de la 
Direction 
générale des 
affaires juridiques 
(DGAJ) 

Ordre des CRHA    
1200, avenue McGill 
College, bureau 1400, 
Montréal (QC) H3B 
4G7 

2000 2023-02-01 2023-02-02 2 Ordre des 
CRHA 

La gestion 
stratégique de la 
formation : un 
levier de succès 
organisationnel 

Palais des congrès    
1001, place Jean-Paul-
Riopelle, Montréal 
(QC) H2Z 1H5 

194,25 2022-10-05 2022-10-05 1 Barreau du 
Québec 

Le rendez-vous 
justice 
administrative et 
santé mentale 

Formations Qualitemps 
inc. 
454, place Jacques-
Cartier, 3e étage, salle 
Bonneau, Montréal 
(QC) H2Y 3B3 

1464,99 2022-07-07 2022-07-07 3 Formations 
Qualitemps 
inc. 

Les essentiels en 
informatique pour 
bien gérer son 
temps et mieux 
gérer son stress 

École nationale 
d’administration 
publique 
 4750, avenue Henri-
Julien, Montréal (QC) 
H2T 2C8 

279,69 2022-09-01 2022-12-23 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Maitrise en 
administration 
publique-profil 
gestionnaire 

Université de 
Sherbrooke 
150, place Charles-Le 
Moyne, Longueuil 
(QC) J4K 0A8 

559,38 2022-08-29 2022-12-23 1 Université de 
Sherbrooke à 
Longueuil 

Microprogramme 
de 2e cycle en 
éthique appliquée 

Formation KAPTIVA 
600, boulevard René-
Lévesque Ouest, 
Montréal (QC)  H3B 
4W9 

2910 2022-09-13 2022-09-20 6 Formation 
KAPTIVA 

Microsoft 
Excel 365 — 
débutant-avancé 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 
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début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation KAPTIVA 
600, boulevard René-
Lévesque Ouest, 
Montréal (QC)  H3B 
4W9 

2910 2022-09-15 2022-09-22 6 Formation 
KAPTIVA 

Microsoft 
Excel 365 — 
intermédiaire 

Formation KAPTIVA 
600, boulevard René-
Lévesque Ouest, 
Montréal (QC)  H3B 
4W9 

1280 2022-09-08 2022-09-08 4 Formation 
KAPTIVA 

Microsoft Excel 
Niveau I — 
Débutant 

Curateur public du 
Québec-DTE     
400, boul. Jean-Lesage, 
Québec (QC)  G1K 
8W1 

0 2022-05-16 2022-05-16 1 Association 
paritaire pour 
la santé et la 
sécurité du 
travail 
(APSSAP) 

Mise en place 
d’une équipe 
d’intervention 

APSSAP     
1220, boulevard 
Lebourgneuf, 
bureau 10, Québec 
(QC) G2K 2G4 

0 2022-04-20 2022-04-20 1 Association 
paritaire pour 
la santé et la 
sécurité du 
travail 
(APSSAP) 

Personne-
ressource en 
adaptation de 
postes — Module 
1 Volet Pratique 

Université Laval — 
Pavillon La 
Laurentienne    1030, 
avenue du Séminaire, 
Québec (QC) G1V 0A6 

2797,26 2022-10-25 2022-11-17 3 Université 
Laval 

Preuve et 
méthodologie des 
enquêtes 
administratives et 
pénales 

École de technologie 
supérieure     
1100, rue Notre-Dame 
O, Montréal (QC) H3C 
1K3 

1107 2022-10-19 2022-10-20 1 École de 
technologie 
supérieure 

Recadrer les 
employés sans 
discipliner : 
l’approche 
Virage 180 

Université Laval — 
Pavillon La 
Laurentienne     
1030, avenue du 
Séminaire, Québec 
(QC) G1V 0A6 

977,50 2022-06-16 2022-06-16 2 Université 
Laval 

Rédaction en 
matière 
d’enquêtes 
administratives et 
pénales 

Université Laval    
2325, rue de 
l’Université, Québec 
(QC) G1V 0A6 

1657,50 2022-11-22 2022-12-01 3 Université 
Laval 

Technique 
d’entrevue — 
Parcours de 
formation des 
enquêteurs et 
enquêtrices de 
l’administration 
publique 
québécoise 

Formation en ligne 2100 2022-10-11 2022-10-18 8 Sarobas Accessibilité PDF 
à l’aide de 
Microsoft Word 
— Groupe 1 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 
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début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 2100 2022-11-08 2022-11-15 8 Sarobas Accessibilité PDF 
à l’aide de 
Microsoft Word 
— Groupe 2 

Formation en ligne 2100 2022-11-22 2022-11-29 7 Sarobas Accessibilité PDF 
à l’aide de 
Microsoft Word 
— Groupe 3 

Formation en ligne 2100 2022-12-06 2022-12-13 8 Sarobas Accessibilité PDF 
à l’aide de 
Microsoft Word 
— Groupe 4 

Formation en ligne 2100 2023-01-10 2023-01-17 7 Sarobas Accessibilité PDF 
à l’aide de 
Microsoft Word 
— Groupe 5 

Formation en ligne 2100 2023-01-24 2023-01-31 7 Sarobas Accessibilité PDF 
à l’aide de 
Microsoft Word 
— Groupe 6 

Formation en ligne 1595 2022-10-24 2022-10-24 4 HRM Groupe 
inc. 

Accompagnement 
stratégique — 
Maximisation 
Linkedln 

Formation en ligne 0 2022-12-13 2022-12-13 1 CREMIS — 
Centre de 
recherche de 
Montréal sur 
les inégalités 
sociales et les 
discrimina-
tions 

Accompagner une 
personne à risque 
de perdre son 
logement 

Formation en ligne 0 2023-01-27 2023-01-27 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Accueil des 
nouveaux 
gestionnaires 

Formation en ligne 0 2022-05-18 2022-05-18 1 Ministère de 
l’Environne-
ment et de la 
Lutte contre 
les 
changements 
climatiques 
(MELCC) 

Acquisition 
Responsable 
(MELCC) 

Formation en ligne 0 2023-02-06 2023-02-07 3 Microsoft Formation sur 
Activate 
Microsoft 365 
Security and 
Compliance : 
Data Lost 
Prevention) 

Formation en ligne 0 2023-02-13 2023-02-14 3 Microsoft Formation sur 
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Curateur public 
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e) Personne 
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f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Activate 
Microsoft 365 
Security and 
Compliance - 
Sensitivity Labels) 

Formation en ligne 0 2022-11-10 2022-11-10 3 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Activez votre 
santé 

Formation en ligne 850 2022-11-02 2022-11-03 1 Regroupement 
de Réseaux en 
Santé des 
Personnes au 
Travail 
(RRSPT) 

Activité annuelle 
du RRSPT 2022 
— La santé 
globale : Tendre 
vers l’équilibre 

Formation en ligne 4675 2022-11-02 2022-11-03 11 Regroupement 
de Réseaux en 
Santé des 
Personnes au 
Travail 
(RRSPT) 

Activité annuelle 
du RRSPT 2022 
— La santé 
globale : Tendre 
vers l’équilibre 

Formation en ligne 0 2022-10-26 2022-10-26 1 Association 
paritaire pour 
la santé et la 
sécurité du 
travail 
(APSSAP) 

Activité de 
développement en 
santé et sécurité 

Formation en ligne 0 2022-11-15 2022-11-16 18 Agile 
Montréal 

Agile Montréal 
Tour 2022 (En 
ligne) 

Formation en ligne 2380,05 2023-01-24 2023-01-26 15 Formations 
Qualitemps 
inc. 

Améliorez la 
rédaction de vos 
écrits au travail 

Formation en ligne 0 2022-11-16 2022-11-16 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

AMP — Les 
effets du PL 12 
sur les activités de 
l’AMP 

Formation en ligne 1345 2022-04-20 2022-04-22 1 Technologia 
Formation 

Angular 

Formation en ligne 0 2023-02-07 2023-02-07 13 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Animer des 
rencontres 
virtuelles 
engageantes 

Formation en ligne 100 2022-10-21 2022-10-21 1 Société 
québécoise 
d’évaluation 
de programme 

Après 
25 Colloques de 
la SQEP : où en 
est l’évaluation ? 

Formation en ligne 860 2022-12-08 2022-12-09 1 Technologia 
Formation 

Assurance 
qualité : appliquer 
les techniques de 
contrôle qualité 
dans les projets 
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Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
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Coûts 
($) 
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Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2023-02-06 2023-02-07 1 Microsoft Formation sur 
Activate 
Microsoft 365 
Security and 
Compliance : 
Data Lost 
Prevention) 

Formation en ligne 0 2023-02-13 2023-02-14 1 Microsoft Formation (2 
jours) sur  
Activate 
Microsoft 365 
Security and 
Compliance — 
Sensitivity Labels 

Formation en ligne 469,60 2022-11-21 2022-11-28 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Atelier pratique 
— 
Échantillonnage 

Formation en ligne 280 2022-09-27 2022-09-27 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Atelier pratique 
— Résolution de 
dilemmes 
éthiques 

Formation en ligne 120 2022-09-07 2022-09-07 3 Association 
des 
responsables 
de la gestion 
des plaintes 
(ARGP) 

Atelier virtuel et 
interactif sur la 
gestion des 
plaignants 
récurrents et 
phénomène de 
quérulence  

Formation en ligne 545,04 2022-08-29 2022-11-29 2 TÉLUQ 
(Siège social 
Montréal) 

Baccalauréat en 
administration des 
affaires 

Formation en ligne 272,52 2022-05-20 2022-09-20 1 TÉLUQ 
(Siège social 
Montréal) 

Baccalauréat en 
administration des 
affaires 

Formation en ligne 0 2022-11-16 2022-11-16 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

BC — Truquage 
des offres — 
Sensibilisation et 
prévention 

Formation en ligne 895 2023-02-20 2023-02-21 1 Technologia 
Formation 

BD : concevoir et 
modéliser un 
entrepôt de 
données 

Formation en ligne 83,90 2022-08-11 2022-08-11 1 Barreau du 
Québec 

Formation sur 
Best practices and 
Pitfalls 
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e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 83,90 2022-09-20 2022-09-20 1 Barreau du 
Québec 

Formation sur 
Best practices and 
Pitfalls 

Formation en ligne 207,2 2022-07-05 2022-07-05 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Formation sur 
Beyond budget 

Formation en ligne 1670 2023-01-17 2023-01-17 8 Formations 
Qualitemps 

Bien animer et 
gérer les réunions 
à distance 

Formation en ligne 29,60 2022-11-30 2022-11-30 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Big Data : 
plusieurs 
entreprises ont 
obtenu des 
résultats 
percutants 

Formation en ligne 0 2022-04-26 2022-04-26 1 Ordre des 
CRHA 

Boîte à outils-
Carrefour RH 

Formation en ligne 715 2022-11-10 2022-11-10 1 Regroupement 
de Réseaux en 
Santé des 
Personnes au 
Travail 
(RRSPT) 

Cadre juridique et 
analyse de 
recevabilité en 
matière de 
harcèlement 
psychologique 

Formation en ligne 559,38 2022-08-29 2022-12-23 1 Université de 
Montréal 

Certificat -
Cybersecurité des 
réseaux 
informatiques 

Formation en ligne 279,69 2022-09-01 2022-12-08 1 HEC Montréal Certificat en 
développement 
organisationnel 

Formation en ligne 272,52 2022-05-03 2022-06-21 1 Université de 
Montréal 

Certificat en droit 

Formation en ligne 272,52 2022-05-03 2022-06-21 1 Université de 
Montréal 

Certificat en droit 

Formation en ligne 279,69 2022-09-08 2022-12-22 1 Université de 
Montréal 

Certificat en droit 

Formation en ligne 279,69 2022-09-12 2022-12-19 1 Université de 
Montréal 

Certificat en droit 

Formation en ligne 272,52 2022-06-01 2022-09-13 1 TÉLUQ 
(Siège social 
Québec) 

Certificat en 
gestion du travail 
de bureau 

Formation en ligne 272,52 2022-06-13 2022-09-25 1 TÉLUQ 
(Siège social 
Québec) 

Certificat en 
gestion du travail 
de bureau 

Formation en ligne 559,38 2022-09-06 2022-12-16 1 Université 
Laval 

Certificat en 
management 

Formation en ligne 545,04 2022-05-02 2022-07-15 1 Université 
Laval 

Certificat en 
management 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 279,59 2022-09-06 2022-12-16 1 Université 
Laval 

Certificat en 
psychologie 

Formation en ligne 559,38 2022-09-05 2022-12-23 1 Université de 
Montréal 

Certificat — 
Enquête et 
Renseignement  

Formation en ligne 279,69 2022-09-06 2022-12-16 1 Université 
Laval 

Certificat en 
révision 
professionnelle 

Formation en ligne 279,69 2022-09-06 2022-12-20 1 Université de 
Montréal 

Certificat en santé 
sécurité 

Formation en ligne 559,38 2022-09-06 2022-12-17 2 Université 
Laval 

Certificat en 
travail social 

Formation en ligne 279,69 2022-09-06 2022-12-17 1 Université 
Laval 

Certificat en 
travail social 

Formation en ligne 272,52 2022-05-02 2022-06-22 1 Université 
Laval 

Certificat en 
travail social 

Formation en ligne 279,69 2022-09-05 2022-12-23 1 Université 
Laval 

Certificat en 
travail social 

Formation en ligne 295 2022-09-23 2022-09-23 1 AFI Expertise Collaborer 
efficacement avec 
Office 365 et 
Teams 

Formation en ligne 0 2022-05-25 2022-05-25 1 Groupe des 
responsables 
en analyse et 
évaluation de 
programme 
(GRAEP) 

Colloque 
GRAEP 2022 

Formation en ligne 1050 2022-05-20 2022-05-20 6 Forum des 
jeunes de la 
fonction 
publique 
québécoise 

Colloque annuel 
du Forum des 
jeunes de la 
fonction publique 
québécoise 

Formation en ligne 0 2022-05-25 2022-05-25 2 Groupe des 
responsables 
en analyse et 
évaluation de 
programme 
(GRAEP) 

Colloque 
GRAEP 2022 

Formation en ligne 189 2022-10-05 2022-10-05 1 Technologia 
Formation 

Comment attirer 
et retenir vos 
talents 

Formation en ligne 0 2022-12-15 2022-12-15 3 Société 
québécoise 
d’évaluation 
de programme 

Comment intégrer 
l’ADS+ dans 
l’évaluation 

Formation en ligne 46,75 2023-01-24 2023-07-24 1 Barreau du 
Québec 

Comment 
négocier avec les 
personnalités 
difficiles : Le 
coffre à outils 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-11-24 2022-11-24 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Comment 
produire et gérer 
les données 

Formation en ligne 0 2022-04-04 2022-05-31 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Comprendre ce 
qu’est la 
transformation 
publique 
numérique et 
comment incarner 
son rôle de 
gestionnaire 

Formation en ligne 0 2022-11-01 2023-03-30 1 Microsoft Formation sur 
CompTIA 
Security+ 

Formation en ligne 2846,25 2022-08-01 2022-08-05 1 Global 
Knowledge 

Formation sur 
CompTIA 
Security Plus 
(GK3404) 

Formation en ligne 0 2022-12-28 2022-12-28 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

CompTIA 
Security+ (SY0-
601) : 10. 
Gouvernance, 
risques et 
conformité 

Formation en ligne 0 2022-10-20 2022-12-13 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Conception 
innovante : de 
découverte à 
diffusion 
Formateur 

Formation en ligne 850 2023-02-06 2023-02-22 1 Technologia 
Formation 

Conception 
pédagogique : 
choisir des 
techniques 
engageantes et 
efficaces 

Formation en ligne 850 2022-11-14 2022-12-05 1 Technologia 
Formation 

Conception 
pédagogique : 
créer des 
formations 
engageantes et 
efficaces 

Formation en ligne 100 2022-05-26 2022-05-26 1 Barreau de 
Québec 

Conférence des 
juristes de l’État 

Formation en ligne 0 2023-01-31 2023-01-31 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Conférence 
L’interface 
politico-
administrative et 
ses enjeux : 
mieux 
comprendre le 
rôle des différents 
acteurs dans la 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

gestion des 
organisations 
publiques 

Formation en ligne 29,60 2022-11-28 2022-11-28 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Conférence Web 
— Comment 
définir et mesurer 
son succès dans 
sa transformation 
numérique 

Formation en ligne 29,60 2022-09-20 2022-09-20 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Conférence Web 
— Comment 
définir et mesurer 
son succès dans 
sa transformation 
numérique 

Formation en ligne 37 2022-12-15 2022-12-15 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Conférence Web 
— Comment 
définir et mesurer 
son succès dans 
sa transformation 
numérique 

Formation en ligne 230 2022-09-14 2022-09-14 1 Ordre 
professionnel 
des 
travailleurs 
sociaux du 
Québec 

Consentement, 
confidentialité et 
protection des 
personnes 
vulnérables 

Formation en ligne 0 2022-11-10 2022-11-10 1 Contrôleur des 
finances 

Contrat de 
location 

Formation en ligne 2149,98 2023-02-08 2023-02-14 7 Groupe 
Conseil CFC 
Inc. 

Coordination en 
mode hybride 

Formation en ligne 696,37 2022-04-04 2022-06-29 1 Global Lingua Cours d’anglais 
Formation en ligne 1900 2022-09-09 2022-11-11 1 Centre de 

services 
scolaire de 
Montréal 

Cours de français 
langue première, 
perfectionnement  

Formation en ligne 36,95 2022-08-26 2022-08-26 1 Barreau du 
Québec 

Covid 19 
obligations 
déontologiques 

Formation en ligne 0 2022-04-20 2022-04-22 1 Microsoft Formation sur 
CPQ: Defender 
for Identity 

Formation en ligne 0 2023-02-23 2023-02-23 1 Microsoft Formation sur 
CPQ - 
WorkshopPLUS - 
Office 365 : 
Microsoft 
Defender for 
Office 365 - 
Closed Workshop 
1J 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-04-04 2022-04-04 1 Université 
Laval 

Cyberdéfense — 
Les menaces 
numériques : La 
sécurité des 
appareils mobiles 

Formation en ligne 0 2022-04-05 2022-04-05 1 Université 
Laval 

Cyberdéfense — 
Les menaces 
numériques : 
L’ingénierie 
sociale (piratage 
psychologique) 
ou l’art de la 
manipulation 

Formation en ligne 0 2022-04-05 2022-04-05 1 Université 
Laval 

Cyberdéfense — 
Les menaces 
numériques : 
Virus et 
rançongiciels 

Formation en ligne 0 2022-06-14 2022-06-14 1 Contrôleur des 
finances 

Cycle budgétaire 
et budget de 
dépenses 

Formation en ligne 0 2022-09-07 2022-09-07 5 Curateur 
public du 
Québec 

Déclarations sous 
serment et aide-
mémoire pour le 
service de 
l’accueil et de 
l’orientation 

Formation en ligne 0 2023-01-26 2023-04-03 1 Université 
Laval 

Découvrir 
l’agilité 

Formation en ligne 169 2022-05-24 2022-05-24 1 Ordre des 
infirmières et 
des infirmiers 
du Québec 
(OIIQ) 

Démystifier les 
troubles de la 
personnalité 

Formation en ligne 15,20 2022-11-30 2022-11-30 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Démystifier 
l’infonuagique 

Formation en ligne 75 2023-01-16 2023-01-16 1 Université 
Laval 

Design de service 

Formation en ligne 75 2023-01-19 2023-01-19 1 Université 
Laval 

Design de service 
— ATN 

Formation en ligne 0 2023-01-24 2023-01-25 2 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Design Thinking : 
Améliorer la 
performance 
organisationnelle 

Formation en ligne 545,04 2022-09-05 2022-12-14 1 Université du 
Québec à 
Montréal 

Dess en finance 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-11-01 2022-11-01 1 Événements 
les Affaires 

Destruction du 
matériel 
informatique : 
comment 
minimiser les 
risques 
commerciaux ? 

Formation en ligne 875 2023-02-06 2023-02-08 1 Saint Mary’s Formation sur 
Developing 
Policy That 
Performs – 
Introduction and 
overview to 
effective policy 
and decision 
making 

Formation en ligne 475 2022-10-13 2022-10-27 1 Regroupement 
de Réseaux en 
Santé des 
Personnes au 
Travail 
(RRSPT) 

Développer des 
compétences en 
gestion des 
comportements 
inacceptables 

Formation en ligne 415 2022-06-20 2022-06-21 1 Ordre des 
CRHA 

Développer ses 
habiletés 
relationnelles 
dans l’exercice du 
rôle-conseil 

Formation en ligne 0 2022-11-02 2022-11-02 1 Groupe des 
responsables 
en analyse et 
évaluation de 
programme 
(GRAEP) 

Devenir un 
évaluateur 
accrédité 

Formation en ligne 279,69 2022-09-30 2023-01-12 1 TÉLUQ 
(Siège social 
Montréal) 

Diplôme d’études 
supérieures 
spécialisées en 
santé mentale 

Formation en ligne 0 2022-10-13 2022-10-27 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Dotation : Séduire 
les candidats 
grâce au 
marketing RH 

Formation en ligne 0 2022-12-08 2022-12-08 4 Curateur 
public du 
Québec 

Droit applicable 

Formation en ligne 0 2023-01-10 2023-01-12 7 Curateur 
public du 
Québec 

Droit applicable 
— Volets 1 et 2 

Formation en ligne 91,50 2022-07-21 2022-07-21 1 Barreau du 
Québec 

Droit des 
personnes — le 
majeur 

Formation en ligne 0 2022-11-29 2022-11-30 1 Microsoft Dynamics 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 29,60 2022-11-28 2022-11-28 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

En route vers les 
organisations 
intelligentes à 
l’ère numérique 

Formation en ligne 59,20 2022-11-28 2022-11-28 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Éthique et 
conformité : les 
défis au quotidien 

Formation en ligne 59,20 2022-09-23 2022-09-23 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Éthique et 
conformité : les 
défis au quotidien 

Formation en ligne 112,75 2022-05-20 2022-05-20 1 Barreau du 
Québec 

Éthique et 
courtoisie : Se 
comporter 
professionnelle-
ment en tout 
temps 

Formation en ligne 112,75 2022-07-14 2022-07-14 1 Barreau du 
Québec 

Éthique et 
courtoisie : Se 
comporter 
professionnelle-
ment en tout 
temps 

Formation en ligne 75 2022-08-22 2022-08-22 1 Université 
Laval 

Éthique 
organisationnelle 
à l’ère numérique 

Formation en ligne 0 2022-05-04 2022-05-04 1 Ministère de 
l’Environne-
ment et de la 
Lutte contre 
les 
changements 
climatiques 
(MELCC) 

Évaluation de la 
durabilité 
(MELCC) 

Formation en ligne 0 2023-02-21 2023-02-21 2 Ministère de 
la 
Cybersécurité 
et du 
Numérique  

Événement public 
numériQc 2023 

Formation en ligne 148,75 2023-02-17 2023-02-17 1 Versalys 
(Montréal) 

Excel 
2010/2013/2016/2
019, Débutant 
pour 
professionnels 
EX-026 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 760,50 2023-01-18 2023-01-18 9 Versalys 
(Montréal) 

Excel débutant 

Formation en ligne 235 2022-12-12 2022-12-12 1 Technologia 
Formation 

Excel : 
graphiques et 
tableaux croisés 
dynamiques 

Formation en ligne 255 2022-04-13 2022-04-14 1 Versalys 
(Montréal) 

Excel 
intermédiaire 

Formation en ligne 1791,02 2023-01-31 2023-02-01 11 Versalys 
(Montréal) 

Excel 
intermédiaire 

Formation en ligne 235 2022-12-21 2022-12-21 1 Technologia 
Formation 

Excel : les 
catégories de 
fonctions 

Formation en ligne 320 2022-12-01 2022-12-01 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Excel — 
Modélisation 
financière 
(Niveau 1)  

Formation en ligne 320 2022-12-08 2022-12-08 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Excel — 
Modélisation 
financière 
(Niveau 2)  

Formation en ligne 0 2022-06-08 2022-06-08 1 Ministère de 
l’Environne-
ment et de la 
Lutte contre 
les 
changements 
climatiques 
(MELCC) 

Exemplarité de 
l’État en mobilité 
durable  

Formation en ligne 1660 2022-09-26 2022-09-27 2 AFI Expertise Exercer un rôle-
conseil en 
entreprise 

Formation en ligne 3200,04 2023-01-16 2023-01-23 12 AFI Expertise Exercer un rôle-
conseil en 
entreprise 

Formation en ligne 774 2022-04-21 2022-04-21 2 Événements 
les Affaires 

Expérience 
citoyen 

Formation en ligne 0 2022-09-27 2022-09-27 1 Microsoft Formation sur 
FastTrack for 
Azure Live: 
Identity for 
Applications with 
Azure AD 

Formation en ligne 850 2022-05-05 2022-05-26 1 Technologia 
Formation 

Formation 
asynchrone : 
concevoir une 
formation e-
learning 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 207,20 2022-10-31 2022-10-31 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Fraude en 
entreprise : de la 
prévention à 
l’enquête 

Formation en ligne 207,20 2022-09-21 2022-09-21 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Fraude en 
entreprise : de la 
prévention à 
l’enquête 

Formation en ligne 0 2022-08-18 2022-08-18 1 Microsoft Formation sur 
FTA Live: Azure 
Networking  

Formation en ligne 0 2022-11-10 2022-11-10 1 Microsoft Formation sur 
FTA Live - 
Gouvernance 
d’Azure 

Formation en ligne 0 2023-02-28 2023-02-28 1 Thomson 
Reuters — 
Centre de 
développe-
ment 
professionnel 

Gérer 
l’absentéisme 
excessif : un défi 
réalisable ? 

Formation en ligne 595 2022-05-31 2022-05-31 1 Événements 
les Affaires 

Gestion de 
l’innovation — 
secteur public 

Formation en ligne 2500,05 2022-11-23 2022-11-30 15 Formations 
Qualitemps 
inc. 

Gestion du temps, 
des activités et 
des priorités avec 
la méthode 
Qualitemps 

Formation en ligne 2070 2023-02-16 2023-02-23 13 Formations 
Qualitemps 
inc. 

Gestion du temps, 
des activités et 
des priorités avec 
la méthode 
Qualitemps — 
Groupe AM 

Formation en ligne 2070 2023-02-16 2023-02-23 14 Formations 
Qualitemps 
inc. 

Gestion du temps, 
des activités et 
des priorités avec 
la méthode 
Qualitemps — 
Groupe PM 

Formation en ligne 2070 2022-06-07 2022-06-21 10 Formations 
Qualitemps 
inc. 

Gestion du temps 
et des priorités 
avec Outlook — 
Groupe 1 

Formation en ligne 2070 2022-06-07 2022-06-21 12 Formations 
Qualitemps 
inc. 

Gestion du temps 
et des priorités 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 
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début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

avec Outlook — 
Groupe 2 

Formation en ligne 279 2023-01-10 2023-04-23 1 Université 
Laval 

Grammaire du 
français écrit  

Formation en ligne 0 2022-04-20 2022-04-20 1 Groupe des 
responsables 
en analyse et 
évaluation de 
programme 
(GRAEP) 

Grandeur et 
décadence de 
l’objectif SMART 

Formation en ligne 124 2022-08-18 2022-08-18 1 Barreau du 
Québec 

Habileté politique 
— Outils 

Formation en ligne 1118,40 2022-12-07 2022-12-07 1 Infopresse Habiletés 
politiques : 
développez votre 
influence dans 
votre organisation 

Formation en ligne 1974 2023-02-22 2023-02-23 1 École de 
technologie 
supérieure 

Habiletés 
politiques : 
ingrédient 
essentiel du 
succès 

Formation en ligne 0 2022-09-21 2022-09-21 1 Apolitical Formation sur 
How to draft 
policies that 
people want to 
follow  

Formation en ligne 207,20 2022-05-26 2022-05-26 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

IFRS – 
Instruments 
financiers — 
Refonte 

Formation en ligne 140 2022-12-15 2022-12-15 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

IFRS – 
Nouveautés, 
enjeux et conseils 
pratiques 

Formation en ligne 450 2022-05-24 2022-05-24 1 AFI Expertise Influencer sans 
autorité formelle 

Formation en ligne 485 2023-02-01 2023-02-01 1 AFI Expertise Influencer sans 
autorité formelle 

Formation en ligne 0 2022-11-23 2022-11-23 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Initiation à 
l’éthique 
organisationnelle 

Formation en ligne 0 2022-09-14 2022-09-14 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Initiation à 
l’éthique 
organisationnelle 

Formation en ligne 0 2022-11-23 2022-11-23 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Initiation à 
l’éthique 
organisationnelle 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2023-01-26 2023-01-26 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Initiation à 
l’éthique 
organisationnelle 

Formation en ligne 0 2022-11-23 2022-11-23 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Initiation à 
l’éthique 
organisationnelle 

Formation en ligne 0 2022-09-23 2022-09-23 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Initiation à 
l’éthique 
organisationnelle 

Formation en ligne 0 2022-11-23 2022-11-23 6 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Initiation à 
l’éthique 
organisationnelle 

Formation en ligne 0 2022-05-12 2022-05-12 26 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Initiation à 
l’éthique 
organisationnelle 

Formation en ligne 227,33 2022-12-08 2022-12-08 13 Institut 
d’administra-
tion publique 
du Québec 

Innovation : une 
culture à instaurer 
dans les 
administrations 
publiques 

Formation en ligne 227,33 2022-11-10 2022-11-10 11 Institut 
d’administra-
tion publique 
du Québec 

Intelligence 
artificielle : 
enjeux et 
bénéfices pour 
une organisation 
publique 

Formation en ligne 0 2022-07-04 2022-07-04 29 Association 
paritaire pour 
la santé et la 
sécurité du 
travail 
(APSSAP) 

Intervention 
préventive en 
situation 
d’agressivité, 
d’intimidation et 
de menace 

Formation en ligne 0 2022-06-27 2022-06-29 1 Association 
paritaire pour 
la santé et la 
sécurité du 
travail 
(APSSAP) 

Intervention 
préventive en 
situation 
d’agressivité, 
d’intimidation et 
de menaces 

Formation en ligne 0 2022-12-06 2022-12-06 1 Barreau du 
Québec 

Introduction à la 
gestion de 
patrimoine 

Formation en ligne 800 2022-09-19 2022-09-22 1 Institut des 
Auditeurs 
Internes 
Québec 

Introduction à 
l’audit interne 
basé sur les 
risques 

Formation en ligne 0 2022-11-02 2022-11-02 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

IQ — Achat 
québécois : 
Augmenter le 
nombre de 
fournisseurs et 
obtenir de 
meilleurs prix en 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

utilisant les 
leviers de 
maximisation des 
retombées 
économiques des 
marchés publics 

Formation en ligne 0 2022-07-13 2022-07-13 17 Curateur 
public du 
Québec 

J’embarque dans 
le changement 

Formation en ligne 0 2022-05-18 2022-05-18 20 Curateur 
public du 
Québec 

J’embarque dans 
le changement 

Formation en ligne 0 2022-09-02 2022-09-02 12 Curateur 
public du 
Québec 

J’embarque dans 
le changement 

Formation en ligne 0 2022-06-15 2022-06-15 19 Curateur 
public du 
Québec 

J’embarque dans 
le changement 

Formation en ligne 0 2022-04-21 2022-04-21 27 Curateur 
public du 
Québec 

J’embarque dans 
le changement — 
Groupe pilote 

Formation en ligne 0 2023-01-18 2023-01-20 1 Secrétariat à la 
communica-
tion 
gouvernement
ale 

Journées des 
communications 
gouvernementales
 2023 

Formation en ligne 0 2023-01-12 2023-01-12 9 Commission 
des droits de 
la personne et 
des droits de 
la jeunesse 

L’accommode-
ment raisonnable 
en milieu de 
travail, par où 
commencer ? 

Formation en ligne 54,50 2022-11-16 2022-11-16 1 Barreau du 
Québec 

La discrimination 
systémique : 
mythe ou réalité 

Formation en ligne 0 2022-10-26 2022-10-26 7 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

La gestion des 
conflits d’intérêts 

Formation en ligne 800 2023-02-22 2023-02-23 1 Regroupement 
de Réseaux en 
Santé des 
Personnes au 
Travail 
(RRSPT) 

La médiation 
interne en milieu 
de travail 

Formation en ligne 0 2022-09-29 2022-09-29 1 CIUSSS du 
Centre-Sud-
de-l’île-de-
Montréal 

L’approche 
interculturelle en 
contexte de 
maltraitance 
envers des 
personnes aînées : 
qu’est-ce qu’il 
faut en 
comprendre et 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

comment 
l’intégrer dans 
nos interventions  

Formation en ligne 309,99 2022-08-31 2022-08-31 1 GROUPE MP 
PLUS 

La prise de 
décision 

Formation en ligne 0 2023-02-16 2023-02-16 13 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

La protection des 
renseignements 
personnels : une 
question de droit 
et une valeur 
éthique 

Formation en ligne 750 2022-05-05 2022-05-06 1 Acti-Com La rédaction de 
discours 

Formation en ligne 0 2023-01-19 2023-01-19 1 Office 
québécois de 
la langue 
française 

La rédaction 
épicène 

Formation en ligne 0 2023-01-19 2023-01-19 1 Office 
québécois de 
la langue 
française 

La rédaction 
épicène  

Formation en ligne 675 2022-10-17 2022-10-20 1 Acti-Com La rédaction 
persuasive 

Formation en ligne 132,22 2022-08-18 2022-12-17 1 TÉLUQ 
(Siège social 
Québec) 

La rédaction 
stratégique 

Formation en ligne 30 2022-10-18 2022-10-18 1 Fondation 
Barreau du 
Québec 

La réforme des 
mesures de 
protection 

Formation en ligne 435 2022-12-06 2022-12-06 1 Solutions et 
CO. 

L’art de déléguer 

Formation en ligne 1990 2022-05-31 2022-05-31 5 Solutions et 
CO. 

L’art de déléguer 

Formation en ligne 29,60 2022-11-30 2022-11-30 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

La visualisation 
de données, un 
atout stratégique 
pour votre 
entreprise 

Formation en ligne 1100 2022-09-14 2022-09-14 2 Barreau du 
Québec 

Leadership : 
Mobilisez vos 
équipes vers la 
réussite 

Formation en ligne 2149,94 2023-01-24 2023-01-31 13 Groupe 
Conseil CFC 
Inc. 

Leadership sans 
autorité formelle 

Formation en ligne 2150 2023-02-07 2023-02-14 11 Groupe 
Conseil CFC 
Inc. 

Leadership sans 
autorité formelle 
— Groupe 2 

Formation en ligne 455 2022-11-22 2022-11-23 1 Acti-Com L’écriture 
stratégique 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-10-06 2022-10-06 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Le leadership 
authentique : 
Diriger et inspirer 
en étant soi-même 

Formation en ligne 29,60 2022-11-28 2022-11-28 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

L’émergence de 
risques dans le 
contexte de la 
COVID-19 

Formation en ligne 0 2022-09-14 2022-09-14 1 Ministère de 
l’Environnem
ent et de la 
Lutte contre 
les 
changements 
climatiques 
(MELCC) 

Le numérique 
responsable 
(MELCC) 

Formation en ligne 0 2023-02-14 2023-02-14 20 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Le pouvoir 
préventif de nos 
habitudes de vie 

Formation en ligne 0 2023-01-19 2023-01-20 1 Ministère du 
Conseil 
exécutif 

Les bons coups en 
communication 
interne au 
ministère des 
Transports et de 
la Mobilité 
durable 

Formation en ligne 495 2022-09-23 2022-09-23 1 Barreau du 
Québec 

Les 
développements 
récents en droit de 
la famille 2022 

Formation en ligne 285 2022-11-25 2022-11-25 1 Barreau du 
Québec 

Les 
développements 
récents en droit de 
la santé 2022 

Formation en ligne 29,60 2022-11-30 2022-11-30 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Les données, un 
actif stratégique 
d’importance 

Formation en ligne 0 2022-10-05 2022-10-05 3 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Les enjeux 
éthiques en 
matière de 
dotation des 
emplois 

Formation en ligne 0 2022-09-13 2022-09-13 14 Curateur 
public du 
Québec 

Les techniques 
d’animation de 
formation — 
Séance 1 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-09-20 2022-09-20 9 Curateur 
public du 
Québec 

Les techniques 
d’animation de 
formation — 
Séance 2 

Formation en ligne 1900 2022-11-29 2022-11-30 4 Regroupement 
de Réseaux en 
Santé des 
Personnes au 
Travail 
(RRSPT) 

Les troubles de la 
personnalité : 
particularités et 
enjeux de gestion 

Formation en ligne 220,15 2023-01-06 2023-01-06 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Le tableau de 
bord stratégique : 
un outil et un 
style de gestion  

Formation en ligne 699 2022-07-13 2022-07-13 1 Infopresse Linkedln : 
générez de 
nouveaux 
prospects pour 
faire rayonner 
votre marque 

Formation en ligne 29,60 2022-11-28 2022-11-28 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

L’intelligence 
artificielle et ses 
enjeux éthiques 

Formation en ligne 0 2023-01-31 2023-01-31 9 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

L’interface 
politico-
administrative et 
ses enjeux : 
mieux 
comprendre le 
rôle des différents 
acteurs dans la 
gestion des 
organisations 
publiques 

Formation en ligne 0 2022-10-06 2022-10-06 1 CREMIS — 
Centre de 
recherche de 
Montréal sur 
les inégalités 
sociales et les 
discrimina-
tions 

L’intervention 
culturellement 
sécurisante auprès 
des personnes 
autochtones en 
situation 
d’itinérance : 
savoirs, savoir-
être et savoir-faire 

Formation en ligne 79,75 2023-02-24 2023-02-24 1 Barreau du 
Québec 

L’intervention de 
l’avocat à l’ère du 
numérique 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 2429,96 2022-10-12 2022-10-12 13 Organisme 
d’autorégleme
ntation du 
courtage 
immobilier du 
Québec 
(OACIQ) 

L’OACIQ et le 
courtage 
immobilier 

Formation en ligne 0 2023-02-10 2023-02-10 1 Barreau du 
Québec 

« L’obligation de 
confidentialité 
imposée à 
l’avocat n’est pas 
limitée à 
l’application du 
principe du secret 
professionnel ». 

Formation en ligne 220 2022-09-30 2022-09-30 2 Chambre des 
notaires du 
Québec 

Loi 11 : Pour une 
plus grande 
protection des 
personnes en 
situation de 
vulnérabilité 

Formation en ligne 0 2022-11-29 2022-11-29 8 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

L’utilisation de 
l’information 
scientifique par 
les décideurs 
publics au sein 
d’une société 
démocratique : 
enjeux éthiques 

Formation en ligne 363,36 2022-05-05 2022-07-17 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Maîtrise en 
administration 
publique 

Formation en ligne 559,38 2022-09-06 2022-12-19 1 École 
nationale 
d’administrati
on publique 

Maîtrise en 
administration 
publique 

Formation en ligne 545,04 2022-05-02 2022-05-23 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Maîtrise en 
administration 
publique 

Formation en ligne 272,52 2022-05-03 2022-06-12 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Maitrise en 
administration 
publique (Profil 
gestionnaire) 

Formation en ligne 279,69 2022-09-01 2022-12-23 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Maitrise en 
administration 
publique-profil 
gestionnaire 

Formation en ligne 226,34 2022-08-21 2022-12-22 1 Université de 
Sherbrooke à 
Longueuil 

Maîtrise en droit 
et politiques de la 
santé 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 272,52 2022-05-02 2022-06-14 1 Chambre des 
notaires du 
Québec 

Maîtrise en droit 
notarial 

Formation en ligne 569,79 2022-09-07 2022-12-07 1 Chambre des 
notaires du 
Québec 

Maîtrise en droit 
notarial 

Formation en ligne 0 2022-11-28 2022-11-28 1 Ministère de 
la 
Cybersécurité 
et du 
Numérique  

MCN — Lutter 
contre les enjeux 
de cybersécurité 

Formation en ligne 0 2022-11-28 2022-11-28 1 Ministère de 
la 
Cybersécurité 
et du 
Numérique  

MCN — 
Présentation du 
MCN 

Formation en ligne 0 2022-11-28 2022-11-28 1 Ministère de 
la 
Cybersécurité 
et du 
Numérique  

MCN — Stratégie 
numérique 
gouvernementale 

Formation en ligne 2132,32 2022-11-07 2023-05-12 1 Institut 
Médialangues 
International 

Médialangues — 
Formation 
linguistique 

Formation en ligne 200 2022-09-15 2022-09-15 1 Solutions 
Swissnova 
Global inc. 

Mentorat NOVA 

Formation en ligne 279,69 2022-08-29 2022-12-10 1 Université 
Laval 

Microprogramme 
de deuxième 
cycle en 
administration des 
affaires — gestion 
des affaires 
numériques 

Formation en ligne 272,52 2022-05-14 2022-06-12 1 Université du 
Québec en 
Outaouais 
(Gatineau) 

Microprogramme 
en gestion de 
changement 

Formation en ligne 0 2022-12-13 2022-12-15 1 Microsoft Atelier sur 
Microsoft 365 
Security and 
Compliance 
Microsoft 
Purview - Open 
Workshop 

Formation en ligne 0 2022-11-15 2022-12-16 1 Microsoft Atelier sur 
Microsoft 365 
Security and 
Compliance 
Security Center - 
Open Workshop) 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-11-28 2022-11-30 1 Microsoft Formation sur 
Microsoft 
Sentinel 

Formation en ligne 0 2022-11-28 2022-12-02 1 Microsoft Formation sur 
Microsoft 
Sentinel 

Formation en ligne 100 2022-10-13 2022-10-13 2 Forum des 
jeunes de la 
fonction 
publique 
québécoise 

Mini-colloque sur 
le thème de la 
gouvernance dans 
la fonction 
publique 
québécoise 
(35 ans et moins) 

Formation en ligne 0 2022-07-12 2022-07-12 1 Comptables 
professionnels 
agréés Canada 
(CPA Canada) 

Mise à jour sur la 
présentation de 
l’information 
financière des 
sociétés ouvertes 
canadiennes 
:T12022 et 
T4 2021 

Formation en ligne 0 2022-05-16 2022-05-16 13 Association 
paritaire pour 
la santé et la 
sécurité du 
travail 
(APSSAP) 

Mise en place 
d’une équipe 
d’intervention 

Formation en ligne 104 2022-12-19 2022-12-19 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Missions d’audit 
— Survol des 
changements à la 
NCA 315 révisée 

Formation en ligne 59,20 2022-10-12 2022-10-12 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Missions de 
certification : 
mission possible 
ou impossible ? 

Formation en ligne 59,20 2022-12-19 2022-12-19 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Missions de 
certification : 
mission possible 
ou impossible ? 

Formation en ligne 280 2022-10-12 2022-10-13 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Modèle 
d’application — 
Analyse 
financière et de la 
performance 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-04-27 2022-04-27 1 Ministère de 
l’Environne-
ment et de la 
Lutte contre 
les 
changements 
climatiques 
(MELCC) 

Modification du 
décret numéro 
512-2021 du 
31 mars 2021 
report de 
l’exercice de 
révision générale 
de la SGDD 

Formation en ligne 1495 2022-04-06 2022-04-26 1 Association 
des 
professionnels 
en accès à 
l’information 
et en 
protection de 
la vie privée 
(AAPI) 

Module 
Législation en 
AIPRP (LAIPRP) 
du Programme de 
formation 
professionnelle en 
AIPRP-OPQ 

Formation en ligne 0 2023-02-23 2023-02-23 2 Ministère de 
la 
Cybersécurité 
et du 
Numérique  

Nouvelle 
gouvernance en 
sécurité de 
l’information 
dans 
l’administration 
publique 
québécoise 

Formation en ligne 80 2022-08-24 2022-10-31 1 Chambre des 
notaires du 
Québec 

Nouvelle loi 
visant à mieux 
protéger les 
personnes en 
situation de 
vulnérabilité 

Formation en ligne 95 2022-11-03 2022-11-03 1 Réseau 
d’éthique 
organisation-
nelle du 
Québec 
(RÉOQ) 

Opérationnaliser 
une véritable 
culture éthique au 
travail 

Formation en ligne 547 2022-11-17 2022-11-17 1 École de 
technologie 
supérieure 

Optimiser la 
gestion d’un 
portefeuille de 
projets 

Formation en ligne 0 2022-11-22 2022-11-22 1 CIUSSS du 
Centre-Sud-
de-l’île-de-
Montréal 

Ordonnance de 
protection civile 

Formation en ligne 1690 2022-09-01 2023-06-30 1 École 
nationale 
d’administrati
on publique 

Parcours de 
formation en 
gestion publique 
numérique : 
Formation 
exécutive, 
spécialisée 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 1690 2022-09-01 2023-09-01 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Parcours de 
formation en 
gestion publique 
numérique : 
Formation 
exécutive, 
spécialisée 

Formation en ligne 1690 2022-09-01 2023-06-01 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Parcours de 
formation en 
gestion publique 
numérique : 
Formation 
exécutive, 
spécialisée 

Formation en ligne 0 2022-10-28 2022-11-30 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Parcours de 
formation en 
gestion publique 
numérique : 
Formation 
introductive, de 
sensibilisation 

Formation en ligne 0 2022-09-15 2023-03-16 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Parcours des 
gestionnaires-
leaders, niveau 
Initiation 

Formation en ligne 0 2023-02-20 2024-02-29 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Parcours des 
gestionnaires-
leaders, niveau 
Initiation 

Formation en ligne 0 2022-05-11 2023-05-31 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Parcours des 
gestionnaires-
leaders, niveau 
Initiation 

Formation en ligne 0 2022-09-19 2023-03-31 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Parcours des 
gestionnaires-
leaders, niveau 
Initiation 

Formation en ligne 0 2022-12-01 2023-09-26 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Parcours des 
gestionnaires-
leaders, niveau 
Initiation 

Formation en ligne 0 2023-02-14 2023-04-28 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Parcours des 
gestionnaires-
leaders, niveau 
Initiation 

Formation en ligne 0 2023-02-15 2023-12-04 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Parcours des 
gestionnaires-
leaders, niveau 
Initiation 

Formation en ligne 0 2022-05-09 2022-08-31 1 École 
nationale 

Parcours des 
gestionnaires-



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

d’administra-
tion publique 

leaders, niveau 
Initiation 

Formation en ligne 393,33 2022-05-19 2022-05-19 21 Institut 
d’administra-
tion publique 
du Québec 

Pénurie de main-
d’œuvre : 
l’occasion de 
repenser le 
système public ? 

Formation en ligne 0 2022-09-30 2022-09-30 14 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — AARP 
Bloc 1 

Formation en ligne 0 2022-10-28 2022-10-28 7 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — AARP 
Bloc 2 

Formation en ligne 0 2022-11-23 2022-11-23 7 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — AARP 
Bloc 3 

Formation en ligne 0 2022-09-22 2022-09-22 7 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — AC 
Bloc 1 

Formation en ligne 0 2022-10-28 2022-10-28 2 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — AC 
Bloc 2 

Formation en ligne 0 2022-11-22 2022-11-22 8 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — Bureau 
des plaintes 

Formation en ligne 0 2022-11-17 2022-11-17 19 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — CDA 
Bloc 2  

Formation en ligne 0 2022-11-04 2022-11-04 10 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — CDA 
Bloc 2 — 
Formation des 
formateurs 

Formation en ligne 0 2022-05-24 2022-05-30 11 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — CDRP 
Bloc 1 — 
Formation des 
formateurs 

Formation en ligne 0 2022-10-18 2022-10-27 39 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — CDRP 
Bloc 2 — 
Groupe 1 (am) 

Formation en ligne 0 2022-10-18 2022-10-27 32 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — CDRP 
Bloc 2 — 
Groupe 2 (pm) 

Formation en ligne 0 2022-09-08 2022-09-08 4 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — CETI 
Bloc 1 

Formation en ligne 0 2022-07-27 2022-07-27 1 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — CETI 
Bloc 1 — 
Formation des 
formateurs 

Formation en ligne 0 2022-09-15 2022-09-15 1 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — CETI 
Bloc 2 — 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation des 
formateurs 

Formation en ligne 0 2022-09-30 2022-09-30 9 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — CRP 
Bloc 1 

Formation en ligne 0 2022-10-28 2022-10-28 5 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — CRP 
Bloc 2 

Formation en ligne 0 2022-11-23 2022-11-23 4 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — CRP 
Bloc 3 

Formation en ligne 0 2022-11-23 2022-11-23 2 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — DAIE 

Formation en ligne 0 2022-06-10 2022-06-21 5 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — DAP : 
Bloc 1 — 
Formation des 
formateurs 

Formation en ligne 0 2022-09-30 2022-10-05 4 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — DAP — 
Bloc 2 

Formation en ligne 0 2022-10-27 2022-10-27 9 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — DRFM  

Formation en ligne 0 2022-06-10 2022-06-16 8 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — 
Formation des 
CO de la 
représentation 
privée (Formation 
des formateurs) 
— Bloc 1  

Formation en ligne 0 2022-10-04 2022-10-06 5 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — 
Représentation 
privée Bloc 2 — 
Formation des 
formateurs 

Formation en ligne 0 2022-04-04 2022-04-04 5 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 
Représentation 
publique — volet 
personne — 
CDA : Bloc 1 
(formation des 
formateurs) 

Formation en ligne 0 2022-05-09 2022-05-18 26 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 
Représentation 
publique — volet 
personne — 
CDA : Bloc 1 
(RÉSERVÉE 
AUX CDA) 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-09-22 2022-09-22 4 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — SCRP 
Bloc 1 

Formation en ligne 0 2022-10-28 2022-10-28 2 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — SCRP 
Bloc 2 

Formation en ligne 0 2022-11-23 2022-11-23 1 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — SCRP 
Bloc 3 

Formation en ligne 0 2022-05-30 2022-06-01 5 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — TSRP 
Bloc 1 — 
Formation des 
formateurs 

Formation en ligne 0 2022-10-24 2022-10-26 24 Curateur 
public du 
Québec 

PL18 — TSRP 
Bloc 2 

Formation en ligne 699 2022-08-25 2022-08-25 1 Groupe 
Infopresse inc. 

Plan de 
communication : 
élaborez vos 
stratégies et vos 
tactiques 

Formation en ligne 595 2022-09-01 2022-09-01 1 Mouvement 
Québécois de 
la Qualité 

Planification 
stratégique et 
déploiement 
Hoshin Kanri 

Formation en ligne 0 2022-05-19 2022-05-19 1 Curateur 
public du 
Québec 

Portes ouvertes : 
Formation de base 
Confluence 

Formation en ligne 1005 2022-12-14 2022-12-14 3 Technologia 
Formation 

Power Apps : 
fonctionnalités 
essentielles 

Formation en ligne 670 2022-12-13 2022-12-13 1 Technologia 
Formation 

Power Automate 

Formation en ligne 895 2022-08-29 2022-08-30 1 Technologia 
Formation 

Power BI : niveau 
intermédiaire 

Formation en ligne 2685 2022-12-07 2022-12-08 1 Technologia 
Formation 

Power BI : 
optimiser les 
modèles de 
données avec 
DAX 

Formation en ligne 65 2022-06-20 2022-09-09 1 Alliance des 
cadres de 
l’État 

Prendre soin de sa 
santé mentale en 
milieu de travail 

Formation en ligne 0 2022-05-25 2022-05-25 20 Curateur 
public du 
Québec 

Présentation des 
demandes en 
ouverture, des 
conclusions 
particulières, des 
modèles 
dynamiques, 
déclarations 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

assermentées et 
mises en demeure 

Formation en ligne 0 2022-09-15 2022-09-15 1 Ministère de 
la 
Cybersécurité 
et du 
Numérique  

Présentation des 
nouvelles règles 
relatives à la 
gestion des 
ressources 
informationnelles 

Formation en ligne 0 2022-09-22 2022-09-22 23 Curateur 
public du 
Québec 

Présentation sur 
les réévaluations 

Formation en ligne 0 2022-10-25 2022-10-25 1 CREMIS — 
Centre de 
recherche de 
Montréal sur 
les inégalités 
sociales et les 
discrimina-
tions 

Prévention de 
l’itinérance chez 
les jeunes : un 
champ d’action à 
réinterroger ? 

Formation en ligne 105 2022-09-21 2022-09-21 1 Chambre des 
notaires du 
Québec 

Procédures non 
contentieuses 
devant notaire : 
aspects pratiques 
de la Loi 11 

Formation en ligne 7725 2022-05-04 2023-05-31 3 École 
nationale 
d’administrati
on publique 

Programme 
Comprendre le 
fonctionnement 
de l’État (PCFE) 

Formation en ligne 10 200 2022-11-08 2023-11-23 3 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Programme 
d’apprentissage 
pour le personnel 
professionnel — 
chefs d’équipe 
(PAP-CE) 

Formation en ligne 3400 2023-01-17 2023-11-21 1 École 
nationale 
d’administra-
tion publique 

Programme 
d’apprentissage 
pour le personnel 
professionnel — 
chefs d’équipe 
(PAP-CE_2022-
2023) 

Formation en ligne 0 2022-12-14 2022-12-14 52 Curateur 
public du 
Québec 

Programme de 
revenu de base — 
CDRP 
14 décembre 2022 

Formation en ligne 0 2022-12-15 2022-12-15 31 Curateur 
public du 
Québec 

Programme de 
revenu de base — 
CDRP 
15 décembre 2022 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-12-20 2022-12-20 48 Curateur 
public du 
Québec 

Programme de 
revenu de base — 
CDRP 
20 décembre 2022 

Formation en ligne 0 2022-12-13 2022-12-13 12 Curateur 
public du 
Québec 

Programme de 
revenu de base — 
CTDPAE 

Formation en ligne 0 2022-12-14 2022-12-14 35 Curateur 
public du 
Québec 

Programme de 
revenu de base — 
TSRP 

Formation en ligne 300 2022-05-30 2022-06-02 1 CÉGEP 
Marie-
Victorin 

Programme 
d’information et 
de préparation à 
la retraite (PIPR) 

Formation en ligne 300 2022-05-24 2022-05-27 1 CÉGEP 
Marie-
Victorin 

Programme 
d’information et 
de préparation à 
la retraite (PIPR) 

Formation en ligne 344,93 2022-10-11 2022-10-14 1 CÉGEP 
Marie-
Victorin 

Programme 
d’information et 
de préparation à 
la retraite (PIPR)  

Formation en ligne 34,49 2022-06-14 2022-06-14 1 Barreau de 
Montréal 

Projet de loi 96 : 
mieux 
comprendre ses 
impacts dans la 
pratique (du droit) 

Formation en ligne 36,95 2022-08-22 2022-08-22 1 Barreau du 
Québec 

Quand les 
changements 
transforment 
notre profession 

Formation en ligne 125 2022-06-14 2022-06-14 1 AFI Expertise Quatre façons 
d’accélérer le 
développement 
des compétences 
— Conférence 

Formation en ligne 1107 2022-12-07 2022-12-08 1 École de 
technologie 
supérieure 

Recadrer les 
employés sans 
discipliner : 
l’approche 
Virage 180 

Formation en ligne 150 2022-10-28 2022-10-28 1 Université 
Laval 

Reconnaissance 
des acquis 
extrascolaires 

Formation en ligne 1118,40 2022-11-22 2022-11-22 2 Infopresse Rédaction : écrire 
des textes clairs, 
engageants et 
convaincants 

Formation en ligne 488,75 2022-06-09 2022-06-16 1 Université 
Laval 

Rédaction en 
matière 
d’enquêtes 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

administratives et 
pénales  

Formation en ligne 0 2023-01-16 2023-01-16 1 Secrétariat à la 
communica-
tion 
gouvernemen-
tale 

Rehaussez votre 
rôle-conseil en 
créant de la valeur 

Formation en ligne 0 2023-01-16 2023-01-16 1 Secrétariat à la 
communica-
tion 
gouvernemen-
tale 

Rehaussez votre 
rôle-conseil en 
créant de la valeur 

Formation en ligne 175 2022-05-09 2022-05-16 1 Alliance des 
cadres de 
l’État 

Relever le défi de 
l’adhésion aux 
changements 

Formation en ligne 0 2022-06-20 2022-06-20 1 Regroupement 
de Réseaux en 
Santé des 
Personnes au 
Travail 
(RRSPT) 

Rencontre 
d’information 
SST — Violence 
conjugale 

Formation en ligne 83,90 2023-01-20 2023-01-20 1 Barreau du 
Québec 

Représentation 
devant les 
tribunaux : 
meilleures 
pratiques et 
pièges à éviter au 
regard du Code de 
déontologie des 
avocats  

Formation en ligne 0 2022-06-06 2022-06-16 43 Curateur 
public du 
Québec 

RÉSERVÉE 
AUX CDRP : 
PL18 — CDRP 
Bloc 1 — 
Groupe 1 (am)  

Formation en ligne 0 2022-06-06 2022-06-16 44 Curateur 
public du 
Québec 

RÉSERVÉE 
AUX CDRP : 
PL18 — CDRP 
Bloc 1 — 
Groupe 2 (pm) 

Formation en ligne 0 2022-07-06 2022-07-06 6 Curateur 
public du 
Québec 

RÉSERVÉE 
AUX TSRP : 
PL18 — TSRP — 
Bloc 1 (DTN) 

Formation en ligne 0 2022-06-13 2022-06-17 20 Curateur 
public du 
Québec 

RÉSERVÉE 
AUX TSRP : 
PL18 — TSRP — 
Bloc 1 (DTS) 

Formation en ligne 3199,98 2023-01-17 2023-01-24 7 AFI Expertise Réussir vos 
présentations : 
gagner en impact 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 207,20 2022-07-11 2022-07-11 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Revue des 
concepts 
fondamentaux en 
gestion de la 
performance 

Formation en ligne 0 2023-01-24 2023-01-27 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Rôle-conseil — 
Se positionner 
comme partenaire 
stratégique 

Formation en ligne 0 2022-09-22 2022-09-22 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Sécurité des 
applications Web 
— Techniques 
OWASP Top 10 

Formation en ligne 58,75 2022-08-22 2022-08-22 1 Barreau du 
Québec 

Sécurité 
informatique dans 
la pratique du 
droit 

Formation en ligne 0 2022-07-14 2022-07-14 1 Barreau du 
Québec 

Se préparer à une 
inspection 
professionnelle 

Formation en ligne 0 2022-10-31 2022-10-31 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Stratégie 
gouvernementale 
des marchés 
publics et certains 
aspects du PL 12 
sanctionné 

Formation en ligne 86 2023-01-26 2023-01-26 31 Barreau du 
Québec 

Table de 
discussion de la 
DGAJ 

Formation en ligne 86 2022-10-13 2022-10-13 21 Barreau du 
Québec 

Table de 
discussion DGAJ 

Formation en ligne 86 2022-11-17 2022-11-17 32 Barreau du 
Québec 

Table de 
discussion DGAJ 

Formation en ligne 1750,08 2023-02-23 2023-02-23 16 Technologia 
Formation 

TEAMS — 
Collaborer 
efficacement en 
équipe 

Formation en ligne 1750 2022-11-17 2022-11-17 8 Technologia 
Formation 

TEAMS — 
Collaborer 
efficacement en 
équipe 

Formation en ligne 1750 2022-10-26 2022-10-26 7 Technologia 
Formation 

TEAMS — 
Collaborer 
efficacement en 
équipe 

Formation en ligne 36,95 2022-07-20 2022-07-20 1 Barreau du 
Québec 

Testaments et 
mandats : normes 
de protection 

Formation en ligne 36,95 2022-08-11 2022-08-11 1 Barreau du 
Québec 

Testaments et 
mandats : normes 
de protection 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-11-14 2022-11-14 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Tonalité de vos 
communications 
internes : 
comment vous 
rapprocher de vos 
employés et être 
plus cohérent 
avec votre marque 

Formation en ligne 0 2023-02-22 2023-02-22 8 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Tout ce que vous 
avez toujours 
voulu savoir sur 
la science sans 
jamais oser le 
demander 

Formation en ligne 227,33 2022-09-29 2022-09-29 16 Institut 
d’administra-
tion publique 
du Québec 

Travail hybride : 
comment 
mobiliser son 
équipe 

Formation en ligne 180 2022-11-30 2022-11-30 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Utiliser OneDrive 
Entreprise 
efficacement 

Formation en ligne 30 2023-01-24 2023-01-24 1 Fondation 
Barreau du 
Québec 

Web-conférence 
— Fondements et 
développements 
récents de la 
responsabilité de 
l’État au Québec 

Formation en ligne 0 2022-11-10 2022-11-10 57 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire — 
Activez votre 
santé! 

Formation en ligne 0 2022-11-24 2022-11-24 19 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire — 
Comment 
produire et gérer 
les données ? 

Formation en ligne 0 2022-07-11 2022-07-11 1 Comptables 
professionnels 
agréés Canada 
(CPA Canada) 

Webinaire CPA : 
Zone praticiens 
(Édition 
spéciale) : 
Comprendre vos 
clients — 
COVID-19 et 
contrôles 
internes : 

Formation en ligne 0 2022-07-21 2022-07-21 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire — 
DO-DA 

Formation en ligne 0 2022-10-06 2022-10-06 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire 
gouvernemental : 
Le leadership 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

authentique : 
Diriger et inspirer 
en étant soi-même 

Formation en ligne 0 2022-10-19 2022-10-19 23 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire — 
Inspirer confiance 

Formation en ligne 29,60 2022-11-28 2022-11-28 1 Ordre des 
comptables 
professionnels 
agréés du 
Québec 
(OCPAQ) 

Webinaire — 
Introduction à 
l’intelligence 
artificielle 

Formation en ligne 0 2022-10-25 2022-10-25 18 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire — 
L’approche de co-
construction dans 
les projets : 
principes et 
conditions 
facilitantes 

Formation en ligne 0 2022-10-06 2022-10-06 26 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire — Le 
leadership 
authentique : 
Diriger et inspirer 
en étant soi-même 

Formation en ligne 0 2022-11-16 2022-11-16 36 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire — Le 
travail d’équipe : 
les composantes 
du succès 

Formation en ligne 0 2022-09-29 2022-09-29 17 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire — 
L’hyperconnecti-
vité au travail — 
le présentéisme 
numérique 

Formation en ligne 0 2022-11-03 2022-11-03 2 Ministère de 
l’Environne-
ment et de la 
Lutte contre 
les 
changements 
climatiques 
(MELCC) 

Webinaire 
marchés publics 

Formation en ligne 0 2022-09-29 2022-09-29 1 Ministère de 
la 
Cybersécurité 
et du 
Numérique  

Webinaire 
Présentation des 
nouveaux 
documents 
modèles pour les 
dossiers 
d’affaires, les 
dossiers 
d’opportunité et 
l’avis du dirigeant 
de l’information 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-07-07 2022-07-07 1 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire — 
Présentation du 
Cadre 
gouvernemental 
de gestion des 
bénéfices des 
projets en RI 

Formation en ligne 0 2022-10-06 2022-10-06 1 Ministère de 
la 
Cybersécurité 
et du 
Numérique  

Webinaire 
Présentation du 
comptoir de 
données du 
SIGRI 

Formation en ligne 47,75 2023-01-18 2023-01-18 1 Barreau du 
Québec 

Webinaire spécial 
— La profession 
à l’heure de la 
pandémie — 
Travailler et 
interagir à 
distance : pistes 
de solutions 
concrètes pour 
faire face à la 
situation actuelle 
au travail 

Formation en ligne 0 2022-09-22 2022-09-22 8 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire — 
Stratégie 
d’intégration de 
l’intelligence 
artificielle dans 
l’administration 
publique 
québécoise 

Formation en ligne 0 2022-12-01 2022-12-01 21 Secrétariat du 
Conseil du 
trésor 

Webinaire — 
Travail et 
générations 

Formation en ligne 0 2022-07-11 2022-07-11 1 Comptables 
professionnels 
agréés Canada 
(CPA Canada) 

Webinaire Zone 
praticiens (mai 
2022) : La 
technologie dans 
l’audit 

Formation en ligne 0 2022-07-11 2022-07-11 1 Comptables 
professionnels 
agréés Canada 
(CPA Canada) 

Webinaire Zone 
praticiens (mars 
2021) : 
Répercussions de 
l’aide 
gouvernementale 
liée à la COVID-
19 sur la 
certification : 

Formation en ligne 0 2022-07-11 2022-07-11 1 Comptables 
professionnels 
agréés Canada 
(CPA Canada) 

Webinaire Zone 
Praticiens 
(octobre 2021) : 
rôle du CPA 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

quant à 
l’expression 
d’une assurance à 
l’égard de 
l’information 
relative à la 
durabilité 

Formation en ligne 381 2022-04-12 2022-05-31 1 Mirolus LLC Formation sur 
Windows 10 and 
Windows 11 
Deployment using 
MDT Lite Touch 

Formation en ligne 235 2022-11-10 2022-11-10 1 Technologia 
Formation 

Word : 
fonctionnalités 
essentielles 

Formation en ligne 250 2022-05-26 2022-05-27 1 AFI Expertise Word 
Intermédiaire : 
Styles, 
numérotation et 
tableaux 

Formation en ligne 960 2022-05-03 2022-05-10 4 Formation 
KAPTIVA 

Word niveau 
intermédiaire 

Formation en ligne 0 2022-12-13 2022-12-15 2 Microsoft Atelier sur 
Workshop 
Microsoft 365 
Security and 
Compliance: 
Microsoft 
Purview 

Formation en ligne 0 2023-02-23 2023-02-23 1 Microsoft Atelier sur 
WorkshopPLUS - 
Office 365 : 
Microsoft 
Defender for 
Office 365 - 
Closed Workshop 
1J 

Formation en ligne 0 2022-11-21 2022-11-22 10 Microsoft Atelier sur 
WorkshopPLUS - 
Power Platform: 
Model-Driven 
Apps and 
Dataverse 
Administration 
with Labs (1d) 

Formation en ligne 0 2022-11-29 2022-11-30 7 Microsoft Atelier sur 
WorkshopPLUS - 
Power Platform: 
Model-Driven 
Power Apps for 
Makers with Labs 
(1d)  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2023-02-16 2023-02-17 5 Microsoft Atelier sur 
WorkshopPLUS - 
Power Platform: 
Power Automate 
with Dataverse & 
Dynamics 365 1D 

Formation en ligne 0 2022-11-15 2022-11-16 1 Microsoft Atelier sur 
WorkshopPLUS 
Remote - 
Microsoft 365 
Security and 
Compliance: 
Security Center - 
Open Workshop 

Formation en ligne 0 2022-04-27 2022-04-27 1 Curateur 
public du 
Québec 

COM-RED-ICP-
M-0001-Notes au 
dossier 

Formation en ligne 0 2023-01-20 2023-01-20 1 Curateur 
public du 
Québec 

COM-RED-ICP-
M-0001-Notes au 
dossier 

Formation en ligne 0 2022-09-30 2022-09-30 1 Curateur 
public du 
Québec 

COM-RED-ICP-
M-0001-Notes au 
dossier 

Formation en ligne 0 2022-12-19 2022-12-19 1 Curateur 
public du 
Québec 

COM-RED-ICP-
M-0001-Notes au 
dossier 

Formation en ligne 0 2022-12-10 2023-01-08 1 Curateur 
public du 
Québec 

COM-RED-ICP-
M-0001-Notes au 
dossier 

Formation en ligne 0 2022-12-29 2022-12-29 1 Curateur 
public du 
Québec 

COM-RED-ICP-
M-0001-Notes au 
dossier 

Formation en ligne 0 2022-10-04 2022-10-04 1 Curateur 
public du 
Québec 

COM-RED-ICP-
M-0001-Notes au 
dossier 

Formation en ligne 0 2023-01-26 2023-01-26 1 Curateur 
public du 
Québec 

CTE-BUR-ICP-
M-0001-
Familiarisation à 
Microsoft 365 

Formation en ligne 0 2022-09-30 2022-09-30 1 Curateur 
public du 
Québec 

CTE-BUR-ICP-
M-0001-
Familiarisation à 
Microsoft 365 

Formation en ligne 0 2022-09-12 2022-09-12 1 Curateur 
public du 
Québec 

CTE-BUR-ICP-
M-0001-
Familiarisation à 
Microsoft 365 

Formation en ligne 0 2023-01-13 2023-01-23 1 Curateur 
public du 
Québec 

CTE-BUR-ICP-
M-0001-
Familiarisation à 
Microsoft 365 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-11-07 2022-11-07 1 Curateur 
public du 
Québec 

CTE-BUR-ICP-
M-0001-
Familiarisation à 
Microsoft 365 

Formation en ligne 0 2022-10-17 2022-10-19 1 Curateur 
public du 
Québec 

CTE-BUR-ICP-
M-0001-
Familiarisation à 
Microsoft 365 

Formation en ligne 0 2022-09-27 2022-09-29 1 Curateur 
public du 
Québec 

CTE-BUR-ICP-
M-0001-
Familiarisation à 
Microsoft 365 

Formation en ligne 0 2023-02-03 2023-02-03 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0002-Le 
continuum de 
protection 

Formation en ligne 0 2023-01-27 2023-01-27 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0002-Le 
continuum de 
protection 

Formation en ligne 0 2023-02-14 2023-02-14 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0002-Le 
continuum de 
protection 

Formation en ligne 0 2023-02-06 2023-02-06 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0002-Le 
continuum de 
protection 

Formation en ligne 0 2023-01-24 2023-01-24 78 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0002-Le 
continuum de 
protection 

Formation en ligne 0 2023-01-23 2023-01-23 8 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0003-Formation 
initiale — CDA 

Formation en ligne 0 2022-06-27 2022-08-04 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0004-Formation 
initiale — CDRP 

Formation en ligne 0 2022-05-27 2022-06-07 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0004-Formation 
initiale — CDRP 

Formation en ligne 0 2022-08-11 2022-08-19 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0004-Formation 
initiale — CDRP 

Formation en ligne 0 2022-08-05 2022-09-14 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0004-Formation 
initiale — CDRP 

Formation en ligne 0 2022-09-01 2022-09-22 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0004-Formation 
initiale — CDRP 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2022-06-23 2022-07-14 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0004-Formation 
initiale — CDRP 

Formation en ligne 0 2022-06-22 2022-08-05 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0004-Formation 
initiale — CDRP 

Formation en ligne 0 2022-06-16 2022-07-19 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0004-Formation 
initiale — CDRP 

Formation en ligne 0 2022-06-23 2022-09-15 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0004-Formation 
initiale — CDRP 

Formation en ligne 0 2022-07-20 2022-08-30 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0004-Formation 
initiale — CDRP 

Formation en ligne 0 2023-01-24 2023-01-25 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0008-Formation 
initiale — 
Fiduciaires 
techniciens et 
professionnels 

Formation en ligne 0 2023-01-29 2023-01-29 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0008-Formation 
initiale — 
Fiduciaires 
techniciens et 
professionnels 

Formation en ligne 0 2022-11-14 2022-11-14 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0010-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2023-01-24 2023-01-24 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0010-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2022-12-16 2022-12-19 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0010-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2022-12-06 2022-12-06 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0010-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2023-02-03 2023-02-03 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0010-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

Formation en ligne 0 2023-02-17 2023-02-17 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0010-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2022-11-18 2022-11-18 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0011-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2023-01-26 2023-01-26 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0011-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2023-01-23 2023-01-23 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0011-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2022-12-16 2022-12-16 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0011-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2022-11-22 2022-11-22 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0011-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2023-02-13 2023-02-13 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0011-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2023-01-17 2023-01-17 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0011-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2023-01-24 2023-01-24 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0011-Formation 
initiale — Tronc 
commun — Avec 
contact 

Formation en ligne 0 2023-01-27 2023-01-30 1 Curateur 
public du 
Québec 

ICC-ITA-ICP-M-
0012-Formation 
initiale AARP 

Formation en ligne 0 2023-01-26 2023-01-26 12 Curateur 
public du 
Québec 

PCO-MPE-ICP-
M-0001-
Mobilisation 
personne : Outils 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-1 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

a) Lieu b) 
Coûts 
($) 

c) Date 
début 

c) Date fin d) 
Nbre 
de 
partici-
pants 

e) Personne 
ou organisme 

f) Nom de la 
formation ou 
activité 

informatiques — 
CDA 

Formation en ligne 0 2023-01-27 2023-01-30 1 Curateur 
public du 
Québec 

PCO-MPE-ICP-
M-0001-
Mobilisation 
personne : Outils 
informatiques — 
CDA 

Formation en ligne 0 2023-02-02 2023-02-02 1 Curateur 
public du 
Québec 

PCO-MPE-ICP-
M-0002-
Mobilisation 
personne : Outils 
informatiques — 
CDRP 

Formation en ligne 0 2023-02-08 2023-02-08 1 Curateur 
public du 
Québec 

PCO-RFI-ICP-M-
0001-Prévention 
de la fraude 

Formation en ligne 0 2023-01-24 2023-01-24 23 Curateur 
public du 
Québec 

PCO-RFI-ICP-M-
0001-Prévention 
de la fraude 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-2 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Nombre et pourcentage d’employés occasionnels par secteur au ministère et dans chaque 
organisme qui en relève en 2022-2023 et comparaison avec les cinq années financières 
précédentes. Préciser pour chaque secteur et pour chaque année le nombre et le pourcentage 
d’employés devenus permanents.  

 
 

 

Réponse 
 

 
Nombre et pourcentage d’employés occasionnels par secteur en 2022-2023 

2022-2023* BSM SMDRSC SMMOQR SMPP SMFIA DGTN 

Nombre 0 3 1 0 1 1 
% ¹ 0 1,5 0,7 0 0,9 1,3 

* Données au 28 février 2023 
¹ Le pourcentage d’employés occasionnels par secteur est calculé en fonction de l’effectif total 

par secteur (régulier et occasionnel) en poste à la date de référence. 

 
Nombre et pourcentage d’employés occasionnels devenus permanents par secteur en 2022-

2023 

2022-2023* BSM SMDRSC SMMOQR SMPP SMFIA DGTN 

Nombre 0 7 1 3 5 1 
% ¹ 0 23,3 3,3 10,0 16,7 3,3 

* Données au 28 février 2023 
1 Le pourcentage d’employés occasionnels devenus permanents est calculé en fonction de l’effectif 

occasionnel total présent au cours de l’année financière au Ministère. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-2 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

Nombre et pourcentage d’employés occasionnels par secteurs au ministère et dans chaque 
organisme qui en relève en 2022-2023 et comparaison avec les cinq années financières précédentes. 
Préciser pour chaque secteur et pour chaque année le nombre et le pourcentage d’employés devenus 
permanents.  

 
 

 

Réponse 
 

 
Nombre et pourcentage d’employés occasionnels par secteur 2022-2023  
 

1 Le pourcentage d’employés occasionnels par secteur est calculé en fonction 
de l’effectif total (régulier et occasionnel) en poste à la date de référence.  

  
Nombre et pourcentage des employés occasionnels devenus permanents  
 

Secteur  Nombre  % 1  
Bureau de la curatrice et Secrétariat général  0  0,0  
Direction générale de l’administration  8  3,4  
Direction générale des services aux personnes  40  16,8  
Direction générale des affaires juridiques  5  2,1  
Direction générale de l’innovation et de la transformation  8  3,4  
Direction de l’audit interne et des enquêtes  0  0  
Direction générale des ressources humaines et des 
communications  1  0,4  
1 Le pourcentage d’employés occasionnels devenus permanents est calculé en 

fonction de l’effectif occasionnel présent au cours de l’année financière.  

Secteur  Nombre  % 1  
Bureau de la curatrice et Secrétariat général  0  0,0  
Direction générale de l’administration  35  3,9  
Direction générale des services aux personnes  165  18,6  
Direction générale des affaires juridiques  11  1,2  
Direction générale de l’innovation et de la transformation  9 1,0  
Direction de l’audit interne et des enquêtes   1  0,1  
Direction générale des ressources humaines et des 
communications   17  1,9  





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-3 
 

Source : Direction générale des communications 

Concernant les consultations ministérielles conduites par le ministre et/ou son cabinet (incluant 
les groupes de travail, mais excluant les consultations parlementaires en commission) : 

a) sujet de chaque consultation; 
b) dates des rencontres pour chaque consultation; 
c) liste des personnes ou des groupes invités; 
d) employés impliqués; 
e) nombre d’heures totales investies par le ministère dans chaque consultation; 
f) coût de chaque consultation ventilé par poste de dépense (location d’espace, salaires, 

papeteries, remboursements des participants, etc.); 
g) préciser pour chacune si la consultation a eu lieu avant ou après le dépôt du projet de loi; 
h) les résultats des consultations. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Trois rencontres avec les partenaires du réseau des services de garde éducatifs à l’enfance ont été 
réalisées en 2022-2023. Elles visaient essentiellement à présenter le Grand chantier pour les 
familles.  
 
Les trois rencontres se sont tenues après le dépôt du projet de Loi modifiant la Loi sur les services 
de garde éducatifs à l’enfance afin d’améliorer l’accessibilité au réseau des services de garde 
éducatifs à l’enfance et de compléter son développement. Les détails se trouvent dans le tableau qui 
suit. 
 
 

 

 
 
 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-3 
 

Source : Direction générale des communications 

Raison du déplacement Date du 
déplacement 

Ville ou municipalité où 
l’événement a eu lieu Groupes invités Employés 

impliqués Animation Salle Logistique Autres 
frais 

Frais de 
repas 

Total des 
frais 

Rencontre du 
ministre Lacombe et 
les représentants du 

réseau des SGEE 

2022-04-19 Longueuil 
Services de garde 
en installation de 
la région 

1  1 230,60 $ 884,14 $   2 114,74 $ 

2022-05-10 Québec 
Services de garde 
en installation de 
la région 

2  1 202,32 $ 1 740,27 $   2 942,59 $ 

Forum sur le Grand 
chantier pour les 

familles (rencontre 
avec les principaux 
acteurs du réseau) 

2022-05-27 Trois-Rivières 

• Services de 
garde éducatifs 
à l’enfance 

• Milieu 
communautaire 

• Syndicats 
• Fondation du 

Dr Julien 

26 4 359 $ 2 675,00 $ 7 146,58 $ 4 976,28 $ 14 030,91 $ 33 187,77 $ 

 
  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-4 
 

Source : Direction générale des communications 

Liste de tous les frais de traduction et des documents traduits pour le ministère et chacun de ses 
organismes en 2022-2023. Fournir la liste des contrats octroyés, le nom des firmes retenues et 
les coûts. 

 
 

 

Réponse 
 

 
 
 
Contrats en traduction 
 

Fournisseur Nombre de 
traduction 

Coûts 
au 28 février 2023 

Versacom - Rang 2 3 1 798,42 $ 
Argos interprètes et traducteurs inc. - 
Rang 1 

17 
5 360,44 $ 

Christine Gardner - Rang 1 33 8 773,20 $ 

Traductions Waterhouse – Rang 3 3 144,72 $ 

 
 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-4 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

Liste de tous les frais de traduction et des documents traduits pour le ministère et chacun de ses 
organismes en 2022-2023. Fournir la liste des contrats octroyés, le nom des firmes retenues et les 
coûts. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Du 1er avril 2022 au 28 février 2023, 310 documents ont été traduits : 

• 33 demandes au tribunal; 
• 37 formulaires; 
• 76 lettres; 
• 15 déclarations sous serment; 
• 30 textes apparaissant sur le site Web; 
• 119 documents de diverses catégories (ex. : jugements, dépliants, guides, etc.). 

 
Ces traductions, pour un total de :  fournisseurs quatre$, ont été effectuées par   388,8548  
 

• Traduction Proteus : 11 638,61 $ 
 

• Cogitexte inc. : 15 980 $ 
 

• Cuttler, Maxine : 13 958,86 $ 
 

• Adhoc Solutions linguistiques : 6 811,38 $ 
 

 

 
 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-5 
 

Source : Direction générale des communications 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2022-2023 : 
 

a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Il n’y a eu aucun concours ou tirage en 2022-2023.   

 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-5 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2022-2023 : 
a) la liste de tous les concours et tirages réalisés; 
b) les prix remis aux gagnants des concours et des tirages, ainsi que la valeur de ces 

prix; 
c) l’objectif visé par la tenue de chacun des concours; 
d) la liste des concours qui ont pris fin. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Il n’y a eu aucun concours ou tirage au Curateur public en 2022-2023. 
 

 

 
 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-6 
 

Source : Direction générale des communications 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les campagnes de 
publicité et de sensibilisation, fournir pour 2022-2023 : 

a) le nom de toutes les campagnes; 
b) les coûts de production de ces campagnes; 
c) le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser; 
d) les dates de diffusion de la campagne; 
e) les coûts de placement média, ventilé par type de média (imprimé, radio, télé, web); 
f) les objectifs visés par chaque campagne. 

 
 

 

Réponse 
 

 
A) Campagne de valorisation du métier d’éducatrice et d’éducateur de la petite enfance 
B) 354 658,64 $ 
C) Cartier 
D) 16 mai au 13 juillet 2022 et rediffusion du 23 janvier au 5 mars 2023 
E) 506 353,88$ (Télévision : 110 840,44$ / Radio : 27 932,76$ / Affichage : 34 032,44$ / 

Web : 306 854,45$ / Frais de gestion CAG : 26 693,79$) 
F) Les objectifs de cette campagne sont : 

• Développer l’intérêt des publics cibles en valorisant le milieu de travail dans un 
service de garde éducatif à l’enfance 

• Valoriser le métier en positionnant le personnel des SGEE comme des acteurs 
essentiels dans le développement global harmonieux et éducatif des enfants 

• Influencer les choix des publics cibles afin de favoriser l’augmentation du nombre 
d’inscriptions au programme d’études collégiales en Techniques d’éducation à 
l’enfance et faire connaître les diverses formations.  

 
A) Campagne de sensibilisation aux phénomènes de l'intimidation et de la cyberintimidation : 

a. Cette campagne relève du ministère de la Famille, mais un transfert de budget a été 
effectué envers le ministère de l’Éducation*. Celui-ci pourra rendre compte de ses 
dépenses. 

B) 33 480 $ 
C) Agence LG2 
D) 3 au 31 mars 2023 
E) 1 910,44 $ (en cours de diffusion) 
F) Les objectifs de cette campagne sont : 

• Informer et sensibiliser sur la cyberintimidation 
• Faire la promotion des ressources d’aide disponibles 
• Sensibiliser à l’importance d’adopter des comportements et des rapports empreints 

de civisme dans le monde virtuel 
• Informer sur la façon d’intervenir pour les victimes ou les témoins de 

cyberintimidation. 
 

*Depuis 2019, la firme lg2 est sous contrat pour les campagnes visant à contrer la violence 
sous toutes ses formes. Ces campagnes sont sous la responsabilité du ministère de l’Éducation. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-6 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, concernant les campagnes de publicité et 
de sensibilisation, fournir pour 2022-2023 : 

a) le nom de toutes les campagnes; 
b) les coûts de production de ces campagnes; 
c) le nom de la firme ou du professionnel retenu pour la réaliser; 
d) les dates de diffusion de la campagne; 
e) les coûts de placement média, ventilé par type de média (imprimé, radio, télé, Web); 
f) les objectifs visés par chaque campagne. 

 
 

 

Réponse 
 

 
a) Campagne de promotion de la série balado On a tous un rôle à jouer  
b) 9 982 $ 
c) Cossette Média 
d) 16 mai au 30 juin 2022 

e) 
50 378 $ en placements média, soit : 
40 178 $ Web 
10 200 $ télé 

f) 

En préparation de l’entrée en vigueur de la Loi visant à mieux protéger les personnes en 
situation de vulnérabilité, faire connaître les principaux changements qui entreront en 
vigueur et sensibiliser la population québécoise et les partenaires du Curateur public au 
rôle que chacun peut jouer. 

 
a) Campagne portant sur la mesure d’assistance 
b) 64 201,50 $ 
c) Tam-Tam 
d) Du 30 janvier au 20 mars 2023  
e) S.O.  
f) Faire connaître la nouvelle mesure d’assistance mise en place par le Curateur public. 

 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-7 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, la liste des programmes de 
financement ou de subventions, le montant global attitré au programme, la direction du ministère 
ou l’organisme qui en a la gestion, en indiquant pour chacun, pour 2022-2023 : 

a) le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou une subvention; 
b) le nom du ou des organismes bénéficiaires; 
c) le montant qui leur a été accordé; 
d) fournir également la liste des projets qui ont été rejetés pour chaque programme. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Les réponses demandées se trouvent dans le tableau en annexe. 
 

 



Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février
Amis-Soleils de St-Bruno, Les                                                                       1 500    
Association de soccer mineur de LaSalle inc.                                                                     13 493    
Association des résidents de Champfleury                                                                     14 204    
Association Garagona inc.                                                                       1 500    
Base de plein air Air-eau-bois inc., La                                                                     13 500    
Boussole: Centre de ressources à la famille, La                                                                     13 500    
C.E.S.A.M.E. Centre pour l'enfance en santé mentale Deux-Montagnes                                                                       7 875    
Camp Richelieu Saint-Côme inc.                                                                       1 492    
Canton de Ham-Nord                                                                       7 888    
Centre d'appui aux communautés immigrantes de Bordeaux-Cartierville                                                                     15 000    
Centre de la Petite Enfance les Copains d'Abord (CPE)                                                                       1 460    
Centre de plein air l'Estacade                                                                       8 614    
Centre de ressourcement pour la famille de l'Outaouais                                                                     13 145    
Club de Gymnastique Gym-Richelieu                                                                       7 920    
Collège d'Enseignement Général et Professionnel Marie-Victorin                                                                       3 770    
Comité de développement de St-Vianney, inc., Le                                                                       3 312    
Comité récréatif N.D.H. inc.                                                                     13 464    
Commission dévelop. socio-écon. village Notre-Dame-du-Bon-Conseil                                                                       1 500    
Conseil des Anicinapek de Kitcisakik                                                                       5 851    
Corporation de loisirs de Papineau [C.L.P.]                                                                       9 441    
Diamant, Le                                                                    (15 467)   
Dimension sportive et culturelle Gatineau-Ottawa                                                                     13 352    
Famille à Coeur inc.                                                                     13 369    
Fondation "le Terrier" inc.                                                                     13 500    
Four Points By Sheraton Lévis MC                                                                     12 000    
Go Jeunesse                                                                     11 880    
GymnO Montréal                                                                     11 381    
Loisirs du jardin inc.                                                                       3 402    
Loisirs du secteur la Providence inc.                                                                          243    
Loisirs Renaud/Coursol                                                                       1 500    
Maison de la famille Chutes Chaudière                                                                     15 000    
Maison de la famille de Gatineau                                                                       1 356    
Maison de la famille de Mirabel                                                                       1 500    
Maison de la famille Pierre Bienvenue Noailles                                                                       5 600    
Maison des Grands-Parents de Trois-Rivières, La                                                                          503    
Maison Tremplin de Longueuil, La                                                                     11 116    
Municipalité d'Ascot Corner                                                                       1 500    
Municipalité de Campbell's Bay                                                                       1 333    
Municipalité de Lac-Drolet                                                                          601    
Municipalité de Litchfield                                                                     12 051    
Municipalité de Mandeville                                                                     13 433    
Municipalité de Sainte-Eulalie                                                                          647    
Municipalité de Saint-Émile-de-Suffolk                                                                       1 935    
Municipalité de Saint-Fortunat                                                                     13 500    
Municipalité de Saint-Gédéon-de-Beauce                                                                          975    
Municipalité de Saint-Jean-Baptiste                                                                       1 500    
Municipalité de Saint-Julien                                                                       6 591    
Municipalité de Saint-Michel                                                                     13 500    
Municipalité de Saint-Sylvestre                                                                     13 500    
Municipalité Les Escoumins                                                                     13 500    
Olympiques spéciaux Québec                                                                       3 359    
Organisation des jeunes de parc extension inc., L'                                                                       1 500    
Parrainage civique Champlain                                                                     13 500    
Patro de Charlesbourg inc.                                                                       1 455    
Patro de Jonquière inc., Le                                                                       8 551    
Patro de Lévis inc., Le                                                                       1 411    
Patro Laval inc.                                                                       8 507    
Projets Communautaire Phénix                                                                       8 669    
Regroupement pour la valorisation de la paternité [R.V.P.]                                                                       8 000    
Réseau pour un Québec famille                                                                     59 752    
Résidence le Portail                                                                      (7 290)   
Saga maison des jeunes, La                                                                     13 347    
Service des loisirs St-Bruno de Laval inc.                                                                          527    
Service des loisirs St-Sulpice                                                                       1 500    
Sports Montréal inc.                                                                       6 350    
Sports, loisirs de Marston Canton inc.                                                                            62    
Théâtre Le Diamant                                                                     15 467    
Ville de Danville                                                                       1 369    
Ville de Joliette                                                                       1 500    
Ville de Lachute                                                                       1 056    
Ville de l'Ancienne-Lorette                                                                       1 055    
Ville de Longueuil                                                                       1 500    
Ville de Thetford Mines                                                                       9 813    
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février
Programme Pédiatrie sociale

Budget                                                                7 000 000    

Organisme Dépense au 28 février
Fondation Dr. Julien                                                                7 000 000    

Programme Plan d'action intimidation
Budget                                                                1 250 000    

Organisme Dépense au 28 février
Ass. des TCC des Deux Rives [Québec-Chaudière-Appalaches], L'                                                                     50 000    
Ass. multi-ethnique pour l'intégration des pers. handicap. du Qc                                                                     50 000    
Association Granby pour la déficience intellectuelle et l'autisme                                                                     60 000    
Carrefour jeunesse emploi Arthabaska                                                                     60 000    
Escale du Centre-Ville [Secteur St-Félicien] inc.                                                                     49 000    
Événements Prima Danse                                                                     40 000    
Fédération des Communautés Culturelles de l'Estrie                                                                     50 000    
Fondation Jasmin Roy Sophie Desmarais                                                                     59 400    
Institut pacifique                                                                     30 748    
Maison des Jeunes de Waterville: les Pacifistes                                                                       5 360    
Printemps numérique                                                                     50 000    
Sport'Aide                                                                     50 000    

Direction / Organisme responsable Direction de l'opération des programmes

Programme
Surveillance d'élèves handicapés 

de 12 à 21 ans
Budget                                                                2 172 800    

Organisme Dépense au 28 février
Amis de la déficience intellectuelle, Rive-Nord, Les                                                                     39 555    
Amis-Soleils de St-Bruno, Les                                                                     24 600    
Amis-Temps des Bois Francs, L'                                                                     52 308    
Ass. de l'Ouest de l'Île pour les handicapés intellectuels inc.                                                                     62 550    
Ass. de parents de l'enfance en difficulté de Rive-Sud, Mtl ltée                                                                     17 000    
Ass. de parents de personnes handicapées de Brome-Missisquoi                                                                     36 189    
Ass. des parents d'enfants handicapés [APEH] inc.                                                                     69 570    
Ass. Laval. déf. int. et trouble du spectre de l'Autisme [ALEDIA]                                                                     47 475    
Association d'entraide communautaire la Fontaine                                                                     33 615    
Association des personnes handicapées de Lévis inc.                                                                     14 100    
Association des personnes handicapées des Îles                                                                     31 635    
Association Granby pour la déficience intellectuelle et l'autisme                                                                     59 040    
Association renaissance des Appalaches                                                                     58 545    
Auberge la Clé des champs de St-Cyprien                                                                     23 313    
Autisme Laurentides                                                                     63 625    
Autisme Québec                                                                     44 350    
Centre de répit-dépannage aux Quatre Poches inc.                                                                     36 765    
Centre de services scolaire des Draveurs (CSS des Draveurs)                                                                     31 635    
Centre de services scolaire du Chemin-du-Roy (CSS du Chemin-du-Roy)                                                                     26 370    
Centre des Familles Exceptionnelles                                                                     43 900    
Défi handicap des Sources                                                                     44 820    
École de l'Envol (CSS des Premières-Seigneuries)                                                                     56 430    
École de l'Horizon-Soleil (CSS de la Rivière-du-Nord)                                                                     47 430    
École John-F. Kennedy (CSS Marguerite-Bourgeoys)                                                                     47 430    
École Marie-Rivier (CSS des Hautes-Rivières)                                                                     39 555    
École oraliste de Québec pour enf. malentendants ou sourds                                                                     42 165    
École régionale Brenda-Milner (CSS des Grandes-Seigneuries)                                                                     44 820    
École secondaire Armand-Saint-Onge (CSS des Monts-et-Marées)                                                                     19 800    
École secondaire Camille-Lavoie (CSS du Lac-Saint-Jean)                                                                     31 500    
École secondaire de l'Odyssée / Dominique Racine (CSS des Rives-du-Saguenay)                                                                     31 635    
École secondaire Kénogami (CSS de la Jonquière)                                                                     26 370    
Halte de l'Orchidbleue, La                                                                     78 430    
Han-Droits l'ass. promotion & déf. droits per. hand. Memphremagog                                                                     27 000    
Laura Lémerveil                                                                     79 296    
Libellule, pers. viv. déf. int. et spectre l'autisme adulte et leurs proches                                                                     36 900    
Ma deuxième maison à moi                                                                     59 040    
Maison du CLDI de l'Érable, La                                                                     32 494    
Maison Grandi-Ose                                                                     46 935    
Maison l'autnid, La                                                                     31 635    
Maisons des Lucioles                                                                     42 840    
Municipalité les Îles-de-la-Madeleine                                                                     11 800    
Parrainage Civique de Vaudreuil-Soulanges                                                                     63 220    
Partenaires communautaires Jeffery Hale, Les                                                                     44 190    
Relais des Jeunes Gatinois, Le                                                                     82 080    
Répit-Loisirs-Autonomie                                                                     24 600    
Ress. d'aide aux pers. hand. Bas St-Laurent/Gaspésie/Îles-de-la-Mad.                                                                     42 165    
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février

Programme Soutien aux politiques familiales municipales

Budget                                                                   910 000    

Organisme Dépense au 28 février
Canton de Arundel                                                                       5 250    
Espace Muni                                                                     39 600    
Municipalité de Bolton-Ouest                                                                       4 305    
Municipalité de la paroisse de Saint-Augustin-de-Woburn                                                                       5 250    
Municipalité de la paroisse de Saint-Maurice                                                                       2 000    
Municipalité de la paroisse de Saint-Valérien                                                                       2 625    
Municipalité de Manseau                                                                       5 250    
Municipalité de Notre-Dame-de-Ham                                                                       2 625    
Municipalité de Racine                                                                       5 250    
Municipalité de Saint-Denis-sur-Richelieu                                                                       5 250    
Municipalité de Saint-Fortunat                                                                       2 611    
Municipalité de Saint-Henri-de-Taillon                                                                       5 250    
Municipalité de Saint-Jean-Baptiste                                                                       3 000    
Municipalité de Saint-Jean-de-Matha                                                                       6 000    
Municipalité de Saint-Lucien                                                                       5 250    
Municipalité de Saint-Paul-d'Abbotsford                                                                       5 250    
Municipalité de Saint-Samuel                                                                       2 625    
Municipalité de Très-Saint-Rédempteur                                                                       5 250    
Municipalité du village de North Hatley                                                                       5 250    
Ville de Bécancour                                                                       3 000    
Ville de Daveluyville                                                                       2 625    
Ville de Repentigny                                                                       6 250    
Ville de Saint-Césaire                                                                       6 000    

Programme Stratégie Tout pour nos enfants
Budget                                                                   800 000    

Organisme Dépense au 28 février
A B C des Hauts Plateaux, L'                                                                       4 845    
Alliance Arc-en-ciel de Québec inc.                                                                       3 893    
Alternative Naissance                                                                       3 981    
Apprendre autrement                                                                       2 875    
Arrondissement Sud-Ouest                                                                       5 000    
Ascot en Santé                                                                       5 000    
Centre de la famille Saint-Pie                                                                       3 025    
Centre de la Petite Enfance Pignons sur rue (CPE)                                                                       2 845    
Centre d'entraide familiale de la MRC de Montmagny                                                                       3 819    
Centre de pédiatrie sociale de Lévis                                                                       5 000    
Centre de ressources périnatales Autour du bébé                                                                       7 947    
Centre multiethnique de Québec inc.                                                                       4 990    
Centre prénatal et jeunes familles                                                                       4 616    
Centre rég de Serv. biblio. publiques Gaspesie-Iles Madeleine inc.                                                                       4 000    
Centre ressources jardin de familles                                                                       3 734    
C.E.S.A.M.E. Centre pour l'enfance en santé mentale Deux-Montagnes                                                                       3 018    
Choupettes de St-Michel, Les                                                                       4 671    
Conseil québécois des services éducatifs à la petite enfance                                                                     16 802    
Donnes-Toi une Chance                                                                       3 491    
Enfants de l'Espoir de Hull, Les                                                                       5 000    
Équipe Soutien-Famille                                                                       4 754    
Escale famille le Triolet                                                                       5 000    
Foyer du Monde                                                                       4 000    
Je Passe Partout Services Soutien Scolaire Intervention Familiale                                                                       3 000    
Joujouthèque basse-ville                                                                       4 538    
Ludothèque Espace Ludiko                                                                       8 902    
Maison de la famille Chutes Chaudière                                                                     10 145    
Maison de la Famille de Bellechasse                                                                       5 823    
Maison de la famille de Gatineau                                                                       4 000    
Maison de la famille de la MRC de Coaticook                                                                       8 777    
Maison de la famille de la MRC de l'Islet inc.                                                                       4 000    
Maison de la famille de la Vallée du Richelieu                                                                     24 327    
Maison de la famille de Mirabel                                                                       3 153    
Maison de la famille des Basques                                                                       9 000    
Maison de la famille des Chenaux                                                                       3 900    
Maison de la famille des Maskoutains                                                                       2 201    
Maison de la famille des Pays-d'en-Haut, La                                                                       3 996    
Maison de la famille du Grand-Portage                                                                       4 926    
Maison de la Famille du Kamouraska                                                                          901    
Maison de la famille du Témiscouata                                                                       4 000    
Maison de la famille Memphrémagog                                                                       3 977    
Maison de la famille Rive-Sud                                                                     12 000    
Maison de la Famille St-Ambroise                                                                       5 105    
Maison de la famille Vaudreuil-Soulanges                                                                       3 912    
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février
Maison des familles de la Baie                                                                       3 804    
Maison des familles de la Matanie                                                                       9 382    
Maison des familles de la Matapédia                                                                       9 000    
Maison des familles de Mékinac                                                                       4 454    
Maison des Familles de Rimouski-Neigette                                                                       9 000    
Maison des familles du Rivage                                                                       1 168    
Maison des Grands-Parents de Trois-Rivières, La                                                                       4 933    
Maison fam. Nouvelle-Beauce et centre de péd. soc. en communauté                                                                       4 584    
Maison Pause-Parent                                                                       3 820    
Maison Tremplin de Longueuil, La                                                                       4 000    
Municipalité de Petite-Rivière-Saint-François                                                                       2 231    
Municipalité de Saint-Clément                                                                       2 420    
Municipalité de Saint-Tite-des-Caps                                                                       5 000    
Municipalité régionale de comté de Montcalm                                                                       5 000    
Municipalité régionale de comté de Montmagny                                                                       3 243    
Municipalité régionale de comté les Basques                                                                       3 750    
Organisme les Apprentis, L'                                                                       3 916    
Parentaime maison de la famille des Etchemins                                                                       7 829    
Regroupement Acti-Familles                                                                       8 800    
Réseau d'appui aux famil. monop. et recomp. de l'Estrie [RAME] inc.                                                                       4 000    
Re-Source familles                                                                       7 735    
Ressource le Berceau inc.                                                                       4 000    
Service d'aide à l'adaptation des immigrants et immig. [S.A.A.I.]                                                                       7 973    
Services de main-d'oeuvre l'Appui inc., Les                                                                       2 233    
Solidarité Sainte-Ursule                                                                       1 388    
Ville de l'Assomption                                                                       4 760    
Ville de Sept-Îles                                                                          711    

Programme Haltes-garderies
Budget                                                              12 264 500    

Organisme Dépense au 28 février
ABC de la famille, L'                                                                     51 450    
Accueil aux immigrants de l'Est de Montréal                                                                     97 684    
Accueil Marie-de-l'Incarnation                                                                     51 450    
Accueil pour immig. et réfug. du Sud-Ouest Montréal centre Prisme                                                                     51 450    
Action Famille Lanoraie inc.                                                                     20 580    
Action Famille Lavaltrie inc.                                                                     51 450    
Affaire de Famille, Une                                                                     51 450    
Afrique au Féminin                                                                     82 650    
Aide-Parents Plus inc.                                                                     30 870    
Amitié Soleil inc.                                                                     20 580    
Animations Pace-Âge                                                                     20 580    
Association carrefour famille Montcalm                                                                     51 450    
Association des parents de Côte-Des-Neiges                                                                     63 738    
Association Granby pour la déficience intellectuelle et l'autisme                                                                     51 450    
Association parents-ressources des Bois-Francs                                                                     51 450    
Ateliers Jardin du Coin St-Honoré-Falardeau, Les                                                                     30 870    
Baobab Familial                                                                     30 870    
Barbaparents, Les                                                                     51 450    
Bienvenue à Notre-Dame-de-Grâce                                                                     51 450    
Boussole: Centre de ressources à la famille, La                                                                     41 160    
Bureau d'aide et d'assistance familiale Place St-Martin inc.                                                                     30 870    
Carrefour d'Éducation Populaire de Pointe-St-Charles                                                                     20 580    
Carrefour des Femmes d'Anjou                                                                     51 450    
Carrefour des femmes du Grand Lachute, Le                                                                     41 160    
Carrefour des petits Soleils inc., Le                                                                     30 870    
Carrefour familial de Chute-aux-Outardes                                                                     51 450    
Carrefour familial de Manseau [CFM]                                                                     20 580    
Carrefour familial de Sainte-Julie                                                                     51 450    
Carrefour familial des Moulins, Le                                                                     51 450    
Carrefour familial du Richelieu                                                                     64 036    
Carrefour familial Hochelaga                                                                     30 870    
Carrefour familial les Pitchou                                                                     51 450    
Carrefour familial l'Intermède                                                                     51 450    
Carrefour Mousseau                                                                     51 450    
Carrefour naissance-famille                                                                     64 698    
Carrefour péri-naissance et familial                                                                     51 450    
Carrefour-Ressources                                                                     41 160    
Centre Actu-Elle, Le                                                                     41 160    
Centre communautaire "Bon Courage" de Place Benoît                                                                     51 450    
Centre communautaire CEFEDI                                                                     61 015    
Centre communautaire Dawson                                                                     32 928    
Centre communautaire de loisir de la Côte-des-Neiges                                                                     20 580    
Centre communautaire de loisirs Claude-Nault                                                                     41 160    
Centre communautaire Drummondville-Sud inc.                                                                     51 450    
Centre communautaire "Entre-Nous"                                                                     20 580    
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février
Centre communautaire Mountain Sights                                                                     20 580    
Centre communautaire Val-Martin, Le                                                                     51 450    
Centre d'activités préscolaires et familiales                                                                     51 450    
Centre d'Animation Familiale de l'Outaouais inc., Le                                                                     20 580    
Centre d'Animation Mère-Enfant de Saint-Bruno inc., Le                                                                     41 160    
Centre d'appui aux communautés immigrantes de Bordeaux-Cartierville                                                                   107 207    
Centre de Bénévolat St-Alphonse-Nouvelle inc.                                                                     41 160    
Centre d'Écoute et de Référence Multi-Écoute                                                                   110 125    
Centre de femmes l'Eclaircie                                                                     32 928    
Centre de femmes Parmi Elles                                                                     51 450    
Centre de la famille des Hautes-Laurentides, Le                                                                     51 450    
Centre de la famille Saint-Pie                                                                     89 850    
Centre de l'Enfance de Riviere-Des-Prairies inc., Le                                                                     41 160    
Centre d'entraide familiale de la MRC de Montmagny                                                                     81 018    
Centre de ressources familiales du Haut St-Laurent                                                                     51 450    
Centre de ressources pour les familles militaires Valcartier                                                                     71 495    
Centre de ress. pour les familles des militaires de la rég. de Mtl                                                                     51 450    
Centre des Enfants                                                                     41 160    
Centre des Femmes de Laval, Le                                                                     41 160    
Centre des femmes de Montréal-Est / Pointe-aux-Trembles, Le                                                                     51 450    
Centre des Femmes de Saint-Laurent inc.                                                                     51 450    
Centre des Femmes Rivière-des-Prairies                                                                     30 870    
Centre du plateau Laval                                                                     20 580    
Centre éducatif communautaire René Goupil                                                                     51 450    
Centre haïtien d'animation et d'intervention sociales [CHAIS]                                                                     51 450    
Centre Multi-Ressources de Lachine                                                                     51 450    
Centre Recréatif Poupart inc.                                                                     20 580    
Centre Regain de vie inc., Le                                                                     51 450    
Centre ressources jardin de familles                                                                     51 450    
C.E.R.F. Volant de Portneuf inc.                                                                     20 580    
Cible Famille Brandon inc.                                                                     51 450    
Cloverdale multi ressources inc.                                                                     51 450    
Collective par et pour Elle inc., La                                                                     51 450    
Comité de vie de quartier Duff-Court [COVIQ]                                                                     51 450    
Commun'action 0-5                                                                     30 870    
Concertation-Femme                                                                     51 450    
Corne d'Abondance entraide alimentaire et solidarité, La                                                                     20 580    
Croisée de Longueuil inc., La                                                                     51 450    
Ctr d'accueil et réf. sociale et écon. pr immigrants de St-Laurent                                                                     51 450    
Défi-Famille Matawinie                                                                     41 160    
Enfants de l'Espoir de Hull, Les                                                                     30 870    
Entre parents de Montréal-Nord inc.                                                                     51 450    
Envol, Maison de la Famille, L'                                                                     51 450    
Envol Programme d'aide aux jeunes mères, L'                                                                     67 847    
Escale famille le Triolet                                                                     57 786    
Espace-famille Villeray                                                                   104 288    
Espoir Rosalie de Gatineau                                                                     74 260    
Évasion St-Pie X, L'                                                                     51 450    
Fablier, une Histoire de Familles, Le                                                                     30 870    
F.A.I.R.E [Familles d'appui et intervention pour un réseau d'entraide]                                                                     20 580    
Famijeunes                                                                     41 160    
Famille à Coeur inc.                                                                     88 007    
Famille Espoir                                                                     30 870    
Famille Plus                                                                     51 450    
Family Ties Carrefour Famille New Carlisle                                                                     20 580    
Gestaforme inc.                                                                     20 580    
Grains de soleil Côte-Nord inc.                                                                     41 160    
Groupe d'Entraide Maternelle de la Petite Patrie [G.E.M.], Le                                                                     20 580    
Groupe Marraine Tendresse inc., Le                                                                     51 450    
Halte familiale, La                                                                     51 450    
Halte-garderie la Pirouette                                                                     51 450    
Ici Intégration Communautaire des Immigrants                                                                     51 450    
Interaction famille Hochelaga-Maisonneuve                                                                     51 450    
Jardin du coin Chicoutimi-Nord inc., Le                                                                     51 450    
Jardins du Coin L.J.C., Les                                                                     41 160    
L'Escale familiale de Boucherville                                                                     30 870    
Lien maison de la famille, Le                                                                     20 580    
Loisirs Lebourgneuf inc.                                                                     51 450    
Ludolettre                                                                     20 580    
Maison Alcide-Clément                                                                     20 580    
Maison à Petits Pas, La                                                                     51 450    
Maison C.A.F.I. [Centre d'aide aux familles immigrantes]                                                                     51 450    
Maison citoyenne des familles de Shawinigan                                                                     20 580    
Maison coup de pouce T.-R.                                                                     30 870    
Maison de la famille aux Quatre Vents                                                                     51 450    
Maison de la famille Beauce-Etchemins                                                                     51 450    
Maison de la famille Chutes Chaudière                                                                   137 159    
Maison de la Famille Coeur à Rivière                                                                     20 580    
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Maison de la Famille d'Amos inc., La                                                                     20 580    
Maison de la Famille de Bellechasse                                                                     86 778    
Maison de la famille de Bois-des-Filion                                                                     41 160    
Maison de la famille de Brossard, La                                                                     41 160    
Maison de la famille de Charlevoix                                                                     51 450    
Maison de la famille de Gatineau                                                                     30 870    
Maison de la famille de la MRC de Coaticook                                                                     51 450    
Maison de la famille de la MRC de l'Islet inc.                                                                     51 450    
Maison de la famille de la Vallée du Richelieu                                                                   118 266    
Maison de la famille de Laval-Ouest                                                                     51 450    
Maison de la famille de Lemoyne                                                                     51 450    
Maison de la Famille de Lotbinière, La                                                                     51 450    
Maison de la Famille de Malartic, La                                                                     20 580    
Maison de la famille de Mirabel                                                                     74 682    
Maison de la famille de Port-Cartier                                                                     51 450    
Maison de la Famille de Quyon                                                                     16 464    
Maison de la Famille de Rouyn-Noranda, La                                                                     20 580    
Maison de la famille de Saint-Léonard                                                                     51 450    
Maison de la famille des Basques                                                                     41 160    
Maison de la famille des Chenaux                                                                     51 450    
Maison de la famille de Senneterre                                                                     30 870    
Maison de la famille des frontières                                                                     51 450    
Maison de la famille de Sherbrooke inc.                                                                     51 450    
Maison de la famille des Maskoutains                                                                     91 424    
Maison de la famille des Pays-d'en-Haut, La                                                                     51 450    
Maison de la famille de Ste-Anne-des-Plaines, La                                                                     41 160    
Maison de la Famille de St-François                                                                     51 450    
Maison de la famille de St-Michel                                                                     51 450    
Maison de la Famille de Témiscaming                                                                     20 580    
Maison de la famille de Trois-Rivières inc., La                                                                     41 160    
Maison de la famille de Val d'Or, La                                                                     69 056    
Maison de la Famille, Drummond inc.                                                                     41 160    
Maison de la famille du Bassin de Maskinongé                                                                     51 450    
Maison de la famille du Grand-Portage                                                                     20 580    
Maison de la Famille du Kamouraska                                                                     20 580    
Maison de la famille du Nord, La                                                                     41 160    
Maison de la famille du Pontiac                                                                     41 160    
Maison de la famille du Témiscouata                                                                     30 870    
Maison de la Famille Éveil-Naissance                                                                     51 450    
Maison de la famille Farnham et région inc.                                                                     51 450    
Maison de la Famille Jolicoeur inc., La                                                                     51 450    
Maison de la famille Kateri, La                                                                     51 450    
Maison de la Famille La Parenthèse, La                                                                     51 450    
Maison de la famille la Parentr'Aide                                                                     51 450    
Maison de la famille les Arbrisseaux                                                                     30 870    
Maison de la famille Memphrémagog                                                                     70 650    
Maison de la Famille Mosaik                                                                     41 160    
Maison de la Famille - MRC Bonaventure inc., La                                                                     51 450    
Maison de la Famille Parenfant Gaspé                                                                     30 870    
Maison de la famille Pierre Bienvenue Noailles                                                                   110 357    
Maison de la famille Rive-Sud                                                                     41 160    
Maison de la Famille St-Ambroise                                                                     51 450    
Maison de la Famille Vallée-de-la-Gatineau                                                                     51 450    
Maison de la famille Vallée de la Lièvre, La                                                                     41 160    
Maison de la famille valoise inc.                                                                     93 690    
Maison de la famille Vaudreuil-Soulanges                                                                     51 450    
Maison de parents de la Matawinie Ouest                                                                     30 870    
Maison de quartier de Fabreville inc., La                                                                     51 450    
Maison de quartier Vimont                                                                     51 450    
Maison des familles Chemin du roi inc.                                                                     41 160    
Maison des familles d'Abitibi-Ouest                                                                     20 580    
Maison des familles de Baie-Comeau                                                                     51 450    
Maison des familles de Chicoutimi, La                                                                     41 160    
Maison des familles de Granby et région                                                                     51 450    
Maison des familles de la Baie                                                                     51 450    
Maison des familles de la Matapédia                                                                     51 450    
Maison des familles de Lasalle                                                                     51 450    
Maison des familles de l'Érable                                                                     20 580    
Maison des familles de Mékinac                                                                     51 450    
Maison des Familles de Mercier-Est, La                                                                     51 450    
Maison des Familles de Rimouski-Neigette                                                                     41 160    
Maison des Familles de Verdun inc.                                                                     52 680    
Maison des familles du Rivage                                                                     51 450    
Maison des familles Famillaction, La                                                                     51 450    
Maison des familles La Cigogne du Lac Saint-Jean Est                                                                     76 794    
Maison des parents de Bordeaux-Cartierville, La                                                                     51 450    
Maison d'Haïti                                                                     41 160    
Maison fam. Nouvelle-Beauce et centre de péd. soc. en communauté                                                                     51 450    
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Maison internationale de la Rive Sud inc.                                                                     51 450    
Maison la Virevolte                                                                     51 450    
Maisonnette des parents, La                                                                     51 450    
Maison parenfant des Basses Laurentides inc.                                                                     51 450    
Maison Parent-Aise                                                                     30 870    
Maison Pause-Parent                                                                     51 450    
Maison Tremplin de Longueuil, La                                                                     51 450    
Maternaide du Québec                                                                     51 450    
Matinées mères-enfants inc.                                                                     51 450    
Mère en action                                                                     20 580    
Mères et Monde Centre commu. et rés. par et pour jeunes mères                                                                     51 450    
Mirador des Marmots                                                                     51 450    
Mon Resto Saint-Michel                                                                     51 450    
Mouvement Organisé des Mères Solidaires (M.O.M.S.)                                                                     51 450    
Naissance-renaissance des Hautes-Laurentides                                                                     51 450    
Nourri-Source - Laurentides                                                                     69 421    
Oasis des enfants de Rosemont, L'                                                                     51 450    
Organisme communautaire famille l'Embellie                                                                     20 580    
Organisme les Apprentis, L'                                                                     30 870    
Parenfants de Mascouche                                                                     51 450    
Parensemble                                                                     51 450    
Parentaime maison de la famille des Etchemins                                                                     51 450    
Parent d'abord MRC de Matane                                                                     51 450    
Parentèle de Laval inc., La                                                                     30 870    
Pause-Famille inc.                                                                     51 450    
Pause parents-enfants de Verdun inc.                                                                     20 580    
Pavillon d'éducation communautaire Hochelaga-Maisonneuve                                                                     51 450    
Petits Mousses Centre de soutien à l'enfance de Lanaudière, Les                                                                     41 160    
Pignon Bleu, la Maison pour Grandir, Le                                                                     30 870    
Pivot-Famille Mitis                                                                     41 160    
Pivot, Le                                                                     51 450    
Poussons Poussettes du Quartier Centre-Sud de Montréal                                                                     41 160    
Projet communautaire de Pierrefonds                                                                     41 160    
Projet Harmonie, Le                                                                     51 450    
P'tite maison de Saint-Pierre, La                                                                     51 450    
R.A.F.A.L. [Ressources Actions Familles À Lac-St-Charles]                                                                     51 450    
Regroupement Acti-Familles                                                                     51 450    
Regroupement: "Entre Mamans" inc.                                                                     59 178    
Relais Côte-des-Neiges                                                                     51 450    
Relais du Quartier de St-Vincent-de-Paul, Le                                                                     51 450    
Relance-jeunes et familles [RJF] inc., La                                                                     41 160    
Relève du Haut-Saint-François, La                                                                     51 450    
Rendez-vous familial inc., Le                                                                     51 450    
Répit Providence, Maison Hochelaga-Maisonneuve                                                                     65 970    
Réseau d'appui aux famil. monop. et recomp. de l'Estrie [RAME] inc.                                                                     51 450    
Re-Source familles                                                                     41 160    
Ressource espace familles                                                                     51 450    
Ressource Parent-Ailes                                                                     41 160    
Ressources Familiales de la Côte-de-Beaupré                                                                     51 450    
Ressources familiales la Vieille Caserne de Montmorency                                                                     51 450    
Ressources parents Vanier                                                                     20 580    
Service Collectif aux Familles de Notre-Dame-du-Laus                                                                     24 805    
Service d'aide communautaire Anjou inc.                                                                     41 160    
Service d'interprète, d'aide et de référence aux immigrants [SIARI]                                                                     51 450    
Sourire sans Fin                                                                     51 450    
Station de l'aventure, Maison de la famille, La                                                                     51 450    
Station familles                                                                     51 450    

Programme Organismes communautaires famille
Budget                                                              49 308 000    

Organisme Dépense au 28 février
Regroupement pour la valorisation de la paternité [R.V.P.]                                                                   169 494    
ABC de la famille, L'                                                                   169 494    
Accueil Marie-de-l'Incarnation                                                                   169 494    
Action Famille Lanoraie inc.                                                                   169 494    
Action Famille Lavaltrie inc.                                                                   169 494    
Actions familles Sainte-Martine/ Saint-Urbain-Premier                                                                   169 494    
Affaire de Famille, Une                                                                   169 494    
AFMR Maria-Chapdelaine                                                                   169 494    
Aide-Parents Plus inc.                                                                   169 494    
Amitié Soleil inc.                                                                   169 494    
Animations Pace-Âge                                                                   169 494    
Assoc. des Familles Monoparentales et Recomposées de St-Hyacinthe                                                                   169 494    
Assoc. des Familles Monoparentales Ou Recomposées La Source                                                                   169 494    
Association carrefour famille Montcalm                                                                   169 494    
Association Cigogne                                                                   169 494    
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Association des côtiers de la Basse Côte-Nord inc.                                                                     36 594    
Association des familles du Centre-Sud                                                                   169 494    
Association des familles monoparentales et recomposées de l'Outaouais, L'                                                                   169 494    
Association des familles monoparentales et recomposées La Chaudière                                                                   169 494    
Association des haltes-garderies communautaires du Québec AHGCQ                                                                   255 475    
Association des parents de Côte-Des-Neiges                                                                   169 494    
Association parents-ressources des Bois-Francs                                                                   169 494    
Ateliers Jardin du Coin St-Honoré-Falardeau, Les                                                                   169 494    
Bambinerie de Boucherville, La (inactif)                                                                   104 494    
Baobab Familial                                                                   169 494    
Barbaparents, Les                                                                   169 494    
Bonjour Soleil regr. de fam. mono. et recomp. vall. du Richelieu                                                                   169 494    
Boussole: Centre de ressources à la famille, La                                                                   169 494    
Bureau d'aide et d'assistance familiale Place St-Martin inc.                                                                   169 494    
Carrefour de la Miséricorde                                                                   169 494    
Carrefour des petits Soleils inc., Le                                                                   169 494    
Carrefour familial de Chute-aux-Outardes                                                                   130 000    
Carrefour familial de Manseau [CFM]                                                                   104 494    
Carrefour familial de Sainte-Julie                                                                   169 494    
Carrefour familial des Moulins, Le                                                                   169 494    
Carrefour familial du Richelieu                                                                   175 402    
Carrefour familial Hochelaga                                                                   169 494    
Carrefour familial les Pitchou                                                                   169 494    
Carrefour familial l'Intermède                                                                   169 494    
Carrefour Famille Minganie                                                                   130 000    
Carrefour familles monoparentales                                                                   169 494    
Carrefour F.M. Portneuf                                                                   169 494    
Carrefour parenfants                                                                   169 494    
Carrefour péri-naissance et familial                                                                   169 494    
Centre communautaire "Entre-Nous"                                                                   169 494    
Centre communautaire Val-Martin, Le                                                                   169 494    
Centre d'activités préscolaires et familiales                                                                   169 494    
Centre d'Animation Familiale de l'Outaouais inc., Le                                                                   169 494    
Centre d'Animation Mère-Enfant de Saint-Bruno inc., Le                                                                   169 494    
Centre de la famille des Hautes-Laurentides, Le                                                                   169 494    
Centre de la famille Saint-Pie                                                                   169 494    
Centre de l'Enfance de Riviere-Des-Prairies inc., Le                                                                   169 494    
Centre de l'enfant Pont magique ltée                                                                   169 494    
Centre d'entraide familiale de la MRC de Montmagny                                                                   169 494    
Centre de Promotion Communautaire le Phare inc.                                                                   169 494    
Centre de ressourcement pour la famille de l'Outaouais                                                                   169 494    
Centre de ressources familiales du Haut St-Laurent                                                                   169 494    
Centre de ressources pour les familles militaires Valcartier                                                                   169 494    
Centre de ress. pour les familles des militaires de la rég. de Mtl                                                                   169 494    
Centre des Enfants                                                                   169 494    
Centre des familles monoparentales & recomposées de Québec                                                                   169 494    
Centre Famille Haute-Ville                                                                   169 494    
Centre haïtien d'action familiale                                                                   169 494    
Centre Pie inc.                                                                   169 494    
Centre prénatal et jeunes familles                                                                   169 494    
Centre québécois de ressources à la Petite Enfance                                                                     38 678    
Centre Regain de vie inc., Le                                                                   169 494    
Centre ressources jardin de familles                                                                   169 494    
Centre Unissons la Famille                                                                   169 494    
C.E.R.F. Volant de Portneuf inc.                                                                   169 494    
Cible Famille Brandon inc.                                                                   169 494    
Clef de la Galerie - organisme communautaire, La                                                                   169 494    
Cloverdale multi ressources inc.                                                                   169 494    
Club Parentaide Beauce-Centre                                                                   169 494    
Comite Gendron: Projet d'Animation Habitat Famille 72                                                                   169 494    
Comité Solidarité Gatineau-Ouest                                                                   169 494    
Commun'action 0-5                                                                   169 494    
Confédération des organismes familiaux du Québec inc.                                                                   254 109    
Continuité Famille auprès des détenues C.F.A.D.                                                                   169 494    
CooPère Rosemont                                                                   169 494    
Défi-Famille Matawinie                                                                   169 494    
Enfants de l'Espoir de Hull, Les                                                                   169 494    
Entraide-Parents [Région 03] inc.                                                                   169 494    
Entraide pour Monoparentales et Familles Recomposées du suroît                                                                   169 494    
Entre parents de Montréal-Nord inc.                                                                   169 494    
Envol, Maison de la Famille, L'                                                                   169 494    
Envol Programme d'aide aux jeunes mères, L'                                                                   169 494    
Équipe Soutien-Famille                                                                   169 494    
Escale famille le Triolet                                                                   169 494    
Espace-famille Villeray                                                                   169 494    
Espoir Rosalie de Gatineau                                                                   169 494    
Fablier, une Histoire de Familles, Le                                                                   169 494    
F.A.I.R.E [Familles d'appui et intervention pour un réseau d'entraide]                                                                   169 494    
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Famijeunes                                                                   169 494    
Famille à Coeur inc.                                                                   169 494    
Famille Espoir                                                                   169 494    
Famille Plus                                                                   169 494    
Famille.Québec                                                                   130 000    
Familles d'abord                                                                   169 494    
Familles en Action                                                                   169 494    
Family Ties Carrefour Famille New Carlisle                                                                   169 494    
Fédération de la Famille Richelieu-Yamaska                                                                   169 494    
Fédération Québécoise des Organismes Communautaires Famille                                                                   450 000    
Grains de soleil Côte-Nord inc.                                                                   169 494    
Groupe d'Entraide Maternelle de la Petite Patrie [G.E.M.], Le                                                                   169 494    
Groupe Marraine Tendresse inc., Le                                                                   169 494    
Halte familiale, La                                                                   169 494    
Halte-garderie la Pirouette                                                                   169 494    
Halte la Ressource inc.                                                                   169 494    
Halte-Parents de la Vallée                                                                   169 494    
Interaction famille Hochelaga-Maisonneuve                                                                   104 494    
Jardin d'enfants Soleillerie inc.                                                                   169 494    
Jardin du coin Chicoutimi-Nord inc., Le                                                                   104 494    
Jardins du Coin L.J.C., Les                                                                   169 494    
Joujouthèque basse-ville                                                                   169 494    
Joujouthèque Farfouille, La                                                                   169 494    
Joujouthèque Saint-Michel inc.                                                                   169 494    
'la Maison des Enfants' de l'Ile de Montréal                                                                   169 494    
L'Escale familiale de Boucherville                                                                     65 000    
Lien maison de la famille, Le                                                                   169 494    
Lieu de rencontres parents et enfants "la maison buissonnière"                                                                   169 494    
Lu-Nid maison de la famille                                                                   169 494    
Maison Alcide-Clément                                                                   169 494    
Maison à Petits Pas, La                                                                   169 494    
Maison citoyenne des familles de Shawinigan                                                                   169 494    
Maison de la famille Au coeur des générations d'Argenteuil                                                                   169 494    
Maison de la famille aux Quatre Vents                                                                   169 494    
Maison de la famille Avignon                                                                   169 494    
Maison de la famille Beauce-Etchemins                                                                   169 494    
Maison de la famille Chutes Chaudière                                                                   169 494    
Maison de la Famille Coeur à Rivière                                                                   169 494    
Maison de la famille contre vents et marées, La                                                                   169 494    
Maison de la famille D.A.C. [droits d'accès Charlesbourg]                                                                   169 494    
Maison de la Famille d'Amos inc., La                                                                   169 494    
Maison de la Famille de Bellechasse                                                                   169 494    
Maison de la famille de Bois-des-Filion                                                                   169 494    
Maison de la famille de Brossard, La                                                                   169 494    
Maison de la famille de Charlevoix                                                                   169 494    
Maison de la famille de Gatineau                                                                   169 494    
Maison de la famille de la MRC de Coaticook                                                                   169 494    
Maison de la famille de la MRC de l'Islet inc.                                                                   169 494    
Maison de la famille de la Vallée du Richelieu                                                                   169 494    
Maison de la famille de Laval-Ouest                                                                   169 494    
Maison de la famille de Lemoyne                                                                   169 494    
Maison de la Famille de Longue-Rive, La                                                                   104 494    
Maison de la Famille de Lotbinière, La                                                                   169 494    
Maison de la Famille de Malartic, La                                                                   169 494    
Maison de la famille de Mirabel                                                                   169 494    
Maison de la famille de Port-Cartier                                                                   169 494    
Maison de la famille de Québec, La                                                                   169 494    
Maison de la Famille de Quyon                                                                   104 494    
Maison de la Famille de Rouyn-Noranda, La                                                                   169 494    
Maison de la famille de Saint-Léonard                                                                   169 494    
Maison de la famille des Basques                                                                   169 494    
Maison de la famille des Chenaux                                                                   169 494    
Maison de la famille de Senneterre                                                                   169 494    
Maison de la famille des frontières                                                                   169 494    
Maison de la famille de Sherbrooke inc.                                                                   169 494    
Maison de la famille des Maskoutains                                                                   169 494    
Maison de la famille des Pays-d'en-Haut, La                                                                   169 494    
Maison de la famille de Ste-Anne-des-Plaines, La                                                                   169 494    
Maison de la Famille de St-François                                                                   169 494    
Maison de la famille de St-Michel                                                                   169 494    
Maison de la Famille de Témiscaming                                                                   169 494    
Maison de la famille de Val d'Or, La                                                                   169 494    
Maison de la Famille, Drummond inc.                                                                   169 494    
Maison de la famille du Bassin de Maskinongé                                                                   169 494    
Maison de la famille du Grand-Portage                                                                   169 494    
Maison de la Famille du Granit, La                                                                   169 494    
Maison de la Famille du Kamouraska                                                                   169 494    
Maison de la famille du Nord, La                                                                   169 494    
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Maison de la famille du Pontiac                                                                   169 494    
Maison de la famille du Témiscouata                                                                   169 494    
Maison de la Famille Éveil-Naissance                                                                   169 494    
Maison de la famille Farnham et région inc.                                                                   169 494    
Maison de la Famille Jolicoeur inc., La                                                                   169 494    
Maison de la famille Kateri, La                                                                   169 494    
Maison de la Famille La Parenthèse, La                                                                   169 494    
Maison de la famille la Parentr'Aide                                                                   169 494    
Maison de la famille les Arbrisseaux                                                                   169 494    
Maison de la Famille l'Étincelle                                                                   169 494    
Maison de la Famille Louis Hébert                                                                   169 494    
Maison de la famille Memphrémagog                                                                   169 494    
Maison de la Famille Mosaik                                                                   169 494    
Maison de la Famille - MRC Bonaventure inc., La                                                                   169 494    
Maison de la Famille Parenfant Gaspé                                                                   169 494    
Maison de la famille Pierre Bienvenue Noailles                                                                   104 494    
Maison de la famille Rive-Sud                                                                   169 494    
Maison de la Famille St-Ambroise                                                                   169 494    
Maison de la Famille Vallée-de-la-Gatineau                                                                   169 494    
Maison de la famille Vallée de la Lièvre, La                                                                   169 494    
Maison de la famille valoise inc.                                                                   169 494    
Maison de la famille Vaudreuil-Soulanges                                                                   169 494    
Maison de parents de la Matawinie Ouest                                                                   169 494    
Maison de quartier de Fabreville inc., La                                                                   169 494    
Maison de quartier Vimont                                                                   169 494    
Maison des enfants de la Montérégie, La                                                                   169 494    
Maison des enfants le Dauphin, de Laval                                                                   169 494    
Maison des familles Chemin du roi inc.                                                                   169 494    
Maison des familles d'Abitibi-Ouest                                                                   169 494    
Maison des familles de Baie-Comeau                                                                   169 494    
Maison des familles de Chicoutimi, La                                                                   169 494    
Maison des familles de Granby et région                                                                   169 494    
Maison des familles de la Baie                                                                   169 494    
Maison des familles de la Matanie                                                                   169 494    
Maison des familles de la Matapédia                                                                   169 494    
Maison des familles de la Mitis, La                                                                   169 494    
Maison des familles de Lasalle                                                                   169 494    
Maison des familles de l'Érable                                                                   169 494    
Maison des familles de Mékinac                                                                   169 494    
Maison des Familles de Mercier-Est, La                                                                   169 494    
Maison des Familles de Rimouski-Neigette                                                                   169 494    
Maison des Familles de Verdun inc.                                                                   169 494    
Maison des familles du Rivage                                                                   169 494    
Maison des familles Famillaction, La                                                                   169 494    
Maison des familles La Cigogne du Lac Saint-Jean Est                                                                   169 494    
Maison des Grands-Parents de Sherbrooke                                                                   169 494    
Maison des Grands-Parents de Trois-Rivières, La                                                                   169 494    
Maison des Grands-Parents de Villeray inc., La                                                                   169 494    
Maison des parents de Bordeaux-Cartierville, La                                                                   169 494    
Maison des parents du Québec                                                                   169 494    
Maison fam. Nouvelle-Beauce et centre de péd. soc. en communauté                                                                   169 494    
Maison la Virevolte                                                                   169 494    
Maisonnette des parents, La                                                                   169 494    
Maison Ouverte inc., La                                                                   169 494    
Maison parenfant des Basses Laurentides inc.                                                                   169 494    
Maison Parent-Aise                                                                   169 494    
Maison Pause-Parent                                                                   169 494    
Maison Tremplin de Longueuil, La                                                                   169 494    
Matinée Frimousses                                                                   169 494    
Matinées mères-enfants inc.                                                                   104 494    
Mère en action                                                                   169 494    
Mirador des Marmots                                                                   169 494    
Mouvement Organisé des Mères Solidaires (M.O.M.S.)                                                                   169 494    
Oasis des enfants de Rosemont, L'                                                                   169 494    
Organisme communautaire famille l'Embellie                                                                   169 494    
Organisme les Apprentis, L'                                                                   169 494    
Outremont en famille                                                                   169 494    
Parenfant                                                                   104 494    
Parenfants de Mascouche                                                                   169 494    
Parensemble                                                                   169 494    
Parentaime maison de la famille des Etchemins                                                                   169 494    
Parent d'abord MRC de Matane                                                                   169 494    
Parentèle de Laval inc., La                                                                   169 494    
Parents-Branchés                                                                   169 494    
Parents-Secours du Québec inc.                                                                   130 000    
Parents Uniques des Laurentides                                                                   169 494    
Pause-Famille inc.                                                                   169 494    
Pause parents-enfants de Verdun inc.                                                                   169 494    
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février
Petite Maison de Pointe-Calumet, La                                                                   169 494    
Petit Répit, Le                                                                   169 494    
Petit Train inc., Le                                                                   169 494    
Pignon Bleu, la Maison pour Grandir, Le                                                                   169 494    
Pivot-Famille Mitis                                                                   169 494    
Place des Enfants, La                                                                   169 494    
Poussons Poussettes du Quartier Centre-Sud de Montréal                                                                   169 494    
Première Ressource, aide aux parents                                                                   169 494    
Premiers Pas Champlain                                                                   169 494    
Projet communautaire de Pierrefonds                                                                   169 494    
R.A.F.A.L. [Ressources Actions Familles À Lac-St-Charles]                                                                   169 494    
RAFT [Réseau d'aide aux familles en transition] inc.                                                                   169 494    
Regroupement Acti-Familles                                                                   169 494    
Regroupement des familles monoparentales et recomposées de Laval                                                                   169 494    
Regroupement des organismes communautaires Famille de Montréal [R.O.C.F.M.]                                                                     61 640    
Relais Côte-des-Neiges                                                                   169 494    
Relais du Quartier de St-Vincent-de-Paul, Le                                                                   169 494    
Relais familial d'Auteuil, Le                                                                   104 494    
Relais Famille                                                                   169 494    
Relance-jeunes et familles [RJF] inc., La                                                                   169 494    
Relève du Haut-Saint-François, La                                                                   169 494    
Rendez-vous familial inc., Le                                                                   169 494    
Repère Relation d'Entraide pour une Paternité Renouvelée                                                                   169 494    
Réseau d'appui aux famil. monop. et recomp. de l'Estrie [RAME] inc.                                                                   169 494    
Réseau pour un Québec famille                                                                   169 494    
Re-Source familles                                                                   169 494    
Ressource espace familles                                                                   169 494    
Ressource Parenfants                                                                   169 494    
Ressource Parent-Ailes                                                                   169 494    
Ressources Familiales de la Côte-de-Beaupré                                                                   169 494    
Ressources parents Vanier                                                                   169 494    
SEP [Service d'Entraide Passerelle]                                                                   169 494    
Service Collectif aux Familles de Notre-Dame-du-Laus                                                                   234 494    
Sources Vives au coeur de la famille                                                                   169 494    
Soutien aux familles réfugiées et immigrantes de l'Estrie [SAFRIE]                                                                   169 494    
Station de l'aventure, Maison de la famille, La                                                                   169 494    
Station familles                                                                   169 494    
Unis pour les petits                                                                   169 494    

Direction / Organisme responsable
Direction générale des opérations régionales 

du Nord, de l'Ouest et de l'Est du Québec

Programme
Aménagement de locaux temporaires par les 

municipalités
Budget                                                                   412 800    

Organisme Dépense au 28 février
Municipalité de Longue-Rive                                                                     55 953    
Municipalité de Saint-Prime                                                                     37 565    

Direction / Organisme responsable Direction du financement du réseau

Programme
Subvention de fonctionnement des centres de 

la petite enfance
Budget                                                         1 499 129 200    

Dépense au 28 février                                                         1 345 575 368    

Programme Subvention annuelle des garderies

Budget                                                            699 917 100    
Dépense au 28 février                                                            630 746 346    

Programme
Subvention de fonctionnement des bureaux 
coordonateurs de la garde en milieu familial

Budget                                                            604 352 400    
Dépense au 28 février                                                            547 159 082    

Toutes les subventions octroyées dans le cadre de ce programme sont des engagements financiers de 25 000 $ et plus. Les
informations les concernant sont donc disponibles dans les engagements financiers de 25 000 $ et plus sur le site internet du
Ministère, conformément au Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements personnels.

Toutes les subventions octroyées dans le cadre de ce programme sont des engagements financiers de 25 000 $ et plus. Les
informations les concernant sont donc disponibles dans les engagements financiers de 25 000 $ et plus sur le site internet du
Ministère, conformément au Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements personnels.
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février

Programme
Subventions pour les projets d'investissement 

et de maintien des infrastructures

Budget                                                                6 000 000    

Organisme Dépense au 28 février
Éveil des Chérubins, L' (CPE)                                                                     41 951    
Centre de la Petite Enfance la Campinoise (CPE)                                                                     49 721    
C.P.E. les Soleils de Mékinac (CPE)                                                                     50 000    
Centre de la petite enfance Au Coeur Enfantin (CPE)                                                                     50 000    
Centre de la Petite Enfance "Au jardin de Pierrot" inc. (CPE)                                                                     40 679    
Centre de la Petite Enfance au Jardin des Abeilles [C.P.E.] (CPE)                                                                     50 000    
Centre de la Petite Enfance Awash Utamet                                                                     13 031    
Centre de la Petite Enfance Boute-en-train (CPE)                                                                     50 000    
Centre de la Petite Enfance Bouton de rose (CPE)                                                                     16 553    
Centre de la Petite Enfance Cerf-Volant inc. (CPE)                                                                     22 697    
Centre de la Petite Enfance Chez les amis inc. (CPE)                                                                     32 080    
Centre de la Petite Enfance "Chez ma tante" (CPE)                                                                     45 202    
Centre de la Petite Enfance Chez-nous chez-vous (CPE)                                                                   144 600    
Centre de la Petite Enfance 'chez Tante Juliette' inc.                                                                     28 431    
Centre de la Petite Enfance [CPE] l'Enfanterelle (CPE)                                                                     35 498    
Centre de la Petite Enfance des P'Tits Maringouins, Le (CPE)                                                                     17 671    
Centre de la Petite Enfance du Boisé Vimont (CPE)                                                                     21 927    
Centre de la Petite Enfance du Bois Joli inc. (CPE)                                                                     50 000    
Centre de la Petite Enfance Flocons de rêve inc. (CPE)                                                                     50 000    
Centre de la Petite Enfance Ganeynou-Notre Jardin (CPE)                                                                     49 710    
Centre de la Petite Enfance Grain de Soleil (CPE)                                                                     49 729    
Centre de la Petite Enfance Jean-Noël Lapin (CPE)                                                                     57 797    
Centre de la Petite Enfance Jolibois (CPE)                                                                       8 320    
Centre de la Petite Enfance Julie-Soleil (CPE)                                                                     22 814    
Centre de la Petite Enfance Kaléidoscope (CPE)                                                                     37 657    
Centre de la Petite Enfance "La Belle Journée" inc. (CPE)                                                                     70 996    
Centre de la Petite Enfance la Galijode inc. (CPE)                                                                     16 102    
Centre de la Petite Enfance la Giboulée, Le (CPE)                                                                     73 459    
Centre de la Petite Enfance la Girouette inc. (CPE)                                                                     50 000    
Centre de la Petite Enfance la Marée Montante (CPE)                                                                     45 086    
Centre de la Petite Enfance la Marelle inc. (CPE)                                                                     28 129    
Centre de la Petite Enfance la Marmaille (CPE)                                                                     50 000    
Centre de la Petite Enfance la Montgolfière inc. (CPE)                                                                     39 436    
Centre de la Petite Enfance l'Amus'Ailes (CPE)                                                                     10 467    
Centre de la Petite Enfance l'Antre-Temps (CPE)                                                                     82 425    
Centre de la Petite Enfance la Petite Bande (CPE)                                                                     50 000    
Centre de la Petite Enfance la Porte Ouverte inc. (CPE)                                                                     40 308    
Centre de la Petite Enfance la Tourelle de l'Energie (CPE)                                                                     49 616    
Centre de la Petite Enfance l'Attrait Mignon (CPE)                                                                   100 000    
Centre de la Petite Enfance l'Enfanfreluche (CPE)                                                                     49 999    
Centre de la Petite Enfance le Papillon enchanté (CPE)                                                                     44 214    
Centre de la Petite Enfance le Petit Sentier (CPE)                                                                     50 000    
Centre de la Petite Enfance les Bois Verts inc. (CPE)                                                                     32 870    
Centre de la Petite Enfance les Bourgeons-Soleil (CPE)                                                                     27 258    
Centre de la Petite Enfance les Coquins (CPE)                                                                     10 749    
Centre de la Petite Enfance les Crayons Magiques (CPE)                                                                     49 999    
Centre de la Petite Enfance les Joyeux Apprentis (CPE)                                                                       7 933    
Centre de la Petite Enfance les Joyeux Calinours (CPE)                                                                     99 982    
Centre de la Petite Enfance Le Soleil de Jeannot (CPE)                                                                     96 362    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Montois (CPE)                                                                     68 896    
Centre de la petite enfance Les Recrues du Cégep (CPE)                                                                     30 483    
Centre de la petite enfance le Voyage de mon Enfance (CPE)                                                                     23 467    
Centre de la Petite Enfance l'Île aux Trésors (CPE)                                                                     33 214    
Centre de la Petite Enfance l'Île des Enfants inc. (CPE)                                                                     12 417    
Centre de la Petite Enfance Mafamigarde (CPE)                                                                     44 742    
Centre de la Petite Enfance Mini-Fée inc. (CPE)                                                                     29 750    
Centre de la Petite Enfance Mon Monde à Moi (CPE)                                                                     41 963    
Centre de la Petite Enfance Pierre-Boucher (CPE)                                                                     86 707    
Centre de la Petite Enfance Pop Soleil (CPE)                                                                     25 835    
Centre de la Petite Enfance Rayon de Soleil inc. (CPE)                                                                     60 290    
Centre de la Petite Enfance Riverview (CPE)                                                                       9 783    
Centre de la Petite Enfance Trois Petits Points ...(CPE)                                                                     28 377    
Centre Pause Parents-Enfants (CPE)                                                                     23 242    
Coop. de solidarité du Centre de la Petite Enfance le Bilboquet (CPE)                                                                     50 000    
CPE Au Coeur des Découvertes                                                                     50 000    
CPE des Butineurs (CPE)                                                                       3 762    
CPE Il était une fois                                                                     37 379    

Toutes les subventions octroyées dans le cadre de ce programme sont des engagements financiers de 25 000 $ et plus. Les
informations les concernant sont donc disponibles dans les engagements financiers de 25 000 $ et plus sur le site internet du
Ministère, conformément au Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection des renseignements personnels.
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février
C.P.E. la Puce à l'Oreille (CPE)                                                                     14 909    
C.P.E. le Gardien des Rêves (CPE)                                                                     99 844    
CPE Les petits trésors de Boisbriand                                                                     50 000    
C.P.E. Petit à Petit (CPE)                                                                     34 117    
Forêt Enchantée de Lasalle, La (CPE)                                                                     49 999    
Jeunes Pousses des Jardins-du-Québec, Les (CPE)                                                                     45 969    
Lieu des Petits (CPE)                                                                     49 999    
Petits Collégiens, Les (CPE)                                                                     39 054    
Rêve de Caillette, Le (CPE)                                                                     20 261    
Services de garde Gribouillis, Les (CPE)                                                                     49 960    
Services de garde la Farandole, Les (CPE)                                                                   125 203    

Programme
Mesures exceptionnelles enfants handicapés 

ayant d'importants besoins - CPE

Budget                                                              20 994 300    

Organisme Dépense au 28 février
Accueils au Coeur de l'enfance                                                                     77 515    
C.P.E. à la Claire Fontaine (CPE)                                                                     33 747    
C.P.E. du Jardin Fleuri (CPE)                                                                     60 745    
C.P.E. la Puce à l'Oreille (CPE)                                                                     20 248    
C.P.E. le Petit Monde de Caliméro inc. (CPE)                                                                     96 199    
C.P.E. les Frimousses du Fort (CPE)                                                                     33 747    
C.P.E. les Petits Trésors Brillants (CPE)                                                                     13 499    
C.P.E. Patachou (CPE)                                                                     13 499    
C.P.E. Petit à Petit (CPE)                                                                     87 743    
C.P.E. Soleil Joyeux Pavillon Petit Musset                                                                     40 445    
Centre à la Petite Enfance "La Becquée" (CPE)                                                                     79 052    
Centre à la Petite Enfance "le Chat Perché" (CPE)                                                                     60 668    
Centre à la Petite Enfance la Découverte, c'est magique (CPE)                                                                     13 189    
Centre à la Petite Enfance l'Arche de Noé (CPE)                                                                     26 377    
Centre à la Petite Enfance les Petits Manitous (CPE)                                                                     12 051    
Centre à la Petite Enfance les P'Tites Frimousses (CPE)                                                                     13 447    
Centre à la Petite Enfance Mini-Campus inc. (CPE)                                                                       6 749    
Centre coopératif de la petite enfance la Chiffonnelle (CPE)                                                                     13 447    
Centre coopératif de la petite enfance la Maison des Amis Région 17 (CPE)                                                                     12 827    
Centre de la Petite Enfance "Au royaume des bouts de choux" (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance "Chez ma tante" (CPE)                                                                     37 432    
Centre de la Petite Enfance "la P'Tite Chute" (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance "Les Calinours" (CPE)                                                                     77 243    
Centre de la Petite Enfance "Les Jardins d'Honorine" inc. (CPE)                                                                     91 118    
Centre de la Petite Enfance "les Mille-Pattes" (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance "les Moussaillons" (CPE)                                                                     24 327    
Centre de la Petite Enfance [CPE] l'Enfanterelle (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance A.M.B.C.A.L. (CPE)                                                                       9 153    
Centre de la Petite Enfance Abracadabra (CPE)                                                                   101 242    
Centre de la Petite Enfance Alakazoum inc. (CPE)                                                                     23 405    
Centre de la Petite Enfance Allô Mon Ami (CPE)                                                                     89 500    
Centre de la Petite Enfance Allô mon ami II (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance Alouette (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance au Galop inc. (CPE)                                                                   124 562    
Centre de la Petite Enfance au Jardin de Dominique inc. (CPE)                                                                   103 543    
Centre de la petite enfance au pays de Cornemuse (CPE)                                                                     31 805    
Centre de la Petite Enfance au Pays des Schtroumpfs (CPE)                                                                   107 991    
Centre de la Petite Enfance au Petit Brin de Foin [1998] (CPE)                                                                     67 236    
Centre de la Petite Enfance au Petit Nuage (CPE)                                                                       9 597    
Centre de la petite enfance Au petit talon                                                                     99 814    
Centre de la Petite Enfance aux Mille Couleurs inc. (CPE)                                                                     16 579    
Centre de la Petite Enfance aux Mille Jeux (CPE)                                                                     47 246    
Centre de la Petite Enfance aux Nids des Petits (CPE)                                                                     33 747    
Centre de la Petite Enfance aux Petites Bulles (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance aux Petits Campagnards inc. (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance aux Petits Lurons (CPE)                                                                     73 960    
Centre de la Petite Enfance aux Petits Soins (CPE)                                                                     21 722    
Centre de la Petite Enfance aux Portes du Matin inc. (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance aux Trois Pommes (CPE)                                                                     37 006    
Centre de la Petite Enfance Bais Yoël (CPE)                                                                     32 066    
Centre de la Petite Enfance Bambin club (CPE)                                                                       6 749    
Centre de la Petite Enfance Bambouli inc. (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance Beauce-Sartigan (CPE)                                                                       8 068    
Centre de la Petite Enfance Bébéjou (CPE)                                                                     26 739    
Centre de la Petite Enfance Bedondaine (CPE)                                                                     40 497    
Centre de la Petite Enfance Belle Bulle (CPE)                                                                     13 447    
Centre de la Petite Enfance Belle Enfance (CPE)                                                                     40 497    
Centre de la Petite Enfance Beth Rivkah (CPE)                                                                     14 929    
Centre de la Petite Enfance Bille de verre (CPE)                                                                   121 025    
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février
Centre de la Petite Enfance Bon - Bon (CPE)                                                                     10 802    
Centre de la Petite Enfance Bout d'Chou (CPE)                                                                     60 771    
Centre de la Petite Enfance Bout-en-train de Ste-Foy (CPE)                                                                     16 240    
Centre de la Petite Enfance Bouton de rose (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance Boutons d'or (CPE)                                                                     80 916    
Centre de la Petite Enfance Calou (CPE)                                                                     41 764    
Centre de la Petite Enfance Carcajou, inc. (CPE)                                                                     15 197    
Centre de la Petite Enfance Carrosse-citrouille inc. (CPE)                                                                     32 325    
Centre de la Petite Enfance Cartierville inc. (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance Cerf-Volant inc. (CPE)                                                                     40 497    
Centre de la Petite Enfance Château de grand-mère (CPE)                                                                     26 894    
Centre de la Petite Enfance Chatouille inc. (CPE)                                                                     33 747    
Centre de la Petite Enfance Chez Caliméro (CPE)                                                                     30 511    
Centre de la Petite Enfance Chez les amis inc. (CPE)                                                                     47 246    
Centre de la Petite Enfance Chez Nous (CPE)                                                                     13 276    
Centre de la Petite Enfance 'chez Tante Juliette' inc.                                                                     26 894    
Centre de la Petite Enfance Citronnelle (CPE)                                                                     50 403    
Centre de la Petite Enfance Clair-Soleil de Mascouche inc. (CPE)                                                                   150 944    
Centre de la Petite Enfance Complexe Desjardins (CPE)                                                                     91 855    
Centre de la Petite Enfance Contact jardin-soleil inc. (CPE)                                                                     60 668    
Centre de la Petite Enfance Coop Libelle (CPE)                                                                     40 605    
Centre de la Petite Enfance coopératif les P'tites abeilles (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la petite enfance Couri-Courette (CPE)                                                                     56 240    
Centre de la Petite Enfance de Blainville (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance de Boucherville (CPE)                                                                     32 593    
Centre de la Petite Enfance de la Baie (CPE)                                                                     43 883    
Centre de la Petite Enfance de la Côte inc. (CPE)                                                                     12 309    
Centre de la Petite Enfance de la Sagamie (CPE)                                                                     40 497    
Centre de la Petite Enfance de la Vallée (CPE)                                                                     33 618    
Centre de la Petite Enfance de l'Anse aux Lièvres inc. (CPE)                                                                     33 692    
Centre de la Petite Enfance de l'Université de Montréal (CPE)                                                                     43 871    
Centre de la Petite Enfance de Montréal-Nord (CPE)                                                                     47 169    
Centre de la Petite Enfance de Rivière-du-Loup inc. (CPE)                                                                     73 519    
Centre de la Petite Enfance de Saint-Lambert, Le (CPE)                                                                   209 233    
Centre de la Petite Enfance de Saint-Luc (CPE)                                                                     40 936    
Centre de la Petite Enfance des Amis des Prairies (CPE)                                                                     13 447    
Centre de la Petite Enfance des Deux-Montagnes (CPE)                                                                     26 894    
Centre de la Petite Enfance des Hautes-Plaines (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance Des Jardins Jolis (CPE)                                                                   152 001    
Centre de la Petite Enfance des Premiers pas (CPE)                                                                   116 428    
Centre de la Petite Enfance Dollard inc. (CPE)                                                                     43 574    
Centre de la Petite Enfance Domisol (CPE)                                                                     48 410    
Centre de la Petite Enfance Doux Réveil (CPE)                                                                     58 578    
Centre de la Petite Enfance du Bois Joli inc. (CPE)                                                                       4 034    
Centre de la Petite Enfance du Boisé Vimont (CPE)                                                                   283 477    
Centre de la Petite Enfance du Campus (CPE)                                                                       6 465    
Centre de la Petite Enfance du Carrefour inc. (CPE)                                                                   305 737    
Centre de la Petite Enfance du Centre-Ville (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance du Dolmen (CPE)                                                                     30 373    
Centre de la Petite Enfance du Parc (CPE)                                                                       6 724    
Centre de la Petite Enfance du Village inc. (CPE)                                                                     12 361    
Centre de la Petite Enfance Emmanuel (CPE)                                                                     28 278    
Centre de la Petite Enfance Enfants de Tous Pays (CPE)                                                                     18 081    
Centre de la Petite Enfance Enfants Soleil inc. (CPE)                                                                   123 394    
Centre de la Petite Enfance Familigarde [C.P.E.] (CPE)                                                                     17 886    
Centre de la Petite Enfance Familigarde de Lasalle (CPE)                                                                     26 894    
Centre de la Petite Enfance Fanfan Soleil (CPE)                                                                     57 370    
Centre de la Petite Enfance Fardoche (CPE)                                                                     74 244    
Centre de la Petite Enfance Fleur de Pommier (CPE)                                                                     12 930    
Centre de la Petite Enfance Fleur et miel (CPE)                                                                     18 307    
Centre de la Petite Enfance Fleurimont inc.. Le (CPE)                                                                   140 239    
Centre de la Petite Enfance Fleurs de Lune (CPE)                                                                   145 252    
Centre de la Petite Enfance Fleurs du Quartier inc. (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la petite enfance Franquette la Grenouille (CPE)                                                                     73 184    
Centre de la Petite Enfance Génies en Herbe G. L. (CPE)                                                                     53 453    
Centre de la Petite Enfance Grain de Soleil (CPE)                                                                   105 438    
Centre de la Petite Enfance Grande-Rivière (CPE)                                                                     18 307    
Centre de la Petite Enfance Grand-Mère Douceur, Le (CPE)                                                                     12 671    
Centre de la Petite Enfance Hellénique Ilios (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance Hellénique Piloupi (CPE)                                                                     23 623    
Centre de la Petite Enfance Hippo Plus (CPE)                                                                     16 214    
Centre de la Petite Enfance Hoplavie (CPE)                                                                     63 302    
Centre de la Petite Enfance Jardin Bleu, Québec (CPE)                                                                     59 452    
Centre de la Petite Enfance Jean-Noël Lapin (CPE)                                                                     45 507    
Centre de la Petite Enfance Joli-Coeur inc. (CPE)                                                                     67 314    
Centre de la petite enfance Joujou                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance Kateri inc. (CPE)                                                                       6 724    
Centre de la Petite Enfance la Baguette Magique (CPE)                                                                     24 619    
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février
Centre de la Petite Enfance la Baleine Bricoleuse (CPE)                                                                     35 166    
Centre de la Petite Enfance la Bambinerie (CPE)                                                                     18 881    
Centre de la Petite Enfance la Bottine Filante (CPE)                                                                     58 352    
Centre de la Petite Enfance la Butte à Moineaux (CPE)                                                                     44 010    
Centre de la Petite Enfance la Cabotine (CPE)                                                                     12 671    
Centre de la Petite Enfance la Cajolerie (CPE)                                                                     40 497    
Centre de la Petite Enfance la Chenille inc. (CPE)                                                                     20 171    
Centre de la Petite Enfance la Cigale et la Fourmi (CPE)                                                                     33 618    
Centre de la Petite Enfance la Claire Fontaine de Pincourt (CPE)                                                                     33 101    
Centre de la Petite Enfance la Coquinerie (CPE)                                                                       6 672    
Centre de la petite enfance la Courtepointe (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance La Croisée inc. (CPE)                                                                     53 918    
Centre de la Petite Enfance la Flûte Enchantée inc. (CPE)                                                                     36 163    
Centre de la Petite Enfance la Forêt Enchantée (CPE)                                                                     17 378    
Centre de la Petite Enfance la Fourmille                                                                     77 843    
Centre de la Petite Enfance la Gatinerie (CPE)                                                                     25 550    
Centre de la Petite Enfance la Giboulée, Le (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance la Grande Ourse (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance la Grosse Maison (CPE)                                                                     33 670    
Centre de la Petite Enfance la Jonglerie inc. (CPE)                                                                     47 065    
Centre de la Petite Enfance la Joyeuse Équipée (CPE)                                                                     49 037    
Centre de la Petite Enfance la Maison de Bécassine (CPE)                                                                     90 634    
Centre de la Petite Enfance la Marée Montante (CPE)                                                                     80 994    
Centre de la Petite Enfance la Marelle des Bois Francs (CPE)                                                                       8 068    
Centre de la Petite Enfance la Marelle inc. (CPE)                                                                     64 792    
Centre de la Petite Enfance la Marmaille (CPE)                                                                     72 899    
Centre de la Petite Enfance la Mère Schtroumph (CPE)                                                                   125 292    
Centre de la Petite Enfance la Montgolfière inc. (CPE)                                                                     60 745    
Centre de la Petite Enfance la Nacelle inc. (CPE)                                                                     26 584    
Centre de la Petite Enfance la Passerelle (CPE)                                                                     67 495    
Centre de la Petite Enfance la Passerelle des Mousses (CPE)                                                                   101 242    
Centre de la Petite Enfance la Peluche (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance la Petite Académie (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance la Petite Bande (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance la Petite Cité (CPE)                                                                     91 641    
Centre de la Petite Enfance la Petite Cour de Mistigri (CPE)                                                                     28 034    
Centre de la Petite Enfance la Petite Grenouille [1985] (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance la Petite Marine inc. (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance la Petite Semence (CPE)                                                                     95 486    
Centre de la petite enfance la Petite-Patrie                                                                     77 619    
Centre de la Petite Enfance la Pirouette (CPE)                                                                     15 697    
Centre de la Petite Enfance la Pleine Lune (CPE)                                                                     36 482    
Centre de la Petite Enfance la Porte Ouverte inc. (CPE)                                                                     32 453    
Centre de la Petite Enfance la P'Tite Caboche (CPE)                                                                   142 985    
Centre de la Petite Enfance la Ramée (CPE)                                                                     33 747    
Centre de la Petite Enfance la Relève V.-S. (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance la Ribambelle (CPE)                                                                     53 789    
Centre de la Petite Enfance la Ritournelle (CPE)                                                                       6 724    
Centre de la Petite Enfance la Ruche (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance la Ruche Magique inc. (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance la Salopette inc. (CPE)                                                                     33 618    
Centre de la Petite Enfance la Sentinelle des Petits (CPE)                                                                     72 846    
Centre de la Petite Enfance la Toupie (CPE)                                                                     37 756    
Centre de la Petite Enfance la Tourelle de l'Energie (CPE)                                                                     10 965    
Centre de la Petite Enfance la Turlute (CPE)                                                                     48 100    
Centre de la Petite Enfance Lafontaine (CPE)                                                                     38 899    
Centre de la Petite Enfance l'Amhirondelle inc. (CPE)                                                                     92 525    
Centre de la Petite Enfance l'Antre-Temps (CPE)                                                                     60 512    
Centre de la Petite Enfance l'Arc-en-Ciel inc. (CPE)                                                                     41 143    
Centre de la Petite Enfance l'Attrait Mignon (CPE)                                                                   153 522    
Centre de la Petite Enfance le Ballon Rouge (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance le Baluchon inc. (CPE)                                                                   146 508    
Centre de la Petite Enfance le Bonjour (CPE)                                                                       6 724    
Centre de la Petite Enfance le Camélia (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance le Carrefour des Chanterelles (CPE)                                                                     26 588    
Centre de la Petite Enfance le Cept inc. (CPE)                                                                     20 171    
Centre de la Petite Enfance le Château des Frimousses (CPE)                                                                     20 171    
Centre de la Petite Enfance le Cheval Sautoir (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance le Coffre aux Trésors de Breakeyville (CPE)                                                                     45 952    
Centre de la Petite Enfance le Grand Chapiteau inc. (CPE)                                                                   145 928    
Centre de la Petite Enfance le Grenier enchanté (CPE)                                                                     13 447    
Centre de la Petite Enfance le Jardin Charmant inc. (CPE)                                                                     40 083    
Centre de la Petite Enfance le Jardin de la Relève (CPE)                                                                     13 447    
Centre de la Petite Enfance le Jardin des rêves inc. (CPE)                                                                     53 996    
Centre de la Petite Enfance le Kangourou (CPE)                                                                     22 886    
Centre de la Petite Enfance le Lièvre et la tortue (CPE)                                                                     15 738    
Centre de la Petite Enfance le Marmot qui rit (CPE)                                                                     87 743    
Centre de la Petite Enfance le Palais des bouts de choux inc. (CPE)                                                                     38 453    
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Centre de la Petite Enfance le Papillon enchanté (CPE)                                                                       6 749    
Centre de la Petite Enfance le Pas de géant (CPE)                                                                     13 447    
Centre de la Petite Enfance le Petit Baluchon [1981] inc. (CPE)                                                                     40 497    
Centre de la Petite Enfance le Petit Champlain (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la petite enfance le petit Équipage (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance le Petit Pain d'Epice inc. (CPE)                                                                     23 791    
Centre de la Petite Enfance le Petit Palais (CPE)                                                                     32 325    
Centre de la Petite Enfance le Petit Train inc. (CPE)                                                                     40 497    
Centre de la Petite Enfance le Sablier (CPE)                                                                     36 116    
Centre de la Petite Enfance le Vent Dans les Voiles (CPE)                                                                     68 788    
Centre de la petite enfance le Voyage de mon Enfance (CPE)                                                                     90 553    
Centre de la Petite Enfance le Zèbre Carotte (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance l'Echo Magique inc. (CPE)                                                                     48 165    
Centre de la Petite Enfance l'Enchanté (CPE)                                                                   125 814    
Centre de la Petite Enfance l'Enfanfreluche (CPE)                                                                     67 495    
Centre de la Petite Enfance l'Enfant-Do de Memphrémagog (CPE)                                                                       6 749    
Centre de la Petite Enfance l'Enfantillage inc. (CPE)                                                                     40 497    
Centre de la Petite Enfance l'Ensoleillé (CPE)                                                                     47 065    
Centre de la Petite Enfance l'Envol de Lotbinière (CPE)                                                                     40 497    
Centre de la Petite Enfance les Ateliers (CPE)                                                                     26 894    
Centre de la Petite Enfance les Bois Verts inc. (CPE)                                                                     26 584    
Centre de la Petite Enfance les Bonheurs de Sophie (CPE)                                                                     36 784    
Centre de la Petite Enfance les Bourgeons-Soleil (CPE)                                                                     73 502    
Centre de la Petite Enfance les Câblinours (CPE)                                                                       6 749    
Centre de la Petite Enfance les Colibris (CPE)                                                                     12 827    
Centre de la Petite Enfance les Contes de Fee inc. (CPE)                                                                       6 749    
Centre de la Petite Enfance les Copains d'Abord (CPE)                                                                     77 135    
Centre de la petite enfance les Copains inc. (CPE)                                                                     40 497    
Centre de la Petite Enfance les Coquelicots inc. (CPE)                                                                     33 747    
Centre de la Petite Enfance les Coquins (CPE)                                                                       6 749    
Centre de la Petite Enfance les Crayons Magiques (CPE)                                                                     16 988    
Centre de la Petite Enfance les Enfants d'Abord (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance les Étoiles du Faubourg (CPE)                                                                       5 331    
Centre de la Petite Enfance les Explorateurs (CPE)                                                                     20 171    
Centre de la Petite Enfance les Fourmis Ensablées (CPE)                                                                     47 065    
Centre de la Petite Enfance les Frimousses de la Vallée (CPE)                                                                     49 755    
Centre de la Petite Enfance les Grenouilles (CPE)                                                                     64 905    
Centre de la Petite Enfance les Jeunes Pousses inc. (CPE)                                                                     19 240    
Centre de la Petite Enfance les Joyeux Calinours (CPE)                                                                   124 280    
Centre de la Petite Enfance les Lutins du boulevard (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance les Marmousets (CPE)                                                                     70 546    
Centre de la Petite Enfance les Micropuces, Le (CPE)                                                                     33 747    
Centre de la Petite Enfance les Pandamis, Le (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance les Petites Puces inc. (CPE)                                                                     53 996    
Centre de la Petite Enfance les Petites Souris (CPE)                                                                     73 960    
Centre de la Petite Enfance les Petits Adultes (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance les Petits Bonheurs (CPE)                                                                       6 724    
Centre de la Petite Enfance les Petits Fripons (CPE)                                                                     53 996    
Centre de la Petite Enfance les Petits Lutins de Côte St-Paul inc. (CPE)                                                                     47 246    
Centre de la Petite Enfance les Petits Lutins de Drummond. inc. (CPE)                                                                     16 819    
Centre de la Petite Enfance les Petits Lutins de Roussin, Le (CPE)                                                                     47 065    
Centre de la Petite Enfance les Petits Mousses (CPE)                                                                     99 870    
Centre de la Petite Enfance les Petits Mulots (CPE)                                                                   159 398    
Centre de la Petite Enfance les Petits Murmures (CPE), Le                                                                     36 282    
Centre de la Petite Enfance les Petits Soleils Magiques (CPE)                                                                     38 480    
Centre de la Petite Enfance les Petits Travailleurs (CPE)                                                                     27 929    
Centre de la Petite Enfance les Poussineaux (CPE)                                                                     47 246    
Centre de la Petite Enfance les P'Tites Frimousses de la Merci (CPE)                                                                     11 924    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Bourgeons (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Loups [Limoilou] (CPE)                                                                     20 171    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Montois (CPE)                                                                     13 318    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Soleils de Ste-Dorothée (CPE)                                                                   210 252    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Trésors de Val-Bélair (CPE)                                                                     26 739    
Centre de la Petite Enfance les Tisserands (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance les Tourterelles inc. (CPE)                                                                     53 996    
Centre de la Petite Enfance les Trois Petits Pas (CPE)                                                                     12 620    
Centre de la Petite Enfance l'Escale inc. (CPE)                                                                     29 429    
Centre de la Petite Enfance l'Espièglerie                                                                   128 136    
Centre de la Petite Enfance l'Essentiel (CPE)                                                                     13 344    
Centre de la Petite Enfance l'Éveil de la Nature (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance l'Île des Enfants inc. (CPE)                                                                     35 427    
Centre de la Petite Enfance l'Oasis des Enfants (CPE)                                                                     26 894    
Centre de la Petite Enfance Logis-Ciel (CPE)                                                                     87 743    
Centre de la Petite Enfance l'Oreal Kids (CPE)                                                                     12 149    
Centre de la Petite Enfance l'Univers des Bambinos (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance l'Univers des Petits inc. (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance Mafamigarde (CPE)                                                                     40 342    
Centre de la Petite Enfance Magimo (CPE)                                                                       6 594    
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Centre de la Petite Enfance Maimonide Côte St-Luc (CPE)                                                                     33 747    
Centre de la petite enfance main dans la main inc. (CPE)                                                                     33 618    
Centre de la Petite Enfance Maison Belz (CPE)                                                                     40 342    
Centre de la Petite Enfance Maison Dans l'Arbre (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance Maison Malka (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance Mamie-Pom                                                                   199 927    
Centre de la Petite Enfance Manche de Pelle (CPE)                                                                     94 492    
Centre de la Petite Enfance Marie Auxiliatrice (CPE)                                                                     66 145    
Centre de la Petite Enfance Marie Godard (CPE)                                                                       6 749    
Centre de la Petite Enfance Matin Soleil inc. (CPE)                                                                     67 495    
Centre de la Petite Enfance Mille Fleurs inc. (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance Mini-Fée inc. (CPE)                                                                     53 996    
Centre de la Petite Enfance Moi, toi et les nôtres (CPE)                                                                     39 125    
Centre de la Petite Enfance Mon Monde à Moi (CPE)                                                                     43 871    
Centre de la Petite Enfance Montessori de Québec (CPE)                                                                     33 100    
Centre de la Petite Enfance Montessori de St-Jean-Chrysostome (CPE)                                                                     26 894    
Centre de la Petite Enfance Mont-Royal (CPE)                                                                     24 826    
Centre de la Petite Enfance Nez-à-Nez (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance O Mille Ballons (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance Paillasson inc. (CPE)                                                                     10 085    
Centre de la Petite Enfance Pamplemousse (CPE)                                                                     17 843    
Centre de la Petite Enfance Panda (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance Passe-Partout inc. (CPE)                                                                     94 492    
Centre de la Petite Enfance Passepoil inc. (CPE)                                                                     17 825    
Centre de la Petite Enfance Patapouf inc. (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance Pépinot et Capucine inc. (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance Percée de Soleil inc. (CPE)                                                                     40 497    
Centre de la Petite Enfance Petit coin de poucet (CPE)                                                                       4 862    
Centre de la Petite Enfance Petit Tambour (CPE)                                                                     20 171    
Centre de la Petite Enfance Petits Pieds (CPE)                                                                   173 544    
Centre de la Petite Enfance Picasso (CPE)                                                                     30 373    
Centre de la Petite Enfance Pierre-Boucher (CPE)                                                                   154 643    
Centre de la Petite Enfance Pierrot la Lune inc. (CPE)                                                                       2 104    
Centre de la Petite Enfance Pignons sur rue (CPE)                                                                       6 724    
Centre de la Petite Enfance Pirouette de Fabreville inc. (CPE)                                                                     94 130    
Centre de la Petite Enfance Polichinelle inc. (CPE)                                                                     20 171    
Centre de la Petite Enfance Pomme d'Api inc. (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance Pomme Soleil (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance Populaire St-Michel inc. (CPE)                                                                     67 805    
Centre de la Petite Enfance Premier Pas de la Tuque (CPE)                                                                     17 099    
Centre de la Petite Enfance Rayon de Soleil inc. (CPE)                                                                     22 188    
Centre de la Petite Enfance Rayons de Soleil de Roxton Pond inc. (CPE)                                                                   192 141    
Centre de la Petite Enfance Rhéa (CPE)                                                                     30 373    
Centre de la Petite Enfance Roc-Amadour (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance Rosamie (CPE)                                                                     80 994    
Centre de la Petite Enfance Saute-Crapaud (CPE)                                                                     79 715    
Centre de la Petite Enfance Seigneuriale (CPE)                                                                     80 890    
Centre de la Petite Enfance Ses Amis (CPE)                                                                   110 522    
Centre de la Petite Enfance Shalom (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance Simche Kinder (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance Sol inc. (CPE)                                                                     22 175    
Centre de la Petite Enfance Soleil du quartier inc. (CPE)                                                                     26 998    
Centre de la Petite Enfance Soleil levant (CPE)                                                                     74 399    
Centre de la Petite Enfance Soulanges (CPE)                                                                     53 996    
Centre de la Petite Enfance Sous le bon Toit (CPE)                                                                     33 618    
Centre de la Petite Enfance Ste-Rose (CPE)                                                                   166 795    
Centre de la Petite Enfance Studio 0-5, Le (CPE)                                                                     20 248    
Centre de la Petite Enfance Tam-Tam (CPE)                                                                     26 894    
Centre de la Petite Enfance Tante Michèle (CPE)                                                                     10 124    
Centre de la Petite Enfance Tirelou (CPE)                                                                     13 499    
Centre de la Petite Enfance Ton ami Pipo (CPE)                                                                     26 894    
Centre de la Petite Enfance Tour à Tour (CPE)                                                                     74 063    
Centre de la Petite Enfance Trois P'Tits Tours (CPE)                                                                     60 745    
Centre de la Petite Enfance Trotte-Menu inc. (CPE)                                                                     13 447    
Centre de la Petite Enfance Vire-Crêpe (CPE)                                                                     45 617    
Centre de la Petite Enfance Viroulu (CPE)                                                                     33 747    
Centre de la Petite Enfance: Ma Licorne (CPE)                                                                     19 783    
Centre de la Petite Enfance: Mamie-Souris (CPE)                                                                     16 809    
Chapeaux Ronds et Bottillons, Centre de la Petite Enfance (CPE)                                                                     12 438    
Coop. de solidarité du centre de la petite enfance Jeunestrie (CPE)                                                                     51 875    
Coop. de solidarité du Centre de la Petite Enfance le Bilboquet (CPE)                                                                       7 991    
Couches...Tôt, Les (CPE)                                                                     92 551    
CPE Imagémo de l'Institut Universitaire de Gériatrie de Sherbrooke                                                                     51 161    
CPE le Châtelet (CPE)                                                                   128 240    
CPE le P'tit Gadu inc.                                                                   135 193    
CPE Les Jolis Minois                                                                     40 497    
CPE les Petits Patriotes inc.                                                                     20 248    
CPE Les petits trésors de Boisbriand                                                                     25 550    
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CPE l'Univers des petits Memphrémagog (CPE)                                                                     16 408    
CPE Mes Amis Mille-Pattes                                                                     26 998    
CPE petite académie Lanaudière                                                                     20 171    
CPE.BC des lutins - Coop de solidarité                                                                     84 439    
CPE-BC Uni-Vers d'enfants                                                                     40 497    
Enfant du Fleuve inc., L' (CPE)                                                                     20 248    
Éveil des Chérubins, L' (CPE)                                                                       6 079    
Jardin de Robi inc., Le                                                                       4 089    
Jeunes Pousses des Jardins-du-Québec, Les (CPE)                                                                     26 894    
Lacet de Bottine (CPE)                                                                     18 881    
Lieu des Petits (CPE)                                                                   190 741    
Maison Montessori de Chelsea (CPE)                                                                     18 697    
Oiseau Bleu, L' (CPE)                                                                     39 954    
Petite Ardoise de Rosemère, La                                                                     43 745    
Petite Station, La (CPE)                                                                     23 623    
Petits Collégiens, Les (CPE)                                                                     26 327    
Pidaban (CPE)                                                                     13 499    
Pied de l'échelle, Au (CPE)                                                                     20 248    
Services à la petite enfance "La Trâlée" inc., Les (CPE)                                                                     12 465    
Services de garde des Moulins inc., Les (CPE)                                                                     13 499    
Services de garde Gribouillis, Les (CPE)                                                                     13 447    
Services de garde la Farandole, Les (CPE)                                                                     51 854    
Services de garde la petite école inc., Les (CPE)                                                                     17 559    
Services de garde l'Enfant Joue (CPE)                                                                     26 998    
Sourithèque, La (CPE)                                                                     16 525    
Univers des Copains, L' (CPE)                                                                   122 909    

Programme
Mesures exceptionnelles enfants handicapés 

ayant d'importants besoins - Garderies

Budget                                                                4 711 500    

Organisme Dépense au 28 février
1,2,3... Mes Premiers Pas A,b,c... Mes Premiers Mots inc.                                                                     13 499    
124246 Canada inc. (garderie)                                                                     35 504    
2708906 Canada inc. (garderie)                                                                     20 248    
2760-7118 Québec inc. (garderie)                                                                     33 747    
2844-1004 Québec inc. (garderie)                                                                     24 315    
2858-4258 Québec inc. (garderie)                                                                     10 124    
2884305 Canada inc. (garderie)                                                                     26 998    
2950-8942 Québec inc. (garderie)                                                                     30 373    
2956-9290 Québec inc.                                                                     13 499    
2957-4951 Québec inc. (garderie)                                                                   136 746    
3095-9373 Québec inc. (garderie)                                                                     23 370    
3099-2333 Québec inc. (garderie)                                                                     80 994    
3103-0323 Québec inc. (garderie)                                                                     20 248    
4306058 Canada inc. (garderie)                                                                     13 499    
6234101 Canada inc. (garderie)                                                                     57 246    
6399941 Canada inc. (garderie)                                                                     40 067    
9021-8504 Québec inc. (garderie)                                                                       4 115    
9021-8595 Québec inc. (garderie)                                                                     69 182    
9058-5662 Québec inc. (garderie)                                                                     19 240    
9062-0915 Québec inc. (garderie)                                                                     26 998    
9075-9085 Québec inc. (garderie)                                                                     19 240    
9082-7197 Québec inc. (garderie)                                                                     72 629    
9100-7617 Québec inc. (garderie)                                                                     13 447    
9106-0152 Québec inc. (garderie)                                                                     20 248    
9108-8666 Québec inc. (garderie)                                                                     72 615    
9114-1739 Québec inc. (garderie)                                                                     64 657    
9126-0455 Québec inc. (garderie)                                                                       6 749    
9130-1903 Québec inc. (garderie)                                                                     20 248    
9135-1700 Québec inc. (garderie)                                                                     34 599    
9152-3555 Québec inc. (garderie)                                                                     26 998    
9156-2462 Québec inc. (garderie)                                                                       6 009    
9158-8699 Québec inc.                                                                     86 677    
9167-8094 Québec inc. (Petits trésors du Lac, Les)                                                                     26 894    
9200-1437 Québec inc. (garderie)                                                                     13 499    
9210-4140 Québec inc. (garderie)                                                                     26 894    
9214-3346 Québec inc. (Garderie Coin d'oiseaux)                                                                       6 724    
9215-1604 Québec inc.                                                                       6 749    
9215-1729 Québec inc.                                                                     20 248    
9256-9615 Québec inc. (Garderie éducative les ptits coeurs de Mont-Bleu)                                                                     47 246    
9257-3435 Québec inc. (garderie)                                                                     40 497    
9257-6347 Québec inc. (garderie)                                                                       6 749    
9258-4309 Québec inc.                                                                     12 723    
9276-8381 Québec inc.                                                                     20 248    
9339-4252 Québec inc. (garderie)                                                                     20 248    

18



Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
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9342-7243 Québec inc. (garderie)                                                                     67 495    
Angel la garderie Bon-Berger inc.                                                                     13 499    
Centre de garderie SSMU inc.                                                                     16 874    
Centre de services scolaire de Montréal (CSS de Montréal)                                                                       6 749    
Centre éducatif l'Alpha à l'Oméga inc. (garderie)                                                                   134 989    
Centre Éducatif Mains Dans La Main inc.                                                                       6 749    
Château des Poupons inc., Le (garderie)                                                                     47 246    
Cigogne, centre de ressources familiales inc., La (garderie)                                                                     20 248    
Coin des Lutins, Coteau-du-Lac II inc. (garderie)                                                                     53 996    
Coin des Poupons inc., Au (garderie)                                                                     20 248    
École d'Éveil Chauveau inc. (garderie)                                                                     33 747    
Entreprises Kevchar inc., Les (garderie)                                                                     19 028    
Fondation Papillon                                                                   199 107    
Garderie "A" comme Ami inc.                                                                     13 499    
Garderie A B C [Verdun] inc.                                                                     16 874    
Garderie ABCD inc.                                                                     26 998    
Garderie aux Petites Biches inc.                                                                     18 307    
Garderie Ciel Bleu inc.                                                                     13 499    
Garderie de la Forêt Enchantée de Val-des-Monts inc.                                                                     59 814    
Garderie de la Future Étoile II inc.                                                                       6 749    
Garderie d'Enfants Boulevard inc.                                                                     20 171    
Garderie d'Enfants du Pays des Merveilles de Laval ltée                                                                     33 747    
Garderie Éducaction inc.                                                                   148 488    
Garderie éducative au Paradis des Petits inc.                                                                     32 066    
Garderie éducative au Petit Champignon inc.                                                                     20 171    
Garderie éducative Chomedey inc.                                                                   105 402    
Garderie éducative cinq étoiles inc.                                                                     47 246    
Garderie éducative Enfantastique du Plateau inc.                                                                       7 248    
Garderie éducative la Souris Verte inc.                                                                     73 960    
Garderie éducative le Jardin des Colibris inc.                                                                     24 905    
Garderie éducative le Petit Castel inc.                                                                     20 171    
Garderie éducative le Tournesol de Brossard inc.                                                                     33 747    
Garderie éducative les Galopins inc.                                                                     33 747    
Garderie éducative les Jardins de l'Avenir inc. (garderie)                                                                     26 998    
Garderie éducative les Pastoureaux inc.                                                                     26 998    
Garderie éducative les Trésors de Mymi inc.                                                                   168 737    
Garderie Éducative Lilise et Oscar inc.                                                                     67 495    
Garderie Éducative Mimi et Frimousse inc.                                                                     70 869    
Garderie Éducative Perlimpinpin 1 inc.                                                                     30 769    
Garderie éducative Saute-Mouton inc.                                                                     26 894    
Garderie éducative Ste-Dorothée inc.                                                                     47 169    
Garderie Éduc-Atout de Mascouche inc.                                                                     50 964    
Garderie Émilie inc.                                                                     47 246    
Garderie Enfantastix inc.                                                                       6 749    
Garderie Erika inc.                                                                     20 248    
Garderie et Jardin d'enfants Montessori inc.                                                                     13 499    
Garderie et maternelle Petits Bouts de Choux inc.                                                                     33 747    
Garderie Gavroche inc.                                                                     35 485    
Garderie Gribouille inc.                                                                     26 998    
Garderie KIDS Westmount inc.                                                                     16 033    
Garderie la Bascule inc.                                                                     20 248    
Garderie la Ruche inc.                                                                     13 499    
Garderie Langdon inc.                                                                     20 817    
Garderie le Chaboté St-Lazare inc.                                                                     20 248    
Garderie le Lionceau inc.                                                                       6 724    
Garderie le Petit Castel V inc.                                                                     26 998    
Garderie le Petit Château inc.                                                                     20 248    
Garderie le Petit Théâtre inc.                                                                     84 491    
Garderie le P'Tit Nid d'Amour inc.                                                                     19 162    
Garderie le Royaume d'Aladin inc.                                                                     33 747    
Garderie le Rucher inc.                                                                     13 447    
Garderie les Anges de Némo inc.                                                                     13 033    
Garderie les Boischatouilles 2 inc.                                                                     47 786    
Garderie les Boischatouilles inc.                                                                     13 499    
Garderie les Calinours inc.                                                                     19 017    
Garderie les Dinos Rigolos inc.                                                                       6 079    
Garderie les Gamins inc.                                                                     20 248    
Garderie les Lurons de Chomedey inc.                                                                     26 998    
Garderie les Minis Apprentis inc.                                                                     67 417    
Garderie les Minois Fripons inc.                                                                     43 871    
Garderie les Petits Anges de Wesley inc.                                                                     20 248    
Garderie les Petits Riverains inc.                                                                     40 342    
Garderie les Petits Voyageurs inc.                                                                     74 244    
Garderie les Tout Petits Anges inc.                                                                     20 248    
Garderie l'Oasis Enfantin inc.                                                                       6 749    
Garderie l'Odyssée du Papillon inc.                                                                       6 749    
Garderie l'Odyssée du Papillon Lévis inc.                                                                     63 200    
Garderie Piccolo Mondo inc.                                                                     25 665    
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Garderie Pierrefonds [1998] inc.                                                                     13 499    
Garderie St-Laurent Chabanel inc. (Garderie le Pinceau magique d'Ahuntsic)                                                                     20 248    
Garderie, au Village des Poupons inc.                                                                     20 248    
Île des Petits Mignons 2 inc., L' (garderie)                                                                     31 751    
Jardin d'enfance Louis-Pasteur inc., Le (garderie)                                                                     20 248    
La Cajolynerie inc. (garderie)                                                                     12 158    
Lucioles, COOP de Solidarité                                                                     33 747    
Martin, Johanne (garderie)                                                                       5 560    
P'tits de St-Vincent inc., Les (garderie)                                                                     80 994    
Royaume des Petits de Maisonneuve inc., Au (garderie)                                                                     26 998    
Service de Garde Mylaine inc.                                                                     94 492    
Sinap HBA inc. (garderie)                                                                     49 968    

Programme
Mesures exceptionnelles enfants handicapés 

ayant d'importants besoins - BC-RSG

Budget                                                                1 094 200    

Organisme Dépense au 28 février
Accueils au Coeur de l'enfance                                                                     49 418    
Centre à la Petite Enfance "le Chat Perché" (CPE)                                                                     48 617    
Centre de la Petite Enfance "La Grenouille rose" (CPE)                                                                     21 270    
Centre de la Petite Enfance de Rivière-du-Loup inc. (CPE)                                                                     12 206    
Centre de la Petite Enfance du Carrefour inc. (CPE)                                                                     21 270    
Centre de la Petite Enfance Enfants Soleil inc. (CPE)                                                                     18 231    
Centre de la Petite Enfance Familigarde de Lasalle (CPE)                                                                   167 756    
Centre de la Petite Enfance Fleurimont inc.. Le (CPE)                                                                     30 515    
Centre de la Petite Enfance La Maison du Panda (CPE)                                                                     48 617    
Centre de la Petite Enfance l'Attrait Mignon (CPE)                                                                       5 050    
Centre de la Petite Enfance l'Aurore boréale (CPE)                                                                     27 670    
Centre de la Petite Enfance le Jardin des rêves inc. (CPE)                                                                     40 422    
Centre de la Petite Enfance les Feux Follets (CPE)                                                                     24 308    
Centre de la Petite Enfance les Pommettes Rouges (CPE)                                                                     30 515    
Centre de la Petite Enfance l'Éveil de la Nature (CPE)                                                                     18 231    
Centre de la Petite Enfance Mafamigarde (CPE)                                                                     12 206    
Centre de la Petite Enfance Mamie-Pom                                                                     54 797    
Centre de la Petite Enfance Soulanges (CPE)                                                                     24 412    
CPE les Petits Chatons inc. (CPE)                                                                     25 877    
CPE vos Tout-Petits (CPE)                                                                     24 308    
Lieu des Petits (CPE)                                                                     18 309    

Programme Entente avec le Gouvernement de la nation crie

Budget                                                              21 833 800    

Organisme Dépense au 28 février
Gouvernement de la nation crie                                                              19 998 788    

Programme
Financement des infrastructures des centres 

de la petite enfance
Budget                                                              44 032 400    

Organisme Dépense au 28 février
"Force vive" Centre de la Petite Enfance (CPE)                                                                     61 683    
Accueils au Coeur de l'enfance                                                                   172 075    
Amis de Promis, Les (CPE)                                                                   110 033    
C. de la Petite Enfance Chez-moi Chez-toi et BC de la Garde en MF (CPE)                                                                     42 041    
C.P.E. à la Claire Fontaine (CPE)                                                                     54 128    
C.P.E. du Jardin Fleuri (CPE)                                                                     77 660    
C.P.E. du Quartier (CPE)                                                                     92 277    
C.P.E. la Puce à l'Oreille (CPE)                                                                   107 494    
C.P.E. le Gardien des Rêves (CPE)                                                                     21 348    
C.P.E. le Petit Monde de Caliméro inc. (CPE)                                                                     81 423    
C.P.E. les Mouches à Feu (CPE)                                                                   210 516    
C.P.E. Patachou (CPE)                                                                     84 905    
C.P.E. Petit à Petit (CPE)                                                                   108 619    
C.P.E. Topinambour (CPE)                                                                     57 300    
Carmel la Sauterelle (CPE)                                                                     74 166    
Centre à la Petite Enfance "La Becquée" (CPE)                                                                     99 293    
Centre à la Petite Enfance "le Chat Perché" (CPE)                                                                   188 435    
Centre à la Petite Enfance "Les Petits Doigts" (CPE)                                                                     36 035    
Centre à la Petite Enfance la Découverte, c'est magique (CPE)                                                                     73 983    
Centre à la Petite Enfance le Papillon Bleu (CPE)                                                                     28 689    
Centre à la Petite Enfance Pastelle (CPE)                                                                     45 792    
Centre à la Petite Enfance Ritourn'Ailes de Sept-Îles (CPE)                                                                     54 351    
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Organisme Dépense au 28 février
Centre à la Petite Enfance Villeneuve (CPE)                                                                     22 514    
Centre coopératif de la petite enfance la Chiffonnelle (CPE)                                                                     78 707    
Centre de la Petite Enfance "Au jardin de Pierrot" inc. (CPE)                                                                     23 984    
Centre de la Petite Enfance "Au royaume des bouts de choux" (CPE)                                                                     24 288    
Centre de la Petite Enfance "Aux Petits Trésors" (CPE)                                                                   101 807    
Centre de la Petite Enfance "Chez ma tante" (CPE)                                                                     56 791    
Centre de la Petite Enfance "Kokom Tcitcatci" (CPE)                                                                     59 305    
Centre de la Petite Enfance "La Belle Journée" inc. (CPE)                                                                     39 524    
Centre de la Petite Enfance "la P'Tite Chute" (CPE)                                                                   164 592    
Centre de la Petite Enfance "Les Calinours" (CPE)                                                                     99 957    
Centre de la Petite Enfance "Les Jardins d'Honorine" inc. (CPE)                                                                     55 158    
Centre de la Petite Enfance "les Mille-Pattes" (CPE)                                                                   174 953    
Centre de la Petite Enfance "les Moussaillons" (CPE)                                                                     34 967    
Centre de la Petite Enfance "Les Petits Baluchons" (CPE)                                                                     70 747    
Centre de la Petite Enfance "Les P'Tits Flots" inc. (CPE)                                                                     47 831    
Centre de la Petite Enfance "Plaisir d'Enfant" (CPE)                                                                     83 093    
Centre de la Petite Enfance 1-2-3 Picabou (CPE)                                                                     36 246    
Centre de la Petite Enfance à Tire d'Aile inc. (CPE)                                                                   106 984    
Centre de la Petite Enfance Abracadabra (CPE)                                                                   179 410    
Centre de la Petite Enfance Alakazoum inc. (CPE)                                                                     43 246    
Centre de la Petite Enfance Am Stram Gram 2000 (CPE)                                                                     92 815    
Centre de la Petite Enfance Amosesag (CPE)                                                                     43 433    
Centre de la Petite Enfance Arlequin et Colombine (CPE)                                                                   118 704    
Centre de la Petite Enfance au Boisé (CPE)                                                                     42 408    
Centre de la petite enfance Au Coeur Enfantin (CPE)                                                                     44 894    
Centre de la Petite Enfance au Galop inc. (CPE)                                                                     45 413    
Centre de la Petite Enfance au Jardin de Dominique inc. (CPE)                                                                     65 013    
Centre de la Petite Enfance au Jardin des Abeilles [C.P.E.] (CPE)                                                                   123 250    
Centre de la Petite Enfance au Petit Nuage (CPE)                                                                   113 772    
Centre de la petite enfance Au petit talon                                                                   188 022    
Centre de la Petite Enfance Auassis (CPE)                                                                     58 853    
Centre de la Petite Enfance Auetissatsh, Le (CPE)                                                                     32 371    
Centre de la Petite Enfance aux Mille Couleurs inc. (CPE)                                                                     49 291    
Centre de la Petite Enfance aux Mille Jeux (CPE)                                                                   100 564    
Centre de la Petite Enfance aux Nids des Petits (CPE)                                                                     45 206    
Centre de la Petite Enfance aux Petits Campagnards inc. (CPE)                                                                     81 204    
Centre de la Petite Enfance aux Petits Lurons (CPE)                                                                     67 208    
Centre de la Petite Enfance aux Petits Soins (CPE)                                                                     57 066    
Centre de la Petite Enfance aux Portes du Matin inc. (CPE)                                                                   153 695    
Centre de la Petite Enfance Awash Utamet                                                                   165 669    
Centre de la Petite Enfance Bais Yoël (CPE)                                                                     28 065    
Centre de la Petite Enfance Baliballon (CPE)                                                                   125 062    
Centre de la Petite Enfance Bambin club (CPE)                                                                   173 738    
Centre de la Petite Enfance Bambin et Câlin (CPE)                                                                     65 946    
Centre de la Petite Enfance Bambouli inc. (CPE)                                                                     71 502    
Centre de la Petite Enfance Bébéjou (CPE)                                                                   111 785    
Centre de la Petite Enfance Bedondaine (CPE)                                                                   165 290    
Centre de la Petite Enfance Belle Bulle (CPE)                                                                   105 725    
Centre de la Petite Enfance Biscuit (CPE)                                                                   141 895    
Centre de la Petite Enfance Bobino inc. (CPE)                                                                     60 659    
Centre de la Petite Enfance Bon - Bon (CPE)                                                                   120 021    
Centre de la Petite Enfance Bonnaventure (CPE)                                                                     92 774    
Centre de la Petite Enfance Bout'Chou et Casse-Cou inc. (CPE)                                                                     70 492    
Centre de la Petite Enfance Bouton de rose (CPE)                                                                     31 415    
Centre de la Petite Enfance Bouton éclair (CPE)                                                                     96 962    
Centre de la Petite Enfance Boutons d'or (CPE)                                                                     75 110    
Centre de la Petite Enfance Buissonnière (CPE)                                                                     55 349    
Centre de la Petite Enfance Cadet-Rousselle (CPE)                                                                     40 716    
Centre de la Petite Enfance Caillou Lapierre (CPE)                                                                     42 857    
Centre de la Petite Enfance Calou (CPE)                                                                     55 849    
Centre de la Petite Enfance Cardio-Puces (CPE)                                                                   202 764    
Centre de la Petite Enfance Casse-Noisette inc. (CPE)                                                                   286 805    
Centre de la Petite Enfance Cerf-Volant inc. (CPE)                                                                     68 203    
Centre de la Petite Enfance Champagneur inc. (CPE)                                                                     45 084    
Centre de la Petite Enfance Charles W. McDougall hôp. R. Victoria                                                                     49 648    
Centre de la Petite Enfance Château de grand-mère (CPE)                                                                   158 082    
Centre de la Petite Enfance Chez Caliméro (CPE)                                                                   140 036    
Centre de la Petite Enfance Chez les amis inc. (CPE)                                                                     20 972    
Centre de la Petite Enfance Chez Nous (CPE)                                                                   148 016    
Centre de la Petite Enfance Chez Picotine (CPE)                                                                     58 222    
Centre de la Petite Enfance 'chez Tante Juliette' inc.                                                                   117 488    
Centre de la Petite Enfance Chez-nous chez-vous (CPE)                                                                   123 742    
Centre de la Petite Enfance Citronnelle (CPE)                                                                     80 701    
Centre de la Petite Enfance Clair-Soleil de Mascouche inc. (CPE)                                                                   130 141    
Centre de la Petite Enfance Clara (CPE)                                                                     89 230    
Centre de la Petite Enfance Coeur atout (CPE)                                                                     75 581    
Centre de la petite enfance Coeurs de l'Île (CPE)                                                                   120 780    
Centre de la Petite Enfance Contact jardin-soleil inc. (CPE)                                                                     43 802    
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Centre de la Petite Enfance Coop Libelle (CPE)                                                                   191 896    
Centre de la Petite Enfance Coup de pouce inc. (CPE)                                                                     58 625    
Centre de la Petite Enfance Crocus (CPE)                                                                     76 361    
Centre de la Petite Enfance de Blainville (CPE)                                                                   143 887    
Centre de la petite enfance de bloc en bloc (CPE)                                                                     59 754    
Centre de la Petite Enfance de Boucherville (CPE)                                                                   143 170    
Centre de la Petite Enfance de la Baie (CPE)                                                                   157 087    
Centre de la Petite Enfance de la Chaudière (CPE)                                                                     47 832    
Centre de la Petite Enfance de la Côte inc. (CPE)                                                                     29 977    
Centre de la Petite Enfance de la Voie lactée (CPE)                                                                   118 941    
Centre de la Petite Enfance de l'Anse aux Lièvres inc. (CPE)                                                                     32 069    
Centre de la Petite Enfance de l'Érablière (CPE)                                                                   107 860    
Centre de la Petite Enfance de l'Université de Montréal (CPE)                                                                   147 516    
Centre de la Petite Enfance de Matane, Le (CPE)                                                                     69 062    
Centre de la Petite Enfance de Montréal-Nord (CPE)                                                                   223 822    
Centre de la Petite Enfance de Pointe-St-Charles (CPE)                                                                   147 177    
Centre de la Petite Enfance de Rivière-du-Loup inc. (CPE)                                                                   174 301    
Centre de la petite enfance des calins (CPE)                                                                   219 097    
Centre de la Petite Enfance des Cantons de Rivière du Loup                                                                     53 207    
Centre de la Petite Enfance des Deux-Montagnes (CPE)                                                                     47 856    
Centre de la Petite Enfance Des Jardins Jolis (CPE)                                                                     75 847    
Centre de la Petite Enfance des Petits Élans (CPE)                                                                     76 256    
Centre de la Petite Enfance des P'Tits Maringouins, Le (CPE)                                                                     43 641    
Centre de la Petite Enfance des Rires (CPE)                                                                     39 256    
Centre de la Petite Enfance Dollard inc. (CPE)                                                                     34 125    
Centre de la Petite Enfance Doux Réveil (CPE)                                                                     22 297    
Centre de la Petite Enfance du Bois Joli inc. (CPE)                                                                     68 724    
Centre de la Petite Enfance du Carrefour inc. (CPE)                                                                   143 370    
Centre de la Petite Enfance du Dolmen (CPE)                                                                   206 088    
Centre de la Petite Enfance du Manoir inc. (CPE)                                                                     57 343    
Centre de la Petite Enfance du Mouillepied inc. (CPE)                                                                     26 682    
Centre de la Petite Enfance du Passe-Temps (CPE)                                                                     55 074    
Centre de la Petite Enfance du Pic [CPE du Pic]                                                                   142 303    
Centre de la Petite Enfance écoles juives populair. et Peretz inc. (CPE)                                                                     29 760    
Centre de la Petite Enfance Éducative André-Laurendeau (CPE)                                                                     51 024    
Centre de la petite enfance Enfankiri (CPE)                                                                     45 283    
Centre de la Petite Enfance Enfants Soleil inc. (CPE)                                                                   111 767    
Centre de la Petite Enfance Fardoche (CPE)                                                                   109 384    
Centre de la Petite Enfance Fleur de Pommier (CPE)                                                                     48 107    
Centre de la Petite Enfance Fleur de Soleil (CPE)                                                                     93 228    
Centre de la Petite Enfance Fleur et miel (CPE)                                                                   122 932    
Centre de la Petite Enfance Fleur Soleil de St-Félix (CPE)                                                                     57 955    
Centre de la Petite Enfance Fleurs de Lune (CPE)                                                                   143 947    
Centre de la Petite Enfance Flocons de rêve inc. (CPE)                                                                     74 805    
Centre de la petite enfance Franquette la Grenouille (CPE)                                                                     42 420    
Centre de la Petite Enfance Graffiti inc. (CPE)                                                                   313 628    
Centre de la Petite Enfance Grain de Soleil (CPE)                                                                     36 954    
Centre de la Petite Enfance Grande-Rivière (CPE)                                                                     51 361    
Centre de la Petite Enfance Grand-Mère Douceur, Le (CPE)                                                                     80 633    
Centre de la Petite Enfance Hoplavie (CPE)                                                                   160 302    
Centre de la Petite Enfance Jacqueline (CPE)                                                                     57 722    
Centre de la Petite Enfance Jardin de Fanfan (CPE)                                                                   131 513    
Centre de la Petite Enfance Jean-Noël Lapin (CPE)                                                                     45 549    
Centre de la Petite Enfance Jeannot (CPE)                                                                     67 545    
Centre de la Petite Enfance Joie de Vivre (CPE)                                                                     81 923    
Centre de la Petite Enfance Jolibois (CPE)                                                                     56 065    
Centre de la Petite Enfance Joli-Coeur inc. (CPE)                                                                   334 523    
Centre de la petite enfance Joujou                                                                   100 473    
Centre de la Petite Enfance Julie-Soleil (CPE)                                                                     20 799    
Centre de la Petite Enfance Kateri inc. (CPE)                                                                     63 148    
Centre de la Petite Enfance Kebaowek (CPE)                                                                     43 571    
Centre de la Petite Enfance la Bambinerie (CPE)                                                                   110 877    
Centre de la Petite Enfance la Boîte à Surprise (CPE)                                                                     81 692    
Centre de la Petite Enfance la Bottine Filante (CPE)                                                                     24 477    
Centre de la Petite Enfance la Bottine Souriante (CPE)                                                                     60 192    
Centre de la Petite Enfance la Bricole (CPE)                                                                     34 832    
Centre de la Petite Enfance la Butte à Moineaux (CPE)                                                                     46 465    
Centre de la Petite Enfance la Cabotine (CPE)                                                                   156 369    
Centre de la Petite Enfance la Cachette (CPE)                                                                     51 908    
Centre de la Petite Enfance la Cajolerie (CPE)                                                                     74 963    
Centre de la Petite Enfance la Cigale et la Fourmi (CPE)                                                                   114 465    
Centre de la Petite Enfance la Cigogne (CPE)                                                                     77 533    
Centre de la petite enfance la Courtepointe (CPE)                                                                     18 530    
Centre de la Petite Enfance La Croisée inc. (CPE)                                                                     46 041    
Centre de la Petite Enfance la Flûte Enchantée inc. (CPE)                                                                   135 145    
Centre de la Petite Enfance la Fourmilière (CPE)                                                                   159 129    
Centre de la Petite Enfance la Fourmille                                                                   105 550    
Centre de la Petite Enfance la Gatinerie (CPE)                                                                     46 863    
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Centre de la Petite Enfance la Giroflée inc. (CPE)                                                                     92 166    
Centre de la Petite Enfance la Girouette inc. (CPE)                                                                     47 211    
Centre de la Petite Enfance la Goélette Enchantée inc. (CPE)                                                                   125 044    
Centre de la Petite Enfance la Grande Ourse (CPE)                                                                   134 407    
Centre de la Petite Enfance la Grosse Tortue (CPE)                                                                     32 334    
Centre de la Petite Enfance la Jonglerie inc. (CPE)                                                                     57 247    
Centre de la Petite Enfance la Joyeuse Équipée (CPE)                                                                   117 226    
Centre de la Petite Enfance la Libellule inc. (CPE)                                                                   108 706    
Centre de la Petite Enfance la Maison de Bécassine (CPE)                                                                     43 897    
Centre de la Petite Enfance la Marée Montante (CPE)                                                                     20 548    
Centre de la Petite Enfance la Marelle inc. (CPE)                                                                     41 641    
Centre de la Petite Enfance la Marinière (CPE)                                                                     35 630    
Centre de la Petite Enfance la Marmaille (CPE)                                                                   113 535    
Centre de la Petite Enfance la Mère l'Oie (CPE)                                                                     50 181    
Centre de la Petite Enfance la Mère Schtroumph (CPE)                                                                   137 506    
Centre de la Petite Enfance la Mère Veilleuse (CPE)                                                                   148 384    
Centre de la Petite Enfance la Passerelle (CPE)                                                                   159 624    
Centre de la Petite Enfance la Petite Grenouille [1985] (CPE)                                                                     49 821    
Centre de la Petite Enfance la Petite Loutre (CPE)                                                                     52 265    
Centre de la petite enfance la Petite-Patrie                                                                   197 098    
Centre de la Petite Enfance la Pirouette (CPE)                                                                     57 942    
Centre de la Petite Enfance la Pirouline inc. (CPE)                                                                   121 472    
Centre de la Petite Enfance la Pleine Lune (CPE)                                                                   167 060    
Centre de la Petite Enfance La Prairie (CPE)                                                                     98 047    
Centre de la Petite Enfance la P'Tite Caboche (CPE)                                                                   209 674    
Centre de la Petite Enfance la Relève V.-S. (CPE)                                                                   121 436    
Centre de la Petite Enfance la Ribambelle (CPE)                                                                   116 549    
Centre de la Petite Enfance la Ruche (CPE)                                                                     75 302    
Centre de la Petite Enfance la Ruche Magique inc. (CPE)                                                                   146 176    
Centre de la Petite Enfance la Salopette inc. (CPE)                                                                     77 535    
Centre de la Petite Enfance la Toupie (CPE)                                                                   122 362    
Centre de la Petite Enfance la Veilleuse (CPE)                                                                     61 888    
Centre de la Petite Enfance l'Amhirondelle inc. (CPE)                                                                     25 478    
Centre de la Petite Enfance l'Anode Magique inc. (CPE)                                                                     49 821    
Centre de la Petite Enfance l'Antre-Temps (CPE)                                                                   107 834    
Centre de la Petite Enfance l'Apprenti-Sage (CPE)                                                                     69 492    
Centre de la Petite Enfance l'Aquarelle (CPE) (inactif)                                                                     43 984    
Centre de la Petite Enfance l'Arc-en-Ciel inc. (CPE)                                                                   160 129    
Centre de la Petite Enfance l'Arche des Petits (CPE)                                                                   154 649    
Centre de la Petite Enfance l'Attrait Mignon (CPE)                                                                   127 278    
Centre de la Petite Enfance l'Aurore boréale (CPE)                                                                     41 023    
Centre de la Petite Enfance le Ballon Rouge (CPE)                                                                     23 213    
Centre de la Petite Enfance le Baluchon inc. (CPE)                                                                   105 329    
Centre de la Petite Enfance le Carrefour des Chanterelles (CPE)                                                                     69 835    
Centre de la Petite Enfance le Cept inc. (CPE)                                                                     68 084    
Centre de la Petite Enfance le Champignon (CPE)                                                                     37 106    
Centre de la Petite Enfance le Coffre aux Trésors de Breakeyville (CPE)                                                                   128 115    
Centre de la Petite Enfance le Coin des enfants de l'avenue du parc (CPE)                                                                     29 911    
Centre de la Petite Enfance le Grand Chapiteau inc. (CPE)                                                                     59 650    
Centre de la Petite Enfance le Grenier enchanté (CPE)                                                                   116 017    
Centre de la Petite Enfance le Jardin Charmant inc. (CPE)                                                                     61 646    
Centre de la Petite Enfance le Joyeux Carrousel inc. (CPE)                                                                     57 024    
Centre de la Petite Enfance le Kangourou (CPE)                                                                   106 758    
Centre de la Petite Enfance le Lièvre et la tortue (CPE)                                                                   335 622    
Centre de la Petite Enfance le Marmot qui rit (CPE)                                                                   142 150    
Centre de la Petite Enfance le Moulin des bambins (CPE)                                                                     25 284    
Centre de la Petite Enfance le Papillon enchanté (CPE)                                                                     21 203    
Centre de la Petite Enfance le Petit Baluchon [1981] inc. (CPE)                                                                   102 923    
Centre de la petite enfance le petit Équipage (CPE)                                                                   129 921    
Centre de la Petite Enfance le Pipandor (CPE)                                                                     43 440    
Centre de la Petite Enfance le P'Tit Terminus                                                                   105 077    
Centre de la Petite Enfance le Sablier (CPE)                                                                   165 435    
Centre de la Petite Enfance Le Soleil de Jeannot (CPE)                                                                     54 190    
Centre de la Petite Enfance le Temps d'un Rêve (CPE)                                                                   135 036    
Centre de la Petite Enfance le Terrier Magique (CPE)                                                                     28 411    
Centre de la Petite Enfance le Vent Dans les Voiles (CPE)                                                                     56 046    
Centre de la petite enfance le Voyage de mon Enfance (CPE)                                                                     43 232    
Centre de la Petite Enfance l'Echo Magique inc. (CPE)                                                                     40 457    
Centre de la Petite Enfance l'Enchanté (CPE)                                                                   204 306    
Centre de la Petite Enfance l'Enfant-Do de Memphrémagog (CPE)                                                                     43 509    
Centre de la Petite Enfance l'Enfantillage inc. (CPE)                                                                     44 782    
Centre de la Petite Enfance l'Ensoleillé (CPE)                                                                   120 316    
Centre de la Petite Enfance l'Envol de Lotbinière (CPE)                                                                     92 033    
Centre de la Petite Enfance les Amis de la Culbute (CPE)                                                                     64 408    
Centre de la Petite Enfance les Amis du globe (CPE)                                                                     58 851    
Centre de la Petite Enfance les Ateliers (CPE)                                                                   113 411    
Centre de la Petite Enfance les Bonheurs de Sophie (CPE)                                                                     67 514    
Centre de la Petite Enfance les Bourgeons-Soleil (CPE)                                                                     26 907    
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février
Centre de la Petite Enfance les Colibris (CPE)                                                                   108 483    
Centre de la Petite Enfance les Contes de Fee inc. (CPE)                                                                     81 689    
Centre de la Petite Enfance les Copains d'Abord (CPE)                                                                     79 658    
Centre de la Petite Enfance les Copains d'Abord de Montréal (CPE)                                                                     43 565    
Centre de la petite enfance les Copains inc. (CPE)                                                                   116 529    
Centre de la Petite Enfance les Coquelicots inc. (CPE)                                                                   174 650    
Centre de la Petite Enfance les Coquins (CPE)                                                                     57 864    
Centre de la Petite Enfance les Crayons Magiques (CPE)                                                                   103 226    
Centre de la Petite Enfance les Croquignoles (CPE)                                                                     69 739    
Centre de la Petite Enfance les Dégourdis (CPE)                                                                     51 902    
Centre de la Petite Enfance les Enfants d'Abord (CPE)                                                                   166 774    
Centre de la Petite Enfance les Étoiles du Faubourg (CPE)                                                                   222 472    
Centre de la Petite Enfance les Explorateurs (CPE)                                                                   231 459    
Centre de la Petite Enfance les Gnomes inc. (CPE)                                                                     34 805    
Centre de la Petite Enfance les Grenouilles (CPE)                                                                     54 082    
Centre de la Petite Enfance les Lucioles (CPE)                                                                     60 412    
Centre de la Petite Enfance les Maisons Enjouees (CPE)                                                                     42 984    
Centre de la Petite Enfance les Pandamis, Le (CPE)                                                                     60 772    
Centre de la Petite Enfance les Petites Girouettes (CPE)                                                                   111 082    
Centre de la Petite Enfance les Petites Souris (CPE)                                                                     94 107    
Centre de la Petite Enfance les Petits Bonheurs (CPE)                                                                     58 689    
Centre de la Petite Enfance les Petits Cailloux (CPE)                                                                     42 185    
Centre de la Petite Enfance les Petits Carillons (CPE)                                                                     46 172    
Centre de la Petite Enfance les Petits Cheminots (CPE)                                                                     70 799    
Centre de la Petite Enfance les Petits Fripons (CPE)                                                                     52 712    
Centre de la Petite Enfance les Petits Mousses (CPE)                                                                   110 036    
Centre de la Petite Enfance les Petits Mulots (CPE)                                                                     48 257    
Centre de la Petite Enfance les Petits Murmures (CPE), Le                                                                     42 882    
Centre de la Petite Enfance les Petits Soleils Magiques (CPE)                                                                     40 777    
Centre de la Petite Enfance les Petits Travailleurs (CPE)                                                                     15 804    
Centre de la Petite Enfance les Pinsons inc. (CPE)                                                                     22 242    
Centre de la Petite Enfance les Poussineaux (CPE)                                                                     59 281    
Centre de la Petite Enfance les P'Tites Frimousses de la Merci (CPE)                                                                     44 014    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Bourgeons (CPE)                                                                     42 377    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Coeurs (CPE)                                                                     28 877    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Montois (CPE)                                                                     13 426    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Papillons (CPE)                                                                     58 729    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Soleils de Ste-Dorothée (CPE)                                                                   148 836    
Centre de la Petite Enfance les P'Tits Trésors de Val-Bélair (CPE)                                                                     40 032    
Centre de la Petite Enfance les Tisserands (CPE)                                                                     74 425    
Centre de la Petite Enfance les Touche-à-Tout (CPE)                                                                   125 840    
Centre de la Petite Enfance les Trésors de Démosthène (CPE)                                                                     55 175    
Centre de la Petite Enfance les Trois Petits Pas (CPE)                                                                   146 476    
Centre de la Petite Enfance l'Escargot inc. (CPE)                                                                     32 350    
Centre de la Petite Enfance l'Espièglerie                                                                     23 615    
Centre de la Petite Enfance l'Essentiel (CPE)                                                                     82 739    
Centre de la Petite Enfance l'Éveil de la Nature (CPE)                                                                   100 857    
Centre de la Petite Enfance l'Île aux Trésors (CPE)                                                                   168 945    
Centre de la Petite Enfance l'Univers de Mamuse et Méduque inc. (CPE)                                                                     98 357    
Centre de la Petite Enfance l'Univers des Petits inc. (CPE)                                                                     44 097    
Centre de la Petite Enfance Ma Belle Grenouille (CPE)                                                                   120 346    
Centre de la Petite Enfance Magimo (CPE)                                                                     82 985    
Centre de la petite enfance main dans la main inc. (CPE)                                                                   171 746    
Centre de la Petite Enfance Mamie Soleil (CPE)                                                                     89 685    
Centre de la Petite Enfance Mamie-Pom                                                                     55 859    
Centre de la Petite Enfance Margo la Lune (CPE)                                                                     93 788    
Centre de la Petite Enfance Marie Quat'Poches inc. (CPE)                                                                     56 467    
Centre de la Petite Enfance Miel et Melon (CPE)                                                                   169 271    
Centre de la Petite Enfance Mikueniss (CPE)                                                                     16 969    
Centre de la Petite Enfance Mini-Fée inc. (CPE)                                                                     54 438    
Centre de la Petite Enfance Misipison (CPE)                                                                     48 375    
Centre de la Petite Enfance Mon autre Maison et BC de la Garde en MF (CPE)                                                                     60 792    
Centre de la Petite Enfance Montessori de St-Jean-Chrysostome (CPE)                                                                     54 953    
Centre de la Petite Enfance Multi-Gardes (CPE)                                                                   105 439    
Centre de la Petite Enfance Narnia inc. (CPE)                                                                     26 071    
Centre de la Petite Enfance Nez-à-Nez (CPE)                                                                   168 661    
Centre de la Petite Enfance Nid d'Hirondelle (CPE)                                                                     51 296    
Centre de la Petite Enfance Nussum (CPE)                                                                   136 890    
Centre de la Petite Enfance Paillasson inc. (CPE)                                                                     41 905    
Centre de la Petite Enfance Palou la Coccinelle (CPE)                                                                     49 557    
Centre de la Petite Enfance Panda (CPE)                                                                     82 079    
Centre de la Petite Enfance Parc-en-Ciel (CPE)                                                                     49 742    
Centre de la Petite Enfance Passe-Partout inc. (CPE)                                                                     43 092    
Centre de la Petite Enfance Peluche et Aventure (CPE)                                                                   107 339    
Centre de la Petite Enfance Peluches et Baluchons (CPE)                                                                     72 730    
Centre de la Petite Enfance Pépinot et Capucine inc. (CPE)                                                                     65 109    
Centre de la Petite Enfance Petits Pieds (CPE)                                                                   138 757    
Centre de la Petite Enfance Picassou inc. (CPE)                                                                   105 359    
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février
Centre de la Petite Enfance Pied à Pied (CPE)                                                                     50 643    
Centre de la Petite Enfance Pierre-Boucher (CPE)                                                                     67 440    
Centre de la Petite Enfance Pierrot la Lune inc. (CPE)                                                                   205 581    
Centre de la Petite Enfance Pignons sur rue (CPE)                                                                     43 358    
Centre de la Petite Enfance Pirouette de Fabreville inc. (CPE)                                                                   108 099    
Centre de la Petite Enfance Pitatou (CPE)                                                                     37 472    
Centre de la Petite Enfance Planète Soleil (CPE)                                                                     62 567    
Centre de la petite enfance plus grand que nature                                                                     70 800    
Centre de la Petite Enfance Polichinelle inc. (CPE)                                                                     49 637    
Centre de la Petite Enfance Pomme d'Api inc. (CPE)                                                                     13 386    
Centre de la Petite Enfance Pop Soleil (CPE)                                                                     43 660    
Centre de la Petite Enfance Populaire St-Michel inc. (CPE)                                                                     45 741    
Centre de la Petite Enfance Premier Pas de la Tuque (CPE)                                                                     81 979    
Centre de la petite enfance P'tits Coquillages (CPE)                                                                     35 197    
Centre de la Petite Enfance Qulliapik (CPE)                                                                     51 165    
Centre de la Petite Enfance Rayon de Soleil inc. (CPE)                                                                   165 105    
Centre de la Petite Enfance Rayons de Soleil de Roxton Pond inc. (CPE)                                                                   168 019    
Centre de la Petite Enfance Rhéa (CPE)                                                                     81 039    
Centre de la Petite Enfance Rosamie (CPE)                                                                     54 698    
Centre de la Petite Enfance Rosemonde (CPE)                                                                   169 450    
Centre de la Petite Enfance Roule ta Pomme inc. (CPE)                                                                     44 319    
Centre de la Petite Enfance Sachidun (CPE)                                                                     84 457    
Centre de la Petite Enfance Saint-Philippe (CPE)                                                                     49 817    
Centre de la Petite Enfance Sakihitokiwan (CPE)                                                                   140 439    
Centre de la Petite Enfance Sarliatauvik (CPE)                                                                   103 758    
Centre de la Petite Enfance Saute-Crapaud (CPE)                                                                     45 095    
Centre de la Petite Enfance Sol inc. (CPE)                                                                   178 636    
Centre de la petite enfance Soleil le vent                                                                     41 637    
Centre de la Petite Enfance Soleil levant (CPE)                                                                     54 995    
Centre de la Petite Enfance Soulanges (CPE)                                                                     66 104    
Centre de la Petite Enfance Sous le bon Toit (CPE)                                                                   135 287    
Centre de la Petite Enfance Sous les étoiles (CPE)                                                                   115 923    
Centre de la Petite Enfance Ste-Gertrude inc. (CPE)                                                                   173 003    
Centre de la Petite Enfance Ste-Rose (CPE)                                                                     59 630    
Centre de la Petite Enfance sur une Patte (CPE)                                                                   177 506    
Centre de la Petite Enfance Tam-Tam (CPE)                                                                     87 124    
Centre de la Petite Enfance Tante Michèle (CPE)                                                                   104 656    
Centre de la Petite Enfance Tasiursivik (CPE)                                                                   482 593    
Centre de la Petite Enfance Tirelou (CPE)                                                                     78 883    
Centre de la Petite Enfance Ton ami Pipo (CPE)                                                                     62 434    
Centre de la petite enfance Tortue Têtue                                                                     43 188    
Centre de la Petite Enfance Touchatouille inc. (CPE)                                                                     37 670    
Centre de la Petite Enfance Tout Doux (CPE)                                                                   199 324    
Centre de la Petite Enfance Tout-Petit, Toute-Petite (CPE)                                                                     74 963    
Centre de la Petite Enfance Trois Petits Points ...(CPE)                                                                   118 544    
Centre de la Petite Enfance Uapukun (CPE)                                                                     73 610    
Centre de la petite enfance Vallée des Loupiots (CPE)                                                                   216 377    
Centre de la Petite Enfance Vallée Sourire (CPE)                                                                   147 151    
Centre de la Petite Enfance Vanier (CPE)                                                                     15 532    
Centre de la Petite Enfance Vire-Crêpe (CPE)                                                                   142 286    
Centre de la Petite Enfance Whiteside Taylor, Le                                                                     48 212    
Centre de la Petite Enfant Metuetau (CPE)                                                                   100 694    
Centre Enfance et Famille de Step By Step (CPE)                                                                     92 440    
Centre Pause Parents-Enfants (CPE)                                                                   261 995    
Centre pour Enfants Tsi Rontswa'ta:khwa (CPE)                                                                     67 776    
Chapeaux Ronds et Bottillons, Centre de la Petite Enfance (CPE)                                                                     47 013    
Château des Neiges (CPE)                                                                     85 360    
Coop. de solidarité du Centre de la Petite Enfance le Bilboquet (CPE)                                                                     24 740    
Corporation l'Enfanthèque (CPE)                                                                     45 906    
Couches...Tôt, Les (CPE)                                                                   158 047    
CPE des Butineurs (CPE)                                                                   132 766    
CPE Gentil Camélia (CPE)                                                                     46 465    
CPE Imagémo de l'Institut Universitaire de Gériatrie de Sherbrooke                                                                     94 629    
CPE la Boîte à Bizous (CPE)                                                                     54 725    
CPE La maison bleue                                                                     48 544    
CPE le Châtelet (CPE)                                                                   110 422    
CPE le Jardin des Frimousses (CPE)                                                                   207 876    
CPE le P'tit Gadu inc.                                                                     67 219    
CPE les Amis d'à...bord!                                                                   179 769    
CPE Les Jolis Minois                                                                   190 473    
CPE les Petits Chatons inc. (CPE)                                                                     58 225    
CPE les Petits Patriotes inc.                                                                     59 192    
CPE Les petits trésors de Boisbriand                                                                     62 391    
CPE Les Pilotes de l'Avenir                                                                     53 964    
CPE l'Univers des petits Memphrémagog (CPE)                                                                     94 274    
CPE Mère Framboise inc. (CPE)                                                                   147 857    
CPE Mes Amis Mille-Pattes                                                                   101 967    
CPE Notre-Dame-de-Grâce                                                                   146 096    
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Direction / Organisme responsable
Direction des politiques et de la lutte contre 

l'intimidation

Programme Conciliation famille-travail-étude
Budget                                                                3 889 700    

Organisme Dépense au 28 février
CPE Soleil Souriant (CPE)                                                                     73 736    
CPE Uatikuss (CPE)                                                                   141 827    
CPE.BC des lutins - Coop de solidarité                                                                     48 722    
CPE-BC Uni-Vers d'enfants                                                                     16 402    
Découverte de l'enfance Centre de la Petite Enfance, La (CPE)                                                                     95 732    
Éveil des Chérubins, L' (CPE)                                                                     43 152    
Forêt Enchantée de Lasalle, La (CPE)                                                                     63 834    
Gardelunes, Les (CPE)                                                                   172 413    
Gouvernement de la Nation Crie                                                                   982 840    
Jardin de Robi inc., Le                                                                     51 069    
Jeunes Pousses des Jardins-du-Québec, Les (CPE)                                                                   193 290    
Lacet de Bottine (CPE)                                                                     82 673    
Lieu des Petits (CPE)                                                                   156 069    
Nuitsheuakan (CPE)                                                                     46 567    
Oiseau Bleu, L' (CPE)                                                                     71 171    
Pays des Tout P'tits, Au (CPE)                                                                     54 818    
Petite Ardoise de Rosemère, La                                                                   117 575    
Petits Amis de Lorraine inc., Les (CPE)                                                                   165 832    
Petits Collégiens, Les (CPE)                                                                   134 172    
Pied de l'échelle, Au (CPE)                                                                   149 936    
Planète des Enfants, La (CPE)                                                                     57 481    
Royaume des Petites-Mains, Le (CPE)                                                                     42 882    
Service de Garde Tasiurvik inc. (CPE)                                                                   333 477    
Services à la petite enfance "La Trâlée" inc., Les (CPE)                                                                   120 664    
Services à la petite enfance de Saint-Lazare (CPE)                                                                   108 715    
Services de garde "Le Petit Gamin", Les (CPE)                                                                     19 436    
Services de garde la Farandole, Les (CPE)                                                                     20 782    
Services de garde l'Enfant Joue (CPE)                                                                     67 893    
Univers des Copains, L' (CPE)                                                                   104 387    
Ajustement des intérêts courus au 28 février                                                                  (767 400)   

Programme
Régime de retraite à l'intention d'employés 
oeuvrant dans le domaine des services de 

garde à l'enfance
Budget                                                            102 750 000    

Organisme Dépense au 28 février
Comité retraite régime ret. personnel des CPE & garderies privées conv. Qc                                                              94 250 000    

Programme Régime d'assurance collective
Budget                                                              53 234 900    

Organisme Dépense au 28 février
Desjardins sécurité financière, compagnie d'assurance vie                                                              47 087 737    
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Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-7 
 

Source : Curateur public - Direction générale de l'administration 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, la liste des programmes de 
financement ou de subventions, le montant global attitré au programme, la direction du ministère 
ou l’organisme qui en a la gestion, en indiquant pour chacun, pour 2022-2023 : 
a) le nom et la nature des projets qui ont obtenu un financement ou une subvention; 
b) le nom du ou des organismes bénéficiaires; 
c) le montant qui leur a été accordé; 
d) fournir également la liste des projets qui ont été rejetés pour chaque programme. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Le Curateur public n’a aucun programme de financement ou de subvention. 
 

 

 
 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-8 
 

Source : Direction générale des communications 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer pour 2022-2023: 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou 

affaires publiques; 
b) le montant dépensé par la direction, le département ou la division des communications 

et/ou affaires publiques; 
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou 

affaires publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilé par instances 
ou organismes; 

d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-2023 au sein de la 
Direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le 
détail des factures payées; 

e) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-2023 au sein du 
cabinet du ministre. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des 
factures payées. 

 
 

 

Réponse 
 
 

 
a) 8 employés sont affectés à la Direction des communications. 
 
b) Conférences de presse prises en charge par la Direction des communications :  6, pour un coût 

total de 14 288,02 $. 
 
c) Sans objet. 

 
d) Dépenses au 28 février 2023 : 

 
Production de la revue de presse  

I.C.I. Influence communications Inc. 33 037,75$  
Veille médiatique  
Référence média 1 750,00$  

 
e) Le cabinet du ministre de la Famille n’a investi aucune somme en veille médiatique 

au 28 février 2023. 
 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Curateur public 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-8 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

Pour le ministère et chacun des organismes qui en relèvent, indiquer, pour 2022-2023 : 
a) le nombre d’employés et le nom des employés affectés aux communications et/ou affaires 

publiques ; 
b) le montant dépensé par la direction, département ou division des communications et/ou 

affaires publiques ; 
c) le nombre et le détail des rencontres des employés affectés aux communications et/ou affaires 

publiques avec d’autres instances ou organismes publics, ventilé par instances ou organismes ; 
d) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-2023 au sein de la 

direction des communications. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail 
des factures payées ; 

e) le montant total des sommes investies en veille médiatique en 2022-2023 au sein du cabinet 
du ministre. Fournir le nom du ou des fournisseurs de services et le détail des factures payées. 

 
 

 

Réponse 
 

 
a) 19 employés 

 
b) 381 736,25 $ a été dépensé en date du 28 février 2023. 

 
c) Cette question ne s’applique pas au Curateur public. 

 
d)  

Production de la revue de presse  
I.C.I. Influence communications inc. 3 896,04 $ 
Meltwater news Canada inc. 4 092 $ 
Total 7 988,04 $ 

 
e) Cette question ne s’applique pas au Curateur public. 

 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 
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Question : RPPLQ-9 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Pour l’année 2022-2023, le nombre d’employés congédiés au ministère et pour chacun des 
organismes qui en relèvent, par secteur d’activités, et la raison du congédiement. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Nombre d’employés congédiés en 2022-2023 par secteur d’activités 

 
Secteur d’activités Total 

Administration 2 
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Question : RPPLQ-9 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

Pour l’année 2022-2023, le nombre d’employés congédiés au ministère et pour chacun des 
organismes qui en relèvent, par secteur d’activités et la raison du congédiement.  

 
 

 

Réponse 
 

 
Nombre d’employés congédiés en 2022-2023 par secteur  

 Secteurs  
2022-2203  

(au 28 février 2023)  
Nombre  Raison du congédiement  

Bureau de la curatrice et Secrétariat 
général  0 -  

Direction générale de l’administration  2 Congédiements 
administratifs     

Direction générale des services aux 
personnes  6 Congédiements 

administratifs   
Direction générale des affaires juridiques  0 - 

Direction générale de l’innovation et de la 
transformation  0 -  

Direction de l’audit interne et des enquêtes  0 -  
Direction générale des ressources humaines 
et des communications  0 -  
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Question : RPPLQ-10 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Pour l’année 2022-2023, dans le cadre du plan de régionalisation du gouvernement qui vise à 
transférer 5 000 emplois de l’administration publique d’ici 2028, combien de postes ont été 
transférés ou seront transférés hors des grands centres d’ici le 30 septembre prochain. 

 
 

 

Réponse 
 

 
L'information fournie en réponse à cette question est diffusée à l'adresse suivante : 

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation 
 
 

 

https://www.quebec.ca/gouvernement/politiques-orientations/regionalisation
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Question : RPPLQ-10 
 

Source : Curateur public - Direction générale des ressources humaines et des communications 

Pour l’année 2022-2023, dans le cadre du plan de régionalisation du gouvernement qui vise à 
transférer 5 000 emplois de l’administration publique d’ici 2028, combien de postes ont été 
transférés ou seront transférés hors des grands centres d’ici le 30 septembre prochain. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Cinq postes ont été ou seront régionalisés hors des grands centres d’ici le 30 septembre 2023, pour 
atteindre la cible.  
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Question : RPPLQ-11 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

État du nombre de places par région incluant les informations suivantes, catégorisées par type de 
service de garde (centre de la petite enfance, garderie en milieu familial régi, milieu familial non 
régi, garderie privée subventionnée et garderie privée non subventionnée) : 

a) nombre de places disponibles (pour le milieu familial, veuillez indiquer le nombre de 
places prévues à l’agrément et le nombre de places réelles offertes); 

b) nombre de places occupées; 
c) nombre d’enfants en attente de place; 
d) nombre de places qu’il est prévu de créer durant l’année 2023-2024; 
e) coût estimé pour la création des places durant l’année 2023-2024. 

 
 

 

Réponse 
 

 
 
a) Nombre de places au permis : 

Région administrative 

Au 28 février 2023 

Centre de la 
petite enfance 

Milieu familial 
(places offertes 

par des 
RSGE)* 

Garderie 
subventionnée 

Garderie non 
subventionnée 

Bas-Saint-Laurent 2 426 2 409 21 124 
Saguenay–Lac-Saint-Jean 3 298 2 826   651 1 386 
Capitale-Nationale 8 919 5 173  4 216 6 350 
Mauricie 3 422 2 242  380 669 
Estrie 6 242 4 529  1 250 1 394 
Montréal 25 239 11 505   21 021 25 407 
Outaouais 5 113 3 426  2 033 2 503 
Abitibi-Témiscamingue 2 461 1 423  124 48 
Côte-Nord 1 664 799  - - 
Nord-du-Québec 2 562 91  - 15 
Gaspésie–Îles-de-la 
Madeleine 1 157 926  21 - 

Chaudière-Appalaches 5 843 4 814  1 280 2 024 
Laval 3 995 3 841  4 373 5 476 
Lanaudière 5 474 5 350  3 573 3 225 
Laurentides 6 268 5 423 3 834 4 317 
Montérégie 16 656 11743 10 424 12 006 
Centre-du-Québec 3 170 2 756 904 753 
 
* Responsables de services de garde éducative en milieu familial  
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Question : RPPLQ-11 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

b) Les données les plus récentes sont celles de 2021-2022. Le tableau suivant présente le nombre 
de places occupées selon le type de service de garde (centre de la petite enfance (CPE), bureau 
coordonnateur de la garde en milieu familial (BC) et garderies subventionnées). Seuls les 
titulaires de permis qui reçoivent des subventions et les BC transmettent un rapport financier 
annuel au ministère de la Famille (Ministère). Conséquemment, le Ministère ne possède 
aucune donnée concernant l’occupation des places des garderies non subventionnées 
(personne non reconnue et garderies non subventionnées). 

 
Nombre de places occupées par type de service de garde en 2021-2022 (1) (2) (3) 

Région administrative CPE BC Garderie 
subventionnée 

1 Bas-Saint-Laurent 1 848 1 856 20 
2 Saguenay–Lac-Saint-Jean 2 818 2 326 475 
3 Capitale-Nationale 8 263 3 922 3 329 
4 Mauricie 2 884 1 473 380 
5 Estrie 5 616 3 462 1 358 
6 Montréal 22 587 8 523 18 477 
7 Outaouais 4 816 2 679 1 593 
8 Abitibi-Témiscamingue 1 747 983 80 
9 Côte-Nord 1 121 418 - 
10 Nord-du-Québec 1 084 84 - 
11 Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 978 705 21 
12 Chaudière-Appalaches 5 276 3 539 1 093 
13 Laval 3 588 2 905 3 859 
14 Lanaudière 4 675 3 939 3 128 
15 Laurentides 5 799 4 323 3 222 
16 Montérégie 15 107 9 283 8 981 
17 Centre-du-Québec 2 745 2 042 719 

(1) Exclus les places subventionnées de l’Administration régionale Kativik. 
(2) Les nombres ayant été arrondis, leur somme peut présenter un écart. 
(3) Source : RFA 2021-2022 disponible le 1er mars 2023. 
 
 
c) Au 31 octobre 2022 :  

• 32 359 enfants étaient inscrits au Guichet unique, en attente d’une place pour une 
occupation désirée au plus tard le 31 octobre 2022. Ces enfants n’occupaient pas déjà 
une place dans un service de garde éducatif à l’enfance (SGEE) reconnu 

• 36 434 enfants étaient inscrits au Guichet unique en attente d’une place pour une 
occupation désirée ultérieure au 31 octobre 2022 

• 28 036 femmes enceintes étaient préinscrites.  
 
 
d) Nombre de places qu’il est prévu de créer durant l’année 2023-2024 : 

 
Le plan d’action du Grand chantier pour les familles annonçait initialement la création 
de 14 500 places en 2023-2024.  
 

e) Coût estimé pour la création des places durant l’année 2023-2024. 
 
Le coût de la création de 14 500 places en 2023-2024 est estimé à 114,7 M$, en supposant que 
leur mise sous permis graduelle entre le 1er avril 2023 et le 31 mars 2024 se réalise avec un 
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Question : RPPLQ-11 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

taux d’annualisation de 50 %, ce qui correspond à environ 7 250 places disponibles à temps 
complet.  
 
Le coût moyen en subvention de fonctionnement est donc estimé à 15 818 $ par place 
annualisée en installation. À ce coût s’ajoute l’investissement en infrastructures des CPE, 
présenté au Plan québécois des infrastructures. 
 
Par ailleurs, le budget de dépenses 2023-2024, élaboré en janvier 2023, ne permet que la 
création de 6 700 places selon une cadence équivalente à une annualisation de 38 %, pour un 
coût estimé à 40,3 M$. Toutefois, le SCT réserve le financement nécessaire dans le Fonds de 
suppléance qui permettra au Ministère de financer la réalisation de places projetée. 
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Question : RPPLQ-12 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Indiquer la répartition régionale des places en service de garde qui ont été développées au cours 
de l’année 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024 : 

a) par région;
b) par type de service de garde;
c) au total.

 

Réponse 
 

Création brute de places 

Région administrative 
Année 2022-2023 (au 28 février 2023) 

CPE MF 1 GS* GNS* Total 

01 - Bas-Saint-Laurent 234 78 0 21 333 

02 -  Saguenay–Lac-
Saint-Jean 186 (39) 121 7 275 

03 - Capitale-Nationale 140 320 416 66 942 

04 - Mauricie 197 365 28 70 660 

05 - Estrie 246 168 10 26 450 

06 - Montréal 260 (14) 0 142 388 

07 - Outaouais 50 107 219 - 376 

08 - Abitibi-
Témiscamingue 258 164 44 - 466 

09 - Côte-Nord 94 (18) - - 76 

10 - Nord-du-Québec 65 (30) - - 35 

11 - Gaspésie–Îles-de-
la-Madeleine 42 22 - - 64 

12 - Chaudière-
Appalaches 280 477 58 20 835 

13 - Laval 88 110 42 - 240 

14 - Lanaudière 301 368 325 80 1 074 

15 - Laurentides 114 87 278 103 582 

16 - Montérégie 542 474 571 82 1 669 

17 - Centre-du-Québec 248 299 115 8 670 

Total 3 345 2 938 2 227 625 9 135 

* La création brute de places ne comprend pas les conversions de places non subventionnées en places
subventionnées. Elle comprend uniquement les nouvelles places mises sous permis.

1  Les données concernant la création brute de places pour le milieu familial ne sont pas disponibles. 
Les données indiquées sont donc la création nette de places pour l’année 2022-2023 en ce qui 
concerne le milieu familial.  
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Question : RPPLQ-13 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Indiquer le nombre de poupons dans les services de garde pour 2022-2023 et fournir les 
prévisions pour 2023-2024 : 

a) par région; 
b) par type de service de garde; 
c) au total. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Les données les plus récentes disponibles sont celles de 2021-2022. 
 

Nombre d’enfants occupant une place poupon dans les services de garde éducatifs 
en 2021-2022 

Région administrative Centre de la 
petite enfance 

Garderie  
Subventionnée 

Milieu 
familial Total 

1 Bas-Saint-Laurent 279 7 215 501 
2 Saguenay–Lac-Saint-Jean 553 118 526 1 197 
3 Capitale-Nationale 1 303 559 893 2 755 
4 Mauricie 483 49 302 834 
5 Estrie 1 024 247 710 1 981 
6 Montréal 3 458 2 264 2 125 7 847 
7 Outaouais 896 284 494 1 674 
8 Abitibi-Témiscamingue 340 12 211 563 
9 Côte-Nord 170 0 80 250 
10 Nord-du-Québec 102 0 15 117 
11 Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 135 6 116 257 
12 Chaudière-Appalaches 1 125 209 781 2 115 
13 Laval 606 460 657 1 723 
14 Lanaudière 893 525 811 2 229 
15 Laurentides 966 555 838 2 359 
16 Montérégie 2 795 1 107 2 000 5 902 
17 Centre-du-Québec 503 147 423 1 073 
      Ensemble des régions 15 631 6 549 11 197 33 377 
Source : Rapports financiers 2021-2022. 

 
Le Ministère ne dispose pas de ces données pour les garderies non subventionnées. 
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Question : RPPLQ-14 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

Veuillez nous préciser le nombre de places poupons qui sont nécessaires pour répondre aux 
besoins au 31 mars 2023.  
 

 
 

Réponse 
 

 

Au 28 février 2023, il y avait 31 555 places offertes en SGEE en installation pour les enfants de 
moins de 18 mois. À celles-ci, il faut ajouter la possibilité pour les RSGE d’offrir jusqu’à 2 places 
pour les poupons par responsable. 
 
Par ailleurs, il y avait 6 978 places poupons en réalisation au 28 février 2023. 
 
Bien que le Ministère détient l’information nécessaire lui permettant de planifier son réseau, il 
poursuit des travaux d’amélioration continue notamment pour bonifier le modèle d’estimation de 
l’offre et de la demande de places en services de garde éducatifs à l’enfance. 
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Question : RPPLQ-15 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Indiquer le nombre de places à temps partiel dans les services de garde éducatifs pour 2022-2023 
et fournir les prévisions pour 2023-2024 : 

a) par région; 
b) par type de services de garde;  
c) au total. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Selon l’information la plus récente disponible, soit pour 2021-2022, 877 services de garde éducatifs 
ont accueilli des enfants de 0 à 59 mois à temps partiel, qui ont utilisé 1 001 085 jours d’occupation. 
 

Nombre de jours d’occupation pour les 0-59 mois accueillis à temps partiel en 2021-2022 

Région administrative Centre de la 
petite enfance 

Garderie 
Subventionnée 

Milieu 
familial Total 

1 Bas-Saint-Laurent 14 152 114 23 161 37 427 
2 Saguenay–Lac-Saint-Jean 31 582 4 298 17 315 53 195 
3 Capitale-Nationale 46 890 8 408 33 334 88 632 
4 Mauricie 23 906 0 31 640 55 546 
5 Estrie 53 408 12 129 53 440 118 977 
6 Montréal 47 072 10 891 8 627 66 590 
7 Outaouais 4 332 438 5 929 10 699 
8 Abitibi-Témiscamingue 16 132 0 21 745 37 877 
9 Côte-Nord 5 467 0 877 6 344 
10 Nord-du-Québec 4 166 0 1 418 5 584 
11 Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 2 309 0 4 061 6 370 
12 Chaudière-Appalaches 62 304 2 951 49 107 114 362 
13 Laval 8 800 1 599 7 094 17 493 
14 Lanaudière 46 045 11 170 37 427 94 642 
15 Laurentides 36 029 2 084 39 023 77 136 
16 Montérégie 92 350 9 303 46 797 148 450 
17 Centre-du-Québec 31 087 1 030 29 651 61 768 

 Ensemble des régions* 526 031 64 414 410 640 1 001 085 
Source : Rapports financiers 2021-2022 
* En raison des arrondis, la somme peut ne pas correspondre au total indiqué. 

 

En 2021-2022, une place à temps complet représente 261 jours d’occupation, ainsi les enfants 
accueillis à temps partiel ont occupé l’équivalent de 3 836 places. 
 

Note : Les données pour le milieu familial sont présentées par le bureau coordonnateur de 
la garde éducative en milieu familial, compte tenu de l’absence de données précises 
par personne responsable d’un service de garde éducatif en milieu familial. 
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Question : RPPLQ-16 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Depuis le 1er avril 2022, veuillez nous indiquer le nombre de services de garde qui ont eu 
l’autorisation de fournir, dans une même installation, des places subventionnées et non 
subventionnées. Veuillez nous indiquer : 

a) Le nom du service de garde ; 
b) Le type de service de garde (CPE, garderie privée, milieu familial) ; 
c) La région ; 
d) Le nombre total de places autorisées au permis ; 
e) Le nombre de places subventionnées et non subventionnées ; 
f) La raison de la dérogation à l’article 95 de la Loi sur les services de garde éducatifs à 

l’enfance ; 
g) La date de la fin de la dérogation. 

 
 

 
 

Réponse 
 

 
Pour l’année 2022-2023, aucun service de garde éducatif à l’enfance n’a eu l’autorisation de 
fournir, dans une même installation, des places subventionnées et non subventionnées. 
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Question : RPPLQ-17 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Depuis le 1er avril 2022, veuillez nous fournir la liste des services de garde qui ont eu droit à 
une dérogation de la Loi sur les services de garde éducatifs à l’enfance ou du Règlement sur les 
services de garde éducatifs à l’enfance en nous indiquant :  

a) le nom du service de garde ; 
b) le type de service de garde (CPE, garderie privée, milieu familial) ; 
c) la région ; 
d) l’article de la loi ou du règlement qui a eu une autorisation de dérogation ; 
e) la raison de cette dérogation ; 
f) la date de la fin de la dérogation. 

 
 

 

Réponse 
 

 
 
Le tableau des pages suivantes expose les dérogations autorisées en 2022-2023. 
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Question : RPPLQ-17 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

 

Nom du service de garde 

Type de service 
de garde 

(CPE, garderie, 
milieu familial) 

Région Article de la loi ou du règlement qui a eu une autorisation de dérogation Raison de cette 
dérogation 

Date de la fin  
de la dérogation 

CPE Passe-partout inc. CPE 3 Règles budgétaires des CPE 2021-2022 et 2022-2023 (sous réserve de leur 
approbation) Enfants handicapés 31 mars 2023 

CPE Le Chat perché Milieu familial 14 Règles budgétaires des BC et RSG 2021-2022 et 2022-2023 (sous réserve de leur 
approbation) Enfants handicapés 31 août 2022 

CPE-BC Station enfance 
des moulins CPE 14 Règles budgétaires des BC et RSG 2021-2022, 2022-2023 et 2023-2024 (sous 

réserve de leur approbation) Enfants handicapés 31 août 2023 

CPE Force vive Milieu familial 13 Règles budgétaires des BC et RSG 2021-2022, 2022-2023 et 2023-2024 (sous 
réserve de leur approbation) Enfants handicapés 31 août 2023 

CPE Les Mille-pattes CPE 15 Règles budgétaires des BC et RSG 2021-2022 et 2022-2023 (sous réserve de leur 
approbation) Enfants handicapés 31 août 2023 

CPE Les Petits baluchons CPE 15 Règles budgétaires des BC et RSG 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 et 2024-2025 
(sous réserve de leur approbation) Enfants handicapés 31 août 2024 

CPE Le Chez-moi des 
petits Milieu familial 13 Règles budgétaires des CPE 2021-2022 et 2022-2023 (sous réserve de leur 

approbation) Enfants handicapés 31 août 2022 

CPE Force vive Milieu familial 13 Règles budgétaires des BC et RSG 2021-2022, 2022-2023 et 2023-2024 (sous 
réserve de leur approbation) Enfants handicapés 31 août 2023 

CPE Des Petits 
maringouins CPE 10 Règles budgétaires 2022-2023, 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026, 2026-2027 des 

CPE (sous réserve de leur approbation) 

Subvention de 
fonctionnement des 

CPE 
31 mars 2027 
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Question : RPPLQ-17 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Nom du service de garde 

Type de service 
de garde 

(CPE, garderie, 
milieu familial) 

Région Article de la loi ou du règlement qui a eu une autorisation de dérogation Raison de cette 
dérogation 

Date de la fin  
de la dérogation 

CPE Les Petites souris CPE 16 Règles budgétaires des CPE 2021-2022 et 2022-2023 (sous réserve de leur 
approbation) Enfants handicapés 31 août 2022 

CPE Le Cerf-volant inc. CPE 4 Règles de l'occupation 2022-2023 (sous réserve de leur approbation) Enfants handicapés 31 août 2022 

CPE La Maison de 
Bécassine CPE 17 Règles budgétaires des CPE 2021-2022, 2022-2023 et 2023-2024 (sous réserve de 

leur approbation) Enfants handicapés 28 août 2023 

CPE La Douce couvée Milieu familial 16 Règles budgétaires des BC et RSG 2021-2022 et 2022-2023 (sous réserve de leur 
approbation) Enfants handicapés 31 août 2022 

CPE communautaire Les 
Trottinettes CPE 6 Article 10 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Renouvellement de 
permis sans avoir un 

bail d'une durée 
minimale de cinq ans 

14 avril 2027 

BC-CPE L'Éveil de la 
nature CPE 7 Règles budgétaires des BC et RSG 2021-2022, 2022-2023 et 2023-2024 (sous 

réserve de leur approbation) Enfants handicapés 31 août 2023 

CPE Le Camélia CPE 6 Article 10 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Renouvellement de 
permis sans avoir un 

bail d'une durée 
minimale de cinq ans 

4 mai 2027 

Garderie Émelie Garderie 6 Article 10 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Renouvellement de 
permis sans avoir un 

bail d'une durée 
minimale de cinq ans 

5 février 2027 
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Question : RPPLQ-17 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Nom du service de garde 

Type de service 
de garde 

(CPE, garderie, 
milieu familial) 

Région Article de la loi ou du règlement qui a eu une autorisation de dérogation Raison de cette 
dérogation 

Date de la fin  
de la dérogation 

CPE Le Mur-mûr inc. CPE 9 Article 40.2 de la Loi sur les services de garde éducatifs à l'enfance 
Composition du 

conseil 
d'administration 

31 octobre 2024 

BC-CPE Mamie soleil CPE 16 Article 93 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance Enfants handicapés 23 mai 2023 

CPE Les Marmousets CPE 6 Règles budgétaires des CPE 2020-2021 et 2021-2022 Enfants handicapés 31 mars 2022 

CPE Les Terrasses CPE 7 Règles budgétaires des CPE 2021-2022 et 2022-2023 (sous réserve de leur 
approbation) 

Coût d'occupation 
des locaux 31 mars 2023 

CPE Passepoil inc. CPE 3 Article 10 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Renouvellement de 
permis sans avoir un 

bail d'une durée 
minimale de cinq ans 

5 mai 2027 

Garderie éducative Les 
Beaux jours inc. Garderie 6 Article 10 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Renouvellement de 
permis sans avoir un 

bail d'une durée 
minimale de cinq ans 

1 avril 2027 

Garderie Les Petits anges 
de Westley inc. Garderie 6 Article 10 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Renouvellement de 
permis sans avoir un 

bail d'une durée 
minimale de cinq ans 

30 août 2027 

CPE De Pointe-St-
Charles CPE 6 Article 10 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Renouvellement de 
permis sans avoir un 

bail d'une durée 
minimale de cinq ans 

23 septembre 
2027 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-17 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Nom du service de garde 

Type de service 
de garde 

(CPE, garderie, 
milieu familial) 

Région Article de la loi ou du règlement qui a eu une autorisation de dérogation Raison de cette 
dérogation 

Date de la fin  
de la dérogation 

Garderie Des Enfants 
modèles & Montessori 
inc. 

Garderie 6 Article 10 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Renouvellement de 
permis sans avoir un 

bail d'une durée 
minimale de cinq ans 

29 mai 2027 

CPE-BC Les Pinsons CPE 1 Article 2 de la Loi sur les services de garde éducatifs à l'enfance Enfants handicapés 31 août 2023 

BC de la garde en milieu 
familial de Saint-Léonard Milieu familial 6 Règles budgétaires des BC 2022-2023 et 2023-2024 (sous réserve de leur 

approbation) Enfants handicapés 31 août 2023 

CPE La Mère 
Schtroumph CPE 16 Article 109 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Permettre à un parent 
d'être accompagné 

par un chien 
d'assistance 

S. O. 

CPE Côte-des-Neiges inc. CPE 6 Article 10 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Renouvellement de 
permis sans avoir un 

bail d'une durée 
minimale de cinq ans 

28 septembre 
2027 

CPE Le Jardin des rêves 
inc. Milieu familial 6 Règles budgétaires des BC 2022-2023 et 2023-2024 (sous réserve de leur 

approbation) Enfants handicapés 31 août 2023 

CPE Tante Michèle CPE 6 Règles de l’occupation des CPE 2022-2023 Enfants handicapés 31 août 2023 

Garderie Dandinosaure Garderie 12 Règles budgétaires 2023-2023 et 2023-2024 (sous réserve de  
leur approbation) 

Coût d'occupation 
des locaux 31 mars 2024 

Accueils au cœur de 
l'enfance Milieu familial 6 Règles budgétaires des BC 2022-2023 et 2023-2024 (sous réserve de leur 

approbation) Enfants handicapés 31 mars 2024 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-17 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Nom du service de garde 

Type de service 
de garde 

(CPE, garderie, 
milieu familial) 

Région Article de la loi ou du règlement qui a eu une autorisation de dérogation Raison de cette 
dérogation 

Date de la fin  
de la dérogation 

BC de la garde en milieu 
familial de Bordeaux-
Cartierville 

Milieu familial 6 Règles budgétaires des BC 2022-2023 et 2023-2024 (sous réserve de leur 
approbation) Enfants handicapés 31 mars 2024 

BC de la garde en milieu 
familial de Bordeaux-
Cartierville 

Milieu familial 6 Règles budgétaires des BC 2022-2023 et 2023-2024 (sous réserve de leur 
approbation) Enfants handicapés 31 mars 2024 

Accueils au cœur de 
l'enfance CPE 6 Règles budgétaires des CPE 2022-2023 et 2023-2024 (sous réserve de leur 

approbation) Enfants handicapés 31 mars 2024 

Accueils au cœur de 
l'enfance CPE 6 Règles budgétaires des CPE 2022-2023 et 2023-2024 (sous réserve de leur 

approbation) Enfants handicapés 31 mars 2024 

Garderie Papillon 
(Fondation Papillon) Garderie 6 Règles budgétaires des garderies subventionnées 2023-2024 Enfants handicapés 31 mars 2024 

CPE Les Pinsons CPE 1 Article 93 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance Enfants handicapés 18 octobre 2022 

Garderie éducative sur 
l'Isle Garderie 6 Article 10 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Renouvellement de 
permis sans avoir un 

bail d'une durée 
minimale de cinq ans 

15 mars 2028 

BC de la garde en milieu 
familial de Saint-Léonard Milieu familial 6 Règles budgétaires des BC 2022-2023 et 2023-2024 (sous réserve de leur 

approbation) Enfants handicapés 31 mars 2024 

Accueils au cœur de 
l'enfance Milieu familial 6 Règles budgétaires des BC 2022-2023 et 2023-2024 (sous réserve de leur 

approbation) Enfants handicapés 31 mars 2024 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-17 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Nom du service de garde 

Type de service 
de garde 

(CPE, garderie, 
milieu familial) 

Région Article de la loi ou du règlement qui a eu une autorisation de dérogation Raison de cette 
dérogation 

Date de la fin  
de la dérogation 

CPE Cartierville CPE 6 Article 10 du Règlement sur les services éducatifs à l'enfance 

Renouvellement de 
permis sans avoir un 

bail d'une durée 
minimale de cinq ans 

9 août 2028 

CPE La Rose des vents Milieu familial 15 
Règles budgétaires des BC et RSG 2021-2022 et 2022-2023 (sous réserve de leur 
approbation) Enfants handicapés 31 août 2022 

 
 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-18 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Indiquer le nombre de places en milieu de travail pour 2022-2023 et fournir les prévisions pour 
2023-2024. Effectuer une ventilation par région. 

 
 

 

Réponse 
 

 

Les données de la dernière année disponible sont celles-ci :  

Nombre d’installations en milieu de travail ou d’études 
selon la région administrative au 31 mars 2022 

 Région administrative Au 31 mars 2022 

Bas-Saint-Laurent 10 
Saguenay–Lac-Saint-Jean 10 
Capitale-Nationale 54 
Mauricie 13 
Estrie 19 
Montréal 141 
Outaouais 18 
Abitibi-Témiscamingue 6 
Côte-Nord 2 
Nord-du-Québec 0 
Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 2 
Chaudière-Appalaches 11 
Laval 16 
Lanaudière 14 
Laurentides 11 
Montérégie 36 
Centre-du-Québec 10 

Nombre de places en milieu de travail ou d’études 
selon la région administrative au 31 mars 2022 

Région administrative Au 31 mars 2022 

Bas-Saint-Laurent 458 
Saguenay–Lac-Saint-Jean 568 
Capitale-Nationale 3 301 
Mauricie 727 
Estrie 1 195 
Montréal 8 956 
Outaouais 1 019 
Abitibi-Témiscamingue 297 
Côte-Nord 133 
Nord-du-Québec 0 
Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 104 
Chaudière-Appalaches 630 
Laval 1 009 
Lanaudière 899 
Laurentides 729 
Montérégie 2 266 
Centre-du-Québec 494 

 
 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-19 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Indiquer le nombre de places récupérées, par type de service de garde et par région, depuis le  
1er avril 2022 en indiquant : 

a) Le nom de l’installation 
b) La région 
c) Le type de service de garde 
d) La date 
e) Le nombre de places 
f) La raison. 

 
 

 
 

Réponse 
 
 

 
Du 1er avril 2022 au 28 février 2023, un total de 1 038 places subventionnées ont été retournées au 
ministère de la Famille de la part de centres de la petite enfance (CPE) ou de garderies 
subventionnées (GS).  
 

Détail des places retournées par type de services de garde et par région en 2022-2023  
(au 28 février 2023)  

Région 
Total 

CPE GS Total  

01- Bas-Saint-Laurent - - - 
02- Saguenay–Lac-

Saint-Jean - - - 

03- Capitale-Nationale 1 135 136 

04- Mauricie 65 - 65 

05- Estrie 103 80 183 

06- Montréal 78 5 83 

07- Outaouais 147 95 242 
08- Abitibi-

Témiscamingue 12 - 12 

09- Côte-Nord 79 - 79 

10- Nord-du-Québec - - - 
11- Gaspésie–Île-de-

la-Madeleine - 2 2 

12- Chaudière-
Appalaches - - - 

13- Laval 44 - 44 

14- Lanaudière - -  

15- Laurentides 6 87 93 

16- Montérégie 66 7 73 

17- Centre-du-Québec 18 8 26 

TOTAL 619 419 1 038 
 
 
  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-19 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

 
Liste des places retournées par services de garde et leur raison pour 2022-2023  
 

Région Nom de l'installation Statut 

 Nombre de 
places 

subventionné
es  

Type de 
garde 

Date du retour 
de places Raison 

3 GARDERIE UN JEU D'ENFANT Pl. 
retournées 

                           
80     

GARD. 
subv. 2023-02-23 Désistement 

3 GARDERIE UN JEU D'ENFANT Pl. 
retournées 

                           
20     

GARD. 
subv. 2023-02-23 Désistement 

3 GARDERIE DES SAULES INC. Pl. 
retournées 

                           
10     

GARD. 
subv. 2022-04-03 Désistement 

3 9283-6790 QUÉBEC INC. Pl. 
retournées 

                           
25     

GARD. 
subv. 2023-01-19 Désistement 

3 CENTRE DE LA PETITE ENFANCE FEU 
VERT 

Pl. 
retournées 

                              
1     CPE 2022-09-08 Désistement 

                              
136           

4 CPE L'ARBRE ENCHANTÉ-
INSTALLATION CHARETTE 

Pl. 
récupérées 

                           
36     CPE 2023-02-17 

Manque de collaboration 
du porteur de projet. Le 
porteur fournit peu de 
suivis malgré les relances 
du Ministère. 

4 LES SERVICES DE GARDE GRIBOUILLIS 
(ST-ÉLIE DE CAXTON) 

Pl. 
retournées 

                           
29     CPE 2022-04-27 Désistement 

                                 
65           

5 GARD. LES PETITS GÉNIES Pl. 
récupérées 

                           
80     

GARD. 
subv. 2023-02-17 Projet abandonné. 

5 CPE JARDIN DE FANFAN (MUN. DU 
CANTON D'ORFORD) 

Pl. 
retournées 

                           
31     CPE 2022-07-13 Désistement 

5 CPE le Bilboquet Pl. 
retournées 

                           
42     CPE 2022-06-02 Désistement 

5 Centre de la petite enfance Nez-À-
Nez 

Pl. 
retournées 

                           
30     CPE 2022-11-21 Désistement 

                              
183           

6 CENTRE DE LA PETITE ENFANCE 
CROCUS  

Pl. 
retournées 
sous permis 

                           
78     CPE 2022-09-21 Fermeture 

6 G. ÉDUC. DES TRÉSORS DU PARC 
Pl. 
retournées 
sous permis 

                              
4     

GARD. 
subv. 2022-11-22 Réduction de la capacité 

6 G. LES OISEAUX BLEUS ST-MICHEL 
Pl. 
retournées 
sous permis 

                              
1     

GARD. 
subv. 2022-05-19 Réduction de la capacité 

                                 
83           

7 CPE L'ÉVEIL DE LA NATURE Pl. 
retournées                  65     CPE 2022-06-01 Désistement 

7 CPE LE BALUCHON INC. Pl. 
retournées                  80     CPE 2022-09-08 Désistement 

7 9452-8445 Québec Inc. Pl. 
retournées 

                           
91     

GARD. 
subv. 2022-07-19 Désistement 

7 GARDERIE IMAGINE INC. Pl. 
retournées 

                              
4     

GARD. 
subv. 2022-07-19 Désistement 

7 CPE AU PAYS DE CORNEMUSE Pl. 
retournées 

                              
2     CPE 2023-02-06 Désistement 

                              
242           

8 CPE FLEUR ET MIEL 
Pl. 
retournées 
sous permis 

                           
12     CPE 2022-10-17 Fermeture 

                                 
12           

9 CPE SOUS LE BON TOÎT- INST. MGR 
BLANCHE 

Pl. 
retournées 

                           
79     CPE 2022-12-02 Désistement 

                                 
79           

11 G. COCCINELLE ARC-EN-CIEL 
Pl. 
retournées 
sous permis 

                              
2     

GARD. 
subv. 2023-02-28 Réduction de capacité 

                                    
2           

13 CENTRE DE LA PETITE ENFANCE DU 
BOISÉ VIMONT 

Pl. 
retournées 

                           
44     CPE 2022-04-29 Désistement 

                                 
44           



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-19 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Région Nom de l'installation Statut 

 Nombre de 
places 

subventionné
es  

Type de 
garde 

Date du retour 
de places Raison 

15 GARDERIE COEUR D'ENFANT INC. Pl. 
retournées 

                              
3     

GARD. 
subv. 2022-04-21 Désistement 

15 GARDERIE LE ROYAUME DES 
ENFANTS (6358055 CANADA INC) 

Pl. 
retournées 

                              
1     

GARD. 
subv. 2023-01-31 Désistement 

15 GARDERIE LE ROYAUME DES 
ENFANTS (6358055 CANADA INC) 

Pl. 
retournées 

                              
3     

GARD. 
subv. 2023-01-31 Désistement 

15 CENTRE DE LA PETITE ENFANCE 
L'ARCHE DE PIERROT INC. 

Pl. 
retournées 

                              
6     CPE 2022-09-23 Désistement 

15 PROJET GARDERIE LES BRICOLEURS 
DES LAURETIDES 

Pl. 
retournées 

                           
80     

GARD. 
subv. 2023-02-13 Désistement 

                                 
93           

16 Centre de la petite enfance Le Temps 
d'un Rêve 

Pl. 
retournées 

                           
62     CPE 2023-01-20 Désistement 

16 Enfants Fleur Soleil inc. Pl. 
retournées 

                              
5     

GARD. 
subv. 2022-05-17 Désistement 

16 GARDERIE TOM POUCE INC. Pl. 
retournées 

                              
2     

GARD. 
subv. 2022-09-29 Désistement 

16 Centre de la petite enfance Du 
Mouillepied inc. 

Pl. 
retournées 

                              
4     CPE 2022-08-26 Désistement 

                                 
73           

17 G. ÉDUCATIVE MADEMOISELLE COCO Pl. 
retournées 

                              
8     

GARD. 
subv. 2022-09-30 Désistement 

17 Le Centre de la petite enfance Grand-
Mère Douceur 

Pl. 
retournées 

                           
18     CPE 2023-02-23 Désistement 

      
                           

26          
  TOTAL          1 038         

 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-20 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Indiquer le nombre de places réaffectées, par type de service de garde et par région, depuis le 
1er avril 2022 en indiquant : 

a) Le nom de l’installation 
b) La région 
c) Le type de service de garde 
d) La date 
e) Le nombre de places 
f) La raison. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Pour l’année 2022-2023, au 28 février 2023, 516 places ont été réaffectées. La ventilation par type 
de services de garde éducatifs à l’enfance ou par région n’est pas possible, puisque les places ont 
été réaffectées dans le cadre de l’appel de projets en continu.  
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-21 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

Précisez le nombre d’enfants fréquentant un service de garde, selon le type de service (CPE, 
RSG, garderies privées subventionnées, garderies privées non subventionnées et milieu familial 
régi et non régi) et selon le groupe d’âge (moins de 12 mois, 1 an, 2 ans, 3 ans, 4 ans et 5 ans) 
au 31 mars 2023. 
 

 
 

 

Réponse 
 

 
Au 31 mai 2022, 260 023 enfants âgés de 0 à 5 ans fréquentaient le réseau des services de garde 
éducatifs à l’enfance reconnus selon le modèle d’estimation de l’offre et de la demande de places en 
services de garde éducatifs à l’enfance. 
 

Répartition en nombre des enfants âgés de 0 à 5 ans qui fréquentaient les services de garde 
éducatifs à l’enfance reconnus, selon le type de service de garde : 

Types de services 
éducatifs 

Moins 
de 1 an* 1 an 2 ans 3 ans 4 ans TOTAL 5 ans 

et + TOTAL 

 Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre Nombre 
En SGEE reconnus ou au 
préscolaire 

27 342 52 942 59 695 63 354 71 986 275 320   

         
En services de garde 
éducatifs à l’enfance 
(SGEE) 

27 342 52 942 59 695 63 354 55 853 259 187 836 260 023 

Milieu familial reconnu 11 110 15 132 14 524 13 277 8 478 62 521 8 62 529 
Centre de la petite enfance 6 770 16 821 21 983 25 157 25 213 95 944 133 96 077 
Garderie subventionnée 3 696 9 207 11 423 12 498 11 231 48 055 67 48 122 
Garderie non 
subventionnée 

5 766 11 783 11 765 12 421 10 931 52 667 628 53 295 

         
Au préscolaire 4 ans**     16 133 16 133   
Maternelle 4 ans à demi-
temps 

    662 662   

Maternelle 4 ans à temps 
plein 

    15 471 15 471   

         
Hors SGEE reconnus et 
hors préscolaire 4 ans 

56 706 28 778 24 720 20 976 13 183 144 362   

         
         
Ensemble des enfants 
(0-4 ans) en 2022*** 

84 048 81 720 84 415 84 330 85 169 419 682   

*  Âge des enfants au 30 septembre 2021. 
** Ministère de l’Éducation, données sur le préscolaire 4 ans en 2021-2022, données provisoires non officielles du bilan 1. 
*** Les totaux peuvent être différents de la somme des colonnes, car des valeurs avec décimales y sont arrondies. 

 
Le ministère de la Famille ne dispose pas d’un mécanisme lui permettant de comptabiliser le 
nombre d’enfants qui fréquentent un service de garde non reconnu. Les seules statistiques 
disponibles proviennent des données fiscales. Elles ont été obtenues pour les années 2017 et 2019 
et sont basées sur les demandes du crédit d’impôt remboursable pour frais de garde d’enfants. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-22 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Subventions moyennes par enfant accordées aux CPE, aux RSG et aux garderies privées 
subventionnées en 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024. 
 

 
 

 

Réponse 
 

 

Barèmes des services directs et des services auxiliaires des CPE et des GS en 2022-2023, incluant 
la contribution parentale de 8,70 $ par jour du 1er avril 2022 au 31 décembre 2022 et de 8,85 $ par 

jour à compter du 1er janvier 2023 (en $) 

 CPE GS 
17 mois ou moins  74,58  71,72 

18 à 47 mois  49,94  48,16 
48 mois et plus  41,73  40,31 

 
Contrairement à ceux des CPE et des GS, les barèmes de subventions des responsables d’un service 
de garde éducatif en milieu familial excluent le montant de la contribution parentale. Il faut 
l’ajouter au barème pour comparer avec les CPE et les GS. 

Barèmes par jour d’occupation pour la garde éducative en milieu familial 
du 1er avril au 31 décembre 2022 (en $) 

 Barème de subvention Contribution parentale 
17 mois ou moins  49,54  8,70 

18 mois et plus  37,17  8,70 

 

Barèmes par jour d’occupation pour la garde éducative en milieu familial 
du 1er janvier au 31 mars 2023 (en $) 

 Barème de subvention Contribution parentale 
17 mois ou moins  49,39  8,85 

18 mois et plus  37,02  8,85 
 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-23 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Ventilation détaillée des subventions accordées aux CPE, aux RSG, aux garderies privées 
subventionnées et aux garderies non subventionnées, par région en 2022-2023, et prévisions 
pour 2023-2024. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Aucune somme n’a été accordée aux garderies non subventionnées pour l’année 2022-2023. 
 

Subvention prévisionnelle 2022-2023 

Région 

Centres de la 
petite enfance 

Bureaux 
coordonnateurs 

de la garde 
éducative en 

milieu familial 

Garderies 
subventionnées 

Subvention de 
fonctionnement 

Subvention 
annuelle 

Subvention de 
fonctionnement 

01 Bas-St-Laurent 35 692 113 $ 22 041 202 $ 326 228 $ 
02 Saguenay–Lac-Saint-Jean 49 512 648 $ 27 227 607 $ 8 504 585 $ 
03 La Capitale-Nationale 135 727 109 $ 48 084 634 $ 54 235 687 $ 
04 Mauricie 52 456 032 $ 18 947 988 $ 4 695 970 $ 
05 Estrie 93 921 421 $ 41 500 187 $ 20 246 020 $ 
06 Montréal 370 863 554 $ 103 129 011 $ 268 967 333 $ 
07 Outaouais 76 135 565 $ 33 564 601 $ 26 025 508 $ 
08 Abitibi-Témiscamingue 30 755 030 $ 12 375 441 $ 1 315 168 $ 
09 Côte-Nord 19 892 414 $ 8 368 036 $ S.O.1 
10 Nord-du-Québec 3 987 649 $ 1 253 784 $ S.O.1 
11 Gaspésie–Îles-de-la-

  
16 390 732 $ 8 688 395 $ 300 903 $ 

12 Chaudière-Appalaches 87 371 198 $ 42 729 898 $ 16 908 950 $ 
13 Laval 59 467 104 $ 34 622 241 $ 56 046 673 $ 
14 Lanaudière 80 572 031 $ 46 441 721 $ 47 189 102 $ 
15 Laurentides 93 037 701 $ 51 167 025 $ 49 298 795 $ 
16 Montérégie 246 108 279 $ 111 011 015 $ 132 032 517 $ 
17 Centre-du-Québec 46 925 598 $ 23 861 332 $ 11 870 904 $ 

 
1 Cette région ne comprend pas de garderie subventionnée. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-24 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Valeur et pourcentage de la valeur totale de la contribution parentale par type de service de 
garde pour une place subventionnée au 31 mars 2023. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Le 1er janvier 2023, la contribution parentale est passée de 8,70 $ à 8,85 $ par jour.  
En 2022-2023, les contributions parentales ont représenté 443,4 M$, soit 12,7 % du coût des places 
subventionnées. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-25 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Coûts totaux des places à contribution réduite pour les exercices 2022-2023 et les prévisions pour 
l’année 2023-2024. Veuillez nous fournir cette information au global et par type de service de 
garde. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Le coût total des places à contribution réduite prévues pour l’exercice financier 2022-2023 est 
de 3 479,6 M$ : 
 

• CPE = 1 892,0 M$ 
• Garderies subventionnées = 863,4 M$ 
• BC et RSGE = 724,1 M$. 

 
 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-26 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Coût réel moyen des places à contribution réduite. Précisez la contribution de l’État et celle des 
parents (ventiler les contributions de base et additionnelles). Précisez le pourcentage du coût 
représentant la contribution gouvernementale et la contribution des parents. Ventilez par type 
de services : CPE, garderies privées subventionnées et milieu familial (RSG) au 31 mars 2023. 

 
 

 

Réponse 
 
 

 
Coût moyen des places à contribution réduite en 2022-2023 

  État Parents Total 

CPE 16 649 $  2 087 $  18 736 $  

Garderie subventionnée 14 303 $  2 173 $  16 476 $  

Milieu familial 11 359 $  2 226 $  13 585 $  
 
  2022-2023 

  CPE Garderie Milieu familial Total 
pondéré 

État 88,9 % 86,8 % 83,6 % 87,3 % 

Parents 11,1 % 13,2 % 16,4 % 12,7 % 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-27 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Sommes versées aux centres de la petite enfance à titre de frais généraux ou de services 
administratifs (nouveau mode de financement) pour l’année financière 2022-2023 et prévisions 
pour 2023-2024. 

 
 

 

Réponse 
 

 
En 2022-2023, les sommes versées aux centres de la petite enfance (CPE) à titre de services 
administratifs se chiffrent à 217,7 M$.  
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-28 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Indiquer le nombre de places en services de garde qui ont été converties en places subventionnées 
en 2022-2023, ventilé par région. Veuillez également nous fournir la date de conversion et le type 
de conversion (en CPE ou en garderies privées subventionnées). 

 
 

 

Réponse 
 

 
Le projet pilote, initié en 2020, visait la conversion d’un total de 3 500 places offertes par des 
garderies non subventionnées en places subventionnées. La première phase de l’appel de 
projets 2020 conversion a permis d’autoriser la conversion de 1 767 places existantes non 
subventionnées en places subventionnées. La deuxième phase, quant à elle, a permis la conversion 
de 1 782 places, pour un total de 3 549 places converties en places subventionnées. Ces deux 
phases sont maintenant terminées et ces places subventionnées sont accessibles aux parents. 
 
Les demandeurs avaient jusqu’au 15 janvier 2021 pour déposer un projet dans le cadre de la 
première phase et jusqu’au 26 novembre 2021 pour déposer un projet dans le cadre de la deuxième 
phase. Les projets retenus lors de la première phase ont été annoncés à l’été 2021, alors que ceux 
retenus lors de la deuxième phase ont été annoncés au printemps 2022. 
 
L’objectif du projet pilote conversion était de permettre à un plus grand nombre de familles du 
Québec d’avoir accès à une place subventionnée en services de garde éducatifs à l’enfance. 
 
À cet effet, le projet pilote étant terminé, le Ministère a dressé un bilan de l’exercice et ce dernier 
a été publié le 25 janvier 2023. Il est disponible à l’adresse suivante : 
 
https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/22-625-17_Bilan-conversion_w2-
illustre.pdf 
 
Dans le cadre de la phase 1, le Ministère a reçu 269 demandes et a retenu 25 projets 
pour 1 767 places. Dans la phase 2, 237 demandes ont été reçues et le Ministère a retenu 26 projets 
pour 1 782 places en 2022-2023. Le détail du 1 782 places, ventilé par région, est disponible à 
l’adresse indiquée précédemment. 
 

 

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.mfa.gouv.qc.ca%2Ffr%2Fpublication%2FDocuments%2F22-625-17_Bilan-conversion_w2-illustre.pdf&data=05%7C01%7CLyne.Lessard%40mfa.gouv.qc.ca%7Caf19293d89f04b5a8bf608db2b12aac5%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C638151131387106638%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=xAKQRp%2BFADWmcM6DWyF%2Bll0TVIzVjExKsgq%2B6yVvF44%3D&reserved=0
https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.mfa.gouv.qc.ca%2Ffr%2Fpublication%2FDocuments%2F22-625-17_Bilan-conversion_w2-illustre.pdf&data=05%7C01%7CLyne.Lessard%40mfa.gouv.qc.ca%7Caf19293d89f04b5a8bf608db2b12aac5%7C0331467c063c49d0bdba898ee71533e6%7C0%7C0%7C638151131387106638%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=xAKQRp%2BFADWmcM6DWyF%2Bll0TVIzVjExKsgq%2B6yVvF44%3D&reserved=0




Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-29 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Indiquer le nombre de places et le budget accordé, par type de service (CPE en installations, milieu 
familial [places à l’agrément et places réellement offertes], garderie à but lucratif, sans but lucratif), 
pour chacune des régions au 31 mars 2023. 

 
 

 

Réponse 
 
 

 
 

Nombre de places par type de service de garde 
 

Région administrative 

2022-2023 (au 28 février 2023) 

Centre 
de la 
petite 

enfance 

Milieu familial 

Gard. 
subv. 

Gard. 
non 

subv. 

Total des 
places 

offertes* 

Places à 
l’agrément des 

bureaux 
coordonnateurs 

Places 
offertes 
par des 
RSGE 

Bas-Saint-Laurent 2 426 2 893 2 409 21 124 4 980 

Saguenay–Lac-Saint-Jean 3 298 3 837 2 826 651 1 386 8 161 

Capitale-Nationale 8 919 7 783 5 173 4 216 6 350 24 658 

Mauricie 3 422 3 204 2 242 380 669 6 713 

Estrie 6 242 6 230 4 529 1 250 1 394 13 415 

Montréal 25 239 13 413 11 505 21 021 25 407 83 172 

Outaouais 5 113 5 368 3 426 2 033 2 503 13 075 

Abitibi-Témiscamingue 2 461 2 332 1 423 124 48 4 056 

Côte-Nord 1 664 1 384 799 0 0 2 463 

Nord-du-Québec 2 562 304 91 0 15 2 668 
Gaspésie–Îles-de-la-
Madeleine 1 157 1 343 926 21 0 2 104 

Chaudière-Appalaches 5 843 6 069 4 814 1 280 2 024 13 961 

Laval 3 995 4 808 3 841 4 373 5 476 17 685 

Lanaudière 5 474 5909 5 350 3 573 3 225 17 622 

Laurentides 6 268 7 322 5 423 3 834 4 317 19 842 

Montérégie 16 656 16 437 11 743 10 424 12 006 50 829 

Centre-du-Québec 3 170 3 158 2 756 904 753 7 583 

Total 103 909 91 794 69 276 54 105 65 697 292 987 
 
La dépense probable 2022-2023 s’élève à 3 036,2 M$ (Programme 3 – Services de garde, excluant 
l’Entente avec le Gouvernement de la Nation crie). Les données par région administrative ne sont 
pas disponibles. 
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Question : RPPLQ-30 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Veuillez nous fournir le montant versé en subventions en 2022-2023 pour le financement des 
infrastructures des CPE, par région. Veuillez également indiquer, pour chaque CPE développé 
en 2022-2023, le montant total octroyé pour les infrastructures et le nombre de places. 

 
 

 

Réponse 
 

 
La subvention pour le financement des infrastructures finance des projets de différentes natures 
(rénovations, agrandissement, construction, améliorations locatives, etc.) Aucun nombre de 
places n’est associé à la subvention pour le financement des infrastructures, d’autant plus que les 
travaux et déboursés s’échelonnent sur plus d’une année. 
 

Subvention versée pour le financement des infrastructures  
des centres de la petite enfance (CPE) 2022-2023 

Région administrative 2022-2023 
01 Bas-Saint-Laurent 1 032 023 $ 
02 Saguenay–Lac-Saint-Jean 938 412 $ 
03 Capitale-Nationale 2 600 322 $ 
04 Mauricie 940 375 $ 
05 Estrie 2 315 393 $ 
06 Montréal 8 453 294 $ 
07 Outaouais 2 578 724 $ 
08 Abitibi-Témiscamingue 1 239 921 $ 
09 Côte-Nord 1 198 389 $ 
10 Nord-du-Québec 2 298 441 $ 
11 Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 520 774 $ 
12 Chaudière-Appalaches 2 037 185 $ 
13 Laval 1 739 524 $ 
14 Lanaudière 2 233 186 $ 
15 Laurentides 3 291 511 $ 
16 Montérégie 6 159 270 $ 
17 Centre-du-Québec 1 108 285 $ 

Total 40 685 029 $ 
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Ministère de la Famille 
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Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-31 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Le montant total investi par le gouvernement (coûts de programme) dans les centres de la petite 
enfance (CPE), ventilé par poste budgétaire au 31 mars 2023. Préciser le nombre de CPE et le 
nombre de places inclus dans le calcul. 

 
 

 

Réponse 
 
 

 
CPE - 2022-2023 

en milliers de dollars 
Soutien financier pour le fonctionnement   1 520 830,7 

Financement des infrastructures   50 032,4 

Régime de retraite   67 644,6 

Régime d'assurance collective   42 694,4 

Total   1 681 202,1 

Nombre de CPE au 28 février 2023   941 

Nombre d’installations CPE au 28 février 2023  1 695 

Nombre de places annualisées en 2022-2023   100 983 
 
 
 
 
 
 
 





Étude des crédits 2023-2024 

Ministère de la Famille 
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Opposition officielle 

Question : RPPLQ-32 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Le montant total investi par le gouvernement (coûts de programme) dans les garderies en milieu 
familial (RSG), ventilé par poste budgétaire au 31 mars 2023. Préciser le nombre de garderies 
et le nombre de places inclus dans le calcul. 

 

Réponse 
 

Le tableau ci-dessous présente les dépenses en 2022-2023 liées au financement de la garde en 
milieu familial :  

• La subvention pour le fonctionnement des bureaux coordonnateurs de la garde
éducative en milieu familial (BC);

• Les subventions des personnes responsables de services de garde éducatifs en milieu
familial (RSGE).

MILIEU FAMILIAL - 2022-2023 
en milliers de dollars 

Subvention des BC et des RSGE 605 446,5 

Nombre de BC au 28 février 2023 160 

Nombre de places annualisées des RSGE en 2022-2023 59 509 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-33 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Le montant total investi par le gouvernement (coûts de programme) dans les garderies privées 
subventionnées, ventilé par poste budgétaire au 31 mars 2023. Préciser le nombre de garderies 
et le nombre de places inclus dans le calcul. 

 
 

 

Réponse 
 

 

GARDERIES SUBVENTIONNÉES - 2022-2023 
en milliers de dollars 

Soutien financier pour le fonctionnement   703 921,4 

Régime de retraite   35 105,4 

Régime d'assurance collective   10 540,5 

Total   749 567,3 

Nombre de GS au 28 février 2023   793 

Nombre de places annualisées en 2022-2023   52 407 
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Ministère de la Famille 
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Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-34 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

Le nombre de places par type de service de garde (centre de la petite enfance, garderie en milieu 
familial, garderie privée subventionnée, et garderie privée non subventionnée) disponible hors 
des horaires typiques de garderie, soit entre 7 heures et 17 heures du lundi au vendredi au 31 
mars 2023. Ventiler l’information par circonscription électorale et par type de service de garde. 

 
 

 

Réponse 
 
 

 
Les données complètes les plus récentes sont celles de 2019-2020. Elles ne sont pas ventilées par 
circonscription électorale. 
 
Vous pouvez les consulter aux pages 71 et 72 du document suivant : 
https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/situation-sg-2020.pdf 
 

 

https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/situation-sg-2020.pdf
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Question : RPPLQ-35 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Indiquer le taux d’occupation dans les services de garde éducatifs par région pour 2022-2023 et 
les prévisions pour 2023-2024. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Les données les plus récentes disponibles sont celles de 2021-2022. 
 

Taux d'occupation des enfants de 0 à 59 mois accueillis dans les services de garde, 
par région administrative, en 2021-2022 

Région administrative 

2021-20221 

Centre de la 
petite enfance 

(CPE) 
RSGE 

Garderies 
subventionnées 

(GS) 
1 Bas-Saint-Laurent 95,3 % 91,46% 97,4 % 
2 Saguenay–Lac-Saint-Jean 93,2 % 92,51% 98,0 % 
3 Capitale-Nationale 95,7 % 91,26% 100,6 % 
4 Mauricie 95,1 % 90,52% 100,0 % 
5 Estrie 94,6 % 90,67% 109,5 % 
6 Montréal 92,7 % 81,41% 94,8 % 
7 Outaouais 96,5 % 92,32% 99,3 % 
8 Abitibi-Témiscamingue 92,1 % 89,64% 100,0 % 
9 Côte-Nord 88,3 % 92,09% -  

10 Nord-du-Québec 87,1 % 80,51% -  
11 Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 92,4 % 90,70% 92,2 % 
12 Chaudière-Appalaches 97,0 % 90,97% 99,6 % 
13 Laval 94,3 % 87,69% 99,0 % 
14 Lanaudière 94,5 % 91,86% 98,4 % 
15 Laurentides 95,3 % 91,66% 99,6 % 
16 Montérégie 95,3 % 91,78% 99,7 % 
17 Centre-du-Québec 96,6 % 92,74% 99,3 % 
1  Le taux peut dépasser 100 %, parce que certains services de garde éducatifs offrent de la garde à horaires non usuels 

(atypiques) le soir ou les fins de semaine ou accueillent des enfants à temps partiel, ce qui a pour conséquence 
d’augmenter le nombre total de jours d’occupation. 

 
Le taux d’occupation représente la proportion des places qui ont fait l’objet d’une entente de 
services avec les parents. Il se calcule comme suit en 2021-2022 : 
 

Somme des jours d’occupation selon les ententes de services conclues avec les parents 
                                                            (divisé par)                                                              ,  

(Nombre de places subventionnées annualisé x 261 jours) 
 
Pour les RSGE, le taux d’occupation calculé en représente la proportion des places annualisées des 
RSGE en tenant compte des jours ouvrables des RSGE :    
  

Somme des jours d’occupation selon les ententes 
de services conclues avec les parents  

                                            (divisé par)                                                         ¸  
Nombre annualisé de places subventionnées attribuées aux RSGE x 235 jours)  
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Question : RPPLQ-35 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Il est à noter qu’une RSGE bénéficie de 26 journées d’absence de prestation de services 
subventionnée par exercice financier.   
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Question : RPPLQ-36 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Indiquer le taux de présence réelle dans les services de garde éducatifs par région pour 2022-
2023. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Le tableau suivant présente le taux de présence des enfants de 0 à 59 mois, accueillis dans les 
services de garde éducatifs par région administrative pour 2021-2022. Les données de 2022-2023 
seront disponibles en décembre 2023. 
 

Région administrative 
2021-2022 

Centre de la 
petite enfance Milieu familial Garderies 

subventionnées 
1 Bas-Saint-Laurent 74,56 % 82,07 % 72,47 % 
2 Saguenay–Lac-Saint-Jean 70,88 % 77,95 % 77,21 % 
3 Capitale-Nationale 72,60 % 79,58 % 74,88 % 
4 Mauricie 71,82 % 79,61 % 71,18 % 
5 Estrie 72,98 % 82,27 % 75,40 % 
6 Montréal 74,45 % 82,12 % 78,91 % 
7 Outaouais 70,67 % 77,64 % 73,71 % 
8 Abitibi-Témiscamingue 71,43 % 79,39 % 74,36 % 
9 Côte-Nord 67,64 % 79,50 % N.A. 

10 Nord-du-Québec 55,17 % 81,00 % N.A. 

11 Gaspésie–Îles-de-la-
Madeleine 71,46 % 79,56 % 96,33 % 

12 Chaudière-Appalaches 72,25 % 80,94 % 74,82 % 
13 Laval 72,78 % 83,40 % 79,67 % 
14 Lanaudière 71,96 % 79,50 % 74,96 % 
15 Laurentides 72,72 % 80,22 % 79,51 % 
16 Montérégie 73,57 % 80,54 % 76,61 % 
17 Centre-du-Québec 74,17 % 82,91 % 75,42 % 
 

 
Le taux de présence représente le nombre de jours où les enfants étaient présents dans les services 
de garde éducatifs par rapport au nombre de jours d’occupation, qui représente les jours qui ont 
fait l’objet d’une entente de services avec les parents. Il se calcule comme suit : 
 

Total des jours de présence des enfants de 0 à 59 mois admissibles  
au paiement de la contribution réduite  

                                                                (divisé par)                                                                ,  
Total des jours d’occupation des enfants de 0 à 59 mois admissibles  

au paiement de la contribution réduite 
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Question : RPPLQ-37 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Le nombre des services de garde qui n’ont pas atteint le minimum du taux d’occupation au 31 
mars 2023 : 

a) nombre de CPE, ventilé par région, avec les pénalités financières octroyées; 
b) nombre de garderies privées subventionnées, ventilé par région, avec les pénalités 

financières octroyées. 
 

 
 

Réponse 
 
 

 
a) Le tableau suivant présente le nombre de centres de la petite enfance (CPE) n’ayant pas atteint 

le minimum du taux d’occupation 2021-2022, par région administrative. Les données 
pour 2022-2023 seront disponibles en décembre 2023. 
 

Nombre de CPE n'ayant pas atteint le minimum du taux d’occupation 
en 2021-2022* 

Région administrative Nombre Montant de réduction 

1 Bas-Saint-Laurent - - 
2 Saguenay–Lac-Saint-Jean 1 12 927 $ 
3 Capitale-Nationale - - 
4 Mauricie 1 15 970 $ 
5 Estrie - - 
6 Montréal 8 118 324 $ 
7 Outaouais - - 
8 Abitibi- Témiscamingue 1 7 826 $ 
9 Côte-Nord 1 4 877 $ 

10 Nord-du-Québec - - 
11 Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine - - 
12 Chaudière-Appalaches - - 
13 Laval 1 301 $ 
14 Lanaudière 1 32 503 $ 
15 Laurentides 1 43 355 $ 
16 Montérégie 1 21 082 $ 
17 Centre-du-Québec - - 

Ensemble du Québec 16 257 165 $ 
* En raison des arrondis, la somme peut ne pas correspondre au total indiqué. 
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Question : RPPLQ-37 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

 
 

b) Le tableau suivant présente le nombre de garderies subventionnées (GS) n’ayant pas atteint 
le minimum du taux d’occupation 2021-2022, par région administrative. 

 
Nombre de GS n'ayant pas atteint le minimum du taux d’occupation 

en 2021-2022* 

Région administrative Nombre Montant de réduction 

1 Bas-Saint-Laurent - - 
2 Saguenay–Lac-Saint-Jean - - 
3 Capitale-Nationale 1 7 389 $ 
4 Mauricie - - 
5 Estrie - - 
6 Montréal 26 506 429 $ 
7 Outaouais 1 8 005 $ 
8 Abitibi- Témiscamingue - - 
9 Côte-Nord - - 

10 Nord-du-Québec - - 
11 Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine - - 
12 Chaudière-Appalaches - - 
13 Laval 1 40 740 $ 
14 Lanaudière - - 
15 Laurentides - - 
16 Montérégie 2 64 171 $ 
17 Centre-du-Québec - - 

Ensemble du Québec 31 626 734 $ 
* En raison des arrondis, la somme peut ne pas correspondre au total 
i di   
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Question : RPPLQ-38 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Surplus dans les centres de la petite enfance au 31 mars 2023 : 
a) liste des CPE ayant cumulé des surplus supérieurs à ceux permis par les règles 

budgétaires du ministère pour l’année 2022-2023 et prévisions pour 2023-2024. 
b) liste des CPE qui ont des surplus, ventilée par région, en indiquant le surplus accumulé. 

 
 

 

Réponse 
 
 

 
Les données les plus récentes disponibles sur les surplus cumulés des centres de la petite (CPE) 
sont celles de 2021-2022. En 2021-2022, aucune limite n’a été fixée dans les règles budgétaires 
concernant le montant des surplus que pouvaient cumuler les CPE. 
 
Le tableau suivant présente le nombre de CPE ayant des actifs nets affectés et non affectés (surplus 
cumulés) en 2021-2022, par région. 
 

Région administrative Nombre de CPE Surplus cumulé1 
1 Bas-Saint-Laurent 15 4 418 910 $ 
2 Saguenay–Lac-Saint-Jean 32 11 156 146 $ 
3 Capitale-Nationale 80 27 278 077 $ 
4 Mauricie 24 10 482 567 $ 
5 Estrie 56 23 796 498 $ 
6 Montréal 225 70 635 977 $ 
7 Outaouais 37 17 893 704 $ 
8 Abitibi-Témiscamingue 14 4 547 185 $ 
9 Côte-Nord 13 3 113 920 $ 

10 Nord-du-Québec* N/D N/D 
11 Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 8 1 806 292 $ 
12 Chaudière-Appalaches 41 12 222 247 $ 
13 Laval 30 9 018 901 $ 
14 Lanaudière 37 12 167 564 $ 
15 Laurentides 46 16 634 718 $ 
16 Montérégie 110 45 275 600 $ 
17 Centre-du-Québec 22 8 483 983 $ 

Source :  Données de février 2023, 905 rapports financiers annuels (RFA) des CPE traités. Cette donnée tient compte du 
poids relatif de chacune des régions. 

* Les surplus cumulés ne peuvent être divulgués en raison du petit nombre de CPE de la région. 
1  Les montants sont susceptibles de changer en raison, notamment, de l’augmentation du nombre de divisions ayant soumis 

les RFA, des demandes de révisions, etc.  
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Question : RPPLQ-39 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Dresser un état de situation concernant les projets en immobilisations et le maintien des actifs 
prévus pour 2022-2023, ainsi que la liste de toutes les sommes allouées. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Nombre de projets financés et niveau des prêts 
 
Au 31 mars 2022, 775 projets totalisant un investissement de 648,3 M$ étaient réalisés depuis la 
création du PFI. 
 
Les renseignements pour 2022-2023 ne seront disponibles qu’à l’été 2023 et ceux de 2023-2024, à 
l’été 2024. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-40 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Pour les CPE, indiquer : 
a) le coût de développement des places en 2022-2023 et le nombre de places; 
b) le coût d’annualisation des places développées en 2022-2023; 
c) l’indexation liée à l’augmentation des échelons (progression salariale). 

 
 

 

Réponse 
 

 
a) Le coût de la création de places en CPE en 2022-2023 est estimé à 40,9 M$. 
 
b) Le coût de l’annualisation de la création de places en 2022-2023 en CPE est estimé à 38,8 M$. 
 
c) Un mécanisme d’ajustement du financement permet de tenir compte des disparités entre les 

CPE en ce qui a trait à l’avancement d’échelon salarial de leur personnel. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 

Question : RPPLQ-41 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Pour les bureaux coordonnateurs, indiquer : 
a) le coût du développement des places en 2022-2023 et le nombre de places ;
b) le coût d’annualisation des places développées en 2022-2023 ;
c) l’indexation liée à l’augmentation des échelons (progression salariale) ;
d) l’indexation liée à l’augmentation de rémunération des RSG.

 

Réponse 
 

a) et b) En raison du cycle budgétaire des subventions, les dépenses probables 2022-2023 sont
basées sur l’historique des RSGE provenant des rapports financiers annuels 2021-2022. 
Conséquemment, elles ne reflètent pas le développement de places réellement observé en 
milieu familial en 2022-2023 et l’impact financier est décalé d’une année.  

c) Aucune indexation en 2022-2023.

d) Les subventions des personnes responsables de services de garde en milieu familial (RSGE)
en 2022-2023 tiennent compte des versions amendées en février 2022 d’ententes collectives
intervenues entre le ministère de la Famille et les associations représentatives des RSGE.





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-42 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Pour les garderies privées subventionnées, indiquer : 
a) le coût de développement des places en 2022-2023 et le nombre de places; 
b) le coût d’annualisation des places développées en 2022-2023; 
c) l’indexation liée à l’augmentation des échelons (progression salariale). 

 
 

 

Réponse 
 

 
a) Le coût de la création de places dans les garderies subventionnées en 2022-2023 est estimé 

à 18,1 M$. 
 

b) Le coût d’annualisation de la création de places dans les garderies subventionnées en 2022-
2023 est estimé à 16,6 M$. 

 
c) Un mécanisme d’ajustement du financement permet de tenir compte des disparités entre 

les garderies, en ce qui a trait à l’avancement d’échelon salarial de leur personnel. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle

Question : RPPLQ-43 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Indiquer les besoins à combler en matière de places, par région, par catégorie d’âge 
pour 2022-2023. Fournir les prévisions pour 2023-2024. 

 

Réponse 
 

Au 28 février 2023, il y avait 104 territoires de bureaux coordonnateurs (TBC) pour lesquels le 
solde de places offertes par rapport à la demande de places en services de garde éducatifs à 
l’enfance reconnus (SGEE) était inférieur à 0, donc considérés en déficit de places, ce qui 
représente 65,4 % des TBC. Toutefois, le nombre de TBC projeté (2025) ayant un taux de 
couverture inférieur à 100 %, donc considéré en déficit de places, est de 16 TBC, ce qui 
représente 10,1 % des TBC. Parmi les 16 TBC en déficit projeté, 12 sont considérés en déficit très 
faible (taux de couverture de 95 % à 99 %). Ainsi, 4 TBC ont un taux de couverture projeté 
inférieur à 95 %, ce qui représente 2,5 % des TBC. 

Le nombre de places manquantes en SGEE, par région administrative et par territoire de BC, se 
trouve en annexe. Ces données ne sont pas disponibles par catégorie d’âge. 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-43 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

ANNEXE  
 
Nombre de places manquantes en services de garde éducatifs à l'enfance (SGEE) reconnus, 

par région administrative1, Québec, 28 février 2023 
  
Région administrative Actuel 2025 
01 Bas-Saint-Laurent 444 19 
02 Saguenay–Lac-Saint-Jean 575 37 
03 Capitale-Nationale 1 309 5 
04 Mauricie 644 0 
05 Estrie 1 499 239 
06 Montréal 0 0 
07 Outaouais 1 200 14 
08 Abitibi-Témiscamingue 583 4 
09 Côte-Nord 284 42 
10 Nord-du-Québec 12 9 
11 Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 188 0 
12 Chaudière-Appalaches 472 0 
13 Laval 0 0 
14 Lanaudière 539 0 
15 Laurentides 1 320 0 
16 Montérégie 1 556 53 
17 Centre-du-Québec 651 0 
Total 11 277 423 

  
1 Pour une région administrative donnée, le nombre de places manquantes se rapporte à la somme 
des places manquantes de l'ensemble des territoires de bureau coordonnateur de cette région 
affichant un taux de couverture de la demande de places en SGEE déficitaire, c'est-à-dire inférieur 
à 100 %. 
  
Source : Modèle d'estimation de l'offre et de la demande de services de garde éducatifs à l'enfance, 28 février 2023. 
 

Nombre de places manquantes en SGEE, par territoire de BC, Québec, 28 février 2023 

Code 
territoire  Territoire de BC  Actuel 2025 

101  MRC Matane  44  0  
103  MRC Rimouski-Neigette  214  0  
104  MRC Mitis  11  11  
106  MRC Rivière-du-Loup  144  0  
108  MRC Kamouraska  30  8  
201  MRC Lac-St-Jean-E.  183  37  
202  MRC Le Domaine-du-Roy  24  0  
205  V. Saguenay - CSSS Cléophas-Claveau (La Baie)  9  0  

208  V. Saguenay - CSSS Jonquière (Carrefour santé Jonquière) et CSSS 
Chicoutimi  358  0  

301  MRC Charlevoix  1  0  
303  MRC Côte-de-Beaupré et MRC Île Orléans  114  0  
304  MRC Portneuf  98  0  
305  MRC Jacques-Cartier  185  0  
306  V. Québec - Arrond. Limoilou  134  5  
307  V. Québec - Arrond. Cité  103  0  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-43 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Nombre de places manquantes en SGEE, par territoire de BC, Québec, 28 février 2023 

Code 
territoire  Territoire de BC  Actuel 2025 

308  V. Québec - Arrond. Rivières  109  0  
309  V. Québec - Arrond. Haute-St-Charles  154  0  
310  V. Québec - Arrond. Ste-Foy-Sillery  80  0  
311  V. Québec - Arrond. Laurentien sec. N. (anc. v. Val-Bélair)  129  0  
312  V. Québec - Arrond. Laurentien sec. S.  47  0  
313  V. Québec - Arrond. Beauport  109  0  
314  V. Québec - Arrond. Charlesbourg  46  0  
401  V. Trois-Rivières - CLSC Cap Madeleine  201  0  

402  V. Trois-Rivières - CLSC Trois-Rivières (sauf mun. St-Étienne-
des-Grès)  60  0  

403  V. Shawinigan  149  0  
404  V. La Tuque  5  0  
405  MRC Chenaux  97  0  
407  MRC Maskinongé  133  0  
501  MRC Granit  22  9  
502  MRC Val St-François  124  0  
504  MRC Coaticook  124  0  
505  MRC Memphrémagog  221  0  
506  MRC Haut-St-François  73  0  
507  V. Sherbrooke - Arrond. Fleurimont et Lennoxville  268  0  
508  V. Sherbrooke - Arrond. Rock Forest-St-Élie-Deauville  270  24  

509  V. Sherbrooke - Arrond. Brompton, Jacques-Cartier et Mont-
Bellevue  359  206  

510  MRC Brome-Missisquoi (sauf mun. Bromont)  39  0  
701  MRC Papineau  49  0  
702  MRC Collines-de-l'Outaouais  308  0  
704  MRC Pontiac  34  0  
705  V. Gatineau (anc. v. Hull)  240  0  
706  V. Gatineau (anc. v. Gatineau sec. N. - J8V et J8R)  269  0  
707  V. Gatineau (anc. v. Gatineau sec. S. - J8T et J8P)  42  0  
708  V. Gatineau (anc. v. Buckingham et Masson-Angers)  142  14  
709  V. Gatineau (anc. v. Aylmer)  116  0  
802  V. Rouyn-Noranda  176  0  
804  MRC Abitibi  102  4  
805  MRC Vallée-de-l'Or  306  0  
902  MRC Caniapiscau  19  19  
904  MRC Minganie  28  24  
905  MRC Manicouagan  75  0  
906  MRC Sept-Rivières  162  0  
1001  V. Chibougamau et v. Chapais  4  0  
1002  V. Lebel-sur-Quevillon  1  0  
1003  V. Matagami  7  9  
1102  MRC Bonaventure  2  0  
1103  MRC Côte-de-Gaspé  16  0  
1105  MRC Rocher-Percé  47  0  
1106  Mun. Îles-de-la-Madeleine  123  0  
1203  MRC Bellechasse  110  0  
1204  V. Lévis - arrond. Desjardins (anc. mun. Lévis et Pintendre)  56  0  
1205  V. Lévis - arrond. Chaudière-O.  4  0  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-43 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Nombre de places manquantes en SGEE, par territoire de BC, Québec, 28 février 2023 

Code 
territoire  Territoire de BC  Actuel 2025 

1207  MRC Lotbinière  115  0  
1208  MRC L'Islet  31  0  
1210  MRC Nouvelle-Beauce  86  0  
1211  MRC Robert-Cliche  7  0  
1212  MRC Appalaches  62  0  
1401  MRC Autray  23  0  

1403  MRC L'Assomption (B) - v. L'Épiphanie, St-Sulpice et 
L'Assomption  81  0  

1404  MRC Joliette  112  0  
1406  MRC Montcalm  185  0  

1407  V. Terrebonne (anc. v. Terrebonne sec. O. et Laplaine - J7M et 
J6Y)  110  0  

1409  V. Mascouche  29  0  
1502  MRC Thérèse-de-Blainville (A) - v. Blainville et Ste-Thérèse  55  0  
1503  MRC Thérèse-de-Blainville (B)  57  0  
1504  MRC Rivière-du-N. (A) - v. St-Jérôme  172  0  

1505  MRC Rivière-du-N. (B) - v. Prévost, St-Colomban, Ste-Sophie et 
St-Hippolyte  368  0  

1506  V. Mirabel  121  0  
1507  MRC Argenteuil  87  0  
1508  MRC Pays-d'en-Haut  95  0  
1509  MRC Laurentides  306  0  
1510  MRC Antoine-Labelle  59  0  
1601  MRC Acton  10  0  
1602  MRC Maskoutains (A) - v. St-Hyacinthe  259  48  
1603  MRC Maskoutains (B) (sauf v. St-Hyacinthe)  23  0  
1604  MRC Haut-Richelieu (A) (anc. v. St-Luc et L'Acadie)  159  0  
1605  MRC Haut-Richelieu (B) (sauf anc. v. St-Luc et L'Acadie)  161  0  
1607  MRC Roussillon (A) - v. Châteauguay, Léry, Mercier et St-Isidore  24  0  
1608  MRC Roussillon (B)  44  0  
1609  MRC Haut-St-Laurent  10  0  
1612  MRC Beauharnois-Salaberry  120  0  
1615  MRC Rouville  104  0  
1616  MRC Pierre-De Saurel  80  5  

1617  MRC Vallée Richelieu (A) - v. Chambly, Carignan et St-Basile-le-
Grand  216  0  

1618  MRC Vallée Richelieu (B) (sauf v. Chambly, Carignan et St-Basile-
le-Grand)  44  0  

1620  MRC Marguerite-D'Youville (B) - v. Varennes, Verchères, Calixa-
Lavallée et Contrecoeur  165  0  

1624  V. St-Bruno et v. Boucherville  85  0  

1625  V. Brossard, v. St-Lambert et v. Longueuil - Arrond. Greenfield 
Park et Lemoyne  52  0  

1701  MRC Drummond  243  0  
1702  MRC Bécancour  42  0  
1703  MRC Nicolet-Yamaska  11  0  
1704  MRC Arthabaska  324  0  
1705  MRC L'Érable  31  0  

  Total Québec   11 277  423  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-44 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Liste complète de toutes les demandes de nouvelles places faites au ministère 2022-2023 ventilée 
par type de service de garde et par région. 

 
 

 

Réponse 
 

 
En 2022-2023, 210 demandes admissibles de nouvelles places (10 053) ont été reçues au ministère 
de la Famille (Ministère), soit :  

• 67 demandes de centres de la petite enfance (CPE) (2 337 places) 
• 74 demandes de garderies subventionnées (GS) (4 335 places) 
• 50 demandes de garderies non subventionnées (GNS) (2 591 places) 
• 16 demandes de CPE pour des projets autochtones (714 places) 
• 3 demandes de GS pour des projets autochtones (76 places) 

 
Nombre de demandes admissibles reçues selon les régions administratives - 2022-2023 

(au 28 février 2023) 
 

Région 
administrative 

CPE GS GNS Autochtone Conversion 
Nombre 
projets 

Nombre 
places 

Nombre 
projets 

Nombre 
places 

Nombre 
projets 

Nombre 
places 

Nombre 
projets 

Nombre 
places 

Nombre 
projets 

Nombre 
places 

1 Bas-Saint-Laurent 3 48 1 80 0 0 0 0 0 0 

2 Saguenay-Lac-
Saint-Jean 2 52 0 0 0 0 2 72  0 0 

3 Capitale-Nationale 11 204 9 538 8 200 3 160  21 1049 

4 Mauricie 7 351 1 80 3 168 3 143 0 0 

5 Estrie 8 331 0 0 2 52 0 0 0 0 

6 Montréal 1 10 0 0 8 455 0 0 95 5035 

7 Outaouais 3 121 6 417 3 196 0 0 8 421 

8 Abitibi-
Témiscamingue 4 197 0 0 0 0 1 10 0 0 

9 Côte-Nord 2 21 0 0 0 0 4 188 0 0 

10 Nord-du-Québec 0 0 0 0 0 0 3 113  0 0 

11 Gaspésie-Îles-de-
la-Madeleine 3 55 0 0 0 0 2 83  0 0 

12 Chaudière-
Appalaches 3 107 1 60 1 70 0 0 6 378 

13 Laval 0 0 0 0 2 119 0 0 29 1 761 

14 Lanaudière 0 0 2 20 1 15 0 0 0 0 

15 Laurentides 3 123 20 1478 6 343 0 0 20 1 371 

16 Montérégie 9 479 24 1281 14 853 0 0 58 3 613 

17 Centre-du-Québec 8 238 10 381 2 120 1 21 0 0 

Total  67 2 337 74 4 335 50 2 591 19 790 237 13 628 
 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-45 
 
Indiquer la ventilation, par région, des demandes de permis pour des garderies non subventionnées 
ainsi que le nombre de permis émis pour ce même type de service de garde au 31 mars 2023. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Nombre de demandes de permis reçues et de permis délivrés à des garderies non 

subventionnées en 2022-2023 (au 28 février 2023), par région 

Région Demande reçue Permis délivré Nombre de 
places 

1 Bas-Saint-Laurent - 1 21 
2 Saguenay-Lac-Saint-Jean - 1 7 
3 Capitale-Nationale 8 2 66 
4 Mauricie 3 2 70 
5 Estrie 2 1 26 
6 Montréal 8 3 142 
7 Outaouais 3 -  
8 Abitibi-Témiscamingue - -  
9 Côte-Nord - -  
10 Nord-du-Québec - -  
11 Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine - -  

12 Chaudière-Appalaches 1 1 20 
13 Laval 2 -  
14 Lanaudière 1 1 80 
15 Laurentides 6 2 103 
16 Montérégie 14 5 82 
17 Centre-du-Québec 2 1 8 

Total  50 20 625 
 
Le nombre de demandes reçues est celui que reçoit le ministère de la Famille (Ministère) par des 
demandeurs de permis pour ouvrir une garderie non subventionnée (GNS). Le Ministère délivre un 
permis à une GNS lorsque la phase de réalisation est finalisée et que la GNS est prête à démarrer 
ses activités et ainsi accueillir des enfants.    
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-46 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

La liste de tous les CPE ayant fermé, ayant été délocalisés ou ayant déménagé en 2022-2023, 
ventilée par région. La liste doit inclure les noms des CPE et leur adresse complète avant leur 
fermeture et/ou déménagement. 

 
 

 

Réponse 
 

 
En 2022-2023, au 28 février 2023, deux installations de centre de la petite enfance ont fermé et 
cinq ont été délocalisées ou ont déménagé.  
 
Les détails sont présentés à la page suivante. 
 
 

 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-46 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Liste des centres de la petite enfance ayant fermé, ayant été délocalisés ou ayant déménagé - Année 2022-2023 
 (au 28 février 2023) 

Région Nom du CPE Raison Adresse (avant le changement de localisation) de 
l'installation visée  

Nombre total de 
places pour 

l'installation du 
CPE 

Capitale-Nationale CPE LA BUTTE À MOINEAUX Changement de localisation temporaire de 
l'installation 1360, rue Cyrille-Duquet, Québec, G1N 2E5 84 

Montréal CPE DU QUARTIER OUEST 

Changement de localisation permanente de 
l'établissement 4171, avenue Madison, Montréal, H4B 2V1 45 

Changement de localisation permanente de 
l'établissement 4165, avenue Madison, Montréal, H4B 2V1 32 

Montréal CPE CROCUS Cessation des activités d’une installation 3745, chemin Queen-Mary, Montréal, H3V 1A7 78 

Outaouais CPE LA NACELLE INC. Changement de localisation temporaire de 
l'établissement 26, rue d'Auvergne, Gatineau, J8T 6J8 52 

Abitibi-Témiscamingue CPE FLEUR ET MIEL Fermeture d'une l'installation 2501, route des Pionniers, Rouyn-Noranda, J0Z 1K0 12 

Chaudière-Appalaches CPE LA BECQUÉE Changement de localisation permanente de 
l'installation 78, rue Amanda-Gustave, Scott, G0S 3G0 62 

   5 changements de localisation : 275 

   2 fermetures : 90 

   7 changements de localisation et fermetures : 365 

 
 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-47 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

La liste de toutes les garderies privées subventionnées ayant fermé, ayant été délocalisées ou ayant 
déménagé en 2022-2023 ventilée par région. La liste doit inclure les noms des installations, le 
nombre de places et leur adresse complète avant leur fermeture et/ou déménagement. 

 
 

 

Réponse 
 

 
En 2022-2023 (au 28 février 2023), aucune garderie subventionnée n’a été touchée par une 
fermeture ou un changement de localisation. 
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Ministère de la Famille 
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Question : RPPLQ-48 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

La liste de toutes les garderies privées non subventionnées ayant fermé, ayant été délocalisées ou 
ayant déménagé en 2022-2023. La liste doit inclure le nom des installations, le nombre de places 
et leur adresse complète avant leur fermeture et/ou déménagement. 

 
 

 

Réponse 
 

 
En 2022-2023, au 28 février 2023, 33 garderies non subventionnées (GNS) ont fermé. Aucune 
GNS n’a été délocalisée ou déménagée.  
 
Les détails sont présentés dans le tableau qui suit. 
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Question : RPPLQ-48 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Liste des garderies non subventionnées ayant fermé, ayant été délocalisées ou ayant 
déménagé 

Année 2022-2023, au 28 février 2023 
 

Région Nom du service de garde Type d'installation Adresse Nombre de 
places au permis 

 

Montréal GARDERIE YMCA 
CENTRE-VILLE 

Garderie non 
subventionnée 

1440, rue Stanley, 
Montréal, H3A 1P7 45  

Bas-Saint-
Laurent 

CENTRE PRÉSCOLAIRE 
BILINGUE DE 
RIMOUSKI INC. 

Garderie non 
subventionnée 

570-A, rue Saint-
Germain Est, 
Rimouski, G5L 1G4 

30  

Saguenay-Lac-
Saint-Jean 

UNIVERS DES MINI-
MAGICIENS 

Garderie non 
subventionnée 

555, boulevard de 
l'Université, 
Chicoutimi, G7H 2B1 

12  

Montréal 
GARDERIE KIDS & 
COMPANY (SAINTE-
CATHERINE) 

Garderie non 
subventionnée 

273, rue Sainte-
Catherine Ouest, H3B 
1B1 

80  

Montréal L'ACADÉMIE 
PRÉSCOLAIRE SMART 
KIDS 

Garderie non 
subventionnée 

5192, rue Paré, 
Montréal, H4P1P3 52  

Montréal GARDERIE COCON DU 
BONHEUR ST-MICHEL 
INC. 

Garderie non 
subventionnée 

3574, rue Jean-Talon 
Est, bureau 310, 
Montréal, H2A 1X5 

52  

Montréal GARDERIE LA 
MARELLE INC. 

Garderie non 
subventionnée 

11872, rue Notre-
Dame Est, Montréal, 
H1B 2X5 

80  

Montréal ROCHE, PAPIER, 
CISEAUX 

Garderie non 
subventionnée 

407, rue De Bienville, 
Montréal, H2J 1T1 58  

Montréal GARDERIE DU CENTRE 
Y CARTIERVILLE 

Garderie non 
subventionnée 

11885, boulevard 
Laurentien, Montréal, 
H4J 2R5 

55  

Montréal GARDERIE ÉDUCATIVE 
MINI POUF INC. 

Garderie non 
subventionnée 

1935, boulevard 
Henri-Bourassa Est, 
Montréal, H2B 1R9 

30  

Montréal ACADÉMIE ABC 
ROSEMONT INC. 

Garderie non 
subventionnée 

6491, 40e Avenue, 
Montréal, H1T 2V8 15  

Montréal GARDERIE 
COCCINELLES ET 
COQUELICOTS 

Garderie non 
subventionnée 

3810, rue Rachel Est, 
Montréal, H1X 1Y9 31  

Montréal CENTRE DE PLAISIR ET 
D'APPRENTISSAGE 
POUR L'ENFANT INC. 

Garderie non 
subventionnée 

300, boulevard 
Marcel-Laurin, bureau 
110, Saint-Laurent, 
H4M 2L4 

67  

Montréal GARDERIE LES TROIS 
ABEILLES MI-SA-NA 

Garderie non 
subventionnée 

11715, rue Letellier, 
Montréal, H3M 2Z7 21  

Montréal G. ÉDUCATIVE 
ELINGTHON INC.  

Garderie non 
subventionnée 

1432, rue Poirier, 
Saint-Laurent, H4L 
1H3 

52  

Montréal MA 1ERE GARDERIE Garderie non 
subventionnée 

4295, rue Ontario Est, 
Montréal, H1V 1K4 22  

Montréal GARDERIE ÉDUCATIVE 
JOLIETTE 

Garderie non 
subventionnée 

3478, rue Hochelaga, 
Montréal, H1W 1H5 45  

Outaouais GARDERIE UNIK 2 Garderie non 
subventionnée 

300 A, boulevard 
Saint-Raymond, 
Gatineau, J9A 1V9 

20  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-48 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Région Nom du service de garde Type d'installation Adresse Nombre de 
places au permis 

 

Outaouais MAISON MONTESSORI 
DES 4 VALLÉES 

Garderie non 
subventionnée 

490, route 105, bureau 
105, Chelsea, J9B 1L2 29  

Outaouais GARDERIE SOUS 
L'OCEAN INC. 

Garderie non 
subventionnée 

189, rue Joseph, 
Gatineau, J8L 1G6 21  

Abitibi-
Témiscamingue 

GARDERIE AUX MILLE 
ET UN PAS 

Garderie non 
subventionnée 

456, avenue Richard, 
Rouyn-Noranda,  
J9X 4L8 

47  

Abitibi-
Témiscamingue 

LE VOL DU COLIBRI, 
COOP DE SOLIDARITÉ 

Garderie non 
subventionnée 

561, avenue Murdoch, 
Rouyn-Noranda,  
J9X 1H4 

80  

Abitibi-
Témiscamingue 

VOL DU COLIBRI, COOP 
SOLIDARITÉ (VOLET 2) 

Garderie non 
subventionnée 

561, C avenue 
Murdoch, Rouyn-
Noranda, J9X 1H4 

75  

Gaspésie - Îles-
de-la-
Madeleine  

GARDERIE LES ÉLYMES Garderie non 
subventionnée 

395, chemin de 
l'Hôpital, Fatima, 
G4T 2K8 

26  

Laval GARDERIE DE LA GARE 
INC. 

Garderie non 
subventionnée 

152, boulevard Ste-
Rose Est, Laval,  
H7H 1P1 

44  

Laval GARDERIE ÉDUCATIVE 
MARC-ANTOINE INC. 

Garderie non 
subventionnée 

7, boulevard Samson, 
bureau 200, Laval, 
H7X 3S5 

46  

Montérégie L'ACADÉMIE ST-JEAN 
INC. 

Garderie non 
subventionnée 

165, rue St- Paul, 
Saint-Jean-sur-
Richelieu, J3B 1Z8 

80  

Montérégie GARDERIE GUILI GUILI Garderie non 
subventionnée 

108-2069, route Marie-
Victorin, Varennes, J3X 
1R3 

21  

Lanaudière GARDERIE LE P'TIT 
MONDE D'ANNANOU 

Garderie non 
subventionnée 

2685, chemin Sainte-
Marie-local F, 
Mascouche, J7K 1M8 

72  

Capitale-
Nationale 

MA GARDERIE MA 
MAISON 

Garderie non 
subventionnée 

1071, avenue Royale, 
Québec, G1E 2A7 41  

Montréal GARDERIE PALACE DES 
ANGES 

Garderie non 
subventionnée 

1936, rue L.-O.-
David, Montréal, H2E 
1K6 

29  

Montréal GARDERIE NOS STARS 
INC. 

Garderie non 
subventionnée 

8259, boulevard Saint-
Laurent, Montréal, 
H2P 2M1 

15  

Montréal CHÂTEAU DE DORA Garderie non 
subventionnée 

8212, boulevard 
Maurice-Duplessis, 
Montréal, H1E 2Y5 

38  

 
 
  

GARDERIES NON SUBVENTIONNÉES : 
33 fermetures 

Total de places 
1 431      

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-49 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Depuis le 18 octobre 2018, veuillez nous indiquer la liste de tous les projets annoncés par le 
ministre, incluant le plan d’accélération des 11 000 places annoncé en février 2019, en 
indiquant : 

a) Le nom de l’installation ; 
b) La circonscription électorale ; 
c) L’année de l’attribution du projet ; 
d) La phase de développement du projet actuellement en cours ; 
e) L’année prévue de la réalisation du projet ; 
f) Si une installation temporaire a été autorisée, veuillez indiquer la date d’ouverture de 

l’installation temporaire et la date prévue de l’ouverture de l’installation permanente ; 
g) Le nombre de places ;  
h) Le type d’installation (CPE, privé subventionné, privé) ; 
i) La région ; 
j) La date prévue de l’ouverture de l’installation ou la date de l’ouverture de l’installation 

 
 

 

Réponse 
 

 
Tout le détail pour tous les projets annoncés depuis le 18 octobre 2018 sont disponibles sur le site 
Internet du Ministère. 
 
Le ministère de la Famille ne détient pas de registre basé sur les circonscriptions électorales. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-50 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

La liste de tous les services de garde ayant fermé depuis le 18 octobre 2018, en indiquant : 
a) la région; 
b) le nom du service de garde; 
c) le type de service de garde; 
d) l’adresse; 
e) le nombre de places; 
f) le délai donné au Ministère avant la fermeture; 
g) la raison de la fermeture; 
h) l’année de la fermeture. 

 
 

 

Réponse 
 

 
En 2022-2023, au 28 février 2023, 35 services de garde éducatifs à l’enfance ont cessé leurs 
activités.   
 
Le détail des informations demandées est présenté ci-après. 
 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-50 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Fermetures de services de garde - Période visée par la demande : 2022-2023 - 1er avril 2022 au 28 février 2023 
 

Région Nom du service de 
garde Type d'installation Adresse Nombre de 

places au permis 

Délai d'avis donné 
au Ministère avant 

la fermeture 
(nombre de jours) 

Raison fermeture  

Montréal GARDERIE YMCA 
CENTRE-VILLE 

Garderie non 
subventionnée 

1440, rue Stanley, 
Montréal, H3A 1P7 

45 243 Raison : cessation des 
activités  
Fermeture : 2022-08-31 

 

Bas-Saint-
Laurent 

CENTRE 
PRÉSCOLAIRE 
BILINGUE DE 
RIMOUSKI INC. 

Garderie non 
subventionnée 

570-A, rue Saint-
Germain Est, 
Rimouski, G5L 1G4 30 Aucun 

Raison : cessation des 
activités  
Fermeture : 2023-01-29 

 

Saguenay-Lac-
Saint-Jean 

UNIVERS DES 
MINI-MAGICIENS 

Garderie non 
subventionnée 

555, boulevard de 
l'Université, 
Chicoutimi, G7H 2B1 

12 Aucun 
Raison : cessation des 
activités   
Fermeture : 2022-05-18 

 

Montréal 

GARDERIE KIDS & 
COMPANY 
(SAINTE-
CATHERINE) 

Garderie non 
subventionnée 

273, rue Sainte-
Catherine Ouest, H3B 
1B1 80 Aucun 

Raison : cessation des 
activités  
Fermeture : 2022-10-11  

Montréal L'ACADÉMIE 
PRÉSCOLAIRE 
SMART KIDS 

Garderie non 
subventionnée 

5192, rue Paré, 
Montréal, H4P1P3 52 90 

Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-03-31 

 

Montréal GARDERIE COCON 
DU BONHEUR ST-
MICHEL INC. 

Garderie non 
subventionnée 

3574, rue Jean-Talon 
Est, bureau 310, 
Montréal, H2A 1X5 

52 Aucun 
Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-04-08 

 

Montréal GARDERIE LA 
MARELLE INC. 

Garderie non 
subventionnée 

11872, rue Notre-
Dame Est, Montréal, 
H1B 2X5 

80 7 
Raison : cessation des 
activités  
Fermeture :  2022-06-30 

 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-50 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Région Nom du service de 
garde Type d'installation Adresse Nombre de 

places au permis 

Délai d'avis donné 
au Ministère avant 

la fermeture 
(nombre de jours) 

Raison fermeture  

Montréal ROCHE, PAPIER, 
CISEAUX 

Garderie non 
subventionnée 

407, rue De Bienville, 
Montréal, H2J 1T1 58 45 

Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-08-31 

 

Montréal GARDERIE DU 
CENTRE Y 
CARTIERVILLE 

Garderie non 
subventionnée 

11885, boulevard 
Laurentien, Montréal, 
H4J 2R5 

55 71 
Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-08-31 

 

Montréal GARDERIE 
ÉDUCATIVE MINI 
POUF INC. 

Garderie non 
subventionnée 

1935, boulevard 
Henri-Bourassa Est, 
Montréal, H2B 1R9 

30 Aucun 
Raison : cessation des 
activités 
Fermeture :  2022-09-19 

 

Montréal ACADÉMIE ABC 
ROSEMONT INC. 

Garderie non 
subventionnée 

6491, 40e Avenue, 
Montréal, H1T 2V8 15 Aucun 

Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-11-10  

 

Montréal GARDERIE 
COCCINELLES ET 
COQUELICOTS 

Garderie non 
subventionnée 

3810, rue Rachel Est, 
Montréal, H1X 1Y9 31 Aucun 

Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-11-30 

 

Montréal CENTRE DE 
PLAISIR ET 
D'APPRENTISSAGE 
POUR L'ENFANT 
INC. 

Garderie non 
subventionnée 

300, boulevard 
Marcel-Laurin, bureau 
110, Saint-Laurent, 
H4M 2L4 

67 Aucun 

Raison : cessation des 
activités  
Fermeture : 2022-08-01  

Montréal GARDERIE LES 
TROIS 
ABEILLES MI-SA-
NA 

Garderie non 
subventionnée 

11715, rue Letellier, 
Montréal, H3M 2Z7 

21 Aucun 
Raison : cessation des 
activités  
Fermeture : 2022-10-31  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-50 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Région Nom du service de 
garde Type d'installation Adresse Nombre de 

places au permis 

Délai d'avis donné 
au Ministère avant 

la fermeture 
(nombre de jours) 

Raison fermeture  

Montréal G. ÉDUCATIVE 
ELINGTHON INC.  

Garderie non 
subventionnée 

1432, rue Poirier, 
Saint-Laurent, H4L 
1H3 

52 Aucun 
Raison : cessation des 
activités  
Fermeture : 2022-07-04 

 

Montréal MA 1ERE 
GARDERIE 

Garderie non 
subventionnée 

4295, rue Ontario Est, 
Montréal, H1V 1K4 22 Aucun 

Raison : cessation des 
activités  
Fermeture : 2022-12-19 

 

Montréal GARDERIE 
ÉDUCATIVE 
JOLIETTE 

Garderie non 
subventionnée 

3478, rue Hochelaga, 
Montréal, H1W 1H5 45 Aucun 

Raison : cessation des 
activités  
Fermeture : 2022-12-07 

 

Outaouais GARDERIE UNIK 2 Garderie non 
subventionnée 

300 A, boulevard 
Saint-Raymond, 
Gatineau, J9A 1V9 

20 Aucun 
Raison : cessation des 
activités 
Fermeture :  2022-08-17 

 

Outaouais MAISON 
MONTESSORI DES 
4 VALLÉES 

Garderie non 
subventionnée 

490, route 105, bureau 
105, Chelsea, J9B 1L2 29 74 

Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-08-18 

 

Outaouais GARDERIE SOUS 
L'OCEAN INC. 

Garderie non 
subventionnée 

189, rue Joseph, 
Gatineau, J8L 1G6 21 183 

Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-08-25 

 

Abitibi-
Témiscamingue 

GARDERIE AUX 
MILLE ET UN PAS 

Garderie non 
subventionnée 

456, avenue Richard, 
Rouyn-Noranda,  
J9X 4L8 

47 213 
Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-07-31 

 

Abitibi-
Témiscamingue 

LE VOL DU 
COLIBRI, COOP DE 
SOLIDARITÉ 

Garderie non 
subventionnée 

561, avenue Murdoch, 
Rouyn-Noranda,  
J9X 1H4 

80 90 
Raison : cessation des 
activités 
Fermeture :  2022-08-07 

 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-50 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Région Nom du service de 
garde Type d'installation Adresse Nombre de 

places au permis 

Délai d'avis donné 
au Ministère avant 

la fermeture 
(nombre de jours) 

Raison fermeture  

Abitibi-
Témiscamingue 

VOL DU COLIBRI, 
COOP SOLIDARITÉ 
(VOLET 2) 

Garderie non 
subventionnée 

561, C avenue 
Murdoch, Rouyn-
Noranda, J9X 1H4 

75 90 
Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-08-07 

 

Gaspésie - Îles-
de-la-Madeleine  

GARDERIE LES 
ÉLYMES 

Garderie non 
subventionnée 

395, chemin de 
l'Hôpital, Fatima, 
G4T 2K8 

26 14 
Raison : cessation des 
d'activités  
Fermeture : 2022-08-31  

 

Laval GARDERIE DE LA 
GARE INC. 

Garderie non 
subventionnée 

152, boulevard Ste-
Rose Est, Laval,  
H7H 1P1 

44 90 
Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-04-01 

 

Laval GARDERIE 
ÉDUCATIVE 
MARC-ANTOINE 
INC. 

Garderie non 
subventionnée 

7, boulevard Samson, 
bureau 200, Laval, 
H7X 3S5 46 29 

Raison : cessation des 
activités 
Fermeture : 2022-08-26  

Montérégie L'ACADÉMIE ST-
JEAN INC. 

Garderie non 
subventionnée 

165, rue St- Paul, 
Saint-Jean-sur-
Richelieu, J3B 1Z8 

80 99 
Raison : cessation des 
activités   
Fermeture : 2022-07-29  

 

Montérégie GARDERIE GUILI 
GUILI 

Garderie non 
subventionnée 

108-2069, route Marie-
Victorin, Varennes, J3X 
1R3 

21 Aucun 
Raison : cessation des 
activités  
Fermeture : 2022-06-27 

 

Lanaudière GARDERIE LE 
P'TIT MONDE 
D'ANNANOU 

Garderie non 
subventionnée 

2685, chemin Sainte-
Marie-local F, 
Mascouche, J7K 1M8 

72 S. O. 
Raison : permis échu 
Fermeture : 2023-02-15  

Capitale-
Nationale 

MA GARDERIE MA 
MAISON 

Garderie non 
subventionnée 

1071, avenue Royale, 
Québec, G1E 2A7 41 S. O. Raison : permis échu 

Fermeture : 2022-05-18  
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Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-50 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Région Nom du service de 
garde Type d'installation Adresse Nombre de 

places au permis 

Délai d'avis donné 
au Ministère avant 

la fermeture 
(nombre de jours) 

Raison fermeture  

Montréal GARDERIE 
PALACE DES 
ANGES 

Garderie non 
subventionnée 

1936, rue L.-O.-
David, Montréal, H2E 
1K6 

29 S. O 
Raison : non-renouvellement 
de permis  
Fermeture : 2022-10-21 

 

Montréal GARDERIE NOS 
STARS INC. 

Garderie non 
subventionnée 

8259, boulevard Saint-
Laurent, Montréal, 
H2P 2M1 

15 S. O 
Raison : non-renouvellement 
de permis  
Fermeture : 2022-09-23 

 

Montréal CHÂTEAU DE 
DORA 

Garderie non 
subventionnée 

8212, boulevard 
Maurice-Duplessis, 
Montréal, H1E 2Y5 

38 S. O 
Raison : révocation de permis  
Fermeture : 2022-04-18  

  GARDERIES NON 
SUBVENTIONNÉES : 

33 fermetures 

Total de places 
1 431     

 

  GARDERIE SUBVENTIONNÉE : 
Aucune fermeture Total de places      

Abitibi-
Témiscamingue 

CPE FLEUR ET 
MIEL 

CPE 2501, route des 
Pionniers, Rouyn-
Noranda, J0Z 1K0 12 334 

Raison : cessation des 
activités d’une installation 
du CPE 
Fermeture : 2022-08-19 

 

Montréal CPE CROCUS CPE 
3745, chemin Queen-
Mary, Montréal, H3V 
1A7 

78 S. O. 
Raison : cessation des 
activités   
Fermeture : 2022-08-03 

 

  Centres de la petite enfance : 
2 fermetures 

Total de places : 90     
 

 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-51 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

La liste des services de garde qui n’ont pas respecté l’article 17 du Règlement sur les services 
de garde éducatifs à l’enfance demandant un délai de 90 jours de préavis en indiquant : 

a) la liste des services de garde qui ont reçu une pénalité ; 
b) le montant demandé par le Ministère ; 
c) ceux qui ont envoyé au MFA la pénalité imposée ; 
d) pour chacun des cas, si le Ministère a envoyé le dossier au DPCP ; 
e) la décision du DPCP dans chacun des cas envoyés par le Ministère. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Cette disposition a été abrogée le 12 avril 2022 et l’article 30 de la Loi sur les services de garde 
éducatifs à l’enfance a été modifié au même moment par l’ajout de l’obligation du préavis de 90 
jours. Ce changement n’a cependant pas d’impact sur l’obligation générale de donner un préavis 
de 90 jours avant la cessation des activités. 
 
Le tableau ci-dessous présente la liste des 20 services de garde éducatifs à l’enfance qui n’ont pas 
respecté l’obligation de donner un préavis de 90 jours pour l’année financière 2022-2023 
(au 28 février 2023). 19 des 20 garderies non subventionnées n’ont pas reçu de sanctions pénales 
pour le non-respect du préavis de 90 jours : 16 n’accueillaient plus d’enfants au moment de la 
fermeture et trois ont fermé principalement pour une raison hors du contrôle du titulaire (exemple : 
incendie). Le cas de la Garderie la Marelle a été soumis au Directeur des poursuites criminelles et 
pénales. Aucune décision n’a été rendue au 28 février 2023. 
 

Région administrative Nom du service de garde  
éducatif à l’enfance 

Type 
de 

SGEE 
Pénalité Montant de 

la pénalité 

Bas-Saint-Laurent CENTRE PRÉSCOLAIRE 
BILINGUE DE RIMOUSKI INC. GNS Aucune S. O. 

Saguenay-Lac-Saint-Jean UNIVERS DES MINI-
MAGICIENS GNS Aucune  S. O. 

Montréal GARDERIE COCON DU 
BONHEUR ST-MICHEL INC. GNS Aucune S.O. 

Montréal GARDERIE LA MARELLE INC. GNS Soumis 
au DPCP S. O. 

Montréal ROCHE, PAPIER, CISEAUX GNS Aucune  S. O. 

Montréal GARDERIE DU CENTRE Y 
CARTIERVILLE GNS Aucune  S. O. 

Montréal GARDERIE ÉDUCATIVE MINI 
POUF INC. GNS Aucune S. O. 

Montréal ACADÉMIE ABC ROSEMONT 
INC. GNS Aucune S. O. 

Montréal GARDERIE COCCINELLES ET 
COQUELICOTS GNS Aucune S. O. 

Montréal 
CENTRE DE PLAISIR ET 
D'APPRENTISSAGE POUR 
L'ENFANT INC. 

GNS Aucune S. O. 

Montréal GARDERIE KIDS & COMPANY 
(SAINTE-CATHERINE) GNS Aucune S.O. 

Montréal GARDERIE LES TROIS 
ABEILLES MI-SA-NA GNS Aucune S.O. 

Montréal GARDERIE ÉDUCATIVE 
ELINGTHON INC GNS Aucune S.O. 

Montréal MA IÈRE GARDERIE GNS Aucune  S.O. 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-51 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Montréal GARDERIE ÉDUCATIVE 
JOLIETTE GNS Aucune S.O. 

Montérégie GARDERIE GUILI GUILI GNS Aucune S.O. 

Outaouais GARDERIE UNIK 2 GNS Aucune S. O. 

Outaouais MAISON MONTESSORI DES 4 
VALLÉES GNS Aucune S. O. 

Gaspésie - Îles-de-la-
Madeleine GARDERIE LES ÉLYMES GNS Aucune S. O. 

Laval GARDERIE ÉDUCATIVE MARC-
ANTOINE INC. GNS Aucune S. O. 

 
  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-52 
 

Source : Sous-ministériat de la main-d'oeuvre et de l'encadrement du réseau 

Veuillez nous indiquer la liste des pénalités administratives en 2022-2023 en indiquant la région, 
la date d’imposition, le nom du contrevenant, le lieu du manquement, la date du manquement, 
la nature du manquement (loi ou règlement) et le montant de la pénalité. 

 
 

 

Réponse 
 

 

 
Le Registre des pénalités administratives est publié périodiquement dans le site Internet du 
Ministère après l’expiration des délais suivants : 

• Délai de réexamen : 30 jours suivant la décision initiale 

• Délai de contestation au Tribunal administratif du Québec (TAQ) : 60 jours suivant la 
décision en réexamen 

• Délai suivant la décision finale du TAQ : 30 jours. 
 
Le tableau présente la liste des pénalités administratives en indiquant la région, la date d'imposition, 
le nom du contrevenant, le lieu du manquement, la date du manquement, la nature du manquement 
(Loi sur les services de garde éducatifs en milieu familial ou ses règlements) et le montant de la 
pénalité.  
 
Au 28 février 2023, le registre le plus récent, en fonction des critères ci-dessus, est celui qui se 
termine au 31 décembre 2022. Il est disponible dans le site Internet du Ministère : Pénalités 
administratives (gouv.qc.ca). 
 

 
 
 
 

https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/services-de-garde/cpe-garderies/inspection/Pages/Penalites-adm.aspx
https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/services-de-garde/cpe-garderies/inspection/Pages/Penalites-adm.aspx




Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-53 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

La liste des CPE localisés dans un édifice qui est sous la propriété d’un centre de services scolaire 
ou d’une commission scolaire qui a reçu un avis d’éviction depuis le 1er janvier 2019. Veuillez 
nous indiquer, pour chacun des CPE visés : 

a) La date d’éviction prévue; 
b) La municipalité 
c) Le nombre de places 
d) L’accompagnement offert par le MFA au CPE pour relocaliser 
e) Si le CPE a cessé ses activités, veuillez indiquer la date de fin des activités. 

 
 

 
 

Réponse 
 

 
En 2022-2023 (au 28 février 2023), neuf installations de centres de la petite enfance situées de 
façon permanente dans les locaux appartenant à un centre de services scolaire ont reçu un avis 
d’éviction : 
 

CPE Centre de services 
scolaire Municipalités Places Date 

d'éviction 
CPE avisé 

de l'éviction 
Centre de la petite 
enfance Le Train de 
Bourgogne 

Centre de services 
scolaire de Montréal 

Montréal 
50 2023-06-30 15 juillet 2022 

Centre de la petite 
enfance Soleil du 
Quartier Inc. 

Centre de services 
scolaire de Montréal 

Montréal 
96 2023-06-30 17 juin 2022 

Centre de la petite 
enfance Idée fixe Inc. 

Centre de services 
scolaire de Montréal 

Montréal 80 2024-06-30 13 avril 2022 

Centre de la petite 
enfance Populaire 
St-Michel Inc.  

Centre de services 
scolaire de Montréal 

Montréal 

80 

2023-06-30  
avec 

possibilité de 
prolongation 

17 juin 2022 

Centre de la petite 
enfance Cartierville Inc. 

Centre de services 
scolaire de Montréal 

Montréal 82 2023-06-30 21 avril 2022 

Centre de la petite 
enfance La bottine 
filante Inc. 

Centre de services 
scolaire de Montréal 

Montréal 
46 2023-06-30 12 avril 2022 

Centre de la petite 
enfance La bottine 
filante Inc. 

Centre de services 
scolaire de Montréal 

Montréal 
38 2023-06-30 12 avril 2022 

Centre de la petite 
enfance Au Galop 

Centre de services 
scolaire de Montréal 

Montréal 
78 

2023-06-30 
(prolongation 
mentionnée) 

23 novembre 
2022 

Centre de la petite 
enfance Bloc en Bloc 

Centre de services 
scolaire Marie-
Victorin 

LeMoyne 
26 2023-08-31 27 octobre 2022 

 
Le Ministère surveille de près la situation de certains CPE locataires du Centre de services scolaire de 
Montréal, qui connaissent une importante hausse de loyers, des avis d’éviction et qui font parfois face à 
un processus d’aliénation d’immeubles excédentaires. Le Ministère s’assure alors de minimiser les 
impacts pour les familles afin d’éviter un bris de services. Des solutions pour chaque CPE visé par une 
éviction sont à l’étude et font l’objet de discussions avec les acteurs concernés. 
 
Aucun de ces CPE n’a cessé ses activités. 
 

 

https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1
https://cac-word-edit.officeapps.live.com/we/wordeditorframe.aspx?ui=fr%2DCA&rs=fr%2DFR&wopisrc=https%3A%2F%2Fspgouvqc.sharepoint.com%2Fteams%2FMFA-EDC2023-2024%2F_vti_bin%2Fwopi.ashx%2Ffiles%2Fb9f4823e7b2144c1b89f730395d1241d&wdenableroaming=1&mscc=1&hid=86AF9AA0-108E-3000-3CC7-07CEDB5F6591&wdorigin=ItemsView&wdhostclicktime=1677600723019&jsapi=1&jsapiver=v1&newsession=1&corrid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&usid=ac8d38b7-bc92-46cd-b695-50f571fe3a23&sftc=1&cac=1&mtf=1&sfp=1&instantedit=1&wopicomplete=1&wdredirectionreason=Unified_SingleFlush&rct=Normal&ctp=LeastProtected#RANGE!A1




Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-54 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

La liste des CPE qui ont retourné des places au ministère de la Famille en 2022-2023 avec le nom 
du CPE, le nombre de places retournées, la région, la raison et les prévisions pour 2023-2024. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Pour 2022-2023, au 28 février 2023, 583 places ont été retournées par les demandeurs ou titulaires 
de permis de centres de la petite enfance, soit :  

• 493 places par les demandeurs 
• 90 places par un titulaire de permis. 

 
L’annexe 1 présente le détail de l’information demandée. 
  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-54 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

ANNEXE 1  

Liste des CPE ayant retourné des places au ministère de la Famille - Année 2022-2023 (au 28 février 2023) 

RG Région Nom du demandeur ou titulaire de permis Retours de places en 
réalisation 

Retours de places 
sous permis  

3 Capitale-Nationale CENTRE DE LA PETITE ENFANCE FEU VERT 1  
4 Mauricie LES SERVICES DE GARDE GRIBOUILLIS (ST-ÉLIE-DE-CAXTON) 29  
5 Estrie CPE JARDIN DE FANFAN (MUN. DU CANTON D'ORFORD) 31  
5 Estrie CPE LE BILBOQUET 42  
5 Estrie CENTRE DE LA PETITE ENFANCE NEZ-À-NEZ 30  
6 Montréal CENTRE DE LA PETITE ENFANCE CROCUS  - 78 
7 Outaouais CPE L'ÉVEIL DE LA NATURE 65  
7 Outaouais CPE LE BALUCHON INC. 80  
7 Outaouais CPE AU PAYS DE CORNEMUSE 2  
8 Abitibi-Témiscamingue CPE FLEUR ET MIEL - 12 
9 Côte-Nord CPE SOUS LE BON TOÎT- INST. MGR BLANCHE 79  
13 Laval CENTRE DE LA PETITE ENFANCE DU BOISÉ VIMONT 44  
15 Laurentides CENTRE DE LA PETITE ENFANCE L'ARCHE DE PIERROT INC. 6  
16 Montérégie CENTRE DE LA PETITE ENFANCE LE TEMPS D'UN RÊVE 62  
16 Montérégie CENTRE DE LA PETITE ENFANCE DU MOUILLEPIED INC. 4  
17 Centre-du-Québec CENTRE DE LA PETITE ENFANCE GRAND-MÈRE DOUCEUR 18  

Total   493 90 
Grand total    583 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-55 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

La liste des garderies privées subventionnées qui ont retourné des places au ministère de la Famille 
en 2022-2023, avec le nom de la garderie, le nombre de places retournées, la région, la raison et 
les prévisions pour 2023-2024. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Pour l’année 2022-2023, au 28 février 2023, il s’agit de 339 places subventionnées retournées par 
les demandeurs ou titulaires de permis de garderies subventionnées, soit :  

• 332 places en réalisation  
• 7 places sous permis. 

  
Liste des garderies subventionnées ayant retourné des places au ministère de la Famille 

Année 2022-2023, au 28 février 2023 

 Région Nom du demandeur ou titulaire de 
permis 

Retours  
en réalisation 

Retours  
sous permis 

3 Capitale-Nationale GARDERIE UN JEU D'ENFANT 80  

   GARDERIE UN JEU D'ENFANT 20  

   GARDERIE DES SAULES INC. 10  

   9283-6790 QUÉBEC INC. 25  

6 Montréal G. ÉDUC. DES TRÉSORS DU PARC  4 

   G. LES OISEAUX BLEUS 
ST-MICHEL 

 1 

7 Outaouais 9452-8445 QUÉBEC INC. 91  

   GARDERIE IMAGINE INC. 4  

11 Gaspésie-Îles-de-
la-Madeleine G. COCCINELLE ARC-EN-CIEL  2 

15 Laurentides GARDERIE COEUR D'ENFANT INC. 3  

   GARDERIE LE ROYAUME DES 
ENFANTS (6358055 CANADA INC) 1  

   GARDERIE LE ROYAUME DES 
ENFANTS (6358055 CANADA INC) 3  

   PROJET GARDERIE LES 
BRICOLEURS DES LAURENTIDES 80  

16 Montérégie ENFANTS FLEUR SOLEIL INC. 5  

   GARDERIE TOM POUCE INC. 2  

17 Centre du Québec G. ÉDUCATIVE MADEMOISELLE 
COCO 8  

Total    332 7 

Grand total    339  

 
 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-56 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

La liste des bureaux coordonnateurs qui ont retourné des places au ministère de la Famille en 2022-
2023, avec le nom du bureau coordonnateur, le nombre de places retournées, la région,  la raison 
et les prévisions pour 2023-2024. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Aucun bureau coordonnateur de la garde en milieu familial n’a retourné de places au ministère de 
la Famille en 2022-2023 (au 28 février 2023). 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Indiquer le nombre et le type de plaintes reçues pour 2022-2023 : 
a) par région ; 
b) par type de service de garde ; 
c) type de plainte. 

 
 

 

Réponse 
 

 

 
Définition des termes utilisés : 
 
Plainte : chaque contact d’un plaignant avec le bureau des plaintes de la Direction des plaintes et des 
inspections pour énoncer un ou plusieurs sujets d’insatisfaction. Une plainte peut comporter plusieurs 
objets de plainte. 
 
Objet de plainte : chacun des sujets d’insatisfaction énoncés par un plaignant lors de la création de 
son dossier de plainte. 
 
En 2022-2023 (du 1er avril 2022 au 28 février 2023), 2 809 plaintes ont été reçues* à l’égard des 
services de garde éducatifs à l’enfance, totalisant 4 200 objets de plainte. Les statistiques incluent 
également le nombre de signalements signifiés au Ministère. À noter que la décision de retenir ou 
non un signalement relève de la Direction de la protection de la jeunesse, après analyse du dossier. 
 
*  Cela comprend les plaintes retenues et traitées par le Ministère, les plaintes référées vers d’autres 

ministères et organismes et les plaintes refusées. 
 
Les plaintes à l’égard des personnes responsables d’un service de garde éducatif en milieu familial 
sont traitées par les bureaux coordonnateurs de la garde éducative en milieu familial. 
 
Les statistiques demandées en a), b) et c) sont inscrites ci-dessous.



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

  Nombre d’objets de plaintes reçus par région et par type de service de garde en 2022-2023 au 28 février 2023 

Régions Catégories d'objets de 
plaintes reçus CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

01-BAS-SAINT-
LAURENT 

Fonctionnement administratif 0 0 0 2 2 2 0 0 0 2 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 34 0 34 34 
Personne en relation avec un 
service de garde 0 0 0 8 8 8 0 0 0 8 

Santé et sécurité des enfants 0 0 0 1 1 1 0 0 0 1 
Plainte refusée 2 0 0 1 1 3 0 0 0 3 
Plainte référée 1 3 1 0 1 5 0 0 0 5 
Total des plaintes 3 3 1 12 13 19 34 0 34 53 

02-SAGUENAY-
LAC-SAINT-JEAN 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Accessibilité et continuité des 
services 2 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

Fonctionnement administratif 3 0 0 0 0 3 0 0 0 3 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 47 2 49 49 
Personne en relation avec un 
service de garde 3 0 1 6 7 10 0 0 0 10 

Santé et sécurité des enfants 2 0 0 2 2 4 0 0 0 4 
Plainte refusée 1 0 1 3 4 5 0 0 0 5 
Plainte référée 2 2 0 2 2 6 0 0 0 6 
Total des plaintes 13 2 2 13 15 30 47 2 49 79 
Total des signalements 0 2 0 3 3 5 0 0 0 5 
Total pour les plaintes et les 
signalements 13 4 2 16 18 35 47 2 49 84 

 



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

03-CAPITALE-
NATIONALE 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Accessibilité et continuité des 
services 3 0 3 2 5 8 0 0 0 8 

Fonctionnement administratif 2 0 12 16 28 30 0 0 0 30 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 150 2 152 152 
Personne en relation avec un 
service de garde 11 0 14 65 79 90 0 0 0 90 

Santé et sécurité des enfants 2 0 11 73 84 86 0 0 0 86 
Plainte refusée 6 1 14 25 39 46 0 0 0 46 
Plainte référée 1 16 5 9 14 31 0 0 0 31 
Total des plaintes 25 17 59 190 249 291 150 2 152 443 
Total des signalements 1 4 4 7 11 16 0 0 0 16 
Total pour les plaintes et les 
signalements 26 21 63 197 260 307 150 2 152 459 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

04-MAURICIE 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Fonctionnement administratif 2 0 1 0 1 3 0 0 0 3 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 98 0 98 98 
Personne en relation avec un 
service de garde 2 0 0 6 6 8 0 0 0 8 

Santé et sécurité des enfants 6 0 0 3 3 9 0 0 0 9 
Plainte refusée 3 1 0 1 1 5 0 0 0 5 
Plainte référée 5 3 0 3 3 11 0 0 0 11 
Total des plaintes 18 4 1 13 14 36 98 0 98 134 
Total des signalements 1 3 0 0 0 4 0 0 0 4 
Total pour les plaintes et les 
signalements 19 7 1 13 14 40 98 0 98 138 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

05-ESTRIE 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Accessibilité et continuité des 
services 1 0 0 1 1 2 0 0 0 2 

Fonctionnement administratif 4 0 5 6 11 15 0 0 0 15 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 159 2 161 161 
Personne en relation avec un 
service de garde 4 0 8 9 17 21 0 0 0 21 

Santé et sécurité des enfants 3 0 20 17 37 40 0 0 0 40 
Plainte refusée 5 0 8 2 10 15 0 0 0 15 
Plainte référée 8 4 0 0 0 12 0 0 0 12 
Total des plaintes 25 4 41 35 76 105 159 2 161 266 
Total des signalements 2 3 0 0 0 5 0 0 0 5 
Total pour les plaintes et les 
signalements 27 7 41 35 76 110 159 2 161 271 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

06-MONTRÉAL 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Accessibilité et continuité des 
services 8 0 12 1 13 21 0 0 0 21 

Fonctionnement administratif 19 2 35 20 55 76 0 0 0 76 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 44 5 49 49 
Personne en relation avec un 
service de garde 51 0 56 89 145 196 0 0 0 196 

Santé et sécurité des enfants 36 0 45 63 108 144 0 0 0 144 
Plainte refusée 42 1 48 42 90 133 0 0 0 133 
 Plainte référée 19 41 18 14 32 92 0 0 0 92 
Total des plaintes 175 44 214 229 443 662 44 5 49 711 
Total des signalements 11 4 6 11 17 32 0 0 0 32 
Total pour les plaintes et les 
signalements 186 48 220 240 460 694 44 5 49 743 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

07-OUTAOUAIS 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Accessibilité et continuité des 
services 1 0 4 1 5 6 0 0 0 6 

Fonctionnement administratif 1 1 1 5 6 8 0 0 0 8 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 90 0 90 90 
Personne en relation avec un 
service de garde 10 0 7 26 33 43 0 0 0 43 

Santé et sécurité des enfants 7 0 5 15 20 27 0 0 0 27 
Plainte refusée 6 1 4 5 9 16 0 0 0 16 
Plainte référée 3 11 3 2 5 19 0 0 0 19 
Total des plaintes 28 13 24 54 78 119 90 0 90 209 
Total des signalements 1 3 1 1 2 6 0 0 0 6 
Total pour les plaintes et les 
signalements 29 16 25 55 80 125 90 0 90 215 

08-ABITIBI-
TÉMISCAMINGUE 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 37 0 37 37 
Personne en relation avec un 
service de garde 0 0 0 2 2 2 0 0 0 2 

Santé et sécurité des enfants 0 0 0 2 2 2 0 0 0 2 
Plainte refusée 1 0 1 0 1 2 0 0 0 2 
Plainte référée 1 2 0 0 0 3 0 0 0 3 
Total des plaintes 2 2 1 4 5 9 37 0 37 46 
Total des signalements 1 2 0 1 1 4 0 0 0 4 
Total pour les plaintes et les 
signalements 3 4 1 5 6 13 37 0 37 50 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

09-CÔTE-NORD 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Fonctionnement administratif 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 17 0 17 17 
Plainte refusée 3 0 0 0 0 3 0 0 0 3 
Total des plaintes 4 0 0 0 0 4 17 0 17 21 
Total des signalements 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 
Total pour les plaintes et les 
signalements 4 1 0 0 0 5 17 0 17 22 

10-NORD-DU-
QUÉBEC 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 2 0 2 2 
Personne en relation avec un 
service de garde 6 0 0 0 0 6 0 0 0 6 

Plainte référée 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
Total des plaintes 7 0 0 0 0 7 2 0 2 9 
Total des signalements 2 1 0 0 0 3 0 0 0 3 
Total pour les plaintes et les 
signalements 9 1 0 0 0 10 2 0 2 12 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

11-GASPÉSIE-ÎLES-
DE-LA-

MADELEINE 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Fonctionnement administratif 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 8 0 8 8 
Personne en relation avec un 
service de garde 2 0 0 0 0 2 0 0 0 2 

Santé et sécurité des enfants 2 0 0 0 0 2 0 0 0 2 
Plainte référée 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
Total des plaintes 6 0 0 0 0 6 8 0 8 14 

12-CHAUDIÈRE-
APPALACHES 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Fonctionnement administratif 0 0 2 2 4 4 0 0 0 4 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 105 5 110 110 
Personne en relation avec un 
service de garde 9 0 4 4 8 17 0 0 0 17 

Santé et sécurité des enfants 3 0 2 8 10 13 0 0 0 13 
Plainte refusée 8 3 2 5 7 18 0 0 0 18 
Plainte référée 5 2 1 4 5 12 0 0 0 12 
Total des plaintes 25 5 11 23 34 64 105 5 110 174 
Total des signalements 4 0 1 0 1 5 0 0 0 5 
Total pour les plaintes et les 
signalements 29 5 12 23 35 69 105 5 110 179 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

13-LAVAL 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Accessibilité et continuité des 
services 1 0 4 0 4 5 0 0 0 5 

Fonctionnement administratif 6 1 15 7 22 29 0 0 0 29 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 17 2 19 19 
Personne en relation avec un 
service de garde 14 0 20 14 34 48 0 0 0 48 

Santé et sécurité des enfants 6 0 11 14 25 31 0 0 0 31 
Plainte refusée 5 0 4 5 9 14 0 0 0 14 
Plainte référée 1 13 2 7 9 23 0 0 0 23 
Total des plaintes 33 14 56 47 103 150 17 2 19 169 
Total des signalements 7 5 1 1 2 14 0 0 0 14 
Total pour les plaintes et les 
signalements 40 19 57 48 105 164 17 2 19 183 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

14-LANAUDIÈRE 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Accessibilité et continuité des 
services 0 0 3 1 4 4 0 0 0 4 

Fonctionnement administratif 2 4 15 10 25 31 0 0 0 31 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 133 8 141 141 
Personne en relation avec un 
service de garde 5 3 13 29 42 50 0 0 0 50 

Santé et sécurité des enfants 3 0 27 30 57 60 0 0 0 60 
Plainte refusée 4 0 9 17 26 30 0 0 0 30 
Plainte référée 6 12 8 5 13 31 0 0 0 31 
Total des plaintes 20 19 75 92 167 206 133 8 141 347 
Total des signalements 2 9 1 1 2 13 0 0 0 13 
Total pour les plaintes et les 
signalements 22 28 76 93 169 219 133 8 141 360 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

15-LAURENTIDES 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Accessibilité et continuité des 
services 4 0 1 0 1 5 0 0 0 5 

Fonctionnement administratif 6 0 8 17 25 31 0 0 0 31 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 99 2 101 101 
Personne en relation avec un 
service de garde 6 0 28 49 77 83 0 0 0 83 

Santé et sécurité des enfants 3 0 27 41 68 71 0 0 0 71 
Plainte refusée 3 2 6 13 19 24 0 0 0 24 
Plainte référée 11 13 2 4 6 30 0 0 0 30 
Total des plaintes 33 15 72 124 196 244 99 2 101 345 
Total des signalements 1 4 4 3 7 12 0 0 0 12 
Total pour les plaintes et les 
signalements 34 19 76 127 203 256 99 2 101 357 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

16-MONTÉRÉGIE 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Accessibilité et continuité des 
services 5 0 5 2 7 12 0 0 0 12 

Fonctionnement administratif 22 1 21 18 39 62 0 0 0 62 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 281 14 295 295 
Personne en relation avec un 
service de garde 18 0 63 63 126 144 0 0 0 144 

Santé et sécurité des enfants 16 0 81 67 148 164 0 0 0 164 
Plainte refusée 18 3 32 29 61 82 0 0 0 82 
Plainte référée 18 30 17 12 29 77 0 0 0 77 
Total des plaintes 97 34 219 191 410 541 281 14 295 836 
Total des signalements 3 8 4 3 7 18 0 0 0 18 
Total pour les plaintes et les 
signalements 100 42 223 194 417 559 281 14 295 854 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

17-CENTRE-DU-
QUÉBEC 

Catégories d'objets de 
plaintes CPE BC/MF 

Garderies Total 
avec 

permis 
SPMF SPI 

Total 
sans 

permis 

Grand 
Total GS GNS Total 

Accessibilité et continuité des 
services 1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Fonctionnement administratif 1 0 9 0 9 10 0 0 0 10 
Garde non reconnue 0 0 0 0 0 0 134 4 138 138 
Personne en relation avec un 
service de garde 4 0 5 8 13 17 0 0 0 17 

Santé et sécurité des enfants 1 0 5 2 7 8 0 0 0 8 
Plainte refusée 5 1 3 0 3 9 0 0 0 9 
Plainte référée 5 9 4 1 5 19 0 0 0 19 
Total des plaintes 17 10 26 11 37 64 134 4 138 202 
Total des signalements 0 1 2 1 3 4 0 0 0 4 
Total pour les plaintes et les 
signalements 17 11 28 12 40 68 134 4 138 206 

  



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-57 
 

Source : Sous-ministériat du développement du réseau et des services à la clientèle 

Toutes régions 

Total des régions CPE BC/MF 

Garderies Total 
des 

régions 
avec 

permis 

SPMF SPI 

Total 
des 

régions 
sans 

permis 

Grand 
total des 
régions GS GNS Total 

Total des plaintes 531 186 802 1038 1840 2557 1455 46 1501 4058 

Total des signalements 36 50 24 32 56 142 0 0 0 142 

Total pour les plaintes et les 
signalements 567 236 826 1070 1896 2699 1455 46 1501 4200 

 
CPE : Centre de la petite enfance           
BC/MF : Bureau coordonnateur de la garde en milieu familial / Milieu familial           
GS : Garderie subventionnée           
GNS : Garderie non-subventionnée           
SPMF : Sans permis en milieu familial           
SPI : Sans permis en installation           
Plaintes refusées : Plaintes impossibles à traiter ou non recevables.            
Plaintes référées : Plaintes référées à d'autres ministères et organismes puisqu'elles ne constituent pas un manquement potentiel à la Loi sur les services de garde éducatifs à l'enfance ou à ses 
règlements. 
 

 
 
 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-58 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Indiquer le nombre et le type d’infractions pour 2022-2023 : 
a) par région; 
b) par type de service de garde; 
c) type d’infractions. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Le tableau présente le nombre et le type de manquements (infractions) par région et par type de 
service de garde (centres de la petite enfance (CPE) et garderies), pour la période du 1er avril 2022 
au 28 février 2023.  
 
Le ministère de la Famille comptabilise le type de manquements constatés lors des inspections des 
CPE et des garderies. 
 
La légende utile à la compréhension du tableau en annexe est la suivante :  
 
Les manquements commençant par : 

• L : se rapportent à des articles de la Loi sur les services de garde éducatifs à l’enfance 

• R : se rapportent à des articles du Règlement sur les services de garde éducatifs à 
l’enfance 

• RCR : se rapportent à des articles du Règlement sur la contribution réduite. 
 
À noter que l’offre de services de garde éducatifs dans la région de la Côte-Nord (09) n’est assurée 
que par des CPE. Aucune garderie ne se trouve dans cette région. 
 
Le Ministère ne possède pas de données sur le nombre et le type d’infractions par territoire de BC. 
Elles sont présentées par région.  
 
Le système ne permet pas la ventilation du nombre d’infractions pour les garderies subventionnées 
et les garderies non subventionnées.  

 



RPPLQ-58 - Annexe 1- Nombre de manquements (infractions) en 2022-2023 (au 28 février 2023) par région et par type de service de garde

Total CPE Total GARD Total

58 102 236 11 87 534 124 75 86 11 25 120 112 156 240 198 103 2278 42 121 631 32 65 1312 233 18 1 196 285 179 373 927 58 4473 6751
L13 4 9 1 1 1 1 3 20 20
L16 1 1 1
L22 1 1 1 1 4 3 5 1 7 16 20
L31 2 2 15 2 2 1 1 4 8 2 39 39
L33 1 11 2 2 1 2 2 1 22 22
L34 6 4 4 14 14
L37 1 2 3 3
L38 2 1 1 2 6 6
L5.2 3 11 1 1 7 5 4 2 34 4 3 10 2 1 38 17 15 6 21 32 3 152 186
L78 1 1 1
L86 1 1 1 2 1 1 5 12 2 4 1 2 9 21
L86.1 1 1 1
R100 2 1 11 6 2 6 3 2 3 4 1 41 2 15 1 26 9 4 6 12 13 27 3 118 159
R101 2 1 4 17 5 3 2 7 10 17 17 85 2 19 2 29 1 1 2 7 4 11 20 1 99 184
R102 1 3 4 3 8 1 1 1 2 1 17 21
R103 1 1 2 1 3 4
R103.1 4 4 5 3 6 2 3 1 4 4 7 10 2 55 1 1 5 1 23 5 5 14 6 4 12 1 78 133
R104 1 1 1 3 3
R109 1 1 1 3 1 1 2 1 2 7 10
R111 1 2 1 4 1 1 2 6
R112 1 1 2 3 7 1 2 4 1 1 4 2 29 1 3 18 1 42 10 2 4 4 7 21 5 118 147
R113 1 1 1
R114 1 1 1 1 4 1 1 2 2 12 13
R114.1 1 1 1 3 2 8 1 2 1 6 1 5 16 24
R115 1 1 2 4 4
R116 4 8 6 15 5 3 2 1 2 6 11 2 2 67 2 3 12 1 1 35 6 1 5 4 7 13 1 91 158
R117 3 1 1 2 7 1 3 2 1 7 14
R118 5 23 29 2 10 80 17 7 8 5 18 20 27 38 29 17 335 1 17 59 3 7 153 20 4 24 23 12 34 106 3 466 801
R120 2 1 1 10 2 3 1 1 4 2 2 6 2 4 41 1 13 25 5 6 6 3 4 6 69 110
R121 2 1 5 1 23 3 2 2 3 3 4 1 2 1 53 2 1 11 1 1 47 6 2 5 5 3 7 25 1 117 170
R121.1 1 1 1 9 1 1 1 1 2 18 1 2 1 25 1 1 3 2 14 50 68
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Total CPE Total GARD TotalCPE GARDERIE
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R121.2 2 5 12 1 2 3 3 6 3 37 1 2 2 1 22 2 4 15 1 50 87
R121.3 3 5 8 1 16 4 1 2 4 4 9 1 3 61 1 4 12 16 5 1 9 5 3 4 12 72 133
R121.4 4 10 23 6 51 10 4 7 1 2 12 10 15 21 16 4 196 3 9 40 2 4 84 10 1 11 15 7 15 46 2 249 445
R121.6 2 2 5 3 1 4 3 5 7 2 34 1 2 5 1 2 4 8 1 24 58
R121.7 1 1 3 3 4
R121.9 11 12 31 1 14 75 20 15 12 1 5 16 16 19 25 22 10 305 5 15 65 3 7 129 20 3 19 24 13 36 75 6 420 725
R122 1 1 2 1 1 8 3 1 1 2 1 3 13 10 5 53 2 4 9 1 27 5 5 7 4 11 20 2 97 150
R123 2 1 4 1 2 1 5 2 6 7 6 37 1 11 1 5 22 3 3 5 4 12 22 2 91 128
R123.0.1 5 8 1 5 4 2 2 27 1 2 6 3 42 9 2 7 2 6 20 3 103 130
R123.0.3 9 5 1 3 5 6 5 2 36 1 4 1 2 10 4 1 4 1 8 13 1 50 86
R123.0.4 6 1 1 2 1 11 1 1 1 3 4 4 1 15 26
R20 1 2 6 1 4 17 4 3 1 1 2 2 2 4 6 2 58 3 3 36 3 4 60 12 1 1 11 9 13 21 50 6 233 291
R20.1 2 2 1 1 3
R21 6 13 3 2 1 6 8 39 39

R23 1 9 2 2 16 3 4 3 3 14 1 58 58
R23.1 1 1 3 7 1 1 1 3 4 22 22
R23.2 1 1 1
R25 1 1 1 1 16 5 3 3 1 3 7 4 10 1 57 14 2 40 10 2 5 7 1 9 39 1 130 187
R30 3 1 1 3 8 8
R31 1 1 1 1 4 4 1 1 3 9 13
R32 1 1 2 2 6 3 1 1 2 7 13
R33 1 1 2 1 4 2 3 4 3 1 18 20
R34 1 3 7 1 27 3 6 1 1 1 4 4 5 3 1 68 1 1 19 2 3 72 15 1 7 9 4 15 34 183 251
R35 1 6 4 1 2 2 4 1 1 22 1 1 2 14 2 1 6 5 5 12 49 71
R36 1 1 2 2
R37 1 1 1 5 1 2 1 12 3 14 1 2 2 6 28 40
R38 3 5 15 3 9 5 9 12 14 1 1 13 3 1 94 2 15 59 24 9 17 11 16 9 36 2 200 294
R38.1 5 13 25 4 10 11 7 14 14 3 6 10 5 1 128 2 12 70 1 2 39 11 1 21 27 13 20 41 2 262 390
R39 1 4 3 1 1 1 1 3 1 2 2 1 21 3 12 1 3 1 2 2 6 30 51
R39.1 1 2 1 3 1 4 2 1 1 1 17 1 3 10 1 3 5 1 6 1 9 40 57
R4 1 2 10 3 35 4 3 1 1 2 6 2 3 8 2 83 1 4 34 3 6 86 13 10 19 10 21 62 4 273 356
R4.1 1 1 1
R4.2 5 1 1 1 8 1 1 9
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R6 1 2 3 18 3 1 1 1 2 2 5 6 45 5 1 23 3 6 6 3 7 19 1 74 119
R98 1 1 1 3 4 3 3 10 13
RCR10 1 1 2 2
RCR20 1 1 1 2 3 4
RCR21 1 1 2 6 2 4 2 2 1 6 27 1 1 1 6 1 1 1 1 2 8 23 50
RCR22 1 1 2 4 1 1 1 2 5 9
RCR6 1 1 1 1 1 1 5 11 1 1 1 2 1 1 6 13 24
RCR7 1 1 1
RCR8 1 2 1 1 5 2 2 7
R121.8 1 1 1
R123.0.6 1 1 1 1 3 7 7
R108 1 1 1

Total 58 102 236 11 87 534 124 75 86 11 25 120 112 156 240 198 103 2278 42 121 631 32 65 1312 233 18 1 196 285 179 373 927 58 4473 6751



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-59 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Veuillez indiquer le nombre de services de garde en milieu familial reconnu qui ont fermé leur 
installation en 2022-2023, ventilé par région, en indiquant le nombre de places. 

 
 
 

 

Réponse 
 

 
Nombre de personnes responsables d’un service de garde éducatif en milieu familial 

(RSGE) reconnues par un bureau coordonnateur de la garde éducative en milieu familial 
(offrant des places subventionnées ou non subventionnées) dont la reconnaissance a pris fin, 

par région administrative, et nombre de places liées aux fins de reconnaissances 
entre le 1er avril 2022 et le 28 février 2023 

Région administrative  Nombre de RSGE dont la 
reconnaissance a pris fin   

Nombre de places liées aux 
fins de reconnaissance   

1 – Bas-Saint-Laurent 46 287 
2 – Saguenay–Lac-Saint-Jean 55 322 
3 – Capitale-Nationale 65 406 
4 – Mauricie 32 211 
5 – Estrie 71 421 
6 – Montréal 81 588 
7 – Outaouais 47 291 
8 – Abitibi-Témiscamingue 29 160 
9 – Côte-Nord 20 125 
10 – Nord-du-Québec 5 28 
11 – Gaspésie–Îles-de-la- 
Madeleine 12 68 

12 – Chaudière-Appalaches 72 409 
13 – Laval 26 168 
14 – Lanaudière 48 280 
15 – Laurentides 76 445 
16 – Montérégie 142 845 
17 – Centre-du-Québec 43 243 

Total  870 5 297 
Source : Registre des RSGE, extraction de type « Image tous les BC », effectuée le 6 mars 2023. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-60 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Veuillez indiquer le nombre de places réellement offertes par les personnes responsables d’un 
service de garde éducatif en milieu familial en 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022 
et 2022-2023. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Nombre de places réellement offertes par les personnes responsables  

d’un service de garde éducatif en milieu familial (RSGE), 
entre le 1er avril 2022 et le 28 février 2023  

Année 2022-2023 Nombre d’enfants à la 
reconnaissance des RSGE 

Du 1er avril 2022 au 28 février 2023 69 276 

Source : Registre des RSGE, extraction de type « Image tous les BC », effectuée le 6 mars 2023. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-61 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Indiquer le nombre d’inspections en 2022-2023, par type de service de garde et par région. 
Indiquer la méthodologie utilisée par le ministère pour déterminer la fréquence des inspections 
nécessaires en fonction des risques. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Le Service des inspections du ministère de la Famille effectue des inspections planifiées et 
ponctuelles dans les centres de la petite enfance (CPE) et les garderies (subventionnées et non 
subventionnées), en conformité avec la Politique d’inspection des prestataires de services de garde 
régis et des bureaux coordonnateurs de la garde en milieu familial (Politique). Il prête une 
attention particulière au respect des exigences légales et réglementaires, afin d’assurer la santé, la 
sécurité et le bien-être des enfants.  
 
Les principaux motifs et la fréquence des inspections se traduisent de la façon suivante : 

• Inspection complète : 
o Dans les 6 mois suivant la délivrance d’un permis; 
o À tous les 5 ans, avant l’échéance du permis; 

• Inspection partielle : 
o Lors du traitement d’une plainte; 
o Lors d’une vérification ponctuelle (par exemple, à la demande d’une direction ou 

des autorités). 
 
Inspection complète : L’inspection complète prévoit la vérification de l’ensemble des éléments 
prévus à la Loi sur les services de garde éducatifs à l’enfance et ses règlements.  

Inspection partielle : L’inspection partielle vise la vérification d’un nombre plus limité d’éléments 
(au minimum le ratio, le détecteur de monoxyde de carbone, le cours de secourisme et les 
vérifications d’absence d’empêchement) et s’effectue de façon ponctuelle. 
 
Nombre d’inspections effectuées, par type de services de garde, par région, pour 2022-2023, 

du 1er avril 2022 au 28 février 2023 
 CPE Garderies non 

subventionnées 
Garderies 

subventionnées Total 

01  Bas-Saint-Laurent 32 - 2 34 
02  Saguenay–Lac-Saint-Jean 43 19 3 65 
03  Capitale-Nationale 83 201 52 336 
04  Mauricie 15 11 3 29 
05  Estrie 51 19 15 85 
06  Montréal 248 485 237 970 
07  Outaouais 38 56 11 105 
08  Abitibi-Témiscamingue 9 1 - 10 
09  Côte-Nord 8 - - 8 
10  Nord-du-Québec 1 1 - 2 
11  Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 6 1 7 14 
12  Chaudière-Appalaches 55 27 19 101 
13  Laval 38 78 40 156 
14  Lanaudière 49 71 45 165 
15  Laurentides 44 91 48 183 
16  Montérégie 123 231 171 525 
17  Centre-du-Québec 12 9 6 27 

TOTAL 855 1 301 659 2 815 
 

https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/Politique-inspection-garde-reconnue.pdf
https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/Politique-inspection-garde-reconnue.pdf




Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-62 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Indiquer le nombre d’inspecteurs au Ministère en 2022-2023, par région. 
 

 
 

Réponse 
 
 

 
Pour assurer la conformité des services offerts sur l’ensemble du territoire du Québec, le ministère de 
la Famille embauche des inspecteurs en conformité législative, des inspecteurs-enquêteurs, des 
inspecteurs financiers, des enquêteurs ainsi que des coordonnateurs dédiés à la planification de ces 
activités. 
 
Le tableau ci-dessous présente le nombre de personnel dédié à l’inspection et aux enquêtes. 
 

Période 

Inspecteurs en conformité 
législative, 

inspecteurs-enquêteurs 
(personnel technique) 

Enquêteurs, inspecteurs 
financiers, coordonnateurs 
(personnel professionnel) 

GRAND 
TOTAL 

2022-2023 
(28 février 2023) 31 33 64 

03-Québec 8 2 10 
06-Montréal 10 31 41 

13-Laval 7 0 7 
16-Montérégie 6 0 6 

 
Les régions correspondent au port d’attache du personnel. Dans le cadre de leur fonction, le personnel 
couvre l’ensemble du territoire du Québec. 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-63 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Nombre d’inspections réalisées à la suite d’une plainte, ventilé par type de garderies (les CPE, 
les garderies privées subventionnées, les garderies privées non subventionnées, les garderies en 
milieu familial (RSG et non régies)) pour 2022-2023. 

 
 

 

Réponse 
 

Le Service des inspections du ministère de la Famille effectue des inspections planifiées et 
ponctuelles (notamment dans le cadre du traitement d’une plainte) dans les centres de la petite 
enfance (CPE) et les garderies (subventionnées  (GS) et non subventionnées (GNS)), en conformité 
avec la Politique d’inspection des prestataires de services de garde régis et des bureaux 
coordonnateurs de la garde en milieu familial (Politique). Il prête une attention particulière au 
respect des exigences légales et réglementaires, afin d’assurer la santé, la sécurité et le bien-être 
des enfants.   

Le Ministère a mandaté les bureaux coordonnateurs de la garde éducative en milieu familial (BC) 
pour effectuer le traitement des plaintes concernant les personnes responsables d’un service de 
garde éducatif en milieu familial (RSGE). Ainsi, le Ministère ne détient pas de données à ce sujet. 
En ce qui concerne les plaintes relatives aux personnes non reconnues (PNR) ou à la garde 
potentiellement illégale, le traitement est effectué par la Direction des enquêtes.  

Les données du tableau ci-dessous font référence aux inspections initiales en matière de garde 
potentiellement illégale, du 1er avril 2022 au 28 février 2023. 

                              

Tableau 1-  Nombre d’inspections initiales dans le cadre du traitement de plaintes en garde 
potentiellement illégale 

Année financière PNR / Garde potentiellement illégale 

1er avril 2022 au 28 février 2023 703 

Les données du tableau ci-dessous font référence aux inspections initiales et de suivis, réalisés dans 
les CPE et les garderies, du 1er avril 2022 au 28 février 2023, dans le cadre du traitement des 
plaintes. 
 
Tableau 2- Nombre d’inspections dans le cadre du traitement de plaintes dans les CPE, les 

GS et les GNS 

Année financière CPE GS GNS Total 

1er avril 2022 au 28 février 2023 165 282 442 889 
 

 
 
 

https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/Politique-inspection-garde-reconnue.pdf
https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/Politique-inspection-garde-reconnue.pdf




Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-64 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Le nombre de garderies illégales découvertes à la suite d’une plainte ou d’une inspection du 
MFA, ventilé par région. 
 

 
 

 

Réponse 
 

 
Nombre de service de garde ayant contrevenu à l’article 6 de la Loi sur les services de garde éducatifs 
à l’enfance en 2022-2023, par région, au 28 février 2023 : 
 

Région administrative 2022-2023 
01-Bas-Saint-Laurent 4 
02-Saguenay–Lac-Saint-Jean 12 
03-Capitale-Nationale 16 
04-Mauricie 15 
05-Estrie 29 
06-Montréal 8 
07-Outaouais 20 
08-Abitibi-Témiscamingue 3 
09-Côte-Nord 1 
10-Nord-du-Québec 0 
11-Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 1 
12-Chaudière-Appalaches 15 
13-Laval 2 
14-Lanaudière 24 
15-Laurentides 22 
16-Montérégie 53 
17-Centre-du-Québec 25 

Total :   250 
 

 





Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-65 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Le taux de services de garde illégaux qui se sont conformés à la Loi en 2022-2023. 
 

 
 

Réponse 
 

 
Il y a détection d’un service de garde illégal si, à la suite d’une inspection ou d’une enquête, il y a 
constatation de manquement au regard de l’article 6 de la Loi sur les services de garde éducatifs à 
l’enfance. 
 
En date du 28 février 2023, 89 % des dossiers ayant fait l’objet d’avis pour garde illégale en 2022-
2023 s’étaient conformés. Il s’agit d’un résultat partiel, puisqu’une mise à jour est effectuée le 
30 septembre de chaque année pour tenir compte des dossiers qui étaient en traitement le 31 mars de 
l’année financière précédente et présenter ainsi un résultat plus juste des interventions. 
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Question : RPPLQ-66 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

Indiquer le nombre total d’enfants nés inscrits sur la liste d’attente : La Place 0-5 au 31 
décembre 2022 et au 31 mars 2023, ventilé par âge et par région. Veuillez nous fournir 
l’information : 
a) Selon la méthode de calcul utilisée lors des précédentes études de crédits; 
b) Selon la nouvelle méthode de calcul implantée à l’été 2022. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Le Ministère ne détient pas le nombre total d’enfants nés inscrits sur la liste d’attente de La Place 0-5 
au 31 décembre 2022 et au 31 mars 2023, ventilé par âge et par région, selon la méthode de calcul 
utilisée lors des précédentes études de crédits. 
 
Au 31 octobre 2022 : 
 

• 32 359 :   enfants en attente dont l’accès à une place en SGEE était souhaité au plus tard le 
31 octobre 2022. Ces enfants n’occupaient pas déjà une place dans SGEE reconnu. 

• 36 434 : enfants inscrits dont la date de fréquentation souhaitée est ultérieure au 31 octobre 
2022. 

 
Répartition des enfants en attente au guichet unique par région et  

selon l’âge des enfants au Québec, 31 octobre 2022* 
 

*  Certaines données sont masquées pour assurer la confidentialité des renseignements personnels. 
**  Les totaux peuvent être différents de la somme des colonnes, car des valeurs avec décimales y sont arrondies. 
 

 

Région 
administrative 

Âge des enfants (en mois) 
0-11  12-23  24-35  36-47  48-59  60 et plus  Total** 
Nb. % Nb. % Nb. % Nb. % Nb. % Nb. %  

01  Bas-Saint-
Laurent 164 2,9 296 2,2 201 2,9 130 2,8 53 2,4 5 0,7 849 

02 Saguenay-Lac-
Saint-Jean 243 4,3 414 3,1 228 3,3 129 2,8 54 2,4 6 0,9 1 074 

03 Capitale-
Nationale 773 13,7 1 459 10,9 723 10,3 472 10,3 226 10,1 20 3,0 3 673 

04  Mauricie 236 4,2 533 4,0 302 4,3 227 4,9 . . . . 1 370 
05 Estrie 440 7,8 1 025 7,7 496 7,1 361 7,8 . . . . 2 442 
06 Montréal 860 15,2 1 560 11,7 747 10,7 616 13,4 453 20,2 48 7,1 4 284 
07 Outaouais 335 5,9 997 7,5 534 7,6 423 9,2 218 9,7 15 2,2 2 522 
08 Abitibi-

Témiscamingue 143 2,5 341 2,5 201 2,9 138 3,0 . . . . 877 

09 Côte-Nord 82 1,4 176 1,3 90 1,3 62 1,3 . . . . 437 
10 Nord-du-

Québec 15 0,3 17 0,1 12 0,2 8 0,2 . . . . 57 

11 Gaspésie-Îles-
de-la-Madeleine 79 1,4 121 0,9 72 1,0 38 0,8 . . . . 327 

12 Chaudière-
Appalaches 394 7,0 708 5,3 418 6,0 238 5,2 . . . . 1 868 

13 Laval 144 2,5 292 2,2 165 2,4 104 2,3 . . . . 762 
14 Lanaudière 398 7,0 834 6,2 422 6,0 304 6,6 174 7,8 13 1,9 2 145 
15 Laurentides 432 7,6 1 053 7,9 615 8,8 436 9,5 191 8,5 16 2,4 2 743 
16 Montérégie 1 019 18,0 2 165 16,2 1 109 15,9 873 19,0 391 17,5 40 5,9 5 597 
17 Centre-du-

Québec 236 4,2 528 3,9 281 4,0 207 4,5 . . . . 1 332 

Total 5 993 100 12 519 100 6 616 100 4 766 100 2 285 100 180 100 32 359 
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Question : RPPLQ-67 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

Indiquer le nombre d’enfants, par âge, qui sont sur la liste d’attente du guichet unique et qui n’ont 
aucune place dans le réseau des services de garde, au 31 mars 2023. Veuillez nous fournir 
l’information : 

a) Selon la méthode de calcul utilisée lors des précédentes études de crédits; 
b) Selon la nouvelle méthode de calcul implantée à l’été 2022. 

 
 

 

Réponse 
 

 
 

Le Ministère ne détient pas le nombre d’enfants, par âge, qui sont sur la liste d’attente du Guichet 
unique et qui n’ont aucune place dans le réseau des services de garde, au 31 mars 2023, selon la 
méthode de calcul utilisée lors des précédentes études de crédits. 
 
Au 31 octobre 2022, 32 359 enfants étaient inscrits au Guichet unique, en attente d’une place 
pour une occupation désirée au plus tard le 31 octobre 2022. Ces enfants n’occupaient pas déjà 
une place dans un SGEE reconnu. 
 

Répartition des enfants en attente au Guichet unique, selon l’âge des enfants,  
Québec, 31 octobre 2022 

Âge des enfants en mois Nombre   

0-11 5 993 

12-23 12 519 

24-35 6 616 

36-47 4 766 

48-59 2 285 

60 et plus 180 

Total 32 359 
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Question : RPPLQ-68 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

Indiquer le nombre d’enfants qui, au 31 mars 2023, sont sur la liste d’attente du Guichet unique, 
mais qui occupent déjà une place en service de garde, subventionné ou non, régi ou non. Veuillez 
nous fournir l’information : 
a) Selon la méthode de calcul utilisée lors des précédentes études de crédits; 
b) Selon la nouvelle méthode de calcul implantée à l’été 2022. 

 
 
Au 31 octobre 2022 : 
 

• 32 359 :   enfants en attente dont l’accès à une place en SGEE était souhaité au plus tard le 
31 octobre 2022. Ces enfants n’occupaient pas déjà une place dans SGEE reconnu. 

• 36 434 : enfants inscrits dont la date de fréquentation souhaitée est ultérieure au 31 octobre 
2022. 

• 28 036 : femmes enceintes préinscrites au 31 octobre 2022. 
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Question : RPPLQ-69 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

Le nombre d’enfants qui sont inscrits sur la liste d’attente du guichet unique en date du 31 
mars 2023, mais qui ne sont pas encore nés.  
 

 
 

Réponse 
 

 

Au 31 octobre 2022, 28 036 femmes enceintes étaient préinscrites au Guichet unique en attente 
d’une place pour une occupation ultérieure. 
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Question : RPPLQ-70 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

Le taux d’adhésion, en date du 31 mars 2023, au guichet unique La Place 0 5 par type de garderies 
(CPE, garderies privées subventionnées, garderies privées non subventionnées, garderies en milieu 
familial [RSG]). 

 
 

 

Réponse 
 

 
Au 28 février 2023, le taux d’adhésion global pour l’ensemble des services de garde reconnus est 
de 99 %. 
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Question : RPPLQ-71 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

Concernant le nouveau guichet d’attente pour une place en services de garde, veuillez nous 
indiquer : 

a) La date de mise en service du nouveau guichet; 
b) Le coût de fonctionnement du guichet; 
c) Le budget additionnel nécessaire pour la mise en application du guichet; 
d) Le nombre d’employés engagés pour le fonctionnement du guichet; 
e) Le ministère responsable de la gestion du nouveau guichet. 

 
 

 
 

Réponse 
 

 
a. La solution d’affaires sera disponible à la mi-année 2024 et s’en suivra une période de 

rodage et d’appropriation par les utilisateurs en vue d’une implantation harmonieuse et 
réussie. 

b. Le coût de fonctionnement du nouveau Guichet unique n’est pas encore connu. Toutefois, 
la rédaction du dossier d’affaires est en cours et ce dernier permettra de préciser les 
montants prévus pour sa création. 

c. Voir la réponse en b). 
d. Avec le transfert du Guichet actuel (La Place 0-5), une nouvelle équipe a été constituée au 

Ministère afin d’assurer la continuité des services, notamment en matière de services à la 
clientèle. Ainsi, le Ministère a accueilli 27 nouvelles ressources en novembre 2022. Ces 
personnes continueront d’assurer les services en lien avec le nouveau Guichet unique. 

e. Le ministère de la Famille (Ministère) sera responsable de la gestion du Guichet unique 
d’accès aux places en services de garde éducatifs. En effet, depuis le 25 novembre 2022, le 
Guichet actuel (La Place 0-5) est sous la responsabilité du Ministère. Également, dans le 
cadre du Grand chantier pour les familles, le gouvernement s’est engagé à créer un nouveau 
Guichet unique permettant notamment de favoriser un accès équitable aux enfants en 
situation de précarité socioéconomique ou vivant avec un handicap. 
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Question : RPPLQ-72 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Indiquer le nombre d’enfants handicapés intégrés dans les services de garde éducatifs en 2022-
2023 : 

a) par région; 
b) par type de services de garde. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Les données les plus récentes disponibles sont celles de 2021-2022. 
 

Nombre d’enfants handicapés intégrés dans les services de garde éducatifs en 2021-2022 

Région administrative Centre de la 
petite enfance 

Garderie 
subventionnée Milieu familial 

1 Bas-Saint-Laurent 129 0 24 
2 Saguenay-Lac-Saint-Jean 179 31 43 
3 Capitale-Nationale 815 275 107 
4 Mauricie 178 9 24 
5 Estrie 521 143 124 
6 Montréal 1 760 1 191 331 
7 Outaouais 369 117 42 
8 Abitibi-Témiscamingue 40 0 10 
9 Côte-Nord 19 0 9 

10 Nord-du-Québec N.D.1 0 N.D.1 
11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 26 0 12 
12 Chaudière-Appalaches 419 61 79 
13 Laval 386 307 124 
14 Lanaudière 487 284 146 
15 Laurentides 541 292 162 
16 Montérégie 1 449 491 320 
17 Centre-du-Québec 247 35 27 

Source : Rapports financiers annuels 2021-2022 
1  Ces données ne sont pas fournies, en raison des petits nombres, conformément à la Loi sur l’accès aux documents des organismes 

publics et à la protection des renseignements personnels. 
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Question : RPPLQ-73 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Concernant l’Allocation pour l’intégration d’un enfant handicapé en service de garde en 2022-
2023, fournir :  

a) le nombre d’allocations par groupe d’âge et par type de service de garde, ventilé par 
région; 

b) le nombre de demandes reçues, acceptées et refusées, ventilé par région; 
c) le montant supplémentaire octroyé par enfant; 
d) le montant total octroyé au Québec et ventilé par région; 
e) la description de l’utilisation possible de la subvention. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Les données les plus récentes disponibles sont celles de 2021-2022. 
 
a) Nombre d’allocations par type de service de garde éducatif et par région 
Le nombre d’allocations par type de service de garde éducatif correspond au nombre d’enfants. 
 

Nombre d’enfants handicapés intégrés  
dans les services de garde éducatifs en 2021-2022 

Région administrative 
Centre de la 

petite enfance 
(CPE) 

Garderie 
subventionnée 

(GS) 

Milieu 
familial 

(MF) 
Total 

1 Bas-Saint-Laurent 129 0 24 153 
2 Saguenay-Lac-Saint-Jean 179 31 43 253 
3 Capitale-Nationale 815 275 107 1 197 
4 Mauricie 178 9 24 211 
5 Estrie 521 143 124 788 
6 Montréal 1 760 1 191 331 3 282 
7 Outaouais 369 117 42 528 
8 Abitibi-Témiscamingue 40 0 10 50 
9 Côte-Nord 19 0 9 28 

10 Nord-du-Québec ND1 0 ND1 ND1 
11 Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 26 0 12 38 
12 Chaudière-Appalaches 419 61 79 559 
13 Laval 386 307 124 817 
14 Lanaudière 487 284 146 917 
15 Laurentides 541 292 162 995 
16 Montérégie 1 449 491 320 2 260 
17 Centre-du-Québec 247 35 27 309 

Source : Rapports financiers annuels 2021-2022 
1  Ces données ne sont pas fournies, en raison des petits nombres, conformément à la Loi sur l’accès aux documents des organismes 

publics et à la protection des renseignements personnels. 

 
Les données provenant des rapports financiers annuels (RFA) ne permettent pas de connaître la 
distribution des enfants handicapés par groupe d’âge. 
 
b) Nombre de demandes reçues, acceptées et refusées, ventilé par région 

Le titulaire de permis n’a pas à faire une demande pour avoir droit à l’Allocation pour l’intégration 
d’un enfant handicapé (Allocation). Pour y être admissible, le titulaire de permis doit obtenir l’avis 
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Question : RPPLQ-73 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

d’un professionnel reconnu qui confirme le handicap de l’enfant. Aux fins de l’Allocation, on 
définit l’enfant handicapé comme un enfant ayant une déficience entraînant une incapacité 
significative et persistante et qui est sujet à rencontrer des obstacles dans sa démarche d’intégration 
chez un prestataire de services de garde éducatifs.  
L’Allocation est accordée pour l’ensemble des enfants répondant à ces conditions, jusqu’à 
concurrence de l’équivalent de 15 % des places subventionnées de l’installation de CPE ou de la 
GS. En MF, l’Allocation est limitée à l’équivalent d’une place subventionnée par personne 
responsable d’un service de garde éducatif en milieu familial (RSGE), exception faite des situations 
où l’octroi de l’Allocation pour un ou des enfants supplémentaires est nécessaire pour des raisons 
d’unification familiale chez une même RSGE. 
 
Les CPE, les GS et les bureaux coordonnateurs de la garde en milieu familial indiquent dans leur 
RFA le nombre d’enfants assujettis à cette allocation. 
 
c) Montant supplémentaire octroyé par enfant 
En 2022-2023, l’allocation correspond à la somme de deux montants : 

• Une somme forfaitaire non récurrente de 2 200 $ par enfant handicapé. De cette somme, 
un minimum de 1 800 $ doit couvrir les dépenses liées à l’équipement ou à l’aménagement 
nécessaire à l’enfant, ainsi qu’une somme de 400 $ pour les dépenses liées à la gestion du 
dossier de l’enfant. 

• Une somme de 49,94 $ en CPE et de 48,16 $ en GS par jour d’occupation d’un enfant 
handicapé.  

 
Cette allocation s’ajoute au financement octroyé pour le même enfant à titre de dépense admissible 
pour les services directs. 
 
d) Montant total octroyé au Québec et ventilé par région 
 

Allocation pour l’intégration des enfants handicapés en 2021-2022 
Région administrative  CPE  GS RSGE  Total*  

1  Bas-Saint-Laurent  1,83 M$ 0,00 M$ 0,44 M$ 2,27 M$ 
2  Saguenay-Lac-Saint-Jean  1,82 M$ 0,27 M$ 0,45 M$ 2,54 M$ 
3  Capitale-Nationale  9,30 M$ 3,18 M$ 0,91 M$ 13,39 M$ 
4  Mauricie  2,07 M$ 0,12 M$ 0,20 M$ 2,39 M$ 
5  Estrie  5,70 M$ 1,37 M$ 1,21 M$ 8,28 M$ 
6  Montréal  20,21 M$ 13,36 M$ 3,06 M$ 36,63 M$ 
7  Outaouais  4,38 M$ 1,31 M$ 0,49 M$ 6,18 M$ 
8  Abitibi-Témiscamingue  0,38 M$ 0,00 M$ 0,04 M$ 0,42 M$ 
9  Côte-Nord  0,23 M$ 0,00 M$ 0,09 M$ 0,32 M$ 

10  Nord-du-Québec  0,05 M$ 0,00 M$ 0,01 M$ 0,06 M$ 
11  Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine  0,43 M$ 0,00 M$ 0,20 M$ 0,63 M$ 
12  Chaudière-Appalaches  4,47 M$ 0,79 M$ 0,72 M$ 5,97 M$ 
13  Laval  4,51 M$ 3,46 M$ 1,25 M$ 9,22 M$ 
14  Lanaudière  5,29 M$ 3,18 M$ 1,44 M$ 9,91 M$ 
15  Laurentides  6,07 M$ 3,34 M$ 1,61 M$ 11,03 M$ 
16  Montérégie  16,50 M$ 6,02 M$ 2,92 M$ 25,44 M$ 
17  Centre-du-Québec  2,82 M$ 0,35 M$ 0,26 M$ 3,42 M$ 

Ensemble du Québec*  86,06 M$ 36,75 M$ 15,32 M$ 138,13 M$ 

* En raison des arrondis, la somme peut ne pas correspondre au total indiqué. 
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Question : RPPLQ-73 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

d) Description de l’utilisation possible de la subvention 
L’Allocation pour l’intégration d’un enfant handicapé comporte deux volets. Le montant du volet 
A de l’Allocation vise à aider le prestataire de services de garde éducatifs à financer les frais liés 
aux éléments suivants : 

• La gestion du dossier de l’enfant (analyse du dossier, organisation des ressources, 
rencontres nécessaires et préparation du bilan lorsque l’enfant quitte le prestataire de 
services de garde éducatifs); 

• Les ressources matérielles prévues dans le plan d’intégration de l’enfant (équipement et 
matériel spécialisé, adaptation du matériel standard ou aménagement des locaux). 

 
Le montant du volet B aide le prestataire de services de garde éducatifs à financer la mise en œuvre 
du plan d’intégration, tels la diminution du nombre d’enfants par éducatrice, l’ajout de personnel, 
la formation et le remplacement du personnel qui reçoit cette formation ou autres. 
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Question : RPPLQ-74 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Indiquer le nombre d’enfants handicapés admissibles à l’Allocation pour un enfant handicapé 
admissible à la mesure transitoire en 2022-2023 : 

a) par groupe d’âge et par type de service de garde, ventilé par région; 
b) nombre de demandes reçues, acceptées et refusées, ventilé par région; 
c) le montant supplémentaire octroyé par enfant; 
d) le montant total octroyé au Québec et ventilé par région; 
e) la description de l’utilisation possible de la subvention. 

 
 

 

Réponse 
 

 
a) Le tableau suivant présente le nombre d’enfants handicapés admissibles à l’Allocation pour 

l’intégration d’un enfant handicapé pour la mesure transitoire en 2021-2022, qui sont les données 
les plus récentes disponibles. 
 

Nombre d’enfants handicapés admissibles à l’allocation pour un enfant 
handicapé admissible à la mesure transitoire en 2021-2022, par région 

Région administrative  Total  
1  Bas-Saint-Laurent*  ND  
2  Saguenay–Lac-Saint-Jean*  ND  
3  Capitale-Nationale  23  
4  Mauricie*  ND  
5  Estrie*  ND  
6  Montréal  41  
7  Outaouais*  ND  
8  Abitibi-Témiscamingue*  0 
9  Côte-Nord*  ND  

10  Nord-du-Québec * ND  
11  Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine* 0  
12  Chaudière-Appalaches  6 
13  Laval*  ND  
14  Lanaudière  9  
15  Laurentides  14  
16  Montérégie  17  
17  Centre-du-Québec*  ND 

Source : Rapports financiers annuels (RFA) 2021-2022. 
*  Le nombre d’enfants handicapés admissibles ne peut être divulgué, en raison du faible nombre par région 

(article 54 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels). 

 
b) Lorsque l’enfant respecte les critères d’admissibilité énoncés dans les règles d’occupation en 

vigueur, le titulaire de permis est automatiquement admissible à l’Allocation pour un enfant 
handicapé admissible à la mesure transitoire. Aucune demande dont l’enfant est admissible n’est 
refusée.  
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Question : RPPLQ-74 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

c) Le tableau suivant présente le montant supplémentaire par jour d’occupation pour 2022-2023, 
par type de service de garde éducatif. 

 
Montant supplémentaire octroyé par enfant par jour d’occupation en 2022-2023  

Période  Centre de la petite 
enfance  

Garderies  
subventionnées 

Bureaux coordonnateurs de 
la garde en milieu familial 

1er avril au 31 août 2022 33,03 $ 31,61 $ 37,17 $ 

Source : Règles budgétaires 2022-2023 

 
d) Les données les plus récentes disponibles pour le montant total octroyé au Québec et ventilé par 

région sont celles de 2021-2022. 
 

Montant total octroyé au Québec et ventilé par région  
pour la mesure transitoire en 2021-2022 

Région administrative  Montant*   
1  Bas-Saint-Laurent  21 588 $ 
2  Saguenay–Lac-Saint-Jean  11 236 $ 
3  Capitale-Nationale  97 117 $ 
4  Mauricie  7 068 $ 
5  Estrie  26 613 $ 
6  Montréal  214 685 $ 
7  Outaouais  13 447 $ 
8  Abitibi-Témiscamingue  5 267 $ 
9  Côte-Nord  8 241 $ 

10  Nord-du-Québec  0 $ 
11  Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine  1 828 $ 
12  Chaudière-Appalaches  25 377 $ 
13  Laval  5 150 $ 
14  Lanaudière  33 020 $ 
15  Laurentides  62 878 $ 
16  Montérégie  71 316 $ 
17  Centre-du-Québec  8 017 $ 

Ensemble du Québec  612 848 $ 

Source : RFA 2021-2022 
* Le total peut comporter un écart d’arrondissement. 

 

e) La mesure transitoire vise à permettre au parent d’un enfant handicapé âgé de 5 ans au 30 
septembre de l’année de référence, qui ne fréquente pas la maternelle sous la recommandation 
d’un professionnel reconnu par le Ministère, d’être admissible au paiement de la contribution 
réduite ou à son exemption, le cas échéant, pour une période de 12 mois à compter du 1er septembre 
de l’année de référence. 
 
L’Allocation pour un enfant handicapé admissible à la mesure transitoire est en vigueur jusqu’au 
31 août 2022. À compter du 1er septembre 2022, un enfant handicapé âgé de 5 ans qui ne fréquente 
pas la maternelle sous la recommandation d’un professionnel reconnu par le Ministère est 
admissible au volet B de l’Allocation pour l’intégration d’un enfant handicapé jusqu’au premier 
jour du calendrier scolaire de l’année scolaire suivant celle où il atteint l’âge de 6 ans. 
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Question : RPPLQ-75 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

Indiquer le nombre d’enfants handicapés admissibles à la Mesure exceptionnelle de soutien à 
l’intégration dans les services de garde pour les enfants handicapés ayant d’importants besoins, 
en 2022-2023 : 

a) par groupe d’âge et par type de services de garde, ventilé par région; 
b) nombre de demandes reçues, ventilé par région; 
c) nombre de demandes acceptées, ventilé par région; 
d) nombre de demandes refusées, ventilé par région 
e) le montant supplémentaire octroyé par enfant; 
f) le montant total octroyé au Québec et ventilé par région; 
g) la description de l’utilisation possible de la subvention. 

 
 

 

Réponse 
 

 
 
a) Le ministère de la Famille ne collige pas les données par groupe d’âge. 

 
Tableau 1 - Nombre d’enfants ayant reçu la MES selon le type de service de garde,  

par région administrative, au 28 février 2023 

Région administrative CPE RSGE GS Total 

01- Bas-St-Laurent 31 N.D.* N.D.* 34 
02- Saguenay–Lac-Saint-Jean 14 0 8 22 
03- Capitale-Nationale 104 0 23 127 
04- Mauricie 12 0 0 12 
05- Estrie 81 N.D. N.D. 92 
06- Montréal 180 15 93 288 
07- Outaouais 58 N.D. N.D. 82 
08- Abitibi-Témiscamingue 
09- Côte-Nord 
10- Nord-du-Québec 
11- Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 

N.D. N.D. N.D. 21** 

12- Chaudière-Appalaches 64 0 7 71 
13- Laval 54 0 24 78 
14- Lanaudière 44 N.D. N.D. 66 
15- Laurentides 38 0 16 54 
16- Montérégie 167 N.D. N.D. 193 
17- Centre-du-Québec N.D. 0 N.D. 31 

Total 897 31 243 1 171 

* Le nombre d’enfants par type de services de garde ne peut être divulgué dans 
certaines régions en raison du petit nombre (article 54 de la Loi sur l’accès aux 
documents des organismes publics et sur la protection des renseignements 
personnels). 

** Un nombre total est présenté pour ces quatre régions administratives, car le nombre 
d’enfants ne peut être divulgué en raison du petit nombre pour chacune des régions 
(article 54 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la 
protection des renseignements personnels). 
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Question : RPPLQ-75 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

b) Tableau 2 - Nombre de demandes MES reçues 
selon la région administrative, au 28 février 2023 

Région administrative Demandes reçues 

01- Bas-St-Laurent 34 
02- Saguenay–Lac-Saint-Jean 24 
03- Capitale-Nationale 143 
04- Mauricie 17 
05- Estrie 98 
06- Montréal 316 
07- Outaouais 89 
08- Abitibi-Témiscamingue 
09- Côte-Nord 
10- Nord-du-Québec 
11- Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 

25* 

12- Chaudière-Appalaches 80 
13- Laval 85 
14- Lanaudière 66 
15- Laurentides 59 
16- Montérégie 212 
17- Centre-du-Québec 36 

Total 1 284 

* Un nombre total de demandes est présenté pour ces quatre régions administratives, 
car il ne peut être divulgué en raison du petit nombre par région (article 54 de la Loi 
sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels). 

 
c)  Tableau 3 - Nombre de demandes MES acceptées  

selon la région administrative, au 28 février 2023 

Région administrative Demandes acceptées 
01- Bas-St-Laurent 34 
02- Saguenay–Lac-Saint-Jean 22 
03- Capitale-Nationale 127 
04- Mauricie 12 
05- Estrie 92 
06- Montréal 288 
07- Outaouais 82 
08- Abitibi-Témiscamingue 
09- Côte-Nord 
10- Nord-du-Québec 
11- Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 

21* 

12- Chaudière-Appalaches 71 
13- Laval 78 
14- Lanaudière 66 
15- Laurentides 54 
16- Montérégie 193 
17- Centre-du-Québec 31 

Total 1 171 

* Un nombre total de demandes est présenté pour ces quatre régions administratives, 
car il ne peut être divulgué en raison du petit nombre par région (article 54 de la Loi 
sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels). 
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Question : RPPLQ-75 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

d) Tableau 4 - Nombre de demandes MES refusées,  
selon la région administrative, au 28 février 2023 

Régions administratives 2022-2023 

01-Bas Saint-Laurent 0 
02-Saguenay–Lac-Saint-Jean 
04-Mauricie 
08-Abitibi-Témiscamingue 
09-Côte-Nord 
11-Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 
15-Laurentides 
17-Centre-du-Québec 

21* 

03-Capitale-Nationale 16 
05-Estrie 6 
06-Montréal 28 
7-Outaouais 7 
10-Nord-du-Québec 0 
12-Chaudière-Appalaches 9 
13-Laval 7 
14-Lanaudière 0 
16-Montérégie 19 

Total 113 
*  Le nombre des demandes refusées pour ces quatre régions 

administratives est présenté au total, car il ne peut être divulgué 
en raison du petit nombre pour chacune des régions (article 54 
de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et 
sur la protection des renseignements personnels) 

 
Par souci d’équité et afin d’avoir la meilleure évaluation possible, le Ministère fait appel à des 
comités consultatifs régionaux, soit des comités indépendants d’experts, pour évaluer les 
demandes. Le résultat relève d’un consensus d’au moins trois personnes provenant notamment 
des milieux de la santé et des services de garde.  
 
Les demandes admissibles sont refusées par les comités consultatifs régionaux lorsque le 
pointage donné par la grille d’évaluation est inférieur à 11/24. Le pointage détermine le nombre 
d’heures dont l’enfant bénéficiera.   

 
e) La subvention est basée sur une rémunération horaire globale de 25,86 $, pour un maximum 

de 8 heures d’accompagnement par jour d’occupation. 
 
f) Au 28 février 2023, 23,5 M$ étaient octroyés. À cette somme s’ajouteront les montants qui seront 

alloués d’ici la fin de l’année. 

Tableau 5 - Sommes octroyées par région administrative au 28 février 2023 

Région administrative Sommes octroyées  
en 2022-2023 

01- Bas-St-Laurent 597 650 $ 
02- Saguenay–Lac-Saint-Jean 338 200 $ 
03- Capitale-Nationale 2 271 777 $ 
04- Mauricie 177 910 $ 
05- Estrie 2 096 606 $ 
06- Montréal 5 572 216 $ 
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Question : RPPLQ-75 
 

Source : Sous-ministériat des politiques et programmes 

Région administrative Sommes octroyées  
en 2022-2023 

07- Outaouais 1 771 578 $ 
08- Abitibi-Témiscamingue 112 672 $ 
09- Côte-Nord 114 741 $ 
10- Nord -du-Québec 52 060 $ 
11- Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 297 888 $ 
12- Chaudière-Appalaches 1 178 932 $ 
13- Laval 2 022 905 $ 
14- Lanaudière 1 218 077 $ 
15- Laurentides 1 044 724 $ 
16- Montérégie 4 216 638 $ 
17- Centre-du-Québec 370 716 $ 

Total 23 455 290 $ 
 
 

g) L’enfant pour qui une subvention pour la MES peut être octroyée doit non seulement présenter 
une déficience entraînant des incapacités significatives et persistantes, mais il doit également 
avoir un important besoin de soutien supplémentaire dans son intégration, en raison des 
obstacles majeurs auxquels il est confronté. Ces obstacles peuvent entraîner, par exemple : 

• des besoins d’aide et d’assistance pour l’accomplissement de gestes de la vie quotidienne 
(manger, se déplacer, se vêtir, etc.) et pour sa participation aux activités du programme 
éducatif 

• des besoins d’encadrement et d’accompagnement en raison d’incapacités ou de troubles 
graves du développement. 

Sans un accompagnement supplémentaire, l’intégration de cet enfant en service de garde 
éducatif à l’enfance risque donc d’être compromise, car elle requiert de plus grands efforts 
d’adaptation, un meilleur soutien individualisé et davantage de services et de ressources.  
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Question : RPPLQ-76 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Veuillez indiquer le nombre de plaintes reçues au MFA en 2022-2023 à la suite de l’expulsion 
d’un enfant d’un service de garde, ventilées par type de service de garde et par région. 

 
 

 

Réponse 
 

 
 
Les petits nombres ne peuvent être divulgués dans certaines régions, en vertu de l’article 54 de la 
Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements 
personnels. 
 

Plaintes reçues au sujet d’une expulsion d’un enfant 
En 2022-2023 (du 1er avril 2022 au 28 février 2023) 

Régions administratives CPE BC et milieu 
familial * 

Garderie 
subventionnée 

Garderie non 
subventionnée Total 

Bas-Saint-Laurent N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 
Saguenay Lac-Saint-Jean N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 
Capitale-Nationale N. D. 0 N. D. N. D. 8 
Mauricie  N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 
Estrie N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 
Montréal 7 0 12 N. D. 20 
Outaouais  N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 
Abitibi-Témiscamingue N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 
Côte-Nord N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 
 Nord-du-Québec N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 
Gaspésie-Iles-de-la-
Madeleine N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 

Chaudière-Appalaches N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 
Laval N. D. 0 N. D. N. D. 5 
Lanaudière N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 
Laurentides N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 
Montérégie N. D. 0 5 N. D. 9 
Centre-du-Québec N. D. 0 N. D. N. D. N. D. 

Total 21 0 29 N. D. 54 

* Le ministère de la Famille n’enregistre pas les plaintes pour expulsion chez les personnes responsables 
d’un service de garde éducatif en milieu familial. Ces plaintes sont traitées par les bureaux 
coordonnateurs de la garde éducative en milieu familial. 
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Question : RPPLQ-77 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Veuillez indiquer le nombre de plaintes reçues au MFA en 2022-2023 à la suite d’une expulsion 
d’un enfant handicapé ou nécessitant des soins particuliers d’un service de garde, ventilées par 
type de service de garde et par région.  

 
 

 

Réponse 
 
 

 
Afin d’éviter qu’un service de garde éducatif à l’enfance (SGEE) puisse être identifié, les données ne 
sont pas transmises par région administrative. 
 
En raison des petits nombres par région, le nombre de plaintes ne peut être divulgué (article 54 de 
la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements 
personnels). 
 

2022-2023 (du 1er avril 2022 au 28 février 2023) 
Plaintes reçues au sujet d’une expulsion d’un enfant handicapé 

Type de SGEE CPE BC et milieu 
familial* 

Garderie 
subventionnée 

Garderie non 
subventionnée Total 

Total 6 0 5 0 11 

* Le ministère de la Famille n’enregistre pas les plaintes pour expulsion des enfants handicapés chez les 
personnes responsables d’un service de garde éducatif en milieu familial. Ces plaintes sont gérées par 
les bureaux coordonnateurs de la garde éducative en milieu familial.  
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Question : RPPLQ-78 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Indiquer le nombre d’enfants bénéficiant de l’intégration des enfants vulnérables adressés par 
les CISSS-CIUSS en 2022-2023, par région et par type de service de garde. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Les données les plus récentes disponibles sont celles de 2021-2022. 
 
Le tableau suivant présente le nombre d’enfants ayant occupé une place réservée dans le cadre de 
l’application du protocole, après avoir été référés par un des centres intégrés de santé et de services 
sociaux – centres intégrés universitaires de santé et de services sociaux du Québec (CISSS-CIUSS). 
Ce nombre est présenté par région, selon que l’enfant ait occupé une place en centre de la petite 
enfance (CPE), en garderie subventionnée (GS) ou chez une personne responsable d’un service de 
garde éducatif en milieu familial (RSGE).  
 
Dans certaines régions, le nombre d’enfants ne peut être divulgué en raison du petit nombre 
(article 54 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels). 
 
 

Nombre d’enfants ayant occupé une place réservée pour l’exercice 2021-2022,  
par type de service de garde éducatif 

Région administrative CPE  GS RSGE Total 

1 Bas-Saint-Laurent 44 - N.D.* N.D.* 
2 Saguenay–Lac-Saint-Jean 73 7 5 85 
3 Capitale-Nationale 83 6 - 89 
4 Mauricie 45 0 - 45 
5 Estrie 149 11 - 160 
6 Montréal 253 21 - 274 
7 Outaouais 71 7 - 78 
8 Abitibi-Témiscamingue 63 - - 63 
9 Côte-Nord 19 - - 19 

10 Nord-du-Québec 2 - - 2 
11 Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 16 - - 16 
12 Chaudière-Appalaches 152 9 - 161 
13 Laval 88 6 - 94 
14 Lanaudière 98 16 - 114 
15 Laurentides 124 - N.D.* N.D.* 
16 Montérégie 275 21 N.D.* N.D.* 
17 Centre-du-Québec 60 2 - 62 

 Ensemble des régions  1 615 106 N.D.* 1 729 

Les données les plus récentes disponibles sont celles de 2021-2022. 
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Question : RPPLQ-79 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

Dresser un état de situation sur l’intégration dans les services de garde des enfants handicapés 
en y incluant le mode de financement, les sommes dévolues en 2022-2023 et celles prévues 
pour 2023-2024, au total et par région, ainsi que les besoins évalués et le nombre de demandes 
de soutien reçues, au total et par région; identifier celles ayant obtenu une réponse positive et 
fournir les prévisions. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Deux mesures soutiennent l’intégration des enfants handicapés en services de garde éducatifs 
subventionnés :  

• L’Allocation pour l’intégration d’un enfant handicapé (AIEH) en service de garde éducatif  

• La Mesure exceptionnelle de soutien à l’intégration dans les services de garde éducatifs pour 
les enfants ayant d’importants besoins (MES). 

 
a) AIEH 
 
Les données disponibles les plus récentes sont celles de 2021-2022. 
 

Allocation pour l’intégration d’un enfant handicapé en service de garde éducatif 
en 2021-2022 (nombre d’enfants et montant) 

Région administrative 
Centre de la 

petite 
enfance 

Garderie 
subven-
tionnée 

Milieu 
familial Total Allocation 

(en M$) 

1 Bas-Saint-Laurent 129 0 24 153 2,27 

2 Saguenay-Lac-
Saint-Jean 179 31 43 253 2,54 

3 Capitale-Nationale 815 275 107 1 197 13,39 
4 Mauricie 178 9 24 211 2,39 
5 Estrie 521 143 124 788 8,28 
6 Montréal 1 760 1 191 331 3 282 36,63 
7 Outaouais 369 117 42 528 6,18 

8 Abitibi-
Témiscamingue 40 0 10 50 0,42 

9 Côte-Nord 19 0 9 28 0,32 
10 Nord-du-Québec N.D.1 0 N.D.1 N.D.1 0,06 

11 Gaspésie–Îles-de-
la-Madeleine 26 0 12 38 0,63 

12 Chaudière-
Appalaches 419 61 79 559 5,97 

13 Laval 386 307 124 817 9,22 
14 Lanaudière 487 284 146 917 9,91 
15 Laurentides 541 292 162 995 11,03 
16 Montérégie 1 449 491 320 2 260 25,44 
17 Centre-du-Québec 247 35 27 309 3,42 

Ensemble du Québec 7 575 3 236 1 586 12 397 138,13 

Source : Rapports financiers 2021-2022 
1 Ces données ne sont pas fournies, en raison des petits nombres, conformément à la Loi sur l’accès aux documents des 

organismes publics et à la protection des renseignements personnels. 
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Question : RPPLQ-79 
 

Source : Sous-ministériat au financement, aux infrastructures et à l'administration 

 
b) MES 

 
Le budget de la MES n’est pas réparti par région. Les données présentées pour l’année 2022-2023 
sont au 28 février 2023. 

 

Régions administratives Budget prévu  
(M$) 

Demandes 
reçues 

Demandes 
acceptées 

01- Bas-St-Laurent N.D. 34 34 
02- Saguenay–Lac-Saint-Jean N.D. 24 22 
03- Capitale-Nationale N.D. 143 127 
04- Mauricie N.D. 17 12 
05- Estrie N.D. 98 92 
06- Montréal N.D. 316 288 
07- Outaouais N.D. 89 82 
08-Abitibi-Témiscamingue 
09-Côte-Nord 
10-Nord-du-Québec 
08- 11-Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 

 
N.D. 25* 21* 

09- Chaudière-Appalaches N.D. 80 71 
10- Laval N.D. 85 78 
11- Lanaudière N.D. 66 66 
12- Laurentides N.D. 59 54 
13- Montérégie N.D. 212 193 
14- Centre-du-Québec N.D. 36 31 
Total 26,8 1 284 1 171 
* Un nombre total de demandes est présenté pour ces quatre régions administratives, car il ne peut être divulgué en 

raison du petit nombre par région (article 54 de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la 
protection des renseignements personnels). 
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Question : RPPLQ-80 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Indiquer les mesures du ministère afin de favoriser l'amélioration continue de la qualité de tous 
les types de services de garde, par type de service de garde, pour les cinq dernières années. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Le Ministère favorise la qualité des services éducatifs offerts aux jeunes enfants et à leur famille et 
en fait la promotion, tant par son encadrement législatif et réglementaire, la vérification de la 
conformité et la qualification du personnel que par des mesures de soutien financier et des 
publications qui soutiennent l’intervention dans tous les types de services de garde.  
  
Mesure d’évaluation et d’amélioration de la qualité éducative 

o Le Ministère a mis en œuvre une mesure, en partenariat avec des experts en petite enfance, 
qui permet d’évaluer et d’améliorer la qualité éducative des services de garde éducatifs à 
l’enfance (SGEE) en installation (centres de la petite enfance (CPE), garderies 
subventionnées, garderies non subventionnées). Cette mesure se déploie depuis 2018. La 
première phase visant les CPE et les garderies (groupes d’enfants de 3 à 5 ans) a débuté au 
printemps 2019 et s’est terminée à l’automne 2022. Le déploiement de la deuxième phase 
s’est amorcé au début de l’année 2023 et visera les CPE et les garderies (groupes d’enfants 
de 0 à 5 ans). 

  
Programme éducatif Accueillir la petite enfance 

o Le Ministère rend disponible le Programme éducatif Accueillir la petite enfance afin de 
favoriser la qualité éducative, d’outiller toute personne travaillant en SGEE et d’inspirer les 
SGEE dans l’élaboration de leur programme éducatif.  

o Pour soutenir le personnel des SGEE et les responsables d’un service de garde éducatif en 
milieu familial (RSGE) dans leur appropriation de ce programme, le Ministère offre une 
formation en ligne.  

o Les éléments essentiels que doit comprendre le programme éducatif appliqué par chaque 
prestataire de SGEE sont précisés dans le Règlement sur les services de garde éducatifs à 
l’enfance (RSGEE). 

 
Cadres de référence 

o Dans le but de constituer un ensemble d’outils de soutien à la qualité des SGEE, en 
complémentarité avec le programme éducatif Accueillir la petite enfance, le Ministère a 
produit le Cadre de référence pour des environnements favorables à la saine alimentation, 
au jeu actif et au développement moteur Gazelle et Potiron. 
 

Dossier éducatif 
o Selon la Loi sur les services de garde éducatifs à l’enfance (LSGEE), chaque prestataire de 

SGEE a l’obligation de tenir un dossier éducatif pour chaque enfant. Ce dossier a pour 
objectif de suivre le développement de l’enfant tout au long de son parcours, de renforcer 
la détection hâtive des difficultés et de favoriser des transitions harmonieuses, dont celle 
vers l’école. Il doit être complété deux fois par année, soit en novembre et en mai. 

o Pour soutenir le personnel des SGEE et les RSGE dans leur appropriation du dossier 
éducatif, le Ministère a publié plusieurs outils pour les guider dans la complétion du dossier 
éducatif de chaque enfant. Il offre également une formation en ligne.  

  
Programmes de soutien financier pour l’amélioration de la qualité  

o Depuis près de 20 ans, le Ministère travaille avec les partenaires pour soutenir des projets 
visant l’amélioration de la qualité des services de garde et la réussite éducative des enfants 
d’âge préscolaire. Au cours des dernières années (2018-2022), 25 projets ont été menés par 
les associations nationales reconnues de SGEE dans le cadre de ce programme. L’appel de 
projets 2022-2023 est en cours. 
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Question : RPPLQ-80 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

o Depuis 2016, les bureaux coordonnateurs de la garde éducative en milieu familial (BC) sont 
invités à présenter une demande de financement pour réaliser des projets ayant pour but 
d’améliorer la qualité des services éducatifs offerts aux enfants par les RSGE. Le dernier 
appel de projets a été lancé en décembre 2022. L’analyse des projets est en cours et ceux 
qui seront sélectionnés se réaliseront dans l’année financière 2023-2024.  

Documentation à l’intention des SGEE 
o Le Ministère diffuse dans son site Web une abondante documentation visant à soutenir la 

qualité des services de garde telle : Programme éducatif Accueillir la petite enfance, bulletin 
d’information Info-Qualité, brochure et guide explicatif de la mesure d’évaluation et 
d’amélioration de la qualité éducative, bulletin Info-Inspection, bulletin d’information Bye-
bye les microbes!, bulletin d’information Le Courrier du milieu familial, fiches d’auto-
inspection et cadre de référence Gazelle et Potiron. 

  
Inspections 

o La Politique d’inspection des prestataires des services de garde éducatifs reconnus et des 
bureaux coordonnateurs de la garde éducative en milieu familial ainsi que la Politique 
d’inspection des services de garde potentiellement illégaux, à jour en 2019, encadrent les 
pratiques d’inspection effectuées par le Ministère. Elles sont diffusées dans son site Web. 

o Le Ministère mène des inspections auprès des BC visant à s’assurer que ces derniers 
remplissent les fonctions liées à leur mandat, soit la coordination, dans un territoire 
délimité, des services de garde offerts par les RSGE qu’il a reconnues et la vérification de 
l’application des normes établies par la LSGEE et le RSGEE. 

 
Plaintes 

o Dans le but d’accroître la satisfaction de la population, le Ministère s’est doté d’une 
Politique de traitement des plaintes relatives aux services de garde lui permettant de les 
traiter avec célérité et en toute objectivité. 

  
Qualification du personnel 

o Le Ministère, en collaboration avec le Comité de la formation continue et du 
perfectionnement des RSGE (Comité), coordonne actuellement la logistique de la 
plateforme RSGE en ligne qui offre des formations à distance gratuitement aux RSGE 
représentées. Huit capsules interactives totalisant 21 heures de formation sur différents 
sujets (la communication, la créativité, le développement moteur, etc.) y sont disponibles. 
Le répertoire des formations offertes aux RSGE se trouve à l’endroit suivant :   
http://www.repertoiredeformationsdesrsg.com. L’application de recherche a été 
développée afin de rendre son utilisation plus conviviale. 

o Il y a également cinq formations qui sont offertes en ligne ou en présentiel dans plusieurs 
cégeps de la province en collaboration avec le Cégep Édouard-Montpetit et la Fondation 
Marie-Vincent. 

 
 Reddition de comptes 

o Tout titulaire d’un permis de CPE ou de garderie doit, au plus tard le 30 juin de chaque 
année, remettre au Ministère un rapport de ses activités. Il en est de même pour tout 
détenteur d’un agrément de BC. 

 
 

https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/Politique-inspection-garde-reconnue.pdf
https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/Politique-inspection-garde-reconnue.pdf
https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/Politique-inspection-garde-illegale.pdf
https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/Politique-inspection-garde-illegale.pdf
https://www.mfa.gouv.qc.ca/fr/publication/Documents/Politique_traitement_plaintes.pdf
http://www.repertoiredeformationsdesrsg.com/


Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-81 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Tableau présentant la proportion du nombre d’éducatrices qualifiées et non qualifiées à l’emploi 
au 31 mars 2023, par région administrative et par type de service de garde. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Les données dont dispose le Ministère sont présentées dans l’annexe 2 – Données sur la qualification 
du personnel éducateur. 
 

 



Annexe 1 - Données sur le personnel dans les SGEE - Nombre d'ETC

Légende:
ETC =

Masse salariale =
BC = Bureau coordonnateur 

CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionnée
N.D. = non disponible

*

** À titre indicatif, puisque les données proviennent de sources différentes.

CPE BC Total CPE & BC GS Total CPE - BC - GS GNS* Total CPE+BC+GS+GNS**
Éducatrice qualifiée 15 589   -  15 589   5 275  20 864   
Éducatrice non qualifiée 3 616  -  3 616  2 346  5 962  
Total personnel éducateur 19 206   -  19 206   7 621  26 826   n.d. n.d.
Éducatrice spécialisée 427  -  427  68   495  n. d. n. d.
Aide-éducatrice 236  -  236  187  424  n. d. n. d.
Agente de conformité -  190  190  -  190  n. d. n. d.
Responsable de l'alimentation ou cusinière 1 140  -  1 140  386  1 526  n. d. n. d.
Préposée 497  -  497  121  618  n. d. n. d.
Agente-conseil en soutien pédagogique et technique 326  223  548  27   575  n. d. n. d.
Total autres 2 626  412  3 039  789  3 828  n. d. n. d.
Adjointe administrative 277  65   342  89   430  n. d. n. d.
Commis comptable ou secrétaire comptable 99   64   163  29   192  n. d. n. d.
Secrétaire-réceptionniste 52   25   76   12   88   n. d. n. d.
Total personnel de soutien administratif 428  153  581  129  710  n. d. n. d.
Directrice générale 761  91   852  495  1 346  n. d. n. d.
Directrice adjointe - volet administration 131  26   157  211  368  n. d. n. d.
Directrice adjointe dans un BC -  75   75   -  75   n. d. n. d.
Directrice adjointe en installation 767  -  767  107  874  n. d. n. d.
Total personnel de gestion 1 660  192  1 851  812  2 663  n. d. n. d.
Grand total 23 919   757  24 676   9 351  34 027   40 497   

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour 
le personnel de gestion.
correspond au salaire de base; elle exclut les contributions de l'employeur et les avantages sociaux tels que l'assurance collective et le regime de retraite.

6 470   33 296   

Nombre d'ETC
Source: Rapport financier 2021-2022 - Données en ETC

Personnel de soutien 
administratif

Personnel de gestion

Estimation produite à partir des données disponibles sur les places dans Conception administrative Famille Enfance (CAFE) au 1 décembre 2022 et du ratio d’enfants par éducatrice observé en 
GS, en considérant 1 ETC de personnel de garde par 6,1 places (proportion observée en GS) et en supposant un taux d’occupation des places à 60 %.

Tableau 1A

Catégories d'emploi

Personnel éducateur 

Autres



Annexe 1 - Données sur le personnel dans les SGEE - Masse salariale

Légende:
ETC =

Masse salariale =
BC = Bureau coordonnateur 

CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionnée
N.D. = non disponible

*

** À titre indicatif, puisque les données proviennent de sources différentes.

CPE BC CPE & BC GS CPE & BC & GS
Éducatrice qualifiée 664 633 787  $  - $ 664 633 787  $  210 046 829  $  874 680 616  $  
Éducatrice non qualifiée 119 737 234  $  - $ 119 737 234  $  72 855 434  $  192 592 668  $  
Total personnel éducateur 784 371 021  $  - $  784 371 021  $  282 902 263  $  1 067 273 284  $   
Éducatrice spécialisée 16 505 027  $  - $ 16 505 027  $  2 533 472  $  19 038 499  $  
Aide-éducatrice 7 639 672  $   - $ 7 639 672  $   5 779 711  $  13 419 383  $  
Agente de conformité - $  8 746 746  $  8 746 746  $   - $ 8 746 746  $  
Responsable de l'alimentation ou cusinière 43 919 556  $  - $ 43 919 556  $  13 263 150  $  57 182 706  $  
Préposée 15 047 384  $  15 047 384  $  4 083 790  $  19 131 174  $  
Agente-conseil en soutien pédagogique et technique 16 247 370  $  11 152 352  $  27 399 722  $  1 354 735  $  28 754 457  $  
Total autres 99 359 009  $  19 899 098  $  119 258 107  $  27 014 858  $  146 272 965  $  
Adjointe administrative 12 903 878  $  3 039 469  $  15 943 347  $  3 963 438  $  19 906 785  $  
Commis comptable ou secrétaire comptable 3 767 494  $  2 382 794  $  6 150 288  $  1 153 551  $  7 303 839  $  
Secrétaire-réceptionniste 1 797 888  $  847 340  $  2 645 228  $  387 957  $  3 033 185  $  
Total personnel de soutien administratif 18 469 260  $  6 269 603  $   24 738 863  $  5 504 946  $   30 243 809  $  
Directrice générale 70 747 044  $  8 021 042  $  78 768 086  $  30 821 330  $  109 589 416  $  
Directrice adjointe - volet administration 8 308 426  $  1 327 039  $  9 635 465  $  10 166 951  $  19 802 416  $  
Directrice adjointe dans un BC - $ 4 932 793  $  4 932 793  $  - $ 4 932 793  $  
Directrice adjointe en installation 49 337 264  $  - $ 49 337 264  $  5 226 607  $  54 563 871  $  
Total personnel de gestion 128 392 734  $  14 280 874  $  142 673 608  $  46 214 888  $  188 888 496  $  
Grand total 1 030 592 024  $  40 449 575  $  1 071 041 599  $  361 636 955  $  1 432 678 554  $  

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour 
le personnel de gestion.

Estimation produite à partir des données disponibles sur les places dans Conception administrative Famille Enfance (CAFE) au 1 décembre 2022 et du ratio d’enfants par éducatrice observé en 
GS, en considérant 1 ETC de personnel de garde par 6,1 places (proportion observée en GS) et en supposant un taux d’occupation des places à 60 %.

correspond au salaire de base; elle exclut les contributions de l'employeur et les avantages sociaux tels que l'assurance collective et le regime de retraite.

Tableau 1B

Catégories d'emploi
Masse salariale pour 2021-2022

Personnel éducateur 

Autres

Personnel de soutien 
administratif

Personnel de gestion

Source: Rapport financier 2021-2022 - Données en ETC



Annexe 1 - Données sur le personnel dans les SGEE - Rémunération moyenne

Légende:
ETC =

Masse salariale =
BC = Bureau coordonnateur 

CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionnée
N.D. = non disponible

*

** À titre indicatif, puisque les données proviennent de sources différentes.

CPE BC GS Total
Éducatrice qualifiée 42 634  $  - $ 39 822  $  41 923  $  
Éducatrice non qualifiée 33 110  $  - $ 31 055  $  32 301  $  
Total personnel éducateur 40 841  $  - $ 37 123  $  39 785  $  
Éducatrice spécialisée 38 684  $  - $ 37 157  $  38 474  $  
Aide-éducatrice 32 338  $  - $ 30 857  $  31 683  $  
Agente de conformité - $ 46 082  $  - $ 46 082  $  
Responsable de l'alimentation ou cusinière 38 509  $  - $ 34 393  $  37 469  $  
Préposée 30 279  $  - $ 33 672  $  30 945  $  
Agente-conseil en soutien pédagogique et technique 49 861  $  50 104  $  50 523  $  49 986  $  
Total autres 37 834  $  48 253  $  34 230  $  38 213  $  
Adjointe administrative 46 643  $  46 765  $  44 691  $  46 259  $  
Commis comptable ou secrétaire comptable 37 934  $  37 490  $  40 052  $  38 105  $  
Secrétaire-réceptionniste 34 861  $  34 302  $  33 581  $  34 536  $  
Total personnel de soutien administratif 43 199  $  40 910  $  42 661  $  42 607  $  
Directrice générale 92 958  $  88 329  $  62 318  $  81 391  $  
Directrice adjointe - volet administration 63 236  $  51 834  $  48 294  $  53 883  $  
Directrice adjointe dans un BC - $ 65 640  $  - $ 65 640  $  
Directrice adjointe en installation 64 318  $  - $ 48 852  $  62 425  $  
Total personnel de gestion 77 367  $  74 551  $  56 909  $  70 926  $  
Grand total 43 087  $  53 419  $  38 674  $  42 104  $  

Personnel de soutien 
administratif

Personnel de gestion

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour 
le personnel de gestion.

Estimation produite à partir des données disponibles sur les places dans Conception administrative Famille Enfance (CAFE) au 1 décembre 2022 et du ratio d’enfants par éducatrice observé en 
GS, en considérant 1 ETC de personnel de garde par 6,1 places (proportion observée en GS) et en supposant un taux d’occupation des places à 60 %.

correspond au salaire de base; elle exclut les contributions de l'employeur et les avantages sociaux tels que l'assurance collective et le regime de retraite.

Rémunération moyenne en 2021-2022
Tableau 1C

Catégories d'emploi

Personnel éducateur 

Autres

Source: Rapport financier 2021-2022 - Données en ETC



Annexe 1 - Données sur le personnel dans les SGEE, par région - CPE  CPE-BC et GS

Légende:
BC = Bureau coordonnateur          CPE = Centre de la petite enfance
 GS = Garderie subventionnée       GNS = Garderie non subventionnée       
N.D. = non disponible

Gestionnaires Éducatrices Autres employés Gestionnaires Éducatrices Autres employés Gestionnaires Éducatrices Autres employés Gestionnaires Éducatrices Autres employés Gestionnaires Éducatrices Autres employés
Bas-Saint-Laurent 41   538   124   N.D. N.D. N.D. 1   6   1   4   22   1   46   566   126   
Saguenay-Lac-Saint-Jean 73   835   148   N.D. N.D. N.D. 23   132   27   44   214   25   140   1 181   200   
Capitale-Nationale 199   2 105   436   6   N.D. 16   82   646   94   184   1 097   113   471   3 848   659   
Mauricie 73   808   137   N.D. N.D. N.D. 15   76   8   21   100   13   109   984   158   
Estrie 153   1 494   243   N.D. N.D. N.D. 6   72   11   25   132   13   184   1 698   267   
Montréal 486   4 985   799   6   N.D. 24   405   2 963   417   628   2 897   348   1 525   10 845   1 588   
Outaouais 109   1 129   197   N.D. N.D. N.D. 33   277   42   58   325   44   200   1 731   283   
Abiti-Témiscamingue 35   457   78   N.D. N.D. N.D. 1   14   1   12   47   19   48   518   98   
Côte-Nord 27   291   58   N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 27   291   58   
Nord-du-Québec 26   304   109   1   N.D. 1   N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 27   304   110   
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 20   298   65   N.D. N.D. N.D. 1   4   2   -   6   1   21   308   68   
Chaudière-Appalaches 100   1 336   267   5   N.D. 14   26   215   32   51   329   39   182   1 880   352   
Laval 79   844   161   N.D. N.D. N.D. 87   652   85   142   772   86   308   2 268   332   
Lanaudière 98   1 230   217   N.D. N.D. N.D. 61   606   69   64   448   49   223   2 284   335   
Laurentides 141   1 423   255   N.D. N.D. N.D. 68   627   58   112   651   75   321   2 701   388   
Montérégie 349   3 633   679   N.D. N.D. N.D. 218   1 680   181   287   1 837   182   854   7 150   1 042   
Centre-du-Québec 56   788   169   N.D. N.D. N.D. 20   154   20   16   75   17   92   1 017   206   
Sous-total 2 065   22 498   4 142   18   N.D. 55   1 047   8 124   1 048   1 648   8 952   1 025   4 778   39 574   6 270   
Grand Total 28 705   73   10 219   11 625   50 622   

Tableau 2
Source : Rapports d'activités complétés par les SGEE pour l'année financière 2021-2022 - Données en individus - IL S'AGIT DE DONNÉES PRÉLIMINAIRES

CPE et CPE-BC BC ( 12 BC) GS GNS Total



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - CPE

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance

GS = Garderie subventionée
GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ
Nombre qui  répond  

aux exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Nombre qui ne 
répond pas aux 

exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 288 87% 41 13% 15 1548 1 107
Saguenay-Lac-Saint-Jean 556 86% 92 14% 34 3283 0 0
Capitale-Nationale 1441 80% 355 20% 75 8267 10 692
Mauricie 524 84% 98 16% 25 3026 2 96
Estrie 1033 83% 213 17% 56 5954 4 241
Montréal 3647 81% 840 19% 226 21574 24 2271
Outaouais 674 64% 381 36% 18 2032 24 3021
Abiti-Témiscamingue 246 67% 122 33% 10 1193 6 640
Côte-Nord 133 67% 66 33% 7 620 6 442
Nord-du-Québec 65 63% 39 37% 2 289 4 163
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 111 74% 38 26% 5 618 2 109
Chaudière-Appalaches 1003 84% 193 16% 40 5440 3 403
Laval 672 86% 108 14% 36 3881 0 0
Lanaudière 895 84% 176 16% 36 5151 1 183
Laurentides 1030 83% 206 17% 50 5960 2 239
Montérégie 2743 83% 542 17% 115 15909 4 658
Centre-du-Québec 528 83% 108 17% 22 2985 1 65
Total 15589 81% 3616 19% 772 87730 94 9330

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel et 
261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou 
plus.

Source: Rapport financier annuel 2021-2022 - Données en équivalent temps complet (ETC) 

Tableau 1A

CPE



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - GS

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance

GS = Garderie subventionée
GNS = Garderie non subventionné

GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond  aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Nombre qui ne 
répond pas aux 

exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 4 79% 1 21% 1 21 0 0
Saguenay-Lac-Saint-Jean 74 69% 33 31% 5 341 3 217
Capitale-Nationale 375 67% 188 33% 28 1846 26 1446
Mauricie 46 70% 19 30% 3 240 2 140
Estrie 175 69% 78 31% 12 920 4 330
Montréal 2086 70% 886 30% 178 12214 100 6822
Outaouais 166 65% 88 35% 9 629 14 934
Abiti-Témiscamingue 6 39% 10 61% 0 0 1 80
Côte-Nord 0 0 0 0
Nord-du-Québec 0 0 0 0
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 0 8% 4 92% 0 0 1 23
Chaudière-Appalaches 122 67% 59 33% 10 567 8 525
Laval 440 72% 167 28% 33 2366 22 1423
Lanaudière 407 75% 139 25% 36 2600 9 630
Laurentides 364 66% 186 34% 23 1850 18 1371
Montérégie 902 66% 455 34% 60 4424 54 3834
Centre-du-Québec 110 77% 32 23% 10 577 3 203
Total 5275 69% 2346 31% 408 28595 265 17978

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel 
et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Tableau 1B

Source: Rapport financier annuel 2021-2022 - Données en équivalent temps complet (ETC) 
Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou 
plus. GS



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - CPE + GS

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond  aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Nombre qui ne 
répond pas aux 

exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 292 87% 42 13% 16 1569 1 107
Saguenay-Lac-Saint-Jean 630 83% 126 17% 39 3624 3 217
Capitale-Nationale 1816 77% 543 23% 103 10113 36 2138
Mauricie 570 83% 117 17% 28 3266 4 236
Estrie 1208 81% 291 19% 68 6874 8 571
Montréal 5732 77% 1726 23% 404 33788 124 9093
Outaouais 840 64% 469 36% 27 2661 38 3955
Abiti-Témiscamingue 252 66% 131 34% 10 1193 7 720
Côte-Nord 133 67% 66 33% 7 620 6 442
Nord-du-Québec 65 63% 39 37% 2 289 4 163
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 111 72% 42 28% 5 618 3 132
Chaudière-Appalaches 1125 82% 252 18% 50 6007 11 928
Laval 1112 80% 275 20% 69 6247 22 1423
Lanaudière 1302 81% 314 19% 72 7751 10 813
Laurentides 1394 78% 392 22% 73 7810 20 1610
Montérégie 3645 79% 998 21% 175 20333 58 4492
Centre-du-Québec 638 82% 140 18% 32 3562 4 268
Total 20864 78% 5962 22% 1180 116325 359 27308

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel 
et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Tableau 1C

Source: Rapport financier annuel 2021-2022 - Données en équivalent temps complet (ETC) 
Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou plus.

Total CPE + GS



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - CPE

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond aux 

exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre qui ne 
répont pas aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 441 82% 97 18% 38 7 2065
Saguenay-Lac-Saint-Jean 668 80% 167 20% 49 8 3062
Capitale-Nationale 1638 78% 467 22% 122 23 8789
Mauricie 627 78% 181 22% 53 6 3165
Estrie 1148 77% 346 23% 90 14 5950
Montréal 3898 78% 1087 22% 290 68 23956
Outaouais 704 62% 425 38% 46 37 5003
Abiti-Témiscamingue 298 65% 159 35% 17 16 1866
Côte-Nord 187 64% 104 36% 10 13 1169
Nord-du-Québec 192 63% 112 37% 8 12 1194
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 196 66% 102 34% 17 4 993
Chaudière-Appalaches 1075 80% 261 20% 84 10 5347
Laval 720 85% 124 15% 54 5 3907
Lanaudière 1016 83% 214 17% 72 4 5093
Laurentides 1155 81% 268 19% 80 13 6154
Montérégie 2946 81% 687 19% 219 25 15768
Centre-du-Québec 621 79% 167 21% 49 4 2927
Total 17530 78% 4968 22% 1298 269 96408

Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou plus.

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les
autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Source : Rapports d'activités complétés par les SGEE pour l'année financière 2021-2022 
Données en individus - IL S'AGIT DE DONNÉES PRÉLIMINAIRES

Tableau 2A

CPE



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - GS

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond  aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre qui ne 
répont pas aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 4 67% 2 33% 1 0 21
Saguenay-Lac-Saint-Jean 85 64% 47 36% 7 1 448
Capitale-Nationale 419 65% 227 35% 41 15 3184
Mauricie 50 66% 26 34% 4 1 380
Estrie 50 69% 22 31% 3 1 280
Montréal 2008 68% 955 32% 204 69 18498
Outaouais 174 63% 103 37% 15 9 1553
Abiti-Témiscamingue 8 57% 6 43% 0 1 80
Côte-Nord N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Nord-du-Québec N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 3 75% 1 25% 1 0 23
Chaudière-Appalaches 135 63% 80 37% 11 8 1094
Laval 441 68% 211 32% 42 11 3569
Lanaudière 437 72% 169 28% 39 6 3034
Laurentides 407 65% 220 35% 26 16 3156
Montérégie 1071 64% 609 36% 83 45 8998
Centre-du-Québec 109 71% 45 29% 9 3 659
Total 5401 66% 2723 34% 486 186 44977

Source : Rapports d'activités complétés par les SGEE pour l'année financière 2021-2022 
Données en individus - IL S'AGIT DE DONNÉES PRÉLIMINAIRES

Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou plus.

Tableau 2B

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les
autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

GS



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - GNS

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond  aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre qui ne 
répont pas aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 7 32% 15 68% 0 5 203
Saguenay-Lac-Saint-Jean 118 55% 96 45% 10 12 1214
Capitale-Nationale 441 40% 656 60% 27 83 6336
Mauricie 48 48% 52 52% 4 7 555
Estrie 75 57% 57 43% 10 8 796
Montréal 1422 49% 1475 51% 136 306 23456
Outaouais 139 43% 186 57% 6 37 2219
Abiti-Témiscamingue 21 45% 26 55% 1 3 250
Côte-Nord N/A N/A N/A N/A NA NA NA
Nord-du-Québec N/A N/A N/A N/A NA NA NA
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 2 33% 4 67% 0 1 26
Chaudière-Appalaches 148 45% 181 55% 7 25 1871
Laval 382 49% 390 51% 26 63 5319
Lanaudière 241 54% 207 46% 23 24 2857
Laurentides 317 49% 334 51% 19 51 3888
Montérégie 855 47% 982 53% 51 134 11715
Centre-du-Québec 43 57% 32 43% 5 3 411
Total 4259 48% 4693 52% 325 762 61116

Tableau 2C

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour
les autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Source : Rapports d'activités complétés par les SGEE pour l'année financière 2021-2022 
Données en individus - IL S'AGIT DE DONNÉES PRÉLIMINAIRES

Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou plus.

GNS



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - Total CPE + GS +GNS

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond  aux 
exigences du
ratio 2 sur 3

Nombre qui ne 
répont pas aux 
exigences du
ratio 2 sur 3

Nombre de places
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 452 80% 114 20% 39 12 2289
Saguenay-Lac-Saint-Jean 871 74% 310 26% 66 21 4724
Capitale-Nationale 2498 65% 1350 35% 190 121 18309
Mauricie 725 74% 259 26% 61 14 4100
Estrie 1273 75% 425 25% 103 23 7026
Montréal 7328 68% 3517 32% 630 443 65910
Outaouais 1017 59% 714 41% 67 83 8775
Abiti-Témiscamingue 327 63% 191 37% 18 20 2196
Côte-Nord 187 64% 104 36% 10 13 1169
Nord-du-Québec 192 63% 112 37% 8 12 1194
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 201 65% 107 35% 18 5 1042
Chaudière-Appalaches 1358 72% 522 28% 102 43 8312
Laval 1543 68% 725 32% 122 79 12795
Lanaudière 1694 74% 590 26% 134 34 10984
Laurentides 1879 70% 822 30% 125 80 13198
Montérégie 4872 68% 2278 32% 353 204 36481
Centre-du-Québec 773 76% 244 24% 63 10 3997
Total 27190 69% 12384 31% 2109 1217 202501

Tableau 2D

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour
les autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Source : Rapports d'activités complétés par les SGEE pour l'année financière 2021-2022 
Données en individus - IL S'AGIT DE DONNÉES PRÉLIMINAIRES

Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou plus.

Total CPE + GS + GNS



Étude des crédits 2023-2024 
 

Ministère de la Famille 
Demande de renseignements particuliers 

Opposition officielle 
 

Question : RPPLQ-82 
 

Source : Sous-ministériat à la main-d'oeuvre et à la qualité du réseau 

Le nombre de services de garde qui ne répondent pas aux exigences de ratio d’éducatrices 
qualifiées imposées par le ministère en 2022-2023 : 

a) en CPE, ventilé par région et nombre de places; 
b) en garderie subventionnée, ventilé par région et nombre de places; 
c) en garderie non subventionnée, ventilé par région et nombre de places. 

 
 

 

Réponse 
 

 
Les données dont dispose le Ministère sont présentées dans l’annexe 2 – Données sur la qualification 
du personnel éducateur. 
 

 



Annexe 1 - Données sur le personnel dans les SGEE - Nombre d'ETC

Légende:
ETC =

Masse salariale =
BC = Bureau coordonnateur 

CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionnée
N.D. = non disponible

*

** À titre indicatif, puisque les données proviennent de sources différentes.

CPE BC Total CPE & BC GS Total CPE - BC - GS GNS* Total CPE+BC+GS+GNS**
Éducatrice qualifiée 15 589   -  15 589   5 275  20 864   
Éducatrice non qualifiée 3 616  -  3 616  2 346  5 962  
Total personnel éducateur 19 206   -  19 206   7 621  26 826   n.d. n.d.
Éducatrice spécialisée 427  -  427  68   495  n. d. n. d.
Aide-éducatrice 236  -  236  187  424  n. d. n. d.
Agente de conformité -  190  190  -  190  n. d. n. d.
Responsable de l'alimentation ou cusinière 1 140  -  1 140  386  1 526  n. d. n. d.
Préposée 497  -  497  121  618  n. d. n. d.
Agente-conseil en soutien pédagogique et technique 326  223  548  27   575  n. d. n. d.
Total autres 2 626  412  3 039  789  3 828  n. d. n. d.
Adjointe administrative 277  65   342  89   430  n. d. n. d.
Commis comptable ou secrétaire comptable 99   64   163  29   192  n. d. n. d.
Secrétaire-réceptionniste 52   25   76   12   88   n. d. n. d.
Total personnel de soutien administratif 428  153  581  129  710  n. d. n. d.
Directrice générale 761  91   852  495  1 346  n. d. n. d.
Directrice adjointe - volet administration 131  26   157  211  368  n. d. n. d.
Directrice adjointe dans un BC -  75   75   -  75   n. d. n. d.
Directrice adjointe en installation 767  -  767  107  874  n. d. n. d.
Total personnel de gestion 1 660  192  1 851  812  2 663  n. d. n. d.
Grand total 23 919   757  24 676   9 351  34 027   40 497   

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour 
le personnel de gestion.
correspond au salaire de base; elle exclut les contributions de l'employeur et les avantages sociaux tels que l'assurance collective et le regime de retraite.

6 470   33 296   

Nombre d'ETC
Source: Rapport financier 2021-2022 - Données en ETC

Personnel de soutien 
administratif

Personnel de gestion

Estimation produite à partir des données disponibles sur les places dans Conception administrative Famille Enfance (CAFE) au 1 décembre 2022 et du ratio d’enfants par éducatrice observé en 
GS, en considérant 1 ETC de personnel de garde par 6,1 places (proportion observée en GS) et en supposant un taux d’occupation des places à 60 %.

Tableau 1A

Catégories d'emploi

Personnel éducateur 

Autres



Annexe 1 - Données sur le personnel dans les SGEE - Masse salariale

Légende:
ETC =

Masse salariale =
BC = Bureau coordonnateur 

CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionnée
N.D. = non disponible

*

** À titre indicatif, puisque les données proviennent de sources différentes.

CPE BC CPE & BC GS CPE & BC & GS
Éducatrice qualifiée 664 633 787  $  - $ 664 633 787  $  210 046 829  $  874 680 616  $  
Éducatrice non qualifiée 119 737 234  $  - $ 119 737 234  $  72 855 434  $  192 592 668  $  
Total personnel éducateur 784 371 021  $  - $  784 371 021  $  282 902 263  $  1 067 273 284  $   
Éducatrice spécialisée 16 505 027  $  - $ 16 505 027  $  2 533 472  $  19 038 499  $  
Aide-éducatrice 7 639 672  $   - $ 7 639 672  $   5 779 711  $  13 419 383  $  
Agente de conformité - $  8 746 746  $  8 746 746  $   - $ 8 746 746  $  
Responsable de l'alimentation ou cusinière 43 919 556  $  - $ 43 919 556  $  13 263 150  $  57 182 706  $  
Préposée 15 047 384  $  15 047 384  $  4 083 790  $  19 131 174  $  
Agente-conseil en soutien pédagogique et technique 16 247 370  $  11 152 352  $  27 399 722  $  1 354 735  $  28 754 457  $  
Total autres 99 359 009  $  19 899 098  $  119 258 107  $  27 014 858  $  146 272 965  $  
Adjointe administrative 12 903 878  $  3 039 469  $  15 943 347  $  3 963 438  $  19 906 785  $  
Commis comptable ou secrétaire comptable 3 767 494  $  2 382 794  $  6 150 288  $  1 153 551  $  7 303 839  $  
Secrétaire-réceptionniste 1 797 888  $  847 340  $  2 645 228  $  387 957  $  3 033 185  $  
Total personnel de soutien administratif 18 469 260  $  6 269 603  $   24 738 863  $  5 504 946  $   30 243 809  $  
Directrice générale 70 747 044  $  8 021 042  $  78 768 086  $  30 821 330  $  109 589 416  $  
Directrice adjointe - volet administration 8 308 426  $  1 327 039  $  9 635 465  $  10 166 951  $  19 802 416  $  
Directrice adjointe dans un BC - $ 4 932 793  $  4 932 793  $  - $ 4 932 793  $  
Directrice adjointe en installation 49 337 264  $  - $ 49 337 264  $  5 226 607  $  54 563 871  $  
Total personnel de gestion 128 392 734  $  14 280 874  $  142 673 608  $  46 214 888  $  188 888 496  $  
Grand total 1 030 592 024  $  40 449 575  $  1 071 041 599  $  361 636 955  $  1 432 678 554  $  

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour 
le personnel de gestion.

Estimation produite à partir des données disponibles sur les places dans Conception administrative Famille Enfance (CAFE) au 1 décembre 2022 et du ratio d’enfants par éducatrice observé en 
GS, en considérant 1 ETC de personnel de garde par 6,1 places (proportion observée en GS) et en supposant un taux d’occupation des places à 60 %.

correspond au salaire de base; elle exclut les contributions de l'employeur et les avantages sociaux tels que l'assurance collective et le regime de retraite.

Tableau 1B

Catégories d'emploi
Masse salariale pour 2021-2022

Personnel éducateur 

Autres

Personnel de soutien 
administratif

Personnel de gestion

Source: Rapport financier 2021-2022 - Données en ETC



Annexe 1 - Données sur le personnel dans les SGEE - Rémunération moyenne

Légende:
ETC =

Masse salariale =
BC = Bureau coordonnateur 

CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionnée
N.D. = non disponible

*

** À titre indicatif, puisque les données proviennent de sources différentes.

CPE BC GS Total
Éducatrice qualifiée 42 634  $  - $ 39 822  $  41 923  $  
Éducatrice non qualifiée 33 110  $  - $ 31 055  $  32 301  $  
Total personnel éducateur 40 841  $  - $ 37 123  $  39 785  $  
Éducatrice spécialisée 38 684  $  - $ 37 157  $  38 474  $  
Aide-éducatrice 32 338  $  - $ 30 857  $  31 683  $  
Agente de conformité - $ 46 082  $  - $ 46 082  $  
Responsable de l'alimentation ou cusinière 38 509  $  - $ 34 393  $  37 469  $  
Préposée 30 279  $  - $ 33 672  $  30 945  $  
Agente-conseil en soutien pédagogique et technique 49 861  $  50 104  $  50 523  $  49 986  $  
Total autres 37 834  $  48 253  $  34 230  $  38 213  $  
Adjointe administrative 46 643  $  46 765  $  44 691  $  46 259  $  
Commis comptable ou secrétaire comptable 37 934  $  37 490  $  40 052  $  38 105  $  
Secrétaire-réceptionniste 34 861  $  34 302  $  33 581  $  34 536  $  
Total personnel de soutien administratif 43 199  $  40 910  $  42 661  $  42 607  $  
Directrice générale 92 958  $  88 329  $  62 318  $  81 391  $  
Directrice adjointe - volet administration 63 236  $  51 834  $  48 294  $  53 883  $  
Directrice adjointe dans un BC - $ 65 640  $  - $ 65 640  $  
Directrice adjointe en installation 64 318  $  - $ 48 852  $  62 425  $  
Total personnel de gestion 77 367  $  74 551  $  56 909  $  70 926  $  
Grand total 43 087  $  53 419  $  38 674  $  42 104  $  

Personnel de soutien 
administratif

Personnel de gestion

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour 
le personnel de gestion.

Estimation produite à partir des données disponibles sur les places dans Conception administrative Famille Enfance (CAFE) au 1 décembre 2022 et du ratio d’enfants par éducatrice observé en 
GS, en considérant 1 ETC de personnel de garde par 6,1 places (proportion observée en GS) et en supposant un taux d’occupation des places à 60 %.

correspond au salaire de base; elle exclut les contributions de l'employeur et les avantages sociaux tels que l'assurance collective et le regime de retraite.

Rémunération moyenne en 2021-2022
Tableau 1C

Catégories d'emploi

Personnel éducateur 

Autres

Source: Rapport financier 2021-2022 - Données en ETC



Annexe 1 - Données sur le personnel dans les SGEE, par région - CPE  CPE-BC et GS

Légende:
BC = Bureau coordonnateur          CPE = Centre de la petite enfance
 GS = Garderie subventionnée       GNS = Garderie non subventionnée       
N.D. = non disponible

Gestionnaires Éducatrices Autres employés Gestionnaires Éducatrices Autres employés Gestionnaires Éducatrices Autres employés Gestionnaires Éducatrices Autres employés Gestionnaires Éducatrices Autres employés
Bas-Saint-Laurent 41   538   124   N.D. N.D. N.D. 1   6   1   4   22   1   46   566   126   
Saguenay-Lac-Saint-Jean 73   835   148   N.D. N.D. N.D. 23   132   27   44   214   25   140   1 181   200   
Capitale-Nationale 199   2 105   436   6   N.D. 16   82   646   94   184   1 097   113   471   3 848   659   
Mauricie 73   808   137   N.D. N.D. N.D. 15   76   8   21   100   13   109   984   158   
Estrie 153   1 494   243   N.D. N.D. N.D. 6   72   11   25   132   13   184   1 698   267   
Montréal 486   4 985   799   6   N.D. 24   405   2 963   417   628   2 897   348   1 525   10 845   1 588   
Outaouais 109   1 129   197   N.D. N.D. N.D. 33   277   42   58   325   44   200   1 731   283   
Abiti-Témiscamingue 35   457   78   N.D. N.D. N.D. 1   14   1   12   47   19   48   518   98   
Côte-Nord 27   291   58   N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 27   291   58   
Nord-du-Québec 26   304   109   1   N.D. 1   N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. N.D. 27   304   110   
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 20   298   65   N.D. N.D. N.D. 1   4   2   -   6   1   21   308   68   
Chaudière-Appalaches 100   1 336   267   5   N.D. 14   26   215   32   51   329   39   182   1 880   352   
Laval 79   844   161   N.D. N.D. N.D. 87   652   85   142   772   86   308   2 268   332   
Lanaudière 98   1 230   217   N.D. N.D. N.D. 61   606   69   64   448   49   223   2 284   335   
Laurentides 141   1 423   255   N.D. N.D. N.D. 68   627   58   112   651   75   321   2 701   388   
Montérégie 349   3 633   679   N.D. N.D. N.D. 218   1 680   181   287   1 837   182   854   7 150   1 042   
Centre-du-Québec 56   788   169   N.D. N.D. N.D. 20   154   20   16   75   17   92   1 017   206   
Sous-total 2 065   22 498   4 142   18   N.D. 55   1 047   8 124   1 048   1 648   8 952   1 025   4 778   39 574   6 270   
Grand Total 28 705   73   10 219   11 625   50 622   

Tableau 2
Source : Rapports d'activités complétés par les SGEE pour l'année financière 2021-2022 - Données en individus - IL S'AGIT DE DONNÉES PRÉLIMINAIRES

CPE et CPE-BC BC ( 12 BC) GS GNS Total



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - CPE

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance

GS = Garderie subventionée
GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ
Nombre qui  répond  

aux exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Nombre qui ne 
répond pas aux 

exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 288 87% 41 13% 15 1548 1 107
Saguenay-Lac-Saint-Jean 556 86% 92 14% 34 3283 0 0
Capitale-Nationale 1441 80% 355 20% 75 8267 10 692
Mauricie 524 84% 98 16% 25 3026 2 96
Estrie 1033 83% 213 17% 56 5954 4 241
Montréal 3647 81% 840 19% 226 21574 24 2271
Outaouais 674 64% 381 36% 18 2032 24 3021
Abiti-Témiscamingue 246 67% 122 33% 10 1193 6 640
Côte-Nord 133 67% 66 33% 7 620 6 442
Nord-du-Québec 65 63% 39 37% 2 289 4 163
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 111 74% 38 26% 5 618 2 109
Chaudière-Appalaches 1003 84% 193 16% 40 5440 3 403
Laval 672 86% 108 14% 36 3881 0 0
Lanaudière 895 84% 176 16% 36 5151 1 183
Laurentides 1030 83% 206 17% 50 5960 2 239
Montérégie 2743 83% 542 17% 115 15909 4 658
Centre-du-Québec 528 83% 108 17% 22 2985 1 65
Total 15589 81% 3616 19% 772 87730 94 9330

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel et 
261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou 
plus.

Source: Rapport financier annuel 2021-2022 - Données en équivalent temps complet (ETC) 

Tableau 1A

CPE



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - GS

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance

GS = Garderie subventionée
GNS = Garderie non subventionné

GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond  aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Nombre qui ne 
répond pas aux 

exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 4 79% 1 21% 1 21 0 0
Saguenay-Lac-Saint-Jean 74 69% 33 31% 5 341 3 217
Capitale-Nationale 375 67% 188 33% 28 1846 26 1446
Mauricie 46 70% 19 30% 3 240 2 140
Estrie 175 69% 78 31% 12 920 4 330
Montréal 2086 70% 886 30% 178 12214 100 6822
Outaouais 166 65% 88 35% 9 629 14 934
Abiti-Témiscamingue 6 39% 10 61% 0 0 1 80
Côte-Nord 0 0 0 0
Nord-du-Québec 0 0 0 0
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 0 8% 4 92% 0 0 1 23
Chaudière-Appalaches 122 67% 59 33% 10 567 8 525
Laval 440 72% 167 28% 33 2366 22 1423
Lanaudière 407 75% 139 25% 36 2600 9 630
Laurentides 364 66% 186 34% 23 1850 18 1371
Montérégie 902 66% 455 34% 60 4424 54 3834
Centre-du-Québec 110 77% 32 23% 10 577 3 203
Total 5275 69% 2346 31% 408 28595 265 17978

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel 
et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Tableau 1B

Source: Rapport financier annuel 2021-2022 - Données en équivalent temps complet (ETC) 
Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou 
plus. GS



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - CPE + GS

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond  aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Nombre qui ne 
répond pas aux 

exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 292 87% 42 13% 16 1569 1 107
Saguenay-Lac-Saint-Jean 630 83% 126 17% 39 3624 3 217
Capitale-Nationale 1816 77% 543 23% 103 10113 36 2138
Mauricie 570 83% 117 17% 28 3266 4 236
Estrie 1208 81% 291 19% 68 6874 8 571
Montréal 5732 77% 1726 23% 404 33788 124 9093
Outaouais 840 64% 469 36% 27 2661 38 3955
Abiti-Témiscamingue 252 66% 131 34% 10 1193 7 720
Côte-Nord 133 67% 66 33% 7 620 6 442
Nord-du-Québec 65 63% 39 37% 2 289 4 163
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 111 72% 42 28% 5 618 3 132
Chaudière-Appalaches 1125 82% 252 18% 50 6007 11 928
Laval 1112 80% 275 20% 69 6247 22 1423
Lanaudière 1302 81% 314 19% 72 7751 10 813
Laurentides 1394 78% 392 22% 73 7810 20 1610
Montérégie 3645 79% 998 21% 175 20333 58 4492
Centre-du-Québec 638 82% 140 18% 32 3562 4 268
Total 20864 78% 5962 22% 1180 116325 359 27308

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les autres membres du personnel 
et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Tableau 1C

Source: Rapport financier annuel 2021-2022 - Données en équivalent temps complet (ETC) 
Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou plus.

Total CPE + GS



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - CPE

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond aux 

exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre qui ne 
répont pas aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 441 82% 97 18% 38 7 2065
Saguenay-Lac-Saint-Jean 668 80% 167 20% 49 8 3062
Capitale-Nationale 1638 78% 467 22% 122 23 8789
Mauricie 627 78% 181 22% 53 6 3165
Estrie 1148 77% 346 23% 90 14 5950
Montréal 3898 78% 1087 22% 290 68 23956
Outaouais 704 62% 425 38% 46 37 5003
Abiti-Témiscamingue 298 65% 159 35% 17 16 1866
Côte-Nord 187 64% 104 36% 10 13 1169
Nord-du-Québec 192 63% 112 37% 8 12 1194
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 196 66% 102 34% 17 4 993
Chaudière-Appalaches 1075 80% 261 20% 84 10 5347
Laval 720 85% 124 15% 54 5 3907
Lanaudière 1016 83% 214 17% 72 4 5093
Laurentides 1155 81% 268 19% 80 13 6154
Montérégie 2946 81% 687 19% 219 25 15768
Centre-du-Québec 621 79% 167 21% 49 4 2927
Total 17530 78% 4968 22% 1298 269 96408

Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou plus.

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les
autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Source : Rapports d'activités complétés par les SGEE pour l'année financière 2021-2022 
Données en individus - IL S'AGIT DE DONNÉES PRÉLIMINAIRES

Tableau 2A

CPE



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - GS

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond  aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre qui ne 
répont pas aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places 
subventionnées
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 4 67% 2 33% 1 0 21
Saguenay-Lac-Saint-Jean 85 64% 47 36% 7 1 448
Capitale-Nationale 419 65% 227 35% 41 15 3184
Mauricie 50 66% 26 34% 4 1 380
Estrie 50 69% 22 31% 3 1 280
Montréal 2008 68% 955 32% 204 69 18498
Outaouais 174 63% 103 37% 15 9 1553
Abiti-Témiscamingue 8 57% 6 43% 0 1 80
Côte-Nord N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Nord-du-Québec N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 3 75% 1 25% 1 0 23
Chaudière-Appalaches 135 63% 80 37% 11 8 1094
Laval 441 68% 211 32% 42 11 3569
Lanaudière 437 72% 169 28% 39 6 3034
Laurentides 407 65% 220 35% 26 16 3156
Montérégie 1071 64% 609 36% 83 45 8998
Centre-du-Québec 109 71% 45 29% 9 3 659
Total 5401 66% 2723 34% 486 186 44977

Source : Rapports d'activités complétés par les SGEE pour l'année financière 2021-2022 
Données en individus - IL S'AGIT DE DONNÉES PRÉLIMINAIRES

Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou plus.

Tableau 2B

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour les
autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

GS



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - GNS

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond  aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre qui ne 
répont pas aux 
exigences du 
ratio 2 sur 3

Nombre de places
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 7 32% 15 68% 0 5 203
Saguenay-Lac-Saint-Jean 118 55% 96 45% 10 12 1214
Capitale-Nationale 441 40% 656 60% 27 83 6336
Mauricie 48 48% 52 52% 4 7 555
Estrie 75 57% 57 43% 10 8 796
Montréal 1422 49% 1475 51% 136 306 23456
Outaouais 139 43% 186 57% 6 37 2219
Abiti-Témiscamingue 21 45% 26 55% 1 3 250
Côte-Nord N/A N/A N/A N/A NA NA NA
Nord-du-Québec N/A N/A N/A N/A NA NA NA
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 2 33% 4 67% 0 1 26
Chaudière-Appalaches 148 45% 181 55% 7 25 1871
Laval 382 49% 390 51% 26 63 5319
Lanaudière 241 54% 207 46% 23 24 2857
Laurentides 317 49% 334 51% 19 51 3888
Montérégie 855 47% 982 53% 51 134 11715
Centre-du-Québec 43 57% 32 43% 5 3 411
Total 4259 48% 4693 52% 325 762 61116

Tableau 2C

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour
les autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Source : Rapports d'activités complétés par les SGEE pour l'année financière 2021-2022 
Données en individus - IL S'AGIT DE DONNÉES PRÉLIMINAIRES

Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou plus.

GNS



Annexe 2 - Données sur la qualification du personnel éducateur - Total CPE + GS +GNS

Légende:
ETC =

BC = Bureau coordonnateur 
CPE = Centre de la petite enfance
GS = Garderie subventionée

GNS = Garderie non subventionné
GNS = Garderie non subventionnée

Région administrative Nombre EQ Proportion EQ Nombre ENQ Proportion ENQ

Nombre qui 
répond  aux 
exigences du
ratio 2 sur 3

Nombre qui ne 
répont pas aux 
exigences du
ratio 2 sur 3

Nombre de places
en 2021-2022

Bas-Saint-Laurent 452 80% 114 20% 39 12 2289
Saguenay-Lac-Saint-Jean 871 74% 310 26% 66 21 4724
Capitale-Nationale 2498 65% 1350 35% 190 121 18309
Mauricie 725 74% 259 26% 61 14 4100
Estrie 1273 75% 425 25% 103 23 7026
Montréal 7328 68% 3517 32% 630 443 65910
Outaouais 1017 59% 714 41% 67 83 8775
Abiti-Témiscamingue 327 63% 191 37% 18 20 2196
Côte-Nord 187 64% 104 36% 10 13 1169
Nord-du-Québec 192 63% 112 37% 8 12 1194
Gapésie-Îles-de-la-Madeleine 201 65% 107 35% 18 5 1042
Chaudière-Appalaches 1358 72% 522 28% 102 43 8312
Laval 1543 68% 725 32% 122 79 12795
Lanaudière 1694 74% 590 26% 134 34 10984
Laurentides 1879 70% 822 30% 125 80 13198
Montérégie 4872 68% 2278 32% 353 204 36481
Centre-du-Québec 773 76% 244 24% 63 10 3997
Total 27190 69% 12384 31% 2109 1217 202501

Tableau 2D

Équivalent temps complet ; 1 ETC = 1664 heures par année pour les éducatrices ; 1820 heures par année pour
les autres membres du personnel et 261 jours rémunérés pour le personnel de gestion

Source : Rapports d'activités complétés par les SGEE pour l'année financière 2021-2022 
Données en individus - IL S'AGIT DE DONNÉES PRÉLIMINAIRES

Article 23 du RSGEE prévoit un ratio de qualification de 2 sur 3.
L'application actuelle et à venir : 1 sur 2 jusqu'au 1er mars 2024 et 2 sur 3 à compter du 2 mars 2024.
Article 23.1 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lors d'un nouveau permis.
Article 23.2 du RSGEE prévoit : 5 ans pour se conformer au ratio réglementaire lorsque le permis a été modifié pour 8 places ou plus.

Total CPE + GS + GNS
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