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1. Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2021-2022 : 

 
a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, 

de repas, autres frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de 

cabinet, des fonctionnaires concernés (avec leur titre) et des autres 
participants (avec leur titre) regroupés par mission; 

f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires 
concernés et autres participants; 

g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 
- les détails de ces ententes; 
- les résultats obtenus à ce jour; 

h)  les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois 
estimé; 

i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des 
événements concernés; 

j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions; 
l) le montant dépensé pour l’achat de crédits carbone visant à compenser les 

émissions de gaz à effet de serre générées par le voyage. 
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2. Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du 
Conseil des ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des 
dirigeants d’organismes pour 2021-2022 : 
 

a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de 

repas, autres frais, etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 

concernés et autres participants. 
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3. Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels 
et en commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et 
organisme. Fournir la liste détaillée de ces dépenses en indiquant : 

 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 

2022-2023; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour 

chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 
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4. Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, 
d’événements médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, 
etc.) séparément : 

 
Par le cabinet ministériel : 
 

a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, 
ventilées par type d'événement; 

b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
d) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 

Par le ministère ou l'organisme : 
 

e) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, 
ventilées par type d'événement; 

f) le but visé par chaque dépense; 
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
h) si l'événement s'est tenu virtuellement. 

 

Par un professionnel ou par une firme externe : 
 

i) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, 
ventilées par type d'événement; 

j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat 

(soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les 

contrats de photographies, des vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
o) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
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5. La liste des dépenses en formation de communication : Organisée par le ministère 
ou l’organisme : 
 

a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, 
ventilées par type d'événement; 

b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 

 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
 

d) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat 

négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
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6. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un 
organisme, y compris le cabinet ministériel en 2021-2022, en indiquant : 
 

a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le 

résultat (rapport ou document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et 

le montant des soumissions.  
 

Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
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7. Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en 
indiquant : 
 

a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d'évaluation des soumissions; 
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de 

l'annulation. 
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8. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, 
établissements, bureaux, organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2021-2022 : 
 

a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme 
et qui ne sont pas des employés du gouvernement; 

b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la 
masse salariale); 

c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
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9. Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des 
systèmes informatiques initié pour l'exercice financier 2021-2022, au sein du 
ministère ou d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère, 
indiquer : 
 

a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par 

année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du 

projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous 

les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées 
jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode 
d’octroi, le montant et les dates; 

i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou 

d'un organisme, d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
-   la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou 

l'organisme et les firmes externes pour ces consultants; 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel 

libre a été réalisée, comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des 
ressources informationnelles des organismes publics; 

m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine 
des TI en 2021-2022. 
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10. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de 
circonscription, pour la Direction générale du ministère (bureau du sous- ministre, 
des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous l'autorité du 
ministre, le montant, pour 2021-2022, ventilé par mois, de chacune des dépenses 
suivantes: 
 

a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement, incluant les oeuvres d'art et les frais pour 

l'entretien des plantes; 
e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des 

congrès, des colloques et toute session de type perfectionnement 
ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 
II. b) à l’extérieur du Québec. 
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11. De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale 
du ministère (bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et 
pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant pour 2021-2022, ventilé 
par mois, de chaque dépense reliée à la téléphonie : 
 

a) le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle 
de chaque appareil; 

b) le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle 
de chaque appareil; 

c) les coûts d’acquisition des appareils; 
d) le coût d’utilisation des appareils; 
e) le coût des contrats téléphoniques; 
f) les noms des fournisseurs; 
g) le nombre de minutes utilisées; 
h) le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés 

respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-

ci qui ont été assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou 
l’organisme ; 

j) les coûts de résiliation, s'il y a lieu; 
k) le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de 

chaque appareil. 
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12. 
a.  

Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : a) le nombre et la 
répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 
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b. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : b) le nombre et la 
répartition, par tranches d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes 
handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 
 

  

c. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : c) le nombre total de 
jours de maladie pris par le personnel; 
 

  

d. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de 
personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 
jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi; 
 

  

e. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : e) le nombre d’heures  
supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de 
ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) : 
 
- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 
 

  

f. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : f) le nombre total de jours 
de vacances pris par le personnel; 
 

  



g. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de 
personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 
jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et leur valeur estimée, par catégorie 
d'emploi; 
 

  

h. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : i) le nombre de personnes 
et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un organisme 
relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un 
régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de 
l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements 
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 
 

  

i. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : j) l’évolution des effectifs 
réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, 
techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur 
territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions); 
 

  

j. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : k) l’évolution du nombre 
d’employés bénéficiant d’un traitement additionnel en raison de la complexité de la 
tâche à accomplir; 
 

  

k. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : l) le nombre d’employés 
bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils 
ont accomplie; 
 

  

l. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : m) le nombre de postes 
par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de 
direction et chacune des régions); 
 

  

m. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
les trois dernières années ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : n) le niveau des 
effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains 
exercices budgétaires; 
 

  

n. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 :  o) le nombre d'employés 
permanents et temporaires; 
 

  

o. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : p) le nombre de départs 
volontaires, ventilé par raisons du départ; 
 

  

p. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : q) le nombre de postes 
abolis ventilé par corps d’emploi; 
 

  



q. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : r) L’effectif autorisé par 
le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; 
 

  

r. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement 
pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour 
l’année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : s) le nombre de postes 
vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. 
 

  

13. 
a.  

Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les 
prévisions pour l’année 2021-2022 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant 
le total et la ventilation des indemnités versées ou estimées; 
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b. Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les 
prévisions pour l’année 2021-2022 de : b) le nombre de remplacements effectués en 
application du plus récent Plan de gestion des ressources humaines; 
 

  

c. Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les 
prévisions pour l’année 2021-2022 de : d) le nombre de retraités de la fonction 
publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats. 
 

  

14. Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 
2021-2022 en indiquant pour chacun d’eux : 
 

a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la 

nature des travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas 

échéant; 
k) s'il s'agit d'un renouvellement de bail ou d'un bail concernant une nouvelle 

adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
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15. Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 
2021-2022, fournir : 
  

a) La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b) La valeur estimée de ceux-ci;  
c) Les coûts d’entretien annuel; 
d) Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
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16. Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, 
fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de 
l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, 
incluant : 
 

a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
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17. Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant 
l’année 2021-2022, en indiquant pour chaque individu : 
 

a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie 

de la fonction publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le 

cabinet pour 2021-2021; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour 

la fonction occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur 

la transparence et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du 
personnel des cabinets de ministre et Directive concernant les règles 
applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions pour l’État. 
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18. Liste des sommes d’argent versées en 2021-2022, par mois, à même le budget 
discrétionnaire du ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en 
indiquant : 
 

a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 
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19. Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans 
ce ministère : 
 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2022-2023. 
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20. Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, 
fonctionnaires, etc.), en indiquant : 
 

a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2022-2023. 
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21. Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, 
établissements, institutions, etc.), fournir pour 2021-2022, le nombre d’occasionnels 
mis à pied dont le ministère ou l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a 
pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons et en ventilant : 
 

a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, 
fonctionnaires, etc.); 

b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2022-2023. 
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22. Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes 
publics, parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
 

a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 
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23. Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux 
publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche 
sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et des organismes publics en 2021-2022, 
en précisant pour chaque abonnement : 
 

a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 

 
Ventiler le montant total par catégorie. 
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24. Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes 
publics pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements 
sportifs et culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les 
chambres de commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir 
membre d'un club privé ou autre. 
 

 74 

25. Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les 
événements ponctuels), fournir, et ce depuis l’existence du site : 
 

a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site 

a été refait et les raisons du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par 

section et/ou page du site (nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
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26. Pour 2021-2022, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites 
ou rencontres ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en 
précisant : 
 

a) les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires 

concernés et autres participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de 

repas, autres frais, etc. 
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27. La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à 
chaque adjoint parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2021-2022 
: 
 

a) le détail des mandats; 
a) le coût (déplacements, etc.); 
c) le nombre de ressources affectées; 
d) le nombre de rencontres; 
e) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur 

titre. 
f) l'objet; 
g) les dates. 
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28. Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la 
responsabilité du ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de 
formation. 
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29. Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année 
budgétaire, et ce, pour l'année financière 2021-2022 et les prévisions pour 
2022-2023. 
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30. L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils 
exigent. Le coût unitaire de chacun de ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes 
(tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère et des organismes 
gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 
projections pour l'année 2022-2023. 
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31. Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement pour 2021-2022 demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor, et 
confirmé par le gouvernement en janvier 2022 pour 2022-2023. 
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32. Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2021-2022, ainsi 
que les prévisions pour 2022-2023 et 2023-2024, en provenance du gouvernement 
fédéral ou d’un autre gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque 
programme, entente ou autre, les sommes reçues, la ou les dates des versements et à 
quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou l’organisme. 
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33. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2021-2022, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes au rendement et des 
bonis. 
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34. Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2021-2022 le montant 
total des primes au rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
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35. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), 
fournir pour l’année financière 2021-2022, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.), le montant total des primes de départ 
(allocations de transition), incluant les montants versés pour bris de contrat. 
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36. Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour 
l’année financière 2021-2022 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi 
des augmentations de salaire. 
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37. Pour 2021-2022, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant 
les sous-ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche 
leur soit assignée. Pour chaque personne : 
 

a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de 
cessation des fonctions ; 

b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le 
ministère ou l’organisme. 
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38. La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 
2021-2022 et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2022-2023. Pour chacun 
de ces programmes existants en 2021-2022, donner le coût de reconduction intégral et 
la dépense prévue aux crédits 2022-2023, en incluant les programmes qui ont été 
abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 
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39. Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme 
existant, les montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes 
nécessaires à leur financement. 
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40. Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes 
(incluant les agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
 

a) la dépense totale (opération et capital) ; 
b) les grands dossiers en cours ; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de 

ressources internes et externes dans le domaine des TI ; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
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41. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2021-2022, le montant total de la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi 
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
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42. Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, 
établissements, bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 
2021-2022 le taux d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.). 
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43. Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et 
membres du conseil des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du 
paiement de cotisation à une association (ordre ou corporation) professionnelle en 
vertu de la Directive concernant le paiement par le gouvernement de cotisations à 
des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre directive permettant un 
remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou corporation 
professionnelle en indiquant : 
 

a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le 

gouvernement du Québec a versé un paiement pour cotisation ; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de 

cet avantage. 
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44. Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, 
indiquer : 
 

a) La date ; 
b) La nature ; 
c) Les questions posées ; 
d) Les réponses ; 
e) La firme retenue ; 
f) Les coûts. 
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45. Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
 

a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et 
le montant ; 

b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et 
le montant. 

 

 125 

46. Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’achat de 
crédits carbone visant à compenser les émissions de gaz à effet de serre produites 
dans le cadre des activités du ministère ou de l’organisme. 
 

 126 

47. Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: 
 

a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que 
toute action réalisée en 2021-2022; 

b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme 
qui ont été transféré en région en 2021-2022 en précisant la région d’origine 
et la région de destination; 

c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 
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48. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le 
cadre du Rapport final de la Commission spéciale sur les droits des enfants et la 
protection de la jeunesse. 
 

 128 

49. Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la 
protection des renseignements personnels en 2021-2022. 
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50. Toutes sommes dépensées et action réalisée par le ministère ou l’organisme en 
2021-2022 au sujet du plan d’action gouvernemental de contribution à l’occupation 
et à la vitalité des territoires 2018-2022. 
 

 130 

51. Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2021-2022, au sein du 
ministère ou de l’organisme : 
 

a) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié 
b) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2021; 
c) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant 

bénéficié; 
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52. Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de 
remboursement aux employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
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53. Nombre d’employés ayant été absent du travail pour cause de quarantaine liée à la 
COVID-19 ou en retrait préventif lié à la COVID-19 au sein du ministère ou de 
l’organisme en 2021-2022 ainsi que l’estimation des coûts en découlant. 
 

 133 

54. Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au 
sein du ministère ou de l’organisme en 2021-2022 : 
 

a) Les sommes dépensées; 
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE) 
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 

 

 134 

55. Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère ou de 
l’organisme en 2021-2022, fournir : 
 

a) Le total des sommes dépensées; 
b) Le nom des fournisseurs retenus; 
c) La liste des contrats. 
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56. Coût total de mise en place de mesures découlant des visites de la CNESST dans les 
locaux du ministère ou de l’organisme ainsi qu’une liste des recommandations 
effectuées. 
 

 136 



57. Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur 
invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un 
organisme en 2021-2022 et qui ont fait l’objet d'une autorisation du sous-ministre, 
comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats des organismes publics, 
en indiquant : 
 

a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet 

octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande; D 
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58. Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 
2021-2022 : 
 

a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à 
l'information; 

b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 
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59. La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les 
ministères et organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 
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60. Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 
2016. 
 

a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 

 

 163 

61. Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie de 
Covid-19, pour 2020 et 2021. 
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62. Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de 
dotation découlant de l’adoption du projet de loi 60. 
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63. Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre 
ministère est responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 
 

 166 

64. Toutes sommes dépensées et actions réalisés par le ministère ou l’organisme en 
2021-2022 au sujet du plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, 
« Prévenir, réduire et traiter ». 
 

 167 

65. Toutes sommes dépensées et actions réalisés par le ministère ou l’organisme en 
2021-2022 au sujet du plan d’action interministériel en dépendance 2017-2021 de la 
Politique de prévention en santé. 
 

 169 

66. Toutes sommes dépensées et actions réalisés par le ministère ou l’organisme en 
2021-2022 au sujet du plan d’action interministériel en dépendance 2018-2023 : « Un 
Québec pour tous les âges ». 
 

 170 

67. Coût total des primes COVID-19 accordées au sein du ministère ou de l’organisme, 
notamment individuel de ces primes et nombre d’employés qui en ont bénéficié en 
2021-2022 et le montant des primes qui n’ont toujours pas été versées. 
 

 171 



68. Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi 
sur la santé publique, en indiquant : 
 

a) le nom du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandate et le 

résultat (rapport ou document final); 
c) le coût; 
d) l’état de prestation des services; 
e) l’échéancier. 

 

 172 

69. Toutes sommes dépensées et actions réalisés par le ministère ou l’organisme dans le 
cadre du Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026. 
 

 177 

70. Toutes sommes dépensées et actions réalisés par le ministère ou l’organisme dans le 
cadre du Plan d’action interministériel en itinérance 2021-2026. 
 

 179 

 



 
 
 
 
QUESTION NO 1 
 
 
Liste des voyages hors Québec pour l'année financière 2021-2022 : 
a) les endroits et dates de départ et de retour; 
b) la copie des programmes et rapports de mission; 
c) les personnes rencontrées; 
d) le coût (avec une ventilation par poste : frais de déplacement, d’hébergement, de repas, autres 
frais, etc.); 
e) les noms des ministres, députés, des membres du personnel de cabinet, des fonctionnaires 
concernés (avec leur titre) et des autres participants (avec leur titre) regroupés par mission; 
f) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et fonctionnaires concernés et autres 
participants; 
g) la liste des ententes signées ou annoncées, le cas échéant; 
-les détails de ces ententes; 
-les résultats obtenus à ce jour; 
h) les investissements annoncés, le cas échéant, ainsi que le nombre d'emplois estimé; 
i) la description de la nature du voyage incluant, le cas échéant, le nom du ou des événements 
concernés; 
j) les points de presse tenus lors de ces missions et leurs coûts; 
k) toute consigne sanitaire encadrant le retour de ces missions; 
l) le montant dépensé pour l’achat de crédits carbone visant à compenser les émissions de gaz à effet 
de serre générées par le voyage. 
 
 
 
RÉPONSE NO 1 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions f), g), h), i) j) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Les renseignements concernant les Ministres, les titulaires d'un emploi supérieur et leurs 
accompagnateurs, en réponse à cette question, sont diffusés sur une base trimestrielle sur le site 
Internet du Ministère en vertu du Règlement sur la diffusion de l'information et sur la protection 
des renseignements personnels (art. 4, paragraphe 18). www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
En ce qui concerne la sous-question l), l'information fournie en réponse à cette question est incluse 
dans la réponse à la question 46. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 1 
Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2021-2022 
 

Date de départ 
Date de retour 

Destination Titre explicatif de la mission 
ou but du voyage 

Nom et fonction 
de la ou des personnes concernées 

Coût 

7 au 9 novembre 2021 Ottawa (Ontario) Mission à Ottawa – experience The Ottawa 
Hospital (TOH): Implantation d’un dossier usager élec-
tronique. 

Philippe Lottin 
Directeur général adjoint 

1 096,00 $ 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 1 
Liste des voyages hors Québec pour l’année financière 2021-2022 
 

Date de départ 
Date de retour 

Destination Titre explicatif de la mission 
ou but du voyage 

Nom et fonction 
de la ou des personnes concernées 

Coût 

7 au 9 novembre 2021 Ottawa, Ontario Mission à Ottawa – experience The Ottawa 
Hospital (TOH): Implantation d’un dossier usager élec-
tronique. 

Carl Dumais, de la DGAPA, responsable 
niveau de soins alternatifs du MSSS et con-
seiller stratégique 

935 $ 

7 au 9 novembre 2021 Ottawa, Ontario Mission à Ottawa – experience The Ottawa 
Hospital (TOH): Implantation d’un dossier usager élec-
tronique. 

Jean Maître, sous-ministre adjoint de la 
DGPS 

712 $ 

7 au 9 novembre 2021 Ottawa, Ontario Mission à Ottawa – experience The Ottawa 
Hospital (TOH): Implantation d’un dossier usager élec-
tronique. 

Yves Desjardins, de la DGPSP, directeur in-
térimaire 

882 $ 

7 au 9 novembre 2021 Ottawa, Ontario Mission à Ottawa – experience The Ottawa 
Hospital (TOH): Implantation d’un dossier usager élec-
tronique. 

Reno Bernier, sous-ministre associé de la 
DGTI 

1 161 $ 
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QUESTION NO 2 
 
 
Pour chacun des voyages faits en avion ou en hélicoptère par chaque membre du Conseil des 
ministres, des membres des cabinets ministériels au Québec et des dirigeants d’organismes pour 
2021-2022 : 
 
a) les raisons du déplacement; 
b) l'itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
c) les coûts ventilés; 
d) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d'hébergement, frais de repas, autres frais, 
etc.; 
e) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 
participants. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 2 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions d) et e), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur une 
base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 17). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/.  
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 2 
Voyages en avion au Québec pour l’année financière 2021-2022 
 

Date de départ 
Date de retour 

Destination 
Itinéraire 

Raison Coût 

20 au 23 juin 2021 Montréal – Îles-de-la-Madeleine – 
Montréal  

Tournée de la ministre responsable des Aînés et des Proches aidants aux Îles-de-la-Madeleine 2 853,75 $ 

8 au 9 juillet 2021 Montréal – Québec – Gaspé - Québec Tournée du ministre délégué à la Santé et aux Services sociaux en Gaspésie 957,01 $ 

11 au 14 juillet 2021 Montréal – Rouyn-Noranda – Québec Tournée du ministre délégué à la Santé et aux Services sociaux en Abitibi-Témiscamingue 2 013,48 $ 

30 au 31 août 2021 Montréal – Baie-Comeau – Québec Tournée du ministre délégué à la Santé et aux Services sociaux sur la Côte-Nord 2 108,52 $ 

23 au 24 septembre 2021 Québec – Îles-de-la-Madeleine – 
Québec – Montréal  

Tournée du ministre délégué à la Santé et aux Services sociaux aux Îles-de-la-Madeleine 1 674,48 $ 

15 au 16 octobre 2021 Montréal – Val-d’Or – 
Rouyn-Noranda – Montréal  

Tournée du ministre de la Santé et des Services sociaux en Abitibi-Témiscamingue 4 229,85 $ 
 

1er novembre 2021 Montréal – Bagotville  Tournée du ministre délégué à la Santé et aux Services sociaux au Lac-Saint-Jean 642,00 $ 

15 novembre 2021 
 
16 novembre 2021 

Montréal – Rimouski – Aéroport 
Michel-Pouliot de Gaspé 
Aéroport Michel-Pouliot de Gaspé – 
Sept-Îles – Québec – Montréal 

Tournée du ministre de la Santé et des Services sociaux dans les régions du Bas-Saint-Laurent, de la 
Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine et de la Côte-Nord 

4 270,76 $ 
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QUESTION NO 3 
 
 
Liste des dépenses en publicité (incluant celles sur Internet), en articles promotionnels et en 
commandites pour chaque ministère (y compris le cabinet ministériel) et organisme. Fournir la liste 
détaillée de ces dépenses en indiquant : 
a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 2022-2023; 
b) les noms des firmes de publicité retenues; 
c) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié); 
d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; 
e) le but visé par chaque dépense; 
f) dans le cas d'une commandite, la raison et le nom de l’organisme bénéficiaire; 
g) le coût total et ventilé pour les communiqués de presse. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 3 
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 24) 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
 
Pour les contrats de plus de 25 000 $, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique. Pour les contrats 
25 000 $ et moins, ceux-ci peuvent être conclus de gré à gré. 
 
Les coûts reliés aux frais de publicité concernant les bureaux de circonscription sont régis par le 
Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinet et sur les sommes versées à des 
fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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QUESTION NO 4 
 
Liste des dépenses pour l’organisation et la tenue de conférences de presse, d’événements 
médiatiques, ou autres événements (sommets, congrès, conférences, etc.) séparément : 
Par le cabinet ministériel : 
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement; 
b) le but visé par chaque dépense; 
c) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
d) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 
Par le ministère ou l'organisme : 
e) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement; 
f) le but visé par chaque dépense; 
g) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
h) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 
Par un professionnel ou par une firme externe : 
i) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement; 
j) le nom du professionnel ou de la firme de publicité; 
k) la liste des contrats octroyés en indiquant le coût et le mode d’octroi du contrat (soumission 
publique, sur invitation ou contrat négocié); 
l) la liste et les noms des fournisseurs et consultants, s'il y a lieu, incluant les contrats de 
photographies, des vidéos, etc.; 
m) le but visé par chaque dépense; 
n) le nombre total et liste d'événements, ventilé par type d'événement; 
o) si l'événement s'est tenu virtuellement. 
 
 
 
RÉPONSE NO 4 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions c), d), g) h), j), k), n) et o), qui semblent non pertinentes à l’étude des 
crédits. 
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Type d'événement But Fournisseurs Coût

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre - Annonce Taco-
Scan Hôpital régional de Portneuf (7 avril 2021) MTESS 708,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre -  Sur la COVID-19 
- La vaccination s’accélère au Québec et est élargie 
à plus de groupes prioritaires (7 avril 2021) MTESS 5 056,91  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Sur la COVID-19 - 
La vaccination s’accélère au Québec et est élargie à 
plus de groupes prioritaires (7 avril 2021) - Service 
d'interprète SIVET 506,25  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre responsable des 
aînés - Annonce politique d'hébergement et soins de 
longue durée (15 avril 2021) MTESS 6 107,30  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Mêlée de presse - 
Situation COVID-19 dans Chaudière-Appalaches   
(15 avril 2021) MTESS 3 823,40  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - Adultes 
ayant subi un traumatisme crânien ou ayant une 
déficience physique – Début des travaux du 
complexe multifonctionnel de l’organisme Vents 
d’espoir qui abritera la 9e Maison Martin-Matte (30 
avril 2021) MTESS 4 326,44  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - COVID-19 -Un 
centre de vaccination en service à l’auto à l’Aéroport 
international Montréal-Trudeau (4 mai 2021) MTESS 3 986,91  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - Dépôt 
rapport final de la Commission spéciale sur les droits 
des enfants et la protection de la jeunesse CSDEPJ 
(3 mai 2021) MTESS 6 731,76  $         

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre délégué - Dépôt du 
rapport Laurent (4 mai 2021) MTESS 7 023,00  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - COVID-19 – La 
campagne de vaccination des jeunes de 12 à 17 ans 
s’échelonnera du 25 mai au 23 juin (20 mai 2021) MTESS 5 324,83  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Campagne de 
vaccination contre la COVID-19 (20 mai 2021) - 
Service d'interprète SIVET 506,25  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Meilleure 
accessibilité des services de santé et des services 
sociaux dans le secteur nord-est de Montréal-Nord 
(25 mai 2021) MTESS 3 632,15  $         

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre - soutien à domicile 
(31 mai 2021) - Service d'interprète Jennifer Roberts 150,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Les ministres Dubé et Blais 
annoncent un investissement de 750 M$ sur 5 ans 
pour intensifier l’offre de services publics en soutien 
à domicile (31 mai 2021) MTESS 5 672,17  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Les ministres Dubé et Blais 
annoncent un investissement de 750 M$ sur 5 ans 
pour intensifier l’offre de services publics en soutien 
à domicile (31 mai 2021)- Service d'interprète SIVET 450,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre responsable des 
aînés - Pandémie de la COVID-19 - La ministre 
Marguerite Blais annonce des allègements aux 
mesures dans les milieux de vie (4 juin 2021) MTESS 8 034,96  $         

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 4
Conférences de presse pour l'année 2021-2022
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Type d'événement But Fournisseurs Coût

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Projet d'un nouvel 
hôpital dans Vaudreuil-Soulange. Coup d'envoi des 
travaux préparatoires (14 juin 2021) MTESS 4 254,30  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - COVID-19 - 
Annonce de l'option de devancer son rendez-vous de 
2e dose pour les vaccins de Moderna et 
d'AstraZeneca (15 juin 2021) MTESS 5 412,51  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - COVID-19 - 
Annonce de l'option de devancer son rendez-vous de 
2e dose pour les vaccins de Moderna et 
d'AstraZeneca (15 juin 2021) - Service d'interprète Sivet 506,25  $            

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre - Réorientation des 
urgences en Montérégie (23 juin 2021) MTESS 2 354,00  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - Service 
de sonorisation pour conférence L. Carmant - Gaspé 
(28 juin 2021) - Annulée

Trudel 
sonorisation 446,25  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - 
Conférence ministérielle - Grande-Rivière (29 juin 
2021)  préparation et transport matériel de 
sonorisation - Annulée MRSon 125,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre responsable des 
aînés - Pelletée de terre officielle de la Maison des 
aînés - Événement extérieur, aucun frais de salle. 
Rivière-au-Renard (5 juillet 2021) S/O -  $                 

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre responsable des 
aînés  Rivière-au-Renard (5 juillet 2021) - Service 
de sonorisation média intérieur

Trudel 
sonorisation 675,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre responsable des 
aînés  Rivière-au-Renard (5 juillet 2021) Service de 
sonorisation média extérieur

Trudel 
sonorisation 395,00  $            

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre - Projet 
modernisation Hôpital Santa-Cabrini (5 juillet 2021) MTESS 2 703,50  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Projet 
inauguration de la nouvelle unité de soins intensifs 
de l'Hôpital de Granby (5 juillet 2021) MTESS 4 138,02  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Pandémie de la 
COVID-19 - Un passeport vaccinal pour éviter un 
confinement généralisé cet automne MTESS 6 957,60  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Point de presse 
sur la campagne de vaccination contre la COVID-19 
(8 juillet 2021) - Service d'interprète en anglais

Jordan Mark 
Goldman, 
interprète 225,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Point de presse 
sur la campagne de vaccination contre la COVID-19 
(8 juillet 2021) - Service d'interprète Sivet 562,50  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - 
Conférence ministérielle - Aréna de Grande-Rivière  
(9 juillet 2021) matériel de sonorisation MRSon 580,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre  -  Inauguration des 
nouveaux secteurs de l'urgence et de l'unité des soins 
intensifs de l'Hôpital de Gaspé (14 juillet 2021) - 
Service de sonorisation média

Trudel 
sonorisation 595,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Annonce 
concernant la vaccination au Québec (16 juillet 
2021) MTESS 3 846,75  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - COVID-19-
Annonce sur la mise en place de projets pilotes pour 
l'application du passeport vaccinal (10 août 2021) MTESS 6 182,10  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - COVID-19-
Annonce sur la mise en place de projets pilotes pour 
l'application du passeport vaccinal (10 août 2021) - 
Service d'interprète Sivet 506,25  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Projet pilote La 
Cage de La Cage, Brasserie sportive de Lebourgneuf 
(11 août 2021) MTESS 1 219,00  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Projet - 
Modernisation de l'Hôpital Maisonneuve-Rosemont 
(19 août 2021) MTESS 2 393,50  $         
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Type d'événement But Fournisseurs Coût

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - Projet 
annonce services réadaptation comportementale 
Montérégie - CLSC de Châteauguay (19 août 2021) MTESS 2 637,15  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué- Services 
en réadaptation comportementale :
2 M$ pour une nouvelle unité pour les personnes 
manifestant un trouble grave du comportement dans 
la Capitale-Nationale (23 août 2021) MTESS 3 128,65  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Point de presse 
sur la campagne de vaccination contre la COVID-19 
(24 août 2021) MTESS 6 545,10  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Point de presse 
sur la campagne de vaccination contre la COVID-19 
(24 août 2021) - Service d'interprète Sivet 956,25  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre responsable des 
aînés - Projet annonce services de répit Lac 
Beauport (25 août 2021) MTESS 1 969,25  $         

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre - Modernisation 
Hôpital Saint-Jérôme (30 août 2021) MTESS 3 884,23  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Campagne de 
vaccination contre la COVID-19 - Entrée en vigueur 
du passeport vaccinal (31 août 2021) MTESS 6 121,60  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre -Campagne de 
vaccination contre la COVID-19 - Entrée en vigueur 
du passeport vaccinal (31 août 2021) - Service 
d'interprète Sivet 450,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - Projet 
annonce services de formation en santé (2 septembre 
2021) MTESS 4 108,72  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - Annonce 
services pour les jeunes de 12 à 25 ans : Une Aire 
ouverte s’établira à Saint-Georges en Beauce (16 
septembre 2021) MTESS 1 947,56  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Pandémie de 
COVID-19 - Le gouvernement du Québec annonce 
la vaccination obligatoire des intervenants de la 
santé et des services sociaux  (7 septembre 2021) - 
Service d'interprète Sivet 450,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Projet rénovation 
de l'Hôpital Hôtel-Dieu de Lévis (17 septembre 
2021) MTESS 2 738,88  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - 
Consultation sur l'utilisation des écrans (27 
septembre 2021) MTESS 333,00  $            

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre (28 septembre 
2021)Service d'interprète - annulée Sivet 450,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - Projet 
Mentorat 16-21 ans: Un soutien financier important 
pour un projet de l’association Grands Frères 
Grandes Sœurs du Québec - 30 septembre 2021 MTESS 1 563,00  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre -Les techniciens 
ambulanciers paramédicaux pourront réaliser des 
soins primaires et avancés à l'urgence et dans les 
établissements du réseau (4 octobre 2021) MTESS 2 702,00  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Projet 
inauguration CIT Hôpital Sacré-Cœur sous un 
chapite Projet de modernisation de l'Hôpital Sacré-
Cœur de Montréal - Inauguration du Centre intégré 
de traumatologie (8 octobre 2021) MTESS 2 946,50  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Pour assurer la 
continuité des services - La vaccination obligatoire 
repoussée au 15 novembre (13 octobre 2021) MTESS 6 143,60  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - personnes sourdes 
- Service d'interprète (13 octobre 2021) - Service 
d'interprète Sivet 450,00  $            

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre - Visite en 
Outaouais (12 octobre 2021) MTESS 3 694,51  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Annonce le début 
des travaux de construction du pavillon 
d'enseignement périclinique à l'Hôtel-Dieu de Lévis 
(4 novembre 2021) MTESS 2 436,46  $         
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Type d'événement But Fournisseurs Coût

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre - Inauguration du 
Centre Jean-Jacques-Gauthier (8 novembre 2021) MTESS 4 032,32  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - 
Inauguration du nouveau service de réadaptation 
intensive La Maisonnée (SRIM) pour la clientèle 8-
14 ans à profil complexe au CIUSSS de la Mauricie-
et-du-Centre-du-Québec (11 novembre 2021) MTESS 2 215,66  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Annonce le début 
des travaux de construction du pavillon 
d'enseignement périclinique à l'Hôpital régional de 
Rimouski (15 novembre 2021) MTESS 4 355,82  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Projet pilote en 
soins buccodentaires - Un financement de 3M$ pour 
favoriser l'accès aux soins dentaires (15 novembre 
2021) Service de sonorisation

Trudel 
sonorisation 650,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Annonce 
accessibilité de la formation médicale en Montérégie 
(22 novembre 2021) MTESS 2 373,50  $         

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre - Mise au point 
COVID-19 en Estrie (25 novembre 2021) MTESS 3 093,96  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - Un pôle 
pédiatrique régional pour la région de Longueuil : 
Inauguration du Centre régional spécialisé 
pédiatrique de l’Hôpital Pierre-Boucher (26 
novembre 2021) MTESS 340,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Point de presse 
sur l'état de la COVID-19  - Premier cas lié au 
variant Omicron confirmé au Québec (29 novembre 
2021) MTESS 6 143,60  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Point de presse 
sur l'état de la COVID-19 (29 novembre 2021) - 
Service d'interprète Sivet 450,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre -Point de presse sur 
l'état de la COVID-19 (29 novembre 2021) - Service 
d'interprète en anglais

Jordan Mark 
Goldman 225,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre -  Opération main-
d'œuvre- Mise en place de deux formations 
accélérées concernant les agents administratifs et les 
infirmières auxiliaires (1er décembre 2021) MTESS 688,00  $            

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre délégué - Dépôt PL 
DPJ - Assemblée nationale (1er décembre 2021) MTESS 688,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Gestion des 
renseignements en santé et des services sociaux (3 
décembre 2021) MTESS 688,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Point de presse 
sur l'état de la COVID-19 - Tests de dépistages 
rapides distribués à la population (14 décembre 
2021) MTESS 6 237,10  $         

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre (14 décembre 
2021) - Service d'interprète Sivet 562,50  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Conférence de 
presse sur la COVID-19 (14 décembre 2021) - 
Service d'interprète en anglais

Jordan Mark 
Goldman 225,00  $            

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre (16 décembre 
2021) - Service d'interprète - Annulée Sivet 562,50  $            

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre (17 décembre 
2021) - Service d'interprète - Annulée Sivet 450,00  $            

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre (20 décembre 
2021) - Service d'interprète - Annulée Sivet 450,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Point de presse 
sur l'état de la COVID-19 - Prise de rendez-vous 
ouverte à la population et réduction de l'isolement 
pour certains travailleurs de la santé (28 décembre 
2021) MTESS 7 040,10  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Conférence de 
presse sur la COVID-19 - 28 décembre 2021 - 
Service d'interprète en anglais- Annulé

Jordan Mark 
Goldman 225,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Point de presse 
sur l'état de la COVID-19 - Variant Omicron (6 
janvier 2021) MTESS 7 216,10  $         
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Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Point de presse 
sur l'état de la COVID-19 - Situation dans les 
hôpitaux (18 janvier 2021) MTESS 6 750,00  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - S’allier 
devant l’itinérance : Près de 280 M$ pour la 
réalisation du plan d’action interministériel en 
itinérance 2021-2026 (18 octobre 2021) MTESS 3 534,34  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - Un pôle 
pédiatrique régional pour la région de Longueuil : 
Inauguration du Centre régional spécialisé 
pédiatrique de l’Hôpital Pierre-Boucher (26 
novembre 2021) MTESS 340,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre délégué - Annonce 
concernant la stratégie de vaccination contre la 
COVID-19 (24 janvier 2022) MTESS 6 552,00  $         

Conférence de presse

Conférence de presse nationale - Ministre délégué - 
Lancement du Plan d’action interministériel en santé 
mentale 2022-2026 :Un investissement de plus de 1 
milliard $ sur cinq ans pour améliorer l’accès à des 
soins et des services en santé mentale adaptés aux 
besoins des personnes (25 janvier 2022) MTESS 6 498,00  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Directeur national de la 
santé publique - Le point sur la situation de la 
COVID-19 (27 janvier 2022) MTESS 6 597,00  $         

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Sur la situation 
actuelle de la COVID-19 (27 janvier 2022) - Service 
de sécurité AXIA Services 429,72  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Pandémie de la 
COVID-19 - Le point sur la situation et plusieurs 
recommandations d’experts publiées aujourd’hui (2 
février 2022) MTESS 6 895,75  $         

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre (2 février 2022) - 
Service d'interprète Sivet 562,50  $            

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre  (2 février 2022) - 
Service d'interprète en anglais

Brooke 
Nancekivell 258,69  $            

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre - Sur la situation 
actuelle de la COVID-19 (9 février 2022) MTESS 6 662,00  $         

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre (9 février  2022) - 
Service d'interprète Sivet 450,00  $            

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre - Sur la situation 
actuelle de la COVID-19 (15 février 2022) MTESS 688,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre responsable des 
aînés - Sur des assouplissements et des consignes 
d’isolement simplifiées dans les milieux de vie pour 
aînés (16 février 2022) MTESS 688,00  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre -  Pandémie de la 
COVID-19 - Le point sur la situation et plusieurs 
recommandations d’experts publiées aujourd’hui (23 
février 2022) MTESS 6 624,50  $         

Conférence de presse
Conférence de presse - Ministre (23 février 2022) - 
Service d'interprète Sivet 562,50  $            

Conférence de presse

Conférence de presse - Ministre - Sur la situation 
actuelle de la COVID-19 (27 janvier 2022) - Service 
de sécurité AXIA Services 677,24  $            

Consultation

Effet de la pandémie sur la santé mentale des 
Québécois – Plan d’action interministériel en santé 
mentale (19-20 janvier 2021) - Aucun frais S/O -  $                 

Consultation
Journées de santé dentaire publiques du Québec en 
virtuel (2 et 16 septembre 2021) - Aucun frais S/O -  $                 

Consultation
Utilisation des écrans et la santé des jeunes (27 
septembre 2021) - Fournisseur d'événements Encore Global 11 539,00  $       

Consultation
Utilisation des écrans et la santé des jeunes (27 
septembre 2021) MTESS 333,00  $            

Congrès

Congrès virtuel 2021 - Ensemble en réseau, pour 
vaincre le cancer (18 et 25 novembre 2021) - Prix 
de cancérologie - Reproduction de diplôme sur 
plaque métal Mégrafo inc 2 650,00  $         

Journée

Rencontre virtuelle concernant l'Initiative de travail 
de milieu auprès des aînés en situation de 
vulnérabilité (ITMAV) (5 novembre 2021) Eklosion 3 219,30  $         
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Type d'événement But Fournisseurs Coût

Cérémonie 

Prix hommage aux aînés - Souligner la contribution 
d'un aîné bénévole dans chacune des 18 régions 
administratives (la cérémonie en présentiel n'a pas 
eu lieu à cause de la pandémie (vidéo de la ministre 
responsable des aînées) (15 novembre 2021) MTESS          3 548,00  $ 

Cérémonie 

Prix hommage aux aînés - Souligner la contribution 
d'un aîné bénévole dans chacune des 18 régions 
administratives (la cérémonie en présentiel n'a pas 
eu lieu à cause de la pandémie (15 novembre 2021) - 
Trophées R2M IMAGEM             985,50  $ 

Cérémonie 
Prix d'excellence - Événement de 2020 reporté en 
décembre 2021 en virtuel - trophées Pontbriand        19 141,00  $ 

Cérémonie 

Prix d'excellence - Événement de 2020 reporté en 
décembre 2021 en virtuel - 15 vidéos - Présentation 
des lauréats MTESS        27 731,00  $ 

Congrès international 

Collaboration lors de la 4ème journée franco-
québécoise - Santé mentale, autisme et douleur. 
Événement international francophone qui se déroule 
annuellement en alternance au Québec et en France - 
(17 novembre 2021) en virtuel

Université de 
Sherbrooke          4 000,00  $ 

Forum Innove-action 

Le Centre de recherche du centre hospitalier de 
l’Université de Montréal (CRCHUM) a organisé la 
3e édition de l’événement Innove-Action. Cet 
événement visait à démontrer l’impact de 
l’innovation et de la transformation organisationnelle 
dans l’amélioration constante de la santé des 
populations, principalement en contexte de 
pandémie (15-16-17 juin 2021) en virtuel

CHUM          5 000,00  $ 

Gala Prix Hypocrate 

Le Prix Hippocrate a pour but d’honorer une équipe 
de professionnels de la santé qui pratiquent avec 
succès une interdisciplinarité et innovation pour le 
grand bien de leurs patients. Supportée par un jury 
formé de membres d’Ordres professionnels, une 
sélection de lauréats est effectuée, notamment en 
fonction de la valeur que représente l'initiative pour 
le système de santé (16 novembre 2021) en virtuel

Les Éditions 
Multi-Concept 
Inc.        15 000,00  $ 

Forum de l'industrie de 
la santé de Québec 

Le FISQ a pour objectif de rassembler les entreprises 
et les acteurs du réseau de la santé du Québec autour 
d’enjeux majeurs de l’industrie. Il fait appel à des 
experts de renom du milieu de la santé pour 
présenter les plus récents développements en termes 
d’innovation et de technologies médicales (7-8-9 
décembre 2021) en virtuel

Québec 
international          5 000,00  $ 

Conférence en ligne
Conférencière afin de souligner la fin du défi 
Vivactif 

Mylène Paquet et 
compagnie Inc. 4 950,00  $         
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QUESTION NO 5 
 
 
La liste des dépenses en formation de communication : 
Organisée par le ministère ou l’organisme : 
a) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023, ventilées par type 
d'événement; 
b) le but recherché par chaque dépense; 
c) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
Données par un professionnel ou une firme externe : 
d) les sommes dépensées en 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023; 
e) le nom de la ou des firmes de publicité ou de communications; 
f) le mode d’octroi du contrat (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); 
g) la liste et les noms des fournisseurs ou/et des consultants, s'il y a lieu; 
h) le but visé par chaque dépense; 
i) nombre total et liste des formations ventilée par catégorie. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 5 
 
 
Il n’y a eu aucune dépense en formation de communication en 2021-2022. 
 
L'information fournie en réponse à cette question est en partie incluse dans les informations diffusées 
sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphes 22 et 23). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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QUESTION NO 6 
 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme, y compris le cabinet 
ministériel en 2021-2022, en indiquant : 
a) les noms du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 
document final); 
c) le détail des travaux ou services effectués (but visé); 
d) la date d'octroi du contrat; 
e) le coût total, y compris les avenants et/ou suppléments; 
f) l’échéancier; 
g) dans le cas d’un octroi par soumission, fournir le nom des soumissionnaires et le montant des 
soumissions. 
 
Lorsque le contrat est octroyé par le cabinet ministériel, l'indiquer. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 6 
 
 
 Moins de 25 000 $ 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions b), d), f) et g), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
 
 Plus de 25 000 $ 
 
Pour les contrats de plus de 25 000$, l'information se trouve aux engagements financiers qui feront 
l'objet d'une étude particulière par la Commission de l'administration publique et ces informations 
sont aussi disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : 
https : //seao.ca/. 
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Nom du fournisseur But visé Coût

9291-0413 Québec Inc. Services professionnels d’un conférencier pour une conférence sur 
la motivation, le leadership, la résilience et le changement.                   7 250,00  $ 

9306-3238 Québec Inc. Création et production de vingt-quatre (24) trophées remis aux 
lauréats des Prix d'excellence du réseau de la santé et des services 
sociaux.                 16 371,00  $ 

9326-4687 Québec Inc. Coordination médicale du Centre d’Optimisation Occupation des 
Lits de Soins Intensifs (COOLSI) en lien avec la COVID-19.                   2 100,00  $ 

9350-6327 Québec Inc. Service professionnel d'abonnement au forfait virtuel avec l'Énergie 
Cardio pour acquisition de 25 licences d'entraînements.                   3 897,00  $ 

Académie du savoir Services professionnels pour offrir des cours d’anglais aux 
employés du département du Secrétariat à l’adoption internationale 
(SAI).                   3 000,00  $ 

Alpha traduction et interprétation Inc. Services de traduction simultanée consécutive du français vers 
l’anglais.                   4 800,00  $ 

Alpha traduction et interprétation Inc. Services d’interprétation simultanée dans le cadre des travaux 
relatifs au Comité permanent sur l’application de la Loi sur la 
protection de la jeunesse (LPJ).                   3 600,00  $ 

Anglocom Inc.
Traduction et la révision des textes destinés au site web Québec.ca 
du gouvernement du Québec en lien avec la COVID-19.

                11 825,00  $ 
Anglocom Inc. Traduction des documents des Affaires cliniques préhospitalières 

en lien avec la COVID.                 15 000,00  $ 
Ann Wilson Soutien pour la mise en place du dossier de l'utilisation pertinente et 

efficiente des immunoglobulines dans les établissements du RSSS 
et la mise en place du bureau de coordination.                 24 500,00  $ 

Association sur l'accès et la protection de 
l'information [A.A.P.I]

Formation professionnelle en accès à l’information et en protection 
des renseignements personnels pour les organismes publics (AIPRP-
OPQ).                   5 900,00  $ 

Association sur l'accès et la protection de 
l'information (A.A.P.I.) 

Programme de formation professionnelle en AIPRP-OPQ, 10e 
édition 2021-2022.                   3 190,00  $ 

Aube de la Paix [1993] Inc. Thérapie fermée régulière destinée à un employé présentant une 
problématique de toxicomanie chronique.                   1 750,00  $ 

Bruno Maillet Services de traduction du français vers l’anglais et de révision des 
textes destinés au site Web Quebec.ca en lien avec la COVID-19.                   8 000,00  $ 

Bruno Maillet Traduction des textes destinés au site Web Quebec.ca et toute autre 
communication numérique en lien avec la COVID-19.                   8 975,00  $ 

Centre Microbur Inc. Formation au personnel de l'unité administrative en vue de les 
outiller à produire des communications circonstanciées, efficaces et 
professionnelles.                   1 950,00  $ 

CIAO Technologies Inc. Expertise Power BI de Microsoft pour la préparation de tableaux de 
bord dynamiques dans le contexte de la COVID-19.                   2 791,25  $ 

Cinéall Production de divers projets vidéo pour les consignes de la COVID-
19 en langage des signes.                 15 000,00  $ 

Claudine Lemieux Ressource de soutien à la Direction médicale nationale attitrée aux 
dossiers COVID.                 21 450,00  $ 

Club de hockey Canadien Inc.
Concours pour inciter à la vaccination contre la COVID-19. 

                  5 910,13  $ 
Collecto Services regroupés en éducation Abonnement à un environnement numérique d’apprentissage 

(ENA) Moodle- Niveau de service ARGENT.                 18 440,00  $ 
Consultants Androïde Inc., Les Soutien de niveau 2 pour l’implantation du système de 

communication SONIM.                 24 875,00  $ 
Déménageurs AMJ Campbell Montréal, 
Les

Déménagement et aménagement des biens meubles pour Québec et 
Montréal.                   4 367,12  $ 

RÉPONSE À LA QUESTION NO 6
Liste des contrats moins de 25 000 $ pour l'année 2021-2022 / MSSS 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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Nom du fournisseur But visé Coût

RÉPONSE À LA QUESTION NO 6
Liste des contrats moins de 25 000 $ pour l'année 2021-2022 / MSSS 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

Déménageurs AMJ Campbell Montréal, 
Les

Disposition de biens (vieux mobiliers) vers différents sites de 
recyclage.                 11 043,34  $ 

Disaster Recovery Institute Canada Formation sur la planification de la Continuité d'activités - BCLE 
2000 (BCLF 2000).                   2 650,00  $ 

Dominique Morneau, psychologue 
organisationnel Inc.

Animation de deux conférences pour la 15e édition des Journées de 
santé dentaire publique du Québec.                   6 000,00  $ 

Exia Inc Expertise PowerBI de Microsoft pour la préparation de tableaux de 
bord dynamiques dans le contexte de la COVID-19.                 22 000,00  $ 

FB services-conseils et formation Spécialiste en gestion du changement afin de collaborer étroitement 
avec la conseillère en développement organisationnel responsable 
de la gestion du changement.                 23 000,00  $ 

Forfaiterie Inc., La Acquisition de certificats-cadeaux dans le cadre de l’activité de 
reconnaissance des employés du ministère de la Santé et des 
Services sociaux (MSSS).                   8 135,00  $ 

Formation Qualitemps Inc. Conception et diffusion de 6 séances de formation de sept heures 
sur la communication efficace.                 10 650,00  $ 

Germain Poirier Coordination médicale du Centre d’Optimisation Occupation des 
Lits de Soins Intensifs (COOLSI) en lien avec la COVID-19.                 21 000,00  $ 

Groupe conseil CFC Inc. Formation sur les concepts de la compréhension de 
l’environnement et des enjeux politiques.                 10 800,00  $ 

Groupe Edgenda Inc. Formation Lean en mode virtuel pour Émilie Larochelle.
Niveau ceinture blanche et niveau ceinture verte.                   2 940,00  $ 

Groupe Edgenda Inc. Services professionnels pour une présentation sur le leadership 
résilient, la santé psychologique, la motivation, la gestion 
émotionnelle et les relations sociales.                   4 801,00  $ 

Haute protection la capitale (9337-0476 
Québec inc)

Contrôle, protection des biens et des personnes dans le cadre des 
activités liées à  la vaccination de la COVID-19.                   6 044,50  $ 

Hugues Matte Coordination de la structure de gouverne provinciale de 
réadaptation COVID-19.                   7 500,00  $ 

Interscript Production d’un rapport d'évaluation de l’intégration des services 
pour les personnes ayant une déficience physique, intellectuelle ou 
un trouble du spectre de l’autisme (DP-DI-TSA).                   1 740,00  $ 

Inventaires de l'Est Inc. Prise d’inventaire de la volumétrie des équipements de protection 
individuelle (EPI) en entrepôts, pour l’année 2022.                 24 999,00  $ 

Isabelle Simard Services linguistiques pour la traduction des documents de 
référence importés du « The National Institute for Health and Care 
Excellence (NICE) » et reliés au dossier de la psychothérapie.                 18 689,75  $ 

Jasmine Perron Conseillère experte en gestion de projets - Volet santé mentale et 
psychiatrie légale dans le cadre de la COVID-19.                   7 889,00  $ 

Jocelyne Lauzière Traduction des textes destinés au site Web Quebec.ca et toute autre 
communication numérique en lien avec la COVID-19.                   9 292,00  $ 

Jonathan Aubin Service de révision linguistique de deux rapports qui doivent être 
déposés à l'Assemblée nationale.                   1 176,00  $ 

Kabane Agence de Marques Inc. Réalisation d'une capsule animée motion design sur l'ABCdaire 18 
mois + dans le cadre du programme Agir tôt.                 14 136,00  $ 

LAT Marketing Traduction en 10 langues du formulaire et de la page de 
confirmation de l'avis de grossesse.                   5 719,88  $ 

Lora, Créateur vidéo (Slim Production) Réalisation d’une capsule Web animée visant à sensibiliser les aînés 
et les proches aidants sur l'amélioration de la sécurité des aînés 
vivant seuls                   3 400,00  $ 

Louis-Philippe Gagnon Coordination médicale du Centre d'Optimisation Occupation des 
Lits de Soins Intensifs (COOLSI) en lien avec la COVID-19.                 18 900,00  $ 

Lumifab Production de plaques de remerciement pour les entreprises ayant 
collaborées à l'opération de vaccination pour la COVID-19.                   6 537,00  $ 
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Nom du fournisseur But visé Coût

RÉPONSE À LA QUESTION NO 6
Liste des contrats moins de 25 000 $ pour l'année 2021-2022 / MSSS 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

Marc Baillargeon Consultation Conseiller stratégique en matière développement d'indicateurs 
stratégiques visant le développement de tableaux de bord de 
gestion.                 24 000,00  $ 

Marie-France Leblanc Révision linguistique du Plan d’action interministériel en santé 
mentale 2021-2026 (PAISM).                   2 976,30  $ 

Marketing Léger Inc. Sondage permettant l’identification des facteurs qui ont un impact 
sur l’attraction et la rétention des infirmières praticiennes 
spécialisées (IPS) de la province.                 22 300,00  $ 

Martine Cloutier Conseiller stratégique dans l'harmonisation des orientations 
ministérielles dans le cadre de l'urgence sanitaire de la COVID-19.                   4 800,00  $ 

Méridium Technologies Soutien technologique en regard de deux plateformes et 
hébergement virtualisé.                 22 300,00  $ 

Métaux Pressés du Québec Inc., Les Acquisition d'une table de transbordement permettant le 
déplacement des patients entre l'avion et l'ambulance, comprenant la 
livraison à l’Aéroport de Montréal.                 15 000,00  $ 

Pixim solutions inc. Impression de formulaires pour les trousses médicosociales et 
médicolégales en agression sexuelle et impression d’étiquettes 
autocollantes d’échantillons.                   9 389,00  $ 

Plurielles et Singulières S.E.N.C. Révision linguistique des documents des Affaires cliniques 
préhospitalières en lien avec la COVID.                 15 000,00  $ 

Pro-Actif Montage infographique de publications en lien avec le document « 
Orientations ministérielles sur les troubles neurocognitifs majeurs - 
Phase 3: 2020-2023 ».                   2 996,00  $ 

Services linguistiques Annie Talbot Inc.
Services de traduction pour la boîte de courriel COVID-citoyens.

                15 000,00  $ 
Services linguistiques Annie Talbot Inc. Révision linguistique et traduction de divers documents qui doivent 

être publiés ou rendus disponibles au grand public.                 15 000,00  $ 
Services linguistiques Versacom Inc.

Services de traduction de divers projets en lien avec la COVID-19. 
                24 500,00  $ 

Show scène design et technologie Inc. Acquisition de praticables avec accessoires ainsi qu'un rideau de 
fond de scène autoportant pour salle multimédia.                   7 142,08  $ 

Siemens Canada Limitée Installation de nouveaux équipements, ainsi que
l'ajout et le renouvellement des licences de caméras de surveillance.                 14 558,34  $ 

Signé MJ Atelier de mixologie comprenant la préparation et la livraison d'une 
boîte « mocktail » pour la soirée de reconnaissance des employés du 
ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS).                   2 746,00  $ 

Slim Productions Inc. Production d'une vidéo animée de moins de 60 secondes mettant de 
l'avant le nouveau service Ma grossesse.                   3 740,00  $ 

Sonorisation l’extra-son Acquisition et l'installation de deux systèmes de sonorisation pour 
des salles d'entrainement.                   7 854,00  $ 

Speakers' Spotlight Inc.
Animation d’une conférence virtuelle « Ensemble au sommet ».

                  5 000,00  $ 
STATLOG Inc. Expertise d'économiste - Formule de répartition pour l’attribution 

de dommages liés aux opioïdes entre les provinces et les territoires.                 16 200,00  $ 
Stéphane Garneau Animation de la journée de Consultation publique sur l'utilisation 

des écrans et la santé des jeunes.                   4 000,00  $ 
Studio SFX Projet vidéo pour commémorer la «Journée mondiale de lutte contre 

la maltraitance des personnes aînées».                   2 490,00  $ 
Sylvie Samson Projet pilote sur l’évaluation psychosociale dans le cadre du plan 

d'action en adoption internationale 2019-2024.                 23 040,00  $ 
Syn-texte Révision linguistique du document Améliorer l’accès, la qualité et 

la continuité des services de proximité généraux et de santé 
mentale.                   1 100,00  $ 
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Liste des contrats moins de 25 000 $ pour l'année 2021-2022 / MSSS 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

Tact intelligence-conseil Inc. Service de révision et de rédaction du plan de rétablissement à la 
suite de la pandémie de COVID-19.                   3 350,00  $ 

Transition solutions B4C Inc. Réalisation d’une étude d’opportunité des améliorations possibles à 
apporter au programme Viactive afin de répondre aux besoins des 
aînés et d’en simplifier la gestion.                 24 360,00  $ 

Triomphe Marketing et communication 
Inc.

Réalisation de deux capsules animées motion design sur le projet 
des maisons des aînés et des maisons alternatives, un nouveau 
concept d’hébergement                 14 960,00  $ 

Vardit Ravitsky Réalisation d’une expertise en matière de santé publique et de 
médecine préventive dans le cadre de recours judiciaires devant la 
Cour supérieure du Québec.                 15 000,00  $ 
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Nom du fournisseur But visé Coût

André Girard Services d’un médecin omnipraticien au sein du comité d’experts 
(utilisateurs) pour le projet Prescription Québec. 9 848,00 $

Antoine Mathieu-Piotte Services d’un pharmacien au sein du comité d’experts (utilisateurs) 
pour le projet Prescription Québec. 7 800,00 $

C2 Innovations Inc. Formation du personnel dans le cadre du projet de migration de C2 
Entreprise vers C2 ATOM. 5 240,00 $

Carole Cyr Services d’un pharmacien au sein du comité d’experts (utilisateurs) 
pour le projet Prescription Québec. 7 800,00 $

Céline Doré Révision linguistique du catalogue provincial pour plan thérapeutique 
infirmier (PTI) informatisé. 1 800,00 $

ConnectWise Control Acquisition du droit d’utilisation de 35 licences de l'outil de soutien à 
distance ConnectWise Control. 17 955,00 $

Coopérative de l'Université Laval 
Acquisition de quatre portables MacBook Pro et leurs accessoires 
pour répondre aux besoins de l’équipe des communications du 
Ministère de la Santé et des Services sociaux.

19 864,00 $

Docteur Bertrand Bissonnette S.A. Services d’un médecin omnipraticien au sein du comité d’experts 
(utilisateurs) pour le projet Prescription Québec. 9 848,00 $

Druide Informatique Inc. Rehaussement des 592 licences d’Antidote 8 au Ministère de la Santé 
et des Services sociaux à la version 10 française. 20 068,80 $

ForensiT Limited
Acquisition de licences logiciel permettant la migration du profil des 
utilisateurs du MSSS dans un nouveau domaine d’authentification 
Active Directory dans le cadre du projet Fusion des AD.

5 310,00 $

HMB M.D. Inc. Services d’un médecin omnipraticien au sein du comité d’experts 
(utilisateurs) pour le projet Prescription Québec. 9 848,00 $

Investissements Gitech Inc. Services d’un pharmacien au sein du comité d’experts (utilisateurs) 
pour le projet Prescription Québec. 7 800,00 $

Les Auvents St-Laurent Inc. Installation, démantèlement et entreposage d’abris d’hiver au 3000, 
avenue Saint-Jean-Baptiste. 8 229,00 $

Marie-Andrée Savard M.D. Inc. Services d’un médecin omnipraticien au sein du comité d’experts 
(utilisateurs) pour le projet Prescription Québec. 9 848,00 $

Marie-Claude Chassé Services d’un pharmacien au sein du comité d’experts (utilisateurs) 
pour le projet Prescription Québec. 7 800,00 $

Marie-Pier Dion Services d’un médecin omnipraticien au sein du comité d’experts 
(utilisateurs) pour le projet Prescription Québec. 9 848,00 $

Maxime Legandre-Jobidon Services d’un pharmacien au sein du comité d’experts (utilisateurs) 
pour le projet Prescription Québec. 7 800,00 $

Micro Focus Software (Canada) ulc
Contrat de renouvellement de la maintenance des licences Novell 
pour la période du 1er avril 2021 au 31 mars 2022.

7 380,07 $

Oracle Canada ULC
Banque d'heures afin d'obtenir des services spécialisés en cas 
d'incident sur le SIIATH (Système d’information intégré sur les 
activités transfusionnelles et d’hémovigilance).

19 814,69 $

Oracle Canada ULC
Autoriser l'adhésion d'une ressource détenant un  doctorat en 
administration des affaires (DBA) technologique à un abonnement 
pour un portail de formation en ligne du manufacturier Oracle.

6 061,00 $

Raymond Vaillancourt Services d’un médecin omnipraticien au sein du comité d’experts 
(utilisateurs) pour le projet Prescription Québec. 9 848,00 $

Richard Belley Services d’un omnipraticien au sein du comité d’experts (utilisateurs) 
pour le projet Prescription Québec. 9 848,00 $

Sigma-RH Solutions Inc. 
Réalisation de travaux supplémentaires sur le projet SIURH-SST, 
dans le module Pandémie qui a été déployé à tous les établissements 
publics du réseau de la santé et des services sociaux. 

16 582,50 $

Sophie Bonaventure Services d’un pharmacien au sein du comité d’experts (utilisateurs) 
pour le projet Prescription Québec. 7 800,00 $

RÉPONSE À LA QUESTION NO 6
Liste des contrats moins de 25 000 $ pour l'année 2021-2022 / FRISSSS 

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX-FRISSSS

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

1 sur 2
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Stanex Inc.
Services techniques d'entretien et de maintenance préventive annuelle 
et les batteries (et les services reliés) pour un ASSC (Unités 
d'alimentation statique sans coupure (UPS) de marque EATON).

22 950,00 $

Valérie Roy Services d’une assistante technique en pharmacie au sein du comité 
d’experts (utilisateurs) pour le projet Prescription Québec. 3 900,00 $

Van Nguyen Services d’un pharmacien au sein du comité d’experts (utilisateurs) 
pour le projet Prescription Québec. 7 800,00 $

Victrix Conseil Inc.
Acquisition 6 connecteurs supplémentaires afin de permettre la 
liaison des solutions d'hébergement SQL et Oracle aux Bastions Palo 
Alto du Ministère de la Santé et des Services sociaux.

8 750,04 $

Victrix Conseil Inc. 
Assurer la continuité des services de maintenance et de soutien 
technique sur les produits de marque Juniper pour une période de 3 
ans.

23 852,58 $

2 sur 2
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QUESTION NO 7 
 
 
Liste détaillée de tous les appels d'offres publics du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 
a) la liste des soumissions et le montant de chacune; 
b) la grille d'évaluation des soumissions; 
c) le soumissionnaire retenu et la justification de ce choix; 
d) le délai entre la publication de l'appel d'offres et l'octroi du contrat; 
e) le cas échéant, les appels d'offres annulés en cours de route et la raison de l'annulation. 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 7 
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur le 
système électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec: https://www.seao.ca/. 
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QUESTION NO 8 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d'État, établissements, bureaux, 
organismes de l'état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022 : 
 
a) liste de toutes les ressources œuvrant au sein d'un ministère ou d'un organisme et qui ne sont pas 
des employés du gouvernement; 
b) le total des coûts reliés à ces consultants, ventilé par catégories (incluant la masse salariale); 
c) le sommaire de tout contrat octroyé pour l'embauche de ces consultants; 
d) le nom de chaque consultant et la firme par laquelle il est employé; 
e) une description de son mandat; 
f) la date de début de son contrat; 
g) la date prévue de fin de son contrat; 
h) sa rémunération annuelle. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 8 
 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000$ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de l'administration publique. 
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QUESTION NO 9 
 
 
Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques 
initié pour l'exercice financier 2021-2022, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou 
d'une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés 
au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en 
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, 
d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes 
externes pour ces consultants; 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, 
comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes 
publics; 
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2021-
2022. 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 9 
 
m) En 2021-2022, aucune pénalité appliquée à des fournisseurs de sous-traitance TI 
 
Exception aux sous-questions c) e), g), h), j) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Pour les sous-questions a), b), d), f), i), et l), l'information sur les projets informatiques de plus de 
100 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à 
l'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/. 
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QUESTION NO 9 
 
 
Pour chaque projet de développement informatique ou de modernisation des systèmes informatiques 
initié pour l'exercice financier 2021-2022, au sein du ministère ou d'un organisme, d'une société ou 
d'une entreprise relevant du ministère, indiquer : 
 
a) le nom du projet; 
b) la nature du projet; 
c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu); 
d) le montant initialement prévu pour l'ensemble du projet; 
e) les plus récentes évaluations du coût du projet; 
f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière; 
g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet; 
h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, incluant tous les sous-traitants associés 
au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en 
précisant le mode d’octroi, le montant et les dates; 
i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour; 
j) le nombre d'employés (ETC) affectés à ce projet; 
k) le nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d'un organisme, 
d'une société ou d'une entreprise relevant du ministère : 
- la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l'organisme et les firmes 
externes pour ces consultants; 
l) indiquer si l'étude d'opportunité évaluant les possibilités qu'offre le logiciel libre a été réalisée, 
comme l'exige la Politique cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes 
publics; 
m) nombre et liste des pénalités appliquées à des sous-traitants dans le domaine des TI en 2021-
2022. 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 9 
 
m) En 2021-2022, 54 148 $ en pénalités appliquées à des fournisseurs de sous-traitance TI. 
 
Exception aux sous-questions c) e), g), h), j) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Pour les sous-questions a), b), d), f), i), et l), l'information sur les projets informatiques de plus de 
100 000 $ est disponible sur le site Internet du Tableau de bord en ressources informationnelles à 
l'adresse suivante : https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/tableau-de-bord/. 
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QUESTION NO 10 
 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel et le bureau de circonscription, pour la 
Direction générale du ministère (bureau du sous- ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et 
pour les organismes sous l'autorité du ministre, le montant, pour 2021-2022, ventilé par mois, de 
chacune des dépenses suivantes: 
a) la photocopie; 
b) le mobilier de bureau; 
c) l’ameublement; 
d) la décoration et l'embellissement, incluant les oeuvres d'art et les frais pour l'entretien des plantes; 
e) le distributeur d'eau de source; 
f) le remboursement des frais de transport; 
g) le remboursement des frais d’hébergement; 
h) le remboursement des frais de repas; 
i) le remboursement des frais d’alcool et de fêtes; 
j) l’ensemble des dépenses applicables à la participation à des congrès, des colloques et toute session 
de type perfectionnement ou ressourcement : 
I. a) au Québec; 
II. b) à l’extérieur du Québec. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 10 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
 
Les coûts reliés aux bureaux de circonscription sont régis par le Règlement sur les 
allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les sommes versées à des fins de 
recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 10 
Diverses dépenses pour l’année 2021-2022 / MSSS 
 

 Total 

Photocopie 66 023,03 $ 

Mobilier de bureau Inclus dans 
« Ameublement » 

Ameublement 48 451,31 $ 

Décoration et embellissement, incluant les œuvres d'art et les frais pour l'entretien 
des plantes 

 

0,00 $ 

Distributeur d’eau de source 0,00 $ 

Remboursement des frais de transport 111 717,05 $ 

Remboursement des frais d’hébergement 98 237,77 $ 

Remboursement des frais de repas 58 955,90 $ 

Remboursement des frais d’alcool et fêtes 0,00 $ 

Ensemble des dépenses applicables à des congrès, des colloques et toute session 
de type de perfectionnement ou ressourcement : 
 
a) au Québec 
b) à l’extérieur du Québec 

 
 
 

23 385,50 $ 
0,00 $ 
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QUESTION NO 11 
 
 
De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, pour la Direction générale du ministère 
(bureau du sous-ministre, des sous-ministres adjoints et associés) et pour les organismes sous 
l'autorité du ministre, le montant pour 2021-2022, ventilé par mois, de chaque dépense reliée à la 
téléphonie : 
a)le nombre de téléphones cellulaires utilisés, ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil; 
b)le nombre de tablettes électroniques utilisées ainsi que la marque et le modèle de chaque 
appareil; 
c)les coûts d’acquisition des appareils; 
d)le coût d’utilisation des appareils; 
e)le coût des contrats téléphoniques; 
f)les noms des fournisseurs; 
g)le nombre de minutes utilisées; 
h)le coût des frais d'itinérance et la proportion de ceux-ci qui ont été assumés respectivement par le 
cabinet, le ministère ou l’organisme; 
i) le coût lié aux dépassements des forfaits de données et la proportion de ceux-ci qui ont été 
assumés respectivement par le cabinet, le ministère ou l’organisme ; 
j)les coûts de résiliation, s'il y a lieu; 
k)le nombre d'ordinateurs portables utilisés ainsi que la marque et le modèle de chaque appareil. D 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 11 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions a), b), g) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Pour les sous-questions c), d), e), f) l'information fournie en réponse à ces questions est incluse 
dans les informations diffusées sur une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu 
du Règlement sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels 
(art. 4 paragraphe 25). www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 11 
Dépenses reliées à la téléphonie, ordinateurs portables et tablettes électroniques 
 

 Coût 

h)   Coût des frais d’itinérance 
 

3 075,02 $ 

i)   Coût lié aux dépassements des forfaits de données 1 258,18 $ 

j)   Coût de résiliation 1 133,02 $ 
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QUESTION NO 12 
 
 
a) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-
2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : a) le nombre et la répartition, par tranches 
d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et plus; 

 
b) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-
2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : b) le nombre et la répartition, par tranches 
d’âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, 
autochtones et des communautés culturelles pour chaque catégorie d’emploi (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc.) de 35 ans et moins; 

 
c) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : c) le nombre total de jours de maladie pris par le 
personnel; 

 
d) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-
2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : d) le nombre de personnes ayant dans leur 
réserve de congé de maladie moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours 
et plus, et leur valeur estimée, par catégorie d'emploi;  

 
e) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-
2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : e) le nombre d’heures supplémentaires 
travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires 
(argent, vacances, etc.) : 

- le coût moyen par employé, selon la classe de travail. 
 

f) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 
réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-
2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : f) le nombre total de jours de vacances pris par 
le personnel; 

 
g) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : g) le nombre de personnes ayant dans leur réserve de 
jours de vacances moins de 10 jours, de 10 à 50 jours, de 50 à 100 jours et 100 jours et plus, et 
leur valeur estimée, par catégorie d'emploi; 

 
h) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : i) le nombre de personnes et la répartition par catégorie 
d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une 
rémunération du ministère ou d’un organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également 
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une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de 
la santé et de l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements 
universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; 

 
i) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : j) l’évolution des effectifs réguliers par catégorie 
d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, 
ouvriers et agents de la paix, etc.) et par leur territoire habituel de travail (centre principal de 
direction et chacune des régions); 

 
j) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : k) l’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un 
traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; 

 
k) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : l) le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement 
supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; 

 
l) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : m) le nombre de postes par catégories d’emploi et par 
leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions); 

 
m) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour les trois dernières 
années ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : n) le niveau des effectifs pour chacune des 
catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; 

 
n) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : o) le nombre d'employés permanents et temporaires; 

 
o) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : p) le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons 
du départ; 

 
p) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : q) le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; 

 
q) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : r) L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 
sur le contrôle des effectifs; 

 
r) Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les 

réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l’année 2021-2022 
ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : s) le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC 
non comblés, ventilé par région. 
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12A et 12B
Le nombre (employés réguliers) et la répartition par tranche d'âge, du personnel masculin et féminin, des personnes handicapées, anglophones, autochtones et des communautés culturelles pour chaque 
catégorie d'emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires) - Année 2021-2022

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12C
Le nombre total de jours de maladie pris par le personnel - 2021-2022
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12D
Le nombre de personnes ayant dans leur réserve de congé de maladie moins de 10 jours,
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 et 100 jours ou plus - Année 2021-2022
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12E
Le nombre d'heures supplémentaires travaillées par le personnel et la répartition de la rémunération de ces heures supplémentaires (argent, vacances, etc.) - Année 2021-2022

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12F
Le nombre total de jours de vacances pris par le personnel - Année 2021-2022
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

En ce qui a trait à l’information recherchée concernant la liste du personnel, par catégorie d’emploi, qui reçoit une rémunération et une prestation de retraite d’un régime de retraite, nous vous informons que 
ces renseignements renferment des renseignements personnels confidentiels au sens de l’article 54 de la Loi sur l’accès. Le paragraphe 1º de l’article 53 ainsi que le premier alinéa de l’article 59 de cette loi nous 
obligent à refuser de donner accès à ces renseignements. Par ailleurs, l’amalgame des renseignements recherchés n’a pas un caractère public conformément à l’article 57 de la Loi sur l’accès.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12G
Le nombre de personnes ayant dans leur réserve de jours de vacances moins de 10 jours,
de 10 à 50 jours, de 50 à 100 et 100 jours ou plus - Année 2021-2022

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12H
le nombre de personnes et la répartition par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, contractuels, etc.) qui reçoivent une rémunération du ministère ou d’un 
organisme relevant du ministère, et qui reçoivent également une prestation de retraite d’un régime de retraite du secteur public, parapublic ou des réseaux de la santé et de 
l’éducation, soit les commissions scolaires, les cégeps, les établissements universitaires, les agences régionales et les établissements hospitaliers; - Année 2021-2022

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12I
L’évolution des effectifs réguliers par catégorie d’emploi (cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de la paix, etc.)
et par leur territoire habituel de travail (centre principal de direction et chacune des régions);  - Année 2021-2022
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12J
L’évolution du nombre d’employés bénéficiant d’un
traitement additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir; - Année 2021-2022
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12K
Le nombre d’employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche qu’ils ont accomplie; - Année 2021-2022

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12L
Le nombre de postes par catégories d’emploi et par leur territoire habituel de travail (le centre principal de direction et chacune des régions); - Année 2021-2022
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12M
Le niveau des effectifs pour chacune des catégories d’emploi pour chacun des cinq prochains exercices budgétaires; - Année 2021-2022
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

Nombre de postes abolis au net en 2021-2022 : Aucun poste n'a été aboli au net. 

Source : Rapport SAGIR en date du 1er avril 2021 et au 1er mars 2022

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12N
Le nombre d'employés permanents et temporaires - Année 2021-2022

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12O
Le nombre de départs volontaires, ventilé par raisons du départ - Année 2021-2022

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12P
Le nombre de postes abolis ventilé par corps d’emploi; - Année 2021-2022
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La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor.

Le nombre de postes vacants pour le ministère de la Santé et des Services sociaux est de 336.  Cette donnée inclut le FRISSSS et le FPRMC. 

Le nombre de postes vacants pour le Commissaire à la santé et au bien-être est de 4.

Source: Rapport EI en date 28 février 2022

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12Q
L’effectif autorisé par le SCT en vertu de la loi 15 sur le contrôle des effectifs; - Année 2021-2022

RÉPONSE À LA QUESTION NO 12R
Le nombre de postes vacants et le nombre d'ETC non comblés, ventilé par région. - Année 2021-2022
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QUESTION NO 13 
 
 
a) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour 

l’année 2021-2022 de : a) le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des 
indemnités versées ou estimées; 

b) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour 
l’année 2021-2022 de : b) le nombre de remplacements effectués en application du plus récent 
Plan de gestion des ressources humaines; 

c) Pour chaque ministère et organismes, par direction, pour l’année 2021-2022 et les prévisions pour 
l’année 2021-2022 de : d) le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés 
pour un ou des contrats. 

 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 13 
 
 
a) Le nombre de départs à la retraite, incluant le total et la ventilation des indemnités versées ou 

estimées : 
 

 La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
 
b) Le nombre de remplacements effectués en application du plus récent Plan de gestion des 

ressources humaines : 
 

 Les départs à la retraite ont fait l’objet de remplacements suivant les besoins exprimés 
par les unités, et ce, dans le respect de la cible octroyée par le Secrétariat du Conseil 
du trésor. 

 Vous pouvez consulter la Stratégie de gestion des ressources humaines du 
Gouvernement au lien suivant : Stratégie de gestion des ressources humaines 
(gouv.qc.ca) 

 
c) Le nombre de retraités de la fonction publique ou parapublique engagés pour un ou des contrats : 
 

 20 retraités de la fonction publique ont été engagés pour un ou des contrats. 
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QUESTION NO 14 
 
Liste des baux pour les espaces occupés par les ministères et organismes en 2021-2022 en 
indiquant pour chacun d’eux: 
 
a) l’emplacement de la location; 
b) la superficie totale pour chaque local loué; 
c) la superficie totale réellement occupée; 
d) la superficie inoccupée; 
e) le coût de location au mètre carré; 
f) le coût total de ladite location; 
g) les coûts d’aménagement, de rénovations réalisées depuis le 1er avril 2018, la nature des 

travaux et le ou les bureaux visés; 
h) la durée du bail; 
i) propriétaire de l’espace loué; 
j) les noms des sous-locataires et les revenus liés à des sous-locations, le cas échéant; 
k) s'il s'agit d'un renouvellement de bail ou d'un bail concernant une nouvelle adresse; 
l) en cas de résiliation de bail en cours d'année, les coûts de résiliation. 
 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 14 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions c), d), e), j) et k), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie en réponse à l'emplacement de la location, à la superficie totale pour chaque 
local loué, le coût total de ladite location et le propriétaire de l'espace loué est disponible dans les 
informations diffusées sur une base annuelle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement 
sur la diffusion d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 
27). www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 14 
Liste des baux pour les espaces occupés par le ministère et organismes pour l’année 2021-2022  
 

Emplacement de la 
location 

Superficie locative 
(m2) 

Coût total de 
location 

Durée du bail Coûts 
d’aménagements, de 
rénovations en 2021-

2022 

Propriétaire Coûts de 
résiliation en  

2021-2022 

1075, chemin Sainte-Foy, 
Québec 

14 928,31 m² 3 484 046,83 $ Entente 
d’occupation avec 
la SQI sans date de 

fin déterminée 

1 139,22 $ Société québécoise des infrastructures 
(SQI) 

Aucun 

930, chemin Sainte-Foy, Québec 10 547,51 m² 2 250 290,02 $ 
 

Entente 
d’occupation avec 
la SQI sans date de 

fin déterminée 

800 534,06 $ Industrielle Alliance, Assurance et 
Services Financiers 

Aucun 

3000, av. Saint-Jean-Baptiste, 
Québec 

4 352,00 m² 997 856,75 $ 
 

Entente 
d’occupation avec 
la SQI sans date de 

fin déterminée 

3 899,17 $ Les fiduciaires du fonds de placement 
immobilier Cominar 

Aucun 

1665, boul. Wilfrid-Hamel, 
Québec (entrepôt) 

315,21 m²  47 790,04 $ 
 

Entente 
d’occupation avec 
la SQI sans date de 

fin déterminée 

Aucun Société québécoise des infrastructures 
(SQI) 

Aucun 

201, boul. Crémazie Est, RC, 1er 
et 2e étages, Montréal 

2 950,23 m² 770 518,32$ Entente 
d’occupation avec 
la SQI sans date de 

fin déterminée 

41 787,35 $ Société québécoise des infrastructures 
(SQI) 

Aucun 

2021, av. Union, 8e, 9e, 10e, 12e 
et 14e étages, Montréal 

2 961,13 m² 806 510,65 $ Entente 
d’occupation avec 
la SQI sans date de 

fin déterminée 

16 206,80 $ 136 993 Canada inc. Aucun 
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405, avenue Ogilvy, 4e étage, 
Montréal 

2 267,39 m² 750 190,76 $ Entente 
d’occupation avec 
la SQI sans date de 

fin déterminée 

Aucun Complexe Avenue Ogilvy Sec (Groupe 
Pétra) 

Aucun 
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QUESTION NO 15 
 
 
Concernant les actifs immobiliers excédentaires du ministère ou de l’organisme en 2021-2022, 
fournir : 
a)La liste des actifs excédentaires inoccupés; 
b)La valeur estimée de ceux-ci; 
c)Les coûts d’entretien annuel; 
d)Le nombre de pieds carrés de ceux-ci. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 15 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par la Société québécoise des infrastructures. 
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QUESTION NO 16 
 
 
Pour la direction générale du ministère et la haute direction des organismes publics, fournir le détail 
et la ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation 
et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant : 
a) les dates des travaux; 
b) les coûts; 
c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 16 
 
 
b) Coût global :  844,44 $ 
 
c) Nom de la firme : Ameublement Tanguay  
 
Exception à la sous-question a) qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 
 
L'information fournie inclut les cabinets ministériels.  Les coûts reliés aux bureaux de circonscription 
sont régis par le Règlement sur les allocations aux députés et aux titulaires de cabinets et sur les 
sommes versées à des fins de recherche et de soutien de l'Assemblée nationale. 
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QUESTION NO 17 
 
 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 2021-
2022, en indiquant pour chaque individu : 
a) la date de l’entrée en fonction et la date de départ, le cas échéant; 
b) le titre de la fonction; 
c) l’adresse du port d’attache; 
d) le traitement annuel ou, selon le cas, les honoraires versés; 
e) la prime de départ versée, le cas échéant; 
f) le montant total et la ventilation des primes ou bonis reçus; 
g) la liste du personnel politique, incluant le personnel de soutien, qui fait partie de la fonction 
publique et de quelle masse salariale il relève; 
h) la description de tâches; 
i) le montant détaillé des salaires, des honoraires et des contrats donnés par le cabinet pour 2021-
2021; 
j) le nombre total d’employés au cabinet; 
k) la masse salariale totale par cabinet; 
l) le nom des employés bénéficiant d’un traitement supérieur à celui prévu pour la fonction 
occupée; 
m) s’il a ou non signé les directives du premier ministre intitulées : Directive sur la transparence 
et l’éthique relativement à l’exercice des fonctions du personnel des cabinets de ministre et 
Directive concernant les règles applicables lors de la cessation d’exercice de certaines fonctions 
pour l’État. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 17 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions a), b), d), e), f), g) i), j) l) et m), qui semblent non pertinentes à l’étude 
des crédits. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 17 
Liste du personnel de cabinet de chaque membre du Conseil des ministres durant l’année 
2021-2022 
 

Cabinet du ministre Christian Dubé 
 

Titre de la fonction Port d’attache 

Attaché politique Québec 

Attaché politique La Prairie 

Conseiller politique Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Directeur adjoint de cabinet Québec 

Employé de soutien Québec 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Longueuil 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Attaché politique La Prairie 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique Drummondville 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique La Prairie 

Directeur de Cabinet Montréal 

Conseiller politique Montréal 

Attaché politique La Prairie 

 
Masse salariale totale pour le cabinet du ministre au 2021-11-24 : 1 430 000 $  
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Cabinet du ministre délégué Lionel Carmant 

 

Titre de la fonction Port d’attache 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique Montréal 

Directeur de Cabinet Montréal 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Longueuil 

Attaché politique Québec 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique Longueuil 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Montréal 

Attaché politique Longueuil 

Attaché politique Montréal 

Conseiller politique Québec 

 
Masse salariale totale pour le cabinet du ministre délégué au 2021-04-01 : 895 000 $ 
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Cabinet de la ministre Marguerite Blais 

 

Titre de la fonction Port d’attache 

Conseiller politique Québec 

Conseiller politique Montréal 

Employé de soutien Prévost 

Attaché politique Montréal 

Directeur de Cabinet Québec 

Attaché politique Québec 

Conseiller politique Québec 

Attaché politique Prévost 

Attaché politique Prévost 

Attaché politique Prévost 

Employé de soutien Québec 

Attaché politique Prévost 

Employé de soutien Québec 

Attaché politique Québec 

Employé de soutien Québec 

 
Masse salariale totale pour le cabinet de la ministre au 2021-04-01 : 813 000 $ 
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QUESTION NO 18 
 
 
Liste des sommes d’argent versées en 2021-2022, par mois, à même le budget discrétionnaire du 
ministre, du ministre délégué, du ministère ou de l'organisme, en indiquant : 
a) le nom de l’organisme concerné ou de la personne; 
b) la circonscription électorale; 
c) le montant attribué; 
d) le détail du projet visé et le but poursuivi par le ministère ou l’organisme. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 18 
 
 
L'information fournie en réponse à cette question est incluse dans les informations diffusées sur 
une base trimestrielle sur le site Internet du ministère en vertu du Règlement sur la diffusion 
d'information et sur la protection des renseignements personnels (art. 4 paragraphe 26). 
www.msss.gouv.qc.ca/ministere/acces_info/. 
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QUESTION NO 19 
 
 
Liste du personnel hors structure, par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.), rémunéré par le ministère, mais qui n'occupe aucun poste dans ce ministère : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale et l'assignation actuelle; 
e) la date de l’assignation hors structure; 
f) la date de la fin de l’assignation, s’il y a lieu; 
g) les prévisions pour 2022-2023. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 19 
 
 
Veuillez vous référer à la question no 22. 
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QUESTION NO 20 
 
 
Liste du personnel en disponibilité par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, 
etc.), en indiquant : 
a) le poste initial; 
b) le salaire; 
c) le poste actuel, s’il y a lieu; 
d) la date de la mise en disponibilité; 
e) les prévisions pour 2022-2023. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 20 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 21 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public (y compris les agences, sociétés, établissements, 
institutions, etc.), fournir pour 2021-2022, le nombre d’occasionnels mis à pied dont le ministère ou 
l'organisme a mis fin à l'emploi ou dont le contrat n'a pas été renouvelé, en précisant la ou les raisons 
et en ventilant : 
a) par catégorie d'emploi (cadres, professionnels, personnel de soutien, fonctionnaires, etc.); 
b) par catégorie d’âge; 
c) prévisions pour 2022-2023. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 21 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 22 
 
 
Liste du personnel rémunéré par le ministère et affecté à d’autres organismes publics, 
parapublics, parapublics non gouvernementaux et autres, en indiquant : 
a) le nom de la personne; 
b) le poste occupé et le nom de l'organisme; 
c) le salaire de base et les bonis, le cas échéant; 
d) l’assignation initiale; 
e) l'assignation actuelle; 
f) la date de l’assignation hors structure; 
g) la date de la fin de l’assignation (s’il y a lieu). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 22 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 22 
Personnel affecté à d’autres organismes publics, parapublics, parapublics non 
gouvernementaux et autres pour l’année 2021-2022 
 
 
 
 
Nom de la personne 
 

Michel Gagnon 

Poste occupé et nom de l’organisme  
 

Affecté auprès du président-directeur général de la Régie 
du bâtiment du Québec. 

Salaire de base et bonis, le cas échéant  
 

197 303 $ 

Assignation initiale 
 

Ministère de la Santé et des Services sociaux 

Date de l’assignation 
 

11 février 2019 

Date de fin de l’assignation 
 

1er avril 2022 
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QUESTION NO 23 
 
 
Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format 
papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du ministère et 
des organismes publics en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement : 
 
a) le coût de chacun; 
b) le fournisseur; 
c) la nature du service. 
 
Ventiler le montant total par catégorie. 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 23 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
L’information fournie inclut les cabinets ministériels. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 23 
Liste des abonnements pour l’année 2021-2022 
 

Fournisseur Coût Nature du service 
Globex 30 528 $ Livraison des journaux au 

MSSS, soit Le Journal de 
Québec, Le Soleil, Le Devoir, 
The Gazette, The Globe and 
Mail et The National Post 

Press news Limited 5 280 $ Nouvelles sur 
commande (abonnement 
annuel) 

Ebsco 102 $ Magazine Communication Arts 
(abonnement annuel) 

The Gazette  503 $ Journaux pour le cabinet du 
ministre à 
Montréal (abonnement annuel) 

Le Journal de Montréal  155 $ Journaux pour le cabinet du 
ministre à 
Montréal (abonnement annuel) 

Le Devoir 
 

236 $ Journaux pour le cabinet du 
ministre à 
Montréal (abonnement annuel) 

CEDROM SNI 9 290 $ Service Eureka (abonnement 
annuel) 

Washington Post 115 $ Journaux pour le cabinet de la 
sous-ministre (abonnement 
annuel) 

La Presse Canadienne 15 002 $ Nouvelles sur demande pour le 
bureau de la sous-ministre 
(abonnement annuel) 

New York Times 101 $ Journaux pour le bureau de la 
sous-ministre (abonnement 
annuel à la version électronique) 

L’Actualité 36 $ Journaux pour le cabinet de la 
ministre responsable des aînés 
(abonnement annuel) 

Journal Le Soleil 60 $ Journaux pour le cabinet de la 
ministre responsable des aînés 
(abonnement annuel) 

Journal Le Devoir 139 $ Journaux pour le cabinet de la 
ministre responsable des aînés 
(abonnement annuel) 

Thomson Reuters Canada 336 $ Mise à jour : Droit santé Loi et 
règlements 

Techstreet LLC 122 $ Ventilation of Health Care 
Facilities (abonnement annuel) 
 

Thomson Reuters Canada 
 

110 $ Droit santé, lois et règlement – 
(frais d'abonnement au produit)   
 

Thomson Reuters Canada 
 

110 $ Droit santé, lois et règlement - 
frais d'abonnement au produit / 
Mise à jour 02 
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Fournisseur Coût Nature du service 
Thomson Reuters Canada 
 

110 $ Droit santé, lois et règlement - 
frais d'abonnement au produit / 
Mise à jour 03 
 

Thomson Reuters Canada 
 

110 $ Droit santé, lois et règlement - 
frais d'abonnement au produit / 
Mise à jour 04 

Société québécoise d’information juridique 
(SOQUIJ) 

207 $ Information juridique 
(abonnement annuel) 

Harvard Business Review 29 $ Revue sur le monde de 
l’entreprise (abonnement 
annuel) 

New York Times 110 $ Journaux pour le bureau de la 
sous-ministre – DGAUMIP 
(abonnement annuel) 

Journal Le Monde  138 $ Journaux pour le bureau de la 
sous-ministre – DGAUMIP 
(abonnement annuel) 

London Times 165 $ Journaux pour le bureau de la 
sous-ministre – DGAUMIP 
(abonnement annuel) 

Harvard Business Review 293 $ Revue pour le bureau de la sous-
ministre – DGAUMIP 
(abonnement annuel) 

Ancestry.ca 344 $ Banque de données de 
généalogie (abonnement annuel) 

Société de Généalogie du Québec 50 $ Banque de données de 
généalogie (abonnement annuel) 

Mes Aïeux 115 $ Banque de données de 
généalogie (abonnement annuel) 

Les Éditions Wilson & Lafleur 195 $ Code civil du Québec 
Code de Procédure civile 
(abonnement annuel) 

Société des obstétriciens et gynécologues 
du Canada 

170 $ Adhésion annuelle au site Web 
(comprend l’abonnement à la 
revue) 
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QUESTION NO 24 
 
 
Les sommes déboursées par le cabinet ministériel, le ministère ou les organismes publics pour l'achat 
de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements sportifs et culturels, les billets 
d'événements et de conférences organisées par les chambres de commerce, pour la réservation de 
loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé ou autre. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 24 
 
 
Il n’y a eu aucune dépense pour l'achat de billets de saison, de billets de spectacles ou d'événements 
sportifs et culturels, les billets d'événements et de conférences organisées par les chambres de 
commerce, pour la réservation de loges et les frais payés afin de devenir membre d'un club privé 
ou autre. 
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QUESTION NO 25 
 
 
Pour chaque site Internet du ministère ou de l’organisme public (incluant les événements ponctuels), 
fournir, et ce depuis l’existence du site : 
a) le nom du site Web; 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des personnes qui ont conçu le site; 
c) les coûts de construction du site; 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à jour; 
e) les coûts de modernisation ou de refonte (en spécifiant combien de fois le site a été refait et les 

raisons du changement); 
f) la fréquence journalière, hebdomadaire et mensuelle des visites ventilée par section et/ou page du 

site (nombre de « hits »); 
g) la fréquence moyenne de mise à jour; 
h) le responsable du contenu sur le site; 
i) les noms de domaines réservés; 
j) les coûts liés à la réservation de noms de domaines. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 25 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions f), g), h) et i), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 

75



RÉPONSE À LA QUESTION NO 25 
 
Liste des sites Internet sous la responsabilité du MSSS pour l’année 2021-2022 
 
   
Site WEB du ministère de la Santé et des Services sociaux 
 
a) le nom du site Web;  Site WEB du ministère de la Santé et des Services 

sociaux 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site; 

MSSS 

c) les coûts de construction du site;  20 000 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise 
à jour;  

76 356 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

0 $ 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

5 126 $ 

 
sante.gouv.qc.ca 
 
a) le nom du site Web;  Répertoire des ressources en santé et services 

sociaux 
 
A été renommé en juillet 2020, avant, il portait le 
nom de Portail santé mieux-être du gouvernement 
du Québec 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site; 

MSSS 

c) les coûts de construction du site;  0 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise 
à jour;  

5 398 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

0 $ 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

567 $ 

 
Adoption internationale 

 
a) le nom du site Web;  Adoption internationale 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site; 

Création : Malouin design graphique et Meridium 
Technologies avec l’équipe Web interne du 
Secrétariat à l’adoption internationale. 
Refonte 2014 : Équipe Web du MSSS. 

c) les coûts de construction du site;  8 000 $ lors de la construction 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise 
à jour;  

8 300 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

0 $ 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

276 $ 
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Avenir en santé 
 
a) le nom du site Web;  Avenir en santé 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site; 

Création : Firme inconnue. Mise en ligne 2002. 
Refontes : Agence Cartier, Équipe Web du MSSS. 

c) les coûts de construction du site;  Coût : (52 709 $, incluant trois vidéoclips (lors de 
la construction en 2002) 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise 
à jour;  

5 720 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

0 $ 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

552 $ 

 
Comité patronal de négociation SSS 

 
a) le nom du site Web;  Comité patronal de négociation SSS 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site; 

MSSS 

c) les coûts de construction du site;  0 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise 
à jour;  

1 350 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

0 $ 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

402 $ 

 
Encadrement cannabis 

 
a) le nom du site Web;  Encadrement du cannabis au Québec 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site; 

MSSS 

c) les coûts de construction du site;  0 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise 
à jour;  

4 993 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

0 $ 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

552 $ 

 
Dossier de santé Québec (fermé en mai 2018) 

 
a) le nom du site Web;  Dossier de santé Québec 

 

b) le nom de la firme ou du professionnel, des 
personnes qui ont conçu le site; 

Équipe Web du MSSS avant 2010. 
Meridium Technologies entre 2010 et 2013. 
Anne-Marie Tardif pour la refonte de 2013. 

c) les coûts de construction du site;  0 $ 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise 
à jour;  

1 950 $ 

e) les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

0 $ 
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j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

0 $ 

 
Site WEB des technologies de l’information du ministère de la Santé et des Services sociaux 

 
a) le nom du site Web;  www.ti.msss.gouv.qc.ca  
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
SOGIQUE  

c) les coûts de construction du site;  L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu avant l’intégration de 
SOGIQUE au MSSS. 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 
jour; 

0 $ hébergé à même nos infrastructures 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

0 $ 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

260 $ 

 
G74 – Accès aux services spécialisés 
 

a) le nom du site Web;  G74 – Accès aux services spécialisés 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
MSSS 

c) les coûts de construction du site;  13 699$ 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 

jour; 
19 862 $ 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

Le site n’a jamais été refait 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

280 $ 

 
K10 – Registre des résidences pour personnes âgées 

 
a) le nom du site Web;  K10 – Registre des résidences pour personnes 

âgées 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
MSSS 

c) les coûts de construction du site;  56 451$ 
d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 

jour; 
22 183 $ 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

Le site n’a jamais été refait 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

280 $ 

 
K30 – Réseau sur le vieillissement et les changements démographiques 

 
a) le nom du site Web;  K30 – Réseau sur le vieillissement et les 

changements démographiques 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
MSSS 

c) les coûts de construction du site;  L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 
jour; 

8 524 $ 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

Le site n’a jamais été refait 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

280$ 
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M02 – Référentiel établissement 

 
a) le nom du site Web;  M02 – Référentiel établissement 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
MSSS 

c) les coûts de construction du site;  L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 
jour; 

45 293 $ 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

Le site n’a jamais été refait 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

280 $ 

 
Z99F - Forums 

 
a) le nom du site Web;  Z99F - Forums 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
MSSS 

c) les coûts de construction du site;  L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 
jour; 

12 921 $ 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

Le site n’a jamais été refait 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

280 $ 

 
G26 – Normes et pratiques de gestion 

 
a) le nom du site Web;  G26.pub.msss.rtss.qc.ca 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
MSSS 

c) les coûts de construction du site;  Les coûts ont été pris dans le budget de récurrence 
des actifs ministériels 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 
jour; 

Nouveau site (2022-01-25) 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

Nouveau site (2022-01-25). Il ne sera pas retouché 
à court terme 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

280 $ 

 
H-38 – Mécanisme de dépannage 

 
a) le nom du site Web;  H38.pub.msss.rtss.qc.ca 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
MSSS 

c) les coûts de construction du site;  L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 
jour; 

Aucune mise à jour récente 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

Le site n’a jamais été refait 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

280 $ 
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K27 – Déclaration de décès COVID 
 

a) le nom du site Web;  K27.pub.msss.rtss.qc.ca 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
MSSS 

c) les coûts de construction du site;  Coûts pris dans le budget récurrent des actifs 
ministériels 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 
jour; 

Pas de travaux récents 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

Nouveau site pour la COVID 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

280 $ 

 
K28 – Outil de diffusion du registre québécois du cancer 

 
a) le nom du site Web;  K28.pub.msss.rtss.qc.ca 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
MSSS 

c) les coûts de construction du site;  L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 
jour; 

Pas de mise à jour récente du site 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

Le site n’a jamais été refait 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

280 $ 

 
V19 – JeContribue 

 
a) le nom du site Web;  v19.pub.msss.rtss.qc.ca 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
MSSS 

c) les coûts de construction du site;  Les coûts ont été pris à même le budget de 
récurrence des actifs ministériels 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 
jour; 

Nouveau site pour la COVID 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

Nouveau site pour la COVID 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

280 $ 

 
M34 – Référentiel territorial 

 
a) le nom du site Web;  https://m34.pub.msss.rtss.qc.ca/ 
b) le nom de la firme ou du professionnel, des 

personnes qui ont conçu le site; 
MSSS 

c) les coûts de construction du site;  L’information n’est pas disponible. La 
construction a eu lieu il y a longtemps 

d) les coûts d’hébergement, d’entretien et de mise à 
jour; 

Les coûts sont pris à même le budget récurrent des 
actifs ministériels 

e)  les coûts de modernisation ou de refonte (en 
spécifiant combien de fois le site a été refait et 
les raisons du changement);  

Le site n’a jamais été refait 

j) les coûts liés à la réservation de noms de 
domaines. 

280 $ 
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QUESTION NO 26 
 
 
Pour 2021-2022, les dépenses effectuées par ministère pour les tournées, les visites ou rencontres 
ministérielles et sous ministérielles dans les régions du Québec, en précisant : 
a)    les régions et les villes visitées; 
b) les personnes et organismes rencontrés; 
c) pour les organismes, les noms et les titres des dirigeants et des fonctionnaires concernés et autres 

participants; 
d) les raisons du déplacement; 
e) l’itinéraire et les dates du départ et/ou du retour; 
f) les coûts ventilés; 
g) le cas échéant, tout autre coût ventilé par poste : frais d’hébergement, frais de repas, autres frais, 

etc. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 26 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions b), c) et g), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 26 
Dépenses des visites ou rencontres ministérielles et sous-ministérielles dans les régions du 
Québec pour l’année 2021-2022 
 

Région Raison de la visite Dépense Itinéraire et les dates 
du départ et/ou du 

retour 
Bas-Saint-Laurent (01) Tournée du ministre 

de la Santé et des 
Services sociaux 
dans les régions du 
Bas-Saint-Laurent, 
de la Gaspésie–Îles-
de-la-Madeleine et 
de la Côte-Nord 

1 424 $ 15 novembre 2021 
Montréal – Rimouski 

Saguenay-Lac-Saint-
Jean (02) 

Tournée du ministre 
délégué à la Santé et 
aux Services 
sociaux au Lac 
Saint-Jean 

642 $ 1er novembre 2021 
Montréal – Bagotville 

Capitale-Nationale 
(03) 

Visites du comité 
Soutien, 
Transformation, 
Accès, Terrain 
(STAT). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rencontres de 
négociations avec 
une association 
représentative de 
ressources 
intermédiaires et de 
type familial (RI-
RTF. 
 
Soirée 
reconnaissance des 
retraités / 25 ans de 
service. 

13 785 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
18 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
138 $ 
 
 
 

9 mars 2021  
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
St-François d’Assise 
et 2021 avenue 
Union, Montréal vers 
Hôpital St-François 
d’Assise 
 
10 mars 2021  
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Enfant-Jésus 
 
19 octobre 2021  
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
St-François d’Assise 
et 2021 avenue 
Union, Montréal vers 
Hôpital St-François 
d’Assise 
 
20 octobre 2021  
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Enfant-Jésus 
 
30 août 2021 
930 chemin Ste-Foy 
au 200 chemin Ste-
Foy, Québec 
 
 
 
 
 
24 novembre 2021 
Location salle, 
domaine Maizeret, 
2000 boul. 
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Deux réunions 
d’équipe – retour en 
présentiel. 

 
 
 
 
69 $ 
49 $ 

Montmorency, 
Québec 
 
 
7 décembre 2021 
13 décembre 2021 
930, chemin Ste-Foy, 
Québec 

Mauricie et Centre-du-
Québec (04) 

Visite de l'entreprise 
Humask : 
Fournisseur pendant 
la pandémie et 
développement d’un 
nouveau masque 
N95. 
 
Présentation du 
rapport final du 
mandat spécial 
portant sur les 
résultats de la 
première vague de 
COVID- 19 auprès 
des aînés hébergés. 

 

283 $ 
 
 
 
 
 
 
 
2 627 $ 
 

16 février 2022 
Départ de Québec au 
731, boulevard Saint-
Laurent Est à 
Louiseville 
 
 
 
9 décembre 2021 
Départ de Québec ou 
Montréal à l’Hôtel Le 
Dauphin de 
Drummondville 

 

Estrie (05) Visites du comité 
Soutien, 
Transformation, 
Accès, Terrain 
(STAT). 

3 800 $ 14 septembre 2021 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
de Granby vers 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec et 2021 
avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
de Granby vers 2021 
avenue Union, 
Montréal 

Montréal (06) Visite de la 
résidence Les 
Pionnières :  
Nouveau CHSLD 
privé. Comparaison 
entre ce nouveau 
CHSLD et les 
maisons des aînées. 
 
Visite du NCHUM 
et de l’Hôtel-Dieu 
de Montréal :  
Visite de la dernière 
phase du projet du 
CHU et cyclotron. 
L’HDM n’a pas été 
visité finalement. 
 
Visite de la Maison 
Jésus-Marie :  
Visite des 
installations dans 
l’éventualité d’une 
acquisition, le cas 
échéant. 
 

264 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
263 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
267 $ 
 
 
 
 
 
 
 

27 mai 2021  
Départ de Québec au 
850, boulevard de la 
Côte-Vertu à 
Montréal 
 
 
 
 
23 septembre 2021 
Départ de Québec à 
Montréal 
 
 
 
 
 
 
24 novembre 2021  
Départ de Québec à 
Longueuil 
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Visite de l’usine 
Medicom :  
Fournisseur de 
masques produit à 
Montréal. 
Discussion des 
enjeux de livraison. 
 
Visite de l’usine 
Medicom : 
Accompagner le 
ministre de la Santé 
et des Services 
Sociaux, Visite de 
l’usine de 
fabrication. 
 
Visite de l'entrepôt 
de Trend 
Innovations : 
Discussion des 
enjeux et pistes 
d’amélioration. 
 
Quatre réunions 
ministérielles de 
travail portant sur la 
rédaction du rapport 
final du mandat 
spécial et une 
réunion ministérielle 
portant sur la 
planification 
stratégique et les 
plans d’action en 
découlant.  
 
Visites du comité 
Soutien, 
Transformation, 
Accès, Terrain 
(STAT). 
 
 
 
 

282 $ 
 
 
 
 
 
 
 
290 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
257 $ 
 
 
 
 
 
 
961 $ 
 
Aucun frais de 
déplacement. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30 770 $ 
 

13 décembre 2021  
Départ de Québec au 
400, rue Stinson à 
Saint-Laurent 
 
 
 
 
20 janvier 2022  
Départ de Québec au 
400, rue Stinson à 
Saint-Laurent 
 
 
 
 
 
2 mars 2022  
Départ de Québec au 
11625, 55e Avenue à 
Montréal 
 
 
 
Rencontres tenues 
aux bureaux de 
Montréal du CSBE :  
 
6 juillet 2021  
26 août 2021  
29 septembre 2021  
25 octobre 2021  
2 décembre 2021 
 
 
 
 
6 avril 2021  
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Maisonneuve-
Rosemont et 2021 
avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
Maisonneuve-
Rosemont 
 
7 avril 2021  
2021 avenue Union, 
vers Hôpital Santa 
Cabrini 
 
8 avril 2021  
2021 avenue Union, 
Montréal vers Institut 
universitaire en santé 
mentale de Montréal      
 
20-21 avril 2021 
2021 avenue Union, 
Montréal vers CHUM 
vers Hôpital Notre-
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Dame vers 2021 
avenue Union 
 
25-26 avril 2021  
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
Glen Adulte vers 
Campus de Lachine 
vers 2021 avenue 
Union, Montréal et 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Glen Adulte vers 
Campus de Lachine 
vers 1075 chemin Ste-
Foy, Québec 
 
29-30 juin 2021  
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
de LaSalle vers 
Hôpital du Lakeshore 
vers 2021 avenue 
Union, Montréal et 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
de LaSalle vers 
Hôpital du Lakeshore 
vers 1075 chemin Ste-
Foy, Québec 
 
9 novembre 2021 
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
Maisonneuve-
Rosemont vers 2021 
avenue Union 
Montréal et 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Maisonneuve-
Rosemont vers 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec 
 
16 novembre 2021 
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
Santa Cabrini vers 
2021 avenue Union 
Montréal et 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Santa Cabrini vers 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec 
 
1er décembre 2021 
2021 avenue Union, 
Montréal vers Centre 
hospitalier de 
l'Université de 
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Montréal (CHUM) 
vers 2021 avenue 
Union Montréal et 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers CHUM 
vers 1075 chemin Ste-
Foy, Québec 
 
8 décembre 2021 
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
Notre-Dame vers 
2021 avenue Union 
Montréal et 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Notre-Dame vers 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec 
 
14-15 décembre 2021 
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
Glen Adulte vers 
Campus de Lachine 
vers 2021 avenue 
Union, Montréal et 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Glen Adulte vers 
Campus de Lachine 
vers 1075 chemin Ste-
Foy, Québec 
 

Outaouais (07) Visites du comité 
Soutien, 
Transformation, 
Accès, Terrain 
(STAT.). 

11 500 $ 5-6 octobre 2021 
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
de Hull vers Hôpital 
de Gatineau vers 2021 
avenue Union, 
Montréal et 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
de Hull vers Hôpital 
de Gatineau vers 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec 

Abitibi-
Témiscamingue (08) 

Tournée du ministre 
délégué à la Santé et 
aux Services 
sociaux en Abitibi-
Témiscamingue 
 
Tournée du ministre 
de la Santé et des 
Services sociaux en 
Abitibi-
Témiscamingue 
 

2 013 $ 
 
 
 
 
 
4 230 $ 
 

11 au 14 juillet 2021 
Montréal – Rouyn-
Noranda – Québec 
 
 
 
15 et 16 octobre 2021 
Montréal –Val-d’Or – 
Rouyn-Noranda – 
Montréal 
 

Côte-Nord (09) Tournée du ministre 
délégué à la Santé et 
aux Services 

2 109 $ 
 
 

30 et 31 août 2021 
Montréal – Baie-
Comeau – Québec 
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sociaux sur la Côte-
Nord 
 
Visites du comité 
Soutien, 
Transformation, 
Accès, Terrain 
(STAT). 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tournée du ministre 
de la Santé et des 
Services sociaux 
dans les régions du 
Bas-Saint-Laurent, 
de la Gaspésie–Îles-
de- la-Madeleine et 
de la Côte-Nord 
 

 
 
 
11 500 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 424 $ 
 

 
 
 
21 septembre 2021 
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
Le Royer vers 2021 
avenue Union, 
Montréal et 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Le Royer vers 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec 
 
 
16 novembre 2021 
Aéroport Michel-
Pouliot de Gaspé – 
Sept-Îles – 
Québec – Montréal 
 

Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine (11) 

Tournée de la 
ministre responsable 
des Aînés et des 
Proches aidants aux 
Îles-de-la-
Madeleine 
Tournée du ministre 
délégué à la Santé et 
aux Services 
sociaux en Gaspésie 
 
Tournée du ministre 
délégué à la Santé et 
aux Services 
sociaux aux Îles-de-
la-Madeleine 
 
Tournée du ministre 
de la Santé et des 
Services sociaux 
dans les régions du 
Bas-Saint-Laurent, 
de la Gaspésie–Îles-
de-la-Madeleine et 
de la Côte-Nord 

2 854 $ 
 
 
 
 
957 $ 
 
 
 
 
 
1 674 $ 
 
 
 
 
 
1 424 $ 

20 au 23 juin 2021 
Montréal – Îles-de-la-
Madeleine – Montréal 
 
 
8 et 9 juillet 2021 
Montréal – Québec – 
Gaspé – Québec 
 
 
 
23 et 24 septembre 
2021 
Québec – Îles-de-la-
Madeleine – Québec 
– Montréal 
 
15 novembre 2021 
Rimouski – Aéroport 
Michel-Pouliot de 
Gaspé 
 

Chaudière-Appalaches 
(12) 

 0 $  

Laval (13)  0 $  

Lanaudière (14) Visites du comité 
Soutien, 
Transformation, 
Accès, Terrain 
(STAT). 

5 500 $ 13 avril 2021  
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Pierre-Legardeur vers 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec et 2021 
avenue Union, 
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Montréal vers Hôpital 
Pierre-Legardeur vers 
2021 avenue Union, 
Montréal 
 
23 novembre 2021 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Pierre-Legardeur vers 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec et 2021 
avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
Pierre-Legardeur vers 
2021 avenue Union, 
Montréal 
 

Laurentides (15) Visites du comité 
Soutien, 
Transformation, 
Accès, Terrain 
(STAT). 

7 000 $ 8-9 juin 2021  
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
régional de St-Jérôme 
vers Hôpital de St-
Eustache vers 2021 
avenue Union, 
Montréal et 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
régional de St-Jérôme 
vers Hôpital de St-
Eustache vers 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec 

Montérégie (16) Visites du comité 
Soutien, 
Transformation, 
Accès, Terrain 
(STAT). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19 406 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

23-24 mars 2021 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Anna-
Laberge/Hôpital du 
Suroit et 2021 avenue 
Union, Montréal vers 
Hôpital Anna-
Laberge 
 
15-16 juin 2021  
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
Honoré-Mercier vers 
Hôpital Pierre-
Bouchard vers 2021 
avenue Union, 
Montréal et 1075 
chemin Ste-Foy 
Québec vers Hôpital 
Honoré-Mercier vers 
Hôpital Pierre-
Bouchard vers 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec 
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Rencontre avec le 
Groupe Robert : 
Discussion des 
enjeux et des pistes 
d’amélioration – 
Entreposage et 
distribution 
d’équipements de 
protection 
individuelle (EPI). 
 
Visite du CHSLD 
Georges Phaneuf : 
Visite d’un CHSLD 
jugé vétuste pour 
prioriser une 
reconstruction. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
210 $ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
255 $ 
 
  

7 juillet 2021  
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
Charles-le-Moyne 
vers 2021 avenue 
Union, Montréal et 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Charles-le-Moyne 
vers 1075 chemin Ste-
Foy, Québec 
 
26 octobre 2021 
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
du Suroît vers 2021 
avenue Union 
Montréal et 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
du Suroît vers 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec 
 
2 novembre 2021 
2021 avenue Union, 
Montréal vers Hôpital 
Anna-Laberge vers 
2021 avenue Union 
Montréal et 1075 
chemin Ste-Foy, 
Québec vers Hôpital 
Anna-Laberge vers 
1075 chemin Ste-Foy, 
Québec 
 
 
 
 
19 août 2021  
Départ de Québec au 
20, boul. Marie-
Victorin à 
Boucherville 
 
 
 
 
 
 
29 octobre 2021  
Départ de Québec au 
230, rue Jacques-
Cartier Nord à Saint-
Jean-sur-Richelieu 
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QUESTION NO 27 
 
 
La liste exhaustive de tous les mandats et dossiers et de toutes les activités confiées à chaque adjoint 
parlementaire des membres du Conseil des ministres pour 2021-2022 : 
a) le détail des mandats; 
a) le coût (déplacements, etc.); 
b) le nombre de ressources affectées; 
c) le nombre de rencontres; 
d) le nombre d’ETC affecté à chaque mandat en indiquant leur fonction et leur titre. 
f) l'objet; 
g) les dates. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 27 
 
 
Veuillez vous référer aux questions nos 1, 2 et 10 f), g), h). 
 

90



 
 
 
 
QUESTION NO 28 
 
 
Liste des entités administratives créées, fusionnées, scindées ou abolies sous la responsabilité du 
ministère en précisant les coûts de transition et les coûts de formation. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 28 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 29 
 
 
Le détail des crédits périmés et reportés pour chaque ministère et organisme par année budgétaire, 
et ce, pour l'année financière 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 29 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 30 
 
 
L’inventaire complet des services tarifés que le ministère et les organismes gouvernementaux qui 
relèvent du ministère offrent aux citoyens et les tarifs qu'ils exigent. Le coût unitaire de chacun de 
ceux-ci. La liste de tous les revenus autonomes (tarifs, permis, droits, redevances, etc.) du ministère 
et des organismes gouvernementaux qui relèvent du ministère pour les trois dernières années et les 
projections pour l'année 2022-2023. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 30 
 
 
L’information concernant la Politique de financement des services publics sera présentée au 
Rapport annuel 2021-2022 des ministères et organismes. 
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QUESTION NO 31 
 
 
Pour chaque ministère et organisme, une copie du plan de réduction des dépenses de 
fonctionnement pour 2021-2022 demandé par le Secrétariat du Conseil du Trésor, et confirmé par 
le gouvernement en janvier 2022 pour 2022-2023. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 31 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 32 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public, les sommes reçues en 2021-2022, ainsi que les 
prévisions pour 2022-2023 et 2023-2024, en provenance du gouvernement fédéral ou d’un autre 
gouvernement. Indiquer de façon ventilée pour chaque programme, entente ou autre, les sommes 
reçues, la ou les dates des versements et à quelles fins elles ont été consacrées par le ministère ou 
l’organisme. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 32 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 32 
Sommes reçues en provenance du gouvernement fédéral ou autres pour l’année 2021-2022 
 

Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Centre l’Autre Maison 
Inc. 

S/O 150 000 $ 150 000 $ 
 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Centre interligne inc. S/O 250 000 $ 250 000 $ 

Fonds pour dommages à l’environnement Environnement et Chan-
gement climatique Ca-
nada 

Comité Écologique du 
Grand Montréal 

S/O 260 000 $ 67 783 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Centre de prévention du 
suicide : Accalmie 

S/O 150 000 $ 150 000 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Centre d’action bénévole 
Laviolette 

S/O 75 000 $ 75 000 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Centre de crise et de pré-
vention du suicide du 
Haut-Richelieu-Rouville 

S/O 250 000 $ 250 000 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Centre d’écoute et de 
prévention du suicide 
Beauce-Etchemins 

S/O 150 000 $ 150 000 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Organisme Briser l’isole-
ment chez les aînés - 
Centre d’écoute Monté-
régie 

S/O  150 000 $ 150 000 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 
 

Centre d'écoute Laval S/O 150 000 $ 150 000 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Organisme L’Îlot – 
Centre de crise et de pré-
vention du suicide de La-
val 

S/O 150 000 $ 150 000 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Tel-Écoute S/O 150 000 $ 150 000 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

JEVI Centre de préven-
tion du suicide - Estrie 

S/O 150 000 $ 150 000 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Centre de prévention du 
suicide région 02 inc. 

S/O 150 000 $ 150 000 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

S.O.S. Onde amitié   S/O 150 000 $ 150 000 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Tel-Aide région du Su-
roît 

S/O 150 000 $ 150 000 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Centre d’action bénévole 
La Grande Corvée 

S/O 74 300 $ 74 300 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Centre d’intervention le 
rond-point 

S/O 6 679 $ 6 679 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Multi-Femmes inc. S/O 5 800 $ 5 800 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

MIELS-Québec S/O 16 473 $ 16 473 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Regroupement jeunesse 
en marche du Québec 

S/O 86 880 $ 86 880 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Afrique au féminin S/O 28 945 $ 28 945 $ 

Fonds pour la réduction des méfaits Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Projet L.U.N.E. S/O 249 690 $ 124 708 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaires Canada 

Carrefour jeunesse Des-
jardins 

S/O 5 180 $ 5 180 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Centre d'action bénévole 
de Bedford et environ 
inc. 

S/O 6 030 $ 6 030 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Centre d'action bénévole 
de la Frontière 

S/O 5 000 $ 5 000 $ 

Programme de promotion de la santé - Prévention du 
suicide 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Convergence action bé-
névole 

S/O 150 000 $ 150 000 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Centre l'Escale de Jon-
quière 

S/O 110 747 $ 110 747 $ 

S/O Ministère des Femmes et 
de l’Égalité des genres 

Maison Isa, Centre 
d’aide et de lutte contre 
les agressions à caractère 
sexuel 

S/O 371 880 $ 132 207 $ 

Fonds pour la réduction des méfaits Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Groupe d’entraide à l’in-
tention des personnes sé-
ropositives et itinérantes 

S/O 265 781 $ 132 965 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Regroupement des cui-
sines collectives de Gati-
neau 

S/O 24 886 $ 24 886 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Diapason-Jeunesse S/O 16 386 $ 16 386 $ 

S/O Partenariat canadien 
contre le cancer 

L’Institut de recherche 
du Centre universitaire 
de santé McGill 

S/O 606 640 $ 329 170 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Centre d’action bénévole 
de Sutton 

S/O 126 473 $ 126 473 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

S/O Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Centre de recherche du 
CHU Sainte-Justine 

S/O 171 688 $ 89 700 $ 
 

S/O Service correctionnel du 
Canada 

Institut national de psy-
chiatrie légale Philippe-
Pinel 

S/O 37 605 257 $ 5 644 64 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré de santé et 
de services sociaux de la 
Montérégie-Ouest 

S/O 110 000 $ 110 000 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégrée universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux de l’Est-
de-l’Île-de-Montréal 

S/O 150 000 $ 150 000 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré de santé et 
de services sociaux de 
Chaudière-Appalaches 

S/O 200 000 $ 200 000 $ 

S/O Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux 
 

AMI-Québec Agir contre 
la maladie mentale 

S/O 60 000 $ 60 000 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré de santé et 
de services sociaux de 
l’Abitibi-Témiscamingue 

S/O 80 000 $ 80 000 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux de la Mau-
ricie-et-du-Centre-du-
Québec 

S/O 249 500 $ 249 500 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux du Centre-
Ouest-de-l’Île-de-Mon-
tréal 

S/O 70 000 $ 70 000 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Maison des jeunes Serge 
Forest inc. Points de ser-
vice Rock Forest-Saint-
Élie-Deauville 

S/O 5 516 $ 5 516 $ 

Programme canadien de surveillance des infections no-
socomiales 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Centre hospitalier de 
l’Université de Montréal 

S/O 171 688 $ 89 700 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 
 

Entraide Ste-Croix S/O 6 600 $ 6 600 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux du Centre-
Sud-de-l’Île-de-Montréal 

S/O 170 000 $ 170 000 $ 

Programme Défi de l’innovation communautaire des 
vaccins 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Afrique au féminin S/O 10 000 $ 10 000 $ 

Programme Défi de l’innovation communautaire des 
vaccins 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Jamaica Association of 
Montreal inc. 

S/O 5 000 $ 5 000 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

S/O Partenariat canadien 
contre le cancer 

Centre intégré universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux de l’Ouest-
de-l’Île-de-Montréal 

S/O 210 000 $ 113 995 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré de santé et 
de services sociaux de la 
Montérégie-Est 

S/O 160 000 $ 160 000 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux du Nord-
de-l’Île-de-Montréal 

S/O 100 000 $ 100 000 $ 

Programme de contribution des Centres de collaboration 
nationale en santé publique 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Institut national de santé 
publique du Québec 

S/O 13 212 658 $ 1 378 666 $ 

S/O Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Institut national de santé 
publique du Québec 

S/O 22 936 $ 22 936 $ 

Héma-Québec Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Institut national de santé 
publique du Québec 
 

S/O 648 609 $ 433 869 $ 

Programme Observatoire des meilleures pratiques Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Centre intégré universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux du Centre-
Ouest-de-l’Île-de-Mon-
tréal 

S/O 9 578 486 $ 1 578 486 $ 

S/O Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux 

Centre communautaire 
pour personnes âgées Al-
mage 

S/O 67 800 $ 22 600 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

S/O Santé Canada Centre intégré universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux de la Capi-
tale-Nationale – Centre 
antipoison du Québec 

S/O 179 780 $ 179 780 $ 

Fonds de réponse et de relance féministes Ministère des Femmes et 
de l’Égalité des genres 

Info-Femmes inc. S/O 248 710 $ 33 986 $ 

Fonds de réponse et de relance féministes Ministère des Femmes et 
de l’Égalité des genres 

Antre-Hulloise inc. S/O 296 892 $ 51 914 $ 

Fonds de réponse et de relance féministes Ministères des Femmes 
et de l’Égalité des genres 

Passage : Ressources 
pour femmes en diffi-
culté 

S/O 120 042 $ 16 145 $ 

Fonds de réponse et de relance féministes Ministère des Femmes et 
de l’Égalité des genres 

Réseau québécois d’ac-
tion pour la santé des 
femmes 

S/O 476 901 $ 86 696 $ 

Fonds de réponse et de relance féministes Ministère des Femmes et 
de l’Égalité des genres 

Centre femmes de La 
Mitis 

S/O 104 912 $ 9 528 $ 

Programme de contribution pour les politiques en ma-
tière de soins de santé 

Services aux Autoch-
tones Canada 

Conseil cri de la santé et 
des services sociaux de 
la Baie James 

S/O 42 383 131 $ 12 310 065 $ 

Fonds de réponse et de relance féministes Ministère des Femmes et 
de l’Égalité des genres 

Le Centre de solidarité 
lesbienne 

S/O 198 765 $ 59 145 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

Les Serres de Clara S/O 59 473 $ 59 473 $ 

Fonds de réponse et de relance féministes Ministère des Femmes et 
de l’Égalité des genres 

C.A.L.A.C.S. La Chrysa-
lide 

S/O 221 555 $ 16 490 $ 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

Maison des jeunes L’Ini-
tiative 

S/O 65 000 $ 65 000 $ 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

S.O.S. Grossesse Estrie S/O 150 000 $ 150 000 $ 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

Association des parents 
d’enfants handicapés de 
Drummond 

S/O 15 000 $ 15 000 $ 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

Maison des jeunes de 
Lac-Bouchette 

S/O 15 000 $ 15 000 $ 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

Espace Jeunesse en 
Marche 

S/O 65 000 $ 65 000 $ 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

Centre d’action bénévole 
du Haut-Saint-François 

S/O 35 504 $ 35 504 $ 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

Centre de formation de la 
Côte-de-Gaspé 

S/O 171 726 $ 120 208 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Programme de contribution des Centres de collaboration 
nationale en santé publique 

Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Institut national de santé 
publique du Québec 
 

S/O 13 367 658 $ 1 533 666 $ 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

Maison des jeunes de la 
Vallée de la Rouge inc. 

S/O 20 000 $ 20 000 $ 

S/O Ministère des Travaux 
publics et Services gou-
vernementaux au nom de 
l’Agence de la santé pu-
blique du Canada 

Institut national de santé 
publique du Québec 

S/O 563 190 $ 108 265 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré de santé et 
de services sociaux de 
l’Abitibi-Témiscamingue 

S/O 80 000 $ 80 000 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré de santé et 
de services sociaux de 
Chaudière-Appalaches 

S/O 200 000 $ 200 000 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré de santé et 
de services sociaux de la 
Montérégie-Ouest 

S/O 110 000 $ 110 000 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré de santé et 
de services sociaux de 
l’Outaouais 
 

S/O 140 000 $ 140 000 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux du Centre-

S/O 70 000 $ 70 000 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Ouest-de-l’Île-de-Mon-
tréal 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux de l’Est-
de-l’Île-de-Montréal 

S/O 150 000 $ 150 000 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux de la Mau-
ricie-et-du-Centre-du-
Québec 

S/O 249 500 $ 249 500 $ 

Soins de longue durée (SLD)+ et pandémie : apprendre 
ensemble 

Excellence en santé Ca-
nada 

Centre intégré universi-
taire de santé et de ser-
vices sociaux de la Capi-
tale-Nationale 

S/O 10 000 $ 10 000 $ 

Fondations communautaires du Canada Initiative canadienne 
pour des collectivités en 
santé 

Au Bercail S/O 7 000 $ 7 000 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Le Projet Harmonie S/O 23 000 $ 23 000 $ 

Programmes de santé aux Premières Nations Services aux Autoch-
tones Canada 

Régie régionale de la 
santé et des services so-
ciaux du Nunavik 

S/O 107 454 843 $ 18 305 598 $ 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

Centre de femmes l’Es-
sentielle 

S/O 76 993 $ 76 993 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Les Serres de Clara S/O 40 000 $ 40 000 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Carrefour d’Initiatives 
Populaires de Rivière-
du-Loup 

S/O 21 000 $ 21 000 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Centre d’action bénévole 
Soulanges 

S/O 60 158 $ 60 158 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

La Corporation de soli-
darité en sécurité alimen-
taire de Lotbinière 

S/O 57 137 $ 57 137 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Ressources-Femmes de 
la région d’Acton 

S/O 20 695 $ 20 695 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 
 

Entraide Plus S/O 65 615 $ 65 615 $ 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

Maison des Jeunes des 
Quatre Fenêtres inc. 

S/O 10 554 $ 10 554 $ 

Programme de contribution sur le renforcement des ca-
pacités d’adaptation aux changements climatiques sur le 
plan de la santé 

Santé Canada Institut national de santé 
publique du Québec 
 

S/O 774 591 $ 210 408 $ 

Programme de contribution pour les langues officielles 
en santé 

Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux (RCSSS) 

CIUSSS de la Capitale-
Nationale 

S/O 324 000 $ 82 500 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Programme de contribution pour les langues officielles 
en santé 

Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux (RCSSS) 

CIUSSS de l’Es-
trie - Centre hospitalier 
universitaire de Sher-
brooke  

S/O 446 000 $ 104 000 $ 

Programme de contribution pour les langues officielles 
en santé 

Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux (RCSSS) 

CIUSSS du Centre-Sud-
de-l’Île-de-Montréal 

S/O 1 058 250 $  276 250 $ 

Programme de contribution pour les langues officielles 
en santé 

Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux (RCSSS) 

CISSS de l’Abitibi-Té-
miscamingue 

S/O 217 000 $ 60 800 $ 

Programme de contribution pour les langues officielles 
en santé 

Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux (RCSSS) 

CISSS de la Côte-Nord S/O 290 500 $ 72 000 $ 

Programme de contribution pour les langues officielles 
en santé 

Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux (RCSSS) 

CISSS de la Gaspésie S/O 276 000 $ 69 000 $ 

Programme de contribution pour les langues officielles 
en santé 

Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux (RCSSS) 

CISSS des Laurentides S/O 332 500 $ 79 500 $ 

Programme de contribution pour les langues officielles 
en santé 

Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux (RCSSS) 

CISSS de la Montérégie-
Centre 

S/O 949 000 $ 223 000 $ 

Programme de contribution pour les politiques en ma-
tière de soins de santé 

Services aux Autoch-
tones Canada 
 

Conseil cri de la santé et 
des services sociaux de 
la Baie James 

S/O 52 491 317 $ 21 954 127 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 
 

La Maison des Amis du 
Plateau Mont-Royal inc. 

S/O 62 062 $ 62 062 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 

Centre de dépannage des 
Nord-Côtiers 

S/O 21 000 $ 21 000 $ 

Programme de contribution pour les langues officielles Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux (RCSSS) 

Aînés Action Québec S/O 30 000 $ 30 000 $ 

Programme de contribution pour les langues officielles Réseau communautaire 
de santé et de services 
sociaux (RCSSS) 

L’Association québé-
coise des parents et amis 
de la personne atteinte de 
maladie mentale 

S/O 30 000 $ 30 000 $ 

Programmes de santé aux Premières Nations Services aux Autoch-
tones Canada 

Régie régionale de la 
santé et des services so-
ciaux du Nunavik 

S/O 111 357 992 $ 21 067 584 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 
 

Maison Coup de pouce 
T.-R. 

S/O 27 865 $ 27 865 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 
 

Table de Bethléem / 
Œuvre d’Edna Charette 

S/O 100 000 $ 100 000 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 
 

Unité d’information et 
d’action en toxicomanie 
(Uniatox) 

S/O 25 466 $ 25 466 $ 

Initiative canadienne pour des collectivités en santé Fondations communau-
taires du Canada 

Interassociation des per-
sonnes handicapées du 
Saguenay 

S/O 24 717 $ 24 717 $ 

Fonds des infrastructures alimentaires locales Agriculture et Agroali-
mentaire Canada 
 

Ebyôn S/O 20 500 $ 20 500 $ 
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Initiative fédérale M/O fédéral responsable Récipiendaire (s) des 
fonds fédéraux 

Total du financement fédéral 
à l’initiative 

Financement maximum octroyé 
au Québec 

Négocié 
2021-2022 

Vers un chez-soi : la stratégie canadienne de lutte contre 
l’itinérance 

Emploi et Développe-
ment social Canada 

Ministère de la Santé et 
des Services sociaux 

394 000 000 $ 70 467 501 $ S/O 

Financement ad hoc pour les soins virtuels en raison de 
la COVID-19 

Santé Canada Ministère de la Santé et 
des Services sociaux 

150 000 000$ 28 055 855 $ S/O 

Vers un chez soi : la stratégie canadienne de lutte contre 
l’itinérance 

Emploi et Développe-
ment social Canada 

Ministère de la Santé et 
des Services sociaux 

299 000 000$ 48 548 715 $ 48 548 715 $ 

S/O Santé Canada Ministère de la Santé et 
des Services sociaux 

S/O 1 510 926 $ 503 642 $ 

Vers un chez-soi : la stratégie canadienne de lutte contre 
l’itinérance 

Emploi et Développe-
ment social Canada 

Ministère de la Santé et 
des Service sociaux 

S/O 2 821 660 $ 400 000 $ 
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QUESTION NO 33 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2021-2022, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le 
montant total des primes au rendement et des bonis. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 33 
 
 
Aucun montant n’a été versé pour des primes au rendement et des bonis applicables à l’exercice 
2021-2022. 
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QUESTION NO 34 
 
 
Pour chaque cabinet ministériel, fournir pour l’année financière 2021-2022 le montant total des 
primes au rendement et des bonis versés au personnel de cabinet. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 34 
 
 
En 2021-2022, aucun boni ou autre rémunération variable fondés sur le rendement n’a été accordé 
au personnel de cabinet ministériel, et ce, conformément à la Directive concernant le recrutement, 
la nomination, la rémunération et les autres conditions de travail du personnel des cabinets de 
ministre. 
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QUESTION NO 35 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, institutions, etc.), fournir pour l’année financière 
2021-2022, en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.), le 
montant total des primes de départ (allocations de transition), incluant les montants versés pour 
bris de contrat. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 35 
 
 
Le montant total des primes de départ versé par le Ministère en 2021-2022 est de 346 733 $.  
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QUESTION NO 36 
 
 
Pour chaque ministère et organisme dont les agences, sociétés d’État, établissements, bureaux, 
organismes de l’État, comités, conseils, institutions, etc., fournir pour l’année financière 2021-
2022 le montant total et la ventilation par catégorie d’emploi des augmentations de salaire. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 36 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 37 
 
 
Pour 2021-2022, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-
ministres, à qui les salaires sont versés sans qu’aucune fonction ou tâche leur soit assignée. Pour 
chaque personne : 
a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des 

fonctions ; 
b) fournir la liste des salaires versés et préciser le montant total dépensé par le ministère ou 

l’organisme. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 37 
 
 
Il n’y a pas de cadre, de dirigeant ou de sous-ministre qui reçoit une rémunération sans exercer de 
fonction. 
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QUESTION NO 38 
 
 
La liste exhaustive des programmes ministériels existants à la fin de l’année financière 2021-2022 
et qui n’ont pas été reconduits intégralement en 2022-2023. Pour chacun de ces programmes 
existants en 2021-2022, donner le coût de reconduction intégral et la dépense prévue aux crédits 
2022-2023, en incluant les programmes qui ont été abolis et pour lesquels la dépense sera nulle. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 38 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 39 
 
 
Indiquer les nouvelles initiatives ou toutes majorations apportées à un programme existant, les 
montants en cause ainsi que les mesures prises pour dégager les sommes nécessaires à leur 
financement. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 39 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 40 
 
 
Concernant les dépenses en informatique, pour chacun des ministères et organismes (incluant les 
agences, sociétés, établissements, institutions ou autres) : 
a) la dépense totale (opération et capital) ; 
b) les grands dossiers en cours ; 
c) le nombre d’employés attitrés aux dossiers informatiques ; 
d) préciser le nombre en équivalent ETC et comparaison entre le nombre de ressources internes et 

externes dans le domaine des TI ; 
e) le nombre de consultants externes attitrés aux dossiers informatiques. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 40 
  
a)  

Programmation annuelle en ressource informationnelle 
(PARI) 2021-2022  

Sommaire des sommes prévues ($) 

Organisations 
PARI 

2021-2022 
Ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) 381 961,80 $  
Établissements 847 467,50 $ 
Organismes relevant du ministre 148 360,80 $ 
Total 1 377 790,10 $ 

 
 
b) Les informations sont disponibles au tableau de bord : 
 (site Internet - https://www.tableaudebordprojetsri.gouv.qc.ca/). 
 
c) Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
d) La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du 

Numérique. 
 
e) La réponse à cette question sera transmise par le ministère de la Cybersécurité et du 

Numérique. 
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QUESTION NO 41 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’État, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022, le montant total de 
la masse salariale en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 41 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 42 
 
 
Pour chaque ministère et organisme (y compris les agences, sociétés d’état, établissements, 
bureaux, organismes de l’état, comités, conseils, etc.), fournir pour 2021-2022 le taux 
d’absentéisme en ventilant par catégorie d’emploi (cadres, professionnels, fonctionnaires, etc.). 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 42 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 43 
 
 
Pour chaque ministère et organisme public incluant les cabinets ministériels et membres du conseil 
des ministres, le nombre total de personnes ayant bénéficié du paiement de cotisation à une 
association (ordre ou corporation) professionnelle en vertu de la Directive concernant le paiement 
par le gouvernement de cotisations à des associations (6-79) du Conseil du trésor ou de toute autre 
directive permettant un remboursement de ces cotisations, ventilé par association, ordre ou 
corporation professionnelle en indiquant : 
 
a) la dépense totale relative au paiement des cotisations ; 
b) la liste des associations, ordres ou corporations professionnels auxquels le gouvernement du 
Québec a versé un paiement pour cotisation ; 
c) la liste des employés, cadres, dirigeants, ministres et juges ayant bénéficié de cet avantage. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 43 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception à la sous-question c), qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 43

Association, ordre ou corporation professionnelle
pour l'année 2021-2022 Coût

Cotisation à l'Ordre des infirmières et des infirmiers du
Québec (OIIQ)

2 793,06 $ 

Cotisation à l'Ordre des Pharmaciens du Québec (OPQ)                                  1 429,17  $ 

Association québécoise en retraitement des dispositifs
médicaux 45,00 $ 

American association of blood bank 145,00 $ 

Société canadienne de médecine transfusionnelle 126,00 $ 

Union for international Cancer Control (IUCC) 3 000,00  (franc suisse)

North American Association of Central Cancer Registries
(NAACCR) 500,00 $ 

Ordre des architectes du Québec 12 156,33  $                               

Ordre des comptables professionnels agréés du Québec 2 231,00  $                                 

Ordre des pharmaciens du Québec 2 858,34  $                                 

Association des professionnels en accès à l'information et en 
protection de la vie privée 747,34  $                                    

Société québécoise d'évaluation de programme 195,00  $                                    

Groupe des responsable en analyse et évaluation de 
programme 250,00  $                                    

Association des gestionnaires de l'information de la santé du 
Québec 221,00  $                                    

Canadian Radiation Protection Association/Association 
canadienne de radioprotection 160,00  $                                    

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023
MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION
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QUESTION NO 44 
 
 
Pour tout sondage ou enquête d’opinion réalisés par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) La date ; 
b) La nature ; 
c) Les questions posées ; 
d) Les réponses ; 
e) La firme retenue ; 
f) Les coûts. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 44 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
 
Exception aux sous-questions a), b), c) et d), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
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Titre Firme Coût Sujet

Évaluation de la Campagne sur la 
protection contre les maladies 
transmises par les piqûres de 
moustiques et de tiques SOM

SOM : 9 091,00 $        
CAG : 909,10 $* 
TOTAL : 10 000,10 $

Sondage post-campagne de la 
Campagne sur la protection 
contre les maladies 
transmises par les piqûres de 
moustiques et de tiques 

Sondage sur le plan gouvernemental 
destiné au personnel en soins 
infirmiers SOM

SOM : 13 009,50 $       
CAG : 1 300,95 $*        
TOTAL : 14 310,45 $

Sondage sur le plan 
gouvernemental destiné au 
personnel en soins infirmiers

Évaluation de la Campagne de 
sensibilisation à la bienveillance  
envers les jeunes (diffusion 
printemps) SOM

SOM : 10 727 $          
CAG : 1 072,70 $*          
TOTAL : 11 799,70 $ 

Sondage post-campagne de la 
Campagne de sensibilisation 
à la bienveillance envers les 
jeunes (diffusion printemps)

Évaluation de la Campagne de 
sensibilisation à la bienveillance  
envers les jeunes (diffusion 
automne) SOM

SOM : 10 727 $               
CAG : 1 072,70 $*          
TOTAL : 11 799,70 $  

Sondage post-campagne de la 
Campagne de sensibilisation 
à la bienveillance envers les 
jeunes (diffusion automne)

Sondage sur le partage de 
renseignement en santé SOM

SOM : 12 298 $      
CAG : 1 229,80 $*            
TOTAL : 13 527,80 $

Sondage sur le partage de 
renseignement en santé

Évaluation de la Campagne sur la 
santé mentale SOM

SOM : 8 688 $                 
CAG : 868,80 $ *          
TOTAL : 9 556,80 $

Sondage post-campagne de la 
Campagne d'information et 
de sensibilisation liée à la 
santé mentale

*Le CAG ajoute une commission de 10 % sur chaque facture de recherche et d'évaluation avec la firme SOM.

ÉTUDE DES CRÉDITS 2022-2023

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX DE L'OPPOSITION

RÉPONSE À LA QUESTION NO 44
Sondages pour l'année 2021-2022

MINISTÈRE DE LA SANTÉ ET DES SERVICES SOCIAUX
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QUESTION NO 45 
 
 
Pour toutes dépenses publicitaires réalisées par le ministère ou l’organisme, indiquer : 
a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ; 
b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 45  
 
 
a) Le pourcentage de ces dépenses réalisées au sein de médias communautaires et le montant ; 

 
Dépenses publicitaires réalisées  104 398 754 $  
   
Médias communautaires Montant  Pourcentage 
Hebdos communautaires  1 566 829 $  
Internet communautaire       85 414 $  
Radio communautaire  6 245 135 $  
Télévision communautaire  1 238 831 $  
Total des médias communautaires 9 136 209 $ 8,8 % 

 
 

b) Le pourcentage de ces dépenses réalisées sur Internet et les médias sociaux et le montant 
 
Dépenses Internet et médias sociaux 9 749 110 $ 9,3 % 

 
*À noter que la majorité de ces sommes réfèrent aux placements des divers volets de la campagne 
publicitaire entourant la pandémie de la COVID-19. 
 
Données au 28 février 2022. Certaines données pourraient évoluer dans le temps en fonction de 
l'ajustement final de la facturation. 
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QUESTION NO 46 
 
 
Tout montant dépensé par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’achat de crédits carbone 
visant à compenser les émissions de gaz à effet de serre produites dans le cadre des activités du 
ministère ou de l’organisme. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 46 
 
 
Aucun montant dépensé pour l’achat de crédits carbone. 
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QUESTION NO 47 
 
Au sujet du transfert d’emplois gouvernementaux en région: 
a) Fournir tout scénario et étude réalisée par le ministère ou l’organisme ainsi que toute action 
réalisée en 2021-2022; 
b) Nombre d’emplois gouvernementaux au sein du ministère ou de l’organisme qui ont été transféré 
en région en 2021-2022 en précisant la région d’origine et la région de destination; 
c) Nombre d’emplois transférés en région depuis le 1er octobre 2018. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 47 
 
 
La sous-question a) ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 
La réponse aux sous-questions b) et c) sera donnée par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 48 
 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du 
Rapport final de la Commission spéciale sur les droits des enfants et la protection de la jeunesse. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 48 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 49 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection 
des renseignements personnels en 2021-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 49 
 
 
La liste contrats octroyés par le ministère ou l’organisme visant la protection des renseignements 
personnels en 2021-2022, s’il en est, est présentée à la réponse à la question 6. 
 
En ce qui concerne les actions réalisées par le ministère ou l’organisme visant la protection des 
renseignements personnels, nous vous informons que, suivant le deuxième alinéa de l’article 29 
de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des renseignements 
personnels (RLRQ, c. A-2.1), nous nous devons de refuser de confirmer l’existence ou de donner 
communication de renseignements dont la divulgation aurait pour effet de réduire l’efficacité d’un 
programme, d’un plan d’action ou d’un dispositif de sécurité destiné à la protection d’un bien ou 
d’une personne. 
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QUESTION NO 50 
 
 
Toutes sommes dépensées et action réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet 
du plan d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la vitalité des territoires 
2018-2022. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 50 
 
 
L'information concernant le plan d’action gouvernemental de contribution à l’occupation et à la 
vitalité des territoires 2018-2022 sera présentée au Rapport annuel 2021-2022 des ministères et 
organismes assujettis à la Loi pour assurer l’occupation et la vitalité des territoires. 
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QUESTION NO 51 
 
 
Au sujet des mesures de télétravail ou de travail à distance, en 2021-2022, au sein du ministère ou 
de l’organisme : 
a) Nombre d’employés au total en ayant bénéficié ; 
b) Nombre d’employés en bénéficiant toujours au 31 mars 2021 ; 
c) Proportion de l’effectif total du ministère ou de l’organisme en ayant bénéficié. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 51 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 52 
 
 
Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de remboursement aux 
employés pour l’achat de matériel requis pour le télétravail. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 52 
 
 
Le ministère de la Santé et des Services sociaux a remboursé 87 101,47$ aux employés pour l’achat 
de matériel requis pour le télétravail entre 1er avril 2021 et le 28 février 2022. 
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QUESTION NO 53 
 
 
Nombre d’employés ayant été absent du travail pour cause de quarantaine liée à la COVID-19 ou en 
retrait préventif lié à la COVID-19 au sein du ministère ou de l’organisme en 2021-2022 ainsi que 
l’estimation des coûts en découlant. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 53 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 54 
 
 
Concernant toute mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale, au sein du ministère 
ou de l’organisme en 2021-2022 : 
a) Les sommes dépensées; 
b) Le nombre de demandes au Programme d’aide aux employés (PAE) 
c) Les sommes dépensées spécifiquement en ressources externes en la matière. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 54 
 

 
a) Les sommes dépensées en mesures de soutien aux employés en matière de santé mentale au sein 

du Ministère en 2021-2022 totalisaient 18 790,91 $. 
o Programme d’aide aux employés : 11 734,91 $* 
o Licences Énergie cardio offrant méditation et yoga: 3 897,00$ 
o Trousse harcèlement psychologique ou sexuel : 3 159,00 $ 
 

*Les factures de novembre et décembre 2021 ainsi que celles de janvier et février 2022 ne sont pas 
encore reçues à ce jour. 
 
 
b) Exception à la sous-question b), qui semble non pertinente à l’étude des crédits. 
 
c) La totalité de ces sommes a été dépensée en ressources externes en la matière. 
 
 
Les informations relatives aux contrats octroyés à des firmes externes sont disponibles sur le système 
électronique d'appel d'offres du gouvernement du Québec : https://www.seao.ca/ ainsi qu'aux 
engagements financiers de 25 000$ et plus qui feront l'objet d'une étude particulière par la 
Commission de l'administration publique. 
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QUESTION NO 55 
 
 
Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère ou de l’organisme en 
2021-2022, fournir : 
a) Le total des sommes dépensées; 
b) Le nom des fournisseurs retenus; 
c) La liste des contrats. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 55 
 
 
Concernant l’entretien ménager et la désinfection des locaux du ministère en 2021-2022 : 
 

a) Le total des sommes dépensées est de 83 019,76 $. 
b) Les noms des fournisseurs retenus sont les Service sanitaire Frontenac inc et la 

Conciergerie Speico inc.  
c) La liste des quatre contrats est 21-0710-AOP, F0873-AV2, F0873-AV1 et F0873.  
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QUESTION NO 56 
 
 
Coût total de mise en place de mesures découlant des visites de la CNESST dans les locaux du 
ministère ou de l’organisme ainsi qu’une liste des recommandations effectuées. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 56 
 
 
Il n’y eu aucune visite de la CNESST dans les locaux du ministère de la Santé et des Services 
sociaux en 2021-2022. 
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QUESTION NO 57 
 
 
Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat 
négocié) de tous les contrats octroyés par un ministère ou un organisme en 2021- 2022 et qui ont fait 
l’objet d'une autorisation du sous-ministre, comme il est prévu à l’article 17 de la Loi sur les contrats 
des organismes publics, en indiquant : 
 
a) le nombre d’autorisations; 
b) le nom du professionnel ou de la firme faisant l'objet de cet octroi; 
c) le nom de tous les sous-traitants associés au contrat et faisant l'objet de cet octroi; 
d) le montant accordé; 
e) les motifs de la demande;  
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 57 
 
 
Aucun contrat du ministère de la Santé et des Services sociaux n’a fait l’objet de coûts additionnels. 
 
Voir la réponse à la page suivante pour le Fonds des ressources informationnelles du secteur de la 
Santé et des Services sociaux (FRISSSS). 
 
Exception aux sous-questions a) et c), qui semblent non pertinentes à l’étude des crédits. 
 
Ces informations sont toutefois disponibles sur le système électronique d'appel d'offres du 
gouvernement du Québec : https: //seao.ca/. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 57 
Liste des contrats avec coûts additionnels (LCOP article 17) - FRISSSS 
 
Nom Fournisseur Montant accordé Motif de la demande 

Compugen Inc. 189 363,67 $ 
Ajout de montant supplémentaire pour réaliser le 
mandat décrit au contrat. (Licences 
supplémentaires) 

Cyber 3D 57 756,00 $ 
Prolongation de date de fin et ajout de montant 
supplémentaire pour réaliser le mandat décrit au 
contrat. 

CGI Inc. 239 553,00 $ 

Prolongation de date de fin et ajout de montant 
supplémentaire pour réaliser le mandat décrit au 
contrat. (Permettre de parachever les travaux et 
la préparation du prochain appel d’offres public) 

Microsoft Corporation 4 301 935,00 $ 

Ajout de montant supplémentaire pour l'ajout 
des fonctionnalités de sécurité "end point 
detection and response" (EDR). (Exigences du 
SCT de 15 mesures de sécurité minimales 
obligatoires) 

Inmind Technologies 
Inc. 50 887,50 $ 

Prolongation de date de fin et ajout de montant 
supplémentaire pour réaliser le mandat décrit au 
contrat. 

1Softchoice LP 1 286 250,00 $ 
Un montant additionnel a été alloué afin de 
mener à terme le contrat. (Régulariser le nombre 
de licences et d’abonnements) 

2Les Solutions Victrix 
Inc. 91 728,00 $ Ajout de montant supplémentaire pour réaliser le 

mandat décrit au contrat. 
 
1Contrat conclu par le CAG le 6 mars 2020 à la suite d’un appel d’offres public. Le MSSS a produit un avenant et une 
fiche du dirigeant de l’organisme, mais pour lesquels la publication SÉAO a été faite par le CAG. 
 
2Avenant signé en janvier 2021, mais la fiche du dirigeant de l’organisme (FAD) a été signé en avril 2021, car il avait 
été déterminé que les FAD pour les dossiers COVID étaient effectués a posteriori. 
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QUESTION NO 58 
 
 
Nombre de demandes d’accès à l’information par ministère et organisme en 2021-2022: 
a) le montant total facturé et récolté découlant des demandes d'accès à l'information; 
b) le nombre de refus (avec mention de la raison ou de l’article; 
c) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 20 jours; 
d) le nombre de demandes ayant été traitées dans un délai de 30 jours. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 58 
 
 
L’information concernant les demandes d’accès à l’information sera présentée au Rapport annuel 
2021-2022 des ministères et organismes. 
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QUESTION NO 59 
 
 
La liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif, les ministères et 
organismes ainsi que les honoraires versés à ces personnes. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 59 
 
 
Voir la réponse à la page suivante. 
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RÉPONSE À LA QUESTION NO 59 
Liste des personnes et le mandat des comités formés par le Conseil exécutif et les M/O 
pour l’année 2021-2022 

Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité de l’évolution 
de la pratique en soins 
pharmaceutiques 
(CEPSP) – Sous-
comité dédié aux 
guides et conseils  
(relevant du 
Programme québécois 
de cancérologie 
MSSS) 

• Préparer et mettre à jour des 
guides d’administration des 
différentes molécules ou 
protocoles de 
chimiothérapie utilisés en 
oncologie. 
 

• Préparer, en lien avec les 
guides d’administration, des 
ordonnances préformatées 
et des fiches de conseils 
destinées aux patients 
recevant ces molécules 
utilisées en oncologie. 
 

• Conseiller le Comité de 
l’évolution de la pratique en 
oncologie (CEPO) de 
l’Institut national 
d’excellence en santé et en 
services sociaux (INESSS) 
lorsque requis pour la 
production (ou l’adaptation) 
de guides de pratique 
clinique portant sur le 
traitement systémique du 
cancer et les soins de 
support (antiémétiques, 
thérapies ciblées, etc.). 

 

Mélanie Simard 
Philippe Bouchard 
Amélie Chartier 
Marie-Élaine Genest 
Dominique Goulet 
Sophie Fortier 
Geneviève Langlois 
Nathalie Letarte 
Mélanie Masse 
Meggie Thuot 
 

26 660,50 $  
au total pour 
2021-2022 en 
date du 28-
02-2022 

 

Comité consultatif sur 
les troubles 
neurocognitifs majeurs 
(TNCM) 

Ce comité est piloté en 
collaboration avec la Direction 
des services de proximité en 
santé physique. Ce comité, de 
niveau stratégique, promeut 
l’application élargie des 
pratiques, guides et outils 
dégagés des travaux réalisés 
lors des deux premières phases 
et soutient le déploiement des 
meilleures pratiques au niveau 
provincial. Il conseille le 
ministère quant à la poursuite 
des travaux en matière de 
TNCM (phase trois) et le 
sensibilise aux défis à prendre 
en compte. 

Éric Maubert 
Christine Fournier 
Caroline Morin 
Julie Denis 
Dre Suzanne Gosselin 
Dre Marie-Jeanne 
Kergoat 
Dr Olivier Beauchet 
Dr Howard Bergman 
Dr Claude Patry 
Dr José Maurais 
Yves Couturier 
Isabelle Vedel 
Maude-Émilie Pépin 
Marie-Claude Sirois 
Nouha Ben Gaied 
Collège des médecins 
du Québec (CMQ)  
Ordre des 
ergothérapeutes du 
Québec (OEQ) 
Ordre des infirmières et 
infirmiers du Québec 
(OIIQ) 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 

Ordre des psychologues 
du Québec 
Ordre des travailleurs 
sociaux et des 
thérapeutes conjugaux et 
familiaux du Québec 
(OTSTCFQ) 
Nathalie Thompson 
Carole Parent 

Comité des chargés de 
projet du Réseau 
universitaire intégré de 
Santé et de Services 
sociaux (RUISSS) en 
matière de TNCM 

Élaborer des stratégies pour 
soutenir les établissements 
dans l’actualisation des 
orientations ministérielles sur 
les TNCM. 

Éric Maubert  
Christine Fournier 
Caroline Morin 
Julie Denis 

Aucun 
honoraire 

Comité faculté pour 
Optimiser les 
pratiques, les usages, 
les soins et les 
services – 
Antipsychotiques 
(OPUS-AP) et Projet 
d’évaluation de la 
personnalisation des 
soins (PEPS) 

Suivre l’évolution de 
l’implantation des démarches 
OPUS-AP et PEPS en lien 
avec les ressources 
pharmaceutiques. 

Diane Boyer 
Benoît Cossette 
Marilyn Tousignant 
Tanya Macdonald 
Rachel Rouleau  
Marcel Arcand  
Michele Morin 
Marie-Andrée Bruneau 
Patrice Lamarre  
Suzanne Gilbert  
Eric Lepage  
Yves Couturier 
Sylvie Moreault  
Maelle Marchand 
Mélanie Caron 
Nouha Bgaied 
Julie Lane  

Aucun 
honoraire 

Comité d’experts pour 
l’élaboration de la 
Politique 
d’hébergement et de 
soins et services de 
longue durée ainsi que 
son plan d’action 

Participer activement aux 
réflexions quant à 
l’élaboration de la politique et 
du plan d’action. 

Alexandre St-Germain 
Anne Hébert 
(maintenant Daniel 
Jean) 
Anne-Élizabeth Viel 
Catherine P. Mulcair 
David Lussier 
Gina Bravo 
Isabelle Matte 
Line Perreault  
Michèle Archambault 
Monique Bourque 
Normand Boucher 
Patrick Fougeyrollas 
Philippe Voyer  
Robert Tremblay  
Terry Kaufman 
Véronique Laverdière 

Aucun 
honoraire 

Comité consultatif 
pour l’élaboration de la 
Politique 
d’hébergement et de 
soins et services de 
longue durée ainsi que 
son plan d’action 

Contribuer à la planification et 
à la réalisation des 
consultations ciblées, 
participer aux consultations en 
tant qu’acteurs concernés par 
les travaux et participer 
activement à l’élaboration et 
au suivi des mesures du plan 
d’action. 

Différentes directions du 
MSSS, soit le 
Secrétariat des ainés 
(SA), la DGPPFC, la 
DGSP, la DGFARB, la 
DGCRMAI, la 
DGGMO et la 
DGAUMIP 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comités de 
négociations pour le 
renouvellement des 
ententes collectives et 
nationales des RI-RTF 

Négociations pour le 
renouvellement des ententes 
collectives et nationales des 
RI-RTF 

Direction adjointe des 
résidences privées pour 
aînés et des ressources 
intermédiaires et de 
type familial 
(DARPARIRTF) 
DGRHR 
Associations/organismes 
représentatifs de RI-
RTF 

Aucun 
honoraire 

Comités de suivi des 
ententes collectives et 
nationales RI-RTF 

Échange d’informations et 
concertation concernant les 
questions et enjeux liés aux 
ententes RI-RTF 

DARPARIRTF 
DGRHR 
Associations/organismes 
représentatifs de RI-
RTF 

Aucun 
honoraire 

Tables des partenaires 
RI-RTF  
et  
Comité de suivi des 
enjeux particuliers aux 
RI adultes 

Échange d’informations et 
concertation concernant les 
questions et enjeux cliniques 
liés aux RI-RTF 

DARPARIRTF 
DGRHR 
Associations/organismes 
représentatifs de RI-
RTF 

Aucun 
honoraire 

Projet-pilote sur 
l’implantation d’un 
système informatique 
du processus de 
contrôle de la qualité 
des services offerts aux 
usagers en RI-RTF 

Développement d’une 
formation et de modalités 
d’applications pour favoriser 
l’implantation d’un système 
informatique développé par 
l’UL pour soutenir les 
établissements dans 
l’application du processus de 
contrôle de la qualité des 
services offerts aux usagers en 
RI-RTF 

Direction adjointe des 
résidences privées pour 
aînés et des ressources 
intermédiaires et de type 
familial 
(DARPARIRTF) 
CIUSSS MCQ 
CISSS Lanaudière 
Université Laval (UL) 

Entente avec 
l’UL 2019-

2021 
(prolongation 

due à la 
pandémie) 
28 539,00$ 

Comité de travail 
tripartite autochtones-
volet qualité 

Déterminer les balises 
entourant la qualité des 
services rendus autant par la 
famille d’accueil en milieu 
autochtone (régulière et de 
proximité) et les milieux de 
garde dans la communauté 
que les services professionnels 
rendus par l’instance 
autochtone aux usagers 
confiés à une famille d’accueil 
en milieu autochtone ou à un 
milieu de garde. 

DARPARIRTF 
Commission de la santé 
et des services sociaux 
des Premières Nations 
du Québec et du 
Labrador (CSSSPNQL) 
Affaires autochtones et 
Développement du 
Nord Canada 
(AADNC) 
Communautés 
autochtones visées par 
les travaux 
 
Sur pause pendant la 
pandémie 

Aucun 
honoraire 

Comité expert national 
portant sur 
l’Instrument de 
détermination et de 
classification des 
services de soutien ou 
d’assistance 

Soutenir les établissements 
dans l’application du 
Règlement portant sur 
l’Instrument de détermination 
et de classification des 
services de soutien ou 
d’assistance 

Différents 
établissements (quatre 
au total) ainsi que la 
DARPARIRTF 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité Politique 
hébergement de soins 
de longues durées 
Inclus : 
Comité d’expert pour 
la Politique 
d’hébergement, 
Comité de travail, 
Politique hébergement 
Comité consultatif 
Politique 
d’hébergement 

• Participer activement aux 
réflexions ayant mené à 
l’élaboration de la présente 
politique.  
 

• Participer activement au 
processus de consultation, 
en contribuant à la 
planification et à la 
réalisation de celui-ci. 

 

DARPARIRTF 
Direction de la 
bientraitance et de la 
lutte contre la 
maltraitance et 
l’isolement social 
(DBLMIS) 

Aucun 
honoraire 

Visioconférences des 
répondants cadres et 
professionnels RI-RTF 

Échange d’informations et 
concertation concernant les 
questions et enjeux liés aux 
RI-RTF 

DSAPARIRTF 
DGRHR 
Établissements en 
ententes avec des RI ou 
des RTF 

Aucun 
honoraire 

Comité 
d’accompagnement - 
CSSSPNQL – 
déploiement RSIPA 

Assurer le déploiement de 
Réseau de services intégrés 
pour les personnes adultes 
(RSIPA) dans les 
communautés CSSSPNQL 

MSSS, Centre 
d’expertise en santé de 
Sherbrooke (CESS) et 
chargé de projet région 
18 

Aucun 
honoraire 

Comité stratégique – 
coordination - 
Déploiement services 
réalisés 

Recueillir les besoins en 
soutien et outils cliniques, 
mettre à l’essai les maquettes 
et prototypes 

MSSS, CESS, CIUSSS Aucun 
honoraire 

Commission sur les 
soins de fin de vie 

Examiner toute question 
relative aux soins de fin de 
vie : 
• donner des avis au ministre 

sur toute question qu’il lui 
soumet; 

• évaluer l’application de la 
Loi à l’égard des soins de 
fin de vie (LCSFV); 

• surveiller l’application des 
exigences particulières 
relatives à l’aide médicale à 
mourir; 

• saisir le ministre de toute 
question relative à ces soins 
qui mérite l’attention ou une 
action du gouvernement et 
lui soumettre ses 
recommandations; 

• transmettre au ministre un 
rapport annuel de ses 
activités; 

• soumettre au ministre, tous 
les cinq ans, un rapport sur 
la situation des soins de fin 
de vie au Québec; 

• effectuer tout autre mandat 
que le ministre lui confie. 

Dr Michel Bureau, 
président 
Dre Josée Courchesne, 
vice-présidente 
Dr David Lussier 
Me Pierre Deschamps 
Me Jean Lambert 
Marielle Philibert 
Bilkis Vissandjée 
Robert Thiffault 
Maryse Carignan 
Patrick Durivage 
 

Montant 
global : 
262 940,73$ 

 
*En vertu de 
l’article 39 de 
la LCSFV, le 
gouvernement 

fixe les 
allocations et 

les 
indemnités 

des 
commissaires 
(décret 1167-

2015) 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité provincial pour 
la prestation des 
services de santé et des 
services sociaux en 
langue anglaise  
 

L’article 509 de la Loi sur les 
services de santé et les 
services sociaux (LSSSS) 
prévoit la formation d’un 
Comité provincial pour la 
prestation des services de 
santé et des services sociaux 
en langue anglaise. Ce comité 
est créé par l’adoption d’un 
règlement et son mandat est de 
donner son avis au 
gouvernement du Québec sur : 
 
• la prestation des services de 

santé et des services sociaux 
en langue anglaise; 
 

• l’approbation, l’évaluation 
et la modification par le 
gouvernement de chaque 
programme d’accès élaboré 
par un établissement 
conformément à l’article 
348. 
 

La Loi modifiant 
l’organisation et la 
gouvernance du réseau de la 
santé et des services sociaux 
notamment par l’abolition des 
agences régionales ajoute 
deux responsabilités au 
mandat du Comité : 
 
• l’approbation d’une 

demande de retrait d’une 
reconnaissance en 
application du troisième 
alinéa de l’article 29.1 de la 
Charte de la langue 
française faite par un centre 
intégré de santé et de 
services sociaux; 
 

• l’identification des 
organismes de promotion 
des intérêts des personnes 
d’expression anglaise de 
chaque région. Ces 
organismes seront consultés 
pour la nomination des 
membres des comités 
régionaux pour les 
programmes d'accès à des 
services de santé et à des 
services sociaux en langue 
anglaise. 

Le Comité est en 
processus de 
renouvellement, le 
mandat de ses membres 
s’étant terminé par suite 
de l’édiction de la 
révision de sa 
règlementation, le 15 
décembre 2021 

Les membres 
sont 

bénévoles 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité provincial pour 
la prestation des 
services de santé et des 
services sociaux aux 
personnes issues des 
communautés 
ethnoculturelles 

Le Comité provincial pour la 
prestation des services de 
santé et des services sociaux 
aux personnes issues des 
communautés ethnoculturelles 
est créé en vertu de l’article 
433.1 de la Loi sur les services 
de santé et les services sociaux 
(LSSSS). 
 
Le Comité a le mandat de 
fournir au ministre de la Santé 
et des Services sociaux des 
avis sur la prestation des 
services de santé et des 
services sociaux aux 
personnes issues des 
communautés ethnoculturelles 
du Québec et sur 
l’accessibilité de ces services. 
Les membres du Comité 
peuvent notamment : 
• procéder à des 

consultations; 
• solliciter des opinions; 
• recevoir et entendre des 

requêtes des personnes, 
d’organismes ou 
d’associations. 

Elfi Esther Aldana  
Laura Anson Pérez 
Rocco Famiglietti  
Isabelle Hemlin 
Phuong Hua 
Thierry Kininga  
Yvan Leanza  
Amina Mezdour 
Manuela Pedroso 
Olga Tsegelnyk 
Bilkis Vissandjée. 

Les membres 
sont 

bénévoles 

Groupe d’action 
interministériel de 
bienveillance envers 
les enfants 

• Convenir des orientations 
stratégiques et assurer la 
cohérence des actions 
gouvernementales pour 
l’approbation des ministres 

 
• Stimuler la concertation 

entre les partenaires 
concernés et dénouer les 
enjeux potentiels 

 
• Favoriser l’interface avec 

d’autres initiatives associées 
à la jeunesse et des chantiers 
déjà en cours 

 
• Assurer le suivi des travaux 

du comité de coordination et 
des différents sous-comités 

 
• Soutenir la circulation de 

l’information concernant le 
déploiement du Plan de 
mise en œuvre des 
recommandations de la 
Commission Laurent dans 
les régions auprès de leurs 
réseaux et partenaires 
respectifs 

Dominique Savoie 
Carole Arav 
Julie Blackburn 
Isabelle Merizzi 
Benoit Dagenais 
Line Drouin 
Frédéric Guay 
Bernard Matte 
Nathalie Parenteau 
Brigitte Pelletier 
Alain Sans Cartier 
Philippe Boulanger 
Réjean Houle 
Patrick Lahaie 
 
 
 
 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité 
interministériel sur la 
simplification des 
accès 

Assurer la mise en œuvre des 
différents chantiers.  
 
• Chantier 1 : définir la 

structure et discussion sur 
la mise en œuvre du 
chantier 2-3 
 

• Chantier 2 : Élaboration 
d’un répertoire des services 
pour les personnes 
handicapées au Québec 

 
 
• Chantier 3 : 

Développement et mise en 
place d’une plateforme 
numérique pour regrouper 
l’ensemble des services 
offerts aux personnes 
handicapées.  

 
Développer nouveau système 
pour actualisation du plan de 
service (PI PSI) 

Josée-Anne Goupil 
Patrick Lahaie 
France Dompierre 
Daniel Jean 
Josée Lepage 

Aucun 
honoraire 

Comité 
Interministériel pour 
mise en place de 
mécanismes officiels 
de collaboration entre 
les Services de garde 
éducatifs à l’enfance 
(SGEE) et le RSSS 

Élaboration d’une entente 
pour mettre en place des 
mécanismes officiels de 
collaboration visant la 
continuité et la fluidité entre le 
réseau des services de garde 
éducatifs à l’enfance et le 
réseau de la santé et des 
services sociaux. 

Marie-Eve Martel 
Julie Gagnon  
Caroline Caux 
Miriam Lassonde, 
Marie-Josée Larochelle 

Aucun 
honoraire  

Comité interministériel  
Révision du protocole 
d’entente pour la 
réservation de places 
entre un service de 
garde subventionné 
(CPE ou garderie 
subventionnée) et un 
CISSS/CIUSSS 

Réviser le protocole d’entente 
pour la réservation de places 
entre un service de garde 
subventionné (CPE ou 
garderie subventionnée) et un 
CISSS/CIUSSS 
 

Julie Gagnon 
Caroline Caux 
Marie-Eve Martel 
Marie-Josée Larochelle 
Isabelle Augustin 
Sabrina Bachellerie 
Nadine Vigneault 
Martine Carle 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
mesure 7 Plan d’action 
du trouble du spectre 
de l’autisme (TSA) 

Élaborer des lignes directrices 
interministérielles sur la 
transition vers la maternelle 
pour les enfants recevant des 
services de réadaptation. 

Marie-Ève Martel 
Mélanie Bussières 
Marie-Hélène Lecourt 
Johanne Blanchette 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
du suivi de 
l’implantation du Plan 
d’action TSA 2017-
2020 

Assurer le suivi de 
l’implantation du Plan 
d’action TSA. Il est 
également un lieu d’échange, 
d’information et de 
promotion du Plan d’action. 
Les travaux du comité se 
dérouleront dans un esprit de 
dynamique participative et 
contributive. 
 

Marie-Eve Martel 
Geneviève Chabot 
Jean-Sébastien Drapeau 
Marie-Andrée Verreault 
Alain Vigneault 
Richard St-Pierre 
André G. Bernier 
Nathalie Auger 
Nicole Nadeau 
Alexandre Paré 
Audrey Turmel 
Maxime Bélanger 

Aucun 
honoraire 
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Ophélie Sylvestre 
Nathalie Mallard 

Comité 
interministériel- 
Équipe Mixte Agir Tôt 

Développer la trajectoire 
interministérielle de l’action 
concertée et assurer le 
développement et le soutien 
de la stratégie 
interministérielle concertée. 

Véronique Martin 
Marie-Josée Larochelle  
Miriam Lassonde 
Marie-Hélène Soucy, 
Angela Fragasso 
Julie Godin 
Marie-Eve Martel 
Caroline Caux 
Julie Maltais-Laflamme 

Aucun 
honoraire 

Comité directeur 
interministériel 
Équipe mixte Agir tôt 

Soutenir l’équipe mixte dans 
ses travaux et assurer le 
déploiement de la stratégie 
interministérielle concertée 
ainsi que de la stratégie 
ministérielle dans les 
ministères respectifs. 

Josée-Anne Goupil 
Dominique Breton 
Isabelle Merizzi 
Anne Desruisseaux 
Josée Lepage 
Pascale Lemay 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
MTESS-MSSS 

Évaluer les possibilités de 
transfert de la couverture de 
certaines prestations spéciales 
de santé du MTESS au MSSS, 
avec comme objectif une 
simplification et une plus 
grande efficacité de l’offre de 
service gouvernementale. 
 
Travaux suspendus en raison 
du contexte lié à la pandémie à 
la COVID-19. Le comité n’a 
pas été réactivé en 2021-2022. 

Geneviève Chabot 
Marie-Pierre Johnson 
Carmen Baciu 
Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois 
Julie Rousseau 
Sylvie Lambert 
Mélanie Kavanagh 
Elizabeth Arpin 
André Bernier 
Jérémie Rose 
Vincent Huot 
Hugues Boulanger 
Suzie Roy 
Johanne Saumur 

Aucun 
honoraire 

Comité de suivi des 
SMA pour la Stratégie 
nationale pour 
l’intégration et le 
maintien en emploi 
des personnes 
handicapées 2014-
2019 

Le mandat du comité de suivi 
des SMA consiste à assurer, 
deux fois par année, un suivi 
de la mise en œuvre des 
différentes mesures sous la 
responsabilité de leur M/O et 
à identifier les enjeux et les 
problématiques qui 
pourraient remettre en cause 
la réalisation de celles-ci. Il 
consiste également à 
présenter un bilan sur l’état 
d’avancement des mesures 
qui composent la SNPH.  
 

Roger Tremblay 
Dominique Breton 
Richard St-Pierre 
Josée-Anne Goupil 
Nathalie Auger 
Geneviève Chabot 
Nathalie Auger 

Aucun 
honoraire 

Comité 
interministériel de 
suivi de la Stratégie 
nationale pour 
l’intégration et le 
maintien en emploi 
des personnes 

Le comité a pour mandat 
d’assurer le suivi de la mise 
en œuvre des différentes 
mesures de la SNPH. 
 

Marie-Josée De 
Montigny 
Catherine Bourgault 
Michel Garneau 
Sara-Jill Groleau  
Caroline Greffard  
Annie Desaulniers 

Aucun 
honoraire 
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handicapées 2014-
2019 
 

Jacques Bureau 
Mélanie Drolet 
Francis Lévesque 
Julie Caron 
Véronique Garon 
Monica Lalancette 
Caroline Gingras 
 

Comité de 
coordination de 
l’Entente de 
complémentarité des 
services entre le 
réseau de la santé et 
des services sociaux 
et le réseau de 
l’éducation 

Le comité de coordination de 
l’Entente MSSS-MEQ a pour 
mandat d’assurer la 
coordination de l’ensemble 
des orientations et des 
travaux réalisés par les 
directions concernées du 
Ministère de la Santé et des 
Services sociaux (MSSS) et 
du Ministère de l’Éducation 
(MEQ) ainsi que d’assurer les 
liens et le soutien nécessaires 
aux mécanismes de 
concertations régionaux  
(MJDEM, 2020) 
 

Josée-Anne Goupil 
Catherine Côté-Giguère 
Annie Cotton 
Geneviève Poirier 
Geneviève Chabot 
Julie Rousseau  
Anne-Marie Langlois 
Mathilda Abi-Antoun 
Julie Gauthier 
Johanne Rhainds 
Annie Besner 
Marie-Laurence Fillion 
Nathalie Labrecque 
Karine Bibeau 
Jean-François Vézina 
Catherine Émond 
Pascale Lemay  
Nancy Vallée 
Mathieu Dion 
Nancy Plamondon 
Alain Vigneault 
Marilou Harvey 
Marie-Andrée Verreault 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
sur les situations 
complexes (dans le 
cadre de l’Entente de 
complémentarité des 
services entre le 
réseau de la santé et 
des services sociaux 
et le réseau de 
l’éducation) 

Améliorer l’efficacité des 
deux réseaux à répondre 
conjointement et rapidement 
aux besoins des élèves en 
situations complexes. 
S’assurer que les jeunes et 
leur famille aient les services 
adéquats, complémentaires et 
continus en réponse à leurs 
besoins. 
 

Marie-Eve Martel 
Annie Besner 
Mathilda Abi-Antoun 
Geneviève Poirier 
Sonia Morin 
Nathalie Crête 
Frédéric Beaulieu 
Catherine Dion 
Angela Fragasso 
Chantal Richer 
Mélissa Lord-Gauthier 
Lucie Lestage 
Bourgogne 

Aucun 
honoraire 

Comité 
interministériel de 
transition de l’école 
vers la vie active 
(TÉVA) 
(dans le cadre de 
l’Entente de 
complémentarité des 
services entre le 
réseau de la santé et 
des services sociaux 
et le réseau de 
l’éducation) 

Soutenir la mise en place de 
démarches TÉVA par 
l’amélioration de l’arrimage 
des services et des 
interventions à l’égard des 
jeunes handicapés ou ayant 
d’importantes difficultés 
d’adaptation ou 
d’apprentissage en vue de 
soutenir la réalisation de leur 
projet de vie, le 
développement de leur 
autodétermination et de 
favoriser leur pleine 
participation sociale. 
 

Marie-Josée De 
Montigny 
Sonia Cantin 
Monica Lalancette 
Francis Lévesque 
Johanne Blanchette 
Marie-Hélène Lecourt 
Nathalie Bolduc 

Aucun 
honoraire 
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Compte tenu de la pandémie 
et des travaux en cours du côté 
du MEQ, le comité n’a pas été 
réactivé en 2021-2022. 

Comité interministériel 
pour le projet pilote de 
services adaptés santé/ 
éducation de la 
formation générale 
adulte (SASEFA) 

Assurer la coordination de la 
mise en œuvre et l’évaluation 
conjointe du Projet de 
services adaptés santé/ 
éducation de la formation 
générale adulte (SASEFA) 

Catherine Côté-Giguère 
Geneviève Chabot  
Annick Mercier 
Hugo Pollender 
Véronique Gingras 
Stéphanie Bourgoing 
Dany Provencher  
Guiliana Tessier 
Jean-Sébastien Drapeau 
Dominique Fortin 
Mathieu Gerbeau 
Marie-Ève Chamberland 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
sur les activités 
socioprofessionnelles 
et communautaires 

Soutenir le développement 
d’une vision commune des 
services à offrir dans une 
perspective de continuité et 
de complémentarité. Le 
mandat du comité est de 
s’assurer de l’accès et de la 
continuité des services après 
la scolarisation et de 
l’efficacité des interfaces 
avec les autres réseaux, 
principalement ceux de 
l’éducation et de l’emploi, 
selon divers profils de 
besoins des personnes. 
 
Travaux suspendus en raison 
du contexte lié à la pandémie à 
la COVID-19. Le comité n’a 
pas été réactivé en 2021-2022. 

Catherine Côté-Giguère 
Geneviève Poirier 
Jean-Sébastien Drapeau 
Marie-Andrée Verreault 
Alain Vigneault 
Renée LaRocque 
Richard St-Pierre 
Christine Brockman 
André G. Bernier 
Agathe Richard-Dallaire 
Ophélie Sylvestre 

Aucun 
honoraire 

Table Tripartite MSSS-
RAMQ-Réseau 

• Faire un bilan annuel de 
l’évolution des 
programmes d’aides 
techniques en déficience 
physique, visuelle et 
auditive, et des services qui 
y sont liés. 

 
• Planifier, organiser et 

suivre les travaux annuels 
impliquant les quatre 
partenaires et visant 
l’amélioration de 
l’organisation ou de la 
prestation des services liés 
aux aides techniques. 

 
• Convenir des moyens 

appropriés pour assurer 
l’évolution harmonieuse 
des programmes d’aides 
techniques en cohérence 

Geneviève Chabot 
Marie-Pierre Johnson 
Normand Lantagne 
Stéphane Brossard 
Marie Di Tommaso 
Jean Couture 
Émilie Shum-Tim 
Carl Bergeron 
Hugues Boulanger 
Luc Dorval 
Nathalie Charbonneau 
Karine Landry 
Étienne Veilleux  

Aucun 
honoraire 
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avec les autres paramètres 
de l’organisation des 
services à la clientèle des 
personnes handicapées.  

 
Travaux suspendus en 
raison du contexte lié à la 
pandémie à la COVID-19. 
Le comité n’a pas été 
réactivé en 2021-2022. 

 
Comité de suivi : 
Entente de 
réadaptation MSSS-
SAAQ 

Favoriser l’application 
stratégique, tactique et 
organisationnelle de l’entente 
de réadaptation et de sa mise 
en œuvre. 
 
Mettre en application le plan 
d’action relatif au 
renouvellement de l’Entente. 
 
La fréquence des comités a 
ralentie pendant le contexte lié 
à la pandémie à la COVID-19 
mais les actions décrites se 
poursuivent. 
 

Geneviève Chabot 
Marie-Pierre Johnson 
Stéphane Aubut 
Caroline Richer 
Lucie Faucher-
Francoeur 
 

Aucun 
honoraire 

L’engagement 13 au 
plan 2015-2019 des 
engagements 
gouvernementaux 
(PEG), OPHQ 

Identifier, mettre en œuvre et 
promouvoir des solutions 
concertées afin de favoriser les 
déplacements sécuritaires des 
personnes qui utilisent des 
aides à la mobilité motorisées. 
 
Travaux suspendus en raison 
du contexte lié à la pandémie à 
la COVID-19. Le comité n’a 
pas été réactivé en 2021-2022. 
 

Geneviève Chabot  
Marie-Pierre Johnson 
Ophélie Sylvestre 
Joel Castonguay 
Kristina Maximova 
Amélie Thibert 
André Gravel 
Ry Raoui 
Yanick Blouin 
Mélanie Drolet 
Martin Joly 
Suzie Roy 

Aucun 
honoraire 

Comité de travail sur 
l’ostéointégration 

Au terme du projet pilote 
2019-2022, si la valeur 
thérapeutique est démontrée, 
le MSSS produira un cadre de 
référence pour définir le 
mode optimal de déploiement 
de cette pratique pour 
l’ensemble du continuum. 
 
Travaux suspendus et par la 
suite ralentis en raison du 
contexte lié à la pandémie à la 
COVID-19. Le comité n’a pas 
été réactivé en 2021-2022. 
 
 

Geneviève Chabot 
Marie-Pierre Johnson 
Nathalie Labrecque 
Karine Bibeau 
Catherine Hamelin 
Annie Moreau 
Dr Bruno Rainville 
Sylvie Bouchard 
Yannick Auclair 
Sara Beha 
Dre Robert Turcotte 
Dre Ewa Sidorowicz 
Carla Vandoni 
Nathalie Charbonneau 
Véronique Lavoie 
Denis Phaneuf 
Dre Nathalie Habra 

Aucun 
honoraire 
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Comité MSSS-MEQ-
MES sur les aides 
technologiques à la 
communication 

Arrimer les programmes et 
mesures touchant les aides 
techniques à la 
communication afin d’assurer 
la continuité des services aux 
usagers DP-DI-TSA le 
nécessitant. Début des travaux 
décembre 2021.  

Rita Barakat  
Morgane Charrié  
Mélanie Poulin 
Nancy Roy 
Bianka De Rico 
Gabriel Matte-Vanier 
Hébert Henry 

Aucun 
honoraire 

Comité 
d’opérationnalisation 
de la concertation 
interministérielle sur 
l’intégration 
socioprofessionnelle et 
communautaire des 
personnes handicapées 

Structure de gouvernance (au 
niveau professionnel) pour 
faciliter les arrimages entre les 
différents plans d’action des 
ministères de la Santé et des 
services sociaux, de 
l’Éducation et du Travail, de 
l’Emploi et de la Solidarité 
sociale ainsi que de l’Office 
des personnes handicapées du 
Québec pour répondre aux 
recommandations du rapport 
du Vérificateur général du 
Québec au regard de 
l’intégration et le maintien en 
emploi des jeunes personnes 
handicapées (déposé à 
l’Assemblée nationale, 25 
novembre 2020) 

Catherine Côté-Giguère 
Marie-Josée De 
Montigny 
Sophie Bélanger 
Catherine Bourgault 
Dany Provencher 
Sonia Cantin 
Julie Caron 

Aucun 
honoraire 

Comité interministériel 
pour le développement 
d’une offre 
gouvernementale 
adaptée aux capacités 
et aux besoins des 
adultes 

Mettre en place une offre 
gouvernementale adaptée aux 
capacités et aux besoins des 
adultes permettant de 
poursuivre l’offre de services 
pour la clientèle handicapée 
offerte à la formation générale 
des jeunes et en formation 
générale des adultes afin de 
maintenir et développer des 
habiletés et appuyer le 
développement du potentiel 
de chaque participant. 

Giuliana Tessier 
Dany Provencher 
Catherine Côté-Giguère 
Monica Lalancette 

Aucun 
honoraire 

Table 
interministérielle en 
dépendance 

Sous la coordination du 
ministère de la Santé et des 
Services sociaux (MSSS), la 
Table interministérielle en 
dépendance est responsable 
d’assurer le suivi et la mise 
en œuvre du plan d’action 
interministériel en 
dépendance 2018-2028. Elle 
a également le mandat de 
favoriser la concertation des 
partenaires ainsi que la 
coordination des actions, 
dans une optique de 
continuité et de 
complémentarité. 

Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois 
Marie-France 
Boudreault  
Benoît Lefrançois 
Audrey Turmel 
Sarah Tanguay  
Esther Quirion 
Jérémie Rose 
François Montminy-
Munyan 
Lucie Lépine 
David Morin 
Sandra Langevin 
Isabelle Ratthé 
Andrée-Anne Déry 
Pamela Garcia-
Cournoyer 
Élizabeth Pépin 
Lorraine Fournier  

Aucun 
honoraire 
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Lyne Vézina 
Emanuelle Houde  
Éric Vignola 
Marie-Hélène Lagacé 
Eliane Hamel 

Comité consultatif 
Autochtone de la 
Table 
interministérielle en 
dépendance 

Sous la coordination du 
MSSS, le comité consultatif 
Autochtone a le mandat de 
suivre la mise en œuvre des 
mesures élaborées dans le 
cadre du Plan d’action 
interministériel en 
dépendance, qui sont incluses 
au Plan d’action 
gouvernemental pour le 
développement social et 
culturel des Premières 
Nations et des Inuits. Ce 
comité veille à ce que les 
actions et leur déploiement 
répondent à la réalité et aux 
besoins des Premières 
Nations et des Inuits. Il peut 
aussi donner son avis aux 
membres de la Table et 
proposer des modifications 
ou des ajustements, afin 
d’assurer la réalisation 
optimale des actions. 

Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois 
Vincent Gagnon-
Martineau 
Johanne Rhainds  
Catherine Larouche 
Richard Coleman  
Vivianne Michel  
Richard Gray 
Josée Quesnel  
Denis Tremblay 
Geneviève Pellerin 
Geneviève Ashini  
Sylvie Goupil  
Jérémie Rose 
Jacques Prégent 
Loïc Di Marcantonio  
Florence Dupré  
Laurent St-Jacques  
Yann Gélinas  

Aucun 
honoraire 

Comité consultatif 
ressources 
d’hébergement en 
dépendance (RHD) de 
la Table 
interministérielle en 
dépendance 

Sous la coordination du 
MSSS et composé de 
représentants des CISSS ou 
des CIUSSS, de partenaires 
interministériels qui 
collaborent avec les RHD et 
des associations 
représentants les RHD. Le 
mandat du comité consultatif 
RHD est d’alimenter le 
MSSS et les partenaires 
interministériels concernés 
sur les enjeux propres aux 
RHD de sorte à assurer un 
meilleur arrimage entre les 
services du réseau public de 
santé et de services sociaux 
et ceux des ressources 
d’hébergement en 
dépendance.  

Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois  
Nathalie Gagnon 
Thierry Simard  
Dave Fillion 
Stéphane Mercier  
Alexandre Ratté  
Robin Fortier 
François Montminy-
Munyan  
Justine Leblanc 
Danica Bourque  
Audrey Simard  
Maryse Bouthillier  
Nicolas Mercier-
Lamarche  

Aucun 
honoraire 

Table 
interministérielle en 
santé mentale et en 
itinérance 

Sous la coordination du 
MSSS, la Table 
interministérielle en 
itinérance a le mandat d’agir 
à titre de comité de suivi du 
plan d’action interministériel 
en itinérance en vue de 
favoriser son implantation et 
de faciliter la concertation 

Guylaine Marcoux  
Éric Bergeron  
Nathalie Parenteau 
Patrick Brunelle  
Francis Gauthier  
Pierre Lafleur   
Thierry Grenier  

Aucun 
honoraire 
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des partenaires ainsi que la 
coordination des actions, 
dans une optique de 
continuité et de 
complémentarité. En 2021, 
son mandat a été élargi pour 
prendre en considération les 
enjeux liés à la santé 
mentale.  
 
La table est désormais 
divisée en deux comités : une 
instance stratégique formé 
par des sous-ministres 
adjoints et un comité de 
coordination formé de 
directeurs. 

Manon Lecours  
Nicolas Paradis  
Véronick Fontaine 
Lucie Picard  
Catherine Ferembach  
Réjean Houle  
Éric Gervais  
Vincent Martinbeault 
Geneviève Masse  
Ian Morissette  
Jérome Unterberg 
Frederick Bouthillette  
Julier Gingras 
Jean-Pierre Simard  
Daniele Cantin  
France Dompierre  
Dominique Breton  
Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois   
Éric Vignola  
Mario Fréchette   
Audrey Turmel   
Nathalie Mallard 
Pamela Garcia 
Cournoyer  
Lucien-Pierre Bouchard  
Richard Marquis  
Annie Desaulniers 
Geneviève Lamothe 
Danièle Boudreau  
Ginette Tanguay 
Caroline Bernard  
Nancy Vallée   
Paméla Garcia 
Cournoyer  
Esther Quirion  
Jacques Prégent   
Annie Desaulniers  
Hélène Van 
Nieuwenhuyse  
Pascale Vachon   
Josée Lemieux  
Alain Fournier  
Stéphanie Ménard 
Vincent Vidal  
Anne Desruisseaux 

Comité 
interministériel de 
gouvernance des 
transferts de 
responsabilité des 
services de santé 
offerts en milieu 
carcéral  

• Définir les grandes 
orientations et les 
étapes/jalons du transfert 

• Définir les zones de 
partage de responsabilité 
entre les deux ministères  

• Approuver les échéanciers 
et les livrables des travaux 
des divers comités 

• Suivre l’avancement des 
travaux des différents 
comités 

Tung Tran 
Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois 
Elvira Gallant 
Louis Bourcier 
Amélie Marcheterre 
Christine Tremblay 
Michel Dion 
Marc Tremblay 

Aucun 
honoraire 

154



Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 

• Rendre compte aux 
autorités ministérielles de 
l’avancement des travaux 

Comité national sur 
l’accès aux soins de 
santé et aux services 
sociaux pour les 
personnes de la 
diversité sexuelle et de 
genre (Comité national 
LGBTQ+) 

Alimenter l’élaboration par le 
MSSS de lignes directrices 
permettant de mieux répondre 
aux besoins d’adaptation des 
soins de santé et services 
sociaux aux réalités des 
personnes de la diversité 
sexuelle et de genre. 

Marie-Claude Brunet 
Priscilla Taché 
Frédérick Gagné 
Sophie Bélanger 
Dominique Stibre 
Véronique Paradis 
Roger Noël 
Sylvie Richard 
Pierre-Paul Tellier 
Shuvo Ghosh 
Annie Pilon 
Alain Arsenault 
Ariane Marchand-
Labelle 
Alexandre Dumont 
Blais 
Logan Dante Di 
Giovanni 
Samuel Desbiens 
Martin Blais 
Annie Pullen-Sansfaçon 
Karine Igartua 
Françoise Susset 
Alexandre Bédard 
Julie Aspiros 

Aucun 
honoraire 

Comité stratégique et 
de coordination du 
Projet accès justice 
santé mentale (PAJ-
SM) 

Gouvernance du programme 
Projet accès justice santé 
mentale (PAJ-SM) entre le 
MSSS et le MJQ. 

Line Laporte 
Mathieu Morel-
Bouchard 
Alexandra Hallé 
Dr Pierre Bleau 
Sandra Bellemare 
Marie-Louise Beaulieu- 
Bourgeois 
Me Audrey Turmel 
Me Marie Trahan 
Me Nicolas Mercier-
Lamarche 
Dre Myriam Leblanc 
Anne Crocker 
Mathieu Morel-
Bouchard 
Dre Maryse Turcotte 
Majorik Bouchard 
Jason Champagne 
Jimmy Potvin 
Amélie Marcheterre 
Me Josée Lemieux 
Me Marie-Ève 
Landreville 
Me Daniel Lafrance 
Richard Carbonneau 
Cédric Gray-Lehoux 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Geneviève Jacques-
Gingras 

Projet Lexius 
 
2 comités distincts : 
 
1.Projet Lexius 
avec les partenaires 
de proximité 
Phase 2 
 
2. Comité Lexius 
d'arrimage tactique et 
opérationnel avec les 
partenaires 
 

Démonstration des maquettes 
virtuelles qui seront utilisées 
en psychiatrie légale afin de 
colliger les données.  
• volet civil 
• volet criminel 

1. Projet Lexius 
avec les partenaires 
de proximité 
Phase 2 
 
Alexandra Hallé 
Line Laporte 
Patricia Gignac 
Mira Banerjee 
Marius Lupu 
Stéphanie Beaumont 
Jennifer Kristine Lajoie 
Audrée Roy 
Catherine Gauthier 
Tassadit Hamaï 
Josée Rossignol 
Vincent Belzil 
Catherine Bourque-
Barette 
Michael Audet 
AP Mallette 
Elif Oral 
Carl Gauthier 
Stéphan Mercier 
Nicolas Handfield 
Myrlande Martin 
Annick Simard 
Andrei Roman 
AAylwin 
 
2. Comité Lexius 

d'arrimage 
tactique et 
opérationnel avec 
les partenaires 

 
Line Laporte 
Alexandra Hallé 
Jean-François Vézina 
Pascale Lemay 
Catherine Gauthier 
Mira Banerjee 
Marius Lupu  
Vincent Belzil 
Patricia Gignac 
Marie-Pier Simard 
Sandra Alvarez 
John-William Cely 
Renée Giguère BIA 
Lise Proulx 
Janick Croteau 
Audrée Roy 
Stéphanie Poulin 
Louis St-Hilaire 

Aucun 
honoraire 

156



Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 

Zied Kallel 
Céline Cyr 
Jimmy Potvin 
Geneviève Lamothe 
Sandrine Béliveau 
Anne-Marie Bolduc 
Ghyslain Garceau 
Zoé Boivin 
Samuel Loubier-
Demers 
Barbara Gagnon 
David Dubois 
Marie-Claude Perron 
Simon Beauchesne 
Paquette 
Cloé Fauchon 
Joannie Tremblay 
Andréa Caron 
Mylène Lemieux 
Seeven Plante 
Maxime Bédard 
Vanessa Lagacé 
Emmanuel Phaneuf 
Hélène Laverdure 
Catherine Claveau 
André-Philippe 
Mallette 
Junior Laguerre  
Alice Popovici 
Julie Mousseau 
Gislaine Dufault 
Élif Oral 
Isabelle Poitras  
Renée Giguère 
Anne-Marie Brazeau 
David Grenier 
Émilie Lacasse 
Richard Laurin 
David Sultan CQLC 
Éric Malo 
Maya Lefrançois 
Béatrice Guay-Pepper 
François Taillefer 
Julie De Gongre 
Richard Lacharité 
Daniel LaFrance 
Vincent F. Dion 
Michael Larivière 
Liette Boulay 
Manuel Klein 
Carl Gauthier 
Stéphan Mercier 
Annie Gaudreault 
Antoine Bouffard 
Caroline Gagnon  
Mathieu Jacques 
Philippe Laliberté 
Caroline Alarie 
André Morin 
Isabeau Morissette 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 

Richard Dubois 
Nancy Morency 
Nathalie Jacques 
Catherine Bourque-
Barrette 
Jessica Buzza 
Annie Mongeon 
Danielle Blondin 
Claude Bernier 
Joanne Loyer 
François-Philippe 
Cloutier 

Comité pour le 
programme C3ESSSE 

Programme volontaire unique 
de déjudiciarisation de 
l’obtention de services 
sexuels moyennant 
rétribution, axé sur le 
Changement de 
Comportement, la 
Conscientisation, l’Éducation 
et la Sensibilisation Sur 
l’Exploitation Sexuelle. 
 
C3ESSES est un programme 
québécois visant à diminuer 
la demande pour l’achat de 
services sexuels, en vue 
d’assurer des milieux de vie 
sécuritaires et réduire le 
risque de récidive. Il s’agit 
d’un programme de type « 
John School », auquel 
s’ajoute un suivi 
psychosocial adapté, qui 
fournit une solution de 
rechange aux procédures 
judiciaires prévues au Code 
criminel. Si le client accusé 
participe et complète le 
programme, les accusations 
pesant contre lui seront 
rejetées, ce qui lui évitera un 
dossier criminel. 

Line Laporte 
Alexandra Hallé 
Me Audrey Turmel 
Me Mélanie Vallée 
Me Steve Boyom 
Me Dominique Bégin 
Jean-Pierre Guay 
Ghyslain Vallières 
Louise Gendron 
Justine Beulieu 
Annouck Balzer 
EquiJustice 
Catherine Voyer 
Chloé Gilbert-Vanasse 
Nathalie Khlat 
Jennie-Laure Sully 
Diane Matte 
Evans Bédard 
Me Marie-Joelle 
Demers  

 

Aucun 
honoraire 

Directives 
psychiatriques 
anticipées  

Comité de travail qui se 
penche sur les nouvelles 
pratiques à mettre en place, s'il 
y a lieu, et la mise en place 
d'un projet pilote concernant la 
conciliation/plan de crise pour 
les justiciables présentant des 
problématiques de santé 
mentale. 

Line Laporte 
Dr Pierre Bleau 
Me Audrey Turmel 
Me Marie Trahan 
Élisabeth Dufour 
Dr Roch-Hugo 
Bouchard 
Patrick Duchesne 
Annie Caron 
Isabelle Samson 
Richard Thiboutot 
Me Stéphanie Savard 
Anne Crocker 
Mathieu Morel-
Bouchard 
Catherine LaRosa 
Hélène Routhier 

Aucun 
honoraire 
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Julie Marcotte 
Isabelle Gobeil 

Comité élargi sur les 
services sociaux et de 
santé offerts aux 
étudiantes et étudiants 
 

Favoriser une meilleure 
concertation entre les 
établissements 
d’enseignement, le réseau de 
la santé et des services 
sociaux et les organismes 
communautaires. 
 
Les travaux du comité visent 
à :  
• Définir les rôles et les 

responsabilités des parties 
prenantes ; 

• Identifier les trajectoires de 
services permettant une prise 
en charge rapide des 
membres de la population 
étudiante ayant des troubles 
mentaux ; 

• Systématiser la démarche de 
collaboration et de 
référencement entre les 
établissements 
d’enseignement supérieur et 
les centres intégrés de santé 
et de services sociaux 
(CISSS). 

Louis-Philippe Boisvert 
Frédérick Gagné 
Anne-Marie Langlois  
Christian Lavoie 
Mariannik Toutant 
Élizabeth Pépin 
Sarah-Jeanne Parent-
Laliberté 
Mégane Girard 
 Virginie Allard 
Cameus 
Geneviève Reed 
Hélène Bailleu 
Manon Bouchard 
Lyne Tremblay 
Christiana Charron St-
Pierre-Luc St-Hilaire 
 

Aucun 
honoraire 

Comité stratégique en 
sécurité urbaine de 
Montréal (CoSSUM) 

Assurer la complémentarité 
des actions mises en œuvre en 
sécurité urbaine par tous les 
acteurs gouvernementaux et 
institutionnels concernés, 
définir les interventions les 
plus urgentes à mettre en 
œuvre et définir une stratégie 
régionale de prévention en 
sécurité urbaine à moyen et à 
long termes. 

Louis-Philippe Boisvert 
Pascale-Andrée 
Vallières 
Marie-Louise Beaulieu-
Bourgeois 
Pierre-Luc Lortie 
Yan Tremblay 
Andrée-Anne Perron 
Eric Samaki 
Soumpholphakdy 
Simon Pérusse 
Steve Thouin 
Karine Lemaire, 
Alexandre Huard 
Cindy Tremblay 
Sophie Nantel 
Clara Couturier 

Aucun 
honoraire 

Statutaire avec les 
ordres professionnels 
et l’Office des 
professions 

Discuter des principaux 
enjeux et préoccupations en 
lien avec la règlementation 
professionnelle. 

Président ou personne 
déléguée par l’Ordre 
Julie-Anne Rivard 
Charles Madet 
Jeanne-Sophie Lavoie 

Aucun 
honoraire 
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Nom du comité Mandat Nom des personnes Honoraires 
Comité national de 
coordination de la 
formation continue 
partagée (FCP) 
 

Coordonne les orientations de 
la formation continue partagée 
(FCP) pour le RSSS et le 
MSSS. 
Priorise les besoins de 
formations.  
Prends les décisions au niveau 
stratégique.  
 

Annie Réhel 
Émilie Boucher 
Judith Bouchard 
Andréanne Vallée 
Julie Lamontagne 
Tan Hao Tran 
Laurence Beaupré 
Cathy Rouleau  
Johanne Roy  
Geneviève Beauregard  
Geneviève Lessard  
Ginette Martel  
Jovan Guénette 
Nadine Gagnon 
Maria Magdalena Gurau 
Ghislaine Ebelle 

Aucun 
honoraire 

Comité tactique 
restreint de la 
formation continue 
partagée (FCP) 

Transmet certaines 
informations logistiques et 
organise des ateliers de travail.  
Est une instance décisionnelle 
au niveau tactique 
(planification du travail). 

Annie Réhel 
Émilie Boucher 
Judith Bouchard 
Andréanne Vallée 
Julie Lamontagne 
Tan Hao Tran 
Laurence Beaupré 

Aucun 
honoraire 

Comité national de 
main-d’œuvre et de 
développement du 
personnel 
d’encadrement 
(CNMODPE) 

Le CNMODPE est consulté 
sur les grands enjeux du 
réseau ayant un impact sur la 
main-d’œuvre et le 
développement du personnel 
d’encadrement. Il participe à 
la mise en place d’actions 
concertées pour faire face aux 
changements et aux défis du 
réseau. Il est également un 
lieu d’échanges et de 
consultation sur des projets 
nationaux relatifs au 
développement des cadres ou 
des hors cadre. Finalement, il 
veille à la mise en œuvre et 
au respect de la Politique 
nationale de développement 
des compétences du 
personnel d’encadrement. 

Isabelle Palardy 
Chantal Marchand  
Carole Trempe  
Hugo Brossoit  
Julie Lamarche  
Annie Réhel 

Aucun 
honoraire 

Groupe de travail 
national sur les 
effectifs infirmiers 

Identifier les orientations 
essentielles devant mener aux 
actions structurantes visant à 
réduire, voire éliminer, la 
pénurie d’effectifs infirmiers 
au sein du réseau de la Santé et 
des Services sociaux (RSSS) 
du Québec. 

Différentes directions du 
MES 
Représentants 
d’établissements 
Ordre des infirmières et 
infirmiers du Québec 
Ordre des infirmières et 
infirmiers auxiliaires du 
Québec 
Association des 
établissements privés 
conventionnés du 
Québec 
Association des conseils 
des infirmières et 
infirmiers du Québec 

Aucun 
honoraire 
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Réseau des 
établissements 
universitaires 
Réseau des 
établissements collégiaux 
Réseau d’éducation 
secondaire – centres de 
formation professionnelle 
 

Groupe de travail 
national sur 
l’organisation des 
soins et les effectifs en 
inhalothérapie 

Identifier les enjeux et les 
pistes de solutions relatifs aux 
effectifs en inhalothérapie 
devant mener à des actions 
structurantes visant à réduire, 
voire éliminer, les impacts de 
la pénurie en inhalothérapie 
sur les services offerts aux 
usagers au sein du réseau de la 
Santé et des Services sociaux 
(RSSS) du Québec 

Différentes directions 
du MES 
Représentants 
d’établissements 
Ordre professionnel des 
inhalothérapeutes du 
Québec 
Collège des médecins 
Réseau des 
établissements 
collégiaux 

Aucun 
honoraire 

Comité national de 
coordination du 
Programme national 
de gestion des savoirs 
(PNGS) 

Suivre l’évolution du PNGS, 
développer les processus 
nécessaires à son bon 
fonctionnement et faire les 
ajustements requis. 

Annie Réhel 
Jacinthe St-Amand 
Pascale Lagacé-Brunet 
Michèle Archambault 
Nadia Campanelli 
Valérie Guillot 
Annick Mainville 
Ginette Martel 
Cathy Rouleau 
Isabelle Théroux 
Renée Proulx 
Martin Veilleux 
Stéphanie MacMahon 
Stéphane Dubuc 
 
Nicole Lemire (experte 
en transfert de 
connaissance) 
Kerstyn Kuyken 
(experte en évaluation 
des communautés de 
pratique) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9042,79 $ 
entre le 1er 

juin 2021 et le 
15 mars 2022 

(remis à 
Mmes Lemire 

et Kuyken) 
Table ministérielle des 
directeurs des 
ressources humaines, 
des communications et 
des affaires juridiques 

Participer à l’élaboration des 
orientations stratégiques 
ministérielles de main-
d’œuvre et assurer la 
cohérence et la cohésion des 
stratégies en matière de 
ressources humaines, 
communications et affaires 
juridiques. Assurer le suivi des 
actions de déploiement. 

Directeurs de la 
DGRHR 
DRHCAJ des 
établissements du réseau 

Aucun 
honoraire 

Visioconférences des 
répondants-cadres et 
professionnels RI-RTF 

Échange d’informations et 
concertation concernant les 
questions et enjeux cliniques 
liés aux RI-RTF. 

Différentes directions 
du MSSS 
Associations/ 
organismes 
représentatifs de RI-
RTF 

Aucun 
honoraire 
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Comités de 
négociations pour le 
renouvellement des 
ententes collectives et 
nationales des RI-RTF 

Négociations pour le 
renouvellement des ententes 
collectives et nationales des 
RI-RTF. 

Différentes directions 
du MSSS 
Associations/ 
organismes 
représentatifs de RI-
RTF 

Aucun 
honoraire 
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QUESTION NO 60 
 
 
Veuillez indiquer les montants qui ont été alloués à la rémunération des stages depuis 2016. 
a) Nombre de stagiaires reçus; 
b) Heures de stages effectués; 
c) Rémunération totale déboursée. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 60 
 
 

a) 28 stagiaires ont été reçus en 2021-2022. 
 

b) Cette question ne semble pas pertinente à l’exercice de l’étude des crédits. 
 

c) La rémunération totale déboursée a été de 149 907,97 $ en 2021-2022. 
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QUESTION NO 61 
 
 
Indiquer le montant des dépenses supplémentaires entrainées par la pandémie de Covid-19, pour 
2020 et 2021. 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 61 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 62 
 
 
 
Indiquer les dépenses encourues en vue de l’implantation du nouveau régime de dotation découlant 
de l’adoption du projet de loi 60. 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 62 
 
 
La réponse à cette question sera transmise par le Secrétariat du Conseil du trésor. 
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QUESTION NO 63 
 
 
Indiquer le montant des amendes perçues en vertu de l’application des lois dont votre ministère est 
responsable de l’application. Ventiler par loi et articles, depuis 5 ans. 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 63 
 
 
Un montant de 6 376 169 $ a été perçu entre le 1er avril 2021 et le 28 février 2022 en vertu de 
l’application des lois sous la responsabilité du ministère de la Santé et des Services sociaux. 
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QUESTION NO 64 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet 
du plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter ». 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 64 
 
 
Le ministère de la Santé et des Services sociaux (MSSS) assure la coordination du Plan d’action 
interministériel en dépendance 2018-2028 (PAID). Un suivi de sa mise en œuvre est effectué 
annuellement au moyen de fiches qui sont complétées par tous les ministères et organismes 
gouvernementaux partenaires. Pour chaque année financière, ces fiches sont transmises au MSSS 
par les différents partenaires au plus tard le 30 juin de chaque année, pour toute la durée du PAID 
(2018-2028).  
 
Selon les informations de 2020-2021, l’ensemble des actions sont en cours et se déroulent dans les 
délais prévus.  
 
Un bilan mi-parcours et une mise à jour du PAID seront effectués et déposés au Secrétariat du 
Conseil du trésor, pour le 31 mars 2023. 
 
Le tableau ci-après fait état du budget investi du 1er avril 2021 au 28 février 2022.  
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Budget investi entre le 1er avril 2021 et le 28 février 2022 

 
* PAID : Plan d’action interministériel en dépendance. 
* SNPSO : Stratégie nationale 2018-2020 pour prévenir les surdoses d’opioïdes et y répondre. 
* FPRMC : Fonds de prévention et de recherche en matière de cannabis : à noter que tous les montants inscrits comme 
contribuant à la mise en œuvre du PAID sont également comptabilisés dans l’état des dépenses du FPRMC. 
* PAJP : Programme d’aide aux joueurs pathologiques. 
* Programme AFRHD : Programme Aide financière pour les ressources offrant de l’hébergement en dépendance 
* Autres : activités de fonctionnement, communauté de pratique médicale, Centre d’expertise et de collaboration en 
troubles concomitants, masse salariale de quatre ressources à temps complet financées par le FPRMC, soutien aux 
programmes, activités spéciales en santé mentale et dépendance, gestion et soutien au programme hors territoire. 
 
 
 

Volets PAID* SNPSO* FPRMC* PAJP* Programme 
AFRHD* Sous-total 

Promotion et 
prévention   6,00 M$ 0,47 M$  6,47 M$ 

Prévention des 
surdoses  15,00 M$    15,00 M$ 

Services de 
proximité 2,50 M$  10,10 M$   12,60 M$ 

Services pour 
les jeunes 

contrevenants 
  3,00 M$   3,00 M$ 

Services 
spécialisés   

12,50 M$  3,20 M$ 18,84 M$  34,54 M$ 

Organismes 
communautaires 

et privés 
    10 M$ 10,00 M$ 

Formation, 
surveillance et 

recherche 
  10,90 M$   10,90 M$ 

Autres*   1,70 M$ 0,70 M$  2,40 M$ 

Totaux 15,00 M$ 15,00 M$ 34,90 M$ 20,01 M$ 10,00 M$ 94,91 M$ 
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QUESTION NO 65 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet 
du Plan d’action interministériel 2017-2021 de la Politique gouvernementale de prévention en santé. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 65 
 
 
Le MSSS assure la coordination et le suivi de la Politique gouvernementale de prévention en santé 
et son premier Plan d’action interministériel (PAI) 2017-2021 qui a été prolongé d’une année en 
2021-2022. Il demande, annuellement, une reddition de comptes à tous les ministères et 
organismes (M/O) impliqués dans sa mise en œuvre, dont les sommes réelles dépensées et les 
résultats observés, pour chaque mesure du PAI. Cette reddition de compte 2021-2022 sera 
disponible au 30 juin 2022. Pour l’année 2021-2022, les sommes allouées sont de 13 305 000 $. 
 
Un bilan 2017-2021 a été produit en août 2021 et une mise à jour sera effectuée à l’été 2022. 
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QUESTION NO 66 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet 
du Plan d’action 2018-2023 : « Un Québec pour tous les âges ». 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 66 
 
 
Le résumé du bilan de l’année 2020-2021 est le suivant :  
 

- Pour l’ensemble des mesures gouvernementales inscrites au plan d’action 2018-2023, 
96 % des mesures (82 sur 85) sont en cours de réalisation ou déjà réalisées 
(investissements de 2,7 G$) ; 

- Pour les mesures relevant spécifiquement du MSSS, 98 % des mesures (44 sur 45) sont 
en cours de réalisation ou déjà réalisés (investissements de 1,6 G$). 

 
Le prochain suivi de l’état d’avancement des mesures du plan d’action au 31 mars 2022 (pour 
l’année 2021-2022) devrait s’effectuer au courant du printemps 2022. 
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QUESTION NO 67 
 
 
Coût total des primes COVID-19 accordées au sein du ministère ou de l’organisme, montant 
individuel de ces primes et nombre d’employés qui en ont bénéficié en 2021-2022 et le montant des 
primes qui n’ont toujours pas été versées. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 67 
 
 
En 2021-2022, 84 employés ont bénéficié d’une prime COVID-19 pour un montant total de 
470 987,54 $.  
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QUESTION NO 68 
 
 
Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé 
publique, en indiquant : 
a) le nom du professionnel ou de la firme; 
b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou 

document final); 
c) le coût; 
d) l’état de prestation des services; 
e) l’échéancier. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 68 
 
 

Nom du professionnel ou de la 
firme Coût 

État de 
prestation 

des 
services 

Date de 
début 

Date de 
fin 

Abel Vanderschuren 29 400,00 $ En cours 2021-07-01 2023-06-30 

Akinox Solutions Inc. 10 210 000,00 $ En cours 2021-04-03 2022-04-02 

Akinox Solutions Inc.  9 130 000,00 $ En cours 2021-09-01 2022-08-31 

Anglocom Inc. 11 825,00 $ Terminé 2021-08-08 2022-02-11 

Anglocom Inc.  15 000,00 $ En cours 2021-11-24 2022-04-23 

Anglocom Inc.  25 000,00 $ En cours 2021-09-27 2022-03-31 

Anglocom Inc.  32 240,00 $ En cours 2022-02-01 2022-03-31 

ASM Consultants Inc. 80 000,00 $ Terminé 2021-07-05 2021-11-05 

ASM Consultants Inc. 95 000,00 $ En cours 2021-11-08 2022-05-06 

Bell Nordic Inc. 30 000,00 $ Terminé 2021-05-15 2021-09-30 

Bell Nordic Inc. 115 000,00 $ En cours 2022-02-15 2022-08-15 

Bruno Maillet 8 000,00 $ Terminé 2021-08-16 2022-02-18 
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Nom du professionnel ou de la 
firme Coût 

État de 
prestation 

des 
services 

Date de 
début 

Date de 
fin 

CIAO Technologies Inc. 99 325,00 $ Terminé 2021-04-12 2021-09-30 

CIAO Technologies Inc. 50 000,00 $ Terminé 2021-09-01 2021-11-15 

CIAO Technologies Inc. 2 791,25 $ Terminé 2021-11-11 2021-11-15 

CIM Conseil en Immobilisation et 
Management Inc. 50 000,00 $ Terminé 2021-09-01 2021-11-15 

CIM Conseil en Immobilisation et 
Management Inc. 98 000,00 $ En cours 2021-11-15 2022-04-22 

Cinéall (Sylvain Gélinas) 15 000,00 $ Terminé 2021-06-14 2021-12-13 

Claudine Lemieux 21 450,00 $ Terminé 2021-05-17 2021-11-26 

Club de hockey Canadien, Inc. 5 910,13 $ Terminé 2021-06-16 2021-06-24 

Cofomo Inc. 105 000,00 $ Terminé 2021-06-28 2021-12-27 

Cofomo Inc. 61 250,00 $ En cours 2021-12-28 2022-03-31 

Coopérative des techniciens 
ambulanciers du Québec (CTAQ) 35 800,00 $ Terminé 2021-04-05 2021-06-30 

Deloitte Inc. 99 910,00 $ En cours 2021-10-04 2022-09-20 

Deloitte Inc. 99 910,00 $ En cours 2021-09-22 2022-09-21 

Deloitte Inc. 739 800,00 $ En cours 2021-09-22 2022-09-21 

Denis Deslauriers 55 000,00 $ Terminé 2021-07-12 2021-12-31 

Dr Réal Barrette Inc. 93 000,00 $ Terminé 2021-05-10 2021-12-31 

Exia Inc. 22 000,00 $ Terminé 2021-09-01 2021-09-30 

Exia Inc. 99 450,00 $ Terminé 2021-04-12 2021-09-30 

France Poliquin 37 366,50 $ Terminé 2021-04-01 2021-12-31 

François Desaulniers 26 500,00 $ Terminé 2021-05-03 2021-11-05 

François Dion 35 000,00 $ Terminé 2021-04-01 2021-06-25 

François Dion 26 500,00 $ Terminé 2021-06-18 2021-10-29 

François Dion  26 500,00 $ En cours 2021-11-01 2022-06-30 
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Nom du professionnel ou de la 
firme Coût 

État de 
prestation 

des 
services 

Date de 
début 

Date de 
fin 

G.D.G Environnement Ltée 142 708,50 $ Terminé 2021-06-01 2021-09-30 

GDG Informatique et Gestion 97 580,00 $ Terminé 2021-04-12 2021-09-30 

Germain Poirier 21 000,00 $ En cours 2021-07-01 2023-06-30 

Haute protection la capitale (9337-
0476 Québec Inc.) 6 044,50 $ Terminé 2021-08-17 2021-08-30 

Hugues Matte 7 500,00 $ Terminé 2021-04-01 2021-06-11 

Hugues Matte  45 000,00 $ En cours 2022-01-24 2022-05-30 

Institut de Recherche Robert-
Sauvé en Santé et en Sécurité du 
Travail (IRSST) 

250 000,00 $ Terminé 2021-05-28 2021-12-31 

Jacques Fréchette Enr.  26 500,00 $ Terminé 2021-04-01 2021-06-30 

Jasmine Perron  7 889,00 $ Terminé 2022-01-01 2022-03-16 

Jocelyne Lauzière 9 292,00 $ En cours 2022-02-14 2022-08-13 

KLB Group Canada Inc. 80 000,00 $ Terminé 2021-04-26 2021-12-31 

KLB Group Canada Inc. 90 000,00 $ En cours 2022-01-01 2022-10-31 

Les Services Linguistiques 
Versacom Inc. 24 500,00 $ Terminé 2021-06-01 2021-11-30 

Les Solutions Victrix Inc. 554 319,22 $ Terminé 2021-04-01 2021-09-30 

Les Solutions Victrix Inc. 531 449,10 $ En cours 2021-10-01 2022-03-31 

Les technologies Botpress Inc. 220 875,00 $ Terminé 2021-04-09 2021-10-08 

Levio Conseils Inc.  842 400,00 $ En cours 2022-01-22 2022-10-21 

Louise Passerini M.D. Inc. 37 800,00 $ En cours 2021-07-01 2023-06-30 

Louise Petitclerc 75 000,00 $ En cours 2021-11-29 2022-11-28 

Louise Robinette 75 000,00 $ En cours 2021-11-29 2022-11-28 

Louis-Philippe Gagnon 18 900,00 $ En cours 2021-07-01 2022-06-30 

Marie-France Simard 30 000,00 $ Terminé 2021-07-19 2021-10-31 
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Marie-France Simard 50 000,00 $ En cours 2021-11-01 2022-03-31 

Martine Bégin 31 500,00 $ Terminé 2021-04-01 2021-06-30 

Martine Cloutier 4 800,00 $ Terminé 2021-05-01 2021-05-31 

Michaël Mayette  
(9326-4687 Québec Inc.) 2 100,00 $ Terminé 2021-06-01 2021-06-30 

Michaël Mayette  
(9326-4687 Québec Inc.) 33 600,00 $ En cours 2021-07-01 2023-06-30 

Michel Fontaine 30 500,00 $ Terminé 2021-06-18 2021-10-29 

Michel Fontaine 30 500,00 $ En cours 2021-11-01 2022-06-30 

Mohammed Amine Tarib 27 500,00 $ Terminé 2021-05-01 2021-08-31 

Momentum Technologies Inc. 92 610,00 $ Terminé 2021-10-18 2021-12-10 

Nosotech Inc. 480 598,00 $ En cours 2021-10-07 2022-10-06 

Nosotech Inc. 429 857,40 $ En cours 2021-12-01 2022-11-30 

Nosotech Inc. 202 365,00 $ En cours 2021-12-13 2022-06-12 

Nosotech Inc. 199 800,00 $ En cours 2021-12-15 2022-12-31 

Novexe Inc. 97 200,00 $ En cours 2022-01-24 2022-07-23 

Orphéon Optimisation et Conseils 
Inc. 100 800,00 $ Terminé 2021-05-31 2021-11-30 

Orphéon optimisation et conseils 
Inc. 78 750,00 $ En cours 2021-12-01 2022-03-31 

Pierre Bleau M.D. Inc. 100 320,00 $ En cours 2022-01-10 2022-03-31 

Plurielles et Singulières S.E.N.C. 15 000,00 $ En cours 2021-11-24 2022-04-23 

Raymond Chabot Grant Thornton 105 000,00 $ En cours 2022-01-17 2022-07-15 

Robert Half finance et comptabilité 500 000,00 $ Terminé 2021-04-26 2022-01-07 

Services conseils BL 64 250,00 $ Terminé 2021-11-08 2021-05-06 

Services Gaétan Bourque 48 510,00 $ Terminé 2021-05-10 2021-09-10 

Services informatiques Sym Inc. 50 000,00 $ En cours 2021-11-22 2022-03-30 
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Services linguistiques Bruno 
Maillet 8 975,00 $ En cours 2022-02-21 2022-08-19 

Sigma-RH Solutions Inc. 16 582,50 $ Terminé 2021-04-01 2021-06-30 

Société Plan de Vol Inc. 189 247,00 $ Terminé 2021-04-19 2021-10-18 

Solutions Emergensys Inc.  40 000,00 $ En cours 2021-11-25 2022-03-30 

Stéphane Ahern  42 000,00 $ En cours 2021-07-01 2023-06-30 

Sylvain Gagnon 96 000,00 $ Terminé 2021-04-12 2021-09-30 

Sylvain Gagnon 70 000,00 $ En cours 2021-10-01 2022-03-31 

Tact Intelligence-conseil Inc. 3 685,00 $ Terminé 2022-01-31 2022-02-28 

Transition Services Conseils Inc. 300 000,00 $ Terminé 2021-04-01 2021-12-31 

Trimoz Technologies  
(9214-2025 Québec Inc.) 250 000,00 $ En cours 2021-08-15 2022-08-14 

Trimoz Technologies  
(9214-2025 Québec Inc.) 205 500,00 $ Terminé 2021-05-03 2021-12-31 

Trimoz Technologies 
 (9214-2025 Québec Inc.) 642 000,00 $ En cours 2021-12-15 2022-12-14 

William Patry 55 000,00 $ Terminé 2021-07-04 2021-12-31 

 
Le MSSS n’est pas en mesure de répondre à la sous-question b), car cette information n’est pas 
colligée par le Ministère. Le contractant, avant de conclure tout sous-contrat, doit s’assurer que 
chacun des sous-contractants a les obligations légales nécessaires. 
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QUESTION NO 69 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du 
Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026. 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 69 
 

Le Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026 – S’unir pour un mieux-être collectif 
(PAISM) a été lancé le 25 janvier 2022. Un suivi de sa mise en œuvre sera effectué annuellement 
(biannuellement ou même plus fréquemment pour certaines actions) au moyen de fiches qui seront 
complétées par tous les ministères et organismes gouvernementaux partenaires. Pour chaque année 
financière, ces fiches seront transmises au MSSS par les différents partenaires au plus tard le 
30 juin, pour toute la durée du PAISM. 

En ce qui concerne les actions relatives à des mesures déjà en place ou en cours de déploiement 
avant le lancement du PAISM, les sommes ont été octroyées en totalité pour 2021-2022. Pour ce 
qui est des actions faisant l’objet de nouveaux financements, certaines débuteront en 2022-2023, 
alors que d’autres ont reçu une partie de celui-ci en 2021-2022 :  

Action 2.3 - Soutenir les services d’aide en situation de crise  
Somme octroyée pour 2021-2022 : 2,00 M$ (services déployés)  
 
Action 2.4 - Mettre en œuvre et consolider des pratiques mixtes d’intervention psychosociales et 
policières de proximité  
Somme octroyée pour 2021-2022 : 6,64 M$ pour la consolidation des équipes existantes 
 
Action 3.1 - Bonifier le soutien à la mission des organismes communautaires en santé mentale 
Somme octroyée pour 2021-2022 : 2,50 M$  
 
Action 3.2 - Soutenir la prise en compte de la parole collective et du savoir expérientiel dans la 
planification et l’organisation des services en santé mentale 
Somme octroyée pour 2021-2022 : 33,30 k$  
 
Action 3.3 : - Soutenir la formation et l’intégration des pairs aidants  
Somme octroyée pour 2021-2022 : 0,23 M$  
 
Action 3.4 : - Outiller les familles et l’entourage des personnes présentant des troubles mentaux 
ainsi que les intervenants pour favoriser l’utilisation de pratiques permettant d’éviter le recours 
aux mesures exceptionnelles 
Somme octroyée pour 2021-2022 : 25,00 k$  
 
Action 4.5 - Créer un fonds régional de soutien aux projets culturels destinés à avoir un effet positif 
sur la santé mentale des jeunes de 12 à 18 ans 
Somme transférée au ministère de la Culture et des Communications pour 2021-2022 : 0,25 M$  
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Action 4.6 - Aider sans filtre : créer des conditions favorables au mieux-être des jeunes touchés 
par les troubles mentaux, notamment les jeunes proches aidants, avec une approche par et pour les 
jeunes 
Somme octroyée pour 2021-2022 : 0,25 M$   
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QUESTION NO 70 
 
 
Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du 
Plan d’action interministériel en itinérance 2021-2026. 
 
 
 
 
 
 
RÉPONSE NO 70 
 
 
Le Plan d'action interministériel en itinérance (PAII) 2021-2026 a été lancé le 18 octobre 2021. 
Un suivi de sa mise en œuvre et des dépenses sera effectué annuellement au moyen de 
fiches qui seront complétées par tous les ministères et organismes gouvernementaux 
partenaires. Pour chaque année financière, ces fiches seront transmises au MSSS par les 
différents partenaires au plus tard le 30 juin, pour toute la durée du PAII. 
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NR1 PLQ-4
Liste des dépenses de publicité effectuées spécifiquement sur Internet (Facebook, Amazon, etc.) en indiquant : a) la ventilation des sommes dépensées pour 2021-2022, et les prévisions pour 2022-2023; b) les noms des firmes de publicité retenues; c) la liste des contrats octroyés en indiquant le 
coût et le mode d’octroi pour chacun (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié); d) les noms des fournisseurs, incluant les contrats de photographes; e) le but visé par chaque dépense; f) le rapport statistique sur la portée et la clientèle visée. Lorsque le contrat est conclu par 
l’intermédiaire d’une firme de publicité, détailler les publicités effectuées sur Internet.

Répondue par la réponse à la question 3

NR2 PLQ-7
PQ-6

La liste des dépenses en formation de communication organisée pour le personnel politique, les membres du conseil exécutif ou les députés en indiquant : a) les sommes dépensées pour l'exercice financier 2021-2022 et les prévisions pour 2022-2023; b) le but visé par chaque dépense; c) la 
nature de la formation; d) les personnes ou la firme qui ont donné la formation; e) les personnes qui ont reçu la formation ainsi que le titre de leur fonction. Répondue par la réponse à la question 5

NR3 PLQ-12

Pour chaque projet de développement informatique en infonuagique, au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère, indiquer : a) le nom du projet ; c) l’échéancier initial (et revu s’il y a lieu) ; d) le montant initialement prévu pour l’ensemble du projet ;
e) les plus récentes évaluations du coût du projet ; f) les coûts engendrés jusqu’à maintenant par le projet, au total et ventilés par année financière ; F9g) l’estimation des coûts restant à débourser pour compléter la réalisation du projet ; h) les firmes ou OSBL associés au développement du projet, 
incluant tous les sous-traitants associés au projet, les sommes qui leur ont été versées jusqu’à ce jour, le détail de tout contrat octroyé en précisant le mode d’octroi, le montant et les dates ; i) le pourcentage de réalisation jusqu’à ce jour ; j) le nombre d’employés (ETC) affectés à ce projet ;  k) le 
nombre de consultants externes intégrés ou œuvrant au sein du ministère ou d’un organisme, d’une société ou d’une entreprise relevant du ministère :  la valeur totale et ventilée des contrats ou ententes entre le ministère ou l’organisme et les firmes externes pour ces consultants. l) indiquer si 
l’étude d’opportunité évaluant les possibilités qu’offre le logiciel libre a été réalisée, comme l’exige la Politique-cadre sur la gestion des ressources informationnelles des organismes publics.

Répondue par la réponse à la question 9

NR4 PQ-17c Pour chaque ministère et organisme public, et ce par direction : c) le nombre de départs à la retraite prévus pour 2021-2022 et les indemnités de retraite qui seront versées. Répondue par la réponse à la question 13a
NR5 PLQ-19 Portrait des actifs excédentaires, ratio location propriété et nouveau pied-carrés en propriété. Répondue par la réponse à la question 15

NR6 PLQ-21
PQ-19

De façon séparée et distincte, pour le cabinet ministériel, les bureaux de circonscription des ministres, fournir le détail et la ventilation des coûts, pour 2021-2022, du déménagement, de l’aménagement, de la rénovation et autres travaux effectués dans les espaces occupés, incluant :  a) les dates 
des travaux; b) les coûts; c) le nom de la ou des firmes ayant effectué les travaux. Répondue par la réponse à la question 16

NR7 PLQ-27
PQ-25 Pour chaque ministère et organisme depuis cinq ans, fournir le nombre de postes abolis par catégorie d’emploi, leur port d’attache (par exemple dans un bureau régional) ainsi que les prévisions pour 2022-2023. Répondue par la réponse à la question 12p

NR8 PLQ-28
PQ-26 Pour chaque ministère et organisme, liste des bureaux régionaux et de l’effectif étant rattaché, par catégorie d’emploi, à chacun de ces bureaux. Présenter l’évolution depuis cinq ans, ainsi que les prévisions pour 2022-2023, par mission. Répondue par la réponse à la question 12i

NR9 PLQ-31 Liste de tous les abonnements aux journaux, aux revues mensuelles, aux publications (format papier ou électronique), aux sites spécialisés de recherche sur Internet (Eureka, etc.) du cabinet ministériel en 2021-2022, en précisant pour chaque abonnement : a) le coût de chacun; b) le fournisseur; 
c) la nature du service. Ventiler le montant total par catégorie. Répondue par la réponse à la question 23

NR10 PLQ-34
PQ-31

Nominations, pour 2021-2022, de mandataires, d'émissaires, de négociateurs, de médiateurs, de commissaires, d'experts, d'enquêteurs et sans en restreindre la portée: a) la liste; b) le nom de la personne; c) les mandats de chacune de ces personnes; d) le détail des contrats octroyés pour 
chaque mandat; e) le résultat du travail effectué; f) les échéances prévues; g) les sommes impliquées. Répondue par la réponse à la question 6

NR11 PLQ-116 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Rapport de la Commission spéciale sur les droits des enfants et de la protection de la jeunesse. Répondue par la réponse à la question 48
NR12 PLQ-121 Nombre de mises à pieds et de non-renouvellement de contrats découlant de la pandémie de la COVID-19, au sein du ministère ou de l’organisme, en 2021-2022. Répondue par la réponse à la question 21
NR13 PLQ-122 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de l’acquisition de matériel pour fins de télétravail (Tablettes, cellulaires, aménagement de bureau, remboursement de frais d’internet, etc.) Répondue par la réponse à la question 6
NR14 PLQ-123 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en matière de sécurité informatique en spécifiant précisément les sommes dépensées en frais de consultants en sécurité informatique. Répondue par la réponse à la question 6
NR15 PLQ-124 Sommes dépensées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 pour l’acquisition de services de vidéo-conférence (ZOOM, Teams, etc.) : a) Liste des contrats; b) Nom du fournisseur; c) Montant déboursé. Répondue par la réponse à la question 6

NR16 PLQ-128 Concernant l’achat de matériel de protection individuel par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 : a) Total des dépenses réalisées; b) Type de matériel de protection acquis (gants, gels, visières, etc.); c) Liste des fournisseurs retenus; d) Coûts d’installation; e) Liste des contrats accordés et 
montants déboursés; f) Si les contrats ont été accordés de gré à gré, en fournir le motif; Répondue par la réponse à la question 6

NR17 PQ-10 Liste ventilée par bénéficiaire et par mode d’octroi (soumission publique, sur invitation ou contrat négocié) de tous les contrats octroyés par un cabinet ministériel en 2021-2022, en indiquant, pour chaque contrat : a) les noms du professionnel ou de la firme; b) les noms de tous les sous-traitants 
associés au contrat; c) leur mandat et le résultat (rapport ou document final); c) le coût; d) l’échéancier; e) dans le cas d’un octroi par soumission, les noms des soumissionnaires et le montant des soumissions. Répondue par la réponse à la question 6

NR18 QS-1 Nombre de postes ouverts pour les années financières 2021-2022 et 2022-2023 ; et nombre de postes comblés pour chaque catégorie d’emploi présente au sein du ministère. Répondue par la réponse à la question 12l
NR19 QS-7 Indiquer le montant et la proportion des acquisitions de marchés publics de votre ministère depuis 5 ans. Ventiler en biens et services. Répondue par la réponse à la question 6
NR20 QS-9 Indiquer les dépenses encourues au titre de tout « Programme d’aide aux employés » (PAE) depuis 5 ans. Répondue par la réponse à la question 54
NR21 QS-12 Indiquer la superficie et les dépenses encourues relativement aux locaux physiques utilisés par votre ministère, depuis 5 ans. Répondue par la réponse à la question 14

NR22 PLQ-38
PQ-36

La liste des ententes et leur nature, signées en 2021-2022 entre le ministère ou l'organisme et le gouvernement fédéral ou d’autres provinces canadiennes, dont la signature a été permise à la suite d'une autorisation obtenue en vertu des articles 3.11, 3.12 ou 3.12.1 de la Loi sur le ministère du 
Conseil exécutif ou d'une exclusion obtenue en vertu du premier alinéa de l'article 3.13 de cette même loi. Répondue par le Secrétariat du Québec aux relations canadiennes

NR23 PLQ-48
PQ-45

Pour 2021-2022, le nombre de cadres, de dirigeants de la fonction publique incluant les sous-ministres, ayant été déplacés de leurs fonctions. Pour chaque personne : a) fournir la liste des noms, des fonctions précédentes occupées et la date de cessation des fonctions; b) fournir la liste des 
salaires versés. Répondue par le ministère du Conseil exécutif

NR24 PLQ-51
PQ-50 Nombre d’employés ou ETC affectés au Plan Nord en 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par la Société du Plan Nord

NR25 PLQ-52
PQ-51 Ventilation du budget du ministère consacré au Plan Nord pour 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par la Société du Plan Nord

NR26 PLQ-53
PQ-52 Nombre d’employés ou ETC affectés à la Stratégie maritime pour 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par le ministère des Transports

NR27 PLQ-54
PQ-53 Ventilation du budget du ministère consacrée à la Stratégie maritime pour 2021-2022 et prévisions pour 2022-2023. Répondue par le ministère des Transports

NR28 PLQ-55 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds d’électrification et de changements climatiques. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR29 PLQ-56
PQ-55 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds des ressources naturelles/Fonds Énergie. Répondue par le ministère de l'Énergie et des Ressources 

naturelles pour tous les ministères et organismes

NR30 PLQ-57
PQ-56 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds du Plan Nord. Répondue par la Société du Plan Nord

NR31 PLQ-58
PQ-57 Pour chacune des cinq années, les sommes allouées à l’externe pour tout type de service juridique et préciser la raison pour laquelle les services ont été traités à l’externe ainsi que les professionnels qui ont donné ces services. Répondue par le ministère de la Justice

NR32 PLQ-71 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la Politique jeunesse du Québec en 2021-2022. Répondue par le Secrétariat à la jeunesse 
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NR33 PLQ-72 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan d’action interministériel en santé mentale 2022-2026. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR34 PLQ-73 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan d’action interministériel en itinérance 2021-2026. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR35 PLQ-75 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre du Plan d’action gouvernemental en matière d’action communautaire (PAGAC). Répondue par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale

NR36 PLQ-76 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre l’application du rapport « Le racisme au Québec, tolérance zéro » du Groupe d’action contre le racisme. Répondue par le Bureau de coordination de la lutte contre le racisme

NR37 PLQ-77 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme au sujet de la reconnaissance des acquis et des compétences des personnes immigrantes en 2021-2022. Répondue par le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration

NR38 PLQ-79 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme dans le cadre de la Politique culturelle du Québec en 2021-2022. Répondue par le ministère de la Culture et des Communications

NR39 PLQ-80 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet des recommandations de l’Enquête nationale sur les femmes et les filles autochtones disparues et assassinées. Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones
NR40 PLQ-81 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet des recommandations du rapport de la Commission d’enquête sur les relations entre les Autochtones et certains services publics au Québec (Rapport Viens). Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones
NR41 PLQ-82 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan d’action gouvernemental pour le développement social et culturel des Premières Nations et des Inuits 2017-2022 « Faire plus, faire mieux ». Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones

NR42 PLQ-83 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan d’action interministériel en dépendance 2018-2028, « Prévenir, réduire et traiter ». Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR43 PLQ-84 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action interministériel 2017-2021 de la Politique gouvernementale de prévention en santé. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR44 PLQ-85 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du plan d’action gouvernemental en matière de violence conjugale 2018-2023 : « Contre la violence conjugale, Agissons ». Répondue par le Secrétariat à la condition féminine

NR45 PLQ-86 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la stratégie d’action en matière d’immigration, de participation et d’inclusion 2016-2021 : « Ensemble, nous sommes le Québec ». Répondue par le ministère de l'Immigration, de la Francisation et de 
l'Intégration

NR46 PLQ-87 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie nationale sur la main-d’oeuvre 2018-2023. Répondue par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale

NR47 PLQ-88 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action pour la main d’œuvre. Répondue par le ministère du Travail, de l'Emploi et de la Solidarité 
sociale

NR48 PLQ-89 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action 2018-2023 : « Un Québec pour tous les âges ». Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR49 PLQ-91 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action gouvernemental en matière d’allègement réglementaire et administratif 2020-2025. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR50 PLQ-92 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’agriculture durable 2020-2030. Répondue par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR51 PLQ-93 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Politique bioalimentaire 2018-2025. Répondue par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR52 PLQ-94 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie nationale d’achats d’aliments québécois. Répondue par le ministère de l'Agriculture et de l'Alimentation du 
Québec

NR53 PLQ-95 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action gouvernemental en économie sociale 2020-2025. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR54 PLQ-96 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action pour la croissance et les technologies propres 2018-2023. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR55 PLQ-97 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action gouvernemental en entrepreneuriat – Oser entreprendre 2017-2022. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR56 PLQ-98 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de la recherche et de l’innovation 2017-2022. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR57 PLQ-99 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise des sciences de la vie 2017-2027. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR58 PLQ-100 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de l’aérospatiale 2016-2026. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR59 PLQ-101 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action en économie numérique 2016-2021. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation
NR60 PLQ-102 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie maritime 2015-2030. Répondue par le ministère des Transports
NR61 PLQ-103 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de développement de l’aluminium 2015-2025. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation

NR62 PLQ-104 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie de développement de l’industrie québécoise des produits forestiers 2018-2023. Répondue par le ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs

NR63 PLQ-105 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l'organisme en 2021-2022 au sujet de la vision internationale du Québec et du Plan d'action pour la relance des exportations. Répondue par le  ministère de l'Économie et de l'Innovation et par le 
ministère des Relations internationales et de la Francophonie

NR64 PLQ-106 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan pour une économie verte 2020-2030. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR65 PLQ-107 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie gouvernementale de développement durable 2015-2020. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR66 PLQ-108 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la Stratégie québécoise de l’eau 2018-2030. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR67 PLQ-109 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan directeur en transition, innovation et efficacité énergétique du Québec. Répondue par le ministère de l'Énergie et des Ressources naturelles

NR68 PLQ-114 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action spécifique pour prévenir les situations de violence conjugale à haut risque de dangerosité et d’accroître la sécurité des victimes. Répondue par le Secrétariat à la condition féminine
NR69 PLQ-115 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Plan d’action pour contrer les impacts sur les femmes en contexte de pandémie. Répondue par le Secrétariat à la condition féminine
NR70 PLQ-117 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Rapport de la Commission spéciale sur l’exploitation sexuelle des mineurs. Répondue par le ministère de la Sécurité publique
NR71 PLQ-118 Toutes sommes dépensées et actions réalisées par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet du Rapport du Comité d’experts sur l’accompagnement des victimes d’agressions sexuelles et de violence conjugale « Rebâtir la confiance ». Répondue par le Secrétariat à la condition féminine
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Questions 2022-2023 non répondues Motif

NR72 PLQ-120 Coût total des primes COVID-19 accordées au sein du ministère ou de l’organisme, montant individuel de ces primes et nombre d’employés qui en ont bénéficié en 2021-2022 et le montant des primes qui n’ont toujours pas été versées. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR73 PQ-9 Liste détaillée de tous les contrats accordés en vertu des articles 118 et 123 de la Loi sur la santé publique, en indiquant : a) le nom du professionnel ou de la firme; b) les noms de tous les sous-traitants associés au contrat, leur mandat et le résultat (rapport ou document final); c) le coût; d) l’état de 
prestation des services; e) l’échéancier. Répondue par le ministère de la Santé et des Services sociaux

NR74 PQ-54 Liste des aides financières accordées en vertu de programmes financés par le Fonds vert. Répondue par le ministère de l'Environnement et de la Lutte contre 
les changements climatiques

NR75 QS-3 Fournir le budget concernant la dotation de véhicules au sein du ministère ou de l’organisme, ventilée par région et incluant : a) nombre total de véhicules; b) le nombre de véhicules hybrides rechargeables; c) le nombre de véhicules électriques. Répondue par le ministère des Transports
NR76 QS-4 Fournir les dépenses allouées à la consultation avec les Autochtones. a) Fournir la liste des projets du ministère ayant inclus une consultation des représentants autochtones. Répondue par le Secrétariat aux affaires autochtones
NR77 QS-5 Fournir le budget réservé à la réalisation d’analyses différenciées selon les sexes (ADS+). Donner le budget de ces analyses en ETC ou le montant des contrats octroyés. Répondue par le Secrétariat à la condition féminine
NR78 QS-6 Indiquer les dépenses encourues par votre ministère dans le cadre des missions prévues au Plan national de sécurité civile (PNSC) du gouvernement du Québec dans lesquelles le ministère est impliqué depuis 5 ans. Répondue par le ministère de la Sécurité publique
NR79 QS-13 Indiquer les dépenses encourues pour le soutien législatif apporté par votre ministère dans le développement et l’étude des différentes législations adoptées au cours de la présente législature. Répondue par le ministère de la Justice

NR80 PLQ-15h
PQ-16g Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes (par établissement pour les réseaux de la Santé et des Services sociaux et le réseau de l’éducation) pour l'année 2021-2022 ainsi que les prévisions pour 2022-2023 : h) le nombre de plaintes pour harcèlement psychologique. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR81 PLQ-62 Pour chaque ministère et organisme, liste de tous les rapports (d’évaluation, de vérification, d’enquête ou autres), études, avis, analyses, etc., produits par le ministère ou commandés à un organisme ou une firme externe en 2021-2022 en indiquant pour chacun : a) le sujet ; b) la ou les raisons 
pour lesquelles il a été produit ou commandé ; c) les coûts reliés à sa réalisation ; d) le nom de l’organisme ou de la firme externe, s’il y a lieu.Préciser, pour chacun, s’il découle d’une demande du ministre ou du cabinet ministériel. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR82 PLQ-64 La liste de toute rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, de rencontres diplomatiques ou de sommets gouvernementaux, de grandes rencontres politiques et de négociations importantes, de toute nature, auxquelles a pris part le ministère ou organisme. Pour chaque 
rencontre, indiquer la date, la nature, et le lieu de la rencontre. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR83 PLQ-65 Pour chaque rencontre d’accueil de dignitaires étrangers en visite au Québec, pour chaque rencontre diplomatique et sommet gouvernemental, pour chaque grande rencontre politique et négociation importante de toute nature auxquels prend part le gouvernement du Québec, indiquer : a) La date 
; b) La nature ; c) Les participants ; d) Si l’événement a eu lieu sur le territoire de la Capitale-Nationale, conformément à l’article 4 de la Charte de la Ville de Québec, capitale nationale du Québec. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR84 PLQ-69 Tout portrait de l’empreinte carbone du ministère ou l’organisme réalisé en 2021-2022. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR85 PLQ-110 Toutes action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la conciliation travail-famille. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR86 PLQ-111 Toute action, note, ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en application de l’analyse différenciée selon les sexes (ADS) Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR87 PLQ-112 Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de l’électrification des transports. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR88 PLQ-113 Toute action, note ou analyse réalisée par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 au sujet de la rétention des travailleurs d’expérience. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR89 PLQ-130 Fournir chaque avis reçu par le ministère ou l’organisme de la part de la Direction nationale de la Santé publique, l’Institut national de santé publique du Québec (INSPQ) ou , en lien avec la pandémie de la COVID-19. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR90 PLQ-132 Nombre de plaintes reçues par le ministère ou l’organisme en 2021-2022 en lien avec la pandémie de COVID-19. (Préciser le nombre de plaintes provenant des employés et le nombre de plaintes provenant du public) Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
NR91 PLQ-133 Consignes et directives données aux employés des cabinets ministériels en lien avec la pandémie de COVID-19 et leur présence au bureau en 2021-2022. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR92 PQ-47 Pour la préparation des projets de loi, des politiques, des stratégies ou des consultations gouvernementales, indiquer, pour chaque type, si une entente de confidentialité a été requise par le ministère ou le cabinet auprès des partenaires. Le cas échéant, pour chacun des types visés, fournir la liste 
des partenaires engagés ainsi que ladite entente. Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits

NR93 PQ-58 Pour le ministère et chacun de ses organismes, en ‪2021-2022 ‬, indiquer le nombre de divulgations d’actes répréhensibles reçues, le nombre d’enquêtes (débutées, en cours ou terminées), ainsi que le nombre de divulgations fondées, y compris celles ayant mené à des mesures correctives. 
Préciser, pour chaque divulgation, la catégorie d’actes répréhensibles visée à l’article 4 de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles à l’égard des organismes publics (2016, chapitre 34). ‬‬ Semble non pertinente à l'exercice d'étude des crédits
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