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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS

CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT (CDP)

Deétail de la politique salariale de la CDP, rémunération, bonis et avantages sociaux.

Nom des administrateurs, membres de la direction, postes, rémunération,
indemnités de départ et avantages sociaux.

Liste des voyages hors Québec effectués par les administrateurs et les membres de
la direction, dates, participants pour 2001-2002.

Liste des contrats donnés par la CDP, incluant publicité et sondage :

- nom des fournisseurs;
- montant des contrats;
- méthode d’_octroi des contrats.

Liste des entreprises a capital fermé et a capital ouvert dans lesquelles la Caisse de
dépdt a un représentant sur le conseil d’administration avec :

a) nom de I'entreprise;

b) nom des représentants;

c) nom des représentants avec leur occupation principale;
d) rémunération;

e) pourcentage du capital détenu par la Caisse de dépot.

Liste des entreprises dans lesquelles la Caisse de dépbt est signataire d’'une
convention entre actionnaires.

Dépenses effectuées en 2001-2002 par le ministére et ses organismes dans les
technologies de 'information :

a) téléphonie;

b) matériel informatique;
c) logiciels;

d) programmation;

e) formation.



Politique de rémunération globale
de la CDP
(incluant la rémunération,
les bonis et les avantages sociaux)



1.1.

1.2.

1.3.

1.4

CDPQ

POLITIQUE DE REMUNERATION GLOBALE

Secteur Placement — CDP Gestion mondiale
Généralités

La Caisse désire établir sa politique de rémunération en fonction de
paramétres clairs qui tiennent compte des caractéristiques des activités
de I'ensemble de l'organisation, des unités d'affaires et des filiales qui la
composent, ainsi que des marchés de référence correspondant a ses
activités professionnelles. A cette fin, la politique de rémunération globale
de la Caisse doit étre concurrentielle et favoriser la bonne marche des
activités de la société, le service a la clientéele, la productivité, la qualité
du travail et la rétention des employés.

Afin d'attirer, de retenir et de motiver une équipe chevronnée stable et de
maintenir un climat harmonieux et une gestion équitable et cohérente des
ressources humaines, la Caisse énonce les grandes orientations de sa
politique en matiére de rémunération globale. Elle est composée du
salaire de base, des avantages particuliers, des avantages sociaux, des
rémunérations variables et de sommes regues en vertu du programme de
stabilité des ressources humaines.

Portée

Cette politique s'adresse a l'ensemble du personnel cadre et
professionnel du secteur placement de CDP Gestion mondiale.

Marchés de référence de CDP Gestion mondiale

Le marché de linvestissement institutionnel canadien et marché nord-
américain pour certains emplois reliés a l'international.

Composantes de la rémunération

La rémunération globale se situe a la médiane des marchés de référence
pour des résultats attendus et au quartile supérieur pour des résultats
exceptionnels. Elle est composée des éléments suivants :

¢/ un salaire de base qui varie selon les imputabilités de chaque poste et

~

la contribution particuliéere de chaque titulaire, a lintérieur d'une
structure salariale concurrentielle sur le marché;
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1.6.

v des programmes de rémunération variable concurrentiels, tels que la
rémunération variable annuelle, le programme de stabilité des
ressources humaines et la rémunération variable rattachée au Fonds
action opportunité, qui ont pour but d'encourager et de stimuler le .
dépassement des objectifs établis, d'inciter a l'excellence et a
I'innovation, de favoriser le travail d'équipe et de contribuer au
maintien ou au développement d'une équipe forte;

¢ un montant forfaitaire approprié, s'il y a lieu;

v un programme d'avantages sociaux de valeur concurrentielle
(assurances collectives et régime de retraite);

v’ un programme d'avantages particuliers de valeur concurrentielle relié
aux impératifs d'affaires selon les niveaux de poste.

Structure salariale

Secteur
Placement

Nombre de niveaux 6

Rémunération variable annuelle (horizon un an)

Cette forme de rémunération reconnait, seion 'imputabilité des titulaires,
I'atteinte des résultats de rendement sur les placements, les activités
d'investissements, le développement d'affaires, gestion/planification par
secteur/sous-secteur et les objectifs individuels. '

Les cibles, exprimées en pourcentage du salaire de base, sont les
suivantes: »

Niveau Secteur placement

Cible
DaH 20 %
C 10 % (1)
(1) négociateurs : 15 %

Le maximum peut varier d'une fois a quatre fois la cible selon le degré de
dépassement des objectifs, établis en début d'année par chaque direction
de placement, comparativement aux indices de référence. Pour les
employés du secteur placement & connotation administration, c'est-a-dire
ne gérant pas directement de portefeuille de placements, le maximum est
généralement d'une fois la cible exprimée en pourcentage du salaire de
base (pour plus d'information concernant les particularités de ce
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programme, le document intitulé «Rémunération variable annuelle -

“Modalités pour CDP Gestion mondiale» sera disponible prochainement).

Pour avoir droit a la rémunération reliée a ce programme, I'employé doit
étre a I'emploi de la Caisse a la date du versement.

La méthode de calcul utilisée se base a 100 % sur les résultats de I'année
de référence. Une pondération entre les rendements individuel et sectoriel
est établie par le dirigeant de I'unité d'affaires concernée, selon les
activités. (Voir la «Politique de rémunération variable annuelle» )

Rémunération variable rattachée au Fonds Action Opportunité

Ce programme de rémunération vient s'ajouter au programme de
rémunération variable annuelle. Comme l'indique son nom, le Fonds
Action Opportunité vise a permettre a la Caisse de profiter des meilleures
opportunités de placement qui se présentent sur les marchés financiers,
via le choix de titres que les marchés boursiers ne feraient pas
normalement. En outre, il permet d'associer ses employés aux résultats

qui seront obtenus.

La Caisse vise un portefeuille sélect de 3 a 5 G$ qui comptera environ 30
titres. Elle se donne entre 3 et 5 ans pour atteindre ce volume, le tout
sujet évidemment aux opportunités des marchés globaux. L'horizon
moyen de placement est de 3 a 5 ans, mais chaque titre fera I'objet d'un
suivi régulier dans le but d'en maximiser les gains. .

Un montant sera dégagé pour chaque million de dollars de profit réalisé
au moment de la vente d'un titre et qui excédera le plus élevé des deux

rendements suivants :
v 1 % par mois, pour chague mois de possession d'un titre;

v 12 %.

L'évaluation du rendement se fera titre par titre, en calculant les gains
réalisés au moment de la vente de chacun d'eux. Un pourcentage

individuel de rémunération est attribué a chacune des personnes
ressources qui a travaillé a I'achat, au suivi et a la vente des titres.

Ce programme permet une rémunération variable cible de 20 % du salaire
de base et pouvant atteindre un maximum de 40 %. ‘

Le paiement des bonis se fait annuellement (période de mars/avril) et
couvre toutes les ventes faites au cours de I'année antérieure. Pour avoir
droit a la rémunération reliée a ce programme, I'empioyé doit étre a
I'emploi de la Caisse a la date du versement.
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1.9.

1.10.

Programme de stabilité des ressources humaines (unités)

Dans un but de rétention des employés a moyen terme, ainsi que dans
une optique de compétitivité sur les marchés de référence, la Caisse s'est
dotée d'un programme de stabilité des ressources humaines. Ce
programme est fondé sur l'octroi d'unités qui, a la fin d'un cycle de cing
ans, ont une valeur égale a la valeur unitaire ajustée durant ce cycle,
selon le rendement absolu de lI'ensemble de la Caisse.

La taille de l'octroi d'unités est déterminée en fonction de I'expérience et
du potentiel du titulaire, de son historique de performance individuelle et
de sa rémunération globale, tout en tenant compte de la vulnérabilité du
secteur visé et de l'importance du développement a y effectuer. Les
émissions d'unités se font tous les cing ans. A l'intérieur des cinq ans, des
réajustements peuvent toutefois se faire en fonction des raisons ci-haut

mentionnées.

Au terme d'un cycle de cing ans, le versement équivaut a I'appréciation de
la valeur unitaire ($) multiplié par le nombre d'unités octroyées, a la

condition que l'employé soit toujours a I'emploi de la Caisse et qu'il ait
atteint ses objectifs tel que déterminés avec ses supérieurs hiérarchiques
annuellement ou semestriellement, selon le cas. Dans les cas d'invalidité,
de décés ou de retraite, I'acquisition est cependant payable de la fagon
suivante : 50 % aprés 3 ans, 75 % aprés 4 ans et 100 % aprés 5 ans.

Programme d’avantages sociaux

Ce programme concurrentiel se compose des éléments suivants :

v régime de retraite;

v/ assurance-vie;

¢/ assurance salaire;

v invalidité prolongée;

v soins de santé (médicaux et dentaires);

v Régie des Rentes du Québec, Commission de la Santé et de la
Sécurité du Travail, Financement des Soins de Santé (anciennement
Régie de I'Assurance Maladie du Québec) et Assurance emploi.

Autres avantages offerts

¢’ automobile ou allocation d'automobile (selon les niveaux de postes);
¢/ autres avantages particuliers (selon les niveaux de postes);
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2.2.

2.3.

v frais de scolarité payés :-langues étrangéres, cours universitaires et
notamment cours du CFA (équivaut a 4 500 $ par année par employé);

v programmes de reconnaissance : pour années de service, pour
projets spéciaux, pour référence de candidatures;

v/ sessions de préparation a la retraite;
v/ rémunération concurrentielle du temps chémé :
période de repas allouée de 1 'z heure dont 72 heure payée;

4 semaines de vacances au 1€l janvier aprés. la premiére année de

service;
13 jours fériés;
congés parentaux d'une durée significative et autres.

Secteur Placement — CDP Participations

Généralités

La Caisse désire établir sa politique de rémunération en fonction de
parameétres clairs qui tiennent compte des caractéristiques des activités
de I'ensemble de l'organisation, des unités d'affaires et des filiales qui la
composent, ainsi que des marchés de référence correspondant a ses
activités professionnelles. A cette fin, la politique de rémunération globale

de la Caisse doit étre concurrentielle et favoriser la bonne marche des

activités de la société, le service a la clientéle, la productivité, la qualité
du travail et la rétention des employés.

Afin d'attirer, de retenir et de motiver une équipe chevronnée stable et de
maintenir un climat harmonieux et une gestion équitable et cohérente des

ressources humaines, la Caisse énonce les grandes orientations de sa

politique en matiére de rémunération globale. Elle est composée du
salaire de base, des avantages particuliers, des avantages sociaux, des
rémunérations variables et de sommes regues en vertu du programme de

stabilité des ressources humaines.

Portée

Cette politique s'adresse a l'ensemble du personnel cadre et
professionnel du secteur placement de CDP Participations.

Marchés de référence de CDP Participations

Le marché de l'investissement institutionnel canadien et marché nord-
américain pour certains emplois reliés a l'international. '



2.4,

2.5.

2.6.

Composantes de la rémunération

La rémunération globale se situe & la médiane des marchés de référence
pour des résultats attendus et au quartile supérieur pour des résultats
exceptionnels. Elle est composée des éléments suivants :

v/ un salaire de base qui varie selon les imputabilités de chaque poste et
la contribution particuliére de chaque titulaire, a [l'intérieur d'une
structure salariale concurrentielle sur le marché;

v des programmes de rémunération variable concurrentiels, tels que la
rémunération variable annuelle, le programme de stabilit¢ des .
ressources humaines et la rémunération variable rattachée au Fonds
action opportunité, qui ont pour but d'encourager et de stimuler le
dépassement des objectifs établis, d'inciter a I'excellence et a
I'innovation, de favoriser le travail d'équipe et de contribuer au
maintien ou au développement d'une équipe forte;

un montant forfaitaire approprié, s'il y a lieu;

v un programme d'avantages sociaux de valeur concurrentielle
(assurances collectives et régime de retraite);

¢ un programme d'avantages particuliers de valeur concurrentielle relié
aux impératifs d'affaires.

A

Structure salariale du secteur placement

Secteur
Placement

Nombre de niveaux 6

Rémunération variable annuelle (horizon un an)

Cette forme de rémunération reconnait, selon l'imputabilité des titulaires,
'atteinte des résultats de rendement sur les placements, les activités
d'investissements, le développement d'affaires, gestion/planification par
secteur/sous-secteur et les objectifs individuels.

Les cibles, exprimées en pourcentage du salaire de base, sont les

suivantes :

Niveau Secteur placement
Cible
EaH 20 %
D 15 %
C 10 %




2.7.

Pour avoir droit a la rémunération reliée a ce programme, I'employé doit
étre a I'emploi de la Caisse a la date du versement.

La méthode de calcul utilisée se base a 100 % sur les résultats de I'année
de référence. Une pondération est faite entre les rendements individuel et
sectoriel par [l'unité d'affaires concernée et selon les activités. Le
maximum peut atteindre trois fois la cible selon le rendement et le degré
de dépassement des objectifs de I'employé et de l'unité d'affaires dans
son ensemble. (Voir la «Politique de rémunération variable annuelle»)

Rémunération variable rattachée au Fonds action opportunité

Ce programme de rémunération vient s'ajouter au programme de
rémunération variable annuelle. Comme l'indique son nom, le Fonds
action opportunité vise a permettre a la Caisse de profiter des meilleures
opportunités de placement qui se présentent sur les marchés financiers,
via le choix de titres que les marchés boursiers ne feraient pas
normalement. En outre, il permet d'associer ses employés aux résultats

qui seront obtenus.

La Caisse vise un portefeuille sélect de 3 a 5 G$ qui comptera environ 30
titres. Elle se donne entre 3 et 5 ans pour atteindre ce volume, le tout
sujet évidemment aux opportunités des marchés globaux. L'horizon
moyen de placement est de 3 a 5 ans, mais chaque titre fera l'objet d'un
suivi régulier dans le but d'en maximiser les gains.

Un montant sera dégagé pour chaque million de dollars de profit réalisé
au moment de la vente d'un titre et qui excédera le plus élevé des deux

rendements suivants :
v 1 % par mois, pour chaque mois de possession d'un titre;

v 12 %.

L'évaluation du rendement se fera titre par titre, en calculant les gains
réalisés au moment de la vente de chacun d'eux. Un pourcentage
individuel de rémunération est attribué a chacune des personnes
ressources qui a travaillé a I'achat, au suivi et a la vente des titres.

Ce programme permet une rémunération variable pouvant atteindre un
maximum de 40 % du salaire de base.

Le paiement des bonis se fait annuellement (période de mars/avril) et
couvre toutes les ventes faites au cours de I'année antérieure. Pour avoir
droit & la rémunération reliée a ce programme, I'employé doit étre a
I'emploi de la Caisse a la date du versement.
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2.0,

2.10.

Programme de stabilité des ressources humaines (unités)

Dans un but de rétention des employés a moyen terme, ainsi que dans
une optique de compétitivité sur les marchés de référence, la Caisse s'est
dotée d'un programme de stabilité des ressources humaines. Ce
programme est fondé sur l'octroi d'unités qui, a la fin d'un cycle de cinq
ans, ont une valeur égale a la valeur unitaire ajustée durant ce cycle,
selon le rendement absolu de I'ensemble de la Caisse.

La taille de 'octroi d'unités est déterminée en fonction de l'expérience et
du potentiel du titulaire, de son historique de performance individuelle et
de sa rémunération globale, tout en tenant compte de la vulnérabilité du
secteur visé et de l'importance du développement a y effectuer. Les
émissions d'unités se font tous les cing ans. A l'intérieur des cing ans, des
réajustements peuvent toutefois se faire en fonction des raisons ci-haut

mentionnées.

Au terme d'un cycle de cing ans, le versement équivaut a 'appréciation de
la valeur unitaire ($) multiplié par le nombre d'unités octroyées, a la
condition que l'employé soit toujours a I'emploi de la Caisse et qu'il ait
atteint ses objectifs durant le cycle. Dans les cas d'invalidité, de décés ou
de retraite, I'acquisition est cependant payable de la fagon suivante : 50 %
aprés 3 ans, 75 % aprés 4 ans et 100 % aprés 5 ans.

Programme d’avantages sociaux

Ce programme concurrentiel se compose des eléments suivants : '

régime de retraite,

assurance-vie;

assurance salaire;

invalidité prolongée;

soins de santé (médicaux et dentaires),

Régie des Rentes du Québec, Commission de la Santé et de la
Sécurité du Travail, Financement des Soins de Santé (anciennement
Régie de I'Assurance Maladie du Québec) et Assurance emploi.

SN

Autres avantages offerts

v allocation d'automobile (selon les niveaux de postes);
¢/ autres avantages particuliers (selon les niveaux de postes);

v frais de scolarité payés : langues étrangéres, cours universitaires,
notamment cours du CFA (équivaut a 4 500 $ par année par employé),

et autres;
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3.3.

3.4.

v/ programmes de reconnaissance ‘. pour années de service, pour
projets spéciaux, pour référence de candidatures;

v/ sessions de préparation a la retraite;
v rémunération concurrentielle du temps chémé :

- période de repas allouée de 1 2 heure dont une % heure payée;

- -4 semaines de vacances au 1€r janvier aprés la premiére année
de service;

- 13 jours fériés;

- congés parentaux d'une durée significative et autres.

- Secteur Placement — CDP Immobilier

Généralités

La Caisse désire établir sa politique de rémunération en fonction de
parameétres clairs qui tiennent compte des caractéristiques des activités
de I'ensemble de l'organisation, des unités d'affaires et des filiales qui la
composent, ainsi que des marchés de référence correspondant & ses
activités professionnelles. A cette fin, la politique de rémunération globale
de la Caisse doit étre concurrentielle et favoriser la bonne marche des

_activités de la société, le service a la clientéle, la productivité, la qualité

du travail et la rétention des employés.

Afin d'attirer, de retenir et de motiver une équipe chevronnée stable et de
maintenir un climat harmonieux et une gestion équitable et cohérente des
ressources humaines, la Caisse énonce les grandes orientations de sa
politique en matiére de rémunération globale. Elle est composée du
salaire de base, des avantages particuliers, des avantages sociaux, des
rémunérations variables et de sommes regues en vertu du programme de
stabilité des ressources humaines.

Portée

Cette politique s'adresse a I'ensemble du personnel cadre et
professionnel du secteur placement de CDP Immobilier.

Marchés de référence de CDP Immobilier

Le marché de linvestissement institutionnel canadien et marché nord-
américain pour certains emplois reliés a l'international.

Composantes de la rémunération

La rémunération globale se situe a la médiane des marchés de référence
pour des résultats attendus et au quartile supérieur pour des résuitats
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3.6.

exceptionnels. En outre, elle se situe avantageusement par rapport aux
marchés. Elle est composée des éléments suivants :

v

v

A

un salaire de base qui varie selon les imputabilités de chaque poste et

la contribution particuliere de chaque titulaire, a lintérieur d'une
structure salariale concurrentielle sur le marché;

des programmes de rémunération variable concurrentiels, tels que la
rémunération variable annuelle, le programme de stabilité des
ressources humaines et la rémunération variable rattachée au Fonds
action opportunité, qui ont pour but d'encourager et de stimuler le
dépassement des objectifs établis, d'inciter a I'excellence et a
I'innovation, de favoriser le travail d'équipe et de contribuer au
maintien ou au développement d'une équipe forte;

un montant forfaitaire approprié, s'il y a lieu;

v un programme d'avantages sociaux de valeur concurrentielle

(assurances collectives et régime de retraite);

¢ un progi'amme d'avantages particuliers de valeur concurrentielie

relié aux impératifs d'affaires.

Structure salariale du secteur placement

Secteur
Placement

Nombre de niveaux 6

Rémunération variable annuelle (horizon un an)

Cette forme de rémunération reconnait, selon l'imputabilité des titulaires,
'atteinte des résultats de rendement sur les placements, les activités
d'investissements, le développement d'affaires, gestion/planification par

secteur/sous-secteur et les objectifs individuels.

Les cibles, exprimées en pourcentage du salaire de base, sont les

suivantes:
Niveau Secteur placement
. cible
EaH 20 %
D 10 % a 15%
C 10 %
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Le maximum peut atteindre trois fois la cible selon le rendement et le
degré de dépassement des objectifs de I'employé et de la direction dans
son ensemble.

Pour avoir droit & la rémunération reliée a ce programme, I'employé doit
étre a I'emploi de la Caisse a la date du versement.

Méthode de calcul : 50 % pour la premiere année de référence, 30 %
I'année précédente, et 20 % l'autre année précédente; pondération entre
les rendementsindividuel et sectoriel selon les activités.

(Voir la «Politique de rémunération variable annuelle» )

Rémunération variable rattachée au Fonds Action Opportunité

Ce programme de rémunération vient s'ajouter au programme de
rémunération variable annuelle. Comme [l'indigue son nom, le Fonds
action opportunité vise a permettre a la Caisse de profiter des meilleures
opportunités de placement qui se présentent sur les marchés financiers,
via le choix de titres que les marchés boursiers ne feraient pas
normalement. En outre, il permet d'associer ses employés aux résultats
qui seront obtenus. :

La Caisse vise un portefeuille sélect de 3 a 5 G$ qui comptera environ 30
titres. Elle se donne entre 3 et 5 ans pour atteindre ce volume, le tout
sujet évidemment aux opportunités des marchés globaux. L'horizon
moyen de placement est de 3 a 5 ans, mais chaque titre fera l'objet d'un
suivi régulier dans le but d'en maximiser les gains. :

Un montant sera dégagé pour chague million de dollars de profit réalisé
au moment de la vente d'un titre et qui excédera le plus élevé des deux
rendements suivants :

v 1 % par mois, pour chaque mois de possession d'un titre;
v 12 %.

L'évaluation du rendement se fera titre par titre, en calculant les gains
réalisés au moment de la vente de chacun d'eux. Un pourcentage
individuel de rémunération est attribué a chacune des personnes
ressources qui a travaillé a I'achat, au suivi et a la vente des titres.

Ce programme permet une rémunération variable pouvant atteindre un
maximum de 40 % du salaire de base.

Le paiement des bonis se fait annuellement (période de mars/avril) et
couvre toutes les ventes faites au cours de I'année antérieure. Pour avoir
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3.9.

3.10.

droit a la rémunération relié¢e a ce programme, I'employé doit étre a
I'emploi de la Caisse a la date du versement.

Programme de stabilité des ressources humaines (unités)

Dans un but de rétention des employés a moyen terme, ainsi que dans
une optique de compétitivité sur les marchés de référence, la Caisse s'est
dotée d'un programme de stabilité des ressources humaines. Ce
programme est fondé sur l'octroi d'unités qui, a la fin d'un cycle de cing
ans, ont une valeur égale a la valeur unitaire ajustée durant ce cycle,
selon le rendement absolu de I'ensemble de la Caisse.

La taille de I'octroi d'unités est déterminée en fonction de I'expérience et
du potentiel du titulaire, de son historique de performance individuelle et
de sa rémunération globale, tout en tenant compte de la vulnérabilité du
secteur visé et de l'importance du développement a y effectuer. Les
émissions d'unités se font tous les cing ans. A l'intérieur des cinq ans, des
réajustements peuvent toutefois se faire en fonctlon des raisons ci-haut

mentlonnees

Au terme d'un cycle de cinqg ans, le versement équivaut a I'appréciation de
la valeur unitaire ($) muitiplié par le nombre d'unités octroyées, a la
condition que I'employé soit toujours a I'emploi de La Caisse et qu'il ait
atteint ses objectifs durant le cycle. Dans les cas d'invalidité, de décés ou
de retraite, I'acquisition est cependant payable de la fagon suivante : 50 %
aprés 3 ans, 75 % aprés 4 ans et 100 % aprés 5 ans.

Programme d’avantages sociaux

Ce programme concurrentiel se compose des éléments suivants :
¢ régime de retraite;

¢/ assurance-vie;

¢/ assurance salaire;

v invalidité prolongée;

v soins de santé (médicaux et dentaires);

v Régie des Rentes du Québec, Commission de la Santé et de la
Sécurité du Travail, Financement des Soins de Santé (anciennement
Régie de I'Assurance Maladie du Québec) et Assurance emploi.

Autres avantages offerts

v allocation d'automobile (selon les niveaux de postes);
¢/ autres avantages particuliers (selon les niveaux de postes);



4.1.

4.2.

4.3.

v frais de scolarité payés : langues étrangéres, cours universitaires et
notamment cours du CFA (équivaut a 4 500 $ par année par employé),
et autres...

v/ programmes de reconnaissance : pour années de service, pour
projets spéciaux, pour référence de candidatures;

¢/ sessions de préparation a la retraite;
v rémunération concurrentielle du temps chémeé :

- période de repas allouée de 1 2 heure dont une 'z heure payée;

- 4 semaines de vacances au 1€l janvier, aprés la premiére année de
service; '

- 13 jours fériés,

- congés parentaux d'une durée significative et autres.

Secteur Placement — Autres

Généralités

La Caisse désire établir sa politique de rémunération en fonction de
paramétres clairs qui tiennent compte des caractéristiques des activités
de I'ensemble de l'organisation, des unités d'affaires et des filiales qui la
composent, ainsi que des marchés de référence correspondant a ses
activités professionnelles. A cette fin, la politique de rémunération globale
de la Caisse doit étre concurrentielle et favoriser la bonne marche des
activités de la société, le service a la clientéle, la productivité, la qualité
du travail et la rétention des employés. 4

Afin d'attirer, de retenir et de motiver une équipe chevronnée stable et de
maintenir un climat harmonieux et une gestion équitable et cohérente des
ressources humaines, la Caisse énonce les grandes orientations de sa
politique en matiére de rémunération globale. Elle est composée du
salaire de base, des avantages particuliers, des avantages sociaux, des
rémunérations variables et de sommes recues en vertu du programme de
stabilité des ressources humaines.

Portée

Cette politique s'adresse a I'ensemble du personnel cadre et
professionnel du secteur placement de la Caisse, a I'exclusion de CDP
Gestion Mondiale, CDP Participations et CDP Immobilier.

Marchés de référence

Le marché de l'investissement institutionnel canadien et marché nord-
américain pour certains emplois reliés a l'international.



4.4.

4.5.

4.6.

Composantes de la rémunération

La rémunération globale se situe a la médiane des marchés de référence
pour des résultats attendus et au quartile supérieur pour des résultats
exceptionnels. Elle est composée des éléments suivants :

¢/ un salaire de base qui varie selon les imputabilités de chaque poste et

la contribution particuliere de chaque titulaire, a lintérieur d'une
structure salariale concurrentielle sur le marché;

v des programmes de rémunération variable concurrentiels, tels que la
rémunération variable annuelle, le programme de stabilité des
ressources humaines et la rémunération variable rattachée au Fonds
action opportunité, qui ont pour but d'encourager et de stimuler le
dépassement des objectifs établis, d'inciter a I'excellence et a
I'innovation, de favoriser le travail d'équipe et de contribuer au .
maintien ou au développement d'une équipe forte;

- ¢ un montant forfaitaire approprié, s'il y a lieu;

v un programme d'avantages sociaux de valeur concurrentielle
(assurances collectives et régime de retraite);

v un programme d'avantages particuliers de valeur concurrentielle
relié aux impératifs d'affaires.

Structure salariale

Secteur
Placement

Nombre de niveaux 6

Rémunération variable annuelle (horizon un an)

Cette forme de rémunération reconnait, selon l'imputabilité des titulaires,
I'atteinte des résultats de rendement sur les placements, les activités
d'investissements, le développement d'affaires, gestion/planification par
secteur/sous-secteur et les objectifs individuels.

Les cibles, exprimées en pourcentage du salaire de base, sont les
suivantes !

Niveau Secteur placement
. cible
EaH 20 %
D 15 %
C 10 %




4.7.

La méthode de calcul se base a 100 % sur les résultats de I'année de
référence. La pondération entre les rendements individuel et sectoriel est
généralement 25 % pour le rendement individuel et 75 % pour le
rendement Caisse. Le rendement considéré sera égal a la moyenne
arithmétique du rendement de chaque secteur de placement attribuable a

I’année de bonification.

Pour avoir droit a la rémunération reliée a ce programme, I'employé doit -
étre a I'emploi de la Caisse a la date du versement.

(Voir la «Politique de rémunération variable annuelle» )

Rémunération variable rattachée au Fonds Action Opportunité

Ce programme de rémunération vient s'ajouter au programme de
rémunération variable annuelle. Comme l'indique son nom, le Fonds
action opportunité vise a permettre a la Caisse de profiter des meilleures
opportunités de placement qui se présentent sur les marchés financiers,
via le choix de titres que les marchés boursiers ne feraient pas
normalement. En outre, il permet d'associer ses employés aux résultats

qui seront obtenus.

La Caisse vise un portefeuille sélect de 3 a 5 G$ qui comptera environ 30
titres. Elle se donne entre 3 et 5 ans pour atteindre ce volume, le tout
sujet évidemment aux opportunités des marchés globaux. L'horizon
moyen de placement est de 3 & 5 ans, mais chaque titre fera I'objet d'un
suivi régulier dans le but d'en maximiser les gains.

Un montant sera dégagé pour chaque million de dollars de profit réalisé
au moment de la vente d'un titre et qui excédera le plus élevé des deux

rendements suivants : |
v 1 % par mois, pour chaque mois de possession d'un titre;

v 12 %.

L'évaluation du rendement se fera titre par titre, en calculant les gains
réalisés au moment de la vente de chacun d'eux. Un pourcentage
individuel de rémunération est attribué a chacune des personnes
ressources qui a travaillé a I'achat, au suivi et a la vente des titres.

Ce programme permet une rémunération variable pouvant atteindre un
maximum de 40 % du salaire de base.

Le paiement des bonis se fait annuellement (période de mars/avril) et
couvre toutes les ventes faites au cours de I'année antérieure. Pour avoir
droit a la rémunération reliée a ce programme, I'employé doit étre a
I'emploi de la Caisse a la date du versement.



4.8.

4.9.

4.10.

Programme de stabilité des ressources humaines (unités)

Dans un but de rétention des employés a moyen terme, ainsi que dans
une optique de compétitivité sur les marchés de référence, la Caisse s'est
dotée d'un programme de stabilité des ressources humaines. Ce
programme est fondé sur I'octroi d'unités qui, a la fin d'un cycle de cing
ans, ont une valeur égale a la valeur unitaire ajustée durant ce cycle,
selon le rendement absolu de I'ensemble de la Caisse.

La taille de I'octroi d'unités est déterminée en fonction de I'expérience et
du potentiel du titulaire, de son historique de performance individuelle et
de sa rémunération globale, tout en tenant compte de la vulnérabilité du
secteur visé et de l'importance du développement a y effectuer. Les
émissions d'unités se font tous les cing ans. A l'intérieur des cing ans, des
réajustements peuvent toutefois se faire en fonction des raisons ci-haut

mentionnées.

Au terme d'un cycle de cing ans, le versement équivaut a I'appréciation de
la valeur unitaire ($) multiplié par le nombre d'unités octroyées, a la
condition que I'employé soit toujours a I'emploi de La Caisse et qu'il ait
atteint ses objectifs durant le cycle. Dans les cas d'invalidité, de décés ou
de retraite, I'acquisition est cependant payable de la fagon suivante : 50 %
aprés 3 ans, 75 % aprés 4 ans et 100 % aprés 5 ans.

Programme d’avantages sociaux

Ce programme concurrentiel se compose des éléments suivants :
v/ régime de retraite;

¢/ assurance-vie;

¢/ assurance salaire;

v invalidité prolongée;

¢/ soins de santé (médicaux et dentaires);

v Régie des Rentes du Québec, Commission de la Santé et de la
Sécurité du Travail, Financement des Soins de Santé (anciennement
Régie de I'Assurance Maladie du Québec) et Assurance emploi.

Autres avantages offerts
v allocation d'automobile (selon les niveaux de postes);
¢ autres avantages particuliers (selon les niveaux de postes);

v frais de scolarité payés : langues étrangeres, cours universitaires et
notamment cours du CFA (équivaut a 4 500 $ par année par employé),

et autres...



5.1.

5.2.

5.3.

v/ programmes de reconnaissance : pour années de service, pour
projets spéciaux, pour référence de candidatures;

v/ sessions de préparation a la retraite;
v/ rémunération concurrentielle du temps chémé :

- peériode de repas allouée de 1 ¥z heure dont une %2 heure payée;

- 4 semaines de vacances au 1€ janvier, aprés la premiére année de
service;

- 13 jours fériés,

- congés parentaux d'une durée significative et autres.

Secteur Administration
Généralités

La Caisse désire établir sa politiqgue de rémunération en fonction de
parameétres clairs qui tiennent compte des caractéristiques des activités
de I'ensemble de l'organisation, des unités d'affaires et des filiales qui la
composent, ainsi que des marchés de référence correspondant a ses
activités professionnelies. A cette fin, la politique de rémunération de la
Caisse doit favoriser la bonne marche des activités de la société, le
service a la clientéle, la productivité et la qualité du travail, la rétention
des employés ainsi qu'une rémunération globale concurrentielle.

Afin d'attirer, de retenir et de motiver une équipe chevronnée stable et de
maintenir un climat harmonieux et une gestion équitable et cohérente des
ressources humaines, la Caisse énonce les grandes orientations de sa
politique en matiére de rémunération globale. Elle est composée du
salaire de base, des avantages particuliers, des avantages sociaux
(assurances et régime de retraite) et d'une rémunération variable

annuelle.

Portée

Cette politiqgue s'adresse a I'ensemble du personnel cadre et
professionnel du secteur administration ainsi qu'au personnel technique et
de soutien de toute la Caisse.

Marchés de référence

Secteur administration : moyennes et grandes entreprises québécoises
comprenant, notamment, les emplois du secteur public québécois.



5.4. Composantes de la rémunération

5.5.

5.6.

La rémunération globale se situe a la médiane des marchés de référence
pour des résultats attendus et au quartile supérieur pour des résultats
exceptionnels. Elle est composée des éléments suivants : :

v/ un salaire de base qui varie selon les imputabilités de chaque poste et
la contribution particuliere de chaque titulaire, a l'intérieur d'une
structure salariale ancrée a la médiane de son marché de référence;

v des programmes de rémunération variable concurrentiels qui ont pour
but d'encourager et de stimuler le dépassement des objectifs établis,
d'inciter a I'excellence et a l'innovation, de favoriser le travail d'équipe
et de contribuer au maintien ou au développement d'une équipe forte;

« un montant forfaitaire approprié, s'il y a lieu;

v un programme d'avantages sociaux de valeur concurrentielle
(assurances collectives et régime de retraite);

¢ un programme d'avantages particuliers de valeur concurrentielle et
relié aux impératifs d'affaires selon les niveaux de poste.

Structures salariales

Professionnel et direction

Secteur
Administration

Nombre de niveaux ' 6

Soutien et technique

La structure salariale comprend deux (2) niveaux pour refléter
adéquatement l'ensemble des emplois de ce secteur par rappoit au

marché.

Rémunération variable annuelle (horizon un an) des professionnels et de
la direction -

Cette forme de rémunération reconnait, selon l'imputabilité des titulaires,
I'atteinte des résultats de rendement sur les placements, les activités
d'investissements, le développement d'affaires, gestion/planification par
secteur/sous-secteur et les objectifs individuels.



5.7.

La bonification potentielle, exprimée en pourcentage du salaire de base,
est la suivante :

Niveau Secteur administration
Potentiel
35 %
20 % a 35 %
20 % a 25 %
15 % a 20 %
10% a15 %
10 %

QOIomTmoO|xT

Méthode de calcul : 100 % sur les résultats de I'année de référence :
pondération entre les rendements individuel et sectoriel; généralement
25% pour le rendement Caisse et 75 % pour le rendement individuel.

Le rendement considéré sera égal a la moyenne arithmétique du
rendement de chaque secteur de placement attribuable a I'année d

bonification. :

Exception a la méthode de calcul : Pour certains employés de secteur
spécifique, tels CDP Immobilier et Préts Hypothécaires CDPQ, 50 % pour
la premiére année de référence, 30 % I'année précédente, et 20 % l'autre
année précédente; pondération entre le rendement individuel et sectoriel

selon le secteur.

Pour avoir droit a la rémunération reliée a ce programme, l'employé doit
étre a I'emploi de I3 Caisse a la date du versement.

(Voir la «Politique de rémunération variable annuelie» )

‘Bonification (horizon un an) pour les groupes soutien et technique

Cette forme de rémunération reconnait le rendement individuel annuel des
titulaires, sous réserve d'une performance positive de la Caisse, pour
I'année se terminant au 31 décembre précédant la date de versement du

boni.

La bonification potentielle, exprimée en pourcentage du salaire de base
selon I'évaluation du rendement individuel, peut atteindre un maximum de
4 % en autant que I'employé ait un rendement entiérement satisfaisant.

Pour avoir droit a la rémunération reliée a ce programme, I'employé doit

~ étre a I'emploi de la Caisse a la date du versement.

(Voir la politique «Bonification annuelle (soutien et technique)» )



5.8.

5.9.

Programme d’'avantages sociaux

Ce programme concurrentiel se compose des éléments suivants :
v/ régime de retraite;

¢/ assurance-vie;

¢/ assurance salaire;

v’ invalidité prolongée;

v/ soins de santé (médicaux et dentaires);

v Régie des Rentes du Québec, Commission de la Santé et de la
Sécurité du Travail, Financement des Soins de Santé (anciennement
Régie de I'Assurance Maladie du Québec) et Assurance emploi.

Autres avantages offerts

v allocation d'automobile (selon les niveaux de postes);
v/ autres avantages particuliers (selon les niveaux de postes);

v frais de scolarité payés : langues étrangéres, cours universitaires et
notamment cours du CFA (équivaut & 4 500 $ par année par employé);

v/ programmes de reconnaissance : pour années de service, pour projets
spéciaux, pour référence de candidatures;

v rémunération concurrentielle du temps chémé :

- période de repas allouée de 1 2 heure dont )2z heure payée;
- 4 semaines de vacances au 1€r janvier, aprés la premiére année de

service;
- 13 jours fériés;
- congés parentaux d'une durée significative et autres.
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Nom des administrateurs de la CDP



CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC

Membres du conseil d'administration

Monsieur Jean-Claude Scraire
Président du conseil d’administration

et directeur général

Caisse de dép6t et placement du Québec

Monsieur Guy Morneau
Président et directeur général
Régie des rentes du Québec

Monsieur Jean-Claude Bachand
Avocat-conseil
Fraser Milner Casgrain

Monsieur Luc Bessette

Président

Commission administrative des
Régimes de retraite et d’assurances

Monsieur Rodrigue Biron
Rodrigue Biron & Associés

Monsieur Alban D’Amours

Président

La Confédération des caisses populaires
et d’économie Desjardins du Québec

* Monsieur Yves Filion
Président
Hydo-Québec Distribution

Monsieur Jean-Yves Gagnon
Président
Société des traversiers du Québec

* Monsieur Gilles Godbout
Sous-ministre des Finances

Monsieur Thomas O. Hecht
Président émérite du conseil
Technologies IBEX inc.

Monsieur Marc Laviolette
Président
Confédération des syndicats nationaux

Monsieur Henri Massé
Président

Fédération des travailleurs
et travailleuses du Québec

* Madame Nicole Trudeau

Vice-présidente
Commission municipale du Québec

* Membres adjoint




Membres de la direction
(incluant leur poste, échelle salariale
et avantages sociaux)



REMUNERATION — MEMBRES DE LA DIRECTION

Les données fournies sont pour I’année 2001 puisque I’année financiére de la Caisse de dépit et
placement du Québec correspond a I’année de calendrier.

Les membres de la direction de la CDP sont les membres de la « haute direction » qui font partie du
comité de direction stratégique.

Outre le président, monsieur Jean-Claude Scraire, nommé par décret, les membres de la direction
sont :

* Michel Nadeau, président CDP Capital inc.;

» Fernand Perreault, président CDP Capital - Groupe Immobilier, Premier Vice-président Groupe
CDP;

» Jean-Claude Cyr, Premier Vice-président Groupe CDP, Planification, Direction des placements;

* (Claude Séguin, président CDP Capital — Placements privés, Premier Vice-président Groupe
CDP;

= Bertrand Lauzon, Premier Vice-président Groupe CDP, Finances et technologies de
I"information;

* Frangois Geoffrion, Premier Vice-président Groupe CDP, Développement stratégique.

En ce qui concerne les membres de la direction de la Caisse, voici les renseignements suivants :

Echelles selon le point d’ancrage (a savoir la médiane de marché, le salaire véritable pouvant se
situer un peu en bas ou un peu en haut de cette médiane de marché) :

Dirigeant Niveau
Michel Nadeau H4
Fernand Perreault H2
Claude Séguin H2
Jean-Claude Cyr G2
Bertrand Lauzon G2
Frangois Geoftrion G2
2001
Echelles selon le point d’ancrage
Niveau 1 2 3 4
H 244 000 $ 278 000 $ 312000 $ 346 000 $
G 184 000 § 208 000 $ 232000 $ 256 000 $

Au cours de I’année 2001, compte tenu du rendement de I’année 2000, la somme des bonis annuels
versés ou des ententes de retraite particuliéres aux membres de la direction totalise 558 475 $.



En ce qui a trait aux autres avantages dont bénéficient les membres de la direction de la CDP, ceux-
ci varient pour I’année 2001 entre 20 650 $ et 30 000 $ pour chacun des membres de la direction.
Ces allocations sont attribuées aux membres de la direction et ceux-ci en font 'usage qu’ils
estiment approprié.



Liste des voyages hors Québec
effectués par les administrateurs




Aucun voyage hors Québec n’a été effectué par un membre du conseil
d’administration de la CDP.



Liste des voyages hors Québec
effectués par les membres
de la direction



LISTE DES VOYAGES HORS QUEBEC EFFECTUES EN 2001

Davos, Suisse
Chine

Toronto

Bombay, New Delhi
Tokyo, Japon
Bangkok

Paris et Londres
Tokyo et Séoul

Los Angeles

Scraire, Jean-Claude

Japon

Toronto
Toronto
Toronto
Toronto

Cyr, Jean-Claude

Washington, DC
Orlando

Tokyo, Japon
Toronto

Toronto

Toronto

Toronto

Beijing (Chine)
Tokyo

Londres

Geoffrion, Francois

. Toronto
Toronto
Toronto - Boston
Boston
Boston
Toronto
Boston

Lau£on, Bertrand

London (de Paris)
Washington
Brésil, Argentine
Toronto

Toronto

Toronto

New York
Bahrain, Londres
Paris
New york

' Nadeéu, Micé'l/

26 janv. - 1% mars
9-18 fév.
20 mars
30 mars - 10 avril
29 avril - 4 mai
15-23 sept.
8-12 oct.
31 oct.- 9 nov.

1% .7 déc.

3-8 mars
21 mars
26-27 mars
24 avril
30 janvier

22-23 janv.
11-14 fév.
3-8 mars
20 mars
25-27 mars
30 avr - 1 mai
11 mai

26 mai- 1 juin
4-8 nov
10-13 dec

4-6 mars
20 mars
25-30 mars
30 mai - 1 juin
24-28 juin
12 juillet
15-17 juillet

9 janv.
1-3 mars
16-25 mars
26-27 mars
30 avr-1 mai
11 mai
18-20 mai
5-9 oct.
20-26 oct.
21-24 sept.




OYAC

Sééuin, Claude

Toronto
New York
Amsterdam, Paris,
Tokyo
Washington
Bruxelles, Munich
New York

Perreault, Fernand New York
Toronto
NY et Toronto
Toronto
Toronto
Paris
Londres
Vancouver
Londres
Toronto
Toronto
Asie
Toronto
Vancouver
Toronto
Toronto
Vancouver
TelAviv
Toronto
Paris, Londres
Tokyo, Séoul
Toronto

Vancouver

26 mars
16-17 avr
26 avr - 5 mai

24-25 mai
8-16 juillet

6 septembre

9-10 janv.

16 janv.

23-24 janv.

30 janv.

31 janv.
11-13 fév.
24-28 fév.

5-6 mars
15-17 mars
20-21 mars
26-27 mars

31 mars-6 avr.
24 avril

30 avr.-1er mai
23 mai

20 juin

26-27 juin
20-24 aolt
10-11 sept.
22 sept-1er oct.
4-9 nov.
28-29 nov.
3-4 déc.




Contrats
donnés par la CDP




¢00¢ |UAe €2

S11a340 S3d IANLI

23qnd np
juawdoeld 10 19dap ap assteD)

dad @




£99c2cLL Vi

4SS 88¢€ |
00r 480 | sallny
251 LO€ sanbneuwioju; sjuelInsuo)
sieiy sanny

669 LPY S
- 8€6 €9 saoueinssy
860 8/S | (ajuisjew / aipejew ap 9buod) saijesodwa) sadinossay
996 9Pc € $9JJon}oriU0I S82IN0SSAY
g€/l css A saiped ap ayoiayosy
sourewIny s$924n08sa.4 Xne saljod sIedy

L0V cove L
998 0I1.L bV : . uoe)INSUOI ap SIJINISS
1sscse | | sanbiprLinf saoinias
066 8.¢ 1 sojqejdwon

STINNOISSIA0Y8d SIJINYIS

SLIa3¥0 s3a 3an.tLa
4090



5/ i ebed

Sty 0T ) gy 0T . ‘ONI STIISNOD SHNALNHO3H HISNOD
1sv 6 . : 19V 6 1’N SONO4 3a NOLLS3D N3 SHITU3ISNOD
658 SY 698 SY :

190 "O4NI 13 NOILS3ID N3 'SNOD

vive pive *ONI ADYNIHEY SNOLLYDINNWNOD
00S €1 00S €4 ) . S3UIINAON SHNF VA S3G NOISSINNOD
186 1866 : QL1 ‘AH3S NVaoD
0008 0009 "ONI 3H3IMYYD 3a INDINYNAG DNIHOVOD
000 S . 0008 YIDOH YHYINIHO
o€l 29 0cl L9 . 3IN3Y NOSSVIHO
psLS , X SLVDOAY VdIHHYWYZ ZINY Z3A3HD
000S 000 8 (NOILYNTYAS.Q 3LWOD) ONYIS3T IWANVHO
000 52 000 S2 VAVNVD INNTVL 3OHIWWOD 30 FHBWVHO
005 29 00829 ‘ONI AVIOAYIWVHO
26 b1 126 bi . . , - TR WeHD
010 voL 010 $01 o Nvdvr 400
vSi 02 vS1 02 . 400
626 b1 gze vl . 8o
10L L8 10 L8 LINHOO INNFIONT-NIVATAS 3NIBIHLYD

gT2L [ . ’ NVd 1EWHYD
60€ 6¥1 , 60€ 6V1 "ONI WIaYD
€81 L1E £81 LIE ,

IYNOILYN S3NDINENd SNOILYI3Y 30 LINISVD
1v8 6t : : Lv8 6y ) ITIHOIN NOLIHA
62b 6¢ 62 6V . . " (INYLINSNOD) 3HH3Id HIIANOE
1929 - 1929 ) NOSHIANY ONVA NOSHI13d NOLHBNOg

.000s . 0009 143804 IMorsioa
609 St 609 81 ‘'NHO @ NOSLHIF0H 1HYDOo8g
61€ €2 . 61£ €2 . . *ONI SS3NZI8
005 82 008 82 "ONI INAW3IDYNYIN TVLIdYD AvHIS
2y 02 2oy 02 . , HHNOABWAXNT 3A 3TYHINID INONVE
9L€ 1S 9I¢ 1§ o ANVANOD SONIATIOH HAY
008 622 008 622 "00 ® NISHIAANY HNHLYY
005 0} 00S 01 ONI VIG3IN TYNISHY
626 21 62621 ANVNHOS 3HANY
9z1 €St ) ) ozZ1 £54 VO 2HVdY1 IHANY
oosie ' 005 12 ONI 3MFHHLSNANI FIDOTOHIAS NOIIL FHANY
209 €L , z09¢L . CONIOHVYWY
00822 0082z - "ONI S3100SSVY 13 SIAVA NYIY
190 19 . 190 19 . (LNVLINSNOD) TIHOIN NIVIY
8EE ¥S 8E€ ¥S . , NOILYHO4HOO 31V.183 T3 SNHLNVOY
evT e £V €2 , "ONI 03930 5968-2016
81061 : 810 61 : {17N¥3HH3d NIVIY )'ONI 5393N0 S600-v606
ovo £t 0to £V (NIALOd 3aNnYT10) ONI 9393ND 029¢ 9806
$8092 ) $50 92 { anNs-aHON'NOILS3D) "ONI 0393N0 1001-1806
ggk ehl SeL 2hl (INS3H3NGA SIAA) "ONI D3G3ND L121-6906
986 £V . 986 £F {(MEYWHOLE3d) *ONI 0383N0 SEYI-2506
82y 85 82y 89 (A3AHYH 218NV1) "ONI 0393ND 1E85-L406
1v8 LS 148 28 (NY3NNOSQ 3HaNY NOILS3D) "ONI OI8IND S900-5Y06
92L8L2 z29 58 62 81 255 9 €T LL 68 €1 19 804 889 £2 0S4 § (SISIHIIYLNG LOL) MG > SLVANVIN - SISHIAIQ SASIHIIHINT

m®::< mo:v:m:.:&:_ wOo:m.:ww( mm:m‘.cA::o\r Bl Elirelelilb en) SapRI ap UoNeUNSUOD S3r : mE:SQECO P
. SUBNSUOD S8N0SSAY  $OUNOSSaY atiay o8y ap SAVINHG S80INBG

STANNOISSAA0Hd SIOIAHIS
L IX3NNY



G/ ¢ efed

ove 8
190 v2
651 08
0008
€06 98
ovs 281
JA:11% 42
LEL LE
9€5 2¢
HE Y
198 SI
0L 4EE
899 16
0s.8
99t 6
991 1T
€90 2
90€ 99
662 6t
16v L
028 9L
£9L VI
oL 61t
482 ¥9
01 009
006 £
({1 4:14
08z 8
veg €}
L0€6
966 92
00z 22
VS0 ze
0912t
(11103
0€9 0%
0008
90§ vT
990 02
€61 L
6 €2
00001
69¢€ 8L
e es
8¢ 96
000S
000S
828 0¢
92¢ 91
12104,

ove 8

€90 ¥2

6 2

006 £

0se S

0ge L

sanny

025 94

6Y 8Y

000S

L6 €2

0.8

651 08

0b9 281
290 ¥4
el e
e
L0LLEL
99¢€ 6
99t 12

90€ 99

2086
00z 22

[11: 1% 43

Wz es
18p 96

190 ¥2
0009
€06 98
889 TE
2198 S}
899 16
662 6%
€9L b1
ovi 614
8T 9
0l¥ 009
88 €L
566 G
$50 2¢
0EG 01
90s ve
990 02
€61 L
000 04
69¢€ 8L
0009
0009
828 0¢

INOILYNHILNI HSY+IVHOSLL0D
DYIFIANIA B SdITHIIHd NYWAQOD

SNIQHYrs3a 313819

(NOILYNIVAZ,A 3LINOD) H3INIHD 'd SITUD
V'O NIHNY1$3Tio

"BYN3 373NHNA S3TID

"ONI L3773N0 34u31d NOILS3D

"ONI SY201 'V'd NOILS3D

"UN3 OTYZNOD NOILSID

(3113SN NAIYH3HL) "ONI HINIAIA NOILS3D
(Sn) "ONt 'dNOYD Y3N.LYVYD

1N393H NONDYD

(MNIHS AHONVYD)S3LavO 30 3HOHIHO3Y “1S'D
"ONI SIONVHNSSY SID0SSY ? XINOHd "9

QuV T804 SIOONVHL

JINVLINSNOD ‘3N0O3AYEYT INIONVHS
FNDIHAVHD NOILJIDNOD TIAVHD INIONYH
S3AA NOUNOAL

"ONI'HOHV3S3Y Y31S34H0d

"L LNvHAVNO LSHId

QvuNId

"ONI gV NI

SHHOM 3101L5Yd LNIWINNIIONY) “ONI SYENIS
WITNOWNGA NYINILEYIN NIMSY4

ONNOA ¥ LSNH3I

33 LINIT SU3DOY SNOILIGT

VAVNVYD NYW1303

SITVIOHINWOO S3ANLA S31NVH 30 31003
HNATION 3GNV10 '3

SANVOVI LNOWNA

SIIDOSSY IHONDOZIN SYWNA 3NS3IHANG
SIOONYHS S3NDOVI IHOAQ

ANIWIOVNVA NOIQ

S3THYHO-NVYI NOIG

TYIHLINOW NOILYNILS3a

"ONI S3I00SSY 13 HIIOHAW “UZH0D 'SHANIA
SII00SSY 13 3NINV3E SH3N3A

S1VOOAY ‘3NDS3ATT ZLLAUNVHD 3HJANVHD 3d
OHIBINIA B SdITTIHd QHVM STIAVA

NV1dVXY QIAVG

g93 viva

1HHDO

"O'N'I’S 'S3W3HL LY3aN0D

3nnr 3100

3anv10 3100

QHVYHOIY SANDOVE

V4v0 HIIONVNIZ NOILLYHOJHOO

417 QHYMA0D AF1000

‘'HN3 AOY 3ONVISNOD

STANNOISS340Ud SAIAHTS
| IXINNY



G /¢ ebed

ovb 01
568 1§
viL6
sigL
ave
zes 11
686 92
699 22
ssp 611
oo 08
008 1€
269
9v9 521
0zL 2l
or6 2L
8eE L€
w6 s
000 S}
gek 121
v88 €6
€6 ¥6
00 £
Sy 82
6128
9€4 L2
808 ¥}
8ez 92
€68
€608
0008
0009
69 12
000§
000 9
21 628
Lz 6V
0s€E 12
169 02
0899
v80 52
88 1S
182 65
529 0}
228504
268 61
£25 56
6129
YEV 6
699 25
{210

Siv 8

00s 1€
Gee9

80S vi

52901

Sanny

oby 0L

L6

269 11

SSP 611
00v 08

ove szl

9¢ee L¢

000 G4

$88 €6

6v9 1T

o7 414 4

182 89

688 19

S1e L

ozLeh

Sel 1L

008 L
§Sb 8T
(13 4]

gse 92
€68
€60 8
0008

0005
000S
e} 62t

0s€ 1T
169 02
0899

88 1S

128 501
T68 61
128 56
6.9
vev 6

686 92
69S 2T
ov6 2L
26 S
€v6 v6
0009
¥80 ST

saqeidwon

(LNVLINSNOD) NVAOTTION SNIKVIN
NOSWOHL NATIHYI

NV3IAON3Hd FUANY-3IHVYIW

31L13SSIHOW 3TYOSVd 3IHVIN

ILNIOdY 1 IHANY-OHYW

TISNOD IJNOYD INVHANVIN

MTOA B SNIAOT

d71"090 '8 NOANO1

SIOONVYL-NY3F H3H

YaA10oviI

"ONI STHIISSNE ‘WP SLNYLINSNOD 31
3ddITHd SNOILVOINNAWOD S31
30rv1NO31

"ONI HOLVHLS TISNOD IdNOYD 31
AT 30 AY3AYT

LANYIE ® AVH INYJ/ANDOIHEYT ‘NYIANIHNY
(O'N'3'S) NI3LSNISOH 3LNIOdV
$34avO 30 HOYIHOIY ‘I1SOOV

L1 021SY1 - HOVIS INIHOV1

NVar 3nDo3davi

DN

Q3aIWVHOW SYLHOM

S3ALVIOOSSY DYIGTHOA

SHIAIW 'O HLINNIN

QL7 AONIOY IONVHNSNI X

ONVIg31 300

HOTAVL "Q NHOP

A”bvE NHOr

GNOW3 3NNVHOP

3aLUNOTd AND-NVIP

(NOILVNIVAZ.Q ALINOD) FHJONOT NVIP
NOLIHE Nv3r

AYVHOId S3NDOVP

SI039HNOY SINDOVE

IOAYEAVD JOHNVAI

(NOdVr LNVLINSNOD) YHYMYSYDO NINVS!
NOY3HY3g 37138vs!

YNONIT-HILN

$3NDINENd S3UIV44Y 'NINDJS 0ONH
d711 334 ¥ QdvganH SIHONH

NOHH3d INBYHONG NOLIMONM 2 TTIH

_ QUVHOIY 1H3g3H
AHVONNH YNVE VHMNYH

“ONI NOV T13SNOD-3dN0OUD

OVNDID 3dNOYD

"ONI ISO W3SNOD 3dNOYD

ONI D490 3dNOHD

YAVYNVO 0d9

S1VYOOAY 'NOSHIANIH HNI 14V ONINMOD

ST3INNOISSI40UHd SIDIAHIS
I IXINNY



G/ ebed

$80 g1 §80 Si SNVYLX3S
00S £ 00S 2 v030 S3INDINHOAL SI0IAUIAS
€89 L) €89 41 "ONI 9861 LOVL SINDILSNONIT SIVIAHAS

gec s 8ET S ATIONNOO AND NOILLIGZ.Q SFOIAHIS
evL 91 EpL 91 1SA FHIVINIWNNOO0Q IHOWIHO3Y 30 30IAH3S
0€T L1 0gT 1 d"4ODAHIS
0009 000 9 V'O 'BHOVH ¥ NIND3S
€LES €L 8 VANOHS Q4003S
00T £L¢ 00T €8 4003s
0SLS 0SLS LINYANDIva 30Nnv10 HISNOD F0IAE3S G008
ev0 €V o eY "HN3 GNVHOHYIN HYHVYS
000 95 000 95 FHONOL 7 311107130 HIVI38 NOSWYS
004 OV 004 OV Q3LIAIMT DNIHSIIEaNd SH3D0H
00G €01 00S e01 NVAI HOOH
€08 S €05 S 0I180Y
09¢€ 8 09t 8 47vH 143804
099 €6 099 €6 "ONI 3Y3IONVNIH 31931vH1S ‘NOINid 1H380Y
£66 6 €66 6 NOILYOINNWINOD 13 SINDINENd S3YIVILY "LIAIY
696 S 656 9 NOWIS-3HY3Id LS3AIY
064 9 08299 NIHOW QHVYHOIY
116 1S 1 6 1ES L S30HNOS3Y INIWIOVNYW IHY
€L8 02 ELE OF "ONI JALLYHOJHEOD NOILS3D 0834
2921 2921 "ONI TYOSYd V31 SNOILONQOYd
eiest iz gl 10vOdd
000 168 606 089 060014 SH3d00D ISNOHYILYM 30idd
8EL OF 8€EL O "ONI IV LIdV3-HN1d
000 08 000 08 IN3HNVT-LNIVS 34Y3Id
101 04 101 01 TIVH ‘M d3L3d
oeT 9 0ze 9 "ONI SNOLLNGIY1S1A SIV18 TVOSVYd
0b9 S¢ o9 s¢ JINOVJWOD ¥ 3DVd
910 L 9102 ONILINEVYIN 13 SNOLLYOINNIWWOO INIDAXO
008 LS 005 LS 3YH3Id YH3IAITO
08 6£2 08 6£Z ‘ON'T'S 'LINVNIY AA D0
€0€ 9 €09 ONIJ ‘SHOSIAGY vE019 LN
000 S 000 S (NOILYNIWAZ.Q 3LINOD) "ONI INZWIOVYNYN dVOVAON
0566 056 6 143804 ONVYINHON
FAZR: ivi o $30HNOSS3H-ILINW
9vs 202 9v3 20T QHYHIHNYIA 'HAINIHD 'XNOWIATO 'NOIINDIN
€e09 £e09 SIONVNI4 S30 3HLSININ
0098 009 8 NVMIHOLVYHISYS 40 JONYNi4 40 HILSINIW
8z ey 121444 "ONI LJIHSANIN
8y LI ey L1 HALOVHS DIFAZLINISOY NHOST3ANIN
0.1 €9 0L} €9 "ONI NOILNIOSIaan
66 G2 66. 52 140 SH3INLHVYd ® SOIN
e Lt 6 LI SHOSIAGQY 31V1S3 TV3H NVTUHINOW
19 L2 149 L2 4 TAVHOIN NVTIINOW
159 Sp9 169 Sv9 3INOVJWNOD % AISNIMOW
1Lz ezl Heeel Q70HH3 ONVHAVIA
048 § 08 S NOHOHYI ‘N 301NV

{2104

SNy

DURINSSY

sodwa) sojleno

sajqeidiion

STINNOISS340Hd SAJIAHIS
I XINNV



G /g ebed

€99 ¢l p1
$209

826 02
80p 1S
601 £
189
0192y

00¥ 280

92¢ s

szLZl

0ze 9

I¥S S¢

96T 89

€L0 L

00L 5T

181 10E

86 €9

850845 |

996 9¥T € 9eL 298
S.09

826 02

80t IS

286 801

00004

059 93

89t 12

2S1 L
850 9i¢

988 0LL Y

601 £
€191
oiser
601 L
089 82

(115 2

0zl g6t

0L

686 €19

ELLOY

8iv 9
98e 11

1562521 066 8.E 4 , WLOL

20€ 6v1

0ie i8

19¢ 12

VNHOND NY3Ir ODNYHZ
H3ILVIS SAAA

HIHLNYD SAAA
ONILINSNOD HIDNITAOM
IFLINIM HIOH3W "W AWVITIM
H2Q3N T WYITTIM

11008 'V WVITHM

LLVAM NOSLVM

TISNOD AdNOHD 0006 NOISIA
NYWQO0OD YNIZ3A

"ONI WLIdVD YHLS3A
TUISNOD SNLYNIA

21aA

INVd 3L100HNL

NIHH3d SH3MOL
(IDVNOJAL) SNOLLVOINNWWOD NDISAA WL
NOSANH SYWOHL

dNOYOW 3HL

LS3ANITAL

JAIMATHOM 'd'W'L

SYONA 3INTAS

INNVIHLY3E 3INIAS
SLYOOAVY LLOIMIE 'NYWINILS
HSI T NaHd3LS

QuVNY39 JINVHJIALS
1HVYNLS HION3JS

"ONI 3H13N0HYE SIOVANOS
Y3HONOS 3uY3td 3131008
HOZLVAONNI 3L3100S
SNOATHLINS

(LINV3yy3ad 4) "ONIDLIS
HINIGOWWI DLIS

HYdIiS

saqeIduion

STANNOISSI10Hd SADIAHIAS
} IXINNV



c9t c09 64

V49 69€ 4
§8000c | sanny
6s8cli : sanbyjjeuwriou] spueynsuo)
o€l 98 saoueInssy
siely sa.nny
88y CeC 84
ozl v6¢ €1 dlIAIJOB, p aujewop ne agifel asjliadxsy
00y c0L € sanbplinf saojries
899 6¢l | saj|qeyduwio)
SuBLIIP UOLIYIIIA P Sleld

ANIFWISSILSIANIA STLINILOV XNV SII'TIYH SIVHI
SLI1a3y¥o s3a 3anii
dad



v/l

6ve eTl
¢€9 199
gty 8
§.6 60T
Siv S5¢
000 12
000 0S4
biS 18
ySb 26€
€16 89
S8LS
20151
[4¢: 3113
viLGe
650 62
W6 S
000 001
e6L LL
wsove e
(41 ]
€EL 99
162 96
9s1 €9
859 Vi
95¢ 61
IEl 98
[4 7%
sy L8
11518
655 8
19¢ 92
08¢ 5T
051 S
L2c s
0zl €€
68L L
1SE 6.2
[4: 741 ]
eov 2T
Sci Lt
Sve S
9.¢ IE
999
€6y £T1
18104

8ey 8
526 602
vSb 26€
£16 89
8L S
viL82
650 62
961 €9
069 21
Preg
0Z1 €€

SN0y

000 L2
000 0S¢

000 00}
<61 L}
waovee
[4:8
€EL 99
162 96

i€l 98
(478 ]

csy L8
S48

198 92
06921

68L L
1€ 642

g0y 22

Sve S
9.¢ IE
999
€102S

6v€ ¢cl
c€9 199

Sy S¢

v.518
TL0 151

¢80l

96 §

859 vi
952 61

655 8

051 S

eGL0S

SCl b}

SS. €6

ANIWISSILSIANILA SALIAILOV XNV SAM3Y SIvHd

A313113HNVYHO IHANYHD 30
IA B SdITIIHd QHVYM STIAVA

30NVY10 ANOHJ VA

- ONIQTIOH FININON SHNOD
"O'N'I'S 'S3HIHL 1HIANOD

NVITTV HOLN3d NOILYHOJHOD

A HIFIONVNI4 NOILYHOJHOD

d17 aHYMAaon A310090

OVANOD

dNOUD SSYJWO0D

A1VIDOSSY ANNH TV1LIdVD SSVANOD
‘00 % IAATD

SNITNOW ANVYS / 3ONVHD aHO44110
NOJVI NYIUNG-OANOL MNVEILID
XIWID B NI LIY- MNVEILID

O A VdIHHYINVZ ZINY ZIATHD

“ONI NVIOAVYNVYHO

LS3ANI VISV 4G

IYNOILLYNHILNI VISV daD

INao

INVd 1ANHYD

ANDIYIWY TVLIVD

{vdvd V1 30 Z3aNYNHIH HOLOIA) ¥NYE IOHIWWOD VINHOLITVD
4 "31LNIdHYHO 3113 TINOYY

‘S NVIHOW IMOvEHYE NYINVHE

"ONI ‘S3SIHdYILINT T1A08

JHNSIFT INYNOS

SHOLS3IAN! VIQ3N O8

10I1NOd aUYNY3g

HITSHO3M NYWMIB3IE

STIHVHO HIONVI3IY

VOIHIWY 40 YNVE

1ZNINOVIN 8 HIMvE

L VXY

NOILNGIYLSIA OLNY

AHOSIAQY ADOTONHOIL VINVILY
IYNOLLYNHILNI VISV

[HOW NOSHIANY

(LNYLINSNOD) 1FHOIN NIVIV
SIY39 B aHIV

OOWIV

19nd ‘W 3Hd10av

"ONI IV LIdVYD YaN3Qavy
(S3SIHJIYLND Lb) MS > SLYGNVIN - STSHIAIA SASIHEIHING

¢ AXIANNY



vie

£19 55¢
80€ G
£9b 09
80z St
96 12
998 8¢
v6€ OEL
£62 9
55§
60 0€
10 68
000 09
99 929
108 81
£8L 91
6585
S6L L
150 01
666 28p b
00 €}
0is S8
§1851
290 Z11
590 £6€
868 9.1
00L LL
ez L}
SZY 6E
61€ 904
685 6V
08 99
669 8.¢
8£9 0§
96L /8
1w zi
065 16p
0S¢ €1
S0L 1L
889 §
L1 6€
52 98
6L 681
666 261
£v6 Y

80¢e S
€9¥ 09

108 8}

658 S
S6. L

Sev 6€

v0€ 99

€11 6€

EETHEY]

€19 SS¢E

60 0¢
v10 68
000 09
v99 929

€8L91

68928 v

015 58
S8 61

vse L)

685 6

8€9 0§
96.L /8

0s¢€ LEL
S04 1}

669 264
£16 €

802 Sl
96L 12
998 8¢
v6¢€ 0€}
€6T 9
GES S

0 01
0so el
290 L1}
$90 €6¢

8€8 91
00L LL

61€ 901

669 8.¢

Wwiel
065 16V
889 ¢

vSe 98
6.L681

INIWISSILSIANLA SIALIAILOV XNV S31N3Y Sivdd

XYHOOT

S/VY SONITIOH dNOHD W
ayvHOIY 21804 H3O3I

‘O'N'F'S ACH 1INVOI

"3'S) NIZLSNISOH 3ALNIOdV
DN

SIT13 2 ANVIDIHIM

1313344 WOO313L -3317 ' ONVHO ' WM
S3IVOSSY 3 QHYNOIT NIAIM
HOTAVL A NHOP

Addvea NHOr

A3ddNna 3or

VYNOWTVS Nv3r

ONI “TVNOILVNH3LNI YaNsvr
131NYN S3N0oVr

JOIAHIS 31VHOJHOO IHOHSNOHI
"ONI ONILIANYVYIN WIHILNI
d77.a334 ® gyvaanH S3HONH
FHONOH-LS IHOOH

1Nanv 3ixivid NVNI3H
SIIDOSSY B IHIINIOHD AND
“ONI SIQENTd 34N0OYD

0110 % TIAVYHD

NOSHIANIH HNF14vT ONITMOD
JF3INIA 2 SdITIIHd NYWAOOD
V'O NIENYTISINMID

103N dON S41L0V.A NOLLS3O
ANI NOILLYOINNWWOD NIVINHID
NIVHOSYD HINTIN H3svHd
SIAA NOHNOd

133418 31v1S 310nald

© NINMNOWNA NYINLLYYIN NaXSVY4
THYS ZZ3noun3

" TIFISNOJ 3INDIWONODE 3aNL3
’ VI3HVA Hv0034 OIaNLs3
ONNOA B 1SNY3

S3ADHNOSTIY Mvd3

OTIMANG

0711 viWAQIa

AHYVYI0 MO1a

INIENVTIVE A3M3A

318 'INHVHONQA 'SNIgYVrs3aa
SNIAILS SiNAa
“"WWOO ‘W ‘3SSVYOV1 SINIa

¢ AXIANNV



vie

:71: 3] Si8¢G . epeue)d | 33H1S3LVLS

00s ¢8 00S 28 1HVYNLS U30N3dS
86. 8€ 86. 8¢ MEL 3131008
0er Ol . 0EY O} SNOATHLIWS
visl visL | Y08 NVA DNITASSIHL S133NS
68t 96 68Y 96 Nimbg3ars
98€ TLT 98¢€ 242 ‘ONi O1iS
psseh vss ¢l . NI SIHOISNI HOLONANODINIS
09 8l 09y 81 H0O3S
0S€ ¥ 0S¢ v . "SSV % AL110730 Yiv139 NOSNVS
§29¢9 62929 "ONI 'SSY ® NOSWVS HI00H
00S 0t 00S 0€ NVAI HOOH
06¢ 91 o6z 91 : ONILIMNHYIN AGONVT 1H380H
€969 . €96 9 31931VH1iS ‘NOINMIA 143904
90 0T vv0 0T ’ IALLYHOdHOO TV .LIdVD HOWVYIS3Y
920 12T 920 42T AIHVZOTIW V43 VLVN3H
LE8E 6 LEES WHSTOd JOHNVAI 3LY.LS3 V3l
€00 € €00 G€ NOSHOHL LNVHD 108VHO ANOWAVYH
V18 928 vig 928 VISV LS3AND
6L Ly 6L LY . 17Nv3yY3d NIVvY "ONI 933N0
61001 61001 S3SIHAHIING 1 3H4O0Hd
6bb LLE 6bb LLE SH3400J ISNOHYILVYM 30Idd
zi98 . [4%: 3] NILHO4 "HIVIONY LSOAIHd
1¢S5 6 1256 "ONI S3LVIDOSSY 8 LSOAIHL
658 81 658 81 . FHNOHIAW LONNOd
168 001 168 001 TIVH 'M 4313d
8sb 1S9 8sY 199 NOLLNGIHLSIQ W4 Y30V Nvd
80S 805 4 0383N0-WVX0
62€ vE 62¢ vE . 3SIHdIHINTA INTFWIJdJOT13ATA 1IWINO
0¢6 91 026 9} : VdNO
0€.26 0€L 26 O'N'F'S ‘LINVYNIY AATD0
5§50 2¢ §50 2¢ d77 AQO8v3d NOXIN
00002 , 000 02 WODT13A0N
8LL9 8LL9 0393N0 NA NNIAZH NA IULSININ
€59 61 €59 61 . WIFHSSTIYD HISSIN
sl SE Sci ¢ HS DIFAZINISOH NHOSTIANIN
025 LS 02s LS JAINDVLNOD B AISNINOW
€09 99 ] . €09 59 : LVOOAY ‘LINVHLTL AHLHYOOW
192 59 ’ 192 59 FI008SY LOIMOYMIAT-NIIHLYIN
8ZY 6L 8y 64 ’ NOLLYIINNWNOOI 1AL SINDHVYIA
v16 62 : V16 62 : NOONY 1IN NYNOYIN ONVHOUVYIA
000 S 000 S ’ INVd HOrvIN
b ve vy ve 44307 8 SN3AOT

JID0SSY ® gHv1IdOd SINO
NON

INIINISSILSIANIA SIALIAILOV XNV STIN3Y SIvHd
¢ IXINNV



viv

<91 20961
01299 |
LEe L
00Cs

662 02
s eC
08S 284
oSy 9

viL vt
sso0ct

€v. 88
181 92

$80 002 1

002 s

pes ee

0sv 9

658211

0€L 89S

L€ L

0cyv6EEL 00V 2OLE

66. 0c

0SS 284

(73 A4
55021

€bL 88t
181 92

899 GEl | WLOL
0299 VOO ‘'VIND INDINYIAEG NOAA
GHYMONIM

FOIOA MVSHYM

NIdd3d SHIMOL

dNOYY IN IHL

VISY LS3ANINIL

NOO) TVNOILYNHILNI 4347131

SHIN1HVd TVLIdYO SNHNVL

"ONI HO31H3IOAS
L1013 ‘NYININILS
IMSMOZITVD NIATLS

ANIIWISSILSIANILA SALIAILOV XNV SAIN3H SIvH4d
¢ AXINNV



oV Lel | L0z 98 Lt 9vy lee 0es G86 611 1 951 ¢t 62

000 600 &

000 £56
000 950 ¢

Vel 645 | G86 611 L 966 648 ¢l

1.5 28v 721

G8L0LL 1
9cr SES v
640049 1
18c LISy

629 S6¢ |

80L €€0 L
126 L9

c8z 8yl 104 98 LSl 9vy 1ze 0es

sanny 18204011y snoy Ieg

SHNASSINGNOA

Jneniag Juswaoeidwal je sinofy
suabusn xne jJuewesorjdwial 3@ sinofy
juswadinbg

enbpewiojus 19foid

uojejjejsu| je spuewWILIO)
$INaAIBS Sap Uolelddo

~ su9besn xne s3I0 198
neoydde asjnias
anbpew.ojur esuadaq

jJuswiadinbg j@ uope)yjojdxa,p sjo1oibo]
juayo uoneoydde,p sje191607
uajjonue,p 1eRUOD

ajuoydga]

100Z FINOHJI 1L L3 SINDILVYWHOLINI SISNI43d

S1/g34d9 s3a 3¢
AN




apueLWIWo? ap uoq Jed
88nJodje uj0seq ne UuoReIo|

apuBwWWOI 8p uoq Jed
99n)o8}4e Ujosaq ne UoleIo|

Yooty je uoue)

apueWIWo? ap uoq Jed
89njo8ya ul0saq ne UoReIo|

apuewWwWo9 ap uoq Jed
a8n}o8)j8 UI0Saq Ne UoIBIo|

xoJax

099 00!

059 001

(1e1ded np uosrew e7) Hgr

000 s2c

00¢ se€

wswduuorsinoiddy |
S, TR |

ssaudx3 apei0dio)D

SIHUNLINYNOL 30 LNIFWINNOISINOHdIV

$1/d349 s3d 3an.l3
ddo



Lep i

[oes vel 2 VIOL
205 296 | ONI DNILIXHVYN-VIGIW FHONOL
12 €€ 3QIMTTHOM "d'W'L
295 9 Q3LINIM ONIHSIENd SH3DOH
08L S "ONI TV.LNINILNOOSNVHL SNOILYDIENd
000 S "ONI TV3HLNOW 30vVdS3 SNOILYOInand
000 O} "ONI OOH-QV SNOILYOI1and
£98 v "ONI WNLOV4 Nand
501 9 ONILINHVYN B NOILYIINNIWNOD IN.DAXO
85/ 2l 3NIZVOVW SSINISNg TYIHLNOW
S¥8 02 JANOW VIaaw
G6L 2€ FHANIHJIHINT INIZVOVIN
/S8 SPl ONI HIIHLNYD 3HHVEY
L2} €S ‘ONI HIIHLNVYD JHHVEY 297
G80 /2 "ONI HO1SIANI TVNOILLNLILSNI
{808 09 MS ¥ SHNIIHIANI SIVANVI - SFSHIAIQ SASIHAIHING
V10 ¥9 DNILINYYI 13S3Ia
529 6 SNOLLYDINNWWOD ALE
96€ 91 ONISILHIAQY 38019 NOLSOS
005 S 30NvHd 30 3aVSSVENY.1 3a YaNIOV

1002 3L10179Nnd AXANNY - S11d340 S3a .mo:.rw




Méthode d’octroi des contrats
Politique en matiere de contrats
et directives d’application



1.

POLITIQUE EN MATIERE DE CONTRATS

Généralités

La présente politique énonce les principes régissant le processus
d'acquisition ou de location de biens et de services devant faire I'objet d'un
contrat & la Caisse de dép6t et placement du Québec («la CDP»). La
transparence, I'équité et la saine gestion sont des principes qui doivent
guider la CDP dans I'octroi de ses contrats.

Portée

La présente politique s'applique a tout contrat conclu par la CDP et ses
filiales aux fins d'acquérir ou de louer des biens et des services.

La présente politigue ne s'applique pas aux contrats que la CDP conclut
pour acquérir, détenir, gérer ou recevoir un bien ou un droit constituant un
placement, ou pour effectuer une opération financiére ou autre prévue par
sa loi constitutive, ni aux contrats qu'elle conclut avec une filiale ou aux
contrats qu'elle conclut d'urgence lorsque la sécurité des personnes ou la
protection des biens ou des éléments d'actif (y compris le rendement) de la
CDP sont en cause. Les contrats d'embauche des dirigeants et autres
employés de la CDP sont régis par sa loi constitutive.

Principes

Toute fourniture de biens ou prestation de services doit faire I'objet d'un
contrat.

Conformément & la mission de la CDP, la politique d'octroi des contrats doit,
dans la mesure du possible, favoriser des produits et services offerts a un
colit avantageux ou concurrentiel et qui contribuent au dynamisme de
I'économie du Québec. De plus, la politique d'octroi des contrats doit
favoriser I'achat auprés des partenaires d'affaires.

Toute adjudication dé lcontrat de fourniture de biens ou de prestation de
services doit étre faite conformément aux directives énoncées de temps a
autre par la CDP et faire I'objet d'un appel d'offres.



Les contrats doivent faire I'objet d'appels d'offres sur invitation, a moins de
faire partie des exceptions prévues conformément aux directives énoncées
par la CDP. La CDP peut recevoir des propositions spontanées.

La CDP vise a obtenir, dans les délais prévus, des biens et services qui
répondent a ses attentes en matiére de qualité, a un colt avantageux,
compte tenu de conditions techniques et économiques acceptables. Les
fournisseurs sont informés des directives et modalités relatives aux appels
d'offres.

La CDP évalue les offres de biens et de services d'aprés des critéres établis
en fonction des biens et des services demandés.

La CDP étudiera le dossier de tout fournisseur dont les services pourront
ainsi étre évalués en vue de [I'adjudication d'un contrat. La direction
Services immobiliers et internes est responsable du maintien du fichier de
fournisseurs. La CDP se réserve le droit d'évaluer la compétence et les
qualités de ses fournisseurs.

Responsabilités

Le premier vice-président, groupe CDP, Finances et technologies de
I'information est responsable de la mise en application, du suivi et de
I'évaluation de la présente politique.



DIRECTIVES D’APPLICATION

DE LA POLITIQUE

EN MATIERE DE CONTRATS
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DISPOSITIONS GENERALES

11

1.2

GENERALITES

1.11

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

Les processus d‘acquisition, de location et d’administration des biens et
services de la CDP et de ses filiales doivent se faire selon les régles édictées
en vertu des présentes directives.

A cet effet, les principes suivants doivent guider la CDP et ses filiales dans
I'octroi des contrats, a savoir :

- Transparence : Par un choix impartial des fournisseurs, un processus
d’achat uniforme et la connaissance de notre processus d‘achat par les
fournisseurs.

- Equité : Par une répartition équitable des contrats, la chance égale
donnée aux fournisseurs et des critéres objectifs d'évaluation des offres
par I'emploi d’'une grille d’évaluation a cet effet.

- Saine gestion : Par l'obtention de biens et services au meilleur colit
possible en respectant des critéres de qualité, et I'intégration d’objectifs
de développements économique et technologique.

Dans la mesure du possible et conformément a la mission de la CDP, l'octroi
des contrats doit, d'une part, favoriser des produits et services a un colt
avantageux ou concurrentiel et, d'autre part, favoriser des produits et
services qui contribuent au dynamisme de I'économie du Québec et de ses
régions. De plus, l'octroi des contrats doit favoriser l'achat auprés des
partenaires d‘affaires.

Les demandes d‘approvisionnement doivent avant tout se faire par le biais
du premier vice-président, groupe CDP, Finances et technologies de
l'information.

Tout membre du personnel qui participe a l'acquisition, la location ou
I'administration des biens et services de la CDP ou de l'une de ses filiales doit
assurer la confidentialité et la protection des renseignements personnels et
commerciaux.

Toute acquisition, location ou administration de biens et de services de
10000$ et plus, doit faire lobjet dun contrat écrit contenant
obligatoirement certaines clauses générales telies que les clauses sur la
durée, la rémunération, le droit de propriété, la confidentialité et la
résiliation. Les documents contractuels normalisés ou leur équivalent doivent
alors étre utilisés.

PORTEE

1.21

Les présentes directives ne s‘appliquent pas aux contrats d'emploi des
dirigeants ou employés de la CDP et de ses filiales, ni aux contrats que la
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CDP et ses filiales concluent pour acquérir, détenir, gérer ou recevoir un bien
ou un droit constituant un placement, ou pour effectuer une opération
financiére ou autre prévue par la loi constitutive de la CDP, ni aux contrats
que la CDP et l'une de ses filiales pourraient conclure ou aux contrats
pouvant étre conclus entre les filiales de la CDP. Quant aux contrats de
construction et de gestion immobiliére, ils sont exclus des présentes
directives puisque réalisés par les filiales de CDP Immobilier qui ont leurs
propres directives.
1.2.2 Les filiales de CDP Immobilier qui ont leurs propres directives, & savoir
Ivanhoé Cambridge, S.I.T.Q. Immobilier et Cadim inc. sont, pour leur part,
responsables de la rédaction et de I'application de leurs directives en matiere

d'octroi des contrats en autant que celles-ci respectent la Politique en
matiére de contrats de la CDP.

1.2.3 Les présentes directives visent les contrats liés aux services impartis.

DEFINITIONS

Dans les présentes directives, & moins que le contexte n‘indique un sens différent,
les expressions et mots suivants signifient :

Appel de candidatures
Procédure d‘appel a la concurrence consistant a inviter des fournisseurs a soumettre

leur expérience et celle de leurs principaux collaborateurs de méme que les
principales réalisations qu'ils entendent présenter & I'appui de leur candidature.

Appel de propositions

Procédure d'appel a la concurrence consistant a inviter des fournisseurs a présenter
une proposition de réalisation et a soumettre un prix en regard de cette proposition.

Appel d'offres sur invitation

Procédure d’appe! a la concurrence consistant & inviter au moins deux fournisseurs
préalablement sélectionnés a déposer une offre en vue de |‘obtention d’un contrat.

Contrat d’approvisionnement

Contrat d'achat ou de location d'un bien meuble pouvant inclure les frais
d'installation, d‘utilisation, de fonctionnement et d’entretien du bien.

Contrat de services

Contrat conclu pour la fourniture ou la prestation d’un service autre qu‘un contrat
pour services professionnels.

Contrat de services professionnels

Contrat de services exécuté par des professionnels, y compris par les membres d'une
corporation professionnelle, ou sous la responsabilité de ces professionnels, y
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compris un contrat visant 38 mettre a la disposition de la CDP ou de l'une de ses
filiales, de la main-d’ceuvre pour la réalisation de taches sous la supervision de ses
représentants.

Contrat ouvert

Contrat pour |'acquisition de biens ou de services par lequel la CDP ou I'une de ses
filiales s'engage, pour une période donnée, a effectuer ou a faire effectuer des
acquisitions auprés d’un fournisseur qui s'engage pendant cette période, a fournir les
biens ou services requis au fur et @ mesure des besoins de méme qu'aux prix et
conditions convenus.

Filiales

Toutes les filiales de la CDP a I'exception des filiales de CDP Immobilier a savoir
Ivanhoé Cambridge, S.1.T.Q. Immobilier et Cadim inc.

Fournisseur

Toute personne physique, entreprise, société, coopérative ou corporation exercant
des activités a caractére commercial que ce soit pour son propre compte ou pour
celui d'une personne physique ou d’une personne morale qu’elie représente.

Offre

Proposition écrite- d'un fournisseur, présentée de sa propre initiative, consistant a
vendre ou & louer des biens ou des services identifiés, a un prix ou selon un mode
d'établissement de prix défini, suivant des modalités déterminées et pour une
période donnée.

Supplément
Un excédent au montant initial d’un contrat, incluant tous les frais connexes dus a un

changement apporté au cahier des charges ou au mandat confié par la CDP ou par
I'une de ses filiales ou & une variation de quantité dans un contrat a prix unitaire.

SOLLICITATION DES OFFRES ET CONDITIONS D'APPLICATION DE L’APPEL
D’OFFRES SUR INVITATION

1.4.1 Sauf exception, la procédure d'appel d'offres sur invitation doit étre utilisée
dans les cas suivants :

Contrat dapprovisionnement et contrat de 10000 % .
services ‘ et plus
Sl e 100 000 $
Conmtdemmfwonnels : et plus
o 500 000 $
anbatdlmparbbon et plus
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1.4.2 Lors de l'estimation du montant du contrat aux fins de déterminer s'il y aura
appel d'offres ou non, il doit étre pris en compte de la durée du contrat. De
méme, il doit étre pris en compte les options ou les clauses de

. renouvellement susceptibles de lier la CDP ou l'une de ses filiales pour
I'estimation du montant du contrat.

1.4.3 Aux fins d'établir le montant servant a déterminer s'il est obligatoire ou non
d'utiliser la procédure d‘appel d'offres sur invitation, il faut, lorsqu’il s'agit
d’un contrat constitué de plus d’un types de contrats comme pour un contrat
qui serait composé a la fois d’'un contrat de services professionnels et d‘un
contrat d’‘approvisionnement, prendre en compte le montant total le plus
élevé.

1.4.4 Lorsque les exceptions prévues au point 3 des présentes directives
s'appliquent, la personne responsable du dossier doit justifier sa décision en.
fournissant & la Direction Finances et technologies de [l'information, les
raisons pour lesquelles s'appliquent I'une ou l'autre des exceptions, et le
premier vice-président, groupe CDP, Finances et technologies de
l'information doit, selon le cas, autoriser I'application de I'une ou ['autre
desdites exceptions.

ADJUDICATION

Sauf exception, I'adjudication des contrats doit respecter les régles suivantes :

1.5.1 Appel de propositions
Ce contrat doit étre adjugé au fournisseur dont la proposition est la plus
avantageuse compte tenu du rapport qualité-prix, de la qualité des biens et
de la qualité des services.

En cas d'égalité, ce contrat devra étre adjugé au fournisseur se démarquant
par la qualité de ses biens ou services.

De plus, ce contrat devra prévoir une clause stipulant que le fournisseur -ne
pourra modifier la proposition soumise sans avoir obtenu I'autorisation d’'une
personne habilitée a engager la CDP ou l'une de ses filiales soit en vertu de
la délégation de pouvoirs en matiére administrative, soit en vertu de la
déiégation générale de pouvoirs.

Le montant du contrat ne peut excéder le prix sbumis.
1.5.2 Appel de candidatures

Ce contrat doit étre adjugé au fournisseur qui se démarque par la qualité de
ses biens ou services.

De plus, ce contrat devra prévoir une clause stipulant que le fournisseur ne
pourra modifier la proposition soumise sans avoir obtenu l'autorisation d’une
personne habilitée & engager la CDP soit en vertu de la délégation de
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pouvoirs en matiére administrative, soit en vertu de la délégation générale
de pouvoirs.

Autorisation

Avant l'adjudication d'un contrat, les engagements financiers en découlant
doivent avoir été autorisés par une personne habilitée & le faire et/ou le
responsable du centre de colit concerné.

Prix

A la suite d’un appel d'offres sur invitation, il est possible de négocier le prix

avec le fournisseur retenu lorsque le prix soumis accuse un écart important
par rapport a I'estimation initiale.

CONDITI:ONS DE GESTION DES CONTRATS

1.6.1

1.6.2

1.6.3

1'6'4

Supplément au contrat

Avant d'accorder tout suppiément a un contrat, les engagements financiers
en découlant doivent avoir été autorisés par une personne du méme niveau
décisionnel que dans le cas de I'engagement financier original.

Un supplément au contrat initial est permis sans recours a un nouvel appel
d’offres sur invitation et sans divulgation lorsque le montant estimatif de ce
supplément n‘excéde pas le moindre de 25% du montant initial et
100 000 $.

Lorsque le montant estimatif du supplément dépasse la limite prévue au
paragraphe précédent, le responsable de l'octroi du contrat initial doit
divulguer l'existence du supplément et le montant estimatif et le faire
approuver par le premier vice-président, groupe CDP, Finances et
technologies de I'information ou par toute personne désignée par lui.

Avances

A moins que le contrat ne prévoit le versement d‘une avance, aucun
paiement ne peut étre effectué avant qu’une personne habilitée a le faire
n‘atteste que les biens ou les services ont été livrés conformément au
contrat.

Garantie d’exécution

La garantie d’exécution, s'il y a lieu, ne sera remise a celui qui I'a fournie
qu'aprés la réception définitive des travaux ou l'acceptation des biens ou
services par une personne habilitée a le faire.

Cession de contrat

Sous peine de nuliité, aucun fournisseur ne peut céder un contrat, en tout ou

en partie, sans obtenir préalablement |'autorisation de la CDP ou de |a filiale
concernée.



1.6.5 Documentation

La documentation étayant le choix des fournisseurs, y compris une copie de
I'appel d'offres sur invitation, des offres et des grilles d‘évaluation ou le cas
échéant, les motifs justifiant 'exemption de lapplication des présentes
directives, doit étre conservée par la direction visée selon le calendrier de
conservation des documents de la CDP.

1.6.6 Approbation des contrats de services professionnels

Tous les contrats de services professionnels, supérieurs & 100 000 $, doivent
étre révisés et approuvés par la direction des Affaires juridiques avant qu’ils
ne soient signés par les parties. '

1.7 DECLARATION DINTERET

Tout employé de la CDP ou de I'une de ses filiales qui participe & 'adjudication d‘un
contrat doit se conformer au Code d’éthique et de déontologie de la CDP.

REGLES REGISSANT LA PROCEDURE DES APPELS D’OFFRES SUR INVITATION
2.1 L'appel d'offres sur invitation doit étre adressé & au moins deux (2) fournisseurs.

2.2 Dans I'éventualité ou les seuls fournisseurs possibles seraient ceux agréés par le
manufacturier, I'appel d'offres sur invitation doit étre adressé, le cas échéant, & au
moins deux (2) des fournisseurs agréés par le manufacturier.

2.3 Lorsqu'il savére impossible de trouver le nombre requis de fournisseurs, la CDP ou la
filiale concernée s'adresse a un seul fournisseur et ce, aprés justification et
approbation de I'application du présent article par le premier vice-président, groupe
CDP, Finances et technologies de I'information.

2.4 Les instructions aux fournisseurs doivent indiquer la maniére de présenter l'offre,
préciser les documents exigés a son appui, déterminer sa période de validité, faire
état des clauses de non-conformité, informer les fournisseurs et, le cas échéant, les
entrepreneurs, des régles qui seront suivies lors de I'évaluation des offres et des
exigences de validité des contrats prévues aux présentes directives.

2.5 Les dispositions relatives aux clauses de non-conformité des offres doivent stipuler
que I'un ou l'autre des éléments suivants pourrait entrainer le rejet de la soumission :

a) Il'absence de I'un ou l'autre des documents requis;

b) labsence de signature de la ou des personnes autorisées sur un document
devant étre signé;

c)  toute rature ou correction apportée aux prix soumis et non paraphée par la ou
les personnes autorisées;



2.6

2.7

2.8

d) toute offre conditionnelle ou comportant des restrictions;
e) le non-respect de 'endroit, de la date et de I'heure limite fixés pour la réception

des offres ou de toute autre condition indiquée comme essentielle dans les
instructions aux fournisseurs.

La mention que la CDP ou la filiale concernée ne s'engage a accepter aucune offre
regue, doit toujours faire partie de I'appel d'offres sur invitation.

A moins qu'il nen soit spécifié autrement dans les documents .d’appels d’offres, les
offres qui doivent étre présentées par écrit dans une enveloppe cachetée sont
ouvertes par un employé de la CDP ou de la filiale concernée, en présence d’un
témoin aprés I'expiration du délai fixé pour la réception de celles-ci.

Sauf exception, le délai pour la réception des offres est calculé a compter de la date
de l'invitation de I'appel d'offres et il ne peut étre inférieur a :

a) cing (5) jours lorsqu’il s'agit d’'un contrat d‘approvisionnement ou de services;
b) cing (5) jours lorsqu'il s'agit d’un contrat d'impartition;

c)  sept (7) jours lorsqu’il s'agit d’'un contrat de services professionnels.

3 EXCEPTIONS A LA PROCEDURE DES APPELS D’OFFRES SUR INVITATION

3.1

La procédure des appels d'offres sur invitation pour I'adjudication d‘un contrat n‘est
pas obligatoire dans les cas qui suivent. L'application de I'une ou l'autre des
exceptions doit étre justifiée par la personne l'invoquant et autorisée par le premier
vice-président, groupe CDP, Finances et technologies de I'information:

a) il sagit d'un contrat qui doit étre conclu d’urgence car la sécurité des personnes
ou la protection des biens ou des éléments d‘actif (y compris le rendement) de
la CDP ou de la filiale concernée sont en cause;

b) il s'agit d’'un contrat conclu avec un fournisseur unique ou avec un fournisseur
en situation de monopole;

c) il s'agit d'un contrat dont la confidentialité est requise afin d‘assurer ou de
maintenir la protection des biens ou des éléments d'actif (y compris le
rendement) de la CDP ou de la filiale concernée;

d) lorsqu’il s‘agit de contrats dimpartition, les services de conseillers spéciaux
pourront étre retenus afin d’assister les gestionnaires dans les négociations avec
l'impartiteur choisi. Dans ce cas, la procédure d’appe! d'offres sur invitation ne
s'applique pas.



3.2 La procédure des appels d'offres sur invitation pour I'adjudication d’un contrat n'est
pas obligatoire dans les cas qui suivent. L'application de I'une ou lautre des
exceptions doit étre justifiée comme prévu au point 1.4.5 auprés du premier vice-
président, groupe CDP, Finances et technologies de I'information mais ne nécessite
pas d‘autorisation par ce dernier :

3.3

a)

b)

d)

e)

9)

h)

)

le fait de contracter avec un fournisseur autre que celui ayant fourni un bien
meuble ou celui ayant effectué les travaux originaux, risquerait de mettre en
péril ou d'annuler les garanties existantes, auquel cas la CDP ou la filiale
concernée négocie avec le fournisseur ayant fourni le bien;

il s'agit de contrats de services impartis ayant déja fait I'objet d’une négociation;

il existe un contrat ouvert déja conclu par la CDP ou Y'une de ses filiales ou par
le ministére des Approvisionnements et Services, ou encore les achats sont faits
aupres des magasins de ce ministére ou de |'Editeur officiel;

il s'agit d'un contrat pour I'entretien d’équipements notamment de logiciels
spécialisés qui doit obligatoirement étre effectué par le manufacturier ou son
représentant;

il s'agit d'un contrat pour le traitement, la fourniture, la consultation
d'information ou de données, caractérisé par l'emploi d'information ou de
données recueillies, colligées par le fournisseur ou appartenant au fournisseur;

i s'agit d’un contrat de services juridiques ou d'expertise a des fins juridiques ou
d’un contrat visant les services d‘un artiste ou encore, d'un contrat de services
bancaires, fiduciaires, de financement, de compensation, de réglement de titres
ou d’emprunt;

il s'agit d’'un contrat de prét de services conclu avec un organisme public au
sens de l'article 3 de la Lo/ sur /accés aux documents des organismes publics et
sur la protection des renseignements personnels (L.R.Q., c. A-2.1);

it s‘agit d'acheter ou de louer, d'un diffuseur ou de son représentant, de I'espace
sur des panneaux publicitaires ou dans les médias écrits ou du temps d’antenne
a la radio ou la télévision;

il s‘agit de travaux de réparation d'équipement spécialisé fournis par un
manufacturier ou un représentant autorisé de ce dernier, auquel cas la CDP ou
la filiale concernée négocie avec ce manufacturier ou son représentant autorisé;

il s'agit d’un contrat pour I'acquisition d’ceuvres d’art, de livres ou d‘un contrat
d’abonnement.

La CDP peut recevoir des propositions spontanées en matiére d‘approvisionnement
ou de services.

Lorsque la valeur estimée du contrat est de 350 000 $ et moins, le président du
conseil d'administration et directeur général ou le directeur général adjoint évalue si
la nature, le contenu et le niveau de qualité de ces propositions spontanées, justifient
I'adjudication d’'un contrat sans appel d'offres et si ces propositions sont conformes



aux objectifs du mandat de la CDP; dans tous les autres cas, c’est le comité des

ressources qui effectuera cette évaluation.

4 MODALITES DE SELECTION

4.1

4.2

Dans le cadre d’un appel d'offres sur invitation, lorsque le montant estimé du contrat
est égal ou supérieur a 100 000 $, un comité de sélection, composé de trois 3)
membres, dont un externe au centre de responsabilités concerné, évalue les
soumissions. Le membre externe, dans la mesure du possible, ne devrait pas avoir de
lien hiérarchique avec les autres membres du comité de sélection. Un des membres
agit a titre de secrétaire du comité.

Le comité de sélection doit noter, sur une grille d’évaluation, son appréciation des
candidatures. La grille d'évaluation doit comprendre un minimum de cing (5) critéres,
lesquels critéres sont, non limitativement, énumérés ci-aprés :

Approche préconisée

Evaluation de la méthodologie en tenant compte de l'originalité et de la qualité de
la solution proposée en fonction des objectifs du projet.

Assurance qualité

Evaluation des mécanismes mis en place par le fournisseur dans 'organisation du
travail en vue de garantir la qualité des services attendus.

Capacité de reléve

Evaluation de I'expérience des ressources que le fournisseur est en mesure de
présenter en remplacement éventuel d'un ou plusieurs membres de I'équipe
proposée.

Contenu québécois

Biens ou services dont la majeuré partie de la confection ou de la main-d’ceuvre a
été réalisée ou provient de la province de Québec.

Expérience du chargé de projet

Evaluation de I'expérience du coordonnateur du projet, de sa compétence dans le
type de projet concerné et dans des projets similaires, en tenant compte
notamment de la complexité et de limportance de ces derniers, et de sa
contribution spécifique dans ces projets.

Expérience du fournisseur

Evaluation de I'expérience pertinente du fournisseur dans le domaine spécifique
du contrat a adjuger et dans des projets similaires réalisés.



- Expérience et pertinence de I'équipe proposée
Evaluation de la compétence de l'équipe proposée par le fournisseur et de

I'expérience des professionnels et des autres membres de cette équipe dans le
domaine spécifique ou dans un domaine comparable & celui du contrat a adjuger.

- Organisation du projet

Evaluation de l'organisation et de lagencement des ressources humaines
affectées au projet et dont le fournisseur dispose pour sa réalisation.

- Prix ou honoraires

Evaluation du prix ou des honoraires les plus avantageux pour la CDP ou la filiale
concernée par comparaison entre les fournisseurs.

4.3 La CDP ou la filiale concernée peut exiger une garantie de soumission. Celle-ci doit
alors couvrir la période de validité de I'offre et correspondre & un montant raisonnable
établi par la CDP ou la filiale concernée.

4.4 La CDP ou la filiale concernée peut exiger une garantie d’exécution pour la durée du
contrat. Dans ces cas, la garantie est calculée sur le montant du contrat et doit
correspondre a un montant raisonnable établi par la CDP ou Ia filiale concernée.

4.5 Le prix d'un contrat comprend toutes les taxes fédérales, provinciales et municipales,
sl y a lieu, les frais et droits de douane et d'accises, les permis, les licences, les
redevances pour la fourniture et I'emploi de dispositifs, d‘appareils ou de procédés
brevetés, toutes les dépenses connexes nécessaires & I'exécution des travaux ainsi
que tous les autres frais découlant des documents contractuels.

RAPPORT ANNUEL

Dans son rapport annuel, la CDP fait état de I'application de sa politique sur les contrats.,

RESPONSABILITE

6.1 La Direction Finances et technologies de Iinformation de la CDP est responsable de la
mise en application, du suivi et de I'évaluation des présentes directives.

6.2 La Direction Finances et technologies de I'information de la CDP agit comme ressource
pour toute question relative a I'application des présentes directives.
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Liste des entreprises a capital fermeé
et a capital ouvert dans lesquelles
~ la CDP a un représentant
sur le conseil d’administration



ENTREPRISES A CAPITAL OUVERT DANS LESQUELLES
LA CAISSE DE DEPOT A UN REPRESENTANT
SUR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

ADMINISTRATEURS EMPLOYES DE LA CDP

OU DE L’UNE DE SES FILIALES A PART ENTIERE

; T Réﬁhnéra&éh- | Rémunération- ‘Pourcentage du capital
Entreprise Administrateur s 2 jeton/ par 18 P
fixe /:annuelle Sy détenu
_ i e réunion
ADS inc. Laurin, Gilles 3 000,00 § 500,00 $ 12,60 %
ART Recherches et
Technologies Avancées Charron, Luc - 750,00 $ 15,13 %
Inc.

Cable Satisfaction 35,60 % (position
International Inc. Brochet, Dave ] 200,008 partiellement diluée)
Canadian Hydro . . 13,40 %
Developers, Inc. Vittecog, Cyrille ] ) (position diluée)

. Couture, Paul- 18,52 %
Concert Industries Ltd. Henri 500,00 $ - (position diluée)
DiagnoCure inc. Douziech, Jacques - - 5,61 %
Domtar inc. Couture, Paul- 10 000,00 $ 900,00 $ 18.27 %
Henri
Groupe Transcontinental 0.81 % classe A
G.T.C. Ltée. Houle, Luc 6000,00 730,003 1,61 % classe B
LP.L. inc. Houle, Luc 1 600,00 $ 600,00 $ 6,86 %
Les Laboratoires Bio- | 1 )¢ paul-André . i 22,50 %
Med inc.
Microcell .
Télécommunications Fafard, Martin - - 19,65 %
inc.
Prescient Neuro Pharma | | 2riseau, Jean- - - 12,83 %
Frangois
TouchTunes Music Forest, Sophie - - Acltxons p r'1v1;e§;eoes :
Corporation Ribotti, Roland - - classe A : 32,29 %
i classe B : 31,08 %
Transat A.T. inc. Gagnon, Marcel 7 500,00 $ 850,00 $ 11,38 %

P.S. : La rémunération regue est versée a la Caisse de dépét et placement du Québec

Quant aux autres entreprises, il appartient a I’ensemble des actionnaires d’élire les membres
du conseil d’administration.




Liste des entreprises dans lesquelles
la CDP est signataire
d’une convention entre actionnaires



Caisse de dépot et placement du Québec

Voici la liste des compagnies avec lesquelles la CDP ou une de ses filiales a part entiére
a conclu une convention d’actionnaires et dont 1’existence d’une telle convention a été
rendue publique :

- Axcan Pharma inc.

- Cable Satisfaction inc.

- DiagnoCure inc.

- Groupe Transcontinental G.T.C. Limitée
- Héroux-Devtek inc.

- LP.L. inc.

- Quebecor Media

- Ronainc.

- Télésysteme Mobiles International
- Domtar inc.

- Organogel Canada Limitée



Dépenses effectuées en 2001
dans les
technologies de I'information
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