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Le ministere du Revenu existe sous sa forme actuelle depuis le

ler avril 1961, alors qu’entrait en vigueur la Loi constituant le minis-
tere du Revenu (9-10 Elisabeth II,c.40). Cette loi constituait en un
ministere distinct ce qui était connu jusqu’alors sous 1’appellation du
Bureau du contrdleur du revenu, rattaché au ministere des Finances.

Depuis 1961, le ministeére du Revenu a continué d’évoluer dans le
cadre juridique de sa Loi constituante & mesure que le gouvernement
lui a confié de nouvelles taches ou 1’administration de nouveaux
programmes. C’est ainsi qu’il a été chargé, en 1965, de percevoir les
contributions au régime de rentes du Québec et, en 1969, les contribu-
tions au régime d’assurance maladie du Québec. Cette fonction s’est
1égerement modifiée en 1978 par suite de 1’abolition des contributions
des particuliers, mais le ministére continue de percevoir la contribution
des employeurs.

Depuis le ler juillet 1992, le ministeére du Revenu gére, au nom du
gouvernement fédéral, la taxe sur les produits et services. Le projet
TVQ-TPS est le résultat concret de la réforme fiscale sur la taxe de
vente et de I’entente intervenue le 30 aolt 1990 entre le gouvernement
du Canada et le gouvernement du Québec.

Au cours des derniéres années, le ministére du Revenu s’est également
vu confier I’administration de certains programmes fiscaux a caractére
social. Entre autres, il s’agit du Supplément au revenu de travail
(1979), remplacé graduellement par le programme Apport (1988), du
remboursement d’impdt foncier (1980), et de ’allocation de disponi-
bilité destiné aux familles qui ont des enfants de moins de six ans
(1981) et remplacé par 1’aide a I’égard des jeunes enfants.
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Les revenus de I’Etat proviennent des contributions de chaque citoyen sous forme d’im-
pots et de taxes. Le ministére du Revenu administre les lois fiscales du Québec et percoit les
impdts et les taxes au nom du Gouvernement afin que ce dernier puisse financer les dépenses
publiques. Son réle de percepteur des revenus et recettes est indispensable au bon fonction-
nement de I’appareil gouvernemental. L’ampleur de ses opérations est considérable puisqu’il
traite individuellement avec 4 745 000 contribuables, 428 000 mandataires, 301 000 corpo-
rations, 298 000 employeurs et 1 123 000 bénéficiaires de programmes sociaux.

Sa mission se définit par les trois éléments suivants :

. percevoir les revenus, les recettes du Québec et la taxe sur les produits et
services ;
administrer des programmes fiscaux a caractére social ;
conseiller le Gouvernement en matiére de politique fiscale.

Afin de réaliser efficacement sa mission, le Ministére s’est donné les valeurs suivantes :

équité ;
. rentabilité et efficacité ;
. intégrité et confidentialité ;
souci de la qualité du service aux citoyens ;
. valorisation des compétences de contenu des ressources humaines ;
. continuiteé.

L’enjeu principal du ministére du Revenu pour les mois a venir consiste a augmenter les
revenus et les recettes, notamment en contrant le travail au noir et 1’évasion fiscale.

Parmi les autres grands enjeux, on note I’amélioration des liens avec notre clientéle dans le
but de promouvoir I’image d’une organisation équitable et respectueuse, la création d’un
centre de perception fiscale et la promotion de nouvelles fagons de faire dans I’organisation
du travail et la gestion.

Le plan stratégique du ministére du Revenu contient les quatre orientations majeures
suivantes :

rendre I’organisation du Ministére plus efficace pour livrer ses produiits et
services aux contribuables et mandataires ;

. augmenter le niveau d’autonomie et de responsabilité des gestionnaires et du
personnel tout en assurant une reddition de comptes ;
s’assurer de la pertinence, de I’efficacité et de Defficience des produits et
services du Ministére ;

- établir un plus grand niveau de communication afin d’améliorer les rapports
avec la population.

Priorités d’ensemble

optimiser les processus de toutes les activités a fort volume et responsabiliser
davantage le personnel, a tous les niveaux ;

accélérer I’échange électronique des données et des sommes en cause ;
améliorer les services i la clientéle, notamment en régionalisant les activités
orientées vers le traitement individuel des dossiers ;

établir le prix de revient des produits et services

Description du programme.

La mission du Ministére inscrite dans un seul programme consiste 4 percevoir les impots et
les taxes qui permettent au gouvernement du Québec de rendre tous les services que la
population attend d’un Etat moderne. Le ministére du Revenu est également responsable
d’administrer la taxe fédérale sur les produits et services ainsi que de gérer des programmes
fiscaux a caractére social. Dans le cadre de sa mission, le ministére du Revenu a pergu
37 milliards de dollars au cours de I’exercice 1993-1994.

Actions mises en oeuvre

Pour respecter ’enveloppe budgétaire 1995-1996, le Ministére a réalisé des mesures de
rationalisation de 5,0 M §. Il a complété sa réorganisation administrative faisant passer de
562 4 437 les postes d’encadrement autorisés ; parallélement, une cinquantaine de postes ont
été retirés du soutien a I’administration pour étre retournés aux opérations. De plus, les
dépenses de fonctionnement ont été réaménagées de fagon 3 dégager des crédits permettant
d’autofinancer de nouvelles mesures ou projets évalués i 6,5 M §.

s

o

H

o



10

o
"
"
5

60

80
90
10°

11°

12°

13°
14°

15°

LOIS ADMINISTREES PAR LE MINISTERE DU REVENU

La Loi favorisant le développement industriel au moyen d’avantages fiscaux
(L.R.Q., chapitre D-9);

la Loi concernant les droits sur les transferts de terrains (L.R.Q., chapitre D-17);
la Loi sur la fiscalité municipale (partie) (L.R.Q., chapitre F-2.1);

la Loi concernant I'impét sur la vente en détail (L.R.Q., chapitre I-1);

la Loi concernant I'imp6t sur le tabac (L.R.Q., chapitre 1-2);

la Loi sur les impéts (L.R.Q., chapitre I-3);

la Loi concernant I'application de la Loi sur les impéts (L.R.Q., chapitre I-4);

la Loi sur les licences (L.R.Q., chapitre L-3);

la Loi sur le ministére du Revenu (L.R.Q., chapitre M-31);

la Loi sur les normes du travail (L.R.Q., chapitre N-1.1);

la Loi sur le paiement d’allocations a certains travailleurs autonomes
(L.R.Q., chapitre P-1);

la Loi sur la Régie de 'assurance-maladie du Québec (partie)
(L.R.Q., chapitre R-5);

la Loi sur le régime de rentes du Québec (partie) (L.R.Q., chapitre R-9);
la Loi sur le remboursement d’'impéts fonciers (L.R.Q., chapitre R-20.1);

la Loi sur la sécurité du revenu (partie) (L.R.Q., chapitre S-3.1.1);
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LOIS ADMINISTREES PAR LE MINISTERE DU REVENU (suite)

la Loi sur les stimulants fiscaux au développement industriel (partie)
(L.R.Q., chapitre S-34);

la Loi sur la taxe de vente du Québec (L.R.Q., chapitre T-0.1);
la Loi concernant la taxe sur les carburants (L.R.Q., chapitre T-1);
la Loi concernant Ia taxe sur la publicité électronique (L.R.Q., chapitre T-2):

la Loi concernant la taxe sur les repas et I'hétellerie (abrogée)
(L.R.Q., chapitre T-3);

la Loi concernant la taxe sur les télécommunications (L.R.Q., chapitre T-4).

Ces lois ont cessé de s’appliquer aux activités gu’elles visaient et qui se sont
déroulées apres le 30 juin 1992.
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Synthése

Le ministére du Revenu assure des services permanents de renseignements dans les
principales régions administratives. I1 rend des services de 1°°° ligne a 1la
clientéle des contribuables, des mandataires pour 1a perception des taxes et les
retenues a 1a source, et des bénéficiaires de programmes sociaux, a partir de 12
points de services dont 9 bureaux situés a T1’extérieur des régions
métropolitaines de Montréal et Québec.

Des unités de vérification sont aussi localisées dans 1a majorité de ces régions.

Une nouvelle direction générale sera en place & compter du 1°" avril 1995. Cette
direction sera responsable de 1’ensemble des activités confiées aux bureaux en
région.

L’objectif visé par le Ministére est de répondre a 1a clientéle qui se présente
a un bureau de Revenu Québec, peu importe ou il soit situé. Cette clientéle
recevra les mémes services qu’elle recevrait normalement dans un grand centre.

Informations complémentaires

Liste des bureaux régionaux a 1’extérieur des régions métropolitaines de Québec
et Montréal :

Régions Villes

Hull Hull
Abitibi-Témiscamingue Rouyn-Noranda
Saguenay Lac Saint-Jean Jonquiére
Cote-Nord Sept-iles

Bas Saint-Laurent - Gaspésie Rimouski
Mauricie Bois-Francs Trois-Riviéres
Estrie Sherbrooke
Montérégie Sorel

Laval - Laurentide Lanaudiére Laval

Nombre de ressources en région
Activités de renseignements : 141 ETC

Activités de_vérification : 110 ETC

Importance des activités de renseignements
Demandes téléphoniques annuelles : 718 548

Visiteurs : 255 506
Correspondance : 4] 259



Ministre
Jean Campeau

|

Sous-ministre
Pierre-André Paré

[ | | 1
BUREAU DIRECTION DIRECTION DIRECTION DIRECTION
DU SOUS- GENERALE GENERALE GENERALE GENERALE
MINISTRE DES TECHNO- . DE LA DE LADMI- DES
LOGIES DE LEGISLATION NISTRATION SERVICES

L'INFORMATION

EN REGION

Francine Martel- André Gariépy André Brochu Onil Roy Pierre-André Paré
Vaillancourt (par intérim)
| i 1 |
DIRECTION DIRECTION DIRECTION DIRECTION DIRECTION
GENERALE GENERALE GENERALE GENERALE GENERALE
DU DES DES . DELA DE LA
TRAITEMENT CONTRI- MANDATAIRES VERIFICATION PERCEPTION
BUABLES ET DES
ENQUETES

Gilles Néron Alain Dompierre

Denis Rheault

Bertrand Croteau

Gabriel Cayer

Avril 1995




BUREAU
DU SOUS-
MINISTRE

Francine Martel-
Vaillancourt

Directlon des services
administratifs
ot techniques

Plerre-S. Blanchard

Bureau des plaintes

Michel Gingras

Secrétariat

Micheline Gravel

Diraection de la
coordination ministérielle

Jacquie Poissant
{par Intérim)

Direction de la
vérification interne

Claude Gauthier

Direction de la sécurité

ot des anquétes

Donald Soucy

DIRECTION
GENERALE
DES TECHNO-
LOGIES DE
L'INFORMATION

André Gariépy

Direction des
services administratifs

Bruno Boudreault

Direction des systémes de
cotisation des entreprises

Jean-Guy Parent

Direction des systémes de
cotisation des particuliers
et de traitement

Rénald Dion

2,

Direction des systémaes
de gestion des comptaes

Plierre Bouchard

Direction de
Vinfrastructure systémique

Ghislain Guérin

DIRECTION
GENERALE
. DE LA
LEGISLATION

André Brochu

Direction des services
administratifs
ot techniques

Richard Bilodeau

Diraction des lois
sur les mpots

Frangois 7. Tremblay

Direction des lois
sur les taxes

Serge Bouchard

Direction des
affaires juridiques

Jacques Pinsonnault

Direction des
oppositions — Québec

Hubert Gaudry

Direction des
oppositions — Montréal

Luc R. Gervals

Contentleux du Revenu —
Ministare de la Justice

Paul Veillette

DIRECTION
GENERALE
DE LADM!-

NISTRATION

Onil Roy

Service du budget

Réjean Boutet

Direction des projets et
des programmes spéciaux

André Freniare

Direction des
ressources humaines

Yves Cantin

Direction des
ressources matérielles

Plerre Veilleux

Direction des études et
du controle des revenus

Gilles Gosselin

Direction des
communications

Michéle LaSanté

Direction de
I'administration — Montréal

Gilbert Chapleau
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DIRECTION
GENERALE
DES
CONTRI-
BUABLES

Alain Dompierre

Direction régionale des
~— contribuables — Québec
Michel Vaillancourt

Direction des services
administratifs
et tachniques — Q

Norbert Boudreau

Direction de la cotisation
des corporations — Q

Claude Gagné

Direction de la cotisation
des particuliers — Q

Benolt Gingras

Direction de la comptubll-ité
et de I'information
Qux particuliers — Q

Gabriel Hamel

irection du réglement de
—-‘ osslers et des renseigne-
ments aux particullers — Q

Maurice Poirler

Direction régionale des

DIRECTION
GENERALE

DES
MANDATAIRES

Denis Rheault

l_] contribuables — Monitréal
Réjean Beautieu

Direction des services
administratifs
Let techniques — M

Onil Bolduc

Direction de la cotisation
des corporations —

Jean-Marie St-Gelais

Direction de la cotisation
des particuliers — M

Jean-Yves Robin

Direction de la comptaBillIé
ot de I'information
aux particuliers — M

Vacant

Dir. du régi. de dossiers et
des renseignements aux

particuliers en affaires

Mavurice Le Tellier

Direction du raglement de
dossiers et des renseigne-
ments aux particuliers —

Suzanne Bergeron

Groupe responsable
des relations
avec Revenu Canada

Rodrigue Lachance J

Direction des services
administratifs

Miretlle Picard

Direction des systémes
et des méthodes

Suzanne Létourneau

Direction régionale des
1 mandataires — Québec
Michet Charbonneau

Direction des
renseignements
aux mandataires — Q

Daniel Tetu

irection de
a cotisation des
mandataires en taxes — Q

Francine Jacques

Direction de la comptablli-

sation des taxes —

Kénold Bergeron

Direction de la cotisation
des employeurs —

Raymond Munger

Direction de
l'enregistrement — Q

Céline Mathieu

Diraction régionale des
mandataires — Montréal
Roger Pelletier

Diraction des
renseignements
aux mandataires — M

Mariette Potvin

irection de
a cotisation des
g N
" @s en

1—M

Réjeanne Théoret

Direction de
la cotisation des
mandataires en faxes 2 — M

Gilbert Caccia

Direction de
lo comptabilisation
des taxes — M

Yves R. Racicot

irection de
a cotisation
os employeurs — M

Claude Emard

Direction de
I'enregistrement — M

Jacques Doyle




Direction des services

™1 administratifs André Pacaud™
DIRECTION Bureau réglonal -
GERNERALE de Huil Micheline Arseneault
DES
SERVICES Bureau régional du

EN REGION

Pierre-André Paré
(par intérim)

Saguenay—Lac-Saint-Jean

Laurent Larouche *

Bureau régionat
de Laval =~

Michelle Dion *
{par intérim)
e ——

m——— ———————ew
—————

Bureau régional du
Bas-Saint-Laurent

Michel Lepage *

Bureau régional de
1' Abitibi-Témiscamingue

Pierre Bérubeé ™~

Bureau régional
de la Céte-Nord

Serge Ouellet ~
{par intérim)

Bureau régional
de I'Estrie

Michel Rivard ~

Bureau régional de ifa
Mauvuricie ot des Bois-Francs

Alain Griffin ~

L_ Bureau local de

la Montérégie

DIRECTION
GENERALE

DU
TRAITEMENT
Gilles Néron

Direction réegionale
du traitement — Québec
Guy Morel

Direction des services
F—] administratifs
at techniques — Q

Raymond Pilon

+—— Direction du courrier — Q

Plerra Grimard

Direction de

des dosslers

—Q

—1 l'encaissement — Q Benoit Fournier
Direction de la saisie des

1 données — Q Francine Bourassa
Diraction de la gestion

]

Michel G. Banville

Direction principale du
traitement informatique
Yveas Saint-Jacques

Direction des
services technliques

Gllles Girard

Direction de

1 V'infrastructure

technoloalgue

Guy Cossette

Direction des services
aux utilisateurs

Michel Rochette

Direction des opérations
informatiques

Normand Perron

Direction régionale
du troitement — Montréal
Renée Méthot

Direction des services
odministrotifs
ot techniques — M

Vacant

}-— Direction du courrier — M

Mario Raymond

Direction de

I'encaissement — M

Francine Le Comte

données —

Direction deN‘lu saisie des

Bernard Leclerc

[ |

Direction de la gestion
des dossiers —

Plerre Langevin

X Ces personnes sont pour l'instant
des responsables administratifs.

% % En voie d'implantation
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DIRECTION
GENERALE
. DELA
VERIFICATION
ET DES
ENQUETES

Bertrand Croteau

-

Direction

vérification — Québ
André Gingras

régionale de la
ec

DIRECTION
GENERALE
DE LA
PERCEPTION

Gabriel Cayer

Direction des services
administratifs
et techniques — Q

André Brisebois

Direction de la
vérification
des impéts 1 — Q

Vacant

Direction de la
vérification

des impdis 2 — Q
- =

Hieu-Duc Trinh

Direction de la
vérification
des taxes 1 _— Q

Pierre Morin

Direction de la
vérification
s 2—Q

Jean-Guy Nadeau

Direction de la
varification
des taxes 3 — Q

Jean-Claude Giroux

Direction régionale de la
vérification — Montréal
Assaad Rizk

Direction des services
administratifs
ot techniques — M

Guy Paquin

Direction de la
vérification
des impdts 1 — M

Jean-Guy Robillard

Direction de la
vérification
des impdis 2 — M

Paul-Yvon Anctil

Direction de la
vérification
des taxes 1 — M

Plerre Loranger

Direction de la
vérification
des taxes 2 — M

e

Line Paulin

Direction de la
véarification
des taxes 3 — M

Robert Tittley

—1

Direction régionale de la
vérification — L
Michel Lussier

ava

Direction des services
administratifs
et techniques — L

Germain Gilbert

Direction de la
vérification

des impdts 1 — L

Camelia Akef

Direction de la
vérification
des impébts 2 — L

Vacant

Direction de la
vérification
des taxes 1 — L

Yves Julien

Direction de la
vérification
des taxes 2 — L

André Fauteux

Direction de la
vérification
des taxes 3 — L

Jacques Guilmette

Claude

oyette

Direction principale .
L des enquétes «
Alain Dufour
Direction des
enquétes — Québec Vacant
Direction des
enqudtes — Montréal Guy Ethier
Direction des services
administratifs Jean Dussault
et tochniques
I Direction des programmes
ot des méihodas Marcel Turgeon
Direction régionale de
t—-{ la perception — Québec

Direction de
la perception 1 — Q

Alexandre Blouin

Direction de
la perception 2 — Q

Maurille Savard

Direction de
la perception 3 — Q

Réjean Roy

Direction régionale
de la perception —

Montréal
Alain Lam

ast)
art

Direction de
a perception 1 — M (est)

Jacqueas Lavigne

Diraction de
la perception 2 — M (est)

Serge Lévesque

Direction régionale
de la perception —

Montréal

Plierre Leclerc

ouest)

Direction de
la perception 1 — M (ouest)

Jean-Paul Roussy

Direction de
la perception 2 — M (ouest)

Jean-Guy Fournier

Direction de
lo poerception 3 — M (ouast)

André Julien




Synthése

Programme 01 : Administration fiscale
Programme 40 : Compte pour 1a gestion TPS

Elément 01 :

Elément 02 :

Elément 03

Elément 04 :

Elément 05 :

Cotisation
Direction générale du traitement
Direction générale des contribuables
Direction générale des mandataires
Vérification

Direction générale de la vérification et des enquétes
Direction générale des bureaux régionaux

: Soutien technique

Direction générale des technologies de 1’information
Direction générale de 1a 1égislation
Direction et administration
Cabinet du ministre
Cabinet du sous-ministre
Direction générale de 1’administration

Perception

Direction générale de la perception

Informations complémentaires

La structure de programme du ministére du Revenu a été modifiée Tle
31 janvier 1995 par 1’adoption du CT 186587, suite a des changements importants
a la structure organisationnelle du Ministeére.
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I - PRESENTATION DU BUDGET DU MINISTERE

Dans une perspective de services & 1/Etat et aux citoyens, le ministére du Revenu
du Québec a pour mission d’administrer les lois fiscales qui lui sont confiées
et de conseiller le gouvernement en matiere de politique fiscale et socio-
fiscale. Il doit ainsi percevoir des impots, taxes et contributions dus en vertu
de ces lois et répartir des sommes allouées par le gouvernement dans le cadre de
programmes sociaux a caractere fiscal comme le programme APPORT (Aide aux parents
pour leur revenu de travail) et le remboursement d’impdots fonciers.

Le ministere du Revenu s’est vu éga]emgnt confier 1’administration sur le
territoire québécois de 1a taxe fédérale sur les produits et services, a compter
du ler juillet 1992. Des crédits extrabudgétaires sont accordés aux fins de ce
mandat.

La réalisation de la mission du Ministére se concrétise dans une structure
budgétaire de deux (2) programmes pour lesquels des crédits globaux de 397,1 M$
et un effectif total (ETC) de 6 556 personnes-années sont prévus pour 1’exercice
financier 1995-1996. Le programme 01 accapare 315,7 M$, soit 79,5 % du budget
total tandis que le programme 40 pour 1’administration de 1a TPS a des crédits
de 81,4 M$, soit 20,5 % du budget du Ministere.

BUDGET DU MINISTERE DU REVENU PAR PROGRAMMES

Programme 01 - Administration fiscale 315 756 500 $ 79,5 %
Programme 40 - Compte gestion TPS 81 384 000 $ 20,5 %

397 140 500 $ 100,0 %

Effectif autorisé

» Postes réguliers autorisés 5 772
o Effectif total (ETC) 6 556

La ventilation du budget du Ministére par supercatégories de dépenses
(Tableau # 2) se présente ainsi : 247,3 M$ pour la rémunération des employés
réguliers et occasionnels, soit 62,3 % du budget ; 145,6 M$ destinés aux dépenses
de fonctionnement, soit 36,7 % du budget ; 4,0 M$ pour les dépenses en capital,
soit 1 % du budget, et 0,2 M$ pour les dépenses de transfert et les préts,
placements et avances.

Sur les 315,7 M$ destinés au programme 01 - Administration fiscale, les crédits
a voter sont de 263,6 M$ tandis que la partie des crédits permanents déja
autorisés en vertu de certaines lois représentent 52,1 M$ du budget de ce
programme. Ces crédits permanents servent a payer les compensations aux
mandataires : 5,3 M$, les intéréts sur remboursements : 46,5 M§ et les frais
judiciaires payables au Surintendant des faillites : 0,3 MS$.



Quant aux crédits permanents de 81,4 M$ du programme 40 - Compte gestion de la
taxe sur les produits et services, ils sont de nature extrabudgétaire et
n’apparaissent pas officiellement au 1ivre de crédits du gouvernement. Le budget
de ce programme correspond a 1’estimation du montant de 1a compensation
financiére a recevoir du gouvernement du Canada pour 1’administration de 1a TPS
et la gestion des litiges en 1995-1996.

PRESENTATION PAR SUPERCATEGORIES DE DEPENSES

CONTINUITES GESTION «TPS»

(programme 01) (programme 40) TOTAL MRQ
$ $ $ %
Rémunération \ 194 056 700 53 270 000 247 326 700 62,3
Fonctionnement 118 477 500 27 111 900 145 589 400 36,7
Capital 3 031 900 979 100 4 011 000 1,0
Transferts 124 400 --- 124 400 0,0
Préts, placements et 66 000 23 000 89 000 0,0
avances
315 756 500 81 384 000 397 140 500 100,0
CREDITS A VOTER 263 636 800
CREDITS PERMANENTS 52 119 700

IT - VARIATION DU BUDGET DU MINISTERE DU REVENU

BUDGET 1995-1996 PAR RAPPORT A 1994-1995

CONTINUITES COMPTE GESTION «TPS»
(programme 01) (programme 01)
M$ ETC M$ ETC
Budget 1994-1995 320,2 5 532 86,7 * 1 339
Budget 1995-1996 315,7 5 319 81,4 1 237
Variation nette (4,5) (213) (5,3) (102)

Les crédits 1995-1996 alloués au programme 01 sont inférieurs de 4,5 M$ a ceux
accordés en 1994-1995. La ponction a été faite principalement dans les
directions générales responsables du traitement des déclarations des
contribuables, 1a ol on escompte que la révision des processus de travail
apportera les gains de productivité les plus importants. Une cinquantaine de
postes ont aussi été retirés du soutien a 1’administration pour étre retournés
aux opérations, minimisant ainsi 1’/impact de cette réduction d’effectif.

Les crédits 1995-1996 alloués au programme 40 s’élévent a 81,4 M$ par rapport a
86,7 M$ 1’année précédente, soit une diminution de 5,3 M§. Quant a 1’effectif
établi en fonction de 1a limite du ratio canadien pour 1’administration conjointe
de Ta TPS-TVQ, il passe de 1 339 ETC en 1994-1995 a 1 237 ETC en 1995-1996, soit
une diminution de 102 ETC.

(*) excluant les ajustements relatifs a 1’équité salariale (2,6 M$) et a la
révision des acomptes mensuels (14,2 M$) facturés au Gouvernement fédéral
a la fin mars.
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Syntheése

Le « Compte gestion de 1a taxe sur les produits et services » a été créé en vertu
du décret # 883 du 22 juin 1993 pour donner suite a 1’entente détaillée Canada-
Québec concernant 1’administration par le Québec de cette taxe sur le territoire
québécois, a compter du ler juillet 1992.

Le compte gestion de 1a TPS sert a comptabiliser les recettes (sommes recues ou
a recevoir) du gouvernement du Canada en vertu de 1’entente détaillée concernant
la gestion de 1a TPS et des ententes complémentaires. Les colts relatifs a ces
ententes sont imputés au comtpe jusqu’a concurrence des sommes remboursables par
le gouvernement du Canada. Les dépenses sont de nature extrabudgétaire et sont
imputées sur des crédits permanents.

Le CT 183318 du 22 juin 1993 concernant les modalités de gestion du compte a fin
déterminée « Compte gestion de 1a TPS » Timite a 64 % des traitements les autres
colits d’opération (dépense de fonctionnement, de capital et bénéfices marginaux)
a imputer a ce compte au cours de 1’année financiére. Toutefois, en fin d’année
financiere, la Tlimite des dépenses doit correspondre aux revenus de 1la
facturation faite au gouvernement du Canada pour la période visée.

Afin de faciliter la comptabilisation gouvernementale des comptes a fin
déterminée, le Contrdleur des finances a créé a SYGBEC le programme 40 pour
1’ensemble des ministéres.



Synthése

L’estimation de 1a compensation financiére pour 1’administration de 1a TPS et la
gestion des 1itiges constitue 1a base des prévisions de revenus et dépenses pour
chaque année financiere.

Les données du ratio canadien servent a établir la limite maximale du nombre
d’années-personnes nécessaires a 1’administrtion conjointe de la TPS-TVQ. Le
Canada et le Québec en assument chacun 50 % des colits.

Pour 1’exercice financier 1994-1995, les revenus a recevoir a titre de
compensation financiére sont estimés a 103,5 M$ dont 5,6 M$ en ajustement de Ta
compensation de 1’année précédente. La prévision de la dépense a imputer au
compte gestion TPS se répartit de la facon suivante : traitements = 60,6 M$,
bénéfices marginaux = 6,5 M$, dépenses de fonctionnement et capital = 36,4 M$.

Pour 1’exercice financier 1995-1996, les revenus a recevoir a titre de
compensation financiére sont estimés a 81,4 M$. La prévision de 1a dépense a
imputer au compte gestion TPS se répartit de la fagcon suivante : traitements
46,8 M$, bénéfices marginaux = 6,5 M$, dépenses de fonctionnement et capital
28,1 MS.

Informations complémentaires

ANNEE 1994-1995 Milliers $
. Administration de 1a TPS en 1994-1995 79 992,9
(salaire moyen : 37 148 $ - 1 237 A/P)
. Gestion des litiges et autres 1 082,0
. Ajustement de 1a compensation financiére de
1’/année précédente 5 619,2
Solde 86 694,1
. Equité salariale 2 629,6
. Révision des acomptes 1994-1995 14 229,8

(salaire moyen : 37 463 $ - 1 445 A/P)

ANNEE 1995-1996

. Administration de 1a TPS en 1995-1996 80 284,0
(salaire moyen : 37 300 §)
(limite maximale : 2 525 A/P x 98 % x 50 % = 1 237 A/P)

» Gestion des litiges et autres
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Synthése

Globalement, le Ministére aura utilisé 6 871 A/P en 1994-1995, soit 187 A/P de

moins que I'année précédente. Par contre, il a consacré 113 A/P de plus dans
les activités de récupération fiscale (régiement de la délinquance, vérification et

perception des comptes). Cette augmentation a été rendue possible par une
réduction de 265 A/P dans les activités de traitement (cotisation, m. a. j- et
encaissement ...) et une réduction de 54 a/p dans les activités de soutien et

d’encadrement.

Le nombre d’années-personnes, consacrées a I'administration conjointe de
la TVQ-TPS, se situera aux alentours de 2 816 A/P, soit 134 A/P de moins

qu’en 1993-1994.

Informations complémentaires

ETAT COMPARATIF DES RESULTATS DE 1993-94 ET DE 1994-95

REEL EN REEL EN
ACTIVITES MAJEURES 1993-94 1994-95 (1) ECART
AP AP AP
RENSEIGNEMENTS 527 581 54
INTERPRETATION 98 97 %))
OPPOSITIONS 122 119 (3

DELINQUANCE
VERIFICATION
PERCEPTION

198
1327

250 52
1336 9

COTISATION & TRAITEMENT
MISE A JOUR DES FICHIERS
ENCAISSEMENT

2160
214
147

1908 (252)
215 1
133 (14)

SOUTIEN OPERATIONNEL

215

184 31

CONSEIL (FISCAL, ECONOM.)
SOUTIEN TECHNIQUE

SOUTIEN A L'ADMINISTRATION
SOUTIEN A LA GESTION

33 (2)
414 (30)
200 (14)
566 20

TOTAL POUR LA TVQ-TPS

TOTAL IMPOTS ET AUTRES SECTEURS FISCAUX

2 950

4108

2816 (134)

4 055 (53)

(1) Réel au 28/02/95 ot
un estimé pour mars 1995



