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11. Pour chacun des ministères et des organismes publics et 
parapublics sous leur autorité, combien de personnes, dont 
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et à quelle somme s'élève le montant global payé pour ces
cotisations ?..........................................................................................................  15

- Quelle est la fonction de chaque personne concernée 
ainsi que le coût de la cotisation à chacun des clubs 
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des clubs ou de la corporation professionnelle)?

12. Le nombre et la répartition du personnel masculin et féminin, 
des jeunes de moins de 30 ans, des personnes handicapées, 
anglophones, autochtones et des communautés culturelles 
(de chaque ministère et pour chacun des organismes relevant 
de sa compétence) pour chaque catégorie d'emplois (cadres, 
professionnels, fonctionnaires, etc...) pour 1996-1997 ainsi 
que les prévisions pour 1997-1998. Pour chaque catégorie, 
indiquer le pourcentage par rapport à l'effectif total du
ministère ou de l'organisme................................................................................  16

13. À chacun des mois du dernier exercice budgétaire ( 1996-1997) 
pour chaque ministère ou organisme, et ce par catégorie d'emplois
(cadres, professionnels, fonctionnaires, etc...)...............................................  17

a) Nombre total de jours de maladie pris par le personnel;

b) Nombre total d'heures de travail supplémentaires réalisées par 
le personnel et répartition de la rémunération de ces heures 
supplémentaires (argent, vacances, etc );

c) Nombre total de jours de vacances pris par le personnel.

14. Concernant les effectifs de chacun des ministères et organismes
et ce pour chacun des exercices budgétaires depuis 1993-1994 : ....................  18

a) Évolution des effectifs réguliers par catégorie d'emplois 
(cadres supérieurs et intermédiaires, professionnels, 
techniciens, personnel de bureau, ouvriers et agents de 
la paix) et par leur territoire habituel de travail 
(centre principal de direction et chacune des régions);

b) Évolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement
- additionnel en raison de la complexité de la tâche à accomplir;

c) Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui 
normalement prévu pour la tâche qu'ils ont accomplie;

d) Nombre de postes par catégorie d'emplois et par leur territoire
» habituel de travail (centre principal de direction et chacune des

régions);

* e) Niveau des effectifs pour chacune des catégories d'emplois pour
chacun des cinq prochains exercices budgétaires;
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pour chacun d'eux :..................................  19
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- la superficie du local loué;
- la superficie réellement occupée;
- la superficie inoccupée;
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- le nom de la firme (était-ce le plus bas soumissionnaire?);
- le mandat et le résultat du contrat;
- la durée du contrat;
- le coût du contrat;
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• a) la tarification pour chacun des droits et permis perçus;
b) le total des revenus perçus pour chacun des droits et 

permis exigés;
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- le titre de la fonction;
- l'adresse du port d'attache;
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pour chacun de ces programmes, description sommaire du
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par ministères et organismes sous sa juridiction..............................................  2 5

25. Prévisions pour 1997-1998 des crédits alloués pour chacun 
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26. Liste du personnel permanent, contractuel ou occasionnel libéré 
ou embauché pour quelque opération reliée directement ou 
indirectement au deux Sommets socio-économiques et aux
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ORGANIGRAMME DU CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

PRÉSIDENTE-DIRECTRICE GÉNÉRALE 
Me Madeleine Lemieux

VICE-PRÉSIDENT I CONSEILLERS
ET MEMBRES [ |______ JURIDIQUES

Vice-président : M° Richard Parent Me Ian Abugov
M8 Jeanne Coutu

Membres : M8 Marie Ange Alcindor Coulanges
Angéline Langlois*

M8 Pierrette Sinclair*
Maurice Champagne**

Secrétaire Sylvie Harnois
principale :

SECRÉTAIRE DIRECTION DIRECTION
DU CONSEIL DDncccc nMMEl c DES COMMUNICATIONS DE L’ADMINISTRATION

Me Judith Lapointe MJocelyne Delisle Carole Bégin Pierre-Denis Malo

Responsable du greffe : Francine Jacques Médiateurs : Roger Bédard Agent d’information : Denis Lalonde Attachée d’administration : Louise Gagnon
Agentes de secrétariat : Lorraine Fournier Robert Dupuis Agente de secrétariat : Johanne Blais Tech, en informatique : Nancy Lepage

Ginette Alarie André Gravel Agente de bureau : Marlène Plante
Danielle Roy Roger Savard Agente de secrétariat : France Légaré

Enquêteurs : Normand Larivière
Robert Lalonde

Agentes de secrétariat : Sylvie Dagenais 
Diane Thomassin

♦ membre sur convocation 
** membre à temps partiel

1997.03.31



LISTE DES PUBLICATIONS DE L'ORGANISME 
(Régulières, particulières ou occasionnelles)

POUR L'EXERCICE 1996-1997

Liste Tirage Coût Distribution Imprimeur
(copies) ($)

Rapport annuel 2500 6  040,50 Clientèle Richard Veilleux
1995-1996 Imprimeur

Dépliant 1000 1 872,00 Clientèle Danalco impression
d’information

N.B. un exemplaire est joint à la présente : rapport annuel et dépliant
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LISTE DES VOYAGES HORS-QUÉBEC DEPUIS LE 1" AVRIL 1996

1er Endroit : Toronto - Brock University

Départ et retour : du 29 mai 1996 au 1"  juin 1996

But du voyage : Congrès annuel de L’Association canadienne de relations industrielles

Coût : 1 191,69 $

Nom du dirigeant : Me Madeleine Lemieux, présidente

Bilan : Mise à jour des connaissances en relations industrielles et rencontres avec des
praticiens et universitaires.

2e Endroit : Boston - Harvard University

Départ et retour : du 16 juin 1996 au 22 juin 1996

But du voyage : Formation - Atelier sur la négociation

Coût : 3 080,42 $

Nom du dirigeant : Me Madeleine Lemieux

Bilan : Formation spécialisée.

3e Endroit : Ottawa

Départ et retour : du 4 septembre 1996 au 5 septembre 1996

But du voyage : Centre canadien de gestion

Coût : 294,50 $

Nom du dirigeant : Me Madeleine Lemieux

Bilan : Rencontre préparatoire au programme de formation des nouveaux membres de
tribunaux administratifs.

4e Endroit : Vancouver - Colombie Britranique

Départ et retour : du 18 octobre 1996 au 19 octobre 1996
»

But du voyage : Réunion du Conseil d'administration du Conseil des tribunaux administratifs
canadiens

C oût: 753,43 $

» Nom du dirigeant : Me Madeleine Lemieux

Bilan: Conduite des affaires courantes.
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LISTE DES DÉPENSES EN PUBLICITÉ ET DES ARTICLES PROMOTIONNELS
POUR L ’EXERCICE 1996-1997

DÉPENSES EN PUBLICITÉ

Aucune

ARTICLES PROM OTIONNELS 

Aucun

PRÉVISIONS DES DÉPENSES EN PUBLICITÉ POUR L ’EXERCICE 1997-1998

Aucune

PRÉVISIONS DES DÉPENSES EN ARTICLES PROM OTIONNELS POUR 
L’EXERCICE 1997-1998

Aucune
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LISTE DES SONDAGES EFFECTUÉS À LA DEMANDE DE L ’ORGANISM E
POUR L'EXERCICE 1996-1997

Aucun
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LISTE DES ÉTUDES COMMANDÉES 
DURANT L'EXERCICE 1996-1997

Aucune
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CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998 
LISTE DES CONTRATS DE MOINS DE 25 000 $ OCTROYÉS 

PAR L’ORGANISME DU I» AVRIL 1996 au 31 MARS 1997

Nom Objet Coût Contrat
(S)

M* Louis Lacoursière Représentation du Conseil 174,67 Négocié

M® François Aquin Représentation du Conseil 549,82 Négocié

M® William J. Atkinson Représentation du Conseil 8 329,35 Négocié

M® Sylvain Lussier Représentation du Conseil 11 931,46 Négocié

Télépage Assistance téléphonique 4 144,40 Négocié

Fonds des services Location lignes informatiques 2 600,00 Entente cadre
informatiques (DGI)

Fonds services de Services de télécommunication 9 664,70 Entente cadre
télécommunications

Fonds Courrier et Service gouv. courrier et 3 910,28 Entente cadre
Messagerie messageries

Telbec ltée Service de commun, écrite 1 257,30 Entente cadre

Services gouvernementaux Service d’approvisionnement 474,88 Entente cadre
Dir. des acquisitions et d ’acquisitions

Pro-Act Services de counseling 1 020,00 Négocié

CNW Rétroinformation de presse 3 222,60 Entente cadre
écrite

Communication Demo inc. Rétroinformation de presse 2 929,00 Entente cadre
écrite

Le Réseau Caisse Chartier Serv. de presse électronique 366,62 Entente cadre
& Associés

Omnifax Service de location 2 376,00 Entente cadre
télécopieur reconduite

L'OPCRIQ Location d’emplacement 1 024,00 Négocié
d'exposition

Service des expositions Location d’emplacement 3 100,00 Négocié
et des techniques audio- d'exposition
visuelles

Université Laval Location d’emplacement 500,00 Négocié
d'exposition

M® Céline Gagnon Services professionnels 2  400,00 Entente
Relations de travail

1 0
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LISTE DES CONTRATS DE MOINS DE 25 000 $ OCTROYÉS 
PAR L’ORGANISME DU 1er AVRIL 1996 au 31 MARS 1997

Nom Objet Coût Contrat
($)

Solutions Puzzle enr. Service de consultants 1 790,00 Négocié
en informatique

Richard Veilleux inc. Impression du rapport annuel 4 940,00 Négocié
1995-1996

Danalco Impression Impression d’un dépliant 1 047,50 Négocié
d’information

Shirley Bossé Conception graphique
a) rapport annuel 1994-1995 1 100,00  Négocié
b) dépliant d’information 825,00 Négocié

Réseau Internet Contrat d’hébergement 1 051,85 Négocié
Québec inc. Site Internet

Multi-Hexa inc. Formation informatique 6  020,00 Négocié

Les services informatiques Relocalisation du 1 083,50 Négocié
Paris inc. réseau Éthemet

Les services informatiques Entretien du système 8 574,80 Négocié
Paris inc. informatique

Les services informatiques Installation de nouveaux 2 650,00 Négocié
Paris inc. appareils et composantes

ACGL Achats d’appareils 6  395,00 Négocié
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QUESTION 7 (suite)

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



LISTE DÉTAILLÉE DES CONTRATS QUI, DEPUIS LE 1er AVRIL 1996,
ONT FAIT L ’OBJET D'UN VERSEMENT SUPPLÉMENTAIRE 

PAR RAPPPORT AU MONTANT INITIAL

Aucun

1 2

QUESTION 8

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



MONTANT DE L’ANNÉE 1996-1997 DES DÉPENSES SUIVANTES

($)

Photocopie 5 805,05

Télécopie 2 376,00

Téléphonie cellulaire 378,47

Téléavertisseurs 4144,40

Mobilier de bureau 2 886,75

Fournitures 613,80

Distributeurs d'eau de source 556,00

Remboursement frais de transport 14 875,67
hébergement et repas 8  071,27

Le ressourcement ou préparation 226,00
à la retraite

L'ensemble des dépenses applicables à la participation à des 
congrès, des colloques et toutes sessions de type perfectionnement 
ou ressourcement ; incluant coûts directs et indirects

a) au Québec 12 860,46
b) hors Québec 4 272,11
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QUESTION 9

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS
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LISTE DE TOUS LES VÉHICULES FOURNIS

Aucun
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CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



NOMBRE DE PERSONNES DONT LA COTISATION FUT 
PAYÉE EN 1996-1997 PAR L’EMPLOYEUR,

QUI SONT MEMBRES DE CORPORATIONS PROFESSIONNELLES

a) Nombre de personnes, membres de ces corporations professionnelles :

4 personnes

b) Fonction de chaque personne concernée et coût de la cotisation :

Fonction Corporation professionnelle Coût
($)

Présidente Barreau du Québec 723,00

Secrétaire générale Barreau du Québec 723,00

Conseillers juridiques (2) Barreau du Québec 1 446,00

c) Nombre de personnes, membres de clubs privés :

Aucune

d) Montant global payé pour les cotisations : 2 892,00
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CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS
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NOMBRE ET RÉPARTITION DU PERSONNEL MASCULIN ET FÉMININ,
DES HANDICAPÉS, DES ANGLOPHONES, DES AUTOCHTONES 

ET DES COMMUNAUTÉS CULTURELLES 
POUR 1996-1997

a) Répartition du personnel masculin et féminin1

MASCULIN* FÉM ININ**

Personnel de soutien régulier 2 10

Professionnels 2 3

Cadres 5 3

9 16

* aucun employé de moins de 30 ans 
** aucune employée de moins de 30 ans

b) Répartition :

COMMUNAUTÉS
HANDICAPÉS ANGLOPHONES CULTURELLES 
NBRS % NBRS % NBRS %

Personnel de soutien régulier 0 0 0

Professionnels 0 1 4  1 4

Cadres 1 4 0 0 0

1 4  1 4  1 4

c) Prévision pour 1997-1998 : 

idem à 1996-1997

1 Note: Les membres sont nommés à la prérogative du
gouvernement (président, vice-président, membres) 
et ne sont pas inclus à l'effectif total.
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QUESTION 12

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



NOM BRE TOTAL DE JOURS DE MALADIE PRIS PAR LE PERSONNEL

CADRES PROFESSIONNELS FONCTIONNAIRES

46.5 jours 29 jours 87 jours

NOM BRE TOTAL D'HEURES DE TRAVAIL SUPPLÉMENTAIRES 
ET R É P A R T m O N  DE LA RÉMUNÉRATION 

DE CES HEURES SUPPLÉMENTAIRES

PROFESSIONNELS FONCTIONNAIRES

69 heures compensées en temps 46 heures compensées en temps

NOM BRE TOTAL DE JOURS DE VACANCES PRIS PAR LE PERSONNEL

CADRES PROFESSIONNELS FONCTIONNAIRES

160 jours 102 jours 271.5 jours
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QUESTION 13

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998

EXERCICE BUDGÉTAIRE 1996-1997



EFFECTIFS DE L’ORGANISME DEPUIS L’EXERCICE 1993-1994

a) Évolution des effectifs réguliers

CADRES SUPÉRIEURS PERSONNEL
ANNÉE & MÉDIATEURS PROF. TECH. DE BUREAU TOTAL

MONTRÉAL

93- 94 8 5 3 10 26
94- 95 8 5 3 9 25
95- 96 8 5 3 9 25
96- 97 7 5 3 8 23

QUÉBEC

93- 94 3 . _ 1 4
94- 95 1 - - 1 2
95- 96 1 - - 1 2
96- 97 1 - - 1 2

b) Évolution du nombre d'employés bénéficiant d'un traitement additionnel en raison de la complexité 
de la tâche à accomplir.

Aucun

c) Nombre d'employés bénéficiant d'un traitement supérieur à celui normalement prévu pour la tâche 
qu'ils ont accomplie.

Aucun

d) Nombre de postes par catégorie d'emploi et par territoire habituel 
(Décrets : 1250-93 et 1452-96)

CADRES SUPÉRIEURS PERSONNEL
ANNÉE & MÉDIATEURS PROF. TECH. DE BUREAU TOTAL

MONTRÉAL

93- 94 12 5 3 12 32
94- 95 12 5 3 12 30
95- 96 12 5 3 10 30
96- 97 9 5 3 9  26

QUÉBEC

93- 94 3 . .  1 4
94- 95 3 . .  1 4
95- 96 1 - - 1 2
96- 97 1 - - 1 2

f) Nombre d’occasionnels, temporaires et contractuels 

Aucun
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QUESTION 14

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



LISTE DES BAUX POUR LES ESPACES LOUÉS PAR LA S.I.Q.

Ces renseignements sont fournis par le Conseil du trésor.
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QUESTION 15

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



LISTE DES FIRM ES EN 1996-1997 QUI LOUENT DES ESPACES

Aucune
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QUESTION 16

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



CONTRATS ATTRIBUÉS EN 1996-1997 
À DES FIRM ES DE COMMUNICATION ET DE RELATIONS PUBLIQUES

Aucun
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QUESTION 17

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



LISTE DES TARIFS EN VIGUEUR

Aucun
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QUESTION 18

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



LISTE DES CRÉDITS PÉRIM ÉS 
PAR PROGRAM M E ET PAR ÉLÉM ENT 

POUR L'EXERCICE 1996-1997

Programme : 03

Élément : 01

Montant : 30 000 $
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QUESTION 22

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



r *  f  _  _  ________ r  _______  _

VENTILATION DETAILLEE DES DEPENSES AFFERENTES 
AUX TRANSFERTS OBTENUS 

DU GOUVERNEMENT FÉDÉRAL EN 1996-1997 
DANS LE CADRE DES DIVERS PROGRAM M ES À FRAIS PARTAGÉS

Aucun
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QUESTION 23

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



BILAN À JO U R  DES MESURES CONTENUES 
DANS LE PLAN STRATÉGIQUE DU GRAND M ONTRÉAL 

SOUS LA JURIDICTION DE L'ORGANISM E

Ces renseignements sont fournis par le Ministre d’État à la Métropole.
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QUESTION 24

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS 

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998

r ___  r ______ r __

PREVISIONS POUR 1998-1997 DES CREDITS ALLOUES 
PAR LES ORGANISMES PUBLICS QUI PARTICIPENT 

AU PLAN D’ACTION GOUVERNEMENTAL VISANT LE 
REDRESSEMENT DE LA M ÉTROPOLE

Aucun
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QUESTION 25

-.«ï



LISTE DU PERSONNEL PERMANENT, CONTRACTUEL OU OCCASIONNEL 
LIBÉRÉ OU EMBAUCHÉ POUR QUELQUE OPÉRATION RELIÉE 

DIRECTEM ENT OU INDIRECTEM ENT AUX ACTIVITÉS 
RÉFÉRENDAIRES OU PRÉRÉFÉRENDAIRES

Aucun

2 7

QUESTION 26

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



LISTE DU PERSONNEL LIBÉRÉ 
POUR LES NÉGOCIATIONS DANS LA FONCTION PUBLIQUE

Ces renseignements sont fournis par le Conseil du trésor.

2 8

QUESTION 27

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



LISTE DU PERSONNEL EN DISPONIBILITÉ 
PAR CATÉGORIE D 'EM PLOIS

Ces renseignements sont fournis par le Conseil du trésor.

2 9

QUESTION 28

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998

- i  .



LISTE DU PERSONNEL HORS STRUCTURE 
PAR CATÉGORIE D 'EM PLOIS RÉM UNÉRÉ 

PAR LE M INISTÈRE QUI N 'OCCUPE 
AUCUN POSTE DANS CE M INISTÈRE

Aucun
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QUESTION 29

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

r __________  f  _____  _

ETUDE DES CREDITS 1997-1998

LISTE DU PERSONNEL RÉMUNÉRÉ PAR LE M INISTÈRE 
ET AFFECTÉ À DES ORGANISMES PARAPUBLICS 

NON GOUVERNEMENTAUX

Aucun
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QUESTION 30



CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

r  r  ______  _

ETUDE DES CREDITS 1997-1998

LISTE DU PERSONNEL RÉM UNÉRÉ PAR 
DES ORGANISMES PARAPUBLICS NON GOUVERNEMENTAUX 

ET AUTRES ET AFFECTÉ AU M INISTÈRE

Aucun
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QUESTION 31



LISTE DES CADRES ET HAUTS FONCTIONNAIRES
f  ___* ___  ___  *  _____ f  *  __________  ________F __

QUI ONT DEMISSIONNE, QUI ONT ETE REAFFECTES,
OU MIS À PIED

Aucun
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QUESTION 32

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998

LISTE DU PERSONNEL PAR CATÉGORIE D 'EM PLOIS 
QUI REÇO IT UNE DOUBLE RÉMUNÉRATION

Aucun
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QUESTION 33



LISTE DÉTAILLÉE DU MATÉRIEL INFORMATIQUE DONT 
ILS SE SONT DÉPARTIS

Exercice 1996-1997

MATÉRIEL MODÈLE ACQUISITION DESTINATAIRE

Imprimante IMAGE WRITER II 1986.10 ministère du Travail
Imprimante HPDSOKWRITER 1991.03 ministère du Travail
Ordinateur MCINTOSH 1986.10 ministère du Travail
Ordinateur MCINTOSH 1986.10 ministère du Travail
Ordinateur PHELPS 1986.11 ministère du Travail
Écran PH ILPS 1986.11 détruit
Écran LASER 1991.06 ministère du Travail
Ordinateur MCINTOSH 1986.10 ministère du Travail
Clavier DATAWARE 1992.02 ministère du Travail
Clavier AT 1990.10 ministère du Travail
Clavier LASER 1991.06 ministère du Travail
Clavier DATAWARE 1992.02 ministère du Travail
Clavier LASER 1990.05 ministère du Travail
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QUESTION 34

CONSEIL. DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998

•*



LISTE DU PERSONNEL PERMANENT, CONTRACTUEL OU OCCASIONNEL LIBÉRÉ 
OU EMBAUCHÉ POUR QUELQUE OPÉRATION RELIÉE 
DIRECTEM ENT OU INDIRECTEM ENT AUX ACTIVITÉS 

DES COM M ISSIONS DOYON, NICOLET, CORBO, O ’BREAD Y, POITRAS, 
FISCALITÉ ET LE FINANCEMENT DES SERVICES PUBLICS

Aucun
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QUESTION 35

CONSEIL DES SERVICES ESSENTIELS

ÉTUDE DES CRÉDITS 1997-1998



^ Gouvernement du Québec 
Conseil des services 
essentiels

ÉTUDE DES CRÉDITS
-a

1997 -1998

MÉtidi

Demande de renseignements 
-  particuliers

■ mà# .
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DÉPENSES GOUVERNEMENTALES

O R G A N IS M E  : Conseil des services essentiels_____
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Publidté et articles promotionnels 0 0 2 938,80 0 - 100,0 0

Contrats de communication, recherches 0 0 0 0 0 0
et relations publiques

Photocopies 7 660,16 6 552,00 5 940,70 6 590,85 11,0 - 14,0

Télécopie 1 202,79 3 659,00 3 111,07 2 376,00 - 24,0 98,0

Téléphonie cellulaire et téléavertisseur 2 067,57 2 696,60 4 294,97 3 394,89 -21,0 64,0

Fournitures de bureau 8 061,72 4 286,30 8 552,22 7 133,09 - 17,0 - 12,0

Frais de déplacement (transport, hébergement et repas) 63 512,61 49 677,00 37 624,08 19 912,94 - 47,0 - 69,0

Voyages hors-Québec 1 964,67 0 2 852,08 5 841,31 105,0 197,0
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