
Commission des finances publiques
Déposé le : __ \?  ÿ(\\\
N° CFP-128
Secrétaire :

ETUDE DES CREDITS 
2011-2012

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS 
DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

INFRASTRUCTURE QUÉBEC
AVRIL 2011



Demandes de renseignements généraux de l'Opposition officielle

ÉTUDE DES CRÉDITS 2011-2012
INFRASTRUCTURE QUÉBEC

Demandes de renseignements généraux Page

Liste de tous les comités interministériels tormés ou déjà 
formés en 2010-2011, dont ont tait partie le ministère et/ou ses 
organismes, agences ou autres avec d'autres ministères, 
organismes, agences ou partenaires. Pour chaque comité, préciser 
le mandat, les membres, le budget, le nombre de rencontres 
tenues en 2010-2011 et les résultats.

1

Pour chacun des organismes, agences ou autres relevant du 
ministère pour l'année 2010-2011 indiquer:
a. La liste des employés et/ou membres du conseil 
d'administration;
b. La liste des personnes qui ont vu leur mandat être renouvelé 
en indiquant leur nom,
leur titre et la date du début et de la fin de leur mandat 
incluant leur rémunération;
c. La liste des personnes qui ont été nommées en indiquant leur 
nom, leur titre et la
date du début et de la fin de leur mandat incluant leur 
rémunération et leur cv;
d. Leur trais de déplacement, trais de voyage, trais de repas et 
frais de représentation.

2

Pour chaque ministère et organisme, nombre et pourcentage 
d'employés occasionnels en 2010-2011 et comparaison avec les 
quatre années précédentes.

3

Pour tout organisme relevant du ministère, concernant le bureau 
de la présidence:
a. Nombre de rencontres, repas ou réunions et les frais 
afférents ;
b. Liste des personnes à rencontrer en précisant le but de la 
rencontre;
c. Frais de déplacement, frais de voyage, frais de repas et 
frais de
représentation;
d. Liste des participations à des colloques, des congrès et la 
liste des participants,

incluant les coûts afférents.
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DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

ÉTUDE DES CRÉDITS 2011-2012
INFRASTRUCTURE QUÉBEC

DEMANDE PARTICULIÈRE NUMÉRO 1
Liste de tous lès comités interministériels formés ou déjà formés en 2010-2011, dont ont fait partie le ministère et/ou ses 
organismes, agences ou autres avec d'autres ministères, organismes, agences ou partenaires. Pour chaque comité, préciser le 

mandat, les membres, le budget, le nombre de rencontres tenues en 2010-2011 et les résultats.
mandat MEMBRES BUDGET RÉSULTATS

INFRASTRUCTURE QUÉBEC N'A PAS DE COMITÉ 
INTERMINISTÉRIEL

'
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2011-2012
INFRASTRUCTURE QUÉBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L 'OPPOSITION OFFICIELLE
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DEMANDE PARTICULIÈRE NUMÉRO 2 .
Pour, chacun des organismes, agences ou autres relevant du ministère pour l'année 2010-2011 
indiquer: a. La liste des employés et/ou' membres du conseil d'administration; b. La liste 
des personnes qui ont vu leur mandat être renouvelé en indiquant leur nom, leur titre et la 
date du début et de la fin de leur mandat incluant leur rémunération; c. La liste des 
personnes qui ont été nommées en indiquant leur nom, leur titre et la date du début et de la 
fin de leur mandat incluant leur rémunération et leur cv; d. Leur trais de déplacement, 
frais de voyage, frais de repas et frais de représentation.
Conseil d'administration d'infrastructure Québec

Nom Titre Durée du mandat Rémunération Frais de voyage et déplacement et frais
de repas

Christiane Barbe vice-présidente du CA 17 mars 2010 au 16 mars 2011 N/A N/A

Louise Page Administrateur 16 mars 2011 au 16 mars 2013 ' n /a N/A '

Normand Bergeron Président-directeur général 
d'infrastructure Québec

3 août 2009 au 2 août 2014 n /a N/A

Michel Boivin Administrateur 17 mars 2010 au 16 mars 2011 N/A N/A
Vice-président du CA 16 mars 2011 au 16 mars 2013 N/A ' : N/A

Jacques Cotton Administrateur 17 mars 2010 au 17 mars 2013 N/A N/A

Hélène F. Fortin Présidente du CA 17 mars 2010 au 17 mars 2013 N/A n 7â

Rémi Morency Administrateur 17 mars 2010 au 17 mars 2013 N/A 624.23 $

Gilles Paquin Administrateur 17 mars 2010 au 17 mars 2013 n 7â N/A

Richard Verreault Administrateur 17 mars 2010 au 17 mars 2013 N/A N/A

Danielle W. Zaikoff Administrateur 17 mars 2010 au 17 mars 2013 N7Â 301.32 $



ANNEXE

CURRICULUM VITAE 

DES ADMINISTRATEURS 

DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

D'INFRASTRUCTURE QUÉBEC



BARBE, Christiane
ÂGE 51 ans

FORMATION
Membre de l'Ordre des conseillers en ressources humaines et en 
relations industrielles agréés du Québec

École nationale d'administration publique
1997 - 2001 Études de 2e cycle en administration publique

Université de Montréal
1981 Baccalauréat en relations industrielles

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Depuis 2009

2004 - 2009 
2002 - 2004

2001 -  2002

2000-2001
1999-2000

1997- 1999

1995- 1997 
1990- 1995

1986- 1990 
1984- 1986 
1981 - 1984

Ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport
Sous-ministre

Ministère de la Culture, des Communications et de la Condition 
féminine
Sous-ministre
Sous-ministre adjointe aux opérations de développement culturel et 
des communications
Sous-ministre adjointe à l'action régionale, à la capitale et à la 
métropole

Commission des normes du travail
Vice-présidente
Administratrice d'État affectée auprès du président de la 
Commission des normes du travail

Ministère du Travail
Sous-ministre adjointe de la planification, de la recherche et de 
l'administration
Secrétaire du ministère et directrice des communications 
Directrice des décrets

Transports Canada
Agente régionale des relations du travail 
Conseillère en ressources humaines 
Conseillère en relations du travail



BERGERON, Normand
ÂGE 57 ans

FORMATION

1982

École nationale d'administration publique
Scolarité de maîtrise en administration publique

1975

Université du Québec à Montréal
Baccalauréat en sociologie

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Depuis 2005 

2000 - 2002

Ministère des Ressources naturelles et de la Faune
Sous-ministre

Sous-ministre associé à l'énergie et aux changements climatiques

2002 - 2005

Régie de l'énergie
Régisseur et vice-président

2004 - 2005 Régisseur et président par intérim

1998-2000

Agence de l'efficacité énergétique
Directeur général

1996- 1997

Société d'habitation du Québec
Coordonnateur de la réforme gouvernementale en matière 
d'habitation

1992- 1996 Directeur de l'habitation sociale

1990- 1992

Ministère de la Sécurité publique
Directeur des services à la population

1987- 1990

Régie de l'assurance automobile du Québec

Directeur de l'indemnisation pour l'ouest du Québec

1983 - 1987 Chef des services à la clientèle accidentée

1978- 1980 Agent de recherche et de planification socioéconomique à la 
Direction de la recherche et de l'actuariat

1980 - 1981
Conseil économique de Beauce
Directeur adjoint

1975- 1978
Ministère des Affaires sociales
Agent de recherche et de planification socioéconomique à la 
Direction de la planification des services de santé



Âge

BOIVIN, Michel
58 ans

Formation

1990

Université Queen, Kingston
« Program for Public Executives »

1984

Université Laval
Diplôme en administration

1973 Baccalauréat en sciences (physique)

Expérience professionnelle

Depuis 2009

Ministère des Transports
Sous-ministre

2005 - 2009

Ministère de l'Éducation, du Loisir et du Sport
Sous-ministre

2005

Ministère des Ressources naturelles et de la Faune
Sous-ministre

2003 - 2005

Ministère des Ressources naturelles, de la Faune et des Parcs
Sous-ministre

2001 - 2003

Ministère des Ressources naturelles
Sous-ministre

1999-2001

Conseil du trésor
Secrétaire

1996- 1999

Ministère du Conseil exécutif
Secrétaire général associé chargé du Secrétariat aux affaires 
intergouvemementales canadiennes

1994- 1996 Secrétaire adjoint aux affaires intergouvemementales canadiennes

1991 - 1992 Directeur par intérim de la planification et de la recherche au 
Secrétariat aux affaires intergouvemementales canadiennes

1988- 1990 Directeur adjoint de la planification et de la recherche au 
Secrétariat aux affaires intergouvemementales canadiennes

1986- 1988 Coordonnateur du dossier constitutionnel et secrétaire du Comité 
spécial du Conseil des ministres sur la constitution



1984

1983

1992

1990

1981

1980

1985 Chef de service par intérim de la coordination et de l'administration
des Bureaux du Québec au Canada au Secrétariat aux affaires 
intergouvemementales canadiennes

1984 Représentant en chef du gouvernement dans l'Ouest canadien et
directeur par intérim du Bureau du Québec à Edmonton

Secrétariat du Conseil du trésor
1994 Directeur des programmes administratifs

Assemblée nationale -  Commission sur l'avenir politique et 
constitutionnel du Québec

1991 Membre des comités de recherche et de rédaction du rapport de la
Commission Bélanger-Campeau et directeur de l'analyse et de la 
documentation

Ministère des Affaires intergouvemementales
1983 Conseiller principal au Bureau du Québec à Edmonton

Ministère de l'Énergie et des Ressources 

1981 Adjoint exécutif par intérim du sous-ministre associé à l'énergie

1978- 1980 Analyste des questions énergétiques



COTTON, Jacques
ÂGE 56 ans

FORMATION
École nationale d'administration publique

1997 Maîtrise en administration publique

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Depuis 2009 
2008 - 2009

2006 - 2008

2004 - 2006

2001 - 2004

2000-2001

1998-2000

1993 - 1998

1985- 1993 
1982- 1985

Ministère de la Santé et des Services sociaux
Sous-ministre
Sous-ministre adjoint à la Direction générale de la coordination, du 
financement des immobilisations et du budget 
Sous-ministre adjoint à la Direction générale de la coordination, du 
financement et de l'équipement et des ressources informationnelles

Centre de santé et de services sociaux de Laval
Directeur général

Cité de la santé de Laval et Centre hospitalier ambulatoire 
régional de Laval
Directeur général

Cité de la Santé de Laval
Directeur général

Centre hospitalier régional Hôtel-Dieu de Saint-Jérôme
Directeur général

Centre hospitalier Anna-Laberge
Directeur général

Hôpital Rivière-des-Prairies
Directeur général adjoint 
Directeur des services financiers

Centre hospitalier de Saint-Eustache
1979 - 1982 Directeur des ressources financières

1977- 1979
Hôpital Santa Cabrini
Directeur adjoint des ressources financières



ÂGE

FORTIN, Hélène F.
53 ans

FORMATION
Membre de l'Ordre des comptables agréés du Québec

Institut des administrateurs de sociétés, Université McGill
2006 Programme de perfectionnement des administrateurs
1980 Diplôme de 2e cycle en comptabilité publique

Université Concordia
1979 Baccalauréat en administration des affaires (spécialisation

comptabilité et finance)

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Depuis 2008
Demers Beaulne
Comptable agréée associée

1989 - 2008
Groupe Hébert Crispo
Comptable agréée associée

1985- 1989
Québécor inc.
Vice-présidente adjointe aux acquisitions et à la trésorerie

1979- 1984
Price Waterhouse Coopers
Comptable agréée à la certification et aux redressements



ÂGE

MORENCY, Rémi
44 ans

FORMATION

1995
1989

Membre de l'Ordre des urbanistes du Québec 
Membre de l'Ordre des architectes du Québec

Université Laval
Maîtrise en aménagement du territoire 
Baccalauréat en architecture

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Depuis 2007
Bélanger Beauchemin Morency, architectes et urbaniste
Architecte et urbaniste associé

2000-2010
École d'architecture de l'Université Laval
Chargé de cours

2008
École supérieure d'aménagement de l'Université Laval
Chargé de cours

2006 - 2007
Commission de la capitale nationale du Québec
Architecte senior et designer urbain

1998-2007
Bélanger, Beauchemin, architectes
Architecte senior

1993 - 1998
St-Gelais, Tremblay, Bélanger, Beauchemin, architectes
Architecte

1991 - 1993
St-Gelais, Tremblay, Bélanger et associés, architectes
Architecte

1989- 1990
Dorval & Fortin
Stagiaire en architecture

1988
Ville de Québec
Stagiaire à la division des permis



PAGE, Louise
Age 63 ans

Formation

1978

École nationale d'administration publique
Maîtrise en administration publique

1973

Université de Montréal
Baccalauréat en sciences économiques

1969 Attestation d'études en sciences sociales

Expérience professionnelle

Depuis 2010

Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport
Sous-ministre

2009-2010

Ministère de la Famille et des Aînés
Sous-ministre

2005 - 2009

Ministère du Tourisme
Sous-ministre

2003 - 2005

Secrétariat du Conseil du trésor
Secrétaire associée à la réingénierie de l'État

2002 - 2003

Ministère de l’Emploi, de la Solidarité sociale et de la Famille
Administratrice d’État

2001 -2002

Ministère de la Famille et de l'Enfance
Sous-ministre adjointe -  Direction générale de la politique 
familiale

2000-2001

Ministère de la Justice
Sous-ministre associée -  Direction générale des services de gestion

1997-2000

Ministère de la Sécurité publique
Sous-ministre associée -  Direction générale des services 
correctionnels

1992- 1997

Sûreté du Québec
Directrice générale associée à l'administration

1988- 1992

Conseil du trésor
Directrice des programmes administratifs



Ministère des Communications
1984 -1988 Directrice générale des publications gouvernementales

1983 - 1984 Directrice générale de la coordination des moyens en
communication

1982- 1983 

1981 - 1982

1980- 1981 

1980

1978- 1980

Ministère des Affaires sociales
Directrice des politiques de services sociaux

Chef du Service des politiques à l'enfance et à la famille

Ministère du Travail, de la Main-d’œuvre et de la Sécurité, 
du revenu
Agente de recherche spécialiste en sécurité du revenu 

Office de la langue française
Agente de recherche et directrice de l'administration par intérim

Agente de recherche et directrice générale de l’administration par 
intérim



PAQUIN, Gilles
ÂGE 48 ans

FORMATION
Université du Québec à Montréal

1991 Maîtrise en sciences économiques (taxation et finances publiques)
1987 Baccalauréat en sciences politiques (administration publique)

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE

Depuis 2009 
2003
2002 2003

2001 -2002

2000-2001 
1998- 1999

1997- 1998

1996- 1997

1991 - 1996 
1990- 1991 
1988- 1990

2007 - 2009 
2003 - 2007

Ministère des Finances
Sous-ministre
Sous-ministre adjoint aux politiques budgétaires
Directeur général des politiques budgétaires, des prévisions et de
l'organisation financière
Directeur général des institutions financières et du Bureau du 
commerce électronique
Directeur général du Bureau du commerce électronique 
Directeur général adjoint au Bureau de développement de la 
nouvelle économie
Directeur des politiques de taxation et du Bureau des centres de 
développement des technologies de l'information (BCDTI) 
Directeur du Service de l'impôt sur le revenu des particuliers et de 
la taxe de vente
Économiste - Direction des politiques de taxation 
Économiste - Direction des études structurelles 
Économiste - Direction des relations financières fédérales- 
provinciales

Secrétariat du Conseil du trésor
Secrétaire
Secrétaire associé aux politiques budgétaires et aux programmes

1999-2000
KPMG Consulting inc.
Conseiller senior - Barents Group LLC



VERREAULT, Richard
ÂGE 56 ans

FORMATION
Université Laval

1976 Baccalauréat en sciences sociales (relations industrielles)

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE
Société immobilière du Québec
Membre du conseil d'administration, président et chef de la 
direction

Commission de la santé et de la sécurité du travail
Vice-président à la modernisation, à la transformation et aux 
technologies
Vice-président à l'administration et à la modernisation 
Membre et président du conseil d'administration et chef de la 
direction par intérim
Vice-président à l’administration (technologies de l'information, 
ressources humaines et matérielles, budget et services juridiques) 
Vice-président à l'administration (technologies de l'information, 
ressources humaines et matérielles, budget, services juridiques et 
communications)
Directeur général des ressources humaines, de la gestion du 
changement et du budget 
Directeur des ressources humaines 
Chef du Service de la dotation et des relations du travail 
Chef du Service de la dotation et de la planification de la main- 
d’oeuvre

Ministère de la Sécurité publique
1989- 1991 Directeur par intérim de l'organisation et des ressources humaines
1987 - 1989 Chef du Service de la consultation et du soutien administratif -

Secteur Est

Ministère du Solliciteur général
1985 - 1987 Chef du Service du développement organisationnel et des

ressources humaines

Ministère de la Justice
1980 - 1984 Conseiller en relations du travail
1977 - 1980 Conseiller en dotation et en organisation administrative

Depuis 2008

2008

2007 - 2008 
2007

2006 - 2007 

2004 - 2006

2002 - 2004

1995 -2002 
1994- 1995 
1991 - 1994



ZAIKOFF, Danielle W.
ÂGE 65 ans

FORMATION
Membre de l’Ordre des ingénieurs du Québec 

École Polytechnique de Montréal
1972 Maîtrise ès sciences (génie civil, option mécanique des sols)
1967 Baccalauréat ès sciences (génie civil)

Collège Marie de France
1962 Baccalauréat (latin-sciences)

EXPÉRIENCE PROFESSIONNELLE
Électricité de France
Agente de liaison - Amérique du Nord, fonds E7 pour le 
développement énergétique durable

Hydro-Québec
Directrice générale - Secrétariat réseau d'expertise E7 pour 
l'environnement global, Secrétariat général 
Directrice déléguée - Secrétariat du comité de gérance et des 
relations avec les filiales, groupe équipement 
Directrice - réfections et modifications de centrales, groupe 
équipement
Directrice - construction 
Directrice - ingénierie de centrales 
Chef de service - géologie et géotechnique 
Chef de division - études du comportement des ouvrages

1998-2004

1995 - 1998

1994- 1995

1988- 1994

1986- 1988 
1984- 1986 
1983 - 1984 
1980- 1983
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2011-2012 
INFRASTRUCTURE QUÉBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

DEMANDE PARTICULIÈRE NUMÉRO 5
Pour chaque ministère et organisme, nombre et pourcentage d'employés occasionnels en 2010-2011 et comparaison avec les

quatre années précédentes.
Année Nombre d'employés occasionnels Pourcentage %

2006-2007 0 0

2007-2008 1 2.5 %

2008-2009 1 2.5 %

2009-2010 0 0

2010-2011 0 0
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ÉTUDE DES CRÉDITS 2011-2012 
INFRASTRUCTURE QUÉBEC

DEMANDES DE RENSEIGNEMENTS PARTICULIERS DE L'OPPOSITION OFFICIELLE

DEMANDE PARTICULIÈRE NUMÉRO 8

Pour tout organisme relevant du ministère, concernant le bureau de la présidence : a . Nombre de rencontres, repas ou réunions et 
les frais afférents; b. Liste des personnes à rencontrer en précisant le but de la rencontre; c. Frais de déplacement, frais de 
voyage, frais de repas et frais de représentation; d. Liste des participations à des colloques, des congrès et la liste des 
participants, incluant les coûts afférents.

Frais de voyage, hébergement, repas et représentation du bureau de la présidence : 7 127.74 $

Les réponses pour les frais des participations à des colloques et congrès, les personnes rencontrées et les coûts afférentes se trouvent aux questions 1 et 2 des 
questions générales.
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